Bilaga 3 Kommunstyrelsens verksamhetsuppféljning 2016

I kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2016 finns kommunfullméktiges inriktningsmal, uppdrag och riktade
satsningar. | verksamhetsplanen finns dven inriktningsmal och uppdrag som kommunstyrelsen har valt att lagga
till.

Hantering av ej slutforda uppdrag och atgarder

Nedanstaende uppdrag, atgarder och riktade satsningar ar ej slutforda och kommer fortsétta att foljas upp i
samband med kommunstyrelsen verksamhetsuppfoljning under 2017. Ovriga uppdrag och tgarder som inte &r
klara fortsatter i nya uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017.

Uppdrag som inte &r klara och som inte finns med i KSVP2017:

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden. (fran 2016)

Att revidera policy och riktlinjer for upphandling i syfte att medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens
externa leverantdrer och sékerstélla en systematisk uppféljning som férhindrar svartarbete och ekonomisk
brottslighet, exempelvis genom 'Vita jobb'-modellen. (frén 2015)

Atgarder som inte &r klara och som inte finns med i KSVP2017:
Atgard: Se dver Uppsala kommuns riktlinjer fér mottagande av besok till Uppsala kommun.

Riktad satsning som inte ar klara och som inte finns med i KSVP2017
Medborgardialoger och konsultstéd inom ramen for Planprogram fér Gottsunda med social inriktning 2015-
2017. Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsnamnden.

Bedémning av maluppfyllelse per mal

Kommunstyrelsen har under 2016 arbetat med 17 av kommunfullmaktiges inriktningsmal och har for egen del
lagt till ett eget namndmal. Utifran inriktningsmalen har kommunstyrelsen formulerat strategier och atgarder.
Beddmningen avseende maluppfylinad baseras pa den del av maluppfyllinaden som kommunstyrelsen kan rada
over.

Fargmarkeringarna innebar for malens del féljande:

e Morkgron fargmarkering betyder att kommunstyrelsen har uppnatt det som planerades (eller mer) for att
bidra till inriktningsmalet och att malet ar helt uppfyllit.

e Ljusgron fargmarkering betyder att kommunstyrelsen har uppnétt Gvervagande del av det som
planerades for att bidra till inriktningsmalet och att malet r i hog grad uppfylit.

e Gul fargmarkering betyder att kommunstyrelsen enbart uppnatt delar av det som planerades for att bidra
till inriktningsmalet och att malet ar delvis uppfylit.

e Rod fargmarkering betyder att kommunstyrelsen inte gjort ndgot for att bidra till inriktningsmalet och
att malet ej ar uppfylit.

Beddmningen &r att tta inriktningsmal ar helt uppfyllda, tta &r i hog grad uppfylida och tva ar delvis uppfylida.

Kommungemensamma mal

Uppsala kommun ger férutsattningar fér en god halsa fér hela befolkningen.

Kommentar: En forsta kartlaggning av skillnader i hélsoldge och levnadsvillkor (social kompass) & genomférd. Den redovisas i samband med
kommunens arsredovisning fér 2016 och ska anvandas i arbetet med Mal och budget. Uppdraget fortsétter med en analys av hur kommunen
svarar mot de behov som identifierats. Detta ska leda till férslag p& atgéarder och matt p& god halsa. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017
inom ramen foér uppdraget "Starka det férebyggande arbetet genom sociala investeringar".

For att 6ka det ideella engagemanget och utveckla arbetet med den lokala 6verenskommelsen som finns mellan féreningar och kommunen
(LOK) beslutade KS i september 2016 om riktlinje fér IOP (idéburet offentligt partnerskap). Arbete pagar med "en vag in", IT-stod for
handlaggning av féreningsbidrag och lokalbokningar. Under 2016 har LOK-arbetet fokuserat p& samverkan for flyktingmottagande och
integrationssatsningar. Fler féreningar har gatt med i LOK. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen fér uppdraget "Oka samverkan
mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal 6verenskommelse med féreningslivet - LOK".

For att starka arbetet med méanskliga rattigheter har en inventering av vad kommunen arbetar med utifrdn ECCAR’s (Europeiska koalitionen
av stader mot rasism) 10-punktsplan genomforts. En lagesrapport och handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering i Uppsala kommun understalls KS for beslut i februari 2017. Handlingsplanen &r framtagen i samverkan med civilsamhallet. Ett
utbildningspaket ar framtaget och startar under 2017. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Utifran framtagen
ECCAR-handlingsplan stéarka kommunens engagemang mot rasism och diskriminering."

Ett jamstalldhetsrad och ett utskott for sociala hallbarhetsfrdgor under KS (KSAU-S) har inrattats efter beslut i KS i maj med syfte att skapa en
sammanhallen politisk hantering for den sociala hallbarhetsdimensionen inklusive demokrati- och jamstalldhetsfragor.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.

Kommentar: Uppsala kommun deltar aktivt i ett partnerskap mellan tio kommuner for forverkligande av barnkonventionen. Ett utbildningspaket
tas fram i samarbete med Barnombudsmannen i Uppsala (BOiU). Ett frukostseminarium om barnkonventionen genomférdes i december med




drygt 80 deltagare. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for inriktningsmal 8 genom utveckling av medborgardialoger.

We-Change, ett tvddagars event dar samtliga gymnasieelever i Uppsala bjods in, har genomforts som ett satt att préva nya satt att involvera
unga. Arbetet med att utreda tjanstedesign som ett arbetssétt for att utforman tjanster efter barn och ungas behov ar inte paborjat och kommer
att samordnas med metodutveckling av tjanstedesign generellt i kommunen. Hanteras fortséattningsvis i KSVP2017 inom ramen for
inriktningsmal 8 genom utveckling av medborgardialoger.

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut. !

Kommentar: Verksamheten har utbildats i kunskap och metodik inom jamstalldhetsbudgetering. Jamstéllhetsanalyser inom flera omraden har
genomforts och lett till omprioriteringar av resurser inom exempelvis vintervaghallning och féreningsstod. All statistik delas upp p& kon dar s&
ar mojligt. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for inriktningsmal 1, Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi.

En forsta kartlaggning av skillnader i hélsolage och levnadsvillkor (social kompass) ar genomférd. Den redovisas i samband med kommunens
&rsredovisning for 2016 och ska anvéandas i arbetet med Mal och budget. Uppdraget fortsatter med en analys for att utreda hur kommunen
svarar mot de behov som identifierats. Detta ska leda till forslag p& atgéarder och matt p& god halsa. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017
inom ramen foér uppdraget "Starka det férebyggande arbetet genom sociala investeringar".

For att skapa jamlika forutsattningar for kommunens alla invanare har KS stéttat évriga namnder for att hoja kunskapen om HBTQ. Framst
inom utbildningsomradet dar elevhalsoteamen utbildats i HBTQ-frAgor och Tiundaskolan har inlett processen for att bli HBTQ-certifierade.
Utveckling av Uppsala kommuns egen HBTQ-utbildning och diplomering p&gar och testas under varen 2017. Hanteras fortsattningsvis i
KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Utifran framtagen ECCAR-handlingsplan starka kommunens engagemang mot rasism och
diskriminering.".

KF beslutade om riktlinjer for bostadsférsorjning i september. Riktlinjen ger forutsattningar att sékerstélla bostadsforsérjningsansvaret enligt
Lagen om kommunernas bostadsforsérjningsansvar. De inldsningseffekter som finns i systemet med de bostadssociala lagenheterna kan
svarligen lasas upp i detta skede da vi behover alla tillgangliga bostader till nyanlanda. Sa fort trycket lattar fran nyanlanda kan arbete
fokusera pa erbjudande av erséattningsbostader.

Uppsala kommun mojliggor for ett utdkat utbud av bostader och arbetstillféallen.

Kommentar: For att mojliggora for ett 6kat utbud av arbetstillfallen samverkar Uppsala kommun med féretagsframjande aktérer och
regionférbundet kring projekt som exempelvis verksamt.se. Flera informationsinsatser till kommunens néringsliv har genomforts i syfte att
underlatta deltagande i upphandling. Naringslivsprogrammet har reviderats och understalldes KF for beslut i januari 2017. Programmet har tre
utgangspunkter; tillvaxt i befintliga foretag, fler foretag flyttar till Uppsala samt nya foretag startas. Nyforetagandet ligger pA samma niva som
&ret innan. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll i syfte att
tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar fér 70 000 nya jobb till 2050.".

Uppsala citys attraktivitet har starkts genom att kommunen deltagit i flera aktiviteter enligt samverkansavtalet med Uppsala citysamverkan
exempelvis Allt ljus pa Uppsala festivalen. Statistik visar att Uppsala city har haft rekordmanga besokare i city jamfort med 2015.
Detaljhandelns omséttning i Uppsala City har 6kat med 2,0 procent mellan 2014 och 2015. Centrumhandeln har stérkts de senaste &ren, vilket
enligt Fastighetségarna Mittnords rapport bland annat beror pa att fler centralt belagna bostader har ¢kat kopkraften och att samverkan och
satsningar har lett till ett attraktivare centrum.

Under aret har en samordnad planeringsprocess for hallbar stads- och landsbygdsutveckling tagits fram samt kriterier fér urval och en
prioriterad projektportfélj. Malet &r att de kriterier som ska ligga till grund for prioriteringarna ska vara politiskt faststéllda i borjan av 2017.
Under aret har nya rutiner inforts som séakerstéller béattre kontroll av exploateringsprojekt. Projektkalkyler har tagits fram for samtliga
exploateringsprojekt. Dessutom har kommunalekonomiska kalkyler tagits fram i samtliga nystartade samt storre padgéende projekt. Nyckeltal
for prioritering av projekt har utvecklats och tillampas inom ramen for befintlig projektportfolj samt i tidigt skede fér bedémning av projekts
genomférbarhet. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Fortsétt utveckla den samordnade planeringsprocessen for
hallbar stads- och landsbygdsutveckling.".

For att 6ka utbudet av mark for etablering har ett informationsmote om Gstra Fyrislund genomférts och etableringar paborjats. Libroback har
utdkats ytmassigt och detaljplan planeras bli klar i bérjan av 2017. Intern utredning avseende verksamhetsomradet i Storvreta/Fulleré samt
dialog med fastighetségaren kring marknadsanalys och efterfrdgan p&géar. En fastighetsmarknadsdag genomférdes i maj och
Rosendalsdagarna i augusti med god uppslutning. Méten har genomforts med de storre kommersiella fastighetutvecklarna i Uppsala for att
skapa forutsattningar for etablering av nya arbetsplatser. Utvecklingsprojekt med fastighetsaktorer for Framre Bolanderna pagar tillsammans
med Handelskammaren.

Mark har anvisats for 1637 lagenheter under aret vilket dverstiger malsattningen pa 1500 lagenheter. For att 6ka antalet byggherrar i Uppsala
har tvd markanvisningstavlingar genomforts 2016, en i Ullerker och en i Rosendal. Vid bada tavlingarna visade nya aktorer stort intresse.
Antalet aktiva byggherrar pa uppsalamarknaden &r strax éver 60. Uppsala kommun har under aret arrangerat ett fastighetsforum for
branschen - Uppsala vaxer - i Rosendal, for att darigenom stérka positionen hos etablerade och nya aktorer.

Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av kommunfullmaktige i december 2016. Férdjupad 6versiktsplan (FOP) for Sédra staden
ar utstalld for granskning. FOP:en understélls KF fér beslut innan sommaren 2017.

Kommunstyrelsen har beslutat om arkitekturpolicyn Arkitektur Uppsala i december 2016. Arkitekturpolicyn understalldes KF for beslut i januari
2017.

| arbetet med att ta fram ett planprogram fér Gottsunda har utredningar och ett antal dialoger av olika karaktér samt sektorséverskridande
samordning och visionsarbete genomforts. Ambitionen ar att planprogrammet for Gottsunda ska understallas KF for beslut under 2017.

Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och klimatomstallningen. Utsléappen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter forandrat klimat.

Kommentar: Uppsala kommun &r i framkant géllande ekologisk hallbar samhéllsutveckling genom att ta ett ledarskap fér samverkan och att
arbeta mot skarpa miljomal. Samarbetet mellan de 33 medlemmarna i Uppsala klimatprotokoll har utvecklats val. KS samordnar och leder
arbetet. Gemensamma energi- och klimatmal fér perioden faststalldes pa rundabordsmétet i oktober (-2,7 % energianvandning och -5 %
vaxthusgasutslapp). En projektansokan pa 4,2 miljoner har lamnats in till Klimatklivet (Naturvardsverket). Sju féretag/organisationer i Uppsala
klimatprotokoll deltar i projektet vars syfte &r att uppna klimatsmart upphandling av plastprodukter. Ett klimatprojekt som delvis ar finansierat
genom Europeiska utvecklingsfonden har startats under varen.

Uppsala kommun har stéarkt klimatkraven i tva pabérjade upphandlingar som syftar till 100 procent ekologiskt livsmedel och fossilbranslefri
fordonsflotta. Ett systematiskt arbetssatt for att stélla klimatkrav i upphandlingar pagar och ryms inom flera atgarder i KSVP2017. Fordon byts
ut till fossilbranslefria alternativ i takt med att leasingavtal férfaller. Per november 2016 &r cirka 15 % av personbilsflottan fossilfri. Tidigare
prognos pa cirka 40 % har inte kunnat infrias p& grund av forsenade bestéllningar och I&nga leveranstider. Hanteras fortsattningsvis i
KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Utveckla arbetet for att nd klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.".

Ekologiska ramverket 2014-2024 styr och stodjer kommunfullméktiges olika miljoprogram. Utvardering och uppféljning av ekologiska
ramverket ska enligt beslut géras 2016, 2020 och 2024. Uppfoliningen p&gar, men &terrapporteringen av denna avvaktar beslut om reviderad
policy for hallbar utveckling. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for atgarden "Utveckla programhantering inom ramen fér Mal
och budget-processen i syfte att sakerstalla att hallbarhetsperspektiven ar en naturlig del av styrningen.”.

Utveckling av arbetet med bologisk mangfald hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for atgarden "Starka och utveckla
ekosystemtjanster och grona strukturer.”.

Inledande arbete med ny energiplan genomférdes under 2016. Arbetet fortsatter och intensifieras varen 2017. Ett forslag till plan ska vara klar
under slutet av 2017 och antas i bérjan av 2018. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for atgarden "Fortsatta arbetet med
framtagande av energiplan enligt lagen om kommunal energiplanering, inom det klimatstrategiska arbetet (klar 2018).".




Pilotprojekt med gréna hyresavtal ar paborjat med kommunens egna bolag Uppsala kommun fastighets AB (UKFAB). Detta &r senare tankt att
anvandas pa alla inhyrningar fér kontorslokaler fran kommunens fastighetsbolag. En konsekvens av uppdraget ar att hyresnivan kan oka pa
grund av att fastighetsagaren i ménga fall maste géra stora investeringar i sina uppvarmnings- och ventilationssystem. Hanteras
fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for &tgarden "Utifrén pilotprojekt for grona hyresavtal, som genomférs under 2016, analysera
konsekvenser och ta fram plan for breddinférande.”.

Uppsala kommun deltog under Almedalsveckan i Stockholms handelskammares seminarium om hur fyra spar Stockholm-Uppsala kan leda till
byggandet av tusentals nya bostader. Kommunen deltar ocksa i Trafikverkets atgardsvalsstudie for ABC-stréket, som avser saval E4 som
Ostkustbanan mellan Uppsala och Arlanda/Mérsta. Atgardsvalsstudien &r s& gott som klar och understryker behovet av ny kapacitet i férsta
hand mellan Uppsala och Myrbacken strax séder om Knivsta. Resultatet kommer att foras fram som forslag att ingd i nationella
investeringsplanen for 2018-2029.

Uppsala kommun ar attraktiv fér nyetableringar och foretag. -

Kommentar: KS skapar forutsattningar for att foretag ska utvecklas och etablera sig inom kunskapsintensiva tillvaxtbranscher samt service-
och upplevelsenaringar genom att samverka med bland annat néringsliv, akademin och foretagsframjande aktorer i flera olika forum. Ett nytt
samverkansavtal med Vattenfall har arbetats fram och undertecknades i september. Flera utvecklingsprojekt och evenemang har drivits under
aret, delvis med extern finansiering, i samverkan med néringsliv och akademi. Flera informationsinsatser till kommunens naringsliv har
genomforts i syfte att underlatta deltagande i upphandling.

Nyforetagandet ligger p& samma niva som aret innan. Reviderat naringslivsprogram understalls KF for beslut i januari 2017. Programmet har
tre utgdngspunkter; tillvaxt i befintliga foretag, fler foretag flyttar till Uppsala samt nya foretag startas.

| syfte att utveckla en val fungerande infrastruktur beslutade kommunfullméktige i december 2016 om reviderad dversiktsplan och
innerstadsstrategi och kollektivtrafikndmnden beslutade i juni 2016 om ett nytt linjen&t som sjosétts 17 augusti 2017. Arbetet med en
handlingsplan for framkomlighetshojande atgérder, som gatu- och samhéllsmiljsnamnden antog i november 2016, fortskrider. Stort fokus
ligger pa upphandling av nytt system for prioritering av kollektivtrafik i trafiksignaler. Systemvalsstudiens slutrapport publicerades i december
2016. Kommunstyrelsen har beslutat om arkitekturpolicyn Arkitektur Uppsala i december 2016. Arkitekturpolicyn understélls KF for beslut i
januari 2017. Arkitekturpolicyn férvantas ge en forutsagbarhet i vad som genererar hig arkitektonisk kvalitet och bilda en gemensam plattform
for alla aktorer i stadsbyggnadssektorn séval kommuninternt som externt.

Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Kommentar: Landsbygdsprogrammet beslutades av KS i december och understalls KF fér beslut i januari 2017. Atgarderna i
landsbygdsprogrammets handlingsplan har inarbetats i KSVP2017. Ett servicepunktsprojekt &r paborjat och arbete pagar med en ansokan om
externa medel. Metoder for att utveckla engagemang har tagits fram. En film om framtagandet av landsbygdsprogrammet har publicerats pa
uppsala.se och facebook. Ett landsbygdsperspektiv har arbetats in i den reviderade dversiktsplanen som beslutades av kommunfullméktige i
december 2016.

En kalkylmodell &r framtagen for att kunna prioritera projekt ur ett kommunalekonomiskt perspektiv. Markanvisningar inom
exploateringsprojekt p& kommunaldgd mark koordineras tidsméssigt for att erbjuda marknaden ett stort utbud av goda valméjligheter for
boende.

God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter med féretag, ideell
sektor samt kommuninvanare.

Kommentar: Kommunen utvecklar sin organisation och service sa att det &r latt for medborgare och féretagare att komma i kontakt med ratt
instans. Arbete pagar med ett fyrtiotal olika digitala tjanster bland annat for redogérelse fér god man till ensamkommande barn, kalendarium
for asylsdékande och nyanlanda Uppsalabor och tillgangliggérande av baskartan som dppna data. Utveckling sker i nationella samarbeten
kopplat till kommunens alla férvaltningar. En IT-plattform byggs upp fér enklare och snabbare handlaggning av féreningsbidrag i samarbete
med SKL. Ett E-arkiv &r upphandlat men pa grund av 6verklagad upphandling har implementeringen inte p&bdérjats - ett E-arkiv kommer att
underlatta for medborgare och andra intressenter att digitalt séka information i kommunens arkiv. KS har stéttat 6vriga namnders
verksamheter, bland annat bygglov, i arbetet med effektiv myndighetsutdvning. Processen fér uppstart av nya féretag inom
restaurangbranschen har effektiviserats genom Serverat-projektet i samarbete med SKL. Tjansteman i beredskap har inférts som kontaktyta
mot blaljusmyndigheterna.

Uppsala kommun ska vara en foregdngskommun med delaktiga medborgare samt medarbetare som férstar hur de paverkar och hur beslut
fattas. Dialogen med och service till medborgarna har utvecklats genom att kommunen anvander teknikens méjligheter och anpassade
metoder. Kommunens webbplats har utvecklats for att 6ka mojligheten fér medborgare att vara delaktiga och paverka. Lank till webbsida:
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/engagera-dig-och-paverka/

Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for namndmalet "Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.".

En utredning av vilka ing&ngar, strukturer for hantering samt uppfoljningsmetodik av synpunkter, felanmalan och avvikelser ar pabérjad och
beraknas vara klar Q1 2017. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Utveckla och samordna kommunens
synpunktshantering och felanméalan.".

| arbetet med att uppréatthalla och utveckla effektiva moétesplatser har exempelvis lunchméten, naringslivsforum och foretagargalan
genomforts. Foretagargalan har okat fran 220 besdkare till 320 &r 2016, malet &r 500 besokare 2017. Ett co-working place har upphandlats
och etablerats. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for atgarden "Framja moétesplatser, natverk och annat som lyfter fram
foretag och féretagande i Uppsala och mojliggor for det offentliga, akademi och néringsliv att 6ka kunskapen om varandras verksamhet.".

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Kommentar: For att 6ka kunskaperna om sociala investeringar och férebyggande arbete har en intern utbildningsdag genomforts i september i
samarbete med SKL. Ett projekt, Stod for studier for personer med psykisk funktionsnedsattning, har beviljats sociala investeringsmedel.
Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen fér uppdraget "Stéarka det férebyggande arbetet genom sociala investeringar.".

Trygghetsskapande arbete avses de insatser som riktar sig till identifierade riskomraden och riskgrupper. Som ett led i arbetet fér en minskad
brottslighet i Uppsala kommun har KS beslutat att Uppsala kommun ska samverka med statliga myndigheter inklusive polisen mot organiserad
brottslighet. Arbetet startar i januari 2017. Samverkan sker redan kring personsékerhet, forhindrande av inbrott, mot drogrelaterade brott och
kring utbildning mot pagéende vald i skolmiljoer. Hanteras fortséttningsvis i KSVP2017 inom ramen for tgarden "Utveckla samverkan
kommun-polis.".

For att oka tryggheten &r ett styrdokument med principer for lokalisering och utveckling av social infrastruktur under framtagande.
Omfattningen har andrats till férman for infrastrukturen gallande férskola och skola och ska ocksa vara styrande i samband med planlaggning
av nya omraden. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for atgarden "Grundprinciper for lokalisering och utveckling av social
infrastruktur inklusive fritidsanlaggningar. Utveckla Iangsiktigta lokaliseringsstrategier samt grundprinciper for lokal- och anlaggningstyper pa
kommun-, stadsdels- och naromradesniva. Den upplevda tryggheten i kommunen har minskat under &ret men &r hogre an genomsnittet for
riket.

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomréden minskar behovet av sarskilda
boendeformer.

Kommentar: Tillganglighetsskapande atgarder som mojliggor for aldre att bo kvar langre i sitt eget boende utvecklas i takt med den
demografiska utvecklingen med allt fler dldre i kommunen. Ett socialt konsekvensanalysverktyg (SKA) ar framtaget for att bland annat fa in
tillganglighetsperspektivet tidigt i planeringsprocessen. Inga tillgédnglighetsinventeringar genomfoérdes under 2016 eftersom arbetet ska



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/engagera-dig-och-paverka/

samordnas med projektet aldrevanling stad. Istéllet har forberedande atgarder i form av utbildning och informationsinsatser genomférts for
bygglovshandlaggare, byggnadsinspektdrer och for alla sakkunniga i tillganglighet for alla byggprojekt i Uppsala. Kartlaggning av vad som
krévs for att all ny- och ombyggnation ska vara tillgéanglig ar ej genomférd. En teknisk handbok och utemiljéprogram &ar under framtagande.
Ansvaret for tillganlighetsinventeringar inom forvaltningen har flyttats infér 2017 med syfte att komma narmare verksamheten och
planeringsprocessen. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for atgarden "Tillgangligheten och anvandbarheten av
nyproducerade bostader ska sékerstéllas av Uppsala kommun." och uppdraget “Implementera handlingsplan fér WHO:s &aldrevanlig stad.".

Kontakten med bostadsférmedlingen &r initierad och parterna &r éverens om att bostadsférmedlingen behéver fokusera pa sin etablering
innan utredningen om Uppsala Bostadsférmedling roll fér att skapa omflyttningsmajligheter pabérjas. Hanteras fortsattningsvis inom ramen for
arbetet med agardirektiv for Uppsala Bostadsformedling i Mal och budget 2018-2020.

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mojlighet for kommunens medarbetare, samtidigt som delade
turer motverkas i verksamheten.

Kommentar: Inom vard- och omsorgsverksamheterna pabérjas inférandet av heltid som norm frdn och med 1 januari 2017, enligt plan. |
januari 2017 inleds nasta fas, analys och inférandeplan av implementering under 2017 och 2018 i resterande verksamheter. Arbetet med
schemalaggning fér sammanhallen arbetsdag samordnas med inférande av heltid under 2017 och 2018, eftersom det kraver en 6versyn av
hur respektive verksamhet schemaplanerar och schemalédgger resurser. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget
"Fortsétta genomférandet av heltidsreformen." och namndmalet "Kommunen ska erbjuda réttvisa, jamstallda och attraktiva villkor.".

Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som star sig val i konkurrensen, jamfort
med andra arbetsgivare.

Kommentar: Arbetet med att utreda vilka villkor som kommunen bor utveckla for att sékra sin attraktivitet som arbetsgivare pagar och fortsatter
in i 2017. Under 2016 beslutade KS om nya villkor s& som heltid, friskvard, I6nevéxling och hyrcyklar. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017
inom ramen for namndmalet "Kommunen ska erbjuda, rattvisa, jamstallda och attraktiva villkor.".

Centrala kollektivavtal tecknades for att kunna erbjuda trainee-platser inom vard- och omsorgsverksamheten samt forskoleverksamheten. Det
aterstar att etablera former for att vara en god arbetsgivare for malgrupperna trainee och praktikant. Per december har kommunen 10 trainee i
tjanst. Under &ret har kommunen haft totalt 16 trainee i tjanst. Studentmedarbetarskap ar implementerad som arbetsform.

For att sékerstélla en enhetlig, rattsdker och icke-diskriminerande rekrytering forvaltas och forbattras den kompetensbaserade
rekryteringsmetodiken enligt plan. Aterkommande utbildning fér chefer ingdr i forvaltningskonceptet.

Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kdanda och kommunicerade.

Kommentar: Det ar avgorande att chefer och medarbetare tar ett gemensamt ansvar for resultat och utveckling av verksamheten. For att
utveckla chefs- och medarbetarskapet har en enhetlig metod fér medarbetarsamtal tagits fram och publicerats p& kommunens intrant.
Arbetet med fler delar av dialogen fortsatter under 2017, enligt plan. Ett gemensamt chefsprogram har genomférts och ett mentorsprogram har
vidareutvecklats enligt plan. Chefs- och ledarutveckling for perioden 2017 - 2018 &r planerat och startar under varen 2017. Fler aktiviteter p&
temat chefsforsorjning kommer att hanteras under 2017. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen fér namndmalen "Ledarskapet ska
fungera som en stark kulturbarare i férbattring, forandring och medskapande." och "Kommunens medarbetare ska f&, kunna och vilja ta
ansvar.".

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedsattning arbete och sysselsattning. (Malet
géller &ven arbetsmarknadsnamnden och omsorgsnamnden samt 6vriga némnder vad géller anstallningar och
krav pa upphandlad verksamhet.)

Kommentar: Arbetet med att erbjuda fler manniskor med funktionsnedséttning arbete och sysselséttning i kommunens verksamheter fortsatter
under 2017 med storre fokus mot kommunens reguljara kompetensforsorjning samt en 6versyn av relevanta rutiner for anstéllning inom
organisationen, bland annat kompetensbaserad rekryteringsmetodik. Hanteras fortséttningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "l 6kad
utstréckning erbjuda personer med funktionsnedsattning arbete.".

KS har beviljat medel till en social investering med syfte att stddja unga vuxna med psykisk funktionsnedsattning i studier, Supported
Education. Satsningen startar varen 2017.

Kommunen underlattar fér innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer. (Malet ar riktat till kommunstyrelsen.)

Kommentar: Kommunen underlattar for innovationer i den egna verksamheten genom att ta fram vision och strategiska aktiviteter samt
utveckla former for det interna arbetet. Det praktiska samarbetet vid projekt har blivit tydligare och lattare att kommunicera internt och externt.

Under aret har 11 innovationsprojekt startats varav ett referensprojekt har avslutats. Kommande referensprojekt kommer att forlaggas vid
testbadd (tv& boenden) inom vard- och omsorgsverksamheten. Darutéver finns ocksa ett tredje referensprojekt under framtagande. Det &r
tankt att berora etablering av idésluss for medarbetare inom arbetsmarknadsforvaltningen.

Ett innovationsforum med samtliga aktérer i innovationsstodsystemet har bildats och en handlingsplan med nio prioriterade mal har tagits
fram.

Under ar 2016 har kommunstyrelsen bland annat:

. Startat projektet Smart Citizen Initiative i samverkan med externa aktorer.

. Initierat LoRa-testbadd som en del av projektet Green IoT - tillsammans med externa aktorer.

. Positionerat oss inom Eurocities samarbetet - KSF (Knowledge Society Forum) - hostmétet 2017 forlades i Uppsala.

. Lanserat publikt WiFi i Uppsalas Stadskarna tillsammans med externa aktorer.

. Testbaddsprojekt avseende test digitalt pedagogiskt stod for larande av musikinstrument.

. Samarbete med Uppsala Universitet - att tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen testa sprékéversattningsmetoder, for
bade de som ger vard samt tar emot vard.

. Samarbete med Innovation Akademiska och arbetsmarknadsférvaltningen avseende etablerande av idésluss.

. Initierat projekt tillsammans med SLU och STUNS avseende framtagande av en ny gron pedagogik for forskola.

. Samarbete med STS (system teknik samhélle)- utbildningen vid Uppsala Universitet kring praktik, examensarbete samt utbyte
avseende hallbar stadsutveckling ur ett digitalt perspektiv.

. Medlemskapet i EIT Health har resulterat i att ndgra av Uppsala kommuns angelégna utvecklingsomraden har lyfts upp till att bli
ett konkret utlysningsomrade (inom EIT Health).

. Genomfort pilotprojekt inom kommunen med Freelway - hallbara transporter.

Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen fér uppdraget "Underlatta fér innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for
ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.".

Uppsala utvecklas som destination. (Méalet r riktat till kommunstyrelsen.)

Kommentar: For att vidareutveckla Uppsala kommuns arbete med att ta emot besok har Destination Uppsala presenterat ett forslag pa hur en
professionell beséksmottagningsfunktion kan se ut och organiseras. Denna funktion kommer inféras under forsta halvaret 2017 i samarbete
med berérda forvaltningar och bolag. Nya riktlinjer for mottagande av besok till Uppsala kommun tas fram under forsta halvaret 2017.




Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och séarskilt avseende
ensamkommande barn. (Malet galler &ven arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden och
socialnamnden.)

Kommentar: En temporar enhet med ansvar for flyktingsamordning i kommunen inrattades i bérjan av 2016 och avslutades vid arsskiftet.
Enhetens uppdrag har varit att koordinera strategi och genomférande i samverkan med évriga ansvariga parter for att nyanlanda invandrare
ska ges majligheter till etablering och integration. En handlingsplan for flyktingmottagandet beslutades av KS i februari. Under aret har flera
samordnade processer etablerats mellan berdrda forvaltningar, till exempel rérande bostadsanskaffning och féreningsbidrag. Planeringen infor
sommaren 2016 gjordes gemensamt och sammanhallet och resulterade i att malgruppen naddes av ett brett utbud. Hanteras fortsattningsvis i
KSVP2017 inom ramen fér namndmalet "Uppsala &ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende mottagande av nyanlanda for en
framgangsrik integration (sarskilt avseende ensamkommande barn).".

Samarbetet med det civila samhallet har stérkts under perioden, men inte i forsta hand genom LOK. Detta samarbete aterupptas under 2017.
KS ger verksamhetsbidrag till Upplands idrottsférbund fér ny tjanst fér samordning mellan LOK-féreningar. Riktlinjer f6r kommunens arbete
med sociala foretag beslutades av KS i november. Kartlaggning av kommunens olika bidragsformer p&gar och rapporteras till KS i borjan av
2017. Hanteras fortséttningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
6verenskommelse med féreningslivet - LOK.".

Utkast till dverenskommelse om kvotavtal fér bostader for malgruppen nyanlanda har éverlamnats till de flesta av Uppsalas stérre
hyresvardar. Arbetet pagar med att félja upp och lasa 6verenskommelserna. Manga diskussioner har inletts och avtalsutkasts har bollats men
inga 6verenskommelser har Iasts under 2016. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for &tgéarden "Tillsammans med berérda
forvaltningar utreda hur arbetet med att tillhandahalla bostader for flyktingar som anvisats med stod av lagen (2016:38) om mottagande av
vissa nyanlanda invandrare for bosattning, ska utformas.".

Oka graden av extern finansiering av kommunens utvecklingsprojekt fran bland annat EU:s fonder och
program. (Kommunstyrelsens eget mal.)

Kommentar: For att 6ka tillgang till ny kunskap, nya arbetssatt samt extern finansiering av utvecklingsprojekt har kommunens namnder, bolag
och forvaltningar fatt information och i de fall det efterfragats radgivning kring extern finansiering av utvecklingsprojekt. Arbetet kommer
fortsatta under 2017 da med fokus pa radgivning och pa att matcha kommunens utvecklingsprojekt och storre satsningar med majlig extern
finansiering. R&dgivning och information om méjlig extern finansiering kan vara bade efterfragestyrd saval som initierad fran
kommunledningskontoret.

Under 2016 beviljades sju av elva sokta EU-projekt externa finansieringsmedel (beviljade projektmedel: 43,5 miljoner kronor). Sammantaget
var Uppsala kommun beviljad medfinansiering fér 18 projekt 2016 (beviljade projektmedel 56 miljoner kronor). | denna summa &r inte riktade
statshidrag medraknade. Detta ska jamforas med den noll-méatning som gjordes 2014 da Uppsala kommun beviljades 10 miljoner kronor i
extern finansiering av utvecklingsprojekt. Hanteras fortséttningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Aktivt och strategiskt sdka extern
finansiering.".




Kommunstyrelsens egna indikatorer
Uppfoljning av indikatorerna i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal Medansvarig namnd
Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen. Kommungemensamt
Indikatorer Nuvérde Jamforvarde Malsattning Trend T|dp9r_1k_t el
uppféljining
. e . 2 702 Mnkr 2 649 Mnkr - -
Detaljhandelns omséttning i Uppsala City (KS) (2015) (2014) Oka Okande Arsbokslut
Kalla: Fastighetsédgarna Mittnord.
Kommunfullmaktiges inriktningsmal Medansvarig namnd
Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter. Kommungemensamt
Nuvérde — il . £
Indikatorer i s Tidpunkt for
véarde sattning uppféljining
Totalt Kvinnor
ﬁ?gl anmalda valdsbrott per 100 000 invanare 957 | Saknas | Saknas 1160 Minska | Spretig | Arsbokslut
Antal anmélda misshandelsbrott (KS) 1502 616 886 1521 Minska | Spretig | Arsbokslut
Upplevd trygghet.(KS) 86 - - 84 Oka Minskar | Arsbokslut

Kalla: Brottsforebyggande radet.

Antal anmalda véldsbrott avser det prelimindra antalet anmalda valdsbrott 2016 som inte haft dédlig utgdng per 100 000 invénare.
Jamforvardet for avser genomsnittet for R9-kommunerna. Malsattningen ar att antalet valdsbrott bér minska, men det kan i vissa fall vara sa
att anmalda valdsbrott i vissa fall bor 6ka p& grund av att det ar en stor andel brott som begas, men som inte anmals.

Antal anmalda misshandelsbrott avser det preliminara antalet anmalda misshandelsbrott som inte haft dodlig utgdng 2016. Jamforvardet for
ar ett genomsnitt de narmast foregaende fem aren (2011-2015). Malséttningen ar att antalet valdsbrott bor minska, men det kan i vissa fall
vara sd att anmalda valdsbrott i vissa fall bor 6ka pa grund av att det &r en stor andel brott som genomfors, men som inte anmals.

Upplevd trygghet avser en fraga fran den nationella trygghetsundersokningen 2016: hur stor andel i Uppsala l4n som uppger att de inte anser
att deras livskvalitet paverkas till viss del eller till stor del av otrygghet. Jamforvardet avser riket.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sarskilda
boendeformer.

Medansvarig namnd
Kommungemensamt

Nuvarde

Indikatorer —_— . o Trend T
varde séttning uppfdljning

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Totalt Kvinnor  Man

Antal genomférda tillganglighetsinventeringar.(KS) (20016) - - (2107155) 175 Minskande | Arsbokslut

Kalla: Egen uppféljning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunen underlattar fér innovationer i den egna verksamheten och utgdr testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Medansvarig namnd

Nuvarde Jamfo Mal Tidpunkt 6
. amfor- al- idpunkt for
[ E eIl varde séttning U uppféljning
Totalt  Kvinnor Mén
Innovationsprojekt inklusive ) } ) " Underlag
innovationsledningsaktiviteter.(KS) 1 Oka saknas Arsbokslut

Kalla: Egen uppféljning.




Némndens inriktningsmal
Oka graden av extern finansiering av kommunens utvecklingsprojekt fran bland annat EU:s
fonder och program

Nivaide Jamfo Ml Tidpunkt
Indikatorer el Mal- Trend idpun t for
varde sattning uppféljning
Totalt  Kvinnor Mén
A N . - Underlag
ntal s6kta EU-projekt. 11 - - - Oka saknas Arsbokslut
. ) L . Underlag
Antal projekt med extern medfinansiering. 18 - - - Oka saknas Arsbokslut
- . . Underlag
Antal beviljande EU-projekt. 7 - - - Oka saknas Arsbokslut

Kalla: Egen uppféljning.




Beddmning av arbetet med uppdrag 2016

Uppféljning av kommunstyrelsens arbete med kommunfullméktiges uppdrag.

Forklaring till fargmarkeringar:
e  Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar genomfort.
e  Gul fargmarkering betyder att arbete med uppdraget pagar.
e Rod fargmarkering betyder att arbete med uppdraget inte har paborjats.

Kommunstyrelsen har arbetat med 14 av kommunfullméktiges uppdrag. Samtliga uppdrag ar paborjade. Halften
an helt fardiga och resterande flyter pa enligt plan.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG FOR 2016

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifran den beslutade CEMR handlingsplanen i all kommunal
service och i den kommunala organisationen.

Kommentar: Fokus har under aret varit att bygga upp och utveckla forutsattningar for ett systematiskt jamstalldhetsarbete. Utifr&n befintlig
kartlaggning och nulédgesanlys har en riktlinje for CEMR tagits fram och understélls KS for beslut i februari 2017. Riktlinjen styr hur CEMR
ska integreras i den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Arbetet 2016 har riktat sig mot forvaltningar och bolag. 9 av 10 forvaltningar och 8 av 13 bolag har tagit fram handlingsplaner fér
genomfoérande av CEMR. Infor arbetet med verksamhetsplanerna har samtliga forvaltningar fatt stod att integrera jamstélldhetsperspektivet i
sina uppdrag och kompetenshojande insatser har erbjudits chefer, bistdndshandlaggare och dvriga nyckelpersoner. Tva pilotskolor
utvecklar sitt normkritiska jamstalldhetsarbete. Uppsala kommun har ansékt om och blivit uttagna till modellkommunprojekt via SKL
(Sveriges kommuner och landsting).

Bevaka mojligheter att soka statlig finansiering for investeringar och I6pande verksamhet. !

Kommentar: Alla statshidrag som &ar méjliga att soka for Uppsala kommun finns publicerade pad kommunens intranat och &r kommunicerade
till respektive forvaltning. Under aret har atersékningsprocessen (flyktingkostnader) genomlysts, férbattrats och implementerats. Hanteras
fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Aktivt och strategiskt stka extern finansiering.".

Sociala investeringar infér kommande budgetperioder ska planeras utifr&n framtagna riktlinjer. -

Kommentar: Under &ret har kommunen arbetat utifrdn en éverenskommelse med SKL (Sveriges kommuner och landsting), genomfort
utbildningsinsatser samt reviderat riktlinjen for sociala investeringar. En social investering beviljades medel under 2016 och ytterligare ett
antal &r under beredning. Ny 6verenskommelse mellan kommunen och SKL kommer att ingas for 2017. Medel for sociala investeringar finns
avsatta i budget 2017. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Stérka det férebyggande arbetet genom sociala
investeringar.".

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan. |

Kommentar: En utredning av olika ingangar till kommunen, strukturer fér hantering samt uppféljningsmetodik av synpunkter, felanmalan och
avvikelser &r paborjad och beréknas vara klar i bérjan av 2017. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Utveckla
och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan.".

Ta fram en samordnad planeringsprocess for hallbar stads- och landsbygdsutveckling tillsammans med -

berérda ndmnder och bolag.

Kommentar: En process, arbetssatt och kriterier ar framtagna och ett forsta forslag till prioriterad projektportfdlj finns. | det fortsatta arbetet
kommer arbetssétt och kriterier att utvecklas. Planen &r att de kriterier som ska ligga till grund for prioriteringarna ska vara politiskt
beslutade i borjan av 2017. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Fortsatt utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling.".

Kommunen ska férenkla for medarbetarna att resa klimatsmart till jobbet genom att utveckla
formanserbjudanden for cykling och kollektivt resande.

Kommentar: KS beslutade om férmanserbjudande for cykel i oktober. Inférande pégar. Avseende kollektivt resande p&bdrjas diskussioner
under varen 2017.

Implementera kommunens reviderade upphandlingspolicy. |

Kommentar: Ett forslag till ny policy togs fram under hgsten 2015 men har varit vilande i vantan pa ny lagstiftning. Darav har ingen
implementation skett. Beslut om ny lagstiftning togs 2016-11-30. Policyn kommer att uppdateras 2017 och &tgérd om revidering av policy
och riktlinjer aterfinns i KSVP 2017 under flertalet atgéarder. Utbildning som omfattar upphandlingspolicy och riktlinjer sker lépande i
samband med kursen Grundutbildning LOU (lagen om offentlig upphandling) som genomférs tva ganger per termin.

Implementera jAmstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsérenden. |

Kommentar: Ett socialt konsekvensanalysverktyg har tagits fram for att bland annat fa in jamstélldhets- och barnperspektivet tidigt i fysisk
planering. En forstudie for att f& in perspektiven i styrdokument och beslutsarenden pagar. Arbetet kopplar till hallbarhetspolicyn. Enstaka
styrdokument har i dagslaget ett integrerat jamstalldhets- och barnperspektiv. Vagledningar fér jamstélldhets- och barnperspektivet ar under
framtagande. Arbetet fortséatter 2017.

Innehavet av vardepapper hos kommunen och stiftelser i vilka kommunen har avgérande inflytande ska
utredas i syfte att avveckla placeringar i bolag som producerar kol, olja och gas.

Kommentar: Uppsala kommun har inga vardepapper, dessa finns hos donationsstiftelserna samt hos pensionsstiftelsen. Fér bada dessa
har placeringsreglementena gatts igenom och andrats avseende fossila branslen. Innehaven andras genom att sélja av fonder och byta till
fonder som &r screenade for fossilfritt.

Systematiskt medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens externa leverantérer och sakerstalla en
systematisk uppféljning som forhindrar svartarbete och ekonomisk brottslighet, exempelvis genom
”Vita jobb”-modellen.

Kommentar: Pilotprojekt avseende upphandling av stadtjanster till Fyrishov pagar med annonsering under forsta kvartalet 2017. |
upphandlingen stélls kollektivavtalsliknande krav i syfte att sakra goda arbetsvillkor. Stadtjanster har valts utifrdn att omradet bedéms vara
ett hogriskomrade gallande svart arbetskraft och oskaliga arbetsvillkor.

Beslut om nya LOU (lagen om offentlig upphandling) blev klart 2016-11-30 och kommer gélla fr&n 1 januari 2017. Dock lyftes krav pa
arbetsrattsliga villkor bort frdn nya LOU d& Riksdagen sa nej till de delar av forslaget som handlar om att stélla krav enligt den harda karnan,
d.v.s. arbetstid, I6n och semester for leverantdrernas personal. Riksdagen sa aven nej till regeringens férslag om att ge upphandlade




myndigheter ratt att stalla krav pa att foretagen ska erbjuda sina anstallda férsakringar och tjianstepension.

Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att
sakra kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomfora "Vita jobb"-modellen.".

Genomféra en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden
tillsammans med kulturndamnden, plan- och byggnadsnamnden och de kommunala fastighetsbolagen.

Kommentar: Framtagande av en strategisk lokalférsérjningsplan for samlings- och kulturlokaler &r p&bérjat inom ramen for arbetet med den
strategiska planen for idrottslokaler. En separat strategisk plan for samlings- och kulturlokaler kommer att tas fram efter att det pagaende
arbetet med strategisk plan for brandférsvaret och for de administrativa lokalerna ar klar. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen
for uppdraget "Genomfora en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden.".

Styrdokument for att i tidigt skede i planeringen skapa utrymme for social infrastruktur &r under framtagande. Omfattningen har &ndrats till
forman for infrastrukturen gallande férskola och skola och ska ocksé vara styrande i samband med planlaggning av nya omraden. Hanteras
fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for tgéarden "Grundprinciper for lokalisering och utveckling av social infrastruktur inklusive
fritidsanlaggningar. Utveckla langsiktigta lokaliseringsstrategier samt grundprinciper for lokal- och anlaggningstyper p& kommun-, stadsdels-
och naromradesniva.

Kommunen ska fortsatta att vara en aktiv part | arbetet med Fairtrade City. s

Kommentar: Kommunen ar en aktiv part i arbetet med Fairtrade City. Beslutad handlingsplan &r genomfoérd. Antalet produkter som projektet
har fokuserat pa har successivt tkat. Kaffe och bananer star for den stora inképsvolymen. Dar ar andelen inkop av Fairtrademérkta
produkter jamforelsevis hdg. Aven andelen inkdp av Fairtrademarkt automatchoklad &r hég, medan andelen inkép av Fairtrademérkt te &r
14g. Néar det galler projektets insatser och férnyad ansékan kommer en sarskild rapport fér 2016 att anmélas till kommunstyrelsen i mars
2017.

Utreda forutséattningarna att vidarutveckla arbetet kring en professionell beséksutveckling inklusive
Technical Visit. Utredningen ska ske i ndra samverkan med Destination Uppsala AB.

Kommentar: Destination Uppsala har presenterat ett forslag pa hur en professionell besoksmottagningsfunktion kan se ut och organiseras.
Denna funktion kommer att inféras under forsta halvaret 2017 i samarbete med berérda forvaltningar och bolag.

Verka for att kostnader for pedagogiska lokaler per barn eller elev &r oféréandrade eller minskar jamfort
med 2014 ars niva.

Kommentar: Plan for strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020 beslutades av KS i april 2016. Den strategiska
lokalférsorjningsplanen for utbildningslokaler & kommunens gemensamma planering av hur den kommunala utbildningsverksamhetens
behov av lokaler ska métas. Utgangspunkten vid framtagandet av planen har varit att lokalkostnaderna inte ska 6ka jamfért med nuvarande
niva.

Under &ren har kommunen &ndrat intern hyresmodell och principer fér vad som ska raknas in i hyran som debiteras till skolan. Den officiella
statistiken blir darfor missvisande vid jamforelser. For att nd basta maéjliga jamforelse mellan &ren, definieras nyckeltalet som

"Kommunens &rskostnad for inhyra (motsvarande kostnad fér egenéagda lokaler) for pedagogiska verksamhet / antalet barn/elever
(&rsmedeltal) i egen regi”

| redovisningen fér 2014 finns ingen korrekt uppdelning av hyreskostnaden for férskola respektive grundskola. | jamforelsen har dessa bada
skolformer darfor slagits ihop.

Hyreskostnad per barn/elev (kr) Ar2014  Ar2016
Forskola och grundskola gemensamt 15700 15 220
Gymnasieskola 21488 19435

Utvecklingsarbete har inletts for att ta fram ett robust nyckeltal for jamforelser som &ven kan vara styrande vid nyproduktion och
lokalféréndringar.




Beddmning av arbetet med kvarvarande uppdrag fran 2015

Uppféljning av status for de uppdrag i IVE 2015-2018 som &r riktade till kommunstyrelsen, eller samtliga
namnder och styrelser och inte slutfordes under 2015. Har ingar dven en bedémning av status for de uppdrag i
kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2015 som inte slutférdes under 2015.

Forklaring till fargmarkeringar:
e  Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar genomfort.
e Gul fargmarkering betyder att arbete med uppdraget pagar.
e Rod fargmarkering betyder att arbete med uppdraget inte har paborjats.

Av de atta uppdrag som har foljts upp bedéms sju vara fardiga medan ett fortfarande pagar.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN 2015

Att komplettera miljoprogrammet med de miljomal som &r tillampliga for Uppsala kommun.

Kommentar: Uppdraget & genomfort. En terstdende aktivitet, genomlysning av arbetet med biologisk mangfald, har éverforts till
kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2016 som en atgard till malet Uppsala kommun &r i framkant i miljo- och klimatomstallningen.
Utslappen av vaxthusgaser minskar totalt sett, miljgméalen uppfylls och atgarder vidtas fér anpassning efter férandrat klimat.

Att revidera policy och riktlinjer fér upphandling i syfte att medverka till goda arbetsvillkor hos
kommunens externa leverantdrer och sékerstalla en systematisk uppfdljning som férhindrar svartarbete
och ekonomisk brottslighet, exempelvis genom 'Vita jobb'-modellen

Kommentar: Ett forslag till ny policy skrevs fram under hésten 2015 men vilar i véntan p& ny lagstiftning 2017. Darav har ingen
implementering skett. Beslut om ny lagstiftning togs 2016-11-30. Policyn kommer att uppdateras under 2017 och revidering av policy och
riktlinjer aterfinns i KSVP 2017 under flertalet atgérder. Utbildning som omfattar upphandlingspolicy och riktlinjer sker lépande i samband
med kursen Grundutbildning LOU (lagen om offentlig upphandling) som genomfors tva ganger per termin.

Att utarbeta och infora ett uppféljnings- och utvarderingssystem fér bostadsbyggande

Kommentar: Uppdraget & genomfort for kommunstyrelsens del. Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for genomfoérandet.

Sarskilt félja upp de sociala namndernas ansvarsfordelning vid hantering av individarenden och vid
behov utforma riktlinjer for detta. (13-listan)

Kommentar: Reglementet som beslutades av KF i december tydliggor ansvarsférdelningen.
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Utreda samverkan mellan kommun och féreningsliv. (13-listan)

Kommentar: KS beslutade om riktlinjer for partnerskap IOP (idéburet offentligt partnerskap) i september. Fortsatt arbete med
implementering pagar. Flera partnerskap &ar p& gang och har tecknats, bland annat mellan socialndmnden och TRIS (tjejers ratt i samhéllet).
Samverkan sker mer 6vergripande i och med uppdragen om utvecklingen av LOK (lokal éverenskommelse med foreningslivet) och en vag
in-projektet, IT-stod for handlaggning av féreningsbidrag och lokalbokningar.

Utreda samordning mellan ndmndernas olika system for foreningsbidrag och samverkan med
foéreningslivet. (13-listan)

Kommentar: Utredning &r klar. KS roll avseende foreningsbidrag fortydligas i arende som understélls KS for beslut under forsta kvartalet
2017. Projektet "en v&g in” hanteras inom ramen for uppdraget i KSVP2017 om att utveckla LOK och genom satsningen tillsammans med
SKL dar Uppsala é&r pilotkommun.

Utreda huvudprinciper for ersattningar inom vard och skola for att sakerstalla neutralitets- och
likabehandlingsprincipen. (13-listan)

Kommentar: Forutsattningar finns genom framtagna principer som har legat till grund fér uppsattning av ansvarsstrukturen och hur
kostnadsfordelningar ska goras. Implementering sker under 2017.

Revidering av hallbarhetspolicy.

1B

Kommentar: Hallbarhetspolicyn understélls KS for beslut under forsta kvartalet 2017.




Beddmning av arbetet med tillkommande uppdrag 2016
Uppfoljning av de uppdrag som kommunfullméktige och kommunstyrelsen har gett kommunstyrelsen I6pande
under aren och som darmed inte finns med i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2016.

Forklaring till fargmarkeringar:
e  Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar genomfort.
e Gul fargmarkering betyder att arbete med uppdraget pagar.
e Rod fargmarkering betyder att arbete med uppdraget inte har paborjats.

Under 2016 har kommunstyrelsen fatt 36 tillkommande uppdrag. 17 uppdrag ar fardiga och 14 pagar. Fem
uppdrag har inte paborjats annu, vilket huvudsakligen beror pa att besluten fattades sent under aret.

TILLKOMMANDE UPPDRAG 2016
Medlemskap i Partnerskap Elitidrott Uppsala 2016-2017, KSN-2014-0036 (KS 2016-02-10 § 12)

Kommentar: Avtal ar tecknat.

Oversyn av namndernas ansvar och organisering, KSN-2015-2455 (KS 2016-03-03 § 36)

Kommentar: KF beslutade i juni om ny némndorganisation som implementerades per den 1 januari 2017. KS beslutade om principer for
foérvaltningsorganisationen i september 2016.

Fairtrade City 2016, KSN-2015-2117 (KS 2016-03-03 § 34)

Kommentar: Ansokan till Fairtrade Sverige ar godkénd.

Uppfdljning av nd@mndernas verksamhetplanering och internkontroll, KSN-2015-2371 (KS 2016-04-06 8§
45)

Kommentar: KS beslutade i september om reviderade riktlinjer fér riskanalys och intern kontroll samt riktlinjer for namndens
verksamhetsplanering.

Revidering av varumarkesplattform for varumérket Uppsala, KSN-2016-0374 (KS 2016-04-06 § 46)

Kommentar: KS beslutade om ny varumarkesplattform i april. Samverkansgrupp startad enligt beslut samt arbete i samverkansgrupp
péborjat. Implementering i kommunens egna verksamheter startad och hanteras framdéver i ordinarie linjearbete.

Oversyn av Destination Uppsala AB, KSN-2016-0572 (KS 2016-04-06 § 49)
Kommentar: KF beslutade i september om namnéndring och ny bolagsordning och i november om nya agardirektiv fér DUAB.

Yrkes-SM 2018, KSN-2016-0356 (KS 2016-04-06 § 54)

Kommentar: KS svarar for genomférande. Projektgruppen bestar av representanter frainkommunledningskontoret, utbildningsférvaltningen
och Destination Uppsala samt en nyrekryterad projektledare. Kostnaden fér genomférande finns med i budget fér 2017 och 2018.
Justerad ansvarsfordelning for lokalférsérjning av utbildningslokaler samt ramavtal med Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, KSN-2016-0531 (KS 2016-04-06 § 56)

Kommentar: Arbete med projektmodellen samt diskussion avseende effektanalyser i den ekonomiska modellen som har tagits fram pagar.
Ramavtalsarbetet pagar.

Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57) |

Kommentar: Bestallningarna &r skickade till Skolfastigheter AB. Genomférandeforslagen ska understéllas KS for beslut nar det har tagits
fram underlag sdsom offerter, volymstudier etc. Detta gors I6pande. Lokalberedningsgruppen arbetar med att tillse att de samlade
atgarderna genomfors. Gruppen traffas regelbundet.

Oversiktsplan 2016, KSN-2014-1327 (KS 2016-05-11 § 82) -
Kommentar: Samtliga uppdrag i arendet finns omhandertagna i verksamhetsplanerna fér 2017.

Finskt forvaltningsomrade 2016, KSN-2016-0547 (KS 2016-05-11 § 88) |

Kommentar: KS beslutade om férdelning av statsbidrag i maj. Arbete gar enligt plan. Samrad med teman har fallit val ut. Statsbidraget har
inte nyttjats fullt ut, framst p& grund av att inga tomplatser pa forskolan har behovts finansieras med statsmedlen.

Borgensarende Fyrisfjadern AB, KSN-2016-0528 (KS 2016-05-11 § 89) -
Kommentar: Det finns en rutin for att sékerstalla att uppfdljning sker enligt beslut.

Forslag till ny namndorganisation for Uppsala kommun, KSN-2015-2455 (KS 2016-05-25 § 101) |

Kommentar: Oversyn av stadsbyggnadsforvaltningen &r inte paborjad. Ny ekonomimodell inneh&llandes principer fér férdelning av
kostnader beslutades av KS i oktober. Modellen implementeras under 2017 och eventuella ombudgeteringar sker i samband med
marsbokslut.

Atgarder for socialt utsatta EES-medborgare, KSN-2016-0594 (KS 2016-05-25 § 105)

Kommentar: Socialnamnden har tagit fram en handlingsplan. En gemensam processdag med olika aktdrer har genomforts.

Ans6kan om ekonomiskt stod for verksamhetsaret 2016 fran Rasbo i samverkan, Utvecklingsradet for
Storvretabygden och Knutby i samverkan, KSN-2016-0538 (KS 2016-05-25 § 106)

Kommentar: Arbete pagar och beréknas bli klart under varen 2017.

Upphandling som villkor for vita jobb, goda arbetsvillkor och kollektivavtalsenliga villkor, KSN-2016-
0573 (KS 2016-06-15 § 131)

Kommentar: Piloten fortséatter enligt plan. Utvardering 2017.




Vérdskap for O-ringen 2020, KSN-2015-1239 (KS 2016-06-15 § 132)

Kommentar: Stadsdirektéren har undertecknat ett avtal med O-ringen. Medel finns avsatta i M&l och budget 2017-2019. Avtal kring
genomférandet av O-ringen 2020 ar undertecknat mellan O-ringen AB och Uppsala kommun.

Uppfdljning av Uppsalas drogpolitiska program, KSN-2016-1077 (KS 2016-06-15 § 134)

Kommentar: Arbetet har inte pabdrjats och kommer att ingd i uppdraget om att ta fram ramverk for social hallbarhet 2017.

Partnerskap med idéburna organisationer (KF 31 mars 2014 § 76)

Kommentar: KS beslutade i september om riktlinjer fér IOP (Riktlinjer, idéburet offentligt partnerskap).

Andring av reglementet for kommunstyrelsen och namnderna i Uppsala kommun (KF 24 november 2014
§ 233)

Kommentar: KF beslutade i december 2016 om nytt reglemente fér Uppsala kommun. Regelmentet innehaller en beskrivning av hur narvaro
pé distans i namnderna ska hanteras.

Forslag till ny némndorganisation (KF 13 juni 2016 § 127) -

Kommentar:

Ménadsarvoden - beslutades av KF i december

Reglemente - beslutades av KF i december

Gemensam verksamhet - tv& drenden beslutade av KS, organisatorisk placering i november samt inrattande av utskott i december
Principorganisation for férvaltningen - beslutades av KS i september

Félja implementeringen - pagér Iépande fr&n 2017 och Gverlamnas till linjen

Program for externa utférare — beslutades av KF i december

Barnens trad (KF 30 maj 2016 § 109) -

Kommentar: | juni planterades en fem meter hdg kastanj utanfér Johannesbackskolan av kommunalrad och barn.

Verksamhetsanpassning av delar av Samariterhemmet for att kunna ta emot 70 ensamstaende personer
KSN-2016-1648 (KS 14 september)

Kommentar: Arbetet har pabdrjats och invantar nu upphandling av viktiga funktioner sdsom el och vvs.

Omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnadmndens ans6kan om medel for social investering for projekt
med stdd mot studier for personer med psykisk funktionsnedsattning KSN-2016-1515 (KS 14 september)

Kommentar: Projektet startade 1 januari 2017. Det finns ingen ekonomisk uppféljning for 2016.

Antagande av oversiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 23 november) -

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att préva foérutsattningarna for
utbyggnad med bostader pad kommunal mark i Vange upp till kapacitetstaket for vatten- och avloppsanlaggningen” och "att inom ramen for
programarbetet for Stabbyfaltet och Flogsta utreda en naturreservatsbildning av Stabby Backe”. Dessa beslut kom sent under aret och har
inte paborjats under 2016..En naturreservatsbildning av Stabby Backe kommer att utredas inom ramen fér programarbetet fér Stabbyfaltet
och Flogsta. Programarbetet dr ej pabdrjat. Uppdraget att prova forutsattningarna for utbyggnad med bostader pd kommunal mark i Vange
upp till kapacitetstaket for vatten- och avloppsanlaggningen paborjas 2017.

Utstallning av forslag till fordjupad dversiktsplan for Sodra staden KSN-2012-0452 (KS 23 november) |

Kommentar: Ett utredningsdirektiv for arbetet med att ta fram forslag till mark- och dagvattenplan fér Sédra staden haller pa att tas fram.
Utredningen genomférs under 2017 och understélls KF for beslut efter sommaren.

Riktlinje for stdd till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 12 december) -

Kommentar: | detta &rende beslutade kommunfullmaktige "att uppdra till kommunstyrelsen att skapa och samordna former och forum med
berérda namnder, sociala féretag och myndigheter, med syftet att implementera riktlinje for stod till sociala foretag”. Arbetet har ej paborjats
da beslutet togs i december 2016.

Oversyn av besittningsrétt inom det kommunala bostadsrattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 23
november)

Kommentar: Planering &r paborjad internt. Arbetet fortsatter under 2017.

Ombildning av Uppsala R3 AB till destinationsbolaget USAB-2016/20 (KF 5 september)

Kommentar: Uppdragen ar genomférda i enlighet med beslutet.

Mal och budget 2017 med plan fér 2018-2019 samt faststéllande av skattesats for 2017 KSN-2015-1920
(KS 19 oktober, KF 7-8 november)

Kommentar: | samband med ombudgeteringsarendet som understélls KF for beslut i juni kommer hanteringen av Ullerdker samt
konsekvenserna av omorganisationen (47,5 mnkr) att hanteras.

Premier och priser i Uppsala kommun KSN-2016-2192 (KF 12 december)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunfullmaktige "att uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till modell for ett kvalitetspris i
Uppsala kommun i enlighet med de foreslagna riktlinjerna”. Beslut kom sent under aret och har inte pabdrjats under 2016.

Samarbetsavtal med Vattenfall 2016 KSN-2016-1627 (KS 14 september)

Kommentar: En samverkansgrupp &r bildad med representation fran Kommunstyrelsens ordférande (KSO) och bitradande stadsdirektor
bitradda av forste vice KSO och miljochef.

Samverkan mellan Uppsala kommun och statliga myndigheter mot organiserad brottslighet (KS 19
oktober)

Kommentar: Samverkan inledd genom gemensamt uppstartsmote.

Rapportering av internkontroll 2016 och internkontrollplan 2017 kommunstyrelsen KSN-2016-2160 (KS
14 december)




Kommentar: En riskanalys samt internkontrollplan fér verksamheten inom gemensam service &r framtagen och rapporteras till
kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid det forsta sammantradet den 23 februari 2017.

Revidering av riktlinjer for sociala investeringar KSN-2016-2186 (KS 14 december) |

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kommunledningskontoret att fortydliga den finansiella modellen och
bifoga denna till foreliggande riktlinje samt folja upp och vid behov foresla forandringar for sociala investeringar”. Uppdraget ar paborjat. |
samband med &rsredovisningsarendet i april kommer den ekonomiska modellen for sociala investeringar understallas kommunfullméktige
for beslut.

Landsbygdsprogram fér Uppsala kommun KSN-2015-1907 (KS 14 december) -

Kommentar: | detta &rende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kommunledningskontoret att i gemensam beredning med berérda
namnder och bolag utveckla metoder for att arbeta med delgeografiska utvecklingsfragor, enligt féredragningen”. Detta beslut kom sent
under &ret och har inte paborjats under 2016. Uppdraget att utveckla metoder for att arbeta med delgeografiska utvecklingsfragor har lagts
in som en atgard i landsbygdsprogrammets handlingsplan och har inarbetats i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2017.




Beddmning av arbetet per riktad satsning
Uppfoljning av kommunstyrelsens arbete med kommunfullméktiges riktade satsningar.

Forklaring till fargmarkeringar:
e  Gron fargmarkering betyder att den riktade satsningen ar genomford.
e Gul fargmarkering betyder att arbete med den riktade satsningen péagar.
e Rod fargmarkering betyder att arbete med den riktade satsningen inte har pabérjats.

Kommunstyrelsen har arbetat med 8 av kommunfullméktiges riktade satsningar. Sex riktade satsningar ar fardiga
och tvé péagar enligt plan.

KOMMUNFULLMAKTIGES RIKTADE SATSNINGAR FOR 2016

Framtagande av en arkitekturpolicy samt planering och genomférande av ett arkitekturar.
Namnder som arbetat med den riktade satsningen: KS och PBN

Kommentar: KS har beslutat om arkitekturpolicyn Arkitektur Uppsala i december 2016. Arkitekturpolicyn understélls KF for beslut i januari
2017. Ett system for uppféljning av planer och byggprojekt haller pa att tas fram. Arkitekturpolicyn férvantas ge en forutsagbarhet i vad som
genererar hog arkitektonisk kvalitet och bilda en gemensam plattform for alla aktorer i stadsbyggnadssektorn saval kommuninternt som
externt.

| samband med arbetet med arkitekturpolicyn har flera atgarder for att ¢ka intresset for arkitektur och stadsbyggnad genomforts. Bland
annat har en arkitekturguide tagits fram under namnet "Uppsalavandringar”. Guiden kommer under 2017 att vidareutvecklas till en digital
version. Organiserade stadsvandringar utifrdn guidens teman kommer att genomféras under 2017.

Métesplatsen Uppsalarummet i Stadshuset, har utvecklats som plats for visningar, diskussioner, presstréffar och information om Uppsalas
arkitektur och stadsplanering. En modell ver Uppsala har tagits fram och blivit foremal for stort intresse. Den kompletteras med en digital
3D-modell. Under Kulturnatten éppnades Uppsalarummet for allmanheten och under nagra timmar hade cirka 500 besodkare kommit for att
diskutera med stadsarkitekten om det vaxande Uppsala. Uppsalarummet har dven évriga tider manga besokare fran bland annat skolor och
forhoppningen ar att kunna utéka dppettider och verksamhet.

Arbetet fortsatter i Idpande verksamhet.

Utreda omstallning till ekologisk produktion av verksamheten vid Jéalla egendom. Utredningen ar en
viktig del av kommunens miljéomstallning, liksom ett steg i att ytterligare stérka Jéllas attraktionskraft.

Kommentar: Utredningen &r genomford. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for atgarden "Undersoka mojligheten att ge
Jallastiftelsen/Jallaskolan en stdrre roll som en storre producent av betesdjur och nérproducerad mat till de kommunala verksamheterna.”.

Implementera landsbygdsprogrammet.

Kommentar: Landsbygdsprogrammet beslutades av KS i december och understalls KF for beslut i januari 2017. Det finns pabérjade projekt
inom varje fokusomrade i landsbygdsprogrammet. Exempelvis ett servicepunktsprojekt och arbete med en anstkan om externa medel.
Metoder for att utveckla engagemang har tagits fram. En film om framtagandet av landsbygdsprogrammet har publicerats pa uppsala.se och
i kommunens sociala medier. Atgérderna i landsbygdsprogrammets handlingsplan har inarbetats i KSVP2017.

Implementera den strategiska IT-planen. Utveckling av ekonomisystemet i syfte att uppna malet om
ordning och reda i den kommunala ekonomin. Utveckling och sakerstéallande av kommunens
grundléggande IT-infrastruktur.

Kommentar: Implementering av den strategiska IT-planen har god fart framat. En komplett uppféljning redovisades i samband med
uppfdljningen av augustibokslutet i enlighet med kommunstyrelsens beslut. Viktiga milstolpar &r passerade for flertalet stora projekt vad
galler till exempel digitalisering, nytt personalsystem, férstudie fér systemstod hélsa, vard och omsorg samt moderniserat systemstod for
kartrelaterad information. Atgarderna i den strategiska IT-planen har inarbetats i namndernas verksamhetsplaner fér 2017.
Implementera jamstélldhetsintegrering enligt CEMR Breddinsats for att HBTQ-certifiera utvalda
verksamheter och héja kunskapen kring HBTQ-personers situation.

Kommentar: Utifrdn befintlig kartlaggning och nulagesanlys har en riktlinje for CEMR tagits fram och understélls KS fér beslut i februari
2017. Riktlinjen styr hur CEMR ska integreras i den ordinarie verksamhetsplaneringen. Uthildningar for att stodja arbetet har tagits fram och
kommer héllas under 2017. Elevhalsoteamen utbildas i HBTQ-fragor. Tiundaskolan har inlett certifieringsprocessen. Arbetet med Uppsala
kommuns egen HBTQ-utbildning och diplomering pagéar och pilotprojekt planeras till varen 2017. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom
ramen for inriktningsmal 1, "Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi" och uppdraget "Utifran framtagen ECCAR-
handlingsplan starka kommunens engagemang mot rasism och diskriminering.".

Arbetet med ny 6versiktsplan, férdjupad oversiktsplan for s6dra staden och innerstadsstrategi som ska
beslutas under 2016.

Kommentar: Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av KF i december 2016. Férdjupad 6versiktsplan (FOP) for Sédra staden
&r utstalld for granskning. FOP:en understélls KF for beslut innan sommaren 2017. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen fér
uppdraget "Ta fram och godkann direktiv for arbeten med program fér Stabby-Flogsta, foérdjupad éversiktsplan for syddstra stadsdelarna
samt trafikstrategi.".

Arbete med Framtida kollektivtrafik for Uppsala stad (Framkollus).

Kommentar: Kollektivtrafiknd@mnden beslutade i juni om ett nytt linjenéat som sjosatts i augusti 2017. Arbetet med en handlingsplan fér
framkomlighetshojande &tgérder, som gatu- och samhéllsmiljpnamnden antog i november 2016, fortskrider. Stort fokus ligger pa
upphandling av nytt system for prioritering av kollektivtrafik i trafiksignaler. Systemvalsstudiens slutrapport publicerades i december 2016.
Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen for Planprogram fér Gottsunda med social inriktning
2015-2017. Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsnamnden.

Kommentar: Under 2016 har flera olika utredningar och dialoger genomforts samt ett visionsarbete med bland annat KSAU-P utékat med
sociala namnder. Arbetet har haft en sektorséverskridande samordning Medborgardialogen i december fokuserade bland annat pa de
utvecklingsomraden som tidigare har pekats ut av fortroendevalda och medborgare i Gottsunda; trygghet, trivsel, attraktionskraft,
arbetstillfallen och hallbara renoveringsprocesser. Detta har inkluderats i framtaget planprogramsforslag med tillhérande handlingsplan.
Ambitionen &r att detta ska understéllas KF for beslut under 2017. Parallellt med planprogramsarbetet inleds &ven arbete med fokus p&
sociala perspektiv kopplat till Citylab Action.




Beddmning av arbetet med kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen
Uppféljning av arbetet med kommunstyrelsens uppdrag till forvaltningen.

Forklaring till fargmarkeringar:
e  Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar genomfort.
e  Gul fargmarkering betyder att arbete med uppdraget pagar.
e Rod fargmarkering betyder att arbete med uppdraget inte har pabérjats.

Samtliga av de sex uppdragen fran kommunstyrelsen till férvaltningen ar fardiga.

KOMMUNSTYRELSENS UPPDRAG TILL FORVALTNINGEN

Ta fram en handlingsplan for kommunens kris- och beredskapsarbete samt en uppféljningsplan som ar
utformad efter MSB s krav.

Kommentar: Handlingsplan for férebyggande arbete mot extraordindra handelser 2016-2019 preciserar vilka &tgarder som behéver vidtas
for att starka krisberedskapen i kommunen under mandatperioden, samt hur taganden och erséttning enligt 6verenskommelse om
kommunernas krisberedskap ska fullgéras. Handlingsplanen riktar sig till férvaltningar och har beslutats pa tjanstemannaniva.

Genomfor de atgarder som framkom i l6nekartlaggningen 2015. !

Kommentar: Atgérderna fr&n lénekartlaggningen ar genomforda. Uppféljande léneanalys har genomforts och visar férbéttring géllande
skillnader mellan kénen. Jamstalldhetsarbete &r inlett, inklusive plan for lika l6n for lika eller likvardigt arbete, ett mal som ska vara uppnatt
inom fem &r. Hanteras fortsattningsvis i KSVP2017 inom ramen for uppdraget "Atgarda strukturella Ioneskilinader pa grund av kén.".

Utveckla stéd for prioritering och beskrivning av ekonomiska konsekvenser. -

Kommentar: | Mal och budget finns en beskrivning av hur riskanalyser ska upprattas for att minimera risker och méjliggora prioriteringar.
Prioriteringar av kommunens medel och investeringsutrymme gors inom ramen for mal- och budgetprocessen.

Genomféra konsekvensanalyser vid kép av mark och vid féréandring av markanvéndning. !

Kommentar: Under aret har KS inventerat och analyserat skicket pA kommunens exploateringsbara mark. | samband med exploatering av
kommunal mark hanteras frdgan om eventuella saneringskostnader i markanvisningsavtalen. En riskanalys ska géras for att visa pa behov
av miljoutredning for planlagd kommunalagd mark eller for kommunalagd mark som &r pa vag att planlaggas. Konsekvenser och
avvagningar bedoms rutinmassigt i processen infor forandrad markanvandning.

Utveckla rutiner for att kvalitetssékra verksamhetsdata i systemen. -

Kommentar: Kvalitetssakring av verksamhetsdata pagar inom ramen for férvaltningsstyrning, en metodik for att Iopande underhélla och
utveckla kommunens IT-system, grupperade efter funktion i s& kallade férvaltningsobjekt. En genomlysning av verksamhetsdata har
exempelvis gjorts i atersokningsprocessen. Dar har arbete gjorts for att kvalitetssékra inrapportering av antalet flyktingar och asylsékande
for att kunna &tersoka korrekta kostnader samt ta fram statistik. Under 2017 motsvarar atersgékningarna cirka 500 miljoner kronor.

Vidareutveckla lokalférsorjningsprocessen i samverkan med berdrda forvaltningar.

Kommentar: Kontinuerligt arbete som sker inom ramen for saval strategiska lokalférsérjningsprogram som i arbetet med Stadshus 2020.




