Bilaga 2 Kommunstyrelsens bokslut 2016, analys av ekonomiskt utfall

KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos Resultat fg
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut
Namnden totalt 346,8 294,1 67,6 56,0 36,5
Politisk verksamhet 61,5 53,5 8,0 51 11
Infrastruktur, skydd m.m. 153,7 91,0 62,7 72,3 48,2
Fritid och kultur 9,9 11,4 -1,6 -1,6 1,2
Bam- och ungdomsvard 15,0 0,6 14,4 9,2 0,0
Sarskilt riktade insatser 0,0 10,3 0,7 0,6 0,0
Affarsv erksamhet 0,0 -17,0 17,0 3,8 36,2
Kommunledning och gememsamma v erksamheter 106,6 142,3 -31,7 -31,3 -50,2
Ovriga verksamheter 0,0 2,0 -2,0 -2,0 0,0
Nettoinvesteringar 203,8 97,8
Exploatering 118,6

Analys av ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens resultat uppgar till 67,6 miljoner kronor. Av det aterfinns 7,3 miljoner kronor inom
kommunledningskontorets (KLKSs) verksamheter och 60,3 miljoner kronor inom
stadsbyggnadsforvaltningens (SBFs) verksamheter. | resultatet aterfinns positiva och negativa
jamforelsestérande poster:

o Netto av realisationsavslut inom exploatering +41,0 miljoner kronor
e Forsaljning till skolbolag +1,7 miljoner kronor

e Forsadljning av mark +8,9 miljoner kronor

o Bostadsforséljning +11,7 miljoner kronor

e Utrangeringar -1,1 miljoner kronor

e Omstéllning pa grund av omorganisation -4,9 miljoner kronor

Nar resultatet exkluderas fran jamforelsestorande poster om sammanlagt 57,3 miljoner kronor uppgar
KLKs resultat till 12,3 miljoner kronor och SBFs resultat till -1,9 miljoner kronor.

KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat exkl Prognos Prognos Resultat fg
nettokostnad bokslut bokslut jmfstorande augusti = X bokslut
jmfstorande
Kommunstyrelsen 346,8 2941 67,6 10,4 56,0 -6,3 36,5
-KLK 256,1 259,8 7,3 12,3 -12,6 -10,6 16,6
- SBF 90,7 344 60,3 -1,9 68,6 43 20,0

KLKS verksamheter har ett resultat pa 12,3 miljoner kronor exklusive jamforelsestérande poster.
Prognosen per augusti inrymde flera osékerheter, bland annat kring sociala investeringar, stabernas
lagre intakter och den pagdende konsolideringen av IT-verksamheten. Arsbokslutet visar en forbéttring
med 22,9 miljoner kronor.

Arsbokslutet visar att avsatta medel for de sociala investeringarna har en efterslapande effekt. De
projekt som blir aktuella erhaller medel nar kostnaderna uppstar vilket kommer att ske under de ar som
projekten bedrivs. For 2016 har ett projekt beviljats 4,3 miljoner kronor och kommer att ha kostnader



under kommande tva ar. Fokus under aret har varit att fa igang processen med férvaltningarna.
Forandringen sedan augustiprognosen utgor +5,2 miljoner kronor.

Avdelningarna for social och ekologisk hallbarhet har lagre kostnader och hagre intakter. De lagre
kostnaderna forklaras bland annat av vakanser, dels for att medarbetare under &ret arbetat med
samordning av flyktingmottagning och dels av att rekryteringar senarelagts. Bidrag till ideella
foreningar ar utbetalda enligt aktuella beslut medan budget och till viss del aven prognos var utifran
tidigare ars beslut. Inom naringsliv och omvarld ar kostnaderna nagot hogre och forklaras framst av
kostnader for studentmottagning, evenemangsstod och hyra for Walmstedska garden. Sammantaget
paverkas resultatet med 3,7 miljoner kronor.

Av forfogandemedel pa 20,0 miljoner kronor har 2,5 miljoner kronor anvénts till bygdegardsatgarder,
2,0 miljoner kronor for socialt utsatta EES-medborgare 0,1 miljoner kronor till firandet av Sirius i
allsvenskan, sammanlagt har 4,6 miljoner kronor anvants.

Under aret har stort fokus varit pa att satta en transparent och 6verskadlig finansieringsmodell av
stabernas kostnader mot forvaltningarna. Mellan staber har en justering gjorts vilket minskar de
forvaltningsinterna intakterna. Trots denna justering pa 13,3 miljoner kronor &r stabernas totala
intakter hogre och forklaras till storsta del av en 6kad forséljning av datorer under hésten. Kostnaderna
inom staberna ar 4,8 miljoner kronor lagre och forklaras av lagre konsultinsatser, senarelagda
rekryteringar och att medarbetare arbetat med samordning av flyktingmottagning. Sammanlagt
paverkar stabernas forandring resultatet med 13,0 miljoner kronor.

Kostnader kopplade till fortroendevalda &r 2,4 miljoner lagre &n vad som prognostiserades per augusti
och beror dels pa lagre kostnader for administration inom fullméaktige och dels pa lagre kostnad for
revisionens konsultinsatser.

Det fackliga ansvaret har hogre kostnader &n vad prognosen visade och forsamrar sitt resultat med -1,9
miljoner kronor.

Under 2016 har kommunledningskontoret varit samordnare for kommunens flyktingmottagande som
finansierats av ett utokat kommunbidrag pa 11,0 miljoner kronor. Inom samordningen pagar ett
projekt for att minska vistelsetider i systemen for asylstkande. Projektet medfinansieras av Asyl-,
migrations- och integrationsfonden och pagar till halvarsskiftet 2018. Arets redovisade
medfinansiering uppgar till 0,2 miljoner kronor. Flyktingsamordningens resultat uppgar till 0,7
miljoner kronor.

SBFs verksamheter har ett resultat pa -1,9 miljoner kronor exklusive jamforelsestorande poster.
Prognosen per augusti visade ett resultat pa 4,3 miljoner kronor. Resultat per december fordelar sig pa:
e strategisk planering 2,9 miljoner kronor
e Ullerdkersprojektet (forvaltning) 11,3 miljoner kronor
e mark och exploatering - 3,9 miljoner kronor samt

o fastighetsforvaltning -12,2 miljoner kronor

Jamfort med augustiprognos finns avvikelse inom fastighetsforvaltningen; forvaltning inom Ulleraker
visar ett hogre dverskott framst och forklaras framst av lagre forvaltningskostnader medan 6vrig
fastighetsforvaltning har hdogre kostnader &n prognostiserat, framst projektkostnader for inférande av
nytt fastighetssystem.

Oversiktlig och strategisk planering visar Gverskott pa totalt 2,9 miljoner kronor som beror pa
forseningar i projekt, bland annat fordrojda konsultupphandlingar. | resultatet ingar 0,8 miljoner
kronor kostnadsforing av projektkostnader for framstallning av Solkartan.



For mark- och exploateringsverksamheten uppgar resultatet till -3,9 miljoner kronor. Det ar framst
jordbruksfdrvaltningen som har hégre kostnader an budgeterat for rivning, sanering och
fastighetsskatt.

Fastighetsavdelningen och Ullerakers fastighetsforvaltning redovisas under flera verksamhetsomraden.
For att ge en helhetsbild dver dessa, foljer har en sammanfattning.

Sammanfattning fastighetsforvaltning totalt:

For fastighetsavdelningen uppgar resultatet 2016 till -1,3 miljoner kronor, i det ingar
realisationsvinster fran bostadsforsaljning med 11,7 miljoner kronor och utrangeringar av tillgangar
med 0,8 miljoner kronor. Nar detta exkluderas uppgar resultatet till -12,2 miljoner kronor. Nar
prognosen uppréattades var det osakert hur atergangar efter avslutad fastighetsbildning och dartill
kopplade utrangeringar skulle hanteras. Merparten av dessa fastighetsaffarer har genomforts som
aterkop under hosten, bland annat Hammarskogs herrgard, vilket innebér att driftresultatet paverkats i
lagre grad an beréknat.

Vidare har tidigare upparbetade projektkostnader for inforande av nytt fastighetssystem kostnadsforts
och aktiverats vilket innebar omkring 6 miljoner kronor i 6kade kostnader i slutet av aret. | resultatet
inryms &ven tomhyror bland annat kopplade till omstéllning av Stadshuset. Underskott inom
lokalforsorjning uppvégs av dverskott inom bostadsforsorjning. Verksamheten har erhallit 4,0 miljoner
kronor i utokat kommunbidrag for arbete med att fa fram fler bostader for nyanlanda. Medlen har
bland annat anvénts till personalforstiarkning och kampanjen Hjarterum”. Projekten kopplade till
sjalva bostaderna for nyanlanda, ger en stor avvikelse mot prognostiserade intékter och kostnader, men
ingen resultatpaverkan. Dessa avvikelser samt inférandet av nytt fastighetssystem som fortsatt
successivt under aret, har inneburit osakerheter i den ekonomiska uppféljningen. Det nya systemet ger
mojligheter till forbattrat budget- och prognosarbete under 2017 da systemet ar infort inom alla delar
av fastighetsverksamheten.

Sammanfattning Ulleraker drift totalt:

For 2016 har fastighetsforvaltningen inom Ulleraker ett utokat kommunbidrag om 37,0 miljoner
kronor for att mota forvantade nettokostnader for rantekostnader och underskott i
fastighetsforvaltningen. Det sammantagna resultatet for drift och forvaltning inom Ulleraker, inklusive
det utékade kommunbidraget, uppgar per sista december till 11,3 miljoner kronor, att jamfora med
prognos per augusti 4,6 miljoner kronor och budgeterat nollresultat. Det positiva resultatet beror pa
hogre hyresintakter, omkring 6 miljoner kronor hdgre an budget genom att uthyrningsgraden har dkat
successivt under aret. Vidare har kostnader for avskrivningar, underhall och reparationer samt dvriga
forbrukningskostnader minskat. | jamfarelse med prognosen beror det 6kade Gverskottet framst pa ett
for hogt antagande om hastens forvaltningskostnader. 1 mal och budget for 2017 har kommunbidraget
for Ulleraker minskats och finansieringen ska i stallet hanteras i sarskild ordning i enlighet med
féljande uppdrag:

att uppdra at kommunstyrelsen att aterkomma med principer for hur kostnaden for projektet Ullerakers
anlaggningstillgang bor hanteras for 2017 da fardigstallande av detaljplaner, och darmed omvandling
till omsattningstillgang, inte i sin helhet kommer att ske under 2017

Fastighetsforvaltningen inom Ullerdker redovisas under tre verksamheter — infrastruktur,
affarsverksamhet samt gemensam verksamhet.



Analys av ekonomiskt utfall — per verksamhet

Politisk verksamhet

KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos Resultat fg

Poliisk verksamhet nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut
Kommunstyrelsen 61,5 53,5 8,0 51 1,1
-KLK 61,5 53,5 8,0 51 1,1

- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Politisk verksamhet har ett resultat pa 8,0 miljoner kronor och av det fors 1,2 miljoner kronor
avseende de politiska sekreterarna inom mandatperioden 2015-2018. 3,0 miljoner kronor av resultatet
forklaras av lagre arvodeskostnader och lagre kostnader inom fullmaktige for administration. 1,7
miljoner kronor forklaras av att konsulttjanster inom kommunrevisionen ar lagre till f6ljd av nytt avtal.

Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat exkl Prognos Prognos Resultat fg

Inastukiur, skydd mm., nettokostnad bokslut bokslut jmfstérande augusti jmfstéra‘:\):je bokslut
Kommunstyrelsen 153,7 91,0 62,7 11,4 72,3 79 48,2
-KLK 67,7 68,4 -0,6 -0,6 -5,0 -5,0 -0,5

- SBF 86,0 22,6 63,4 12,0 77,2 12,8 48,7

Verksamhetsomradet har ett resultat som uppgar till 62,7 miljoner kronor, varav 51,3 miljoner utgor
forsaljning, exploateringsavslut och utrangeringar. Exklusive detta uppgar resultatet till 11,4 miljoner
kronor. | jamforelse med prognos per augusti &r det en forbattring med 3,5 miljoner kronor.

Inom KLK har resultatet forbéattrats med 4,4 miljoner kronor framst inom social och ekologisk
hallbarhet. Resultatet forklaras dels av hogre externa intdkter och dels av lagre personalkostnader samt
lagre kostnader for samverkan med ideell sektor. Fokus har under aret varit att stétta de kommunala
verksamheterna med fragorna kring hallbarhetsarbete vilket till stor del har gjorts med befintliga
resurser.

Resultatet for SBFs inom verksamhetsomradet uppgar till 63,4 miljoner kronor. Nar
jamforelsestorande poster; forséljning, exploateringsavslut och utrangeringar exkluderas uppgar
resultatet till 12,0 miljoner kronor.

Oversiktlig och strategisk planering visar 6verskott pa 3,9 miljoner kronor som beror pa forseningar i
projekt, bland annat fordréjda konsultupphandlingar. 1,0 miljoner kronor av kostnaderna aterfinns
inom gemensam verksamhet.

For mark- och exploateringsverksamheten uppgar resultatet exklusive exploateringsavslut och
markforsaljning till -3,9 miljoner kronor. Det &r framst jordbruksférvaltningen som har hogre
kostnader &n budgeterat for rivning, sanering och fastighetsskatt.

Exploateringsverksamhetens resultat, inklusive projektavslut kommenteras under rubriken
Exploatering l&ngre fram i dokumentet.

Driftresultatet for Ulleraker inom verksamhet infrastruktur, uppgar till +11,8 miljoner kronor,
exklusive utrangering pa 0,2 miljoner kronor. Framst beror driftresultatet pa att kommunbidrag
budgeterats har, medan kostnader som det avser tacka, aterfinns inom verksamhetsomrade
affarsverksamhet och gemensam verksamhet. Den storsta kostnadsposten som redovisas under detta



verksamhetsomrade ar internranta pa marktillgangen som, fram till beslut som klarlagger framtida
markanvandning fattats, redovisas som anlaggningstillgang.

Fritid och kultur

KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos Resultat fg

Fritid och kultur nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut
Kommunstyrelsen 9,9 11,4 -1,6 -1,7 1,2
-KLK 8,6 10,1 -1,6 -1,5 1,2

- SBF 1,3 1,3 0,0 -0,2 0,0

Inom verksamhetsomrade fritid och kultur ar resultatet -1,6 miljoner kronor, av det avser -2,5 miljoner
kronor kostnader for bygdegardsatgarder och -0,1 miljoner kronor for firandet av Sirius till
allsvenskan. Det finansieras av kommunstyrelsens férfogandemedel som finns budgeterade inom
verksamhet kommunledning. Resultatet inrymmer +1,0 miljoner kronor som utgér kommunbidraget
for diskrimineringsbyran och foreningsstod, kostnaderna for detta redovisas inom infrastruktur,
stadsutveckling, skydd m.m.

Inom SBF redovisas kommunstyrelsens stod till elitidrott. Fran 2017 samlas detta ansvar under idrotts-
och fritidsndmnden.

Barn- och ungdomsvard (sociala investeringar)

(Sociala investeringar) KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos  Resultat fg
R nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut

Bam och ungdomsvard
Kommunstyrelsen 15,0 0,6 14,4 9,2 0,0
-KLK 15,0 0,6 14,4 9,2 0,0
- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet inom sociala investeringar uppgar till +14,4 miljoner kronor. Arets kostnader uppgar till 0,8
miljoner kronor, varav 0,2 miljoner kronor har finansierats med bidrag fran SKL for ett projekt om
utvecklingsarbete kring sociala investeringar. Per augusti bedémdes prognosen som osaker. Flera
ansokningar har under aret inkommit fran namnderna varav en ansokan har beviljats 4,3 miljoner
kronor. Kostnaden for det beviljade projektet kommer under kommande tva ar.

Sarskilt riktade insatser (samordning flyktingmottagande)

(Samordning - fiyktingmotiagande) ~ KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos Resultat fg
Sérskilt rikiade insatser nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut
Kommunstyrelsen 0,0 10,3 0,7 0,6 0,0

-KLK 0,0 10,3 0,7 0,6 0,0

- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen har under aret haft ansvar for samordning av flyktingmottagande. Det har
finansierats med ett extra kommunbidrag om 11,0 miljoner kronor, varav 4,0 miljoner kronor avsag
bidrag till civila samhéllet. De medarbetare som arbetat med samordning &r frdmst resurser som
omfordelats fran andra delar av organisationen. Ett projekt for att minska vistelsetider i systemen for
asylsokande pagar och medfinansieras av Asyl-, migrations- och integrationsfonden, projektet pagar
till halvarsskiftet 2018. Arets redovisade medfinansiering uppgar till 0,2 miljoner kronor. Totalt har
flyktingsamordning ett resultat pa 0,7 miljoner kronor.



Affarsverksamhet

KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat exkl Prognos Prognos Resultat fg

Afirsverksamhet nettokostnad bokslut bokslut jmfstérande augusti imfstorande bokslut
Kommunstyrelsen 0,0 -17,0 17,0 7,2 38 -6,0 36,2
-KLK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- SBF 0,0 -17,0 17,0 7,2 3,8 -6,0 36,2

Resultatet for 2016 uppgar till 17,0 miljoner kronor totalt, varav 9,9 miljoner avser jamforelsestérande
poster fran forsaljning av bostadsratter inom fastighetsforvaltning.

Resultatet inom fastighetsforvaltningens bostadsforsorjning for 2016 uppgar 12,6 miljoner kronor
exklusive bostadsforséljning, i augusti prognostiserades 6,1 miljoner kronor, forbattringen mot
prognos beror framst pa hogre hyresintékter.

Resultatet for drift och forvaltning avseende bostader inom Ullerdker uppgar per december till -5,4
miljoner kronor mot budgeterade -17,7 miljoner kronor och prognostiserade -12,1 miljoner kronor.
Avvikelsen mot budget och prognos forklaras i huvudsak av hogre hyresintékter, lagre reparations-
och underhallskostnader samt lagre mediakostnader.

Kommunledning och gemensamma verksamheter

_ . KF-budget Nettokostnad Resultat Resultatexi  Prognos ' 09" Resultatfy
Kommunledning, lokalférsérjnng och . exi
nettokostnad bokslut bokslut jmfstorande augusti bokslut
gemensamma v erksamheter jmfstorande
Kommunstyrelsen 106,6 142,3 -31,7 -27,8 -31,3 -19,4 -50,2
-KLK 103,2 114,9 11,7 -6,7 -19,0 171 14,7
- SBF 34 274 -20,0 21,1 -12,3 -2,3 -64,9

Resultatet inom kommunledning, lokalférsorjning och gemensamma verksamheter uppgar till -31,7
miljoner kronor, varav 3,9 miljoner utgor forsaljning, utrangeringar och omstallning pa grund av
omorganisation som redovisats inom verksamhetsomradet. | jamfcrelse med prognos per augusti ar
resultatet en forsamring med 8,4 miljoner kronor.

Inom KLK uppgar resultatet till -6,7 miljoner kronor, exklusive jamforelsestorande poster, vilket &r en
forbattring fran augustiprognosen med +10,4 miljoner kronor. Forbéattringen forklaras av en justerad
stabsfordelning mot némnder, lagre 16ne- och konsultkostnader. De lagre l6nekostnaderna forklaras av
dels av senarelagda rekryteringar och dels av att medarbetare ingatt som resurser i flyktingsamordning.
Konsultinsatser har i storre grad gjorts med interna resurser inom kommunledningskontoret &n vad
som togs upp i prognosen.

Inom SBF redovisas pa verksamhetsomradet energiatgarder samt lokalforsorjning for verksamheter
inklusive bostader. Resultatet uppgar till -21,1 miljoner kronor, exklusive jamforelsestérande poster.
netto 1,1 miljoner kronor fran forsaljning och utrangering.

Av resultatet aterfinns -24,8 miljoner kronor inom fastighetsavdelningen, i augusti prognostiserades -
7,3 miljoner kronor. Avvikelse mot prognos beror framst pa kostnadsforing och aktivering av
upparbetade projektkostnader avseende fastighetssystemet LEB som tagits i drift successivt under aret
och éven tomhyror. Till viss del vags detta underskott upp av resultatet inom affarsverksamhet.

Driftresultatet for Ulleraker inom denna verksamhet uppgar till 4,9 miljoner kronor mot en budget pa
0,3 miljoner kronor och en prognos pa 5,1 miljoner kronor. Detta forklaras i huvudsak av att
hyresintakterna ar ca 5 miljoner kronor hégre &n budget.



Inom omradet energiatgarder, inom strategisk planering, har upparbetade projektkostnader avseende
framstallning av Solkarta, kostnadsforts, -0,8 miljoner kronor.

Ovriga verksamheter

I(\E'Esb- r;\edbuo(rjgar?) . KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos Resultat fg

OISS ru avardoovng nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut
vard for vuxna

Kommunstyrelsen 0,0 2,0 -2,0 -2,0 0,0

-KLK 0,0 2,0 -2,0 -2,0 0,0

- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Under 6vriga verksamheter aterfinns 2,0 miljoner kronor i kostnader och avser kostnader for
socialndmndens drift av hdrbarge och dagverksamhet for socialt utsatta EES-medborgare. Kostnaden
finansieras av kommunstyrelsens forfogandemedel under verksamhet kommunledning.

Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effektav ~ Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut Bokslutf.a. Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 280 268 259 996 7% 20272 2,60% 7 300 5% 12 972

Lonekostnaderna omfattar KLKs medarbetarkostnader. SBFs del redovisas inom gatu-och
samhé&llsmiljondmnden. Lonekostnadsutveckling som inte forklaras av effekten av l6neavtal om13,0
miljoner kronor forklaras av att KLK tagit 6ver medarbetare fran utbildningsforvaltningen fran
halvarsskiftet samt helarseffekter av medarbetare som flyttades in fran andra forvaltningar under 2015.

Investeringar

Prognos
Pagaende, per
Fran M&B inkl om- Total budget augusti Utfall Overfora
Investeringsmedel (mnkr) 2016 budgetering 2016 2016 bokslut 2016 till 2017
Kommunstyrelsen 111,0 92,8 203,8 160,9 97,8 90,7
varav:
KLK - nettoinvesteringar 47,0 87,6 134,6 114,4 13,2 76,0
E-férvaltning 0,0 13,6 13,6 13,6 0,2 13,4
[T-investeringar 47,0 28,0 75,0 54,6 11,8 17,8
Vindkraft 0,0 46,0 46,0 46,1 1,1 44,9
Owrigt 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,0
SBF- nettoinvesteringar 64,0 5,2 69,2 46,5 84,6 14,7
Markforvarv 40,0 0,0 40,0 6,5 0,0 0,0
Egendom 0,0 0,0 0,0 0,2 7,3 0,0
Bostad/Lokal/ LOIS 20,0 0,1 20,1 32,8 13,6 13,5
S12 pilot ABW 0,0 7,0 7,0 7,0 5,8 1,2
Energi 1,0 0,5 1,5 0,0 -0,8 0,0
Bredband 3,0 -2,4 0,6 0,0 0,0 0,0
Exploatering (6vergar till GSN) 0,0 0,0 0,0 0,0 58,7 0,0,

Kommunstyrelsens investeringsutgifter uppgar till 97,8 miljoner kronor.
Inom KLK har utgifterna uppgatt till 13,2 miljoner kronor och avser framst projekt inom IT.



Inom SBF har utgifterna uppgatt till 84,6 miljoner kronor, varav 58,7 miljoner kronor hanfors till
projekt inom exploateringsverksamheten som vid fardigstallande ska foras till gatu- och
samhallsmiljondmnden.

Resterande investeringar inom SBF, 25,9 miljoner kronor, aterfinns inom fastighetsverksamheten dar
de storsta projekten ar omvandling av en vaning pa Stationsgatan for att mojliggora aktivitetsbaserat
arbetssatt (ABW), som en pilot infor kommande ombyggnation av Stadshuset samt aterkop av bland
annat Hammarskogs herrgard fran Uppsala kommuns sportfastigheter AB.

Kommunstyrelsens investeringsmedel for pagaende projekt som behdver 6verforas till 2017 uppgar till
90,7 miljoner kronor.

Exploatering

EXPLOATERING Inkomster och utgifter under aret Avslutat under aret
(tkr) Inkomster Utgifter Netto Reavinst Reaférlust Netto
154 374 -273 023 -118 649 45 255 -4 270 40 985

Inkomster och utgifter under aret

| samband med prognosen per augusti antogs att inkomster och utgifter i stort sett skulle vara i balans.
Bokslut 2016 visar ett negativt netto pa -118 miljoner kronor (féregaende ar -77 miljoner kronor).
Saval inkomster som utgifter ar lagre an vad som antogs i prognosen. Pa utgiftssidan forklaras detta i
huvudsak av fordréjningar av genomforandet inom flera projekt. Pa inkomstsidan &r forklaringen en
kombination av senarelagd forséljning och forsenad fakturering.

Fluktuationer ar vanligt forekommande da projekten ofta har langa ledtider och ar beroende av
omvarldsfaktorer vilket paverkar tidpunkter for nar intakter fran markforséljningar infaller, vilket far
stort genomslag. | vissa fall dar kommunen inte dger mark tas exploateringsavgifter in fran exploatorer
som bland annat ska tacka atgarder pa allman platsmark. Exempelvis i Kungséngen har
exploateringsavgifter tagits in som inkomster tidigare ar med kvarvarande ataganden (utgifter) som
genomforts under 2016.

Utgifterna inom exploateringsprojektet Ulleraker uppgick under aret till 46 miljoner kronor, vilket
avser rivningskostnader samt kostnader for konsulter, egen personal och utredningar. Utbyggnaden av
Ulleraker ar ett projekt som &r kostnadskravande i inledningen.

Pagaende exploateringsprojekt

innan innan| innan Bokslut Bokslut

2016 2016 2016 2016 2016

Belopp i mnkr| Inkomster| Utgifter| Netto Inkomster| Utgifter Netto

Projekt
Ulleraker -24 -24 2 -49 -47
Ostra Sala backe totalt 84 -107 -23 6 23 29
Fullerd, olika projekt totalt 4 -3 2 13 -24 -11
Norra och Sédra Rosendal totalt 105 -95 10 23 -46 -23
Gunsta 4 -25 -22 0 -1 -1
Ostra Fyrislund 65 -93 -28 29 -67 -37
Kungsangen bostad 212 -153 59 0 -13 -13
Juvelen/Triangeltomten 0 -7 -7 29 -19 10
Ovriga projekt 1929 -1351 577 52 -77 -26
Totalt 2402 -1857 546 154 -273 -118




Kommentarer till nagra av de storre projekteten:

Ulleraker - projekt pa mestadels kommunéagd mark som planeras inrymma cirka 7 000 lagenheter samt
skolor, forskolor, service, handel m.m. Utbyggnaden &r planerad att paga under 14 ar och ar i
planeringsskedet. Hosten 2016 paborjades fordjupade utredningar for att klara
planeringsforutsattningarna for markanvandningen utifran ett grundvattenperspektiv. Tidplanen for
genomforandet bedéms i nulaget inte paverkas for projektet som helhet.

Rosendal - projekt pa mestadels kommunagd mark som planeras att inrymma cirka 4 000 lagenheter
samt skolor, forskolor, handel m.m. Projektet har under 2016 varit i ett intensivt skede med manga
stora byggprojekt som pagar parallellt. | S6dra Rosendal har inflyttning till bostader skett och
samtidigt uppfors manga nya hus.

Ostra Salabacke - projekt pa mestadels kommunégd mark som planeras att inrymma cirka 2 500
lagenheter samt skolor, forskolor, handel m.m. Den forsta inflyttningen i etapp 1 skedde i november
och samtidigt pagar utbyggnad av allman plats.

Ostra Fyrislund - projekt pa mestadels kommunagd mark som omfattar cirka 600 000 kvadratmeter
mark for verksamhetstomter for framst smaindustri och logistik. Projektet ar i ett genomforandeskede
och forséljning av tomter paborjades 2016.

Juvelen/Triangeltomten - byggnad vid centralstationen som ska innehalla kontorslokaler samt olika
publika och kommersiella verksamheter i gatuplan. Byggnationen har paborjats och beraknas vara
klar i mitten av 2018.

Projektavslut under aret

Exploateringsverksamheten hade vid arets bérjan omkring 150 Gppna projekt. Manga av projekten har
varit pagaende, men inaktiva under lang tid, och harror fran en tid med en annan redovisningskultur.
Ett genomlysningsarbete av samtliga projekt inleddes under aret. Arbetet har dels skett som ett svar pa
en revisionsrapport riktad mot verksamheten, dels i syfte att skapa struktur och ordning i styrningen av
projekten. I arbetet har klargjorts om de kostnader som paforts respektive projekt harror till dessa. Om
sa inte varit fallet har kostnaderna forts om till ratt projekt. Malet har vidare varit att sarskilja
omséattningstillgangar och anlaggnings-tillgangar i samtliga projekt (aven retroaktivt) samt
slutredovisa och resultatféra de projekt som bor avslutas. Arbetet paborjades i maj 2016 och kommer
att slutforas under 2017.

Resultateffekt
Projekt som avslutats 2016

(tkr)
Balinge-Lovsta 10:2 12138
Skarholmen -201
Bjorklinge-Nyny 1:76 mfl 1706
Rorken 1:2 mfl -5
Kraftledningsnat Fyrislund 18 297
Seminariet expl avtal -28
Gamla Uppsala 27:1 -1
Gnista, ICA 13114
Genomlysningsprojektet g -3526
Garantiataganden 0
Utredningskostnader Ulleraker 0
Diverse exploatering 0
Ostra Vardsatra -509

SUMMA 40 985



Totalt 13 projekt avslutades vid arsskiftet 2016/2017 och redovisar ett sasmmantaget éverskott om 41
miljoner kronor. Det var farre an de drygt 30 projekt som beddmdes kunna avslutas i samband med
prognosen per augusti och ett lagre dverskott an de 57 miljoner kronor som da forvantades. Nagra av
de projekt som i samband med prognosen bedémdes kunna stangas under aret kommer att avslutas i ett
senare skede da arbete fortfarande pagar. Ytterligare ett tiotal projekt kommer att stangas efter att ha
varit foremal for den fortsatta genomlysningen.



