L%J Uppsala Sida 1)
kommun

Arbetsmarknadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till arbetsmarknadsnamnden 2023-10-03 AMN-2023-00311

Handlaggare:
Ulrika Gronqvist, Petra Gripemo

Sammanfattning fran
avtalsuppfoljning/uppdragsuppfoljning inom
vuxenutbildningen 2023

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Arbetsmarknadsforvaltningen genomfor varje var avtalsuppfoljning for extern regi och
motsvarande uppdragsuppfoljning for vuxenutbildning i egen regi.

Beredning
Arendet har beretts inom arbetsmarknadsférvaltningen.

Arendet har inga konsekvenser ur ett barn-, jamlikhets- eller ndringslivsperspektiv.

Foredragning

Under 2023 har kommunens avtalsuppféljning fokuserat pa bland annat arbetet med
att motverka avbrott, processer kring det arbetsplatsforlagda larandet, antal sokande
samt validering. Vidare foljdes olika utvecklingsinsatser upp, till exempel Uppsalas
modell for systematisk utveckling av undervisningen (SUUUM) som pa senare tid
hanterats inom ramen for den riktade satsningen for nyanlanda elever i samarbetet
med Skolverket. En sammanfattning av uppféljningen per anordnare presenterasi
bilaga 1
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Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i drendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 3 oktober 2023
e Bilaga 1, Sammanfattning fran avtalsuppfoljning/uppdragsuppféljning inom
vuxenutbildningen 2023

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Forvaltningsdirektor
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Arbetsmarknadsforvaltningen

Handlaggare:
Petra Gripemo

Sammanfattning fran avtalsuppféljning/upp-
dragsuppfoljning inom vuxenutbildningen
2023

Bakgrund

Arbetsmarknadsforvaltningen genomfor varje var avtalsuppfoljning for extern regi och
motsvarande uppdragsuppféljning for vuxenutbildning i egen regi. Uppfoljningen foljer
eniforvag utskickad dagordning och dokumenteras i sarskilda minnesanteckningar for
varje mote.

Innehallet i uppfdljningen varierar nagot utifran vad som bedémts som behov hos olika
utbildningsanordnare. Under 2023 har kommunens avtalsuppfoljning fokuserat pa
bland annat arbetet med att motverka avbrott, processer kring det arbetsplatsforlagda
larandet, antal sokande samt validering. Vidare foljdes olika utvecklingsinsatser upp,
till exempel Uppsalas modell for systematisk utveckling av undervisningen (SUUUM)
som pa senare tid hanterats inom ramen for den riktade satsningen fér nyanlanda
eleveri samarbetet med Skolverket.

Infor avtals- och uppdragsuppfoljningen begars viss dokumentation utifran
dagordningen for motet och for nagra skolor gavs ocksa under métena sarskilda
uppdrag for senare rapportering till forvaltningen.

Kommunen har sex upphandlade leverantdrer. Hermods har ett pagdende avtal sedan
hosten 2021. Med Maskinentreprendrerna (ME) som ger maskinforarutbildning pa Jalla
tecknade forvaltningen ett nytt avtal i augusti i ar. MoA Larcentrums avtal avslutades i
september i ar. Ny upphandlad leverant6r ar Kompetensutvecklingsinstitutet. Movant
och Bergstrands yrke som redan hade avtal fick fornyat fortroende i en ny upphand-
ling. De nya avtalen borjar galla fran 1 oktober 2023. Bergstrands sfi avslutade sin
avtalsperiod i september 2023 och ingen ny upphandling gjordes.

I tillagg till ovanstaende leverantorer sa erbjuder folkhogskolan Biskops Arng sfi i
Uppsala. Kommunen ar inte huvudman for folkhogskolans sfi-undervisning men har
ett gott och nara samarbete med dem och de deltar aktivt i det systematiska
kvalitetsarbetet. Folkhdgskolan tar i dagslaget emot elever till studievag 2 och 3.
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Uppfoljningarna sammanfattas per utbildningsanordnare, ME-skolan inkluderas i egen
regis yrkesutbildning. Ett urval har gjorts huvudsakligen utifran minnesanteckningarna
fran uppfoljningarna och vad som bedoms som mest intressant/relevant fér varje
skola.

| sammanfattningen ingar dven i olika utstrackning information utifran de
kvalitetsrapporter som ldmnas for varje skola och som publiceras under hosten pa
Insidan.

Bergstrands vux, yrkesutbildningar

Skolan har haft ett samarbete med kommunen under fyra ar och &r nu inne pa det sista
halvaret med nuvarande avtal.

Utbud och sdkunderlag

Den allménna trenden med farre sékande visar sig aven pa Bergstrands vux, dar
framfor allt utbildningen till lastbilsmekaniker har ett lagt soktryck trots att
efterfragan pa arbetsmarknaden ar mycket hog. Utéver detta har Bergstrands
upplevt att sokande till framfor allt godshanteringsutbildningen haft en uppfattning
att utbildningen skulle ligga pa en lagre niva én den gor, vilket har medfort en del
avhopp. Utbildningen till personbil hade tidigare krav pa att sokande skulle ha
korkort da korkort ar ett krav for att fa anstallning som mekaniker. Da detta gjorde
att manga intresserade inte var behoriga till utbildningen har Bergstrands tagit bort
kravet och i stallet infort mojlighet for elever att lasa korkortsteori pa skoltid.

Arbetsplatsforlagt larande (APL)

Bergstrands vux dr medlemmar i Motorbransch College, vilket underlattar
anskaffandet av APL-platser. Genom medlemskapet ges utbildningen en erkand
kvalitetsstampel vilket gora det enklare att ordna APL-platser med god kvalitet,
samtidigt som samarbetet inom MBC medfo6r viktiga natverk och kontakter med
lokala arbetsgivare.

Bergstrands sfi

Skolan har haft ett samarbete med kommunen under fyra ar men ar nu pa vag att
avveckla verksamheten, da beslut har fattats att inte upphandla sfi inom den form som
Bergstrands haft avtal. Avtalsuppfoljningens fokus var darmed att sakerstalla
overgangen for aktuella elever, samt att sammanfatta avtalsperioden.

Overgang mellan Bergstrands sfi och egen regi

En risk vid avtals upphérande ar att kompetens férsvinner innan avtalet upphor. Vid
avtalsuppfoljningen uppvisade Bergstrands sfi trots det en tillracklig bemanning av
behorig pedagogisk personal. Studie- och yrkesvagledaren hade dock avslutat sin
tjanst och de enklare, vagledande uppgifterna hade omférdelats till pedagogisk
personal. Material for detta fanns pa plats och studie- och yrkesvagledare for
Bergstrands gymnasium och vuxenutbildning fanns tillganglig for mer avancerade
studietekniska fragor. Det vikande elevunderlaget innebar ett 6kat behov av att lagga
samman grupper. Vid avtalsuppfoljningen var cirka 180 elever aktiva pa Bergstrands sfi
och prognosen visade att antalet skulle sjunka till cirka 100 elever till sommaren. | och
med detta bestdmdes att samarbetet troligtvis skulle avslutas ett par manader tidigare
an avtalets formella avslut. Detta for att inte riskera att forsamra kvaliteten for
eleverna.
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Sammanfattning av avtalsperioden

Samarbetet mellan skola och huvudman upplevs av samtliga ha varit bra. Pandemin
stallde hoga krav pa flexibilitet och samverkan, men efter en intensiv omstallnings-
period upplevdes verksamheten fungera tillfredsstallande utifran de restriktioner som
fanns. Den gemensamma kompetensutvecklingen har upplevts som givande och
vardefull da den bidragit till ett mer elevfokuserat arbete och ett mer systematiskt
samarbete inom arbetslaget.

Hermods

Hermods startade om med ett nytt avtal under hosten 2021. Detaljer i kravspecifika-
tionen har varit ett fortsatt fokus for dialog under aret tillsammans med avbrott och
elevinformation.

Flex och distans

Tanken med det nya avtalet var att forbattra distansen och ge mer flex pa plats via en
skola pa plats. D3 avtalet inleddes under pandemin kunde inte arbetssattet implemen-
teras forrén en bit in pa avtalsperioden. Den digitala kompetensutvecklingen som skett
i samband med pandemin har inneburit att behovet av flexstudier med lararhandled-
ning pa plats har minskat bland eleverna. Avbrottsanalysen visar att andelen elever
som hoppar av ar hogre inom flexutbildningarna an inom distanskurser. Denna trend
syns nationellt och ett flertal kommuner, bland annat Stockholm har sett behov av ett
mer renodlat distansalternativ.

Inom sfi syns inte samma skillnad mellan flex och distans som for gymnasiala kurser.
Den absolut vanligaste orsaken till avbrott ar inaktivitet, foljt av overenskommet
studieuppehall samt arbete.

Synpunkter och klagomal

Antalet synpunkter och klagomal ar generellt fa, men har en tydlig gemensam
namnare dér eleverna upplever dalig kommunikation och planering fran Hermods
sida. Majoriteten av dessa synpunkter och klagomal harror sig fran elever som laser pa
distans. Hermods kommer att genomfora en organisationsforandring dar distans och
Komvux kommer att bli ett ben och dar skolledningen i Uppsala kommer att arbeta
tillsammans med en styrgrupp med ansvar for Uppsalas hela verksamhet.

MoA Larcentrum

Skolan har vid uppféljningen knappt sex manader kvar av nuvarande avtal. Utover
den allmanna avstamningen att anordnaren foljer sina ataganden inom avtalet, sa
har avtalsuppféljningens fokus varit arbetsplatsforlagt larande (APL) inklusive den
extra funktionen ”"APL-brygga”som MoA varit pilot foér under aret.

Arbetsplatsforlagt larande (APL)

Det finns ett gott samarbete mellan utbildningsanordnare, vard- och
omsorgsforvaltningen samt regionen. Tillgangen pa APL-platser dr dock fortfarande
en flaskhals i utbildningen, framst regionens platser. Olika upplagg och funktioner har
tillkommit i arbetet kring APL-samordning och samarbetet fungerar bra. Men oavsett
sa finns det inte tillrdckligt med APL-platser for att kunna mota upp behovet av
utbildningsplatser. Fragan om hur dimensionering ska goras i och med detta ar
fortfarande aktuell, framst inom regionen.
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APL-bryggorna har bidragit till battre kommunikation mellan skola, elev och
arbetsplats. Bryggorna har haft mojlighet att forstarka stodet for elever med
extrabehov och pa sa satt sdkerstallt att arbetsplatserna har varit mer forberedda pa
att mota eleven under APL.

Fortbildning

Arbetet med den kommungemensamma fortbildningen SUUUM har lett till en annan
dynamik i arbetsgruppen. Arbetet har givit en tydlig styrning mot reflektion som
leder framat, vilket har lett till en ny 6ppenhet om sattet att undervisa. Skolledningen
upplever att samtal om bedémning och larandemal har 6kat i kollegiet.

Movant

Movant har haft ett tydligt fokus att under aret att arbeta for en flexibel organisation
som har mojlighet att mota upp elevernas spridda behov.

Utbildningsstarter och arbetsplatsforlagt larande (APL)

Tillgangen pd APL-platser ar allmant god inom bade WS och EL. Svarigheter som kan
uppsta inom elprogrammets ramar ar att larmforetag i regel borjat krava utdrag ur
belastningsregistret for att ta emot elever. Inom bygg- och anlaggningsprogrammets
ramar har problem ibland uppstatt kring de sasongsbetonade yrkena, exempelvis
malare. Skolan har darfor justerat utbildningsstarterna sa att APL-perioderna
sammanfaller med yrkessasongen. Utifran att soktrycket pa utbildningarna har
minskat har Movant ocksa arbetat med att utoka antalet larlingsutbildningar for att
kunna erbjuda tatare utbildningsstarter for farre elever.

Avbrott och genomstromning i de olika yrkesutbildningarna

Movant har en relativt lag avbrottsfrekvens pa sina utbildningar. El-utbildningarna
ligger ndgot hogre an bygg och WS, och skolan uppger att manga elever ar
ofdrberedda pa hur teoretiska utbildningarna inom el-omradet ar. Ett forstarkt arbete
kring information infér ansokan till yrkesutbildningar valkomnas av skolan.

Utbildnings- och jobbcenter - yrkesutbildningar i egen regi

Utbildnings- och jobbcenters yrkesutbildningar har tydligt fokus pa att 6verga till att fa
ett larlingsupplagg. Ett annat fokus ar att utveckla valideringen dels genom att
kompetensutveckla personal, dels genom att fortsatt erbjuda sarskilda
valideringsutbildningar.

Avbrott och genomstromning i de olika yrkesutbildningarna

Det vanligaste avbrottet ar att eleven inte ens kommer till start. En ny rutin ska testas
till augustistarten dar elev som vill ga en larlingsutbildning maste tréffa en studie- och
yrkesvagledare innan ansdkan gors. Dessutom maste sdkande delta pa en obligatorisk
digital informationstraff och erbjuds studiebesok pa skolan. Syftet ar att ge eleverna sa
mycket information som mojligt infor ansokan for att undvika felsokningar. En vanlig
missuppfattning ar exempelvis att man kan studera heltid parallellt med att man
arbetar heltid.
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Rektorerna lagger ocksa mycket tid pa att planera om for de elever som ar pa vag mot
avbrott under utbildningen. Ett valutvecklat samarbete har vuxit fram mellan rektor,
larare och studie- och yrkesvagledningen for att undvika avbrott. Vidare ar enhetens
elevhalsa pakopplad for att stotta elever och for att motverka avbrott. Skolledning,
ldrare och elevhalsan mots var tredje vecka for att diskutera elevarenden. Rutiner kring
avbrottskoder finns pa plats och samtliga elever som gor avbrott far ett samtal med
personalinnan de slutar.

Skolan har ocksa utvecklat rutiner for dverlamningar mellan arbetslagen for att starka
elever infor fortsatta studier. Lararna jobbar kollegialt mellan olika @mnen och detta
stodjer ocksa personalen och ger verktyg for att prata om pedagogik med en
vetenskaplig koppling. Detta arbete ar kopplat till SUUUM.

Utmaningar kring det arbetsplatsforlagda larandet (APL)

Inom vuxenutbildningen ar APL ett krav om kommunen far statsbidrag for regional
yrkesinriktad vuxenutbildning (regionalt yrkesvux). Under APL ska eleven utveckla
yrkeskunskaper och en yrkesidentitet samt forsta yrkeskulturen och bli en del av
yrkesgemenskapen pa en arbetsplats. Det arbetsplatsforlagda larandet ar en utmaning
som galler samtliga yrkesutbildningar. Det galler framst tillgang till platser och
handledning. Det handlar om att branscherna maste ta ansvar for att ta emot elever
och bista med handledning. | samarbete med regionen och vard- och
omsorgsforvaltningen har enheten arbetat fram rutiner som sakerstaller tillrackligt
med APL-platser. Inom andra delar av yrkesutbildningarna kvarstar svarigheterna med
att fa till APL-platser och skolan fortsatter att arbeta for att komma till ratta med
problemen.

Utbildnings- och jobbcenter - allmanna @mnen, sfi och
Larvux i egen regi

Det finns en god systematik trots skolans storlek och komplexitet. En tydlig vision om
struktur i kombination med verksamhetsutveckling och individanpassning lyser
igenom arbetet.

Utveckling inom Komvux som anpassad utbildning (Larvux)

Skolan har stort fokus pa att erbjuda eleverna fler lektionspass per vecka eftersom det
efterfragas. Det handlar i ett forsta skede om mer undervisningstid inom engelska och
matematik. Vidare erbjuds anpassad sfi dar eleverna har fatt mer undervisningstid och
dar lararna pa Larvux samarbetar med ett modersmalsstod. Vidare planeras for fler
yrkesutbildningar. Ett tydligt exempel ar samarbetet med tradgardsutbildningen dar
eleverna pa Larvux erbjuds yttre fastighetsservice i samarbete med gata-park i
kommunen.

Okad nirvaro pa sfi

Narvaron pa SFI har blivit battre. Skolledningen har arbetat med olika forbattrings-
omraden som lett till battre narvaro. Ett exempel ar att elever gari samma grupp med
samma larare hela kursen, det har lett till battre relationer och battre narvaro. Skolan
har utokat undervisningstid pa kvallen till 3h/3 ganger i veckan. Tydligare rutiner for att
folja upp narvaro har ocksa gett resultat. Ett ndra samarbete mellan elevhalsa,
modersmalsstod och larare gor att elever kdnner sig sedda. Skolan ser ocksa att
ramtider har gett positiv effekt.
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Gemensam kompetensutveckling inom SUUUM

SUUUM fortsatter i verksamheten och det kollegiala larandet har tagit bra farti och
med det. Sarskilt framtradande ar SUUUM inom grundlaggande och pa sfi. Lararna ar
mycket positiva. Skolledningen papekar dock att det behdvs en balans mellan SUUUM
och andra utvecklingsfragor. Samarbetet inom SUUUM har lett till att lararna tar
kontakt mellan olika 6vergangar och nivaer for att diskutera och métas. Lararna gillar
att det ar fokus pa deras arbete i klassrummet och att de sjalva dger processen. Vidare
har det lett till ett forstarkt elevperspektiv, utokade pedagogiska diskussioner och
tydligare larandemal.
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