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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att till arsbokslut 2023 godkanna utbildningsnamndens sammanstallda analys
infor arsredovisningen, namndens ekonomiska analys samt redovisningen av
inriktningsmal och uppdrag enligt bilagor.

Arendet

| bilagor redovisas verksamheten 2023 inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

- Utbildningsndmndens sammanstéllda analys infor arsredovisningen for ar
2023. Har redogors sammanfattande for namndens ekonomiska och
kvalitativa resultat. Har redovisas ocksa viktiga handelser 2023 och
utmaningar infor 2024.

- Namndens ekonomiska analys 2023. Dokumentet innehaller en analys av
namndens ekonomiska resultat.

- Uppfoljning avinriktningsmal och atgarder i utbildningsnamndens
verksamhetsplan 2023.

Beredning

Arendet har beretts i samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
kommunledningskontorets ekonomistab och HR-stab. Forslaget till beslut haringa
konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller naringslivsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
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Bilaga 3, Uppfdljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsnamndens
verksamhetsplan 2023

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Handlaggare:
Marit Gunneriusson Karlstrom

Utbildningsnamndens
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Viktiga hdndelser under aret

Det allvarliga laget i Uppsala med skjutningar och sprangdad under hosten har
paverkat bade barn, elever och personali forskolor och skolor. Till det har kommit en
forhojd terrorhotniva. Trots laget har verksamheten fortsatt utan avbrott, med 6kad
medvetenhet om vikten av ett val fungerande forebyggande arbete.

For forsta gangen har Skolinspektionen beviljat tillstand for distansundervisning for
elever som av medicinska eller sociala skal inte kan delta i undervisningen pa plats i
skolan. Uppsala var en av de tva kommuner som beviljades tillstandet (tillsammans
med Géteborg). Palmbladskolan i Uppsala kommer att fran och med hésten 2024
bedriva distansundervisning som sarskilt stod i grundskolans arskurser 7-9.

Lanseringen av chattbottar (exempelvis chat GPT) har paverkat arbetet i skolan, for
bade elever och larare. Skolverket har publicerat rad om anvandandet av chattbottar
och rader till stor forsiktighet eftersom det finns fa undersokningar av att anvanda
modern Al som pedagogiska verktyg. Flera skolor har redan infort nya regler gallande
utformning av skrivuppgifter, prov och laxor.

Fran den 1 juli 2023 géller nya bestammelser som syftar till att fler barn ska ga i
forskolan och fa mojlighet till en battre sprakutveckling i svenska. Alla kommuner
behover arbeta uppstkande och ta kontakt med vardnadshavarna till de barn som inte
har en plats i forskolan. Det ska goras infor hosten det ar barnet fyller tre ar.
Kommunen maste ocksa erbjuda och reservera en plats till vissa grupper av barn,
oberoende av om vardnadshavarna ansokt om plats. Uppsala har utifran det nya
lagkravet erbjudit plats till 89 barn, varav 6 har borjat i forskolan.

Fran 2 juli anvands begreppen anpassad grundskola respektive anpassad
gymnasieskolai stallet for grundsarskola respektive gymnasiesarskola.
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Maluppfyllelse under aret

Kommunbidrag Arets resultat Aretsresultat  Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022 resultat 202308
Politisk verksamhet 4 1 1 0
Forskoleverksamhet 1628 1 27 -2
Grundskola, forskoleklass och

fritidshem 3154 30 61 20
Anpassad grundskola 184 8 9 6
Gymnasieskola 1053 0 -11 -11
Anpassad gymnasieskola 68 4 3 3
Ovriga verksamheter 0 0 0 1
Namnden totalt 6090 43 920 17

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 202308
Investeringar 53 42 27 50

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Namnden har redovisat i arsbokslutet ett 6verskott pa 43 miljoner kronor, vilket var 26
miljoner kronor hdgre an prognos per augusti. Overskottet motsvarar 0,6 procent av
namndens totala intakter.

Intakterna var 51 miljoner kronor hogre an budget och forklaras framst av hogre
statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket &n budgeterat. Ovriga intikter var
hogre an budget, bland annat foraldraavgifter for forskola och fritidshem.

Kostnaderna var totalt 8 miljoner kronor hogre an budgeterat. Personalkostnaderna
var i niva med budget. Personalatgarder kring 6verbemanning har vidtagits inom
gymnasieskola och har fatt planerad effekt. Hyreskostnaden var i niva med budget.
Under &ret har Osterledens forskola flyttat in i nya permanenta lokaler, Almtunaskolan
har flyttat in i nya Brantingskolan och Lundellska skolan hari en forsta etapp flyttatini
nya lokaler pa Polacksbacken. Ersattning till fristdende huvudman var lagre an i budget
och forklaras till storsta delen av farre elever i grundskola &n budgeterat. Ovriga
kostnader var hogre @n budget och beror bland annat pa hogre kostnad som en f6ljd av
hogre statsbidrag. Kostnad for skolskjuts var 10 miljoner kronor lagre dn budget pa
grund av farre elever an budgeterat.

Maluppfyllelse

e Namnden harihog grad bidragit till kommunfullmaktiges fokusmal och
uppdrag i Mal och budget. De atgarder och aktiviteter som planerats for
fokusmalen har genomforts eller pagar enligt plan.

e Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog utstrackning med uppdrag 7
under fokusmal 1 i Mal och budget: Stérka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor och fritidshem,
fritidsklubb och gymnasieskola.

e Betygsresultaten visade en uppgang for avgangseleverna i grundskolan och ett
stabilt resultat for gymnasieskolan. Det ar gladjande att se att de insatser som
gjorts bade under aret och under langre tid ser ut att ha gett effekt.



Sida3(12)

e Franvaron sjonk under aret men ar annu inte tillbaka pa nivaerna fore
pandemin. Insatserna for att framja narvaron och motverka problematisk
franvaro har fortgatt under aret.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Forskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 628 miljoner kronor redovisar
forskoleverksamheten ett 6verskott pa 1 miljon kronor.

Forskola har beviljats mer statsbidrag an budgeterat. Bidragsramen for
kvalitetshojande atgarder 6kade med 17 miljoner kronor till totalt 61 miljoner kronor.
Ersattningar fran Migrationsverket samt forskoleavgifter blev hogre dn budget.

Antal barn hari snitt varit 11 847, sammantaget for kommunal och fristdende
verksamhet, vilket ar 18 fler an under 2022.

Hemkommun

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av fristaende férskolor och fristaende
pedagogisk omsorg i kommunen. Under ar 2023 genomfordes regelbunden tillsyn av
22 fristdende forskolor.

Utbildningsnamnden har under aret fattat beslut om att aterkalla godkdnnandet att
bedriva forskola for tva huvudman. | ett av dessa fall har aterkallandet 6verklagats.

Under dret har en (1) ansékan om godkdnnande som huvudman for en ny forskola
behandlats och beslutats med ett godkannande: Ansdkan grundar sig pa 42 barn.

Nar det galler pedagogisk omsorg har tre huvudman fatt godkannande som huvudman
for pedagogisk omsorg. Sammanlagt galler det 34 platser i pedagogisk omsorg.

En ansékan om godkdannande som huvudman for pedagogisk omsorg har fatt avslag av
UBN men overklagats.

Kommunal forskola - huvudman

Enkéten till vardnadshavare i forskolan landade pa ett vasentligt battre resultat 2023
och den tidigare trenden med sjunkande resultat ser ut att ha brutits. Svarsfrekvensen
for 2023 blev gladjande nog hogre an forra aret. Det dri sammanhanget extra positivt
att se att pastaendena ”Personalen hjalper mitt barn att utveckla sitt sprak” och
”Personalen hjalper mitt barn att utveckla sin matematiska formaga” haft en positiv
utveckling sedan 20109.

Andel positiva svar, enkat forskola: 2019-2023. Andel positiva svar, enkit till vardnadshavare med barn i
forskolan eller pedagogisk omsorg, medelvarde samtliga fragor, kommunal forskola och pedagogisk
omsorg, Uppsala.
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Ett viktigt stegi kvalitetsarbetet ar den aterkoppling som gors till forskolan pa
resultaten fran kartlaggningsmaterialet som genomférs i forskoleklass. Kommunal
forskolas totalresultat gallande kartlaggning i forskoleklass har 6kat i saval sprak som
matematik. Skillnaden i resultat mellan flickor och pojkar har minskat i sprak. Géllande
matematik har pojkarnaidag ett hogre resultat an flickor, vilket ar en forandring sedan
foregaende ar. Resultatet visar vidare att klyftan mellan den forsta och tredje kvartilen
har minskat sedan foregaende ar, det vill sdga att gruppen forskolor som hade lagst
resultat hojde sina resultat 2023. Den positiva resultatutvecklingen bedoms vara en
effekt av ett medvetet, brett och langsiktigt utvecklingsarbete pa forskolorna.
Uthallighet, systematik och uppfoljning vid centrala insatser ar framgangsfaktorer.
Utvecklingsarbetet behover fortsatta med fokus pa fonologisk medvetenhet samt
kommunicera och resonera.

Forskolans resultat visar en genomgaende positiv utveckling, vilket kan ses i saval
kartlaggning forskoleklass, forskoleenkat som medarbetarundersokning.
Bedomningen ar att ett langsiktigt kvalitetsarbete med ett stort handlingsutrymme for
enskilda enheter att gora prioriteringar i val av utvecklingsinsatser har skapat arbetsro i
organisationen. En variation av utvecklingsinsatser baserade pa enheters uttryckta
behov har erbjudits och funnits att tillga.

| arbetet med att utveckla undervisningsuppdraget ar forskollararnas roll central.
Uppsala &r en kostnadseffektiv kommun vad galler utbildningsomradet. En viktig del i
detta ar personalkostnader. Trenden i Uppsala har under flera ar varit att andelen
legitimerade forskollarare sjunker men nu syns ett trendbrott, bade i Uppsala ochi
natverket R9.*

Det finns tydliga skillnader gallande barngruppernas storlek mellan kommunernai
resultatnatverket R9, nagot som visas i diagrammet nedan. Bade for resultatnatverket
och for Uppsalas del har barngruppernas storlek 6kat det senaste dret. En bidragande
orsak till detta kan vara forandringar i statsbidrag. Det ar av vikt att fortsatta folja
huruvida sadana forandringar paverkar barngruppernas storlek.

! natverket ingar, forutom Uppsala kommun, Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping,
Norrképing, Sédertilje, Vasterds och Orebro
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Antal barn per barngrupp: Antal barn per barngrupp i férskolan, 2018-2022. Kommunal frskola. Jfr
Uppsala och R9, snitt samt hogst och lagst.
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Grundskola och forskoleklass

Med ett totalt kommunbidrag pa 3 154 miljoner kronor redovisar verksamhet
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett Gverskott med 30 miljoner kronor.

Namnden beslutade att gora en tillfallig satsning pa 10 miljoner kronor riktad till de
yngre aldrarna. Grundskola har beviljats nya statsbidrag som inte var kénda i
budgetlaget och avser laxhjalp, specialforstarkning av speciallarare och fortbildning av
larare och forskollarare.

Antal elever har i snitt varit 27 131 vilket ar 244 elever farre an budget och motsvarar
cirka 26 miljoner kronor lagre ersattningar till huvudmannen. Jamfért med féregaende
ar ar det 167 fler elever. Under aret har 174 elever fran andra kommuner gatt i den
kommunala grundskolan.

Hemkommun

Skolvalet 2023 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 98,5 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 89,9 procent sitt
forstahandsval och 97,2 procent nagon av sina tre valda skolor. Andelen som kunnat fa
nagot av sina val har 6kat bade for sokande till forskoleklass och for sékande till ndgon
av grundskolans arskurser jamfort med forra aret.

Kommunal grundskola och forskoleklass - huvudman

Uppsalas kommunala skolor har resultatmassigt en positiv utveckling i de
betygsattande arskurserna och presterar nu ater som riket i drskurs 9 och éver riket i
arskurs 6.

Skolornas forutsattningar skiljer sig mycket at bade vad galler elevunderlag och storlek
pa skola. Elevtalsutvecklingen i kommunen har saktat ner pa takten och det kommer
inte lika manga nyanlanda elever som tidigare. Andelen legitimerade larare ar fortsatt
god i de kommunala skolorna jamfort med riket, och skillnaderna mellan skolor ar
relativt liten.
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Forskoleklass

Kartlaggningsmaterialet i forskoleklass visar att knappt halften av eleverna klarar alla
delmomenten for svenska respektive matematik. Resultatet har sjunkit med 5
procentenheter sedan pandemin. Skolor med hog andel elever med utlandsk
bakgrund samt sma skolor ute pa landsbygden har hogre andel som behover stod. Har
kan sarskilt kommenteras att resultaten av kartlaggningsmaterialet i den aterkoppling
som gors till forskolan pekar pa ett positivt resultat. Det ar viktigt att komma ihag att
forskoleklassen ar obligatorisk och att kartlaggningsmaterialet genomfors for samtliga
barn, oavsett om barnen gatt i forskola eller gj.

En tydlig utveckling av analyser, uppfoljning och utvardering av elevernas utveckling
har skett men arbetet med att utveckla analysen av resultat behover fortsatta. Dessa
analyser behover foljas av konkreta stodinsatser. | detta arbete behover ett sarskilt
fokus riktas mot matematik.

Grundskola

Pa nationella proven i arskurs 3 har Uppsala under flera ar presterat betydligt battre an
riket. Resultaten sjunker dock nagot i saval matematik som svenska. Bade i svenska
och matematik var Uppsala den kommun som hade klart bast resultat av de
kommuner som ingar i resultatnatverket R9. Uppsala ligger ocksa klart 6ver riket vad
galler sdval svenska som matematik.

Kunskapsresultaten i arskurs 6 visar en uppgang med 2,2 procentenheter vad det géller
hur stor andel som nar maleni alla amnen och ligger nu pa 73,9 procent. Det betyder
att Uppsala nu ligger 2,7 procentenheter over rikets resultat.

Andel elever med ligst E i alla &mnen: Arskurs 6, kommunal skola 2019-2023. Jfr Uppsala (pojke-flicka) och
riket (samtliga huvudman).
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Kunskapsresultaten for arskurs 9 6kade med 2 procentenheter sa att 84,3 procent av
elevernai arskurs 9 pa grundskolan blev behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram.
Andelen elever som nadde kunskapskraven i alla amnen 6kade med 2,3
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procentenheter och ligger nu pa 71,7 procent. Meritvardet 6kade med 1 poang och
ligger nu pa 233 poang. Liksom forra aret nadde en lagre andel flickor an pojkar
behorighet till gymnasieskolan.

Andel elever behériga till yrkesprogram: Arskurs 9, kommunal skola 2019-2023. Jfr Uppsala (pojke-flicka)
och riket
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Ytterligare en positiv del i resultaten var att spridningen mellan skolor minskade. De
insatser som gjorts under aret, inte minst gallande det proaktiva arbetet ser ut att ha
gett resultat.

Liksom tidigare ar ligger Uppsala hogre an medelvardet for R9-kommunerna.

Jamfort med riket sa ar arbetsron i skolorna god. Skolornas arbete med trygghet och
studiero har en central roll och Skolinspektionen har i flera kvalitetsgranskningar
bedomt att man i hog utstrackning arbetar systematiskt med trygghet och studiero.

Franvaron har sjunkit sedan pandemin men ar inte tillbaka pa 2018 ars niva som raknas
som tidigare referensvarde. Arbetet med att kvalitetssakra franvaroprocessen borjar ge
resultat.

En rad framgangsfaktorer men dven tydliga utmaningar har kunnat urskiljas genom de
analyser som gjorts.

Exempel pa framgangsfaktorer ar stabila forutsattningar i sa val elevunderlag som
personal och ledning. Vikten av ett gott ledarskap visar sig bade pa rektorsniva ochi
klassrummet.

Skolor som har en systematik i arbetet med att kartlagga och analysera sina resultat
samt att satta in faktiska atgarder lyckas battre an andra. Det ar ocksa tydligt att
narvarouppfoljning och en fungerande elevhalsa ar viktiga framjande faktorer.

Det finns fortsatta utmaningar nér det galler att fa eleverna att na malen i svenska som
andrasprak och matematik. Det ar dessa tva @mnen som far storst effekt pa om elever
nar yrkesbehdrighet. Att félja upp och satta in insatser i de tidiga dren ar av storsta vikt.



Analysen visar ocksa pa skillnader mellan konen redan pa lagstadiet. Skillnader mellan
kon kan dven vara patagliga i vissa skolor dver tid, samt i vissa @mnen. | synnerhet
pekar analysen pa att flickor i hogstadiet tappat i resultat i matematik.

Fritidshem

Antal elever i fritidshem har i snitt varit 9 941, sammantaget for kommunal och
fristaende verksambhet, vilket &r 333 fler &n under 2022.

Kommunala fritidshem - huvudman

Varje ar genomfors en elevenkat inom fritidshem. Resultaten av enkéaterna visar
generellt att eleverna trivs och ar trygga i fritidshemmen men det foreligger stora
skillnader i resultat mellan skolorna och aven mellan klasser i enskilda skolor.
Skillnader mellan pojkar och flickors syn pa verksamheten har minskat nagot.

Bristen pa utbildade grundskoleldrare med inriktning mot fritidshem ar fortsatt
pafallande stor. Skillnaderna mellan skolorna ar stora avseende forutsattningar och
kompetens. Cirka halften av skolorna saknar legitimerade larare i fritidshem.

Gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 053 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan ett
nollresultat.

Statsbidragen har varit i nivd med budget och likasa antal elever. Personalatgarder
kring 6verbemanning har vidtagits under aret.

Antal elever i ggymnasieskola har i snitt varit 8 071, sammantaget for kommunal och
fristaende verksambhet, vilket &r 136 fler &n under 2022. Under aret har 1 283 elever fran
andra kommuner gatt i den kommunala gymnasieskolan.

Hemkommun

Av de 2 719 elever fran arskurs 9 som var folkbokforda i Uppsala gjorde 97 procent ett
val till gymnasiet infor ldsdret 2023/24. | gymnasievalet ingdr ocksa elever folkbokforda
i andra kommuner och elever som 6nskar byta nationellt program eller ga fran ett
introduktionsprogram till ett nationellt program. Totalt antogs 3 246 elever till ett
nationellt program.

Av det totala antalet elever antogs 25,7 procent till ett yrkesprogram, en nagot lagre
siffra an forra aret.

Problem uppstod under arets placering av elever pa introduktionsprogrammen, vilket
innebar att arbetet med végledning, dimensionering och placering infor placeringen pa
dessa program behover prioriteras.

Kommunal gymnasieskola - huvudman

Arskullen som gick ut i juni 2023 har haft delar av sin undervisning som fjérr- och
distansundervisning under pandemin.

Andelen elever i gymnasieskolan som efter 3 drs studier i var tog examen var 72,2
procent och ligger 6ver rikets resultat (70,8%). Utifran de resultat som nu har
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presenterats pa riksniva sd visade bade Uppsala och riket en positiv utveckling, Storst
forbattring har pojkarna statt for och skillnaden mellan flickor och pojkar i Uppsala
minskade. | diagrammet nedan visas resultat for samtliga elever som borjade
gymnasieskola, aven introduktionsprogram.

Genomstromning, gymnasieskola: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal
gymnasieskola. Tidsserie 2018/19-2022/2023 for Uppsala och riket (samtliga huvudmaén). (Observera att y-
axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

| fraga om genomstromning visar en jamforelse mellan kommunerna i R9-natverket pa
en stabil utveckling och Uppsala ligger 6ver genomsnittet.

Sarskilt gladjande med arets resultat ar att antalet avhopp fran gymnasiet har minskat
och att narvaron har okat. Att fler elever stannar i skolan ar mycket positivt men kan
ocksa vara det som paverkat att andra resultat i frdga om examen och betygspoéng
gatt ner nagot. | gymnasieskolans kvalitetsrapport konstateras att det behovs fortsatta
insatser vad galler utvecklingen av introduktionsprogrammen i gymnasieskolan, bland
annat for att 6ka genomstromningen.

Fran introduktionsprogrammen finns en rad olika utgangar. Utbildningen syftar till
forberedelser, eller introduktion, till annan gymnasial utbildning eller till
arbetsmarknaden. Uppsala ligger l[angt under rikssnittet nar det galler andel elever
inskrivna pa introduktionsprogram som efter fyra ar lamnat gymnasieskolan med
gymnasieexamen. Uppsala ligger ocksa lagst av R9-kommunerna men uppvisar
generellt en utveckling i linje med bade riket och R9-kommunerna.

Ett stort antal elever efteranmaldes till introduktionsprogram individuellt alternativ
(IMA), vilket innebar att deras placeringar inte blev klara till skolstart. 47 elever
efteranmaldes efter den 15 maj, varav 24 var folkbokforda i Uppsala medan resterande
elever (23 elever) var folkbokférda i annan kommun och placerade i kommunen av
socialtjansten.
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Anpassad grund- och gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 184 miljoner kronor redovisar anpassad
grundskola ett 6verskott pd 8 miljoner kronor. Antal elever har i snitt varit 349,
sammantaget for kommunal och fristdende verksamhet, vilket ar 20 farre an
budget och 21 fler an under 2022.

Med ett totalt kommunbidrag pa 68 miljoner kronor redovisar anpassad
gymnasieskola ett 6verskott pa 4 miljon kronor. Antal elever, sammantaget for
kommunal och fristdende verksamhet, har i snitt varit 112 elever, vilket ar 6 farre an
budget och 3 farre an 2022.

Kommunal anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola - huvudman

Anpassad grundskola

Sedan 2 juli 2023 anvands begreppet anpassad grundskola respektive anpassad
gymnasieskola.

Anpassad grundskola har under lasaret 2022/23 arbetat for att 6ka elevernas
medvetenhet om vad som kravs for att de ska na kunskapskraven i de olika @mnena/
dmnesomradena. Resultatet visar att elevernas medvetenhet har 6kat, framst hos
hogstadieeleverna. Det ar ett resultat av satsning pa elevernas delaktighet i den egna
kunskapsutvecklingen. Eleverna inom anpassad grundskola upplever fortfarande hog
grad av trygghet och att de far hjalp av sina larare om de behéver det. Skolformen har
under lasaret arbetat med att utveckla bedémningskompetens inom samtliga
amnen/amnesomraden. Samarbetet mellan samtliga skolor inom anpassad
grundskola har gett en 6kad samsyn pa undervisning saval som bedomning.

Anpassad gymnasieskola

Det saknas nationella anvisningar for hur anpassad gymnasieskola ska folja upp betyg
och betygssattning. Betyg ar en osaker indikator for att mata kvalitet i den anpassade
gymnasieskolans undervisning. Det beror pa att sambandet mellan elevens betyg och
undervisningens kvalitet ar missvisande da det i stor utstrackning grundar sig i elevens
individuella forutsattningar. Rutiner for att folja upp betyg och betygssattning ar darfor
aven ett prioriterat omrade som behéver utvecklas.

Det finns ett behov av att 6ka undervisningens tillganglighet for alla elever liksom att
utveckla rutiner for att folja och analysera elevernas resultat. Ett arbete kommer ocksa
att goras for att implementera plan mot diskriminering och krankande behandling och
analysera elevernas uppfattning om trygghet pa skolan.

Framtida utmaningar

De analyser som getts i bade skolformsrapporter och i huvudmannens kvalitetsrapport
visar pa vikten av att halla fast vid men ocksa komma vidare med det utvecklingsarbete
som paborjats. Langsiktiga strategier ar nddvandiga for att verkligen gora skillnad 6ver
tid, prioriterade insatser kravs for att arbetet ska fa kraft. Nedan sammanfattas
huvudmannens beslutade prioriteringar.
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Pa saval skolformsniva som pa overgripande forvaltningsniva ar det tydligt hur viktigt
det ar med en fortsatt kraftsamling for narvaro.

Med hjalp av de kartlaggningar och bedomningsstdd som genomfors i de yngsta
aldrarnai grundskolan blir behovet av stéd synligt och detta behover omsattas till
praktiska insatser. Tidiga insatser ar centrala for att kunna 6ka maluppfyllelsen.

Ett fortsatt fokus behdvs pa utvecklingen i matematik och svenska/svenska som
andrasprak i alla skolformer.

Utveckla verksamheten pa introduktionsprogrammen, bland annat for att 6ka
genomstromningen.

Under det gangna lasaret har vikten av att nd de barn och unga som har svarast
forutsattningar blivit annu tydligare. Det galler inte minst barn och unga som ar
placerade utanfor det egna hemmet. Det positiva resultat som projektet Pilot
Gottsunda gett visar pa vardet av satsningar som ar val forankrade i verksamheten och
med gott samarbete mellan skolor, elevernas hem och socialtjanst. Insatsen
permanentas och breddas for alla grundskolor i kommunen och motsvarande modell
utarbetas dven for gymnasieskolan.

Ungdomari aldern 16 till 20 r och som inte arbetar eller studerar omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Verksamheten behover utvecklas, breddas och
forbattras sa att fler far vagledning till studier, arbete eller annan kvalitativ
sysselsattning.

Arbetet med riktade insatser till utvalda enheter har visat sig vara ett kraftfullt verktyg
som ska fortsatta anvandas utifran respektive skolforms analys av bade till vilka
enheter insatserna ska riktas och hur dessa ska utformas.

Kostnad i relation till kvalitet

| de jamforelser med riket som gjorts ovan visas att Uppsala i manga fall hamnar i
paritet med eller nagot dver riket vad galler kunskapsresultat. | jamforelserna behdver
man vaga in hur forutsattningarna for respektive kommun ser ut. Viktiga sadana ar
socioekonomiska bakgrundsfaktorer som exempelvis fordldrarnas
utbildningsbakgrund.

Uppsala har tamligen goda forutsattningar nar det galler foraldrars
utbildningsbakgrund och man skulle kunna férvanta sig att Uppsala pa sa satt skulle
ligga ytterligare Over snittet i riket vad galler kunskapsresultaten. Tittar man i stallet pa
effektivitetstal blir det tydligt att Uppsala ar kostnadseffektivt inom
utbildningsomradet. Nedan syns ett diagram som visar att Uppsala ligger tydligt under
rikssnittet vad galler undervisningskostnader for den kommunala grundskolan. (For de
kostnadsjamforelser som gors nedan finns data att tillga fram till 2022.) Sett i det
perspektivet innebar det att grundskolan haller hog kvalitet till valdigt ldg
undervisningskostnad och att resurserna saledes anvands mycket effektivt.

Kostnad undervisning kommunal grundskola: 2022. Kostnad undervisning kommunal grundskola, ak 1-
9. Samtliga kommuner samt snitt Riket.
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Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, 2022

Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, snitt Riket 2022

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Pa liknande satt kan man visa att resursanvandningen i forskolan ocksa ar effektiv.
Jamfér man personalkostnaden per barn i Uppsala med alla kommuner och riket ar
det patagligt dven i det fallet att Uppsala ligger pa en lag niva.
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Utbildningsnamnden - bokslut 2023

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
elever i den kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Kommunbidrag Aretsresultat Aretsresultat  Heldrsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022 resultat 202308
Politisk verksamhet 4 1 1 0
Forskoleverksamhet 1628 1 27 -2
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 3154 30 61 20
Anpassad grundskola 184 8 9 6
Gymnasieskola 1053 0 -11 -11
Anpassad gymnasieskola 68 4 3 3
Ovrigaverksamheter 0 0 0 1
Namnden totalt 6090 43 920 17

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 202308

Investeringar 53 42 27 50

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsnéamnden, bade
for hemkommunen och den egna huvudmannen. Den namndinterna omsattningen
uppgar i arsbokslutet till 4 836 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgar till 42 miljoner kronor. | M3l och budget tilldelades
namnden en investeringsram pa 53 miljoner kronor.
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Namndens analys - sammanfattning

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Avvikelse Prognos Bokslut
exklusive namndinterna poster 2023 2023 utf/budg 2023 2022
Kommunbidrag 6090 6090 0 6090 5724
Statsbidrag 374 343 31 375 440
Ovriga intakter 641 621 20 637 607
Summaintakter 7105 7054 51 7102 6770
Personalkostnader -3327 -3325 -2 -3346 -3141
varav semesterskuldsférdndring 4 -12 16 -4 -1
Hyror -854 -857 3 -860 -782
Ersattning fristdende huvudman -1694 -1712 18 -1698 -1593
Ovriga kostnader -1158 -1131 -27 -1151 -1138
Summa kostnader -7033 -7025 -8 -7055 -6653
Resultat fore avskrivn o fin poster 73 29 44 47 117
Avskrivningar -28 -27 -1 -28 -26
Finansiella poster -2 -2 0 -2 -1
Resultat 43 0 43 17 90

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Tabellen ovan visar namndens resultatrakning exklusive forvaltningsinterna poster.

N@mnden redovisar i arsbokslutet ett dverskott pa 43 miljoner kronor, vilket &r 26
miljoner kronor hdgre an prognos per augusti. Overskottet motsvarar 0,6 procent av
namndens totala intakter.

Intakterna ar 51 miljoner kronor hogre an budget och forklaras framst av hogre
statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket dn budgeterat®. Ovriga intakter ar
hogre an budget, bland annat foraldraavgifter for forskola och fritidshem.

Kostnaderna ar totalt 8 miljoner kronor hogre an budgeterat. Personalkostnaderna ari
niva med budget. Personalatgarder kring 6verbemanning har vidtagits inom
gymnasieskola och har fatt planerad effekt. Hyreskostnaden ar i niva med budget.
Under aret har Osterledens forskola flyttat in i nya permanenta lokaler, Almtunaskolan
har flyttat in i nya Brantingskolan och Lundellska skolan har i en forsta etapp flyttatini
nya lokaler pa Polacksbacken. Ersattning till fristdende huvudman ar lagre an i budget
och forklaras till storsta delen av farre elever i grundskola dn budgeterat. Ovriga
kostnader ar hogre an budget och beror bland annat pa hégre kostnad som en foljd av
hogre statsbidrag. Kostnad for skolskjuts ar 10 miljoner kronor lagre an budget pa
grund av farre elever an budgeterat.

Namndens 6verskott ar 26 miljoner kronor hdgre an helarsprognosen for 2023.
Kostnaderna ar totalt 22 miljoner kronor lagre an i prognos och férklaras av framst av
lagre personalkostnader.

Namndens 6verskott ar 47 miljoner kronor lagre an for 2022. Den framsta forklaringen
ar att tva statsbidrag som infordes under coronapandemin har upphort.
Personalkostnaderna hade storre budgetavvikelse foregaende ar bland annat
beroende pa hogre sjukfranvaro. Hyreskostnaden &dr 72 miljoner kronor hogre 2023
jamfort med foregaende ar, en 6kning med 9 procent som dels beror pa hyresokning,
dels pa nya lokaler och andra lokalférandringar. Maltidskostnaderna har 6kat med 33

! Statsbidragen redovisas i bilaga 3
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miljoner kronor jamfért med 2022 vilket motsvarar ndrmare 13 procent och som till
stor del beror pa k