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kulturnamnden

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

1. att anta forslaget till kulturnamndens verksamhetsplan och budget for 2026-
2028 enligt bilaga 1 samt

2. att 6verlamna antagen verksamhetsplan och budget 2026-2028 till
kommunstyrelsen.

Arendet

Forslag till verksamhetsplan och budget 2026-2028 har tagits fram utifran kommunens
overgripande styrdokument Mal och budget 2026-2028, vilket kommunfullméktige
faststallde i november 2025.

Beredning

Forslag till verksamhetsplan och budget 2026-2028 har tagits fram tillsammans med
ekonomicontroller fran kommunledningskontoret och avdelningschefer inom kultur-,
idrotts- och fritidsforvaltningen.

Foredragning

Grunduppdrag for kulturnamndens verksamhet (KTN-2022-00363) ar kulturndmndens
ramverk for de kultur- och fritidsverksamheter som kulturnamnden ansvarar for enligt
Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Uppsala kommun.

Grunduppdraget ar ett aktiverande styrdokument som galler tills vidare. Syftet ar att ge
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stabila och langsiktiga direktiv till namndens verksamhet och ar ett komplement till
gallande lagstiftning, nationella och regionala mal, Agenda 2030 samt kommunens
ovriga styrdokument.

Forvaltningen har nu utifran den politiska inriktningen i Mal och budget 2026-2028
utarbetat ett forslag till verksamhetsplan och budget for kulturnamnden 2026-2028.
Kulturnamndens verksamhetsplan omfattar darmed de prioriterade uppdrag som
verksamheter ges. Verksamhetsplanen ar ett aktiverande styrdokument som visar vilka
atgarder och satsningar namnden kommer att genomfora for att bidra till
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag riktade till namnden. Kulturndmndens
budget for ar 2026-2028 utgor de ekonomiska ramarna for verksamhetsplanen.
Verksamhetsplan och budget kommer att foljas upp i samband med del- och
arsbokslut under 2026.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagna atgarder i planen forvantas rymmas inom de ekonomiska ramar som
kulturnamnden har tilldelats i Mal och budget 2026-2028.

Beslutsunderlag

+ Tjansteskrivelse daterad den 1 december 2025
+ Bilaga 1, Verksamhetsplan och budget 2026-2028 for kulturnamnden
« Bilaga 2, Kulturnamndens grunduppdrag

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Kulturnamnden ansvarar for kommunens kultur- och konstverksamhet,
kulturarvsfragor, kultur- och naturpedagogisk verksamhet, dppen fritidsverksamhet
for barn och unga, samt genomforande av kommunens officiella nationaldagsfirande
och medborgarskapsceremoni.

Namnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer,
kulturscener, kulturskola, allaktivitetshus, fritidsklubbar, fritidsgardar, 6vrig 6ppen
fritidsverksamhet och naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och
amatorkultur, studieforbundsverksamhet, nationella minoriteters foreningar, viss
verksamhet inom det finska forvaltningsomradet, lokalhallande organisationer,
utveckling av allmanna samlingslokaler, samt kultur- och fritidsverksamhet for barn
och unga.

Namnden fordelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om
kommunens fristadsstipendiat. Namnden ansvarar ocksa for kommunens konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.

Kulturlyftet &r namndens samlade utvecklingsmotor 2026-2028 for kulturdriven
stadsutveckling, internationalisering, extern finansiering och kompetenshojning.
Arbetet bygger vidare pa struktur och partnerskap fran kulturhuvudstadsprocessen
och genomfors i bred samverkan med forvaltningar, civilsamhalle, akademi, naringsliv
och internationella natverk.

Politisk plattform

Uppsala ar en stark kulturkommun. Det blomstrande fria kulturlivet, kulturverksamhet
for barn och unga, 6ppna motesplatser och ett starkt foreningsliv lagger grunden for en
kommun dar kulturen spelar en huvudroll. Vi ska fortsatta utveckla Uppsala som
kulturstad i takt med att vi vaxer och dar kulturen har en central roll i savél staden som
pa landsbygden.

Namnden vill ge férutsattningar for alla invdnare att ta del av samt utéva kultur.
Centralt for namnden ar varje invanares majlighet till en meningsfull fritid samt larande
genom hela livet. Namnden ser med oro pa utvecklingen i omvarlden dar fri kultur och
det fria ordet ar hart ansatt. Namnden bidrar med sin verksamhet till ett samlat arbete
for starkt yttrandefrihet, asiktsbildning och demokrati. Genom att skapa
forutsattningar for moten, skapande, larande och utveckling starks saval kulturens
frihet som demokratins motstandskraft.

Namnden kommer att verka for att kultur- och fritidsverksamheten utvecklas pa ett
smart och innovativt satt i dialog med invanare, kultur- och foreningsliv och foretag.
Namnden kommer vidare att fortsatta utveckla goda forutsattningar for professionellt
konstnarligt utovande och kreativa naringarinom kommunen och bidra till att Uppsala
ska vara en attraktiv, dynamisk, trygg och kreativ kommun att besoka, jobba, leva och
verkai.
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Kulturnamnden fortsatter satsa pa Kulturlyftet for mer kultur och starkt yttrandefrihet.
Kulturens betydelse som en drivkraft for hallbar samhallsutveckling kan inte nog
betonas. Genom kulturlyftet framjas innovation inom kulturomradet, dar samverkan
mellan olika sektorer och aktdrer utvecklas och kulturens rolli social inkludering
starks. Genom satsningen vill namnden fortsatta bygga vidare pa det breda
engagemang som finns for att utveckla kulturen som en integrerad del av kommunens
langsiktiga arbete for hallbarhet och samhallsutveckling. Detta ger dven synergivinster
med olika kulturformer i olika projekt och skapar samverkan mellan olika
kulturaktorer.

En meningsfull fritid med kultur och 6ppna motesplatser ar en grundbult i ett tryggare
samhalle. Sarskilt unga som riskerar att rekryteras in i gangkriminalitet ar en viktig
grupp att fanga upp genom namndens verksamhetsomraden. Vi stéarker bemanningen
pa allaktivitetshusen for att uppna utokade 6ppettider dven i Granby. Vi ateréppnar
Stenhagen kulturhus. Vi fortsatter vart arbete for starkt trygghet i Gottsunda och
kraftsamlingen mot nyrekrytering till gdngkriminalitet permanenteras. Vi forstarker
aven trygghets- och sdakerhetsarbetet under Kulturnatten samt Summer Zone.

Namnden fortsatter utveckla infrastrukturen inom kultur- och fritidsverksamhet i
enlighet med namndens antagna lokalforsorjningsplan. Samarbeten med andra
kommunala verksamheter, till exempelidrott och fritid samt dldreomsorg, ar viktiga i
det sammanhanget, saval som samarbete med det fria kulturlivet. N\amnden har en
central roll for att trygga kultur- och foreningslivets behov av lokaler. Tryckeriet som tar
plats i gamla Filmstaden ska etableras som plats for kulturverksamhet dar bade
Ungdomens Hus och andra verksamheter kan nyttja lokalerna.

Utover det gor vi ett antal satsningar for starkt kultur och fritid. Vi utokar budgeten for
det fria kulturlivet. Kulturskolan far mer pengar. och vi satsar pa en 6kning av antalet
scenkonstforestallningar for barn i forskolan. Vi fortsatter l6nesatsningen inom
fritidsverksamheten och satsar pa att fortbilda fritidsledare i samarbete med
Skarpnacks folkhogskolas filial i Gottsunda.

Folkbildningen och studieforbunden ar central for Uppsalas kulturliv. Nar de statliga
stoden kraftigt minskar gar namnden in med ett tillfalligt omstallningsstod till
studieforbunden. Detta kan inte kompensera fullt ut for de minskade statliga stoden,
men det blir en viktig del i att hjalpa studieforbunden att stalla om sin verksamhet.

Uppsala ska vara en klimatneutral valfardskommun 2030 och klimatpositiv 2050.
Na@mndens verksamhetsomraden spelar en viktig roll i arbetet att géra Uppsala till en
hallbar kommun som ligger i framkant nar det géller klimatarbetet. Inom ramen for
klimatbudgeten ska Klimathubben etableras och utvecklas vid Biotopia. Den ska
utgora en plats for kommunikation om klimatférandringar och klimatomstallning och
skapa forutsattningar for Uppsalas invanare att lara sig mer om samt bli en del av
omstallningen.

Omvairld och forutsattningar

Uppsala fortsatter vaxa, men med férandrad sammansattning: andelen aldre okar
samtidigt som barnafédandet planar ut. Det driver ett varaktigt behov av dldrevanliga
kultur- och fritidsmiljoer, generationsdverskridande méten och narvaro i hela
kommunen—samtidigt som ytor och 6ppettider behdver dimensioneras smart dar nya
bostadsomraden vaxer fram. Behovet av samnyttjande och prioriterad lokalforsorjning
okar, liksom kraven pa langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i bristyrken.
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Klimatférandringarna gor att namnden bade maste minska klimatavtrycket och
klimatsakra infrastrukturen. Extremvader staller krav pa riskanalyser, redundansii
prioriterade lokaler (bibliotek, kulturhus, scener och samlingar) och pa att hyres- och
driftpaslag hanteras sa att utbudet inte trangs ut. Kulturens program och folkbildning
har samtidigt en viktig roll i att stodja beteendeférandring och cirkularitet.

Digitaliseringen accelererar. Publikens vanor forskjuts—storre och mer likriktade
evenemang drar, samtidigt som forvantan pa individualiserade upplevelser okar.
Hushallens konsumtion visar blandade signaler, vilket staller krav pa balanserad
prissattning och tillgangliga lagtroskelerbjudanden. Parallellt behover néamnden sékra
en trygg och ansvarsfull anvandning av digitala verktyg, inklusive Al, med tydliga
arbetssatt for dataskydd och informationssakerhet.

Skillnader i livsvillkor bestar och psykisk ohalsa 6kar. Kultur- och fritidsverksamheterna
ar kompensatoriska motorer for hélsa, delaktighet och livslangt larande. Nationella
monster visar minskad traditionell boklasning och press pa folkbildning, medan
digitala format vaxer. Det 6kar behovet av riktade lasframjande insatser, samverkan
med studieférbund och breddade format (tryckt/digitalt/ljud). Samtidigt vilar mycket
av kultur- och foreningslivet pa ideellt arbete dar engagemanget tenderar att samlas
pa farre personer—rekrytering, ledarstod och forenklad administration blir viktigt for
uthalligheten.

Samhillsdebatten hardnar. Polarisering, desinformation och otillaten paverkan 6kar
kraven pa 6ppna men trygga miljoer, pa transparenta processer for program och
bidrag, och pa utbildning i bem&tande och armlangds avstand.

Krisberedskapen behover bli vardag. Namnden behover uppdaterade
kontinuitetsplaner, gemensamma miniminivaer for analoga reservrutiner,
aterkommande Gvningar och snabbare beslutsstod vid osakerhet—med sarskild
uppmarksamhet pa kulturarv och publika noder.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan for
2027-2028.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mél och budget. Néamnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med ndamndmal med atgarder och/eller indikatorer.
Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att

formulera egna nédmndmal med tillhrande strategier och atgérder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt namndmalinom arbetsmiljo.
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Begrepp Beskrivning

Budget Namndens budget utgar fran Ml och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Néamnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Klimatbudget Klimatbudgeten &r ett verktyg for att underlatta och paskynda omstallningen sa att
kommunens klimatmal kan nas. Den innehaller prioriterade atgarder for
planperioden inom de omraden som star for majoriteten av utsldppen inom Uppsala
kommun.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tari sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2026-2028
for att satta in atgérderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Klimatatgard Atgarder inom klimatbudgeten, som tillsammans syftar till att kommunens
klimatmal ska kunna nas.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas dver tid och dar det &r
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.



Sida 7 (39)

Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, dka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Kulturnamnden driver resurseffektiv och samordnad verksamhet genom systematisk
verksamhetsutveckling, digitalisering och innovation. Namnden prioriterar datadrivet
beslutsfattande och infor Al och automatisering dar det ger tydlig nytta for invanare
och verksamhet, med ansvar for datakvalitet, rattssaker informationsforvaltning och
god informationssakerhet. Namnden 6kar samverkan och samfinansiering med
universiteten for att ta till vara forskningsresultat och spetskompetens, och
vidareutvecklar var systematik for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet - sa att mer resurser frigors till kulturnamndens karnuppdrag.

Tabell 1. Néamndens atgérder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar
for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvantade effekter av
atgirden

Arbeta med systematisk verksamhetsutveckling, digitalisering Effektivare

och innovation resursanvandning och
frigjord tid for
karnverksamhet

Stérka Al-kompetensen inom forvaltningen och testa Okad intern kompetens och

tillampningar som effektiviserar arbetet trygg anvandning

Upphandla och implementera ett nytt kvalitetssystem for Objektplan Kultur och Fritid Okad kvalitet och effektivitet

Fritid Uppsala for datadriven utveckling 2025

Upphandla och implementera ett nytt biljett- och Objektplan Kultur och Fritid Lattare for allmanheten att

bokningssystem fér namndens verksamheter 2025 boka och kopa biljetter

Efterstrava starkare synergieffekter mellan KTN och IFN Starkt styrning, samverkan

kanslierna inom KIF som férvaltning och kvalitet

Se dver och ta fram relevanta nyckeltal inom namndens Forenklat satt att mota och

ansvarsomraden utvdrdera resultat och effekt
av insatser

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sdkerstilla en hallbar och robust
bemanning.

Kulturnamnden ska minska behovet av korta visstidsanstallningar och sakerstaller
robust grundbemanning genom systematik for bemanningsplanering och att dela
resurser mellan verksamheter, sa att kompetens anvands resurseffektivt samtidigt som
ett hallbart arbetsliv varnas. Fokus bor laggas pa verksamheters behov av kompetens,
snarare an enbart pa den kompetens som redan finns. En riktad lonesatsning
genomfors for fritids- och aktivitetsledare i syfte att starka yrkets attraktivitet och
bidrar till battre forutsattningar for kompetensforsorjning och att sakerstalla kvaliteten
i verksamheten.



Sida 8 (39)

Tabell 2. Néamndens atgarder till Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sakerstalla en hallbar och robust

bemanning.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgarden
Sékra strategisk och langsiktigt hdlloar ~ Kompetensforsorjningsplan 2025-2027  Forvaltningen sakerstéller leverans och
kompetensforsorjning kvalitet i verksamheterna

Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten inom
all utbildningsverksamhet.

Kulturnamnden bidrar till utbildning av hog kvalitet genom att starka likvardigheten
och kunskapsresultaten i samverkan med skolan. Likvardigheten ska starkas inom och
mellan fritidshem och fritidsklubbar, med samordnade arbetssatt, ett tillgangligt utbud
och riktade kompetenslyft for fritids- och aktivitetsledare. Resultatet av den
genomforda malgruppsanalysen ska leda till insatser for att 6ka likvardigheten och
tillgangligheten av meningsfull fritid for barn och unga. Barnrattsperspektivet
integreras i vardagen genom delaktighet, barnkonsekvensanalyser och utveckling av
trygga, tillgangliga larmiljoer. Samverkan med skola och civilsamhalle starks -
inklusive I0OP - for ett likvardigt och relevant utbud i hela kommunen.

Tabell 3. Néamndens atgérder till Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och héja kunskapsresultaten
inom all utbildningsverksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla samverkan mellan grundskola Likvardig och strukturerad samverkan
och fritidsklubb mellan skola och fritidsklubb

Genom malgruppsanalysens resultat ta En aktiv och varierad fritid for fler barn
fram en handlingsplan for att 6ka ochunga

likvardigheten och tillgangligheten av
meningsfull fritid fér barn och unga

Genomfdra uppdragsutbildning for Okad kvaliteten i fritidsverksamheten
fritids- och aktivitetsledare i samverkan
med Folkhogskolan

Fortsatta arbetet med attimplementera Okad kvaliteten i fritidsverksamheten
barnratt och larmiljéer inom
fritidsverksamheten

Utveckla strukturer for 6kad och Handlingsplan till kulturpolitiskt En 6kad tillgdng och delaktighet i
effektivare samverkan kring kulturoch ~ program kulturaktiviteter for barn och unga
fritid for, av och med barn och unga, pa

jamlika villkor.

Oka tillganglighet och likvardighet i Riktlinjer for inkdp till kultur i skolan skapa en likvardig tillgdng till kultur i
utbudet av kulturaktiviteter som erbjuds skola och forskola
barn i forskola och skola varje termin

Uppdrag 5: Stirka samverkan for att sikerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att frimja elevernas lasande.

Kulturndmnden framjar lasintresset och samverkar for bemannade skolbibliotek.
Namnden medverkar i organisering och ansvarsférdelning inom kommunen for att ge
mest nytta for barn och unga, och utgar i sitt arbete fran den gemensam
biblioteksplanen.

Tabell 4. Némndens atgarder till Uppdrag 5. Starka samverkan for att sakerstalla att alla elever har tillgang
tillbemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas ldsande.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Vidareutveckla ett strategiskt forum pa  Biblioteksplan Alla elever har tillgang till bemannade
forvaltningsledningsniva for samverkan skolbibliotek

mellan UBN och KTN i fragor om tex
skolbibliotek, lasframjande, mm

Uppdrag 6: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Kulturndmnden medverkar i omstallningen till Effektiv och Nara Vard 2030 genom
forebyggande och halsoframjande insatser inom kultur och fritid. Arbetet riktas sarskilt
till ldre (med fokus pa tidigare insatser), personer med funktionsnedsattning samt
barn och unga med komplexa behov, i nara samverkan med berérda namnder och
Region Uppsala.

Tabell 5. N3dmndens tgarder till Uppdrag 6. Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och nira vérd
med fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsatt samverka med berorda Handlingsplan for Gottsundaomradet ~ Okad hilsa och vdlmé&ende.
namnder for att tillsammans starka 2021-2030

kommunens del i arbetet med Handlingsplan fér Granby och

forebyggande och hélsofrémjande Kvarngérdet

insatser och en effektiv och nara vard

2030

Uppdrag 8: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framija fysisk, social och digital inkludering.

Kulturnamnden framjar delaktighet och fysisk aktivitet genom kultur- och
fritidsinsatser i hela kommunen. Arbetet adresserar ofrivillig ensamhet och det
utanforskap som kan forstarkas av den snabba digitala utvecklingen - fler ska fa ta del
av den digitala utvecklingen genom inkluderande och tillgangliga erbjudanden.

Tabell 6. Nédmndens atgarder till Uppdrag 8. Sakerstélla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa
egna villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Framja dldres forutsattningar att vara Kulturpolitiskt program, Idrottspolitiskt ~ Likvardighet och inkludering for
aktiva och delaktiga i kultur- och program malgruppen
fritidsverksamheten.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Kulturnamnden driver 6kat samnyttjande for att minska lokalkostnader och
tillgangliggora fler lokaler for foreningslivet och civilsamhallet. Ett nytt
funktionsprogram for fritidsklubbarnas lokaler ska tas fram med fokus pa
samnyttjande, framfor allt med UBN:s lokaler. Ndmnden planerar alltid for
samnyttjande i befintliga och nya miljer, verkar for incitament som framjar effektivt
lokalnyttjande och paverkar utformningen vid nybyggnation. Arbetet omfattar ocksa
att effektivisera tillgangligheten till lokaler genom férenklade bokningsfloden och
tydliga regler.

Tabell 7. Ndmndens atgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Systematisera och skala upp Minskad inhyrd yta och

samnyttjande av KTN:s och UBN:s senarelagd/undvikna nybyggnation
lokaler - i bade befintliga miljoer och vid

ny-/ombyggnation

Utveckling av Tryckeriet till en ny central Okad tillgéng till kultur och métesplatser
motesplats for kultur i centrala Uppsala

Vidareutveckling av Kéttinspektionen Kulturpolitiskt program och Battre forutsattningar for det fria

som konstnarsdriven kulturell handlingsplan, LFP kulturlivet, nationella och

motesplats internationella samarbeten, 6kad

tillgang till kulturell métesplats,
varnande och utveckling av kulturmiljén

Bidra till utvecklingen av Hospitalet som  Kulturpolitiskt program och Battre forutsattningar for kulturella och

kreativ hub handlingsplan kreativa branscher, nationella och
internationella samarbeten, 6kad
tillgang till kulturell métesplats,
varnande och utveckling av kulturmiljon

Utveckling av kulturkvarteret Kulturpolitiskt program och Battre forutsattningar for det fria

Walmstedtska handlingsplan kulturlivet, kad tillgang till kulturell
motesplats, varnande och utveckling av
kulturmiljon

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Kulturndmnden bidrar till att 6ka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande och verkar for ett mer jamlikt valdeltagande genom demokratiinsatser
pa bibliotek och andra motesplatser. Namnden samverkar med berérda namnder och
funktioner for att genomfora valet 2026 med god tillganglighet och sankta trosklar till
information och rostning,

Tabell 8. Namndens &tgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omréden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Medverka och planera for att hitta God beredskap infér de allmanna valen
vallokaler samt lokaler for 2026
fortidsrostning
Utveckla aktiviteter med syfte att 6ka Okat valdeltagande i omraden och
valdeltagandet bland forstagangsvaljare grupper med lagt valdeltagande
samt hos grupper dar valdeltagandet ar
lagt

Namndens grunduppdrag

Genom kulturnamndens verksamhet skapas goda forutsattningar for barn och
ungdomar att forma sina liv. Kulturnamndens verksamheter fokuserar pa larande,
upplevelser, halsa, delaktighet, inkludering, samt att skapa generationsoverskridande
moten. Kulturnamnden satter upp mal for namndens egenregiverksamhet, stédjer och
framjar de olika konstarterna liksom konstnarens villkor samt ger externa aktorer
bidrag for kulturverksamhet och verksamhet riktad till barn och unga. Merparten av
kulturnamndens verksambhet finns for alla som bor, verkar och vistas i Uppsala
kommun. Namnden har dock ett sarskilt fokus pa barn och unga, dldre, personer med
funktionsnedsattningar samt nationella minoriteter.
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Némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljo

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.

Tabell 9. Néamndens atgarder till Némndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart Kompetensférsérjningsplan 2025~ Motiverade medarbetare med lag

och hélsoframjande arbetsliv 2027 sjukfranvaro som trivs och utvecklas i
sitt arbete

Utveckla chef- och ledarskap samt Kompetensforsorjningsplan 2025-2027  Ledarskapet praglas av 6msesidigt

medledarskap fortroende med arbetsmiljon i fokus.
Chefer uppmuntrar till

forandringsarbete och
verksamhetsutveckling

Ndmndmdl N1.2.: Kulturndmnden efterstrévar en effektiv och dndamdlsenlig
organisation och styrning i sina verksamheter.

Kulturnamnden sakerstaller en effektiv och andamalsenlig organisation genom att
uppdatera och implementera centrala styrdokument, daribland ny Biblioteksplan,
inféra gemensamma arbetssatt for kvalitetsledning (KLS), starka risk-, kris- och
sakerhetsarbetet med avdelningsvisa planer och 6vningar, och genomféra mal- och
resursndra genomlysningar av utpekade verksamheter och stodfunktioner for att
sakerstalla prioriteringarinom ram.

Tabell 10. Namndens atgarder till ndmndmal N1.2.: Kulturndmnden efterstravar en effektiv och
andamalsenlig organisation och styrning i sina verksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Implementera den nya biblioteksplanen  Biblioteksplan Sammanhangande strategi for att

i samverkan med berérda ndmnder frdmja ldsning, larande och kulturellt
deltagande i Uppsala

Implementera system och process for en ordnad, effektiv, enhetlig och saker

kvalitetsledningsstod i kulturnamndens hantering av styrande och stodjande

verksamheter (KLS) dokument

Arbeta fram avdelningsvisa krisplaner Tydliga reservrutiner och

och sakerhetsrutiner aterstéllningsformaga vid storningar;

Okad trygghet for besokare och personal

Genomlysning av Offentlig konst Namndens grunduppdrag Effektiv och andamalsenlig organistson
verksamhets- och ekonomisk modell och styrning i verksamheten
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Forvantade effekter av atgérden

Genomlysning av Kulturndmndens
kansli utifran reviderat uppdrag

Namndens grunduppdrag

Ta fram och infora riktlinjer och rutiner
for annonsering och bokning pa
forvaltningens kulturtavlor

Effektiv och andamalsenlig organistson
och styrning i verksamheten

Okad synligheten av kulturnigmndens
och verksamheter

Némndmdl N1.3. Kulturndmnden utvecklar och synliggér den formaliserade dialogen och

samverkan med féreningsliv och civilsamhdillet

Genom att starka och synliggdra den formaliserade dialogen vill kulturnamnden
sakerstalla ett langsiktigt samarbete som bidrar till ett levande och inkluderande
kulturlivi kommunen. Detta mal syftar till att skapa bredare engagemang, framja
kulturell mangfald och stodja hallbar samhéllsutveckling i samarbete med féreningar
och civilsamhallets aktorer. Kulturnamnden vill dven starka dialogen for att 6ka barns

och ungas mojlighet till en aktiv och varierad fritid.

Tabell 11. Namndens atgarder till nAmndmal: N1.3. Kulturndmnden utvecklar och synliggor den
formaliserade dialogen och samverkan med féreningsliv och civilsamhéllet

Koppling till styrdokument

Forvintade effekter av atgirden

Fortsatta utveckla Motesplats Kultur
och etablera rad for fria kulturlivet

Kulturpolitiskt program

Formalisera dialog med relevanta
kommunala bolag

Kulturpolitiskt program

Utveckla samarbetet mellan
studentorganisationer kopplade till
larosaten, kulturinstitutioner och
kommun

Kulturpolitiskt program

Utveckla metoder och former fératt  Kulturpolitiskt program, Lille Call to
framja kommuninvanarnas inflytande, Action

engagemang och medskapande i

kulturlivet

Formalisera och systematisera en
starkt dialog med samverkansparter
for att stodja barns och ungas
mojlighet till en aktiv och varierad fritid

Okat samarbeta med civilsamhallet
och det professionella kulturlivet

Forbattrad samverkan mellan
Kulturndmnden och kommunala
kulturaktorer

Framja kreativa initiativ och battre
integrera studenter i kulturlivet i stort

Starkt medborgarinflytande och 6kat
engagemang i kulturverksamheter.

En aktiv och varierad fritid for fler
barn och unga

Ndmndmdl N1.4. Kulturlyftet - Kultur som beslutsstéd i samhdllsbyggandet

Under planperioden drivs en del av utvecklingen inom ramen for Kulturlyftet, som
kopplar samman kulturens grunduppdrag med kommunens planering och
samhallsbyggnad. Genom att etablera kulturpotentialanalysen som dterkommande
beslutsstod i planprocesser - i bade stad och landsbygd - identifieras kulturvarden
tidigt, vilket starker prioriteringar och langsiktiga investeringar i kulturmiljoer och

platser for konst och kreativitet.

Tabell 12. Namndens atgarder till Namndmal N1.4: Kulturlyftet - Kultur som beslutsstod i

samhallsbyggandet

Namndens atgird

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
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Etablera kulturpotentialanalysen Kulturlyftet Tidig identifiering av kulturvarden,
som aterkommande beslutsstod i battre prioriteringar av
planprocesser (inkl. landsbygd) investeringar och langsiktig

platskvalitet.

Indikatorer

Harunder redovisas namndens indikatorer till fokusmal 1. Dar det &r mojligt har
indikatorer fran Mal och Budget brutits ned och anpassats till ndmndniva.

Tabell 13. Namndens indikatorer till Fokusmal 1: Ekonomin - Uppsala ska sakra en stark ekonomi och vérna
valfarden.

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr Kalla

varde MoB

Medarbetarengagemang (HME) pa KIF 80
som forvaltning - totalindex (skala 0 - 81 (Uppsala 8 U00200
100) kommun)

Kvinnor
Man

Andel medarbetare med upprepad

korttidsfranvaro 9 N00090

Kvinnor
Man

Personalomsattning, extern avgang,
andel (%), tillsvidareanstallde 9 N00900
medarbetare

Kvinnor

Man

Visstidsanstallda, manadsavlonade,

A2030 N00209
andel per mars och november

KIF som forvaltning

Bibliotek Uppsala

Uppsala Kulturskolan

Fritid Uppsala

Konst och Kulturarv
KTN Kansli

Kostnad perinvénare,
kulturverksamhet

Kostnad perinvanare,
fritidsverksamhet

Kostnad perinvanare, 6ppen
fritidsverksamhet
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet.

Kulturnamnden underlattar for kulturella och kreativa naringar genom samordnade
kontakter, tydligare vag in och radgivning kopplad till lokaler, tillstand och finansiering.
Insatserna syftar till att sanka trosklar for foretagande inom kultur och evenemang och
starka mojligheterna att verka och vaxa i Uppsala.

Tabell 14. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Forbattra forutsattningarna for attvara  Naringslivsprogram och kopplad Fler som &r professionellt verksamma
professionellt verksam inom kulturella  handlingsplan som kulturskapare

och kreativa naringar Kulturpolitiskt program och kopplad

handlingsplan

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Kulturndmnden medverkar till en gemensam malbild och férbattrade forutsattningar
for kultur- och idrottsevenemang aret runt. Namnden bidrar med platsutveckling,
program och samverkan som starker stadens attraktionskraft, tillganglighet och
publikens mojligheter att ta del av upplevelser.

Tabell 15. Namndens atgarder till Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsatta bidra till utvecklingen av en KSN-2023-00204 Stdrka Uppsala som evenemangsstad
platsplan for evenemang och

upplevelser i Uppsala kommun

Utveckla infrastruktur for professionell  Kulturpolitiskt program Brett utbud av scenkonstupplevelser

dans och cirkus Scenkonstutredning del 1 (teater och och mojlighet till eget skapande samt
dans) professionellt utévande

Utveckling av Gamla Uppsala i Kulturpolitiskt program, KS drende Okad attraktivitet for bdde lokala och

samverkan som unik destination och internationella besokare, fler

rekreationsomrade for invanare och kulturevenemang och utckade

bestkare med utgangspunkt fran upplevelser dret runt

kulturarvet

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.

Kulturndmnden medverkar till att fler kommer i arbete genom att erbjuda prao, APL,
praktik och arbetsmarknadsanstallningar i namndens verksamheter samt, dar det ar
relevant, kravstalla praktik- och larlingsplatser i upphandlingar. | samverkan med
berorda aktorer skapas individanpassade mojligheter att skaffa kunskaper och
erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, inklusive forsta
arbetslivserfarenheter och stod for personer med funktionsnedsattning.

Tabell 16. Ndmndens atgérder till Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjélvférsorjande.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Aktivt erbjuda prao-, praktik-, larlings-, Okad medvetenhet och kunskap om
SAO- och VFU platser inom namndens yrkesinriktade utbildningar

olika verksamheter

Starka samarbetet med det privata Naringslivsprogram Fleriarbete
naringslivet inom fritidsverksamhet

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Kulturnamnden starker intresset for yrkesinriktade utbildningar genom att synliggora
yrkesvagar och yrkesroller inom kultur-, evenemangs- och fritidsomradet (t.ex. teknik,
drift, service och pedagogik). Malet &r att fler elever ser attraktiva, konkreta vagar till
jobb genom yrkesutbildning och véljer sa smaningom de alternativ som efterfragas pa
arbetsmarknaden.

Tabell 17. Namndens atgarder till Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade

utbildningar.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Synliggdra de olika utbildningsvigar och Handlingsplan for Gottsundaomradet ~ (Okad medvetenhet och kunskap om
studievdgval som ungdomar harinom ~ 2021-2030 yrkesinriktade utbildningar
praktiska yrken Handlingsplan for Granby och
Kvarngdrdet

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Kulturnamnden deltar i natverk, samarbeten och projekt som starker Uppsalas
kulturaktorer nationellt och internationellt. Arbetet fokuserar pa partnerskap,
kompetensutbyte och synlighet som kan leda till nya satsningar och extern
finansiering.

Tabell 18. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Delta i relevanta nationella och Kulturpolitiskt program, Kulturlyftet Utveckling av nya

internationella natverk, projekt och samarbetsmojligheter
evenemang inom namndens

ansvarsomraden

Uppdrag 17: Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra tillen
attraktiv och levande stad.

Kulturnamnden bidrar med konst, program och platsaktivering som gor stadens
offentliga rum mer levande, trygga och valkomnande. Insatserna utvecklas i
samverkan med berorda aktorer och naringsliv och knyts till stadskarnans roll som
motesplats.

Tabell 19. Namndens atgarder till uppdrag: 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra
till en attraktiv och levande stad.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Fortsatta bidra till utvecklingen av Kulturpolitiskt program, Kulturlyftet, En konstnarligt gestaltad livsmiljo
innerstadens torg och offentliga rum  Riktlinje for kulturndmndens arbete  med ett attraktivt utbud av
med kulturarvsfragor handelser som stimulerar till méten
mellan manniskor.

Uppdrag 25: Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027.

Kulturndmnden samordnar sin medverkan i universitetsjubileerna och andra firanden
2027. Satsningarna kopplas till befintliga scener, institutioner och program for att
skapa bred delaktighet och langsiktigt varde for stadens kulturliv.

Tabell 20. Namndens atgarder till uppdrag 25: Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar under 2027.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Planera aktiviteter for att Okad samordning mellan universitetens

uppmarksamma jubileumsfirandena firanden och nédmndens satsningar
Namndens grunduppdrag

Kulturnamndens verksamhet ar en motor i det kulturella och kreativa naringslivet i
Uppsala kommun. Kulturnamnden verkar aktivt for samverkan och utbyte pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Nimnden &r ocksa en aktiv part i det
kommundvergripande arbetet med strategisk samhallsutveckling i syfte att utveckla
en trygg och attraktivkommun med en levande landsbygd. Namndens bidrag,
stipendier och evenemang skapar goda forutsattningar for professionellt konstnarligt
utdvande och ett levande konst- och kulturliv i hela kommunen. Namndens
verksamheter skapar arbetstillfallen for kommunens invanare och for kulturskapare
genom olika uppdrag. Kulturndmnden ansvarar for att utveckla, upphandla och
arrangera olika evenemang sa som kulturnatten, kommunens officiella
nationaldagsfirande och medborgarskapsceremoni, evenemang pa kommunens
utomhusscener samt vissa evenemang inom arbetet med nationella minoriteter.

Namndmal 2.1: Kultur som tillvéxtmotor: finansiering, partnerskap och platsaktivering

Kulturnamnden starker kulturens roll som motor for innovation, entreprendrskap och
hallbar tillvaxt. Inom Kulturlyftet inrattas en samordningsfunktion for extern
finansiering som matchar relevanta utlysningar och driver gemensamma
projektansokningar med Uppsala universitet och Region Uppsala. Genom att kartlagga
de kulturella och kreativa branscherna och ta fram en stédmodell fér radgivning och
partnerskap forbattras villkoren for kulturskapare och foretag. Platsaktiveringar i
Framre Bolanderna, Ulleraker och Gottsunda samt 6ppna utlysningar till nationella
aktorer okar attraktionskraft, delaktighet och publikfloden. Fordjupat deltagande i
europeiska natverk och projekt ger nya metoder, natverk och finansieringsvagar som
skalar lokala initiativ.

Tabell 21. Namndens atgarder till Namndmal 2.1: Kultur som tillvéaxtmotor: finansiering, partnerskap och
platsaktivering

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
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Inratta samordningsfunktion for Kulturlyftet Hogre traff pa ansokningar, fler

extern finansiering inom Kulturlyftet partnerskap och 6kad extern

(i dialog med KLK/Region) medfinansiering

Initiera gemensamma Kulturlyftet Skalbar utveckling utan att 6ka

projektansokningar/ar tillsammans nettokostnad; starkt KKB

med Uppsala universitet och Region

Uppsala

Kartlagga KKBi Uppsala ochtafram  Kulturlyftet, Kulturpolitiskt Battre foretagsklimat for

stodmodell program kulturskapare; synliggjord

(rddgivning/partnerskap) ekonomisk och
sysselsattningsmassig betydelse

Genomfora platsaktiveringari Kulturlyftet Starkt tillganglighet, tryggare och

Framre Bolanderna, Ulleraker och mer attraktiva offentliga rum;

Gottsunda (konstnérliga processer levande lokal infrastruktur.

& medskapande)

Oppna utlysningar for nationella Kulturlyftet Okad delaktighet och mangfald i

aktorer som del av platsbaserade utbud och processer.

projekt

Fordjupa deltagande i Eurocities Kulturlyftet, Kulturpolitiskt Nya metoder,

Culture Forum, Culture Next, program kompetensutveckling och

Culture Action Europe och EIT C&C projektfldden med europeiska
partnerstader.

Indikatorer

Harunder redovisas namndens indikatorer till fokusmal 2. Dar det &r mojligt har
indikatorer fran Mal och Budget brutits ned och anpassats till ndmndniva.

Tabell 22. Namndens indikatorer till fokusmal 2: Jobben - Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv.

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse-  Nr

varde MoB

Antal foretag inom Kulturella och

Kreativa Branscher i Uppsala 1
Antal anstallde inom Kulturella och

Kreativa Branscher i Uppsala

Omsattning inom Kulturella och

Kreativa Branscher i Uppsala

Medborgarundersokningen - det lokala
kultur- och njeslivet i kommunen &r 15/16 N00593
bra, andel (%)

Kvinnor
Man

Medborgarundersokning - Nojdhet
med utbud av stéllen fér unga att 15
traffas i kommunen

Kvinnor

Man

Medborgarundersokning - Nojdhet
med bibliotekens utbud

Kvinnor

15

Man

Medborgarundersokning - Nojdhet
med kommunens arbete for att framja 15
det lokala kulturlivet

Kvinnor
Man
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 26: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Kulturndmnden kartlagger risker och vidtar dtgarder for att klimatanpassa lokaler,
samlingar och verksamheter. Malet &r 6kad robusthet och kontinuitet vid extremvader,
i linje med kommunens 6vergripande inriktning for klimatanpassning,.

Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 26: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Se 6ver verksamheters risker kopplat till ~ Miljé- och klimatprogrammet Minskat riskexponering for verksamheter
extremvader med utgangspunkt i de

riskunderlag som tagits fram i

kommunen
Ta fram forslag pa atgarder for hur Sakra namndens anliggningar och
namnden kan méta de identifierade verksamhet

risker kopplade till klimatférandringar
och extremvader

Klimatbudget - Transport

Kulturndmnden driver en transportomstéllning som minskar utslapp fran bade
tjdnsteresor och resor till och fran vara verksamheter. Vi starker styrning, incitament
och stod for hallbart resande for medarbetare och gor det latt att valja gang, cykel och
kollektivtrafik for publik och foreningsliv.

Tabell 24 Namndens klimatatgarder inom omradet transport.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
1.07 Utveckla insatser for att framja Minskat utslapp fran transporter
anstalldas hallbara resande i tjansten

samt till och fran arbetet.

Klimatbudget - Energi

Kulturndmnden minskar energibehov i egna lokaler och fasar ut fossil plast till
forbranning genom minskad anvandning, battre krav vid inkop och ratt sortering. Vi
effektiviserar drift och beteenden samt minskar varmvattenanvandning dar det ar
relevant.

Tabell 25 Namndens klimatatgarder inom omradet energi.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
2.04 Minska mangden fossil plast som gar Minskade utslapp fran energiomradet
till energiatervinning (férbranning)

genom att:

- arbeta forebyggande for att minska
plastanvandningen.

- stélla krav pa atervunnen, biobaserad
och atervinningsbar plast vid inkdp.

- sakerstalla utvecklad och korrekt
sortering i den egna verksamheten.

2.05 Arbeta fér att minska Minskade utslapp fran energiomradet
energianvandningen i fastigheter och
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Forvantade effekter av atgérden

Namndens atgard

verksamheter genom férandringar i
teknik och beteende. Sakerstall att berord
personal har kunskap om
energibesparingsatgarder i sin
verksamhet genom att ta fram relevanta
energisparutbildningar.

Koppling till styrdokument

2.08: Minska anvandningen av vatten och Minskade utslapp fran energiomradet
sarskilt tappvarmvatten i kommunens

fastigheter och verksamheter

Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Kulturndmnden stottar foreningar i miljé- och klimatarbete pa foreningsagda
anlaggningar.

Tabell 26 Namndens klimatatgarder inom omradet bygg och anlaggning.

Forvantade effekter av atgirden

Minskade utslapp fran bygg- och
anlaggningsverksamhet

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

3.14: Stotta foreningars miljo- och
klimatarbete pa féreningsagda
anlaggningar

Klimatbudget - Konsumtion

Vi skarper kraven i upphandling for lagre klimatpaverkan fran livsmedel och maltider
och 6kar internt aterbruk av varor och material. Namnden vidareutvecklar stod till
foreningsdrivna reparationer och aterbruk for att framja cirkuléra beteenden.

Tabell 27 Namndens klimatatgarder inom omradet konsumtion.

Forvantade effekter av atgirden

Minskade utslapp fran
kommunorganisationens konsumtion

Namndens atgard

5.01: Utvecklas och skarp kommunens
arbete med att stélla krav pa minskad
klimatpaverkan fran livsmedel och
maltider i upphandlingar av externa
leverantorer

Koppling till styrdokument

Minskade utslapp fran
kommunorganisationens konsumtion

5.04 Utveckla och implementera
arbetssatt for att 6ka det interna
aterbruket inom kommunens
verksamheter.

5.06: Vidareutveckla stodet till
foreningsverksamhet som bidrar till
reparationer och aterbruk

Minskade utslapp fran
kommunorganisationens konsumtion

Klimatbudget - Ovriga omraden

Kulturndmnden bidrar till att minska klimatpaverkan fran kulturevenemang genom
systematiska arbetssatt och gemensamma krav. Samtidigt starker namnden
invanarnas mojligheter till 6kat ansvar via kommunikation, dialog och klimathubbens
utveckling.

Tabell 28 Néamndens klimatatgarder inom 6vriga omraden.

Forvantade effekter av atgirden

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

6.02: Utveckla systematiska arbete for Lille Call to Action
att minska klimatpaverkan fran
arrangemang och evenemang inom

Mojliggora for samhaéllets omstallning
genom sina manga kontaktvagar
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Namndens atgard

exempelvis idrott, kultur, besdksnaring
och naringsliv

6.04: Etablera och utveckla
klimathubben som en plats for
kommunikation om klimatfragor och
klimatomstallning

Koppling till styrdokument

6.05 Stérka invanarnas mojligheter att
engagera sig for klimatomstéllningen,
genom kommunikation,
kunskapsspridning och dialog.

Forvantade effekter av atgérden

Mojliggora for samhallets omstallning
genom sina manga kontaktvagar

Mojliggora for samhallets omstallning
genom sina manga kontaktvagar

Namndens grunduppdrag

Kulturndmnden samordnar det strategiska arbetet inom namndens ansvarsomrade
och satter mal for namndens egenregiverksamhet som omfattar bland annat konst-
och biologiskt museum, gastspelscen, folkbiblioteksverksamhet, fritidsgardar och
kultur- och fritidsverksamhet fér barn och unga, kommunens natur- och kulturskola.
Insatser inom bland annat tillhandahalla information, transporter, byggande, energi
och livsmedel sker som del av namndens grunduppdrag. Kulturndamnden skapar ocksa
goda forutsattningar for professionellt konstnarligt utdvande, eget skapande liksom
ett levande konst- och kulturliv i hela kommunen via bidrag och stipendier.
Kulturndmnden arbetar aktivt med kulturarvsstrategin som gar ut pa att, sa langt det
armojligt, bevarai stallet for att riva och bygga nytt. Arbetet med att tillhandahalla
offentliga konstnarliga gestaltningar med hallbarhetsfokus fortsatter.

Indikatorer

Harunder redovisas namndens indikatorer till fokusmal 3. Dar det ar mojligt har
indikatorer fran Mal och Budget brutits ned och anpassats till ndmndniva.

Tabell 29. Néamndens indikatorer till Fokusmal 3: Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstallningen

Malsattning

Indikator 2024 2025

Jamforelse- Nr

Utslapp av Co2e totalt (ton)
Kvinnor
Man

vdrde MoB
18 Hallbarhetsportalen

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%)

Kvinnor
Man

A2030 Milj6-barometer

Andel (%) fornybart bransle i
kommunala fordon

Kvinnor

Man

18 Egen uppfoljning

Antal kilometer flygresor inom ramen
av kulturnamndens verksamhet

Korta resor (under 1000 km)
Lénga resor (Gver 1000 km)

19

Utslapp av koldioxidekvivalenter
(Co2e) fran flygresor inom ramen for
kulturnamndens verksamhet

Korta resor (under 1000 km)
Langa resor (6ver 1000 km)

19
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 30: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Kulturnamnden erbjuder trygga, drogfria och tillgangliga motesplatser samt riktade
aktiviteter for barn och unga. Arbetet sker i nara samverkan med skola, socialtjanst,
polis och civilsamhalle och syftar till att starka delaktighet och skyddsfaktorer i
vardagen. Kulturnamnden medverkar i Kraftsamling for att motverka kriminalitet och
bryta nyrekrytering till kriminalitet genom att utarbeta och implementera en process for
att pa gruppniva lotsa barn och unga till sékra, trygga och inkluderande miljcer.

Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 30: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsatta starka samverkan for 6kad Minskad brottslighet och 6kad trygghet
trygghet genom férebyggande och

frdmjande insatser

Samordna och genomfora Okad trygghet och sikerhet for olika
trygghetsframjande insatser utifran olika samhallsgrupper

malgruppers behov

Genom kraftsamling mot kriminalitet Sociala insatser mot valdet och for att Mer jamlik tillgang till fritidsaktiviteter
utarbeta och implementera en process bryta nyrekryteringen till kriminalitet

for att pa gruppniva lotsa barn och unga  (KSN-2320-03305)

till sdkra, trygga och inkluderande miljoer

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen.

Kulturnamnden starker intern kontroll, kunskap och rutiner kopplat till bidrag, avtal
och upphandling. Atgarderna ska motverka oegentligheter och sakerstélla att
offentliga medel anvands rattssakert och enligt beslutade villkor.

Tabell 31. Namndens atgarder till uppdrag 31. Férhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla
former av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som

anlitas av kommunen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Genomfdra verksamhetsanpassade Handlingsplan vélfardsbrott Okad kunskap om alla former av
kunskapshojande aktiviteter kring arbetslivskriminalitet

vélfardsbrott

Bidra till en samlad vagledning / rutin Handlingsplan valfardsbrott Minskad risk for hot, trakasserier och
hur Uppsala kommun arbetar med otillaten paverkan mot anstéllda
otilldten paverkan

Undersoka mojligheter till Handlingsplan valfardsbrott Minskad risk for ekonomiska forluster
bakgrundskontroller vid avtal, och bedragerier

utbetalningar och anstallningar
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Uppdrag 32: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Kulturnamnden utvecklar kultur- och fritidsutbudet med sarskilt fokus i prioriterade
omraden (bl.a. Gottsunda/Valsatra samt Granby/Kvarngardet) och genom lokala nav
som allaktivitetshus, bibliotek och kulturhus for att 6ka jamlik tillgdng, deltagande och
lokalt engagemang. Vi starker uppsokande och trygga arenor sasom allaktivitetshus
samt genomfor avgiftsfria aktiviteter och aktiviteter som uppmuntrar till att vara fysiskt
aktiv. Arbetet sker i ndra samverkan med féreningsliv och civilsamhalle och stods av en
narvarostrategi med uppfoljning som synliggor skillnader mellan malgrupper och
omraden. Under perioden avsatter kulturndmnden dven medel for sérskilda satsningar

pa meningsfull fritid for barn och unga, exempelvis sommaraktiviteter och 6ppna

kreativa motesplatser.

Tabell 32. Namndens atgarder till uppdrag 32: Forebygg och bryt segregationen och stérk den sociala

sammanhallningen.

Namndens atgard

Undersoka vilka malgrupper som nas
och kulturuttryck som representeras i
kommunkoncernens kulturverksamhet,
som underlag for utvecklingsarbete.
Utveckla metoder for att na barn och
unga, och deras féraldrar, som idag inte
ar delaktiga i kultur- och
fritidsaktiviteter

Analysera kartlaggning av avgiftsfria
aktiviteter for barn och unga ur ett
jamlikhetsperspektiv

Genomfora riktade satsningar pa kultur-
och fritidsaktiviteter for barn och unga
med fokus pa trygga motesplatser och
kreativa uttryck

Utveckla en Uppsalamodell for
allaktivitetshus i syfte att motverka
effekterna av barnfattigdom inom
ramarna for pagaende ESF-projekt
Fortsatta starka tillgangligheten och
bredda utbudet inom allaktivitetshus
Fortsatta starka tillgangligheten och
bredda utbudet inom Allis och Grand
Forbered tillsammans med berorda
aktorer for att etablera en 4H-gard pa
Malma gard

Vidareutveckla kulturhus i Gottsunda,
Séavja och Stenhagen

Utreda mojligheten till att starta en
kulturbank i linje med fritidsbanken
Utreda behovet av mindre fordon for
mobil biblioteks-, kultur- och
fritidsverksamhet

Koppling till styrdokument

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program

Kulturpolitiskt program
Idrottspolitiskt program

Handlingsplan for Gottsundaomradet
2021-2030

Lokalférsorjningsplan KTN 2024

Landsbygdsprogram

Forvantade effekter av atgérden

Battre kunskapsunderlag for strategiska
beslut

En aktiv och varierad fritid for fler barn
ochunga

En 6kad jamlik tillgang till
fritidsaktiviteter for barn och unga

Okad delaktighet och meningsfull fritid
forunga

Minskade effekter av barnfattigdom och
ekonomisk utsatthet

Oka tillgangligheten och utbudet fér en
aktiv fritid

Oka tillgangligheten och utbudet fér en
aktiv fritid

Framjande av utbildning och larande

Stérka dessa omraden som lokala nav
for kultur och gemenskap

Bredda tillgangen till kulturella resurser
forinvénare i Uppsala kommun

Oka tillgingligheten och flexibiliteten i
tjdnsteutbudet
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Uppdrag 37: Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Kulturndmnden deltar i 6versynen av hur lokaler tillhandahalls och finansieras for
kultur- och foreningslivet. Kommunledningskontoret arbetar for att samla alla
kommunens lokaler i ett och samma system och tar samtidigt fram liknande styrning
eller grund for tariffer samt turordning. Malet ar rattvisa och transparenta villkor samt
battre tillgang till andamalsenliga ytor.

Tabell 33. Namndens atgarder till uppdrag 37: Infora likvérdiga modeller for hur kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Folja och aktivt deltai kommande Kulturpolitiskt program, idrottspolitiskt ~ Rattvisare villkor och jamlik tillgéng till
utredning och arbete med atttaframen program lokaler och anléaggningar.

grund for tariffer samt turordning av

lokaler

Se 6ver systemet med olika modeller for Rattvisare villkor och jamlik tillgdng
att tillhandahalla och finansiera lokaler till lokaler och anlaggningar.

for kulturaktorer och féreningar

Synliggora battre vilka lokaler inom Okad anvandning av befintliga lokaler

namndens ansvarsomraden ar
bokningsbara

Uppdrag 39: Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Kulturnamnden forbattrar riktlinjer, processer och kontroller for kultur- och
foreningsbidrag. Kommunledningskontoret tar fram kompletterande stod- eller
styrdokument for att likstalla hanteringen och ge battre forutsattningar for kontroll av
saval beviljade bidrag som efterlevnad av demokratiska varderingar. Arbetet syftar till
hogre traffsakerhet, transparens och rattssakerhet i fordelning och uppfoljning.

Tabell 34. Namndens atgarder till uppdrag 39: Férbattra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och
det fria kulturlivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

Folja och aktivt deltai kommande Kulturpolitiskt program, idrottspolitiskt ~ Forbattrad styrning.
utredning och arbete med att ta fram program

kompletterande stod for battre

forutsattningar for kontroll av bidrag och

efterlevnad av demokratiska

varderingar

Se over riktlinjer och processer kring Genomlysning av bidragsprocessen Mer effektiv fordelning av resurser till
bidrag till foreningar, det fria kulturlivet  inom kulturndmnden Uppsala kommun  foreningar och det fria kulturlivet.
och verksamhet for barn och unga.

Implementera rekommendationer fran ~ KTN-2024-00587 En mer effektiv och transparent
genomford granskning av intern kontroll hantering av féreningsbidrag

vid utbetalning av foreningsbidrag

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.

Kulturnamnden anvander kultur, skapande och rorelse for att starka gemenskap,
meningsfullhet och mdende. Insatserna genomfors bade digitalt och fysiskt och
utformas tillsammans med berorda aktorer.
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Tabell 35. Namndens atgarder till uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och social

gemenskap.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Arbeta for att framja psykisk hélsainom Forbattrad livskvalitet och
namndens/ forvaltningens vélbefinnande
ansvarsomraden
Arbeta inom partnerskapen med att Forbattrad livskvalitet och
framja psykisk hélsa. vélbefinnande.
Starka samverkan mellan IFN och KTN  Overenskommelse om IOP med RF-SISU  Effektivare resursanvandning och
for verksamheter som Uppsala Summer  Uppland synergier mellan namnderna

Zone, Activity Zone och sportis

Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Kulturnamnden utvecklar drogfria, attraktiva fritidsmiljoer och program som starker
skyddsfaktorer runt barn och unga. Arbetet genomfors i samverkan med skola,
socialtjanst och civilsamhalle.

Tabell 36. Namndens atgarder till uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljé

ska starkas.
N&mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Arbeta for att det inte ska finnas droger i Minskad risk for droganvandning och
barn och ungas nara miljo missbruk bland denna kansliga grupp

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Kulturnamnden starker kontinuitetshantering, roller och 6vningar sa att kultur- och
fritidsverksamheter kan uppratthallas vid kris och hojd beredskap. Namnden bidrar till
samhallets motstandskraft genom sdkra motesplatser och prioriterade funktioner.

Tabell 37. Namndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla avdelningarnas Program for krisberedskap och civilt Okad operativ stabilitet och kontinuitet
kontinuitetshantering forsvar 2024-2027
Oka medvetenheten om Program for krisberedskap och civilt  Okad allmén sikerhet och trygghet
verksamheternas rolli det civila forsvar 2024-2027
forsvaret genom
kompetensutvecklingsinsatser
Genomfora praktiska och analoga Program for krisberedskap och civilt  Férbattrad beredskap och férmaga att
6vningar utifran krisberedskap och forsvar 2024-2027 hantera kriser
krisledning
Utveckla aktiviteter for att bidra tillatt ~ Program for krisberedskap och civilt Forbattrad samhallsberedskap
stérka samhallets motstandskraft forsvar 2024-2027

Namndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsverksamheter medverkar till att 6ka tryggheten i hela kommunen.
Kulturndmndens riktade verksamhet verkar kompensatoriskt sa att alla barn och unga
ska fa en trygg och bra start i livet pd jamlika villkor. Genom forebyggande och riktade



Sida 25 (39)

insatser, vuxennarvaro, omradesarbete samt samverkan med skolor, andra
myndigheter, féreningar och civilsamhallet bidrar namndens verksamheter till en
tryggare och jamlikare kommun.

Kulturndmnden tillhandahaller inkluderande, jamstéllda och trygga métesplatser for
barn och unga genom fritidsklubbar, fritidsgardar, oppen fritidsverksamhet, bibliotek,
kulturhus, kulturskola och naturskola. De offentliga rummen sa som bibliotek,
kulturhus, allaktivitetshus, museer, scener, och konstnarlig gestaltning utgor
tillgangliga métesplatser for invanare och besdkare som medverkar till att 6ka
tryggheten och sakerheten i hela kommunen.

Namndmal 4.1: Kulturlyftet - Kultur som kraft for vdlmaende och sammanhallning

Inom Kulturlyftet genomfors utbildningar i kulturell hallbarhet for tjanstepersoner och
politiker, samtidigt som kultur, skapande och rérelse anvands som verktyg for att 6ka
gemenskap, meningsfullhet och psykisk halsa. Arbetet stodjer kommunens mal och
Agenda-2030-inriktning genom konkreta, skalbara insatser med fokus pa delaktighet
och jamlika livsvillkor.

Tabell 38. Namndens atgarder till Ndmndmal 4.1: Kulturlyftet - Kultur som kraft for valmaende och
sammanhallning

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Genomfora utbildningar om Kulturlyftet Okad férmaga att integrera kultur i
kulturell hallbarhet for ekologisk, social och ekonomisk
tjdnstepersoner och politiker héllbarhet.

Utveckla metoder och indikatorer Kulturlyftet Okad kunskap om kulturens

som visar kulturens bidrag till social samhallsnyta

gemenskap och psykisk hélsa.

Indikatorer

Harunder redovisas namndens indikatorer till fokusmal 4. Dar det ar majligt har
indikatorer fran Mal och Budget brutits ned och anpassats till ndmndniva.

Tabell 39. Néamndens indikatorer till Fokusmal 4: Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr

varde MoB

Antal anmaldai fritidsklubb per Egen
. o 28 T
invanare 10-12 ar uppfoljning

Kvinnor
Man

Antal deltagare i musik- eller

A ° 2
kulturskola per invanare 6-19 ar >

Kvinnor
Man

Antal lan av medier pa kommunala 25
folkbibliotek perinvanare

Kvinnor

Man

Antal besokare per ar pa ndmndens

25
verksamheter

Kommunala folkbibliotek
Biotopia
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Uppsala Slottshistoriska
Reginateatern
Uppsala konstmuseum




Sida 27 (39)

Budget 2026

Namndens driftbudget

Kulturndmndens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullmaktige
beslutat om i Mdl och budget 2026 med plan fér 2027-2028. Namnden tilldelas 557
miljoner kronor i kommunbidrag for 2026, vilket ar en 6kning med 23 miljoner kronor
(4,4 procent) jamfort med 2025.

Basbudgeten har indexerats med 2,5 procent for samtliga verksamhetsomraden som
kompensation for pris- och [6neutveckling. Resultatforstarkande dtgarder motsvarar
-0,6 procent och genomférs inom kulturverksamheten, medan fritidsverksamheterna
undantas atgarder under 2026.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag om sammanlagt 37 miljoner kronor for
olika satsningar, varav 18 miljoner kronor ar nivapaverkande beslut och 19 miljoner
kronor ar tidsbegransade beslut.

Tabell 40. Kommunbidrag 2026 for kulturnamnden, belopp i miljoner kronor. Avrundningsdifferenser
kan forekomma.

Budget
Kommunbidrag Verksamhet 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut) 510,6
Prisuppréakning * (2026; 2.5%) 12,8
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade (2026; -0.6%) -3,4
Kommunbidrag justerat prisuppriakning och resultatforstirkande atgiarder 520,0
Nivapaverkande beslut 18,5
Etablering och drift av Tryckeriet (tidigare Filmstaden, en plats for
kulturverksamhet och Ungdomens hus) Kulturverksamhet 0,3
Etablering och drift av Tryckeriet (tidigare Filmstaden, en plats fér
kulturverksamhet och Ungdomens hus) Fritidsverksamhet 0,3
Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Kulturverksamhet 2,5
Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Fritidsverksamhet 0,5
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan Oppen fritidsverksamhet -0,7
Klimatbudgetdtgdrd (6.04): Etablera och utveckla Klimathubben som en plats fér
kommunikation om klimatféréndringar och klimatomstdllning Kulturverksamhet 0,4
Ldnesatsning inom fritidsverksamheten Fritidsverksamhet 0,7
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Oppen fritidsverksamhet 1,1
Méta férdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och veckovila samt
uppnd en robust grundbemanning Kulturverksamhet 0,3
Méta férdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och veckovila samt
uppnd en robust grundbemanning Fritidsverksamhet 0,7
Méta férdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och veckovila samt
uppnd en robust grundbemanning Oppen fritidsverksamhet 0,8
Méta nya lagkrav for trygghet och séikerhet under Kulturnatten Kulturverksamhet 0,6
Permanentning av kraftsamling mot nyrekrytering till kriminalitet Fritidsverksamhet 2,1
Reparationer, underhdll och férvaltning av konstsamlingar Kulturverksamhet 0,5
Stdrkt bemanning allaktivitetshus (for att uppnd utékade dppetider éven i Grénby)  Fritidsverksamhet 2,0
Utékad budget fér bidrag till det fria kulturlivet Kulturverksamhet 1,0
Utokning och stdrkt bemanning fér 6kad trygghet pé Uppsala Summer Zone Fritidsverksamhet 0,7
Volymokning kulturskola egenregi Kulturverksamhet 1,0
Ateréppning av utvecklat Stenhagen kulturhus Kulturverksamhet 1,0
Andamdlsenlig organisation Fritid Uppsala Fritidsverksamhet 2,3
Okat antal scenkonstférestéllningar for férskola Kulturverksamhet 0,5
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 538,4



Tidsbegransade beslut
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Gtgdrder
Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst
Klimatbudgetdtgdrd (6.04): Etablera och utveckla Klimathubben som en plats fér
kommunikation om klimatféréndringar och klimatomstdllning 2026-2027
Kulturlyft
Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppfdljning och férstdrkt arbete mot
felaktiga utbetalningar
Tillfélligt omstdllningstéad till studieférbunden 2024-2026
Oversyn av Stenhagens kulturhus
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kulturverksamhet

Oppen fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Inom kulturverksamheten uppgar kostnaderna till 390 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Kommunbidraget finansierar 357 miljoner
kronor medan avgifter, forsaljning, erhallna bidrag och 6vriga intakter uppgar till 33

miljoner kronor.

| jdmforelse med budget 2025 6kar sdval intakter som kostnader. Néamnden arbetar
aktivt for att bredda finansieringen. Intakter fran utbildningsndmnden kommer att
minska i takt med att skolverksamheten etablerar egna skolbibliotek och darmed

koper farre tjianster av Bibliotek Uppsala.

Kostnadsokningen i budget 2026 beror framst pa riktade satsningar och
genomforandet av ndmndens lokalférsorjningsplan. Bland de nivapaverkande
besluten finns etablering och utveckling av en klimathub pa Biotopia samt Tryckeriet
som en ny samlingspunkt for flera kommunala verksamheter och foreningar. Ett
ytterligare exempel dr den tidsbegransade satsningen Kulturlyftet, som bidrar till

kulturdriven stadsutveckling.

Namndens resultatforstarkande atgarder genomfors inom kulturverksamheten.
Merparten har uppnatts genom begransade kostnadsokningar inom basbudgeten och,
i vissa fall, neddragningar av enskilda kostnadsposter. Atgérderna omfattar dven ndgot

utokade egengenererade intakter.

Forvaltningen genomfor kontinuerliga 6versyner av bemanningen for att sakerstalla
ratt kompetens och kapacitet, i syfte att méta bade nuvarande och framtida behov.
Under 2026 planeras en genomlysning av ekonomi- och verksamhetsmodell inom

offentlig konst samt en 6versyn av kulturnamndens kansli.

Fritidsverksamhet

Inom fritidsverksamheten uppgar kostnaderna till 149 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Kommunbidraget finansierar 143 miljoner

kronor medan 6vriga intakter, framfor allt erhallna bidrag, uppgar till 6 miljoner kronor.

Jamfort med budget 2025 minskar verksamhetens intakter eftersom ett tredrigt
projekt, finansierat av Europeiska socialfonden (ESF), avslutas under hosten 2026. Efter
att budgetarbetet fardigstallts har forvaltningen beviljats ett nytt bidrag fran ESF, vilket
kommer att 6ka intakterna och mojliggora fortsatt projektverksamhet.

Kostnaderna inom fritidsverksamheten 6kar jamfort med 2025, vilket huvudsakligen
beror pa riktade satsningar. Bland annat permanentas insatsen for att motverka
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18,6
3,2
6,4

0,7
8,0

-0,1
1,5
-1,1
557,1



nyrekrytering till kriminalitet, bemanningen forstarks vid allaktivitetshusen i Gottsunda
och Granby, och arbetet med att skapa en mer andamalsenlig organisation inom Fritid
Uppsala fortsatter. Syftet ar att sakerstalla en effektiv verksamhet med ratt bemanning

och kompetens for att mota en alltmer komplex samhallsutveckling.

Oppen fritidsverksamhet

Inom den Oppna fritidsverksamheten (fritidsklubb) uppgar kostnaderna till 62 miljoner
kronor, inklusive avskrivningar och finansiella kostnader. Kommunbidraget finansierar
55 miljoner kronor medan Ovriga intdkter, framst deltagaravgifter, uppgar till 7

miljoner kronor.

Jamfort med budget 2025 6kar verksamhetens intakter och beror pa ett stadigt
vixande deltagarantal. Aven kostnaderna 6kar, vilket huvudsakligen forklaras av
riktade beslut om l6nesatsning och kompensation for att mota forandringar i
lagstiftningen om anstallningsskydd, dygns- och veckovila, samt for att sékerstalla en
robust grundbemanning. Genomférandet av namndens lokalférsorjningsplan medfor
lagre kostnad for lokalhyra nar en enhet lamnar en tillfallig modulldsning och flyttar till

permanenta lokaler.

Tabell 41. Resultatrakning for kulturndmnden 2026. Belopp i miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan

forekomma.

Resultatrakning

2026 2025
Intakt av avgifter, hyror, forsaljning 31 30
Erhallna bidrag och dvriga intakter 16 15
Summa intdkter 47 45
Lamnade bidrag & kop av huvudverksamhet -99 -103
Personalkostnader -256 -245
Lokalkostnader -109 -104
Materialkostnader -22 -22
Ovriga kostnader -56 -43
Internt fordelade kostnader -44 -42
Avskrivningar -11 -12
Summa kostnader -597 -572
Finansiella poster -7 -6
Summa nettokostnader -557 -534
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet 2 2
Kulturverksamhet 357 340
Fritidsverksamhet 143 138
Oppen fritidsverksamhet 55 54
Summa kommunbidrag 557 534

Resultat 0 0

Budget Budget Prognos
2025

34
22

-581

-530

341
136

52
530
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Lamnade bidrag och kop av verksamhet
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Kulturnamndens lamnade bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer
samt kop av verksamhet minskar med 4 miljoner kronor (-3,9 procent) under 2026.
Minskningen beror framst pa det tidsbegransade beslutet 2025 om medfinansiering,
tillsammans med Boverket, av ombyggnationen av samlingslokalen Tallkrogen.

Tabell 42. Budget 2026 for kulturnamndens ldmnade bidrag och kép av verksamhet. Belopp i miljoner

kronor. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Budget

Typ av bidrag, bidragets benamning
1) Kulturbidrag samt kop av verksamhet

Verksamhetsbidrag kultur
Projektbidrag kultur
Verksamhetsbidrag till nationella minoriteters féreningar
Ateljébidrag
Bidrag till studieforbund verksamma i Uppsala kommun
Parkteater i Gottsunda
Stipendier kultur
Uppsala Linneanska Tradgardar
Kulturnatten
Sommarprogram Parksnackan
Fristadsforfattare
Kulturlyft

2) Bidrag till barn och ungas fria tid
Verksamhetsbidrag barns och ungas fria tid
Verksamhetsbidrag barns och ungas kulturutévande
Projektbidrag barn och ungas fria tid
Evenemangsbidrag ung

3) Bidrag till allmanna samlingslokaler
Investeringsbidrag samlingslokaler, medfinansiering Boverket
Allmanna samlingslokaler, verksamhetsbidrag
Allmanna samlingslokaler, upprustningsbidrag

4) Idéburet offentligt partnerskap (I0OP)
IOP Fyrisgarden
IOP Gottsunda teater ideell férening
IOP RF-SISU Uppland
IOP KFUM Uppsala Gottsunda fritidsgard
IOP KFUM Uppsala Gottsunda fritidsklubb
IOP KFUM Uppsala Alnés
IOP KFUM Uppsala Leoparden
IOP Uppsala lans 4H
IOP Studieframjandet Uppsala Vastmanland

5) Ovrigt
Ovrigt

Totalsumma

2026
49,6
194
44
0,1
04
12,6
19
0,6
7,7
16
02
0,4
03
20,1
7,0
74
53
0,4
1,8
0,0
1,3
0,5
26,1
13
44
14
39
1,7
33
2,8
6,8
04
1,4
14
99,0

48,3
19,0
33
0,1
0,4
12,7
1,9
0,7
76
1,0
0,2
04
1,0
20,7
72
72
58
04
8,6
6,9
1,2
0,5
24,7
1,3
39
1,3
38
1,7
3.2
2,8
6,6
0,0
0,7
0,7
103,0

Forandring
1,3
0,4 1
1,1 1
0,0
0,0

0,0

0,1

0,0
0,0
-0,7 5
-0,6
-0,2 6
0,2
-0,5 7
0,0
-6,9
-6,9 8
0,0
0,0
1,4
0,0
0,6 7
0,0
0,1

0,1
0,1
0.2
0,4 6
0,7
0,7
-4,0
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Noter, beskrivning

1 Nivapaverkande beslut om utokad budget till det fria kulturlivet.

2 Antalet studieférbund har minskat.

3 Stipendiet for unga skrivare avser deltagande i en skrivarkurs och redovisas som 6vrig kostnad, inte som lamnat bidrag eller
kop av verksamhet.

4 Nivapaverkande beslut om utokad budget for att méta nya lagkrav for trygghet och sakerhet under Kulturnatten.
5Lamnade bidrag inom ramen for Kulturlyftet revideras arligen utifran projektets inriktning och aktuella forutsattningar.
6 Delar av verksamhetsbidrag for barns och ungas fria tid omvand|as till ett nytt IOP med Studieframjandet Malardalen.
7 Delar av projektbidrag for barns och ungas fria tid omvandlas och utdkar befintligt IOP med Gottsunda teater.

81Inga beslut om medfinansiering med Boverket har fattats for 2026.

9 Bidragets storlek varierar bland annat beroende pa berdknat deltagarantal i verksamheten.

Namndens investeringar

Kulturndmnden tilldelas i Mdl och budget 2026 med plan for 2027-2028 31 miljoner
kronor for investeringar under 2026, varav 15 miljoner kronor &r reserverade for
offentlig konst. Ramen for offentlig konst utgar fran “enprocentsriktlinjen” som
innebar att vid ny-, om- och tillbyggnation av kommunkoncernens fastigheter, samt vid
nyanlaggning eller férandring av offentliga utomhusmiljoer, avsatts 1,0 procent till
offentlig konst.

Av den totala investeringsramen for 2026 avsatts 3 miljoner kronor for inventarier
kopplade till genomférandet av néamndens lokalforsorjningsplan, 2 miljoner kronor for
investeringar i konst till samlingen pa Uppsala konstmuseum och 12 miljoner kronor
for ovriga investeringar.

Tabell 43. Kulturnamndens investeringsbudget 2026 med plan for 2027-2030. Belopp i miljoner kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Investeringar Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030
Offentlig konst (1%-riktlinje) 15 15 15 16 16
Konstsamling Uppsala konstmuseum 2 2 2 2 2
Inventarier kopplade till lokalforsorjningsplan 3 8 2 14 1
Ovriga investeringar/reinvesteringar i inventarier 12 9 8 5 11

Summa 31 34 27 37 29
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till kulturnamnden.

Kommunovergripande styrdokument

e Maloch budget 2026 med plan for 2026-2028
e Bostads- och lokalforsorjningsplan for kultur- och fritidslokaler 2026-2035
o Kompetensforsorjningsplan 2025-2027

Kommunovergripande program och handlingsplaner

e Handlingsplan for avfallsplan

e Handlingsplan till program for elitidrott

e Handlingsplan for trafikbuller 2024-2028

e Handlingsplan for idrottspolitiskt program

e Handlingsplan till kulturpolitiskt program 2025-2028

¢ Handlingsplan for miljo- och klimatprogram 2022-2025

e Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

¢ Handlingsplan delaktighet for personer med funktionsnedsattning
e Handlingsplan for mobilitet och trafik

e Handlingsplan for aldrevanlig kommun

e Handlingsplan mot valfardsbrott

e Handlingsplan for landsbygdsprogram 2025-2028

e Energiprogram 2050

e Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030

e Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Léten 2024-2030

e Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027

e Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete

e Samverkansoverenskommelse for minskad brottslighet 2024-2027
e Biblioteksplan 2025-2029

Styrdokument for kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

e  Grunduppdrag for kulturnamndens verksamhet

e Delegations- och arbetsordning for kulturnamnden 2023-04-27

¢ Informationshanteringsplan for KTN

¢ Internkontrollplan 2026

e Kulturnamndens riktlinje for ateljébidrag

e Kulturnamndens riktlinje for bidrag till barns och ungas fria tid

e Kulturnamndens riktlinje for bidrag till det fria kulturlivet

e Kulturndmndens riktlinje for bidrag till lokalhallande foreningar

e Riktlinjer for kommunens stod till studieférbund

e Riktlinje for bidrag till kultur och folkbildning inom vard och omsorg
o Riktlinjer for arbetet med Uppsala kommuns konstnarliga gestaltningsprojekt
e Riktlinjer for kulturnamndens arbete med kulturarvsfragor

e Riktlinjer for arbetet med Uppsala kommuns offentliga konst
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Riktlinje for inkop av kultur till férskola och skola
Foreskrifterfor Radet for det fria kulturlivet
Objektplan IT Kultur och fritid (under framtagande)
Omvarldsanalys och riskregister 2025 infor 2026

Ovrigt

e Ansokan europeisk kulturhuvudstad 2029
o  Beslut om Kulturlyftet



Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning
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Uppfoljningen ar en del av kulturnamndens styrning och det systematiska
kvalitetsarbetet inom namndens ansvarsomraden. Syftet ar att bedoma hur
genomford verksamhet och anvand budget bidragit till att nd ndmndens mal,
kommunfullmaktiges fokusmal samt uppdrag i Mal och budget. Uppf6ljningen ska ge
underlag for [arande, prioriteringar och utvecklingsinsatser. Ambitionen ar att
analysera vad som har genomforts och vilka resultat det lett till samt att bedoma vad
som aterstdr att gora och vilka omrdden som behdver utvecklas.

Namndens uppfoljning

Vid delarsuppfoljningen per mars/april gérs en mindre omfattande uppféljning av
uppdrag och namndmal. | delarsuppfoljningen per augusti och vid arsbokslutet
bedémer namnden i vilken man den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges
fokusmal, kommunfullméaktiges uppdrag och kommungemensamma namndmal samt
tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen och
kulturndmndens egna namndmal och atgarder.

Bedomningen baseras pa uppféljningen av namndens atgarder och - dér det ar majligt
och lampligt - aven med stod av indikatorer. Kommunstyrelsen foljer upp sitt
ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett periodiserat resultat
manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad (februari-november utom juni)
jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en heldrsprognos. Alla
kostnader och intakter ska sa langt som mojligt belasta ratt period for att ge

rattvisande information om namndens ekonomiska lage.

Tabell 4044. Kulturndmndens uppfoljning 2026

Uppfdljning

Manadsuppféljning

Underlag

Manadsrapport med ekonomiskt
utfall, heldrsprognos, stérre kanda
avvikelser

Beslutsinsats

Anmals i kulturnamnden

Uppféljning per mars/april

Delarsunderlag med ekonomiskt
bokslut per mars, helarsprognos,
uppfoljning av uppdrag och
namndmal samt foreslagna
atgarder vid avvikelse.

Kulturnamnden i april

Uppfoljning per augusti

Delarsbokslut med ekonomi och
verksamhet: uppfoljning av
fokusmal, uppdrag, namndmal,
atgarder, indikatorer samt
genomfdrande av program och
planer.

Kulturndmnden i september

Uppfdljning per helar

Underlag till arsbokslut och
arsredovisning med samlad
uppfoljning av fokusmal, uppdrag,
némndmal och indikatorer samt
analys av maluppfyllelse.

Kulturnamnden i februari

Fordjupad uppféljning av utvalda
dmnesomraden

Tematiska uppféljningar av
prioriterade omraden enligt tabell
43 nedan.

Kulturnamnden och/eller
kulturndmndens arbetsutskott
6pande




Namndens fordjupande uppfoljning
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Kulturndmnden genomfor dessutom fordjupade, tematiska uppféljningarinom
utvalda omraden dér det finns sarskilt behov av styrning, larande och utveckling. Dessa
uppfoljningar kopplas till kommunfullmaktiges fokusmal, nAmndens egna namndmal
samt storre utvecklingsinsatser inom kultur- och fritidsomradet.

Tabell 45. Fordjupad uppfoljningsplan for kulturndmnden 2026

Uppfoljning Underlag

Hot och vald i och kring ndmndens
anlaggningar, risk for nyrekrytering av barn
och unga till kriminella miljéer samt otillaten
paverkan. Genomgang av samverkan med
andra aktorer och genomférda samt
planerade atgarder.

Trygghet och sakerhet

Manad/interval

Kulturnamnden i mars

Barn och ungas deltagandei
kultur och fritid

Statistik 6ver deltagande, aktiviteter om att
na ut till nya malgrupper, resultat fran
enkater/brukardialoger samt exempel fran
verksamheten.

Kulturndmnden i juni

Verksamhets- och
kvalitetsutveckling

Status i kvalitets- och utvecklingsarbete (inkl.
organisationsférandringar och digitalisering).

Kulturnamnden i oktober

HR Uppfdljning av bemanning och
kompetensforsorjning,
medarbetarundersékning, arbetsmiljé och
sjukfranvaro.

Kulturnamnden i
november

Uppfoljningen sker tematiskt till kulturnamndens arbetsutskott och/eller namnden,
muntligt och/eller skriftligt, och kopplas till punkten Aktuellt fran verksamheten i

arshjulet.
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Bilaga 3 Forvaltningens indikatorer

Harunder beskrivs forvaltningens indikatorer, som kan ses som ett komplement till
namndens indikatorer. Forvaltningens indikatorer kommer inte redovisas pa samma
satt som namndens indikatorer, men vissa av dessa nyckeltal kommer namnasi till
exempel namndens sammanstallda analys infor arsredovisning.

Medarbetarundersokning mm 2022 2023 2024 3 Jamforvarde Kalla
Arliga
Totalindex i medarbetarundersékningen 81 79 Oka medarbetar-
undersokning
Kvinnor 81 80
Man 79 78
Delindex motivation i Arliga
79 78 Oka medarbetar-

medarbetarundersokningen s
undersokning

Kvinnor 81 79
Man 76 76

) . Arliga
Delindex ledarskap i 83 & Oka medarbetar-

medarbetarundersokningen s
undersokning

Kvinnor 86 83

Man 80 80

Delindex arbetssituation i Arliga
717 Oka medarbetar-

medarbetarundersékningen s
undersokning

Kvinnor 76 76
Man 79 78
Delindex 6vriga viktiga fragor i Arliga
& galrag 85 81 Oka medarbetar-

medarbetarundersokningen .
undersokning

Kvinnor 86 83
Man 83 7

; i Arliga
Upplevelsen av forvaltningen som en god 7 Ska medarbetar-

arbetsgivare som man rekommenderar A
unders6kning

Fritidsverksamhet 2022 2023 3 Jamforvarde  Kalla

Intakter fritidsgardar och allméan
fritidsverksamhet, kr/inv

Fritidsgardar/ungdomsgardar, antal /
10000 inv 0-18 ar

Ungdomens hus / allaktivitetshus,
antal /10000 inv 0-18 ar

Anta.nldeltagare|fr|t|dsklubb 2205 2537 Oka Egenw .
(registrerade) uppfoljning
A|.1’Fal unga som deltar i den riktade 1309 1840/4245 Oka Egen" N
fritidsverksamhet uppféljning

Oppen verksamhet i kommunal

Foreningsdriven verksamhet

Konsfordelning, flickor/pojkar (%) Egen uppfdljning



Oppen fritidsverksamhet i kommunal
regi

Tonarsverksamhet 44/56
Grand 49/51
Allis 19/81
Allaktivitetshus 49/51
Oppen fritidsverksamhet i 5248 -

foreningsregi (flickor/pojkar)

46/54  45/55

42/58
48/52
26/74
46/54

50/50

50/50
50/50
50/50
50/59

50/50
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Kulturskolaverksamhet

Kostnad musik- och kulturskola,
bruttokostnad minus intdkter

Kostnad kr/inv -

Kostnad kr/inv 6-20 ar -

Egen uppfoljning

Antal antagna till Uppsala
Kulturskolan

Flickor (%) 55/55
Pojkar (%) 45/45

57/57
43/43

50/50
50/50

Egen uppfoljning

Elever i avgiftsfri verksamhet inom

Uppsala kulturskola
386
(635)

Andel (%) av total antal inv 6-20 ar -

Antal

746

600

Egen uppfdljning

Antal elever i Uppsala kulturskola som
deltar i undervisning

Stad (%) 57
Gles- och landsbygden (%) 43

279

299

59
41

310

50
50

Egen uppfoljning

El Sistema inom Uppsala kulturskolas
verksamhet

Antal elever 534
Andel platseri El Sistema i det totala

antal platser i kulturskolans

verksamhet

Kostnad for El Sistema inom Uppsala
kulturskolans verksamhet

566

565

Egen uppfoljning

Antal elever i kurser inom Uppsala
kulturskola riktade mot elever med
funktionsnedsattning

Flickor (%) 15
Pojkar (%) 45

15
35

50
50

Egen uppfoljning

Antal konserter/forestallningarinom
Uppsala kulturskola

Externa 103

Interna 68

110
60

105
70

Egen uppfoljning

Antal besokare till konserter /
forestallningar inom Uppsala
kulturskolan

Externa

Interna

uppfoéljning

Antal deltagare i Dans Utan kravinom

Uppsala kulturskolans verksamhet »

25

25

Egen uppfoljning
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Konst och kulturarv 2023 2024 Jamforvarde

Antal skolenheter som besoker . .
Naturskolan 40 37 Oka Egen uppfdljning
Andel av samtliga skolenheter (%) - 45 Egen uppfoljning
Antal skolenheter som besoker . L
Biotopia 84 112 Oka Egen uppfdljning
Andel av samtliga skolenheter (%) 36

Antal bes6kare pa Uppsala . L
Konstmuseumn 209633 407992 Oka Egen uppfoljning
Fysiska 42640 118482

Digitala 166993 289510

Antal pedagogiska aktiviteter pa 54 17 Oka Egen uppfolining

Uppsala konstmuseum

Antal deltagare pedagogiska
aktiviteter pa Uppsala
konstmuseum

Antal barn i pedagogisk verksamhet

03 Uppsala konstmuseurn 561 2065 Oka Egen uppféljning
Geografisk fordelning konstnarliga

gestaltningsprojekt, avslutade Egen uppfdljning
projekt (%)

Innerstad 18 10

Ytterstad 50 57

Landsbygd 32 33

Antal besokare pa Biotopia 268804 245465 Oka Egen uppfoljning
Fysiska 24408 52379

Digitala 24539 193086

Antal bes6kare pa Reginateatern Bibehalla Egen uppfoljning
Fysiska 10875 17625

Digitala - -

2022 2023 2024 Jamforvarde

Antal lan av medier pa biblioteken

(%) 1532685 1712194 Oka Egen uppfdljning
Kvinnor 73 73 50

Man 27 27 50

Antal.lé’m av medier pa bibliotek, per i i Egen uppfdljning
1000 inv.

Kvinnor - - -

Man

ﬁ:tgzl ;?_r'lz\grr;ed'er pabiblioteken, ) 3cc 167605 Oka Egen uppfdljning
Flickor (%) 66 65 50

Pojkar (%) 34 35 50

Antal lan av medier pa bibliotek,

unga (7-18 ar), dividerat med antal Egen uppfdljning

invanare i dldersgrupp
Flickor

Pojkar
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Antal aktiva lantagare pa
biblioteken (%)

Kvinnor/flickor 64 65 50
Man/pojkar 36 35 50

Antal aktiva lantagare pa bibliotek,
per 1000 inv.

56416 59243 Oka Egen uppféljning

Egen uppfoljning

Kvinnor/flickor

Méan/pojkar

Antal besok pa biblioteken 103225 1227014 Bibehalla Egen uppfoljning

Varav fysiska 659373 1095496
Varav digitala 665729 131518

Per 1000 invanare

Antal besok pa biblioteken Egen uppf6ljning
Stadsbibliotek

Bibliotek pa landsbygden

Bibliotek stadsdelar

Biblioteksbussar

Antal deltagare i program pa
Bibliotek (totalt)

Antal vuxna 4498 11530 Bibehalla Egen uppfoljning
Kvinnor (%) 73 71 50
Man (%) 27 29 50

Antal deltagare i program pa
Bibliotek (barn) (%)

Flickor

9943 27 443 Bibehalla Egen uppfoljning

Egen uppf6ljning

Pojkar

Antal deltagarei
integrationsinsatser pa biblioteket

Varav vuxna 1634 1967

2166 2756 Oka Egen uppfdljning

Varav barn och unga 532 789

Antal Boken kommer-lantagare 277 287 Oka Egen uppfdljning

Driftkostnad, kr per invanare Egen uppféljning

Personaltathet (antal arsverken) per

1000 invanare Egen uppféljning

Antal kvadratmeter publika ytor Egen uppféljning

Oppethallande huvudbiblioteket,
timmar/vecka

Egen uppfoljning

Ovriga indikatorer 2022 2023 Mal Jamforvarde  Kélla

Andel (%) inkomna synpunkter i

form av klagomal och

forbattringsforslag fran invanare Oka Egen uppfdljning
som har hanterats (mottagen,
bedomd, aterkopplad och avslutad).
Andel (%) inkomna felanmalningar
fran invanare som har hanterats
(mottagen, bedomd, aterkopplad
och avslutad).

Oka Egen uppféljning
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Inledning

Grunduppdrag ar kulturnamndens ramverk for de kultur- och fritidsverksamheter som
kulturnamnden ansvarar for enligt Reglemente for kommunstyrelsen och évriga
ndmnder i Uppsala kommun.

Grunduppdraget ar ett aktiverande styrdokument som galler tills vidare, men kan
andras vid behov genom beslut av kulturnamnden. Syftet ar att ge stabila och
langsiktiga direktiv for namndens verksamhet och &r ett komplement till géllande
lagstiftning (se bilaga 1), nationella och regionala mal (se bilaga 2), Agenda 2030, samt
kommunens 6vriga styrdokument (se bilaga 2 och 3). Tillfalliga uppdrag ges till
verksamheten via kulturnamndens verksamhetsplan eller genom andra beslut i
kulturnamnden.

Kulturnamnden tilldmpar principen om armlangds avstand vilket innebar att ndmnden
beslutar om mal, riktlinjer och ekonomiska ramar, men dverlater till professionen att
hantera fragor om hur kultur- och fritidsverksamheten genomfors. Konstnarliga
stallningstaganden och andra kvalitativa bedémningar dverlats till konstnarliga ledare,
amnesexperter och sakkunniga. Principen om armlangds avstand handlar bade om
demokrati och yttrandefrihet, men dven om konstnarlig kvalitet' och konstnarers
integritet.?

Kulturndmnden stéds av en forvaltning som ar namndens administrativa stod.
Forvaltningen bereder namndarenden, handlagger bidragsansokningar, hanterar
arbetet med overgripande styrdokument kopplade till verksamhetsplanering och
budget, internkontroll samt uppféljning. Arbetet sker i bred samverkan inom
forvaltningen samt med 6vriga namnder och bolag i kommunkoncernen.
Forvaltningen bedriver aven kulturndmndens egenregiverksamheter.

Kulturnamndens ansvarsomrade

En barande princip fér Uppsala kommuns konst®- och kulturpolitik ar konstens och
kulturens egenvarde och oberoende.

Kulturnamnden varnar barns och ungas ratt till fritid, lek och rekreation liksom barns
ratt att delta i det kulturella och konstnarliga livet."Genom namndens verksamhet
skapas goda férutsattningar for ungdomar att forma sina liv och fa inflytande 6ver
samhallsutvecklingen.®> Kulturnamnden arbetar samtidigt aktivt for att Uppsala ska
vara en attraktiv plats for invanare, besokare och foretag,

Kulturnamnden samordnar det strategiska arbetet inom namndens ansvarsomrade,
satter upp tydliga mal for namndens egenregiverksamhet, stodjer och framjar de olika
konstarterna liksom konstnarers villkor samt ger externa aktorer bidrag for
kulturverksamhet och verksamhet riktad till barn och unga. Kulturnamnden

! Konstnérlig kvalitet definieras av experter inom omradet. Estetiskt varde och skicklighet ar i
fokus nar kvaliteten bedoms. (The Center for Arts, Business and Culture, SSE Institute for
research. 2017. Konsten att méta det omdtbara: Om kvalitetsmdtning av konstndrlig kvalitet)

2 Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun, KSN-2019-0323.

% Konst ingdr i begreppet kultur och avser hér yttringar inom de olika konstarterna och
konstformerna, inte enbart bildkonst. Begreppet bildkonst innefattar olika arter av visuell konst
samt hantverk och design.

* Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter.

% Nationella mal for ungdomspolitiken.
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medverkar ocksa tillsammans med kommunens 6vriga namnder och styrelser i stads-
och samhallsplaneringen.

Kulturndmnden verkar aktivt for interkulturell dialog, samverkan och utbyte pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Namnden fér [6pande dialog med
kommunens namnder och bolag som verkarinom namndens ansvarsomrade, med
Region Uppsala angdende kulturens utveckling i regionen samt med Uppsala
universitet utifran upprattat avtal om samverkan kring Uppsala Linneanska tradgardar.
Namnden moter ocksa regelbundet de parter som Uppsala kommun ingatt Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med.

Merparten av kulturnamndens verksamhet finns till for alla som bor, verkar och vistasi
Uppsala kommun. Namnden har ett sarskilt fokus pa barn och unga, éldre, samt
nationella minoriteter och verkar for att ingen ska kdnna sig diskriminerad pa grund av
sitt kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Kulturnamndens verksamhet

Kommunens konst-, kultur- och kulturarvsfragor samt
dartill hérande verksamheter®

Samhaillsplanering, gestaltad livsmiljo och kulturarv

Syfte och forvintade effekter

Kulturnamnden ar en aktiv part i det kommundvergripande arbetet med strategisk
samhallsutveckling i syfte att utveckla en trygg och attraktiv kommun med en god
gestaltad livsmiljo” och kulturarv® som bevaras, anvands och utvecklas. Néamndens
utgangspunkt ar att bibehalla omistliga varden, levandegdra historien och belysa
samtiden samtidigt som Uppsala kommun utvecklas. Kultur- och fritidsverksamheter
fungerar ocksa som motesplatser som medverkar till att 6ka tryggheten i hela
kommunen.

Uppsala kommuns arbete med lokalforsorjning syftar till att sékerstalla en socialt,
ekonomiskt, ekologiskt hallbar fysisk infrastruktur. Kulturndamnden verkar for att det

& Samt kommunens officiella nationaldagsfirande och medborgarskapsceremonin enligt lagen
(2001:82) om svenskt medborgarskap (punkt 7 i reglementet) och stdd till bygdegardar och
andra allmanna samlingslokaler (punkt 8 i reglementet).

" Staten har fastslagit att ett gemensamt skapande och en helhetssyn pa den gestaltade
livsmiljon ar kdrnan i den nationella politiken for arkitektur, form, design, konst och kulturarv.
Tanken ar att det offentliga ska agera foredomligt. (Proposition 2017/18:110. Politik for gestaltad
livsmiljo).

& Kulturarv avser alla materiella och immateriella uttryck for mansklig paverkan. Kulturmiljon &r
en del av kulturarvet och omfattar inte bara landskapets fysiska innehall utan dven immateriella
foreteelser som ar knutna till en plats eller ett omrade. Kulturmiljo avser hela den av manniskor
paverkade miljon, till skillnad mot kulturminne som avser framfor allt fysiska objekt
(Riksantikvariedmbetet. 2022. Kulturarv. https://www.raa.se/kulturarv/).
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finns lokaler och verksamhet inom kultur- och fritidsomradet sa att invanare och
besokare erbjuds ett varierat utbud av aktiviteter och upplevelser i hela kommunen.

Kdrnuppgifter

Kulturnamnden yttrar sig Over strategiska planer och program inom
samhallsbyggnadsomradet, bevakar kulturarvsfragor, bidrar till utveckling av
offentliga platser med utgangspunkt fran en historisk medvetenhet om platsens
karaktar och identitet, arbetar aktivt for att bildkonst bereds utrymme i hela
kommunen samt bedriver och stodjer kultur- och fritidsverksamhet med hog
tillganglighet.

| dialog med kommunstyrelsen ansvarar kulturnamnden for en langsiktigt hallbar
lokalforsorjning for hela namndens egenregiverksamhet genom att kartlagga behov
och ta fram forslag till lokalforsorjningsplan samt sakra tillgang till relevanta
ekonomiska underlag. Namnden verkar for funktionella lokaler av erforderlig kapacitet
atverksamheter i egen regi, samt bevakar lokaltillgadng for externa aktorer sa som det
fria kulturlivet, foreningsverksamhet och allmanheten.

For att stodja och framja de olika konstarterna liksom konstnarernas villkor
tillhandahaller kulturnamnden ateljémiljoer, repetitionslokaler, scener och
utstallningslokaler.

Mdlgrupper

Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Bidrag och stipendier till kulturverksamhet

Syfte och férvintade effekter

Kulturnamndens bidrag och stipendier skapar goda forutsattningar for professionellt
konstnarligt utdvande, eget skapande liksom ett levande konst- och kulturlivi hela
kommunen. Bidrags- och stipendiegivningen stodjer konstnarernas mojligheter att
verka obundet samt framjar delaktighet och lust att ta del av samt utova kultur.

Kdrnuppgifter

Kulturnamnden ansvarar for att, med utgangspunkt i antagna riktlinjer, utlysa, besluta
om tilldelning samt félja upp n@mndens bidrag och stipendier till det fria konst- och
kulturlivet, kommunens fristadsarbete, studieforbund, allmanna samlingslokaler,
nationella minoriteters foreningar och andra externa aktdrer som har sitt sate i
Uppsala kommun eller verksamhet som kommer bedrivas i kommunen. Bidrag ges
ocksa inom ramen for finskt forvaltningsomrade.

Mdlgrupper

Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.
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Sarskilda evenemang

Syfte och forvintade effekter

Kulturnamndens sarskilda evenemang bidrar till ett levande kulturliv i Uppsala
kommun och syftar till att starka identiteten och 6ka livskvaliteten hos
kommuninvanare och besokare samt stodja det fria kulturlivet och civilsamhallets
aktorer i Uppsala kommun.

Kdrnuppgifter

Kulturnamnden ansvarar for att utveckla, upphandla och arrangera olika evenemang
sa som kulturnatten, kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremoni, evenemang pa kommunens utomhusscener samt vissa
evenemang inom arbetet med nationella minoriteter och finskt forvaltningsomrade.

Mdlgrupper

Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Nationella minoriteter

Syfte och forvintade effekter

Kulturnamnden framjar nationella minoriteters sarskilda ratt att behalla och utveckla
sitt minoritetssprak och sin minoritetskultur. Insatser som méjliggor barns utveckling
av sin kulturella identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket prioriteras.

Kdrnuppgifter

Kulturnamnden medverkar i samrad med representanter for nationella minoriteter,
samt i arbetet med att ta fram en arligkommundvergripande atgards- och
aktivitetsplan avseende forvaltningsomradet for finska.

Mdlgrupper

Judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.

Kulturhus

Syfte och férvintade effekter

Kulturnamnden ar huvudman fér kommunens kulturhus som ar demokratiska
motesplatser vilka erbjuder kulturupplevelser och bidrar till en meningsfull fritid,
skapar trygghet, samt starker de boendes delaktighet i lokalsamhallet.

Kulturhusen ar platser for generationsoverskridande méten, upplevelser och samtal.

Kdrnuppgifter

Kulturhusen arrangerar evenemang med fokus pa aktuella behov i det omgivande
lokalsamhallet, arbetar framjande och forebyggande, mojliggor samutnyttjande av
tillgangliga lokaler och kompetenser i samverkan med civilsamhallet och andra
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aktorer. Kulturhus ar kanda platser med infrastruktur for att ta emot temporar
verksamhet.

Mdélgrupper
Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Prioriterade malgrupper ar barn och unga, unga vuxna, dldre, personer med
funktionsnedsattningar, nationella minoriteter och personer med annat modersmal an
svenska.

Konstmuseum

Syfte och forvintade effekter

Kulturnamnden ar huvudman fér Uppsala konstmuseum som ar ett museum med
egna samlingar och en utstallningsplats for bildkonst, inklusive designféremal och
konsthantverk, fran 1800-talets slut till idag. Verksamheten vilar pa vetenskaplig grund
och har fokus pa modern och samtida bildkonst. Museet har ett sarskilt uppdrag att
uppmarksamma upplandsk bildkonst och att varna, bevara och varda det
konsthistoriska kulturarvet.

Konstmuseet ar en plattform for utstallningar, upplevelser, samtal, kreativa aktiviteter,
lustfyllt larande, inspiration och moten mellan olika konstformer. Museet &ar
tillgangligt, samhallsengagerat och konstnarligt djarvt samt bidrar till att stodja och
utveckla bildkonsten.

Kdrnuppgifter

Uppsala konstmuseum bevarar, vardar och tillgangliggdr museets samlingar, samt
kompletterar dessa genom nyforvarv.

Konstmuseet producerar konstutstallningar samt erbjuder program och
konstpedagogisk verksamhet med den egna samlingen som bas. Museet visar och
tillgangliggor aven annan nationell och internationell bildkonst genom inlan.
Konstmuseet samverkar med andra kulturinstitutioner, museer och konstinstitutioner,
besoksmal samt universitet och hogskolor for okad tillganglighet till bildkonst och
kulturupplevelser, liksom for att starka kulturlivet.

Konstmuseet arbetar dven uppsokande och &r en aktiv part pa flera platseri
kommunen genom den ambulerande konsthallsverksamheten.

Mdélgrupper

Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Biologiskt museum

Syfte och férvintade effekter

Kulturndmnden ar huvudman for det biologiska museet Biotopia. Verksamhet vilar pa
vetenskaplig grund och ar ett nav for information och kunskap om ekologiska
sammanhang, biologisk mangfald samt for naturvagledning i den upplandska naturen.



Biotopia utgor en arena for moten mellan forskning, allmanhet och skola. Besokare far
okad kunskap och forstaelse for naturen och ekologiska samband. Pa sa satt skapas en
forstaelse for hallbar utveckling.

Kdrnuppgifter

Biotopia bevarar, vardar och tillgangliggdr museets samlingar samt kompletterar
samlingarna genom nyforvarv. Museet erbjuder pedagogisk verksamhet och program,
samt vagledning inom natur- och biologiomradet med sarskilt fokus pa biologisk
mangfald, ekologiska sammanhang och hallbar utveckling.

Biotopia tillhandahaller aktiviteter som uppmarksammar lokal och biologisk mangfald
i naturomraden och langs naturstigar i Uppland, samt erbjuder naturupplevelser
genom digital teknik for att oka tillgangligheten.

Biotopia samverkar med skolor, universitet och andra aktdrer inom natur- och
biologiomradet.

Mdlgrupper
Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Under vardagar prioriteras programverksamheten med sarskild inriktning mot skola.

Historiskt centrum

Syfte och forvintade effekter

Kulturnamnden ar huvudman for Uppsala historiskt centrum. Verksamheten vilar pa
vetenskaplig grund och tillgangliggor slottets och stadens historia for en bred
allmanhet. Inriktningen ar slottets historia och kulturmiljo samt Uppsalas historia med
fokus pa stadsbyggnad och stadsmilj6. Uppsalas utveckling beskrivs utifran viktiga
aktorer som centralmakten, kyrkan och universiteten, men ocksa utifran betydelsefulla
samhallsforandringar och foreteelser under senare tid, sdsom industrialiseringen och
utveckling av infrastruktur, med bland annat naringslivet och arbetarrérelsen som
viktiga aktorer.

Kdrnuppgifter

Historiskt centrum kompletterar och samverkar med befintliga museiverksamheter
och relevanta organisationer i Uppsala vad géller innehall och verksamhet. Genom
utstallningar, digitala formedlingstekniker, visningar och guidade turer samt
programverksamhet formedlar verksamheten berattelser om Uppsala.

Utvecklingen av verksamheten sker i samverkan med andra aktorerinom omradet,
samt i dialog med invanare och besokare.

Mdlgrupper

Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Sida 8 (22)



Sida9 (22)

Gastspelsscen

Syfte och forvintade effekter

Kulturndmnden ar huvudman for Reginateatern som ar Uppsala kommuns
gastspelsscen i egen regi. Teatern erbjuder scenkonst av hog kvalitet med lokala,
nationella och internationella artister. Reginateaterns utbud kompletterar 6vriga
aktorers utbud i Uppsala.

Kdrnuppgifter

Reginateatern tillhandahaller en gastspelsscen for scenkonst. Produktionerna sker
genom bade fysiska och digitala forestallningar. Teatern samverkar med lokala,
nationella och internationella aktorer inom scenkonstomradet.

Mdélgrupper
Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Verksamheten vander sig i forsta hand till en publik av unga vuxna samt vuxna.

Folkbiblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen
Folkbiblioteksverksamhet

Syfte och forvintade effekter

Kulturndmnden ar huvudman fér Uppsala kommuns folkbiblioteksverksamhet.
Biblioteken ar demokratiska platser for bildning, kultur, information, larande och
moten. Verksamheten starker manniskors identitet, bidrar till inkludering och starker
demokratin och yttrandefriheten. Genom att tillgangliggora medier, erbjuda aktiviteter
och arrangemang stodjer biblioteken ldsande, sprakutveckling och kunskapsbildning
samt 6kar den digitala inkluderingen i samhallet.

Kdrnuppgifter

Biblioteksservice erbjuds i hela kommunen via fysiska bibliotek och biblioteksbussar,
annan uppsokande verksamhet samt via det digitala biblioteket pa natet.
Biblioteksverksamheten uppmarksammar sarskilt behoven hos invanare i narliggande
lokalsamhalle.

For att oka tillgdngligheten erbjuds meroppna bibliotek, dar anvandarna far tillgang till
biblioteken dven pa tider da det inte &r bemannat.

Biblioteken arbetar lasframjande, bidrar till goda forutsattningar for barns
sprakutveckling, lasning och kunskapsinhamtning, stérker vuxnas sprakkompetens
och samhallsintroduktion, mojliggor larande och upplevelser for besokare samt
erbjuder tillgangliga lokaler for méten och arrangemang. Utbudet av medier och
aktiviteter praglas av allsidighet och kvalitet.

Biblioteken bidrar till ett meningsfullt liv for dldre genom tillgangliga bibliotek,
uppsokande verksamhet samt genom att erbjuda e-medier och talbocker.
Biblioteksservice erbjuds ocksa till vard- och omsorgsboenden.
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Samverkan sker med civilsamhallet, vard, forskola, grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning och andra aktorer i samband med aktiviteter och
programverksamhet.

Mdlgrupper
Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Prioriterade malgrupper ar barn och unga, dldre, personer med
funktionsnedsattningar samt nationella minoriteter och manniskor med annat
modersmal an svenska.

Fritidsgardar, oppen fritidsverksamhet enligt skollagen
samt ovrig kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga

Fritidsgardar och oppen fritidsverksamhet

Syfte och forvintade effekter

Kulturnamnden ar huvudman fér kommunens 6ppna fritidsverksamhet och
fritidsgardar i egen regi som tillhandahaller en innehallsrik och strukturerad 6ppen
fritidsverksamhet i en trygg miljo for barn och unga.

Kultur- och fritidsaktiviteter pa barns och ungas fria tid verkar kompensatoriskt sa att
alla barn och unga oavsett bakgrund far mojlighet att delta. De huvudsakliga
inriktningarna ar halsa, kultur och larande. Verksamheten stimulerar deltagarnas egna
skapande, formedla nya upplevelser och gemenskap, samt inspirerar till
kulturutovning.

Fritidsverksamheten tillvaratar barns och ungas erfarenheter, kunskap och intressen sa
att deltagarna upplever meningsfullhet och framtidstro. Deltagarna ges forutsattningar
att utveckla den egna identiteten, stérka sina entreprendriella férmagor, samt ges
verktyg att hantera sina framtida liv och forsorjning.

Kdrnuppgifter

Den 6ppna fritidsverksamheten och fritidsgardarna i egen regi finns fysiskt, mobilt och
digitalt i hela kommunen via fritidsklubbar, fritidsgardar, evenemang och temporar
verksamhet samt via digitala plattformar. Fritidsverksamheten arbetar kontinuerligt
med normkritik och bedriver framjande och forebyggande arbete for att motverka
psykisk ohdlsa och otrygghet. Verksamhetens medarbetare deltar i SSPF° och
omradesarbete i stadsdelarna.

Fritidsverksamhetens huvudsakliga inriktning ar barn- och ungdomskultur, delaktighet
och mojlighet att utveckla intressen i en trygg och drogfri miljo. Verksamheten
samverkar och samverkar med andra organisationer, till exempel lokala féreningar.

Fritidsklubbarna bedriver 6ppen fritidsverksamhet for barn och erbjuder omsorg under
lasarets eftermiddagar i direkt anslutning till skoldagen samt under skollov.

® Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid.
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Fritidsgardarna ar motesplatser for ungdomar och haller 6ppet i anslutning till
skoldagen, kvallar, helger och skollov.

Mdélgrupper
Fritidsklubbarna riktar sig till barn i dldrarna 10-12 ar.
Fritidsgardarna riktar sig till ungdomari aldrarna 13-18 ar.

Prioriterade malgrupper ar underrepresenterade grupper sasom flickor, HBTQI+-
personer och personer med funktionsnedsattning.

Allaktivitetshus och andra motesplatser

Syfte och forvintade effekter
Kulturnamnden ar huvudman for kommunens allaktivitetshus och ungdomskulturhus.

Allaktivitetshusen i Gottsunda och Granby ar generationsoverskridande métesplatser
dar goda forebilder i alla aldrar bland boende och verksamma inkluderas och tas
tillvara som resurser. Allaktivitetshusen praglas av verksamhet som starker demokratin
och mojliggér moten, kunskap, upplevelser och integration. Allaktivitetshusen ar
trygga och tillgangliga motesplatser som erbjuder avgiftsfria organiserade aktiviteter
till alla, med barn och unga som bas. Verksamheten bidrar till att oka tillgdngen till
aktiviteter for barn och unga i anslutning till skoltiden.

Allaktivitetshuset Allis ar 6ppet for alla och tillhandahaller traningshallar anpassade
efter olika aktiviteter. Syftet ar att erbjuda aktiviteter i en trygg miljo utifran individens
intressen, forutsattningar och 6nskemal.

Ungdomskulturhuset Grand ar en trygg och tillganglig motesplats for ungdomar som
arrangerar saval organiserad som spontan fritidsverksamhet och evenemang.
Verksamheten ar 6ppen for alla konstformer och bygger pa ungdomars egna idéer.

Kdrnuppgifter

Allaktivitetshusen i Gottsunda och Granby bedriver kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet med skolans lokaler som bas. Arbetet &r omradesbaserat och stor
vikt laggs vid hog delaktighet och invanarinflytande. Arbetssattet bygger pa bred
samverkan mellan olika parter - boende, skolan, fastighetsagare, myndigheter,
civilsamhalle och naringslivet i lokalsamhallet. Aktiviteter erbjuds i direkt anslutning till
skoldagen for barn och unga och for 6vriga pa kvallar och helger.

Allaktivitetshuset Allis erbjuder fritidsaktiviteter utifran barns och ungas intressen och
onskemal. Under skollov arrangeras lagerverksamhet och verksamheten erbjuder
ocksa kurser och prova-pa aktiviteter under var och host.

[ ungdomskulturhuset Grand arrangeras ungdomsevenemang och fritidsverksamhet,
samt ger unga mojligheten att upptrada eller anordna egna arrangemang. Grand
samverkar med annan fritidsverksamhet, foreningar, skolor, studieférbund och
organisationer. Verksamheten haller 6ppet for ungdomar i anslutning till skoldagen,
kvallar, helger och skollov.
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Mdlgrupper

Allaktivitetshusen i Granby och Gottsunda riktar sig till alla ldersgrupper. En
prioriterad malgrupp ar barn och unga.

Allis riktar sig till alla dldersgrupper. En prioriterad malgrupp ar barn och ungai
aldrarna 10-25 ar.

Kulturhuset Grand riktar sig ungdomar i aldrarna 13-18 ar. Malgruppen fér den riktade
verksamheten for HBTQI+-personer dr ungdomar i dldrarna 13-18 ar och malgruppen
for den riktade verksamheten for unga med funktionsnedsattning ar ungdomari
aldrarna 13-21ar.

Barn- och ungdomsverksamhet i foreningsregi

Syfte och forvintade effekter

Genom ekonomiskt bidrag till fristdende aktorer som arrangerar verksamhet fér barn
och unga maojliggor kulturnamnden for civilsamhallet att bidra till ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter. Bidrag beviljas till 5ppen fritidsverksamhet och
fritidsgardar som bedrivs av foreningar och organisationer. Kultur- och fritidsaktiviteter
pa barns och ungas fria tid verkar kompensatoriskt sa att alla barn och unga oavsett
bakgrund far majlighet att delta.

Kulturnamndens bidrag till barns och ungas kulturutovande motverkar kulturell
ojamlikhet och méjliggor for civilsamhallet att bidra till utvecklingen av
kulturpedagogisk verksamhet for barn och unga pa deras fria tid. Namnden
efterstravar en mangfald av kulturella genrer.

Kdrnuppgifter

Kulturnamnden ansvarar for att, med utgangspunkt i antagna riktlinjer, utlysa, besluta
om tilldelning samt folja upp namndens bidrag till fristaende 6ppen kultur- och
fritidsverksamhet for barn och unga samt kulturpedagogisk verksamhet for barn och
unga.

Namnden kommunicerar och synliggor kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga i
aldern 0-25 ar, med sarskilt fokus pa lovaktiviteter.

Mdlgrupper
Bidrag till barns och ungas fria tid riktar sig till ldrarna 5-25 ar.

Bidrag till barns och ungas kulturutévande riktar sig till aldrarna 6-20 ar.

Kultur- och naturaktiviteter for forskola och skola

Syfte och férvintade effekter

Kultur- och naturupplevelser verkar kompensatoriskt sa att alla barn och unga oavsett
bakgrund far méjlighet att delta som en naturlig del av sin kunskapsinhamtning och
larandeprocess. Alla barn och unga garanteras ocksa att kunna ta del av professionella
kulturupplevelser under skoltid.
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Kdrnuppgifter

Kulturnamnden erbjuder forskolor och skolor i kommunen kultur- och
naturpedagogisk verksamhet samt evenemang for pedagogledda grupper. Namnden
tillgangliggor ett kulturutbud som ar kostnadsfritt eller kraftigt subventionerat och
samordnar utbudet av kultur, naturpedagogik och 6vriga aktiviteter riktat till skolor.

Kulturndmnden samordnar aven statlig, regional och annan finansiering avseende
kultur i skolan, samt inkop av kompletterande kulturutbud for forskola och skola.

Genom att erbjuda El Sistemaverksamhet'® under skoltid i omraden med
socioekonomiska utmaningar ger kulturskolan elever i vissa omraden mojlighet att
odla ett intresse for att spela och sjunga i orkester och kor.

Biotopia och Uppsala naturskola ar resurser for, och ett komplement till skolans
undervisning och pedagogik inom det naturvetenskapliga omradet.

Biblioteken arbetar framjande i samverkan med férskola och skola for att bidra till
goda forutsattningar for barns sprakutveckling, lasning och kunskapsinhamtning.

Uppsala konstmuseum arrangerar och bjuder in till konstpedagogiska program under
skoltid.

Mdélgrupper
Pedagogledda grupper av barn och unga fran férskolor och skolor i Uppsala kommun.

Under vardagar prioriterar Biotopia, Uppsala naturskola och Uppsala konstmuseum
programverksamhet med sarskild inriktning mot barngrupper fran férskolor och skolor
i Uppsala kommun.

Ovrig kultur- och naturverksamhet for barn och unga

Syfte och férvintade effekter

Kulturndmnden verkar for att barn och unga under sin uppvaxt far mojlighet att bade
utdva och uppleva kultur. Namnden framjar forutsattningarna for eget skapande och
tillgang till professionell kultur under barns och ungas fria tid. Kulturella uttryck ger
individen ytterligare ett sprak, fler satt att kommunicera med omvarlden och stéarker
den personliga utvecklingen. Namnden vill ocksa framja goda mojligheter till
utevistelse i naturen for att starka barns och ungas halsa och valbefinnande, samt
erbjuda meningsfulla rekreations- och fritidsverksamheter.

Kdrnuppgifter

Uppsala konstmuseum, Biotopia, kommunens kulturhus, allaktivitetshus samt
biblioteksverksamheten erbjuder helg- och lovaktiviteter for barn och unga.

Mdlgrupper

Barn och unga i Uppsala kommun 0-25 ar.

0 F| Sistema &r en avgiftsfri kor- och orkesterskola.
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Kommunens kulturskola

Kulturskola

Syfte och forvintade effekter

Kulturnamnden ar huvudman for Uppsala kulturskola som erbjuder frivillig
undervisning inom musik- och kulturomradet for barn och unga. Kulturskolan arbetar
kompensatoriskt sa att alla barn och unga oavsett bakgrund far mojlighet att delta.
Genom att ge deltagarna tillgang till meningsfulla kulturpedagogiska fritidsaktiviteter
och El Sistemaverksamhet*! framjar kulturskolan goda livsbetingelser for alla barn och
unga som vaxer upp i Uppsala kommun och stodjer deltagarnas egen utveckling.

Kdrnuppgifter

Uppsala kulturskola bedriver frivillig undervisning i instrumentalspel, sang, dans,
rytmik, bild och form, teater och kreativt skrivande anpassad verksamhet for deltagare
med funktionshinder samt El Sistemaverksamhet for barn och unga. Undervisningen
foljer i huvudsak skolans ldsar, men dven lov- och helgkurser anordnas.

Undervisning sker individuellt, i grupp och i form av ensembler, kor och orkester.
Undervisningen mojliggér samverkan mellan @mnesomradena och erbjuder tillfallen
for deltagarna att framtrada i olika sammanhang. Uppsala kulturskolas avancerade
program (UKAP) erbjuds deltagare som vill ga vidare till hdgre studier.

Kulturskolan ar en trygg och tillganglig plats dar alla kan delta pa likvardiga villkor.
Deltagarna har inflytande 6ver undervisningens innehall och upplagg.

Kulturskolan arbetar aktivt med att sprida information, samt bedriver uppsokande
verksamhet for att nd underrepresenterade grupper och gora verksamheten kand i
hela kommunen.

Kulturskolan samverkar med andra aktorer inom kulturomradet samt med férskolor
och skolor.

Mdélgrupper
Barn och ungai aldrarna 6-20 ar bosatta i Uppsala kommun.

Prioriterade malgrupper ar de yngre aldersgrupperna och underrepresenterade
malgrupper med sarskilt fokus pa barn och unga fran ytterstaden och landsbygden.

Kommunens naturskola

Naturskola

Syfte och férvintade effekter

Kulturnamnden ar huvudman for Uppsala naturskola som genom sin verksamhet 6kar
forstaelsen for ekologiska sammanhang och miljopaverkan. Syftet &r att skapa

11 F| Sistema ar en avgiftsfri kor- och orkesterskola.
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motivation och effektiv kunskapsinhamtning, samt framja rorelse, samverkan och
grupptrygghet.

Kdrnuppgifter

Uppsala naturskola stodjer skolor i Uppsala kommuns arbete med att gora
utomhuspedagogik till en naturlig del av verksamheten. Naturskolan &r en resurs for
skolan genom att med hjélp av utomhuspedagogik forstarka kunskapsinnehallet i alla
skolamnen, saval i direkt kontakt med elever som genom fortbildning for pedagoger. |
samverkan med skolor utvecklas naturpedagogik som en del i undervisningen.

Naturskolan samverkar med andra aktorer inom omradet for att na barn och unga
utanfor skoltid men dven for att nd andra kommuninvanare.

Mdlgrupper
Pedagogledda grupper av barn och unga i Uppsala kommun.
Prioriterade malgrupper ar elever i arskurs 4-9.

Under skollov prioriterar verksamheten barn fran kommunens 6ppna
fritidsverksamhet.

Kommunens konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop
och konstsamlingar

Kommunens offentliga konst

Syfte och forvintade effekter

Kulturndmnden ar huvudman for verksamheten Offentlig konst som tillhandahaller
och tillgangliggor en bred och varierad samling av bildkonst, inklusive konsthantverk
och designféremal, av hog konstnérlig kvalitet avsedd for offentlig miljo.

Bildkonst verkar identitetsskapande, ger platser en unik karaktar samt mojliggor
estetiska och kulturella upplevelser i samhallets offentliga miljoer. Bildkonsten skapar
dessutom motesplatser och bidrar darmed till tryggare miljoer.

Genom dialoger ges invanarna mojlighet till inflytande 6ver den offentliga miljon.
Pedagogisk formedling forhojer upplevelsen av konsten.

Kulturndmnden ansvarar ocksa for forvaltningen av Uppsala kommuns samling av
bildkonst avsedd att tillgéngliggoras i kommunens verksamhetslokaler samt pa allméan
platsmark. Genom inkdp och bestallningar bidrar namnden till ett levande konstliv.

Kdrnuppgifter

Pa namndens uppdrag gors inkop av fardiga bildkonstverk eller kollektioner samt
bestallning av konstnarliga gestaltningsuppdrag till offentlig miljo i hela kommunen.
Bildkonstuppdrag och inkdp omfattar regional, nationell och i viss utstrackning
internationell bildkonst.
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Genom reparationer och underhall av den offentliga bildkonsten, bade inomhus och
utomhus, uppratthalls samlingens konstnarliga och ekonomiska varde. Samlingen
vardas genom upprattad forvaltningsplan.

Mdlgrupper

Alla som idag och i framtiden lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun med
sarskilt fokus pa invanare som vistas pa allménna platser, barn och unga pa skolor och
forskolor, samt personer som vistas pa kommunala institutioner och arbetsplatser.

Ovriga konstinkép och konstsamlingar

Syfte och forvintade effekter

Som huvudman for Uppsala konstmuseum ansvarar kulturnamnden for att forvalta
Uppsala kommuns bildkonstsamlingar for museiandamal. Uppsala konstmuseum gor
pa namndens uppdrag nyforvarv till museets samlingar for att berika och fordjupa
samlingarnas innehall. Syftet ar att varda och samla bildkonst, inklusive konsthantverk
och designféremal for framtiden, att tillgéngliggora samlingarna samt utifran museets
konstsamlingar producera utstallningar, bedriva konstpedagogisk verksamhet och
erbjuda program. Genom inkop bidrar namnden till ett levande konstliv.

Kdrnuppgifter

Pa kulturnamndens uppdrag verkstaller Uppsala konstmuseum inkdp av bildkonst till
museets samlingar med anknytning till ndromradet eller av nationell och internationell
dignitet i syfte att berika och fordjupa innehallet i museets samlingar.

Uppsala konstmuseum har ocksa i uppdrag att varda samlingarna for att uppratthalla
samlingens konstnarliga och ekonomiska varde. Samlingarna vardas genom upprattad
forvaltningsplan.

Mdlgrupper
Alla som idag och i framtiden lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun.

Uppsala konstmuseum som offentlig institution har saval en specialinriktad expertis
som en bred allmanhet som specifik malgrupp for sina samlingar.
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Bilaga 1 - Gallande lagstiftning inom
namndens omrade

Har beskrivs den speciallagstiftning som reglerar kulturnamndens ansvarsomrade.
Namndens omrade regleras dven i kommunallag (2017:725), forvaltningslag (2017:900),
offentlighets- och sekretesslag (2009:400), lag (2016:1145) om offentlig upphandling,
dataskyddsforordningen, konkurrenslag (2008:579), miljobalk (1998:808),
livsmedelslag (2066:804) med flera. Kulturndamnden paverkas dven av plan- och
bygglag (2010:900) och kulturmiljolag (1988:950).

Bibliotekslag (2013:801)

Bibliotekslagen anger att varje kommun ska ha ett folkbibliotek som ska vara
tillgangligt for alla och anpassade till anvandarnas behov. Folkbibliotekens utbud av
medier och tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet (§ 6).

Biblioteken ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning, framja litteraturens stallning och intresset
for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet (2 §).

Biblioteken ska sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur, samt verka for att 6ka
kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande
och delaktighet i kulturlivet (7 §).

Biblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at personer med funktionsnedsattning,
bland annat genom att utifran deras olika behov och férutsattningar erbjuda litteratur
och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information (4 §).

Biblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal an svenska, bland annat genom att erbjuda
litteratur pa de nationella minoritetsspraken, andra sprak och lattlast svenska (5 §).

Biblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja
deras sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom att erbjuda
litteratur utifran deras behov och forutsattningar (8 §).

Pa biblioteken ska allmanheten avgiftsfritt f ldna eller pa annat satt fa tillgang till
litteratur under en viss tid oavsett publiceringsform. Men biblioteken far ta ut
ersattning for kostnader for porto, fotokopiering och andra liknande tjanster, och
forseningsavgifter av [antagare (9 §).

Kommuner ska ha biblioteksplaner for sin verksamhet inom biblioteksomradet. Dessa
planer ska foljas upp av den myndighet som regeringen bestdmmer (17-18 §§).

Museilag (2017:563)

Museilagen anger att ett museum ar en institution som ar 6ppen for allmanheten och
som forvarvar, bevarar, undersoker, formedlar och staller ut materiella och
immateriella vittnesbord om manniskan och manniskans omvarld (2 §).

Ett museum ska bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning (4 §). Dessutom ska museet bidra till forskning
och annan kunskapsuppbyggnad, bland annat genom att ha hog kompetens inom sitt
dmnesomrade (8 §).



Utstallningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara kunskapsbaserad
och praglas av allsidighet och 6ppenhet, samt vara tillganglig for alla och anpassad till
anvandarnas olika forutsattningar (6-7 §§).

Kommunen som huvudman ska sakerstalla att museet har ett bestammande
inflytande 6ver verksamhetens innehall (5 §).

Skollag (2010:800)

Skollagen anger att kommunen ska strava efter att erbjuda omsorg fér barn under tid
da forskola eller fritidshem inte erbjuds i den omfattning det behdvs med hansyn till
foraldrars forvarvsarbete och familjens situation i dvrigt (25 kap. 5 §). Oppen
fritidsverksamhet far erbjudas i stallet for fritidshem fran och med hostterminen det ar
da eleven fyller 10 ar (14 kap. 7 §).

Den Oppna fritidsverksamheten ska genom pedagogisk verksamhet komplettera
utbildningen i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan, sameskolan och andra
sarskilda utbildningsformer i vilka skolplikt kan fullgoras. Verksamheten ska erbjuda
barnen majlighet till utveckling och larande samt en meningsfull fritid och rekreation
(25kap.458).

Verksamheten ska bedrivas i andamalsenliga lokaler i grupper med en lamplig
sammansattning och storlek. For bedrivande av verksamheten ska det finnas personal
med sadan utbildning eller erfarenhet att barnets behov av omsorg och en god
pedagogisk verksamhet kan tillgodoses (25 kap. 7 §).

Verksamheten ska utformas med respekt for barnets rattigheter och i
overensstammelse med grundlaggande demokratiska varderingar och de manskliga
rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan manniskor. Den ska
formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Var och en som verkar
inom sadan verksamhet ska framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka
alla former av krdnkande behandling. Verksamheten ska utgd fran en helhetssyn pa
barnet och barnets behov samt utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och
social gemenskap (25 kap. 6 §).

Skaliga avgifter far tas ut for plats i den 6ppna fritidsverksamheten (25 kap. 9 §).

Kommunen ska systematiskt folja upp och utvardera verksamheten. Om det vid
uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i
verksamheten ska kommunen se till att nédvéandiga atgarder vidtas. Kommunen ska
aven ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot verksamheten.
Information om rutinerna ska ldmnas pa lampligt satt (25 kap. 8 §).

Lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak
Nationella minoriteter ar judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. |

spraklagen anges att de nationella minoritetsspraken ar finska, jiddisch, meankieli,
romani chib och samiska (2 §).

| spraklagen anges att det allma@nna har ett sarskilt ansvar for att skydda och framja de
nationella minoritetsspraken. Det allmanna ska dven i 6vrigt framja de nationella
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minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur i Sverige. Barns
utveckling av en kulturell identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket ska
framjas sarskilt (4 §).

Uppsala kommun ar forvaltningsomrade for finska (6 §).

Lag (2001:82) om svenskt medborgarskap

Varje kommun ska minst en gang per ar anordna en ceremoni for nya svenska
medborgare for att hdgtidlighalla deras nya medborgarskap.

Tillen medborgarskapsceremoni ska kommunen bjuda in den som vid tidpunkten for
inbjudan ar folkbokford i kommunen och under de senaste 18 manaderna har
forvarvat svenskt medborgarskap pa annat satt an vid fodelsen (29 §).

Lag (2018:82) om Forenta nationernas konvention om
barnets rattigheter

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari ar 2020. Konventionsstaterna
erkanner barnets ratt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets alder
och ratt att fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet.

Konventionsstaterna ska respektera och framja barnets ratt att till fullo delta i det
kulturella och konstnarliga livet och ska uppmuntra tillhandahallandet av [ampliga och
lika mojligheter till kulturell och konstnarlig verksamhet samt till rekreations- och
fritidsverksamhet (artikel 31).
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Bilaga 2 - Nationell-, regional- och kommunal
styrning

Nationell kulturpolitik

De nationella kulturpolitiska malen beslutades av riksdagen 2009. Malen ska styra den
statliga kulturpolitiken men ska aven kunna vagleda kulturpolitiken i kommuner och
regioner.

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

e framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor,

e framja kvalitet och konstnarlig fornyelse,

e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas,

e framjainternationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur.*?

Nationella mal for ungdomspolitiken

Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver
samhallsutvecklingen. Malet géller for alla statliga beslut och insatser som beror
ungdomar mellan 13 och 25 ar.

Regional kulturpolitik

Sedan 2022 fordelar staten medel till regional kulturverksamhet via den sa kallade
kultursamverkansmodellen. Regionerna har ansvaret for att i dialog med kommuner,
civilsamhalle och kulturskapare i regionen ta fram en regional kulturplan som ligger till
grund for beslut om medel till kulturverksamhet av regional betydelse. Statens
kulturrad ansvarar for fordelningen av statsbidrag till regionerna samt fér nationell
uppfoljning. Tanken ar att fora kulturen narmare medborgarna och att ge regionerna
ett 6kat ansvar och 6kad frihet inom kulturomradet. **

| Region Uppsala har regionfullmaktige antagit en regional kulturplan. Kulturplanen ar
det viktigaste strategiska styrdokumentet for de mal, satsningar och prioriteringar som
Region Uppsala gor under ett verksamhetsar. Genom kultursamverkansmodellen
tilldelas verksamhet i Uppsala kommun, till exempel Uppsala stadsteater statliga
medel."*

12 Kulturradet. 2022. Kulturpolitiska mdl. https://www.kulturradet.se/om-oss/sa-arbetar-
vi/kulturpolitiska-mal/

13 Kulturradet. 2022. Om samverkansmodellen. https://www.kulturradet.se/i-
fokus/kultursamverkansmodellen/om-kultursamverkansmodellen/

4 Region Uppsala. 2022. Regional kulturplan. https://regionuppsala.se/det-har-gor-
vi/kultur/om-kultur-och-bildning/regional-kulturplan/
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Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i
Uppsala kommun

Reglementet ar ett organiserande styrdokument som beslutas av kommunfullmaktige

och visar hur roll- och ansvarsfordelningen ser utinom kommunen. Reglementet anger
ansvarsfordelning och bestammelser om de skyldigheter och rattigheter som ansvaret

innebar for namnden.

Enligt 46 § ansvarar kulturnamnden for

1.

kommunens konst-, kultur- och kulturarvsfragor samt dartill hérande
verksamheter som inte tillhor plan- och byggnadsnamnden och
namngivningsnamnden ansvarsomraden,

folkbiblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen (2013:801),

fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet enligt skollagen (2010:800) samt Ovrig
kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga, utom den fritidsverksamhet
for vilken idrott-och fritidsnamnden ansvarar,

kommunens kulturskola,

kommunens naturskola,

kommunens konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop och
konstsamlingar,

kommunens officiella nationaldagsfirande och medborgarskapsceremonin
enligt lagen (2001:82) om svenskt medborgarskap,

stod till bygdegardar och andra allmanna samlingslokaler.
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Bilaga 3 - Uppfoljning och relaterade
styrdokument

Uppfoljning och intern kontroll

Uppfoljning sker kontinuerligt inom samtliga verksamhetsomraden. Delegations- och
arbetsordning foljs och redovisning sker i enlighet med denna.

Kulturndmnden delges manadsrapporter samt redovisning vid period- och drsbokslut.
Eventuella avvikelser fran grunduppdraget rapporteras skyndsamt till kulturndmnden
via avdelningschef och forvaltningsdirektor.

Tydliga rutiner finns for att allmanhet, deltagare och brukare kan ldmna synpunkter pa
verksamheten samt rutiner for hur synpunkter redovisas.

Tillfalliga uppdrag redovisas i enlighet med beslut om uppdrag eller senast i samband
med arsbokslutet.

Relaterade styrdokument

e Maloch budget

e Reglemente for kommunstyrelsen och évriga namnder

e Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun

e Delegations- och arbetsordning for kulturnamnden

e  Arbetsordning for kulturforvaltningen

e Delegering av attestratt inom kulturforvaltningen

e Verksamhetsplan och budget for kulturnamnden

e Informationshanteringsplan for kulturnamnden

e Biblioteksplan for Uppsala kommun

e Kulturndmndens faststallda riktlinjer for bidrag, konstnarliga gestaltningsuppdrag,
berakning av 1 procent till offentlig konst, samt inkop av kultur till forskola och
skola

e Forvaltningens faststallda rutiner och 6vriga styrdokument
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