YIS Uppsala <F 146 20 maj 2017

Diarienummer
KSN-2017-1275

Kommunfullméktige

Interpellation fran Christopher Lagerqvist (M) om systematiskt
kvalitetsarbete i Uppsalas skolor

For att skolan i Uppsala ska kunna utvecklas pa basta satt behovs ett kvalitetsarbete som framjar alla

elevers larande. Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en forutsattning for att alla som arbetar i forskolan
och skolan ska kunna ge vara barn och elever en likvardig utbildning. Uppsala kommun har
forutsdttningar for att ha landets bésta skolresultat, men trots en av Sveriges mest valutbildade
kommunbefolkningar ar resultaten for vara elever enbart nagot battre an riksgenomsnittet. Uppsalas
skolor kan mer.

Offentlig statistik visar att omkring 85 procent av resultatskillnaderna mellan elever kan forklaras av
arbetet inom varje skola, det vill sdga av det arbete som styrs av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella malen for
utbildningen. Det innebéar att huvudman, forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt
foljer upp verksamheten, analyserar resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran dessa
planerar och utvecklar utbildningen. Enligt Skolverkets rad ska huvudmannen: (1) styra och leda
kvalitetsarbetet, (2) dokumentera kvalitetsarbetet, (3) folja upp resultat och maluppfyllelse, (4)
analysera och bedéma utvecklingsbehoven, (5) planera och genomféra utbildningen, samt (6) ha
tydliga rutiner for klagomal.

Utbildningsnamnden i Uppsala har behandlat de tva sista delarna, men de fyra forsta funktionerna har
annu inte presenterats pa ett fullstandigt satt for namnden, trots att oppositionen efterfragat
forbattringar. Namnden har fatt en oversiktlig beskrivning av hur resultaten sag ut i vara skolor ar
2015, men saknar fortfarande en forklarande analys av varfor flera av Uppsalas skolor underpresterar
saval i relation till de nationella malen i varje @mne som i relation till exempelvis SALSA.
Oppositionen saknar insyn i hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa olika nivaer och jag vill
darfor stalla foljande fragor till utbildningsnamndens ordférande:

e Hur sakerstaller utbildningsnamndens ordfoérande att kvalitetsarbetet i Uppsala bedrivs pa
ett systematiskt och kvalitetsframjande sétt?

e Vilka omedelbara atgarder planerar utbildningsnamndens ordférande att satta in vid de
skolor och enheter som idag underpresterar resultatmassigt, sa att alla elever far de
kunskaper och fardigheter som de har rétt till enligt Skollagen?

Christopher Lagerqvist (M)
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Interpellationssvar, systematiskt kvalitetsarbete

Hur sakerstaller utbildningsnamndens ordforande att kvalitetsarbetet i Uppsala bedrivs pa
ett systematiskt och kvalitetsframjande satt?

Vi behéver kontinuerligt utveckla rutiner och strukturer for kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva, men det &r inte en riktig bild att nAmnden bara har hanterat fragor om
planering/genomforande och klagomalshantering.

1. Styra och leda kvalitetsarbetet
Namndens kvalitetsarbete utgar ifran den verksamhetsplan som beslutas i december. Utéver
mal, strategier och uppdrag beslutas ocksa om tidpunkter och innehall i aterrapporteringar till
namnden. Namnden har fatt information om den styrning, ledning och uppféljning som finns i
forvaltningen mellan utbildningsdirektor, skolformschef, rektor och medarbetare for att bade
ge genomslag for viljeinriktningen och fa underlag for aterrapporteringen till namnden.

Majoriteten delar uppfattningen att det for elevernas larande ar mycket viktigt att
kvalitetsarbetet fungerar pa alla skolor. En av atgarderna i namndens verksamhetsplan for
2017 &r darfor ett uppdrag till forvaltningen att félja upp att enheterna bedriver ett
kvalitetsarbete dar de foljer upp och analyserar sitt arbete och resultat pa alla nivaer.
Uppfoljningen ska aterrapporteras till namnden i september.

2. Dokumentera kvalitetsarbetet
Den dokumentation som l&rare och rektor svarar for regleras till stor del i lagstiftning och
Skolverkets allméanna rad. Dokumentation av kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva finns idag i
former av kvalitetsrapporter, tertialuppfoljningar, arsbokslut mm. Redovisningarna foljer
strukturen som beslutas i verksamhetsplanen.

For att starka kopplingen mellan skolornas analyser och aterrapporteringen till nAmnden
kommer en ny rutin for dokumentation att tas i bruk 2017. Se vidare under nasta punkt.

3. Fodlja upp resultat och maluppfyllelse

4. Analysera och beddéma utvecklingsbehoven
Redan idag sker bade uppfoljning och bedémning av utvecklingsbehov pa alla olika nivaer.
Som tidigare namnts ar verksamhetsplanen det dokument dar namnden utifran tidigare
uppféljningar anger prioriterade uppdrag samt vilka sarskilda uppféljningar som ska goras
under aret for att forbattra maluppfyllelsen.
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Majoriteten bedémer dock att de olika nivaernas arbete behover sammankopplas tydligare.
Fran hosten 2017 kommer darfor respektive skola fa i uppdrag att sammanstélla en
enhetsanalys utifran en given mall. Den uppfoljning som varje larare/forskollarare gor bildar
underlag for en samlad analys av arets maluppfyllelse och utvecklingsbehov som
rektor/forskolechef lagger fram till huvudmannanivan.

Enhetsanalyserna bildar underlag for en avdelningsanalys for hela skolformen. Dessa bildar i
sin tur underlag for utbildningsdirektorens samlade analys for hela forvaltningen. Saval
enhetsanalyser som avdelningsanalyser kommer att vara tillgangliga for namndens ledaméter.

Vilka omedelbara atgarder planerar utbildningsnamndens ordférande att satta in vid de
skolor och enheter som idag underpresterar resultatmassigt, sa att alla elever far de
kunskaper och fardigheter som de har ratt till enligt Skollagen?

Under laséaret 2016/17 har utbildningsdirektorens manatliga uppféljning skarpts. Alla skolor
gor prognoser éver hur resultaten kommer att utvecklas. Prognoserna foljs varje manad och
prognoser och det gas igenom vilka atgarder som behdver vidtas. Detta arbetssatt gor att det
med kort varsel blir tydligt om det behdvs stod eller andra atgéarder fran huvudmannanivan for
att resultaten ska utvecklas positivt.

Caroline Hoffstedt (S)
Ordforande i utbildningsnamnden
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