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ekonomiska lagegt
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Interpellation

Interpellation till Kommunstyrelsens ordférande Marlene Burwick (S)

Vad har hant?

Det ekonomiska laget ar allvarligt och stéller krav pa skarpt kostnadskontroll.
Helarsprognosen visar pa ett underskott for utbildningsnamnden, socialnamnden, omsorgs-
namnden och &ldrenamnden pa totalt -129 miljoner kronor. Det ar av stor vikt att kommun-
styrelsen sakerstaller namnders och produktionsstyrelsernas budgetdisciplin genom krav pa
preciserade atgardsprogram, manadsvis aterrapportering samt genom att tillhandahalla rad och
stod efter behov.

Kommunstyrelsen uppdrog den 17 juni till kommunstyrelsens ordférande och stadsdirektdren
att 1opande folja upp och aterrapportera namndernas och forvaltningarnas atgarder.

Med bakgrund av ovanstaende vill jag fraga
Vad har hant?
Vilka atgarder har kommunstyrelsens ordférande och stadsdirektoren vidtagit?

Uppsala den 27 augusti 2015
Fredrik Ahlstedt (M)

Svar
Kommunalradet Fredrik Ahlstedt (M) stéller i en interpellation fragor kring
kostnadsutvecklingen i kommunen samt den ekonomiska uppféljningen:

Vad har hant? Vilka atgarder har kommunstyrelsens ordférande och stadsdirektoren
vidtagit?

Under de senaste tre till fem aren utmarker sig Uppsala i jamforelse med liknande kommuner
genom att kombinera svaga eller negativa resultat med 6kade investeringsambitioner och Gver
tid sjunkande soliditet. Aven kommunens kostnadsldge sticker ut pa ett negativt sétt.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar har under senare ar varit utméarkande lag.
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En konsekvens av detta ar att kapitalkostnadsandelen har 6kat. Denna 6versteg 8 procent vid
utgangen av 2014, vilket kan jamforas med Stockholms stads uttalade tak om 7 procent.
Okade kapitalkostnader tranger successivt ut utrymmet for den egentliga verksamheten.
Dértill har relationen mellan investeringsramarna och ndmndernas kommunbidrag inte varit
absolut och entydigt.

Detta var den verklighet som den rodgréna majoriteten hade att forhalla sig till nar vi tog 6ver
styret i Uppsala. Nu ligger fokus hos bade kommunledningen, namnderna och férvaltningarna
att fa kontroll dver kostnadsutvecklingen samt vanda den trend som ratt under allt for lang tid
i Uppsala. Under 2015 har foljande atgarder vidtagits, med syfte att skapa ordning och reda i
den kommunala ekonomin:

« Pa politisk- och tjanstemannaniva har det nu faststallts att Ekonomiska
konsekvenser ska beskrivas i alla &renden, samt att en ndmnd inte far fatta
beslut som saknar finansiering. | Uppsala har kommunstyrelsen tidigare tillatit
att namnder beslutat om atgarder dar finansieringen saknats, med hanvisning
till att “fullméaktige har att beakta fragan i kommande ars behandling av mal
och budget” — utan att sa sedan nédvandigtvis har skett.

« Investeringsnivan for pedagogiska lokaler har setts over, i ljuset av att i
tidigare investeringsplaner saknat full finansiering. Likasa jobbar
Utbildningsnamnden hart for att nyttja potentialen till effektivare
lokalutnyttjande som ges av den nya ndmnd- och férvaltningsorganisationen
sett ur ett 0-19-arsperspektiv.

« Ett arbete pagar for att skapa battre forutsattningar att mote en hog
utbyggnadstakt med ratt investeringsnivaer i forhallande till kommunbidrag.

« En utvecklad modell for att simulera hur olika investerings- och resultatnivaer
paverkar skilda finansiella indikatorer sasom soliditet, skuldniva och
kapitalkostnad har tagit fram.

« Under innevarande ar har processen med framtagande av manadsbokslut och
avvikelserapportering fran faststalld budget utvecklats. Fran och med oktober
kommer manadsrapporten att anmalas till kommunstyrelsen.

o Ett sarskilt arbete har startats med en férdjupad analys avseende
forklaringsfaktorer till kommunens kostnadsniva och potential for att utveckla
forutsattningar for effektiv ekonomistyrning. Detta innebér bland annat att:

= Identifiera kostnadsdrivare per verksamhet uppdelat pa volym och pris,
vilket ar en forutsattning for preciserade atgardsprogram och manadsvis
aterrapportering. Tidigare atgardsprogram har i lag utstrackning varit
uppfoljningsbara.
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= Initiativ har tagits till att anlita SKL for att erhalla en oberoende
bedémning av kommunens kostnadsniva och potential.

= Ett pilotprojekt ska genomféras under hosten inom hemtjanst med syfte
att mojliggora manadsuppfoljning av centrala kostnadsdrivare och
erbjuda ett mer heltdckande beslutsunderlag.

Aterkommande genomfdrs dven moten med foretradare for KS/KLK och namnd/férvaltning
med fokus pa samsyn kring kostnadsdrivare och potential pa kort och lang sikt att vanda
utvecklingen. Framover ar det av sérskild betydelse att nogsamt folja upp orsak till avvikelse
och vidta nédvandiga atgarder for att halla budget. Detta arbete behover fortlopa och kraver
gemensamma insatser fran saval politiken och forvaltningarna som fran medarbetarna.

Marlene Burwick (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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