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§98

Val av justerare samt justeringsdag

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attutse Robin Kronvall (M) att justera dagens protokoll tillsammans med
ordféranden den 9 oktober 2020 pa Stationsgatan 12.

§99

Faststallande av foredragningslista

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attfaststdlla utsand foredragningslista med tillagg:
- Infor beredningskonferens om féreningsbidrag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 100

Yttrande om forslag till Mal och budget
2021 - 2023

AMN-2020-00341

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attanta forslaget till Mal och budget 2021 med plan for 2022-2023 avseende
namndens ansvarsomrade, med de justeringar som framgar av forvaltningens
forslag till yttrande.

Deltar inte i beslutet

Eva Moberg (KD) deltar inte i beslutet med hanvisning till partiets eget kommande
budgetforslag i kommunfullmaktige.

Torbjorn Bjorlund (V) deltar inte i beslutet med hanvisning till partiets eget kommande
budgetforslag i kommunfullmaktige.

Roger Thelander (SD) deltar inte i beslutet med hanvisning till partiets eget kommande
budgetforslag i kommunfullmaktige.

Reservation

Robin Kronvall (M), Josefine Andersson (M) och Tobias Hagglund (M) anmaler
reservation enligt bilaga 1 § 100.

Ersattaryttrande

Mattias Johansson (C) och Annette Stavenow Eriksson (C) anmaler ersattaryttrande
enligt: Centerpartiet har ldmnat in ett eget forslag till mal och budget for 2021 med
ekonomisk plan for 2022-2023 som inte skickats ut pa remiss, varfor vi avstar fran att
delta i beslutet om AMN:s remissvar pa budgeten. Det liggande forslaget innebar en
fortsattning av de senaste arens ekonomiska politik dar ekonomiska resurser flyttas
fran vélfardsverksamheterna till kommunledningskontoret och kommunens laneskuld
6karien ohallbar takt.
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Centerpartiets budget representerar en mer ansvarsfull vag framat dar resurserna
istallet pressas ut i verksamheterna, kommunens kostnader halls nere for att
skattebetalarna ska fa valuta for sina pengar och laneskuldens tillvaxt begransas.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har, enligt planeringsdirektiv for mal- och budgetprocessen, den
29 september, beslutat att remittera drendet till samtliga namnder for kvalitetssakring
och kompletteringar med taxor och avgifter.

Kommunbidraget for arbetsmarknadsnamnden 2021 ar enligt forslaget 795 139 tkr,
vilket &r en minskning fran 2020 med 3 749 tkr. Totalt sett far namnden en minskning
motsvarande 0,5 procent. Namnden féreslar bland annat att ett uppdrag om
vuxenutbildningen skrivs om och att arbetsmarknadsnamnden laggs till i ett uppdrag
om att verka for att fler barn till utrikesfodda foraldrar gar pa forskolan, fritidshem och
fritidsklubb.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-10-05
e Forslag pa remissyttrande om forslag Mal och budget 2021
e Remiss Mal och budget 2021 med plan fér 2022 - 2023

Sida5 (17)

Justerandes signatur

P

—

Utdragsbestyrkande

Q..



Uppsala Sida 6 (17)
% kommun

Arbetsmarknadsnamnden Datum:
Protokoll 2020-10-07

§101

Uppfoljning av ekonomiskt bistand per
september 2020

AMN-2020-00102

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attlaggainformationen till handlingarna.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsnamnden beslutade den 16 december 2019 om en regelbunden
aterkoppling och uppféljning av ekonomiskt bistand med ett sarskilt uppdrag utifran
olika punkter utéver besluten som ror redovisning och uppfoljning.

Redovisade punkter visar sammanfattningsvis att arbetet mot svarta kontrakt och
eventuella dubbla hyror fortléper. Avdelningen genomfér kontroller av manads-
ansokningarna om ekonomiskt bistand genom slagning i informationssystemet
Sammansatt bastjanst ekonomiskt bistand (SSBTEK). Totalt har 8 947 personers
uppgifter (inklusive barns) kontrollerats i forhallande till de 3 789 antal hushall som
sokte om ekonomiskt bistand under september manad.

Anvisade individer fran avdelning Socialtjanst — ekonomiskt bistand till avdelning
Utbildnings-och jobbcenter arbetsmarknad (UJC) redovisas i namnd i november for
oktober och november manad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-10-02.

Utdragsbestyrkande
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§ 102

Resultat fran elevenkiter 2020 inom
vuxenutbildningen

AMN-2020-00321

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attlaggainformationen till handlingarna.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsforvaltningens elevenkdter inom grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi) samt Larvux genomfordes i ar mellan den
17 februari och 26 april.

Forutom nagra bakgrundsfragor handlar fragorna i huvudsak om inflytande, arbetsro
och larande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-09-22
e Resultat fran elevenkater inom vuxenutbildningen 2020, 2020-09-21
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§ 103

Fornyad anmalan av omraden att skickas in till
Migrationsverket for att undantas enligt nya
EBO-lagen

AMN-2020-00314

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attuppdratill forvaltningen att anmala angivna omraden enligt drende
AMN-2019-0358 (beslutat i arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott den
20 april 2020) till Migrationsverket att undantas enligt de nya forandringarnai
EBO-lagen.

Reservation

Torbjorn Bjorlund (V) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Sarskilt yttrande

Torbjorn Bjornlund (V) anmaler sarskilt yttrande enligt:

Vansterpartiet har tidigare lamnat in sarskilt yttrande nar det géller den har fragan. Vi
vidhaller att det behovs helt andra atgarder for att forandra boendet fér de som
kommer till Sverige. Det kommer inte att fungera att géra de som kommer och valjer
eget boende fattigare. Det spar bara pa utanforskapet.

Roger Thelander (SD) anmaler sarskilt yttrande enligt:

SD stoder motvilligt beslutet att anmala de angivna omradena. SD vill
fortfarande helst undanta hela kommunen i likhet med de 11 av 32 kommuner
som sa ursprungligen beslutade. Uppsala kommun behéver en
invandringspaus for att kunna l0sa de svara integrationsproblem vi redan har.

Lagen har dock andrats for att omaojliggora var vilja. Lansstyrelsen har fatt
vetoratt och har fatt tydliga instruktioner fran statsmakterna att hindra forslag
som awviker fran lagens intention och darmed kan varje forsok att lagga till
omraden anses som futilt. Ovriga omraden har for hoga positiva varden pa ett
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antal parametrar for att komma ifraga. Jag bedémer det darfér som sloseri
med tid och energi att lagga fram ett genomarbetat forslag.

Vi noterar med viss gladje att eftersom man slaviskt maste folja SCB:s indelning
i demografiska statistikomraden har ytterligare villaomraden och gator mast
inkluderas som ursprungligen inte ingick.

Yrkande

Torbjorn Bjorlund (V) yrkar att drendet ska avslas.

Beslutsgang

Ordféranden stéller Torbjorn Bjornlunds (V) yrkande mot liggande férslag och finner
bifall till liggande forslag.

Sammanfattning

Riksdagen fattade den 27 november 2019 beslut om @ndring i lagen (1994:137) om
mottagande av asylsokande m.fl. (LMA) som innebdr att asylsokande som valjer att bo i
ebo (egen bostad) i vissa omraden som huvudregel inte har ratt till dagersattning eller
sarskilt bidrag, Vissa av regeringen utpekade kommuner med sérskilt utsatta omraden
kan anmala omraden att undantas enligt de nya férandringarna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-09-22

e Arende AMN-2019-0358, beslutat i arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott
den 20 april 2020.

e Yttrande fran Lansstyrelsen i Uppsala daterat 2020-09-16

e Statistik valdeltagande och skolresultat i aktuella omraden, Uppsala kommun

e Delmos analys av Uppsala kommun

e Information om forordningsférandring och anmalningsforfarande fran
Migrationsverket

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 104

Utredning med anledning av Uppsalahems
andrade uthyrningspolicy och konsekvenser
for forsorjningsstod

AMN-2020-00227

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attaterremittera drendet for komplettering med nedslag i
Kommuninvanarregistret (KIR) angaende alla nya klienter som erhallit
ekonomiskt bistand under 2018, 2019 och 2020 med fokus pa omradena
Backldsa, Industristaden, Libroback och nybyggda hyresratter i Stenhagen i
syfte att bland annat ta fram statistik ver tidigare adresser.

Yrkande

Mohamad Hassan (L) yrkar att darendet ska aterremitteras for att kompletteras med
nedslag i Kommuninvanarregistret (KIR) angaende alla nya klienter som erhallit
ekonomiskt bistand under 2018, 2019 och 2020 med fokus pa omradena Béckldsa,
Industristaden, Libroback och nybyggda hyresratter i Stenhagen i syfte att bland annat
ta fram statistik Gver tidigare adresser.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa eget yrkande och finner bifall.

Sammanfattning

Den 15 juni 2020 uppdrog arbetsmarknadsnamnden till forvaltningen att utreda
konsekvenserna for forsorjningsstdd med anledning av Uppsalahems dandrade
uthyrningspolicy.

Sida 10 (17)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

L.r,



% Uppsala Sida 11 (17)

Arbetsmarknadsnamnden Datum:
Protokoll 2020-10-07
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-10-07

e Utredning av konsekvenser for forsorjningsstod med anledning av
Uppsalahems andrade uthyrningspolicy

e Antal hushall 6ver hogsta godtagbara boendekostnad

e Kommunmottagna efter anvisning

e Jiamforelse mottagna efter uppehallstillstand Uppsala och Vasteras

e Jamférelse (samtliga kommuner i utredningen) antal nyanldnda med
vistelsetid 0-2 ar

e Ovriga hyresvardariUppsala

e Flyttstatistik sekundarflyttade EBO till Uppsala, 2014-2019 (inom tva efter
uppehallstillstand)

e Arbetsloshetijamforda kommuner

e Jamforelse av hyrespolicy, allmannyttan

e Fordelning av lagenheter ABO och kvot

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 105
Uppfoljning feriejobb 2020
AMN-2020-00306

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attlaggainformationen till handlingarna.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsforvaltningen har sedan 2015 ansvar for uppdraget att erbjuda
Uppsalas ungdomar feriejobb. Under sommaren 2020 erbjods 2 384 ungdomar
sommarjobb i de olika formerna.

Totalt sett var det fler ungdomar i arskurs 9 som sékte sommarjobb genom kommunen
2020 @n 2019. En bidragande faktor kan vara att antal sommarjobb minskade drastiskt
pa den reguljara arbetsmarknaden. En annan omstédndighet kan vara att fler familjer
valde att stanna hemma sommaren 2020 an tidigare ar och att fler ungdomar da valde
att soka sommarjobb.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-09-22
e Uppfoljning feriejobb 2020
e Uppsala Rookie Startups slutrapport 2020

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 106

Sammantradestider 2021
AMN-2020-00354

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attarbetsmarknadsndmnden under 2021 sammantrader mandagar klockan
15.30: 28 januari (torsdag), 15 februari, 25 mars (torsdag), 29 april (torsdag)
24 maj, 21 juni, 30 augusti, 27 september, 25 oktober, 29 november och
20 december,

2. attnamndens arbetsutskott under 2021 sammantrader mandagar klockan
15.30: 18 januari, 8 februari, 15 mars, 19 april, 17 maj, 7 juni, 23 augusti,
20 september, 18 oktober, 22 november och 6 december samt

3. attndmndens individutskott under 2021 sammantrader mandagar klockan
13.00: 28 januari (torsdag), 15 februari, 25 mars (torsdag), 19 april, 24 maj,
21 juni, 30 augusti, 27 september, 25 oktober, 29 november och 20 december.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsnamnden sammantrader samma tider som under 2020. Bade
namnden och arbetsutskottet sammantrader mandagar klockan 15.30 och
individutskottet sammantrader samma dag som ndmnden alternativt samma dag som
arbetsutskottet klockan 13.00.

Namndens sammantraden halls pa Stationsgatan 12 och ar stangda for allmanheten
fram till ndmnden beslutar annat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-09-29

; Uk

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 107

Uppdrag att utreda och kartlagga SFl:s
genomstromning, resultat och kvalitet i
Uppsala kommun

AMN-2020-00359

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attuppdra till foérvaltningen att utreda och kartlagga genomstréomning,
effektivitet och kvalitet inom sfi i Uppsala kommun.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under hosten presenterat en rapport - Integration i
Uppsala 2020 - nuldge, malsattning och plan for uppféljning. | rapporten behandlas
forutsattningar for nyanléandas integration i Uppsala kommun. Forslag ges pa
atgarder inom olika kommunala ansvarsomraden som kan forbattra integrationen.

I rapporten betonas vikten av kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)
da sprak och utbildning framhalls som en nyckel till arbetsmarknaden. Sfi-undervis-
ningen jamfors for framst tva nyckeltal fran kommun- och landstingsdatabasen Kolada
som handlar om larartdthet och avklarade kurser. | jamforelse med resultatnatverket
R9 har Uppsala lagre larartdthet och lagre andel elever som klarat minst tva kurser av
nyborjare tva ar tidigare. | rapporten foreslas att sfii Uppsala ska utredas for att uppna
battre resultat och darigenom forbattra forutsattningarna for nyanléndas integration.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-10-06

Utdragsbestyrkande
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§ 108

Infor beredningskonferens den 23 oktober om
att forenkla ansokan och administrationen av
foreningsbidrag

Som en del av projektet ”Férenkla ansokan och administration av foreningsbidrag” har
kommunstyrelsen tagit fram ett forslag till ny policy och riktlinje gallande
foreningslivet. Som en del i den gemensamma beredningen bjuder kommunstyrelsen
in ndmnderna till en beredningskonferens. Pa konferensen kommer styrdokumenten
presenteras och néamnderna ha mojlighet att framfora sina synpunkter pa underlagen
infor beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Diskussion fors utifran fragestallningar om nagot ska laggas till eller tas bort i
styrdokumenten samt om namnden anser att styrdokumenten stodjer den inriktning
som man vill jobba efter.

JuTandes signatur | Utdragsbestyrkande
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§ 109
Delegationsbeslut for perioden 2020-09-15 till
2020-10-01
Beslut

Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attlagga forteckning over delegationsbeslut for perioden 2020-09-15 till
2020-10-01 till handlingarna.

§ 110

Anmalningsarenden per 7 oktober 2020

Beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attlagga forteckning 6ver anmalningsarenden per 7 oktober 2020 till
handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§111

Deltagande konferens och moten

Inga inbjudningar har inkommit.

§112

Fragor fran namndens ledaméter

Inga fragor fran ledamoter har anmalts.

Jﬁ:es signatur ‘ Utdragsbestyrkande
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AMN 2020-10-07, § 100 bilaga 1

Moderaternas mal och
budget 2021 med plan
for 2022 och 2023

Yttrandev



Forslag till beslut:
1. att 6versdanda Moderaternas forslag till Mal och budget 2021 med plan fér 2022-2023,

bilaga, for yttrande till namnder med svarsdatum senast den 9 oktober,

2. att ndmnderna i samband med yttrandet inkommer med forslag pa taxor och

avgifter, samt

3. att dldrendmnden och omsorgsndamnden i samband med inkommer med
forslag pa uppdelning per verksamhetsomrade for det arliga riktade

statsbidraget for Starkt dldreomsorg.
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Politisk plattform

Kommer i oktober infér beslut i KS/KF



Mal och uppdrag

Uppsala kommuns nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och fordandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett
gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal férstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller namnd- och
styrelsespecifika. Om inte annat anges géller uppdragen samtliga namnder och styrelser. For att folja
kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas kommunévergripande indikatorer till varje
inriktningsmal. Inom ramen for de 9 inriktningsmalen foéreslar vi en prioritering av satsningar pa
trygghet och sakerhet, naringsliv och arbetsmarknad.

Moderaterna har valt att prioritera ett farre antal uppdrag, dar varje uppdrag utgor en for
kommunen ny atgard. Lopande arbete utfors som vanligt utéver vad som specificeras i uppdragen.
Ett farre antal uppdrag innebér en fokusering pa kommunens verksamhet under planperioden.
Uppsala kommun varken kan eller ska gora for manga saker samtidigt. Kommunens kdrnverksamhet
tillsammans med hantering av pandemin och dess efterdyningar ska prioriteras.



Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Alla Uppsalabor ska vara sdkra pa att samhallet finns dadr nar de behoéver det som mest. Klarar
kommunen inte av sina karnuppgifter spelar det ingen roll fér invanarna hur bra all annan
verksamhet dr. Uppsala kommun ska bedriva effektiva verksamheter som sakerstaller att
Uppsalaborna far valuta for sina skattepengar. Uppsala kommun ska prioritera och utveckla
vélfardens karna. Genom satsningar pa tillvaxt och ansvar for samhallets gemensamma resurser kan
vi skapa forutsattningar for fler jobb, vilket i sin tur kommer att ge mer pengar till valfarden.

Verksamheter som andra akt6rer kan genomféra pa ett battre satt an kommunen ska kommunen
inte dga eller ha huvudansvar for. Vi vill darfor aterinféra utmanarratten. Utmanarratten innebar att
den som vill verta driften av en kommunal verksamhet kan utmana kommunen pa omradet. Genom
denna valkomnas innovationer och verksamheter kan utvecklas till att halla sa hog kvalitet som
moijligt till ett sa bra pris som majligt. Vi vill ocksa fortsatta forsaljningen av kommunala lokaler och
verksamheter, sa som skett med exempelvis Gottsunda och Storvreta centrum, for att starka
kommunens balansrakning och for att uppmuntra féretagsamhet pa fler omraden.

Néar utbudet av vard och omsorg ar stort och varierande har fler méjlighet att valja just den utforare
som passar dem sjdlva bast. De som &r i behov av exempelvis dldreomsorg eller LSS-boende ska
kunna vélja det boende som passar dem sjalva bast och dar de kdnner sig som tryggast. Om
kommunen i forsta hand tillampar lagen om valfrihetssystem (LOV) kan fler privata aktorer bli
leverantorer av valfardstjanster till kommunen och chansen att hitta ett boende som passar just varje
enskild brukare 6kar. Sjalvklart ar det viktigt att det finns en god tillsyn och att alla utforare tar ansvar
for att kvaliteten ar hég. Den som vander sig till omsorgen ar den som ska vara i centrum. Den ska
kdnna sig trygg och delaktig i de beslut som fattas om ens vard.

Laneskulden per invanare i Uppsala kommun ar hog och 6kar snabbt, snabbare dn intdakterna. 2019
var laneskulden 16 miljarder kronor, en av de hogsta laneskulderna i hela landet. Minoritetsstyret
menar att de prioriterar fér att kommunen fortsatt ska visa positiva resultat pa sista raden. Faktum ar
dock att dven om kommunen gatt plus varje ar sa har laneskulden 6kat med 6ver 30 procent sedan
styret tilltradde. Vi vill inte att den utvecklingen fortsatter. Kommunen ska inte lasa fast sig i stora
skulder utan ska ha mojlighet att investera dven i framtiden. Dessutom vill vi att Uppsala pa sikt ska
ha en skattesats i linje med snittet i Stockholms lan (18,42 procent). Idag ar kommunalskatten i
Uppsala 21,14 procent. Det finns ingen anledning till att Uppsalas verksamheter eller investeringar
ska kosta mer foér invanarna an i andra jamférbara kommuner. Vi vill att skattesatsen ska borja sdankas
ar 2023 och da med en aterstéllning av den skattehojning om 30 6re som (S) genomforde ar 2016.
Om manniskor far behalla mer i planboken varje manad 6kar incitamenten till jobb. Det i sin tur
stimulerar féretag och ger mer pengar till Uppsalas gemensamma. Uppsalas framtida tillvaxt ar
beroende av sdnkt skatt.

1. Fortsatt forsaljningarna av lokaler och verksamheter som inte ingar i kommunens
karnverksamhet och som andra aktérer kan férvalta battre

2. Tafram en plan for hur laneskulden per invanare ska minska under planperioden

3. Tillampa i forsta hand Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom vard och omsorg



Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka
och vistas i

Allt fler kdnner sig inte trygga nog att vistas i sitt eget bostadsomrade kvallstid. Nar skjutningar sker
dagtid i en park i Uppsala pekar allt pa att Uppsala befinner sig i en trygghetskris.

Uppsala ska vara en trygg kommun. Kommunen ska ta krafttag mot kriminaliteten och knécka de
gdng som idag har hela stadsdelar i ett jarngrepp. Samtidigt som gangkriminaliteten prioriteras far
inte vardagsbrotten prioriteras bort — det ska rada nolltolerans mot alla brott. Med fler
trygghetskameror och ordningsvakter pa plats kan vi bade 6ka tryggheten och bidra till fler
uppklarade brott. En trygghetscentral ska inrattas dit Uppsalabor kan vdanda sig om de upplever
nagot i offentlig miljé som otryggt.

Idag ar stodet for den som fatt avslag pa sin asylansdkan och darmed forvantas lamna Uppsala och
Sverige litet. Vi forstar att manga inte frivilligt vill tervdanda nar de inte vet vad som véntar i
hemlandet. Darfér behover vi ett atervandandestod med information, kontakt med hemlandet och
ett ordnat mottagande pa plats.

De allra flesta i Uppsala i 6vrigt ar laglydiga manniskor som gor ratt for sig. Vi tanker aldrig tillata att
nagra fa kriminella far inskranka friheten for alla andra uppsalabor.

Nar Uppsala vaxer maste vi fran borjan sakerstalla att vi bygger fram och bygger ut trygga och
trivsamma omraden. Gronytor och rekreationsomraden ska sakerstallas i hela Uppsala och
samordningen med fastighetsagare ska starkas for att battre motverka klotter och forbattra
belysningen i alla stadsdelar. Det maste vara tydligt att det rader nolltolerans mot skadegérelse i det
offentliga rummet. Trygghetsperspektivet maste integreras i stadsplaneringen for att bygga bort viss
del av otryggheten. Bra utomhusbelysning kan vara en vélfungerande del av det férebyggande
trygghetsskapande arbetet. Framst galler det omraden dar manniskor ocksa vistas nattetid och pa
platser dar det finns hog brottslighet. En val upplyst plats kan fungera avskrackande for
garningspersoner eftersom synligheten for de som ror sig i omradet 6kar.

Det ar politikens viktigaste uppgift att se till att alla Uppsalabor kan rora sig fritt i det offentliga
rummet utan radsla for 6verfall, ran eller skjutningar.

1. Infor fler trygghetskameror pa platser som upplevs som otrygga och/eller ar sarskilt
brottsutsatta

2. Infor ordningsvakter i Granby och Stenhagen

Uppratta en trygghetscentral

4. Infor atervandandestod
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett
hallbart samhallsbyggande

| Uppsala ska det vara mojligt for manniskor att férverkliga sin livsdrom. For att uppna det behovs
mer frihet och mindre detaljstyrning. Kommunen ska inte styra fargen pa taken, utan ska snarare
mojliggdra en levande stads- och landsbygdsutveckling. Vi vill se en st6rre variation i bebyggelse och
en 6kad andel smahus, egnahem och dgda bostédder. Det géller saval i innerstaden som pa
landsbygden. Manniskor ska kunna vélja var i kommunen de vill bo med vetskap om att de kommer
ha tillgang till jobb, vélfard och kommunikationer oavsett var de valjer. Nya bostader och
verksamhetslokaler i befintliga bostadsomréaden ska planeras med omradenas nuvarande karaktar
och invanarnas 6nskemal i beaktande. Uppsala lockar studenter, talanger och bestdkare fran hela
varlden. Byggandet av studentldgenheter &dr sarskilt prioriterat for att Uppsala ska kunna forbli
Sveriges framsta studentstad.

Klimatsmarta och innovativa losningar ska valkomnas, inte motarbetas. Vi vill exempelvis latta upp
regelverket kring solceller som idag &r bade komplicerat och detaljerat. Den som vill bidra till att
minska klimatpaverkan ska kunna gora det utan att kommunen sager nej pa grund av att solceller
inte passar in pa taket eller omgivningen.

Uppsalas framkomlighet har de senaste aren férsamrats, med avsmalnade vagar, busskuddar och
klackhallplatser. Det maste aterstéllas. Kommunens planering ska ske med insikt om att bilen for
manga ar en nédvandighet, och en ambition om att minimera utsldpp av vaxthusgaser. Vi moderater
tror pa manniskan och pa tekniken. Elfordon kommer att fordandra trafikinfrastrukturen i stor
omfattning och manniskor kommer att hitta nya satt att vara sa mobila som mgjligt. Vi vill ta fram en
trafikplan som tar ett helhetsgrepp om framkomligheten och trafiksakerheten bade for bilar,
kollektivtrafik, cyklister och gangtrafikanter.

Moderaterna sdger nej till sparvag. Uppsala ska inte lasa sig i kostsam och oflexibel teknik som
dessutom forsamrar stadsmiljon och minskar tillgéangligheten till innerstaden under den langa
byggnationsperioden. Vi foresprakar istdllet snabbussar — BRT.

En stor stad kraver mycket underhall i form av renhallning, reparationer och snérdjning. Dessutom
behover nya badplatser, parker och liknande byggas i takt med att befolkningen 6kar. For att
kommunen ska klara ekonomin bor fler verksamheter i gatu- och samhallsmiljondmndens regi
konkurrensutsittas. Det finns ingen anledning att kommunen ska ha huvudansvar for sadan
verksamhet som inte ar lagstadgad. Har bor andra foretag slappas fram och ges méjligheten.

1. Forbattra cykelinfrastrukturen till exempel i Lindbacken och Lovstalét och genom att planera
for en cykelvdag mellan Gunsta och Lanna. Kartlagg aven konfliktpunkter mellan gang-, cykel-
och kollektivtrafik

2. Korta handlaggningstiden for detaljplaner och gor dem flexibla sa att de haller 6ver tid

3. Anvand byggherreplaner och ta fram ett metodstdd i dialog med fastighetsagare for att
underlatta processen

4, Sank parkeringsavgifterna i city och centrala stadsdelar samt erlagg endast avgift dagtid for
att battre bejaka handelns, de boendes och landsbygdens behov. Tillgodose dven behovet av
parkeringsplatser i bostadsomraden och vid kommunens anlaggningar



Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppsala ska vara en trygg kommun f6r alla som bor har. Ingen far gémmas eller glémmas bort. Nar vi
pratar om trygghet for alla far vi inte stanna vid att diskutera hur vi gér utemiljoer sakra. For vissa tar
otryggheten pa allvar vid nar de stanger ytterdorren och kliver in i sitt eget hem. Med den radande
pandemin har situationen fér manga kvinnor férvdrrats i deras egna hem. Detta innebar ett an mer
anstrangt ldge for den redan hart pressade socialtjansten och Uppsalas tjej- och kvinnojourer, dessa
maste ha ratt verktyg och resurser att stotta de som rakar ut for hedersfortryck och vald.

Den viaxande ungdomsbrottsligheten maste stoppas, barn som hamnat snett i livet maste tidigt fa
hjdlp med att vanda detta. Arbetet for att motverka kriminalitet maste ske bade direkt och
forebyggande. Nyrekryteringen till kriminella gang sker dven lagt ner i dldrarna, darfér maste
ungdomsjourens arbete utdkas till att dven innefatta barn fran 12 ar. Nar kriminaliteten kryper allt
lagre ner i aldrarna maste ocksa effektiva atgarder finnas for att stotta unga att vélja en annan vag an
kriminalitet. Avhopparverksamheten maste starkas bade for redan tungt kriminella och unga
nyrekryteringar.

| Uppsala ska alla ha jamlika mojligheter att vdxa och utvecklas. Genom samverkan mellan kommun,
rehabilitering, forsakringskassa och arbetsformedling ska alla Uppsalabor ha goda méjligheter och
ratt forutsattningar att fa jobb. Antalet anstdllda med funktionsvariationer i kommunens
verksamheter ska 6ka, pa sa vis foregar Uppsala kommun med gott exempel i att ocksa inspirera det
privata naringslivet att tillvarata all den kompetens som finns har. Stodet till féreningar som
arrangerar verksamhet i syfte att frdmja inkludering ska utvecklas.

1. Utveckla Uppsala ungdomsjour genom utdkat arbete med barn fran 12 ar
Upphandla skyddat boende i kommunen genom att uppratta ramavtal och 6ronmark pengar
till tjej- och kvinnojourer

3. Utveckla digitala stod for socialtjansten som ska anvdndas exempelvis for barn i
vardnadstvister och for valdsutsatta kvinnor



Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Att stalla krav ar att bry sig och i Uppsala kommun ska ekonomiskt stod alltid med annat stod for att
hjélpa varje individ att na sin fulla potential. | Uppsala ska alla kunna vara med och bidra efter egen
formaga. Jobb ar den basta forebyggande insatsen mot utanférskap. Med den radande pandemin
riskerar de som redan innan stod langt fran arbetsmarknaden att hamna allt langre utanfor. Ingen far
lasas fast i bidragsberoende och alla ska fa chansen att sta pa egna ben. Darfér maste det bli enklare
att fa sitt forsta jobb, framfor allt som ung eller nyanldnd. Satsningar pa “enkla jobb” for de som star
langt frdn arbetsmarknaden méste intensifieras under planperioden. Aven yrkesutbildning och
vuxenutbildning kommer att spela en stor roll under pandemins efterdyningar och det ar viktigt att
det finns en mangfald av aktorer i kommunen som erbjuder hogkvalitativ utbildning i sadant som
efterfragas pa arbetsmarknaden. Dessutom bor satsningar pa entreprenérskap i grund- och
gymnasieskola intensifieras.

Kommunen ska ocksa ha ett gott samarbete med det lokala naringslivet for att foretag ska kunna
etablera sig och expandera. Jobben skapas i forsta hand hos féretagen. Uppsalas naringsliv och lokala
foretag maste vdrnas. Anda tappar Uppsala kommun ytterligare 17 placeringar i Svenskt Néringslivs
ranking i ar. Rankingen vittnar om att den 6kade otryggheten dven drabbar féretagen. Vi kan aldrig
acceptera att varken privatpersoner eller foretagare kdnner sig otrygga i Uppsala.

Kommunen bor strava efter att Uppsalaborna ska ha langsiktig sysselsattning, snarare an att satsa pa
kortsiktiga atgarder. | exempelvis Sundbybergs kommun och Nacka kommun jobbar man pa ett
mycket framgangsrikt satt med auktoriserade arbetsmarknadsinsatser. Foretag, organisationer eller
andra kommun kan bli “leverantérer” till kommunen och far ersattning fran kommunen néar de
anstdller nagon som star langt fran arbetsmarknaden. Ersattningen styrs ocksa genom en
sysselsattningsbonus, dar bonus utgar om individen far anstallning och ar anstalld en period. Manga i
Uppsala far sitt forsta jobb inom beséksnadringen. Kommunen ska investera i beséksnédringen och
utveckla befintliga besoksmal i samarbete med naringslivet, universiteten och civilsamhallet. Allt for
att besoksnaringen ska leva vidare dven under pandemin och for att manniskor fortsatt ska kunna fa
sitt forsta eller nasta jobb dar. Kommunen kan ocksa anstalla manniskor som idag ar utanfor
arbetsmarknaden for renhallning, tillsyn och synlighet i det offentliga rummet. Det vore bra saval for
arbetsmarknaden som for tryggheten.

Med egenforsorjning foljer mer frihet, makt dver sitt eget liv och mojliggérande for fler att dga sin
egen bostad. Manniskor ar olika och vill bo olika, darfér maste det i Uppsala finnas flera olika
boendeformer med fler smahus och fler egnahem. Forsorjningsstod ska inte kunna ga till att betala
hyran pa ett svart bostadskontrakt, da kommunen aldrig far uppmuntra en sddan marknad.

1. Stéll krav pa fullgjord samhallsundervisning for nyanlanda samt motprestation i form av
praktik eller utbildning samt jobbstkande for att erhalla forsérjningsstod. Insatserna ska ske i
omfattningen heltid

2. Oka kvaliteten pa SFI och etablera SFl-kurser inriktade mot arbete i specifika branscher.
SFl-undervisningen ska upphandlas och kunna kombineras med praktik, arbete och familj,
samt erbjudas dven under foraldraledighet for en mer jamstalld integration

3. Uppsala ska klattra till topp 100 pa Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking senast ar 2022

4. Anstidll fler Uppsalavardar sa att fler som star langt fran arbetsmarknaden kan ga fran bidrag
till egenforsorjning
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,
na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Det &r i skolan grunden foér framtiden ldggs. | Uppsala ska det aldrig spela nagon roll varifran du
kommer, utan var du ska. Elever ska motas av en kultur som karaktéariseras av hoga forvantningar och
tilltro till elevernas formaga. Engagerade och skickliga larare, med hoga forvantningar pa alla elevers
formaga, ar viktiga for en skola som praglas av kunskapsfokus. For att behalla skickliga larare ska
kommunen alltid erbjuda karridrutveckling och nya utmaningar. Det &r vidare viktigt att elevers
resultat méts och foljs upp pa ett bra satt. Central rattning av nationella prov och en central
analysenhet &r viktiga steg pa vagen. Uppsala ska dessutom ha en mangfald av aktorer och skolor dar
ratten att valja skola varnas.

Alla Uppsalas skolor ska ha god kvalitet och undervisningen ska bedrivas i fullgoda lokaler. Planerade
skolor maste fardigstallas i tid. Uppsalas elever fortjanar battre dn att ga i skolan i moduler pa grund
av att det tar for lang tid att bygga och planera nya skolor fran kommunens sida. En béattre planering
skulle ocksa gynna kommunens ekonomi vasentligt.

En moderat utgangspunkt ar att féraldrar forvisso inte alltid fattar de basta besluten for sina barn,
men nastan alltid gor battre val for sina barn an centralt placerade politiker, rektorer och
administratorer. Det var darfér en samlad borglighet majliggjorde for elever att fa vélja skola och
gora klassresor. Det ar en arofull historia som vi behover forsvara. Alla familjer och elever ska ha
mojlighet att valja den forskola eller skola som passar deras behov bast.

Barnen och familjen gar fé6r Moderaterna alltid fore system och byrakrati. Darfor ar det dags att
dndra pa antagnings- och bytessystem i forskola och grundskola. Det &r ett stort problem att dagens
system och dagens narhetsprincip leder till att manga familjer inte far nagon av de nio forskolor de
Onskat. Vi vill att en annan narhetsprincip utreds, dagens relativa narhet dr inte den enda
valmojligheten. Kanske ar absolut narhet ett battre alternativ, kanske finns det nagot som ar annu
battre.

Det &r viktigt att medborgarna kan lita pa att Uppsala kommun levererar barnomsorg utifran
vardnadshavares behov och 6nskemal. Detta dr nédvandigt for att var kommun ska vara attraktiv for
barnfamiljer. Barnomsorgsbrist kan annars bli en bromskloss som hammar kommunens utveckling
och néringsliv.

Varje elev som &r i behov av extra stod ska fa ratt stod i tid. Stodet ska vara individanpassat och passa
den enskilda elevens behov, oavsett om det finns medicinska grunder eller inte. Elevhélsan ar ett
viktigt komplement till priméar- och specialistvard. Den maste ha tillrdckliga resurser for att kunna
moéta elever och behov dven under rddande pandemi. Digitala stod och insatser maste utvecklas och
finnas pa fler omraden. Dessutom maste eleverna kanna sig trygga nar de gar till skolan och foraldrar
ska kdnna sig trygga med att lamna sina barn. Kriminalitet eller trakasserier hor inte hemma i skolan
och har maste kommunen ta krafttag.

1. Stérk elevhalsan och 6ka tillgangligheten for att na fler elever dven digitalt
2. Oka andelen fristdende férskolor och grundskolor i Uppsala vid nyetablering
3. Genomfor central rattning av nationella prov
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och
invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Aldreomsorgen i Uppsala har drabbats hart av Coronapandemin. Samtidigt har de privata aktorerna
klarat krisen battre &n de kommunala. Kvaliteten maste dock var likvardig och en 6versyn maste
goras av hygienrutiner i dldreomsorgen.

En hemtjanstgaranti ska inforas for att se 6ver omradesindelningen och for att sdkerstalla att antalet
hemtjanstmedarbetare personer med hemtjanst traffar ar sa fa som majligt i férhallande till
hemtjanstinsatsen. Trygghetslarm ska erbjudas utan bistandsprovning for att sakerstalla hjalp dygnet
runt for de som behdover det.

Uppsala ska vara en kommun dar kvalitet och tillgédnglighet sdkras for alla. Trygghet ar ett tydligt
ledord for oss. Alla valfardsverksamheter i var kommun ska halla mycket hog kvalitet och alla
uppsalabor ska kanna sig trygga i sin kontakt med vélfarden. Genom granskning och uppféljning ska
kvaliteten sakerstéllas och genom lattillgdangliga jamforelser ska mangfalden i verksamheterna kunna
tydliggoras. Alla medarbetare i vélfarden ska kunna fokusera pa sin kdrnuppgift och vardtagaren ska
alltid vara i centrum. Digitaliseringen kommer med nya majligheter, sa aven for
omsorgsverksamheterna. Kommunen ska vara lyhord och snabbfotad infor att framja inférandet och
anvandandet av nya innovativa I6sningar, samtidigt som den personliga integriteten for vardtagaren
ska vdrnas.

Varje manniska ar unik och har egna 6nskemal och intressen. Ratten till sjdlvbestammande oOver sitt
eget liv ar lika viktig oavsett alder. Den ofrivilliga ensamheten bland vara seniorer maste brytas och
livskvaliteten ska hojas. Redan innan pandemins utbrott var den ofrivilliga ensamheten framfér allt
bland dldre utbredd. Besoksférbud och andra smittskyddsatgarder har varit nédvandiga men slagit
hart mot en redan utsatt grupp. Det ar viktigt att kommunen bidrar till en aktiv och meningsfull
alderdom. Vi vill garantera att samtalsstod for dldre finansieras och blir kvar pa sikt. Vi vill ocksa hitta
nya végar for att bekdmpa ensamheten, bade i tider av pandemi och efter. Méten i lampliga former
med familjer eller barn och unga har visat sig vara mycket framgangsrikt och uppskattat. Uppsalas
seniorer ska ha férutsattningar att leva ett aktivt och socialt liv. Kommunen ska samarbeta med det
lokala naringslivet exempelvis for att fa till luncher, kulturupplevelser och fysiska aktiviteter.

| pandemins tidiga skede saknades viktig skyddsutrustning pa Uppsalas dldreboenden vilket
medférde stora risker for bade de dldre och medarbetarna. En sadan situation far aldrig uppsta igen,
varken i pandemi eller i vanlig vardag. Darfor vill vi att det ska finnas ett ordentligt beredskapslager.

1. Garantera likvardig kvalitet i hemtjansten i hela kommunen, genom att upphandla hemtjanst
sa att tillganglighet finns bade pa landsbygden och i centralorterna
2. Uppratta och genomfor ett kvalitetsatgardsprogram for daldreomsorgen
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Inriktningsmal 8 Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhallet

Uppsala ska vara stolta 6ver det civilsamhalle som finns har och den bredd som ryms i det.
Foreningslivet ska vara en viktig del i det civila samhallet och i arbetet med att utveckla demokrati,
integration och kultur. For att tillvarata den kraft som finns i féreningslivet maste féreningar i hogre
grad inkluderas i kommunens verksamheter. Detta bland annat genom att lata berdrda idrottslag och
foreningar i storre utstrackning fa vara med i driften av nya arenor.

De flesta nya jobb skapas i smaféretag. De lokala féretagen ar alltsd mycket viktiga for var kommun.
Darfor maste det bli enklare att vara foretagare i Uppsala. Information ska bade vara latt att hitta och
latt att forsta. Kommunen ska arbeta mer innovativt och med fler digitala verktyg sa att det blir
enklare for foretagare att skota sina arenden med kommunen.

Tillsammans med alla uppsalabor ska Uppsala bli en battre kommun. Det ska vara enkelt att lamna in
klagomal till kommunen och Uppsalabor ska kunna rapportera in allt fran klotter och skadegorelse till
otrygga miljoer.

| Uppsala finns Sveriges storsta idrottsgymnasium, Celsiusskolan, dar elever kombinerar studier med
elitidrott eller breddidrott. Celsiusskolans verksamhet ar nagot att varna da den lockar elever fran
hela Sverige och bidrar till tillvaxt och dessutom goda skolresultat dven for de som annars kanske inte
prioriterat skolan i férsta hand. Breddverksamheten ar nu hotad precis som samarbetet mellan
skolan och lokala idrottsférbund. Detta vill vi gora allt for att stoppa.

Uppsala kommun ska vara en foregangskommun med delaktiga medborgare och ett starkt
foreningsliv och civilsamhalle.

1. Forenkla tillstandsgivning for exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till besluten sa
att ingen foretagare behdver vanta i onédan

2. Arbeta med en digital féretagsportal dar foretagare kan utféra drenden sasom soka bygglov,
folja upp livsmedelskontroller och ans6ka om serveringstillstand
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta Uppsala

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar det finns goda majligheter for medarbetarna
att utvecklas och utmanas i sin karridar. Manniskor med olika kompetenser, bakgrunder och aldrar ska
lockas till att jobba i Uppsala kommun. Universiteten examinerar varje ar tusentals unga akademiker
och det &r sarskilt viktigt att kommunen bidrar till att dessa upplever att det finns spannande och
utmanande jobb som gor att de vill stanna i kommunen. Kommunkoncernen ska ocksa vara en
forebild som arbetsgivare och bidra till en inkluderande arbetsmarknad i regionen.

| radande pandemi och dven under efterdyningarna ar det viktigt att kommunen i hogre utstrackning
erbjuder vikarier eller permitterade inom kommunens verksamhet utbildning och validering for att
kunna fa anstéllning. Kommunen kan tillsammans med naringslivet ta ansvar for arbetsmarknadens
kompetensforsorjning och mojliggéra for manniskor att komma i arbete i bristyrken.

Ett aktivt arbete for ett hallbart arbetsliv, dar god arbetsmiljéo kombineras med attraktiva och
anpassade villkor samt interna utvecklingsmojligheter kan ldagga grunden till en attraktiv arbetsgivare
som attraherar morgondagens medarbetare och chefer. Kommunen ska stodja medarbetarnas
psykiska och fysiska valmaende. Uppsala kommun ska framja jamstalldhet och inkludering och
uppmana till jamstallda rekryteringar och relationer. Samhallsansvar ur ett ekonomiskt, miljomassigt
och socialt perspektiv ska vara ledord.

De som jobbar pa de olika férvaltningarna och i de olika bolagen och som &r nara verksamheten varje
dag ska ha goda mojligheter att utveckla verksamheten och kdnna sig delaktiga i utformningen. Vi vill
infora en motesplats dar kommunens medarbetare kan tréffas i syfte att arbeta fram innovativa
I6sningar.

Nar vi sakerstéller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga méjligheten att
fortsatta skapa dnnu fler jobb sdkerstaller vi ocksa mer vélfard och hogre kvalitet i valfarden.

1. Inrétta ett chefsprogram med syfte att fa fram fler kompetenta chefer med olika bakgrunder,
sasom kon och etnicitet

2. Utveckla en motesplats for innovation for kommunens alla verksamheter

3. Aktivt arbeta med rekrytering fér att unga akademiker ska vilja jobba och utvecklas i
kommunen
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Bilagor
Bilaga 1 Resultatrakning budget 2021 samt plan fér 2022 - 2023

Bilaga 1 - Resultatrikning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Resultatrakning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
‘erksamhetens intalter 3077 2477 2634 2678 2722
Verksamhetens kostnader -14749 -14 946 -15451 -15731 -15899
Avskrivningar -436 -274 -320 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12 108 -12743 -13137 -131396 -13545
Skatteintdhter 10958 11267 11466 12102 12470
Generella statsbidrag och utjgmning 1423 1715 1831 1738 1548
Verksamhetens resultat 273 239 219 444 474
Finansiella intakter 324 213 215 223 254
Finansiella kostnader -122 -183 -173 -181 -206
Resultat efter finansiella poster 475 263 262 486 522
Extraordindra poster [netto) 0 0 0 o 0
Aretsresultat 475 263 262 486 522
Resultot som ands! avskatt, generello stotsbidrog och wtjémning 3,8% 2,08 2.0% 3.5% 3,7%
Befoliining per 31/12 230767 235584 238557 242073 245483
Resultatmdl lronor per invdnare (2% ovskatt, generelio stotsbidrag och utjémning) 1073 1102 1120 1143 1142
Resultat kronor perinvdnare (exkl extroordingra poster) 2058 1118 1096 2009 2129
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Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2021 samt plan 2022 - 2023

Finansforvaltningens budget 2021 samt plan 2022-2023 : ETEEE 4 :
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintdkter 10958 11267 11466 12102 12470
Generella statsbidrag och utjamning 1082 1363 1526 1313 1183
Kommunal fastighetsavgift 341 353 365 365 365
Summa skatter, generellastatsbidrag och utjamning 12381 12982 13357 13840 14019
Riktade statsbidrag 60 56 132 132 133
Guriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-péslag 2003 2145 2158 2253 2200

-avgdr arbetsgivaravgift -1596 -1715 -1713 -1745 -1760

-avgdr pensioner och sarskild [&neskatt -373 -428 -444 -507 -438

-awgdr betalning ansvarsférbindelsen -220 -220 -220 -220 -220

-avglr garantipensioner och pensionsadministration -1 -1 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -188 -220 -220 -220 -220
Kommunintern rdnta pd anldggningstillgdngar &7 67 55 56 57
Ranteintdkter utldning, placering, borgen (koncern) 172 188 130 138 223
Rantekostnad inldning -73 -77 -79 -84 -85
Rénta pa pensionsskuld -34 -33 -16 -19 -33
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning frin dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovrigafinansiella intakter 10 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 128 92 97 98 106
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summadisponibla resurser 12382 12910 13365 13850 14036
Kommunbidragtill ndmnder 11983 12647 13104 13363 13513
Resultat efter fordelat kommunbidrag till ndmnder 399 263 261 487 523
Arets resultat 399 263 261 487 523
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Bilaga 3 - Kommunbidrag per ndamnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd
utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp itusentalkronor 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 670508 517791 500 183 482512 413633
varev Kommuniedningsikontoret 184 207 404 851 338672 390 160 351570
varav Stodsbyggnedsfonaltningsn 475301 1125840 101521 892412 62069
Valndmnden 5826 917 934 7353 973
Mamngivningsnamnden 1430 1638 1668 1702 1738
Utbildningsndmnden 5107856 5400543 5588771 5751738 5904830
Arbetsmarknadsndmnden 717852 798888 863276 854 376 809771
Omsorgsndmnden 1677324 1706833 1770093 1810710 1831262
Socialndmnden 763447 787821 823742 827762 832443
Aldrendmnden 1856223 1917373 2020316 2078876 2168433
Kulturndmnden 344184 366346 364026 362 145 355984
Idrotts- och fritidsndgmnden 283372 335685 343208 354983 362107
Gatu- och samhallsmiljendmnden 518689 510546 518958 516733 517230
Plan-och byggnadsnamnden 81203 78962 80752 81221 81307
Milj&- o hdlsoskyddsndmnden 23667 26684 24353 24324 24534
Raddningsndmnden 158710 173807 180798 187064 187064
Overfdrmyndarndmnden 20535 22301 22418 22513 22513
Summa kommunbidrag 12232502 12646795 13103507 13364072 13514014
Procentuell fordndring 3.6% 2.0% 1,1%¢

Kommunbidrag per verksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp itusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet 114583 109 360 109476 117082 111639
Infrastruktur, skydd mm 1122554 946437 987310 973269 907443
Kulturoch fritid 613765 678072 682280 692434 693718
Pedagogisk verksamhet 5300887 5602375 5832711 5985286 6120065
Vard och omsorg 43822145 4934675 5134446 5237213 5358068
Sarskilt riktade insatser 107 460 183309 211186 213087 181355
Affdrsverksamhet -6181 2220 2181 2169 2181
Kommunledning och gemensam verksamhet 157279 180347 143917 143472 138944
Summa kommunbidrag verksamhetsomrade 12232502 12646795 13103507 13364072 13514014
Procentuell féréndring 3,6% 2,0% 1.1%
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Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Utfall

Buget

: udget

Plan

Plan

Belopp itusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Férskola/barnomsorg 1515731 1577591 1604275 1625856 1653273
Skolbarnsomsorg 254003 294543 300118 307153 312167
Férskoleklass 171279 186242 185837 199573 135393
Grundskola 2206739 2316083 2406219 2438642 2567372
Grundsarskola 104621 108834 117 340 123983 130531
Gymnasieskola 832298 890 385 934277 976795 1020492
Gymnasiesarskola 52083 56633 59933 58826 53833
Kommunalvuxenutbildning 164132 171344 214652 204458 186272
Summa pedagogisk verksamhet 5300887 5602 375 5832711 5985286 6120065
Procentuell férandring féregdende ar 5,9% 5,7% 41% 2,6% 2,3%
Befolkning per31/12 230767 234258 238557 242079 245463
Totalkostnad pedagogisk verksamhet perinvinare (kri 22971 239815 24450 24725 243933
Volymer och nettokostnad per barn/elev

Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad”® 11944 12158 12140 12208 12362
Mettokostnad perférshkolebarn ithr 1263 1238 1322 1332 1337
Antal elever grundskola 6-15 r, exkl obligatorisk sdrskola 25558 26433 27071 21727 28156
Kostnad perelev (thr) 103,0 105,8 1072 1080 109,2
Antal elever grundsarskola 6-15 &r 232 237 249 261 272
Kostnad perelev (thr) 451.0 453 5 4712 4750 480,1
Antal elever gymnasieskola 16-18 r 7369 7364 8108 8355 8601
Kostnad perelev (thr] 1128 1118 1152 1169 1186
Antal eleveri gymnasiesirskola 93 109 110 107 97
Kostnad perelev (thri 526,1 520,1 5454 5438 5557
Arlig procentuellférdndring nettokostnad per elev

Forskola/barnomsorg 1-5 8r 6,4% 2,2% 1,8% 0.8% 0,4%
Grundskola 6-15 &r 7.2% 3,4% 1.3% 0,8% 1,1%
Grundsédrskola 6-15 &r -3,5% 2,2% 2.6% 0,8% 1,1%
Gymnasieskola 16-18 ar -7.0% 8,1% 3,1% 1,5% 1,5%
Gymnasiesarskola -1,1% 4.9% 0,8% 0,8% 1,1%

* Budget servicegrad 2019 (89%) , 2020 (89%) , 2021 {39%) , 2022 (89%) , 2023 (89%)
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Bilaga 8 - Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

ﬁhmﬁdﬁhidr'h& specifikation vard- och omsurgmrerksamhet

Budget

utfall Budget Plan Plan
Belopp itusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Rldreomsorg 1958311 2013093 2123647 2184651 2277318
Férebyggandeinsatser 62 836 57824 137376 138204 133612
Insatserenligt SoL och HSL 1835475 1955269 1986271 2046447 2137706
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsittning 1606992 i 1639394 1699793 1738461 1757063
Férebyggande insatser 33186 33420 33689 33856 34218
Insatserenligt SoL och HSL 374042 363748 368881 370627 374593
Insatserenligt LSS och SFB 1193764 1242226 1297223 1333978 1348252
Fardtjanst 61843 61166 60101 59787 60121
Individ- och familjeomsorg 1176080 r 1201989 1228874 1232173 1241188
Missbruks- och dvrigvard av vuxna och aldre 207231 203 863 207 843 208 877 211113
Barn- och ungdomsvérd 534941 545 100 574046 576823 578824
Ekonomiskt bistdnd 433808 453026 446 985 448473 451251
Familjeratt 18920 19033 22031 22141 22378
Summavard- och omsorgsverksamhet 4822145 4934675 5134446 5237213 5358068
Procentuell férdndring foregdende ar 4.0% 2,0% 2.3%
Befolkning per31/12 230767 234258 238557 242079 245463
Totalkostnad vird och omsorg perinvanare ikrj 208396 21065 21523 21634 21828
Kostnad per invanare (kronor)
HAldreomsorg 8486 8569 8902 9025 9278
Forebyggande insatser 272 289 576 571 569
Insatserenligt SoL och HSL 8214 8281 8326 8454 8709
Vird och omsorg om personer med funktionsnedsattning 65964 6743 7125 7181 7158
Férebyggandeinsatser 170 139 141 140 139
Insatserenligt SoL och HSL 1621 1522 1546 1531 1526
Insatserenligt LSS och SFB 5173 4436 5438 5511 5433
Fardtjanst 268 260 252 247 245
Individ- och familjeomsorg 5096 4786 5151 5090 5057
Missbruks-och &vrigvard av vuxna och dldre 838 809 871 863 860
Barn- och ungdomsvard 2318 2248 2406 2383 2358
Ekonomiskt bistdnd 1880 1730 1874 1844 1838
Familjeratt 82 80 92 91 91
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Bilaga 9 - Ekonomiskt berdakningsunderlag 2021 - 2023 per verksamhet

Politisk verksamhet ‘ :
Belopp itusentalkronor Nimnd Budget2021  Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 109360 109450 110655
Demografiupprakning 0 0 1]
Prisupprakning 1646 -740 1912
Effektivisering -1688 1823 -855
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 109318 110539 111612
Riktade nivapaverkande beslut 132 116 (1]
Enligt samvericansavtal RAN RAN 39 40 1]
Enligt samverkansavtal OFN OFN 23 76 0
Kommunbidrag efter riktade nivadpaverkande beslut 109450 110655 111612
Tidsbegransade satsningar 0 6400 0
Rilsdogsval 2022 VLN o €400 G
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 109450 117055 111612
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infrastruktur, sikerhe, sk
Belopp i tusental kronor

Budget 2021

Plan2022

Plan2023

NEmnd
Basbudget (fg irs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 868582 882183 888869
Demegrafiupprakning o 0 0
Prisupprakning 12688 14250 14702
Effektivisering -21040 -13789 -9428
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 860230 882 644 894 143
Riktade nivapaverkande beslut 21953 6225 0
Anvandning av byggherreplansr Mytt belopp 1000 = 100D 0 0
Enligt samverkansaveal RAN RAN 6953 €225 0
Sdnkning av parkeringsawgift i centrumndra stadsdslar Myte belopp 8000 GSM BDDD 0 0
Tryaghstscentral Myet belopp 10000 KS-RLK &000 0 0
Kommunbidrag efterriktade nivipaverkande beslut 882 183 888 869 894143
Tidsbegransade satsningar 105127 84400 13300
AMP BS-KLE 1500 1500 o
Deltagande i Scisnce Gallery LAB Uppsala 2019-2022 KS-HL¥ 1500 1500 1500
Farbattring av cpkelinfrastruktursn Myt belopp 2000 GSN 3000 3000 2000
Farenkling for fler solcelisr Mptt belopp 1500 =) 1500 150D 0
Forandrad kapitalkostnad enlige beslutad investeringsbudgst GSH 300 6800 5400
Handlingsglan Gottsunda/Valsatra samt trygghetsshapande dtadrder KS-KL¥ 16700 16700 0
Medel 5 &r 2020-2024 for att hantera tillspnsskuld Grandemangd PBEN 900 900 D0
Crdningsvakter Angrat belopp med 6000 KS-HLK 10000 0 0
Rabatterade parkeringar i city Mytt belopp 6000 GSN &000 0 0
Satsning pd besdksnaring Mytt belopp 3000 KS-HLK 5000 3000 0
Satsning UCB moten och evenemang MNytt belopp 2000 K3-KLK 4000 2000 2000
Tech-satsning 2018-2022 H5-HLK 1000 1000 0
Trygghstsinsatser i Granby, Stenfagen ach Savja Nytt belopp 3000 KS-KLK 3000 0 0
Trygghstskamsrar Nytt belopp 3000 KS-KLK 500D 3000 ]
Trygghetsskapands atgarder 2020-2022 KS-KLK 1000 5000
Ullerdker drift KSSBF KS-5BF 31027 31000 0
Urban Lab KS-KLK 1500 1500 1500
Utrednings- och planeringskostnader for BRT Nytt belopp 10000 KS-3BF 10000 0 0
Utveckling av talangattraktioner {international Houss) 2020-2021 KS-KLK 750 0 0
WM-innebandy 2020-2021 KS-KLK 1450 0 0
Ordningsvakter Nytt belopp 6000 KS-KLK 0 6000 0
Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm 987310 973 269 507443
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Kultur- ach fritidsverksamhet S e . b
Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023

Bashudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 676022 674939 687643
Demegrafiupprakning 0 ] k]
Prisupprakning 12323 13688 14378
Effeltivisering -22906 -15649 -11872
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 665439 672978 690049
Riktade nivipaverkande beslut 9500 14665 3325
Farandrad hyra enlige beslutad lakalfarsorjningsplan IFN 7000 4485 3325
fnventarier nya Studenternas e 1000 0 0
Granmdarita pengar tifl inkludering i fareningar Nytt belopp 1500 fizV) 1500 0 0
Myckslfria anlaggningar IFN (1] 400 0
Utakad ersattning Fprishav allmdanhetens simning och bad IFN 0 8200 0
Utdkad ersatening Ferishow simtraning iFN (1] 1600 1]
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 674939 687643 693374
Tidsbegransade satsningar 700D 4500 0
Digitala matesplatser Nytt belopp 1000 KTN 1000 1000 0
Extra fareningsstad Nytt belopp 300 KTN 500 500 0
Hyresfritt for elitkiubbar Nytt belopp 2500 = 2500 0 0
Stod till frilansande kulturarbetare Nytt Belopp 3000 KTN™ 3000 3000 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 681939 692143 693374
Pedagogisk verksamhet :
Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5596329 5766881 5929456
Demegrafiupprakning 122680 117279 100746
Prisupprakning 104257 119323 126093
Effeltivisering -73985 -74033 -62 060
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5749281 5929456 6094235
Riktade nivapaverkande beslut 17600 0 0
Satsning elever i sarskilt behov av stod Nytt belopp 12000 UBN 12000 0 0
Satsning {grarassistenter grundskola uBnN 2600 0 0
Starkt, digital elevhalsa Andrat belopp med 1200 UBN 1800 0 0
Starkt, digital elevhalsa Nytt balopp 1200 UBN 1200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5766881 5929456 6094235
Tidsbegransade satsningar 65830 55830 25830
Horta koeri forskafan Nytt belopp 10000 uBM 10000 10000 0
Fvalitetssatsning pd SF1 Nytt belopp 15000 AMM 15000 15000 15000
Yrkesutbildningar och entreprenarsskola Mytt belopp 20000 AMN 30000 20000 0
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i farskolan uem 10830 10830 10830
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5832711 5985286 6120065
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vard ochomsorgsverksamhet
Belopp itusentalkronor

Budget 2021

Plan 2022

Plan 2023

Niamnd
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 4933675 5043946 5146213
Demografiupprakning 28448 50200 68658
Prisupprakning 90459 103311 109044
Effektivisering -82636 -81544 -53 547
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 4969946 5115913 5270368
Riktade nivapaverkande beslut 74000 30300 [
Arbste mot hedersrelaterat vlld och fBrtrycl: MNytt belopp 3000 SCN 3000 ] [
Beredskapsiager (drift] Nytt belogp 1000 ALN 1000 0 v}
Haontero Hkot antal orosenmdiningar Nytt belopp 10060 SCN 10000 0 )
Hontera Sitningen ov missbrilisrelatered vérd Mytt belopp 4000 SCN 4000 o ¥
Kualitetsdtgirdsprogram Nytt belopp OO ALn 8000 ] o
LSS-bostdder O8N 45000 30300 o
Utvecidat arbste ungdomsjourens fGitarbete Nytt belopp 3000 SCN 3000 ] o
Kemmunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5043946 5146213 5270368
Tidshegransade satsningar 90500 21000 87700
Avhopparverksemhet MNytt belopp 10000 SCN 10000 10000 10000
Bekémpa den ofrivilligo ensemheten Nytt belopp 3000 ALN 3000 3000 3000
Digitala stod Mytt belopp 2000 SCN 2000 2000 0
Nye utbildningsinsotser kopplade till pandemin Nytt belopp 3000 ALN 3000 3000 0
Samtalsstdd foréildre Nytt belopp 300 ALN 300 300 0
Statsbidrog O3N 3000 3000 3000
Statsbidrag ott fordela ALN 65200 85700 83700
Stod till tjej- och kvinngjourer Nytt belopp 2000 SCN 2000 2000 V]
Atervindondestsd Nytt belopp 2060 SCN 2000 2000 2000
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5134446 5237213 5358068

sarskilt riktade insatser :

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021  Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1802309 178 186 178097
Demografiupprakning 0 e 0
Prisupprakning 3205 3522 3630
Effektivisering -5352 -3630 -1772
Kommunbidrag justerat fér demografi, pris och effektivitet 178162 178078 179955
Riktade nivapaverkande beslut 24 19 o

Enligt semverkansavtal OFN OFN 24 13 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 178186 178097 179955
Tidsbegransade satsningar 33000 35000 2000

Fler Uppsalovirdor Nytt belopp 30000 AMN 28000 30000 ]

Snobbare hondidggning och hembeséil Nytt belopp 2000 AMN 2000 2000 2000

Okad néirvaro i Grinby, Stenhagen och Sdvja 2020-2022 AMN 3000 3000 ]
Summa kommunbidrag sérskilt riktade insatser 211186 213097 181955
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Affarsverksamhet S i . :
Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021

Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2220 2181 2169
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 40 R 45
Effeltivisering ] -56 -33
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2181 2169 2181
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2181 2169 2181
Tidsbegrinsade satsningar 0 0 0
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2181 2169 2181

Kommunladning och gemnsimverlfs_amhet ‘ < :
Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021

Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 183 847 135417 137472
Demcgrafiupprakning 1] 0 0
Prisupprakning 3352 2748 2875
Effektivisering -3182 -6aL -1403
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 184017 137472 1383944
Riktade nivipaverkande beslut 48600 0 0
Effektivisering av administration Nytt belopp -50000 K5-KLK -50000 0 0
Ryra aula Brantingsskala KS-KLK 1400 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 135417 137472 138944
Tidsbegrinsade satsningar 8500 6000 0
Implementering av gemensamma s-plattformar KS-KLK 2000 o 0
Madern arbetsplats, digitalg arbstssatt KS-KLK 500 0 0
Arligt 3 &r 2020-2022 fr insatser lokalfarsirjningsplanering K5-KLK &000 &000 0
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 143917 143472 138944
Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 12550344 12792342 13079827
Demegrafiupprakning 151128 167576 169 540
Prisupprakning 227970 256 135 272667
Effektivisering -211709 -18755L -141 162
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12717733 13028502 13380872
Riktade nivapaverkande beslut 74609 51325 3325
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 12792342 13079827 13384197
Tidsbegransade satsningar 311957 283130 128830
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 13104299 13362957 13513027
Belopp itusentalkronor Némnd Budget2021  Plan2022  Plan 2022
Politisk verksamhet 132 6516 0
Infrastruktur mm 127 080 30625 13300
Kultur- och fritidsverksamhet 16500 19165 3325
Pedagogisk verksamhet 83430 55830 25830
Vard och omsorgsverksamhet 164500 121300 87700
Affarsverksamhet ] 0 ]
Sarskilt riktade insatser 33024 35019 2000
Kommunledning och gemensam verksamhet -40 100 6000 0
Summa kommunbidrag per verksamhet 384566 334455 132155




Bilaga 10 — Investeringar
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Belopp i milioner kronor 2021
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1243
Uppsalahem 800
Uppsala Vatten och Avfall 470
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 178
Uppsala Parkering 120
Uppsala Kommuns Fastighets AB 114
Fyrishow 60
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter 260
Uppsala Kommuns Industrihus 0
Uppsala Stadsteater 6
Uppsala Konsert och Kongress 3
Uppsala Bostadsféormedling 6
Destination Uppsala 0
Uppsala kommun - némndverksamhet 669
Uppsala kommun - markférvary Sédra staden 385
Uppsala kommun - strategiska markférvary 50
Summa 4364
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Uppsalahem 800 428 584 1078 955
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1243 1425 1535 1304 1057
Uppsala Vatten och Avfall 470 510 500 500 500
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 178 211 320 254 156
Uppsala Parkering 120 169 165 146 141
Fyrishov 60 127 160 139 129
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter 260 52 25 20 20
Uppsala Kommuns Industrihus 0 o 0 0 [
Uppsala Kommuns Fastighets AB 114 69 69 0 0
Uppsala Stadsteater 6 5 4 4 4
Uppsala Konsert och Kongress 3 3 3 4 4
Uppsala Bostadsfarmedling 6 0 [ ] 1]
Destination Uppsala 0 0 o V] 0
Uppsala kommun - ndmndverksamhet 669 767 738 789 761
Uppsala kommun - sparvdg och markférvans Sédra staden 414 50 204 393 675
Uppsala kommun - strategiska markférvans 50 50 100 100 100
Summa 4394 3866 4407 4731 4501



Investeringsbudget bolag

Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 20:;";0";
Skolfastigheter 10425 12245 13350 13035 1056,5 7472 6250 452,0 330,0 3350  8511,2
Uppsalahem AB 941,0 8280 984,0 10730 955.0 9230 7780 733,0 8230 6730  8722,0
Uppsala Vatten och Avfall AB 470,0 510,0 500,0 500,0 500,0 550,0 550,0 550,0 550,0 450,0 5130,0
Sportfastigheter 178,0 2114 3204 2539 156,0 248,0 132,0 120 17,0 1750 1704,7
Uppsala parkerings AB 120,0 169,0 1645 146,0 1410 276,0 183,0 1750 1450 50 1524,5
Fyrishov 60,5 1270 160,5 1330 1235 741 a7 20,3 203 215 793,9
Faraltningsfastigheter (FFAB) 260,0 52,0 25,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 60,0 60,0 557,0
Uppsala kommuns fastighets AB, UKFAB 1139 68,6 68,6 c0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 251,1
Industrihus, IHUS 1250 86,0 10,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 221,0
Uppsala stadsteater AB 6,0 47 43 44 44 122 48 52 5.2 54 56,6
Uppsala konsertoch kongress (UKK) 30 3.0 3.0 40 40 40 5.0 50 50 50 41,0
Bostadsférmedling 62 0,2 0,2 0.2 0.2 0,2 0.2 0,2 0,2 0.2 8,0
Destination Uppsala 02 0,1 01 o0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,3
Summa 3326,3 32844 3575,5 34490 2965,6 2855,7 2339,7 1972,7 2022,3 1730,1 27521,3

Investeringsbudget ndmnder

26

Miljoner kranor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 20::_'“2:;
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 40 40 40 4.0 40 4,0 4.0 4.0 40 42,0
Gatu- och samhallsmiljsnamnden 2244 532,8 502,3 4164 4387 3318 3358 4412 3533 3715 4008,0
Idrotts- och fritidsndmnden 20,0 183 174 37 80 57 88 50 51 50 103,6
Kommunstyrelsen 7683 202,2 4107 4835 4222 4373 43438 513,7 4523 4273 4618,0
- varay merkionadn 50,0 50,0 160,0 1006 1000 166,90 100,06 100,0 100,60 160.0 900,0
- varov fastighetsforvin 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50,0
- varow fostighetsunderhdil, nybyggnation 1392 60,0 57,7 137.0 69,0 69,0 715 69,0 69,0 69,0 810,4
- verovmerkiSrvaryoch Gurigt Sedre staden; Uppsolcpaketat 4140 50,0 200,0 200,2 2005 220,0 2750 295,0 2350 210,0 2299,7
- varav Uppscla spbrvdg 0,0 00 0,0 ¢0 00 00 0.0 00 0,0 00 0,0
- verovinventener/meskiner 127 98 58 51 51 53 53 53 53 53 65,0
- vorovinventaner stodshus 2620 80,0 3,0 1,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 84,0
- varoviT 67,4 252 41,2 41,2 412 38,0 38,0 38,0 38,0 330 406,2
- varov Swrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 14 0.0 0,0 14 0,0 0,0 2,8
Kulturnamnden 41,1 28,0 28,6 374 338 28,5 335 26,3 274 223 306,8
-varavoffentiig konst 14,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 158,0
Milj- och halsoskyddsnamnden 0,1 0,1 0,1 c1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 01 1,0
Namngivningsndmnden 0,0 0,0 0,0 C,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Omsorgsnamnden 19 16 12 1 16 b8 16 b § 11 11 13,1
Plan- och byggnadsnamnden 05 05 05 05 0,5 0,5 0,5 0,5 05 05 5,0
Raddningsnamnden 12,0 120 12,0 12,0 40 140 140 140 14,0 380 184,0
Socialnamnden 2,0 20 20 20 20 20 20 2,0 20 20 20,0
Utbildningsnamnden 4838 575 548 1103 436 86,9 7 60,3 414 435 624,4
Valndmnden 0,0 0,0 00 ) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Aldrenamnden 14 7.1 45 67 46 46 46 45 35 35 51,3
Overformyndamamnden 0,0 0,0 0,0 g0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalainvesteringar 1132,8 867,4 1038,0 1089,2 1061,0 916,4 971,3 1072,6 904,6 923,77  9977,1
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