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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2022-06-07

§ 175

Fordjupad utredning allaktivitetshus
Gottsunda 2022

KSN-2022-01382

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attlagga utredningeniarendets bilaga 1 till handlingarna, samt
att hemstalla till kulturnamnden att etablera ett allaktivitetshus i Gottsundaii
linje med utredningens inriktning, samt

3. att hemstélla till kulturndmnden att aterrapportera till kommunstyrelsen hur
inforande av allaktivitetshusets verksamhet och koncept fortskrider dar
sarskilt fragor om samnyttjande, samverkan, verksamhet och ekonomi
beaktas senast fjarde kvartalet 2023.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret fick 25 november 2020 i uppdrag av kommunstyrelsen att
genomfora en fordjupad utredning om allaktivitetshus i Gottsunda, med syfte att
mojliggora ett forverkligande av en sadan verksamhet. Den tidigare genomforda
forstudien om allaktivitetshus i Gottsunda pekade ut ett antal knackfragor som
utredningen skulle hantera.

Utredningen har tagit fram ett forslag till genomforande som omfattar verksamhetens
inriktning, styrning och organisation; delaktighet och samskapande; principer for
samnyttjande; lokaltillgang samt en berdknad budget for hur allaktivitetshuset ska
tacka samtliga kostnader.

Allaktivitetshus etableras som koncept under 2022 och etableras da i befintliga lokaler
for att sedan flytta till nya Gottsundaskolan nar den invigs hostterminen 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 1 juni 2022
e Bilaga, Fordjupad utredning om allaktivitetshus i Gottsunda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2022-06-07

Yrkande
Erik Pelling (S), Mohammad Hassan (L) och Rickard Malmstrém (MP) yrkar:

1. attlagga utredningeniarendets bilaga 1 till handlingarna, samt

2. atthemstalla till kulturnamnden att etablera ett allaktivitetshus i Gottsunda i
linje med utredningens inriktning, samt

3. att hemstélla till kulturndmnden att aterrapportera till kommunstyrelsen hur
inforande av allaktivitetshusets verksamhet och koncept fortskrider dar
sarskilt fragor om samnyttjande, samverkan, verksamhet och ekonomi
beaktas senast fjarde kvartalet 2023.

Beslutsgang

Ordféranden staller sitt eget med fleras andringsyrkande mot foreliggande forslag och
finner att arbetsutskottet bifaller andringsyrkandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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kommun
Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2022-06-01 KSN-2022-01382

Handlaggare:
Ida Wiking

Fordjupad utredning om allaktivitetshus i
Gottsunda

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna utredningen i arendets bilaga 1 och lagga den till handlingarna,
samt

2. atthemstalla till kulturndmnden att aterrapportera till kommunstyrelsen hur
inforande av allaktivitetshusets verksamhet och koncept fortskrider dar
sarskilt fragor om samnyttjande, samverkan, verksamhet och ekonomi
beaktas senast fjarde kvartalet 2023.

Arendet

Kommunledningskontoret fick 25 november 2020 i uppdrag av kommunstyrelsen att
genomfdra en fordjupad utredning om allaktivitetshus i Gottsunda, med syfte att
mojliggora ett forverkligande av en sddan verksamhet. Den tidigare genomforda
forstudien om allaktivitetshus i Gottsunda pekade ut ett antal knackfradgor som
utredningen skulle hantera.

Utredningen har tagit fram ett forslag till genomférande som omfattar verksamhetens
inriktning, styrning och organisation; delaktighet och samskapande; principer for
samnyttjande; lokaltillgdng samt en berdknad budget for hur allaktivitetshuset ska
tacka samtliga kostnader.

Allaktivitetshus etableras som koncept under 2022 och etableras da i befintliga lokaler
for att sedan flytta till nya Gottsundaskolan nar den invigs hostterminen 2024.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret i samverkan med flera férvaltningar,
bolag och andra aktorer. | arbetsgruppen for utredningen har kulturforvaltningen,
utbildningsférvaltningen och fastighetsstaben pa kommunledningskontoret ingatt.

Natverk och grupper i Gottsunda har varit delaktiga i arbetet genom information,
synpunkter och medskick samt fokus pa sarskilda fragor och perspektiv. Information
om allaktivitetshuset stod bland annat i fokus under den temadag om barn och unga
2021 som holls inom ramen for handlingsplan Gottsunda, och som samlade aktorer
fran flera samhallssektorer.

Fokus pa barn-, jamlikhet- och jamstalldhetsfragor, utgér grundstommen i konceptet
om allaktivitetshus och ska genomsyra verksamheten. Ett av syftena med
allaktivitetshuset ar att framja jamlika uppvaxtvillkor.

Inforande av ett allaktivitetshus kan ge positiva effekter for naringslivet pa kort och
framfor allt lang sikt. Allaktivitetshus bygger pa samverkan med lokala aktorer dar
ndringsliv genom exempelvis handlare, fastighetsdagare och byggaktorer kan vara
delaktiga i arbetet med att skapa en trygg och trivsam livsmiljo, som aven framjar
naringslivet.

Foredragning

Den 25 november 2020 § 297 gav kommunstyrelsen kommunledningskontoret i
uppdrag att genomfdra en fordjupad utredning om ett allaktivitetshus i Gottsunda. En
forstudie om mojligheter och behov hade genomforts. Syftet med den fordjupade
utredningen var att mojliggora ett forverkligande av ett allaktivitetshus utifran
forstudiens foreslagna inriktning och process. Parallellt gav kommunstyrelsen aven
kulturnamnden i uppdrag att, samordnat med den fordjupade utredningen, undersoka
mojligheterna att implementera ett allaktivitetshus enligt forstudiens foreslagna
inriktning i nartid. Slutligen beslutade kommunstyrelsen att de tva
utredningsuppdragen skulle samordnas med kulturndmndens arbete for ett
allaktivitetshus i Granby.

Den fordjupade utredningen skulle inledningsvis inriktas mot att stodja ett kortsiktigt
inforande. Utredningen skulle dven omhanderta de knackfragor som forstudien
identifierat, framfor allt utifran det langsiktiga perspektivet. Knackfragorna
sammanfattades i teman om samnyttjande, samverkan, verksamhet och ekonomi.

Utredningen har tagit fram ett forslag till genomférande av ett allaktivitetshusi
Gottsunda och omfattar verksamhetens inriktning, styrning och organisation,
delaktighet och samskapande samt principer for samnyttjande och lokaltillgang.

Allaktivitetshus som koncept infors redan under varen 2022, och utvecklas steguvis till
full skala infor hostterminen 2024 da verksamheten flyttar in i nya Gottsundaskolan.
Under denna uppbyggnadstid bedrivs verksamheten i flera befintliga lokaler i
Gottsunda dar aktiviteter i anslutning till skoldagen och pa kvallar och helger utvecklas
tillsammans med allaktivitetshusets deltagare och partners, utifran malgruppernas
intressen. Vardegrund, organisation och bemanning vaxer fram och
samnyttjandefragor for den nya Gottsundaskolan formaliseras.

En berdknad heldrsbudget for ett fullt utbyggt allaktivitetshus har tagits fram och
aterfinns i arendets bilaga 1. Kostnaderna for allaktivitetshuset belastar
Kulturndmnden. Budget for allaktivitetshuset hanteras inom ordinarie mal- och
budgetprocess.



Allaktivitetshusets lokalbehov ar beaktat i lokalforsorjningsplaner for pedagogiska
lokaler, kultur/fritid samt idrott/fritid.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet och foreliggande forslag till beslut medforinga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 1 juni 2022
e Bilaga, Fordjupad utredning om allaktivitetshus i Gottsunda

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Handlaggare:
Ida Wiking

Allaktivitetshus i Gottsunda

Fordjupad utredning kring genomférande av ett allaktivitetshus i Gottsunda

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Diskussioner om ett allaktivitetshus i Gottsunda har forts under manga ar. |
Handlingsplan for Gottsunda och Valsatra 2018-2020 var darfor en av aktiviteterna att
”se over mojligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda”. Denna aktivitet resulterade i
en forstudie under 2020, med malet att nd och dokumentera en
forvaltningsovergripande samsyn vad galler forutsattningar, behov och forslag om
inriktning for ett allaktivitetshus i Gottsunda. Forstudiearbetet inkluderade dven en
kartlaggning av Gottsundas befintliga fritidsutbud, genomgang av forskning, statistik-
och litteraturstudier och erfarenhetsinhamtning genom intervjuer fran tjanstepersoner
med olika erfarenhet av liknande verksamheter i Malmé stad, Goteborgs stad,
Linkoping stad och Uppsala kommun.

Forstudien visade pa att det finns behov av och goda mdéjligheter for ett allaktivitetshus
i Gottsunda. Forstudien foreslog en 6vergripande verksamhetsinriktning for ett
allaktivitetshus och identifierade ett antal knackfragor som behover [6sas infor ett
mojligt genomférande.

1.2. Utredningens uppdrag

Den 25 november 2020 fattade kommunstyrelsen beslut utifran den genomférda
forstudien. Kommunledningskontoret fick i uppdrag att genomféra en fordjupad
utredning med syfte att mojliggora ett forverkligande av ett allaktivitetshus i Gottsunda
enligt forstudiens foreslagna inriktning och process.

Kommunstyrelsen gav dven kulturnamnden i uppdrag att, samordnat med den
fordjupade utredningen, undersoka majligheterna att implementera ett
allaktivitetshus enligt forstudiens foreslagna inriktning i nartid och dterrapportera
detta till kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2021. Slutligen beslutade
kommunstyrelsen att de tva utredningsuppdragen skulle samordnas med
kulturnamndens arbete for ett allaktivitetshus i Granby. Syftet var att sakra en effektiv
hantering av likartade fragor och ett [6pande kunskapsutbyte mellan de bada
projekten, utan att processerna behover anpassa sig till varandra i tid.

Den fordjupade utredningen skulle inledningsvis inriktas mot att stodja det kortsiktiga
genomfdrandet. Utredningen skulle dven omhanderta alla forstudiens identifierade
knackfragor (se bilaga 1) utifran framfor allt det langsiktiga perspektivet.
Knackfragorna sammanfattades i teman om samnyttjande, samverkan, verksamhet
och ekonomi.

Uppdraget om inférande av ett allaktivitetshus i Gottsunda finns aven i Mal och budget
(uppdrag 5i Mal och budget 2021-2023 samt uppdrag 7 i Mal och budget 2022-2024)
dar det benamns ” Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med
foreningar och andra intressenter”.
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1.3. Utredningens genomforande

Utredningen har letts av hallbarhetsavdelningen pa kommunledningskontoret. |
arbetsgruppen for utredningen har kulturférvaltningen, utbildningsforvaltningen och
fastighetsstaben pa kommunledningskontoret ingatt. Arbetsgruppen har arbetat
sedan mars 2021 och haft regelbundna méten for avstamning och fokus pa sarskilda
fragor. Deltagarnai arbetsgruppen har dven ingatt i olika processer sdsom samordning
av handlingsplan for Gottsundaomradet, skolprojektet for nya Gottsundaskolan och
andra grupper for samordning av lokaler i Gottsunda samt uthyrning av lokaler.

Arbetsgruppen har lagt upp utredningsarbetet genom sex delprojekt for att hantera
samtliga knackfragor som forstudien identifierat, och inom dessa delprojekt har fler
chefer och medarbetare involverats pa olika satt. Utvecklingsledningsgruppen for
Halsa, omsorg, skola och fritid liksom kulturforvaltningens ledningsgrupp har hallits
informerade om utredningen och har utgjort ledningsmassig forankring och stod i
arbetet.

Natverk och grupper i Gottsunda har varit delaktiga i arbetet genom information,
synpunkter och medskick samt fokus pa sarskilda fragor och perspektiv. Det galler
exempelvis stora omradesgruppen (verksamma i Gottsunda sasom foreningar,
offentliga verksamheter och fastighetsagare), samordningsgruppen for handlingsplan
for Gottsundaomradet (kommunala forvaltningar och bolag), hyresgaster och handlare
i Gottsunda centrum samt fastighetsagarforeningen i Gottsunda/Valsatra. Information
om allaktivitetshuset stod i fokus under den temadag om barn och unga 2021 som
holls inom ramen for handlingsplanen och som samlade aktorer fran flera
samhallssektorer.

1.4. Koppling till andra processer

1.4.1. Nya Gottsundaskolan

Planeringen av den nya Gottsundaskolan har pagatt parallellt med utredningens
framtagande, dar arbetet varit i skedet om systemprojektering, och letts av
Skolfastigheter.

Forstudien identifierade ett antal lokalmassigt viktiga fragor for att allaktivitetshuset
och samnyttjandet med skolan skulle fungera val. Det rorde smidig dtkomst till lokaler
genom olika entréer, floden och passersystem; god 6verblickbarhet Gver
oprogrammerade ytor; hur lokaler som inte ska samnyttjas kan isoleras;
forvaringsmojligheter for allaktivitetshusets verksamheter; samt ett kontor for
allaktivitetshusets medarbetare. Dessa behov har tagits omhand av skolprojektet dar
forandringar gentemot de forsta forslagen har gjorts. Se narmare beskrivning av
lokalerna i nya Gottsundaskolan under avsnitt 3, Lokalforutsattningar.

Spadtag for nya Gottsundaskolan och allaktivitetshuset skedde 27 april och tidplanen
ar att den nya skolan star klar for inflytt hostterminen 2024.

1.4.2, Allaktivitetshus i Granby

Sedan 2021 pagar inforande av ett allaktivitetshus i Granbyskolan utifran uppdrag till
kulturnamnden. Inriktningen for allaktivitetshuset i Gréanby har lutat sig mot den
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tidigare namnda férstudien dar allaktivitetshus som konceptet utgar fran modellen
community school (se mer under 2.1.1).

En verksamhetsledare anstalldes hosten 2021 och inférande borjade med eleverna pa
Granbyskolan (hogstadiet). Under varen 2022 pabdrjades inforande dven for eleverna
pa Liljeforsskolan (mellanstadiet). Utbudet av aktiviteter har vaxt fram utifran
elevernas 6nskemal och genomforda intresseinventeringar. Dessutom har verksamhet
i samarbete med utbildning- och jobbcenter genomférts.

| det tidigt inledande arbetet med allaktivitetshuset har tva framgangsfaktorer blivit
tydliga. Det forsta och kanske viktigaste ar att bygga upp en gemensam forstaelse och
engagemang for allaktivitetshus som koncept. Allaktivitetshuset nyttjar skolans lokaler
och verkar inom skolans arbetsmiljo. Regelbundna och tata moten mellan skolans
ledning, fritidsverksamheten och allaktivitetshuset har varit avgorande for att skapa
goda relationer och ett lyckosamt inférande.

Den andra framgangsfaktorn ar pa samma tema om att skapa relationer. Genom att
erbjuda frukost varje skoldag har allaktivitetshuset snabbt hittat en bra grund.
Frukosten dr mer an att matta magen. Genom frukosten borjar elever, skolans och
allaktivitetshusets personal och partners dagen tillsammans i en lugn miljo. Eleverna
kommer i tid till lektionerna, har energi och har métt vuxna i en avslappnad start pa
dagen. Frukosten har skett i samarbete med maltidservice.

1.5. Lokalimplementering av uppdraget

Inforandet av allaktivitetshuset i Granby har skett parallellt med utredningen och
planeringen och inférandet av ett allaktivitetshus i mindre skala i Gottsunda. Utifran
erfarenheter och framgangsfaktorerna fran Granbys inférande har stor vikt har darfor
lagts pa att etablera forum dar uppdraget om att infora ett allaktivitetshus kan grundas
hos ledning och personalgrupper. En lokal ledningsgrupp i Gottsunda har etablerats
dar syftet med allaktivitetshuset, hur det bor vaxa fram och vilka utmaningar det
innebar, har kunnat diskuterats l6pande. | ledningsgruppen ingar rektorerna fér
Gottsundaskolan och Treklangens skola, omradeschef inom utbildningsforvaltningen,
avdelningschef for Fritid Uppsala och chef for Fritid sodra (som ansvarar for
fritidsklubben pa Treklangen och utveckling av aktiviteter i anslutning till skoldagen).
Personalgrupperna i bade skola och fritidsverksamhet har involverats genom
kontinuerlig information. Under varen 2022 sker dven facklig involvering.

Ett digitalt studiebesok har genomforts med Malmé kommun, som lange arbetat med
allaktivitetshus. Under varen 2022 planeras dven ett fysiskt studiebesék dar personal
fran bade Gottsundas skolor och Granbyskolan deltar.

2. Allaktivitetshus i Gottsunda

Utredningen har tagit fram ett forslag till genomférande av ett allaktivitetshusi
Gottsunda. Allaktivitetshus etableras som koncept under 2022 och etableras dai
befintliga lokaler for att sedan flytta till nya Gottsundaskolan nar den invigs
hostterminen 2024.

Begreppet "allaktivitetshus” for tankarna till en byggnad. Det &r delvis korrekt, da
konceptet om allaktivitetshus utgar fran skolan som nav for social utveckling och
omradesbaserat arbete. Samtidigt kan begreppet leda till att det ar huset i sig som &r
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viktigt. | den nya Gottsundaskolan kommer flera verksamheter med olika huvudman
att verka.

Undervisning och skolan verksamhet &r givetvis grunden, med utbildningsnamnden
som huvudman och rektorer som ansvarig for verksamheten.

I skolans lokaler finns aven en fritidsklubb, som utgor skolbarnomsorg till inskrivna
elever pa mellanstadiet. Fritidsklubben har 6ppet varje dag kl. 13-18 och erbjuder
heldagsomsorg vid skollov. Huvudman for verksamheten ar kulturnamnden.

Idrottshallen ansvarar idrott- och fritidsnamnden for. De hanterar alla investerings- och
driftkostnader och hyr ut hallen till sdval kommunala verksamheter som till féreningar
och andra aktorer. Bokning och uthyrning av lokaler gors utifran faststallda principer
och taxor och i ett centralt bokningssystem som skéts av Uppsala Arenor och
Fastigheter. Skolan har foretrade for att boka lokalen for undervisning.

Allaktivitetshuset &r den idéburna verksamhet som utgar fran lokalerna i skolan, och
som bedriver verksamhet utanfor skoltid. Huvudman for allaktivitetshuset &r
kulturnamnden.

Nedan forslag till inforande av allaktivitetshus i Gottsunda omfattar verksamhetens
inriktning, styrning och organisation; delaktighet och samskapande; principer for
samnyttjande; lokaltillgdng samt en beréknad budget for hur allaktivitetshuset ska
tacka samtliga kostnader.

2.1. Verksamhet

2.1.1. Verksamhetsinriktning

Allaktivitetshuset i Gottsunda ska vara en trygg och tillganglig motesplats som erbjuder
avgiftsfria organiserade fritidsaktiviteter till alla boende i omrddet, med barn och unga
som bas. Verksamhetsidén &r att allaktivitetshuset ska dstadkomma:

Meningsfull fritid Gt fler Gottsundabor - tillsammans! For jimlika uppvéxtvillkor och
levnadsvillkor och ett tryggt och trivsamt omrdde.

Den typ av allaktivitetshus som beskrivs i forstudien och som ligger till grund for beslut
om genomfdrande av allaktivitetshus i Gottsunda, bygger pa den vetenskapligt
beprévade modellen "Community school” eller ”skolan mitt i byn”. Arbetssattet har
tillampats framgangsrikt i omraden med socioekonomiska utmaningar varlden over i
decennier. Att skapa ett allaktivitetshus i form av en "Community school” handlar om
att etablera ett arbetssatt som bygger pa bred samverkan mellan olika parter -
boende, fastighetsagare, myndigheter, civilsamhalle och naringsliv - med skolans
lokaler som nav och huvudsaklig verksamhetsbas. Det handlar inte om att etablera en
verksamhet i egen byggnad, som begreppet allaktivitetshus kan antyda om. Konceptet
bygger pa att aktivera en bred malgrupp, med barn och unga som bas och ingang.
Syftet ar att starka barn och ungdomar, deras familjer och naromrade utifran ett
helhetsperspektiv, genom att erbjuda avgiftsfri och lattillganglig fritidssysselsattning,
Samnyttjade av skollokaler ar darfor en barande grund for konceptet.

En annan barande idé i modellen ar att verksamheten ska ha en idéburen grund, som
ger de boende i omradet mojlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten.



Sida7(22)

Aktivitetsutbudet tas darfor fram tillsammans med elever, skola, foraldrar och andra
intressenter och anpassas efter just Gottsundas behov, 6nskemal och forutsattningar.

Malsattningen ar att allaktivitetshuset ska verka for att uppratthalla goda
utbildningsresultat hos eleverna i omradet, skapa tillit och bygga relationer mellan
elever, personal, familj, skola, naringsliv, civilsamhallet och samhallet i stort och
darigenom verka trivsel- och trygghetsskapande for saval skolomradet som for hela
stadsdelen. Malet &r att skapa en generationsoverskridande métesplats, dar goda
forebilder i alla dldrar bland Gottsundas boende och verksamma inkluderas och tas
tillvara som resurser.

2.1.2. Malgrupper

Allaktivitetshuset riktar sig till i huvudsak deltagare fran naromradet och ska vara en
tillgang for alla Gottsundabor, med fokus pd barn och unga. Verksamheten ska verka
for en jamn konsfordelning och aktivt arbeta for att i storre utstrackning nd dven flickor
och unga kvinnor (som idag ar en underrepresenterad grupp i Gottsundas
organiserade fritidsliv). Olika malgrupper - elever, foraldrar, unga, vuxna, dldre - alla
ska erbjudas plats och en del av allaktivitetshuset utifran individuellt anpassade
aktiviteter och till viss del dven individuella 6ppettider (i direkt anslutning till skoltid for
barn- och unga). For att alla ska kanna sig valkomna och trygga ar det viktigt att
allaktivitetshuset inte blir en plats for oorganiserat ”hang” vilket latt kan skapa stok
och otrygghet. Malgruppen som allaktivitetshuset riktar sig till, ar darfor deltagare eller
medverkande i allaktivitetshusets organiserade utbud. For att mota behov av ett mer
kravlost umgange, som inte nodvandigtvis kretsar kring att utfora en aktivitet utan mer
att finnas i ett sammanhang, skulle idéer som kan kallas "6ppet vardagsrum” eller
liknande kunna vara en del av allaktivitetshusets utbud.

2.1.3. Aktiviteter och oppettider

Konceptet med en idéburen verksamhet gor att aktivitetsutbudet styrs av deltagarna i
allaktivitetshuset, det vill sdga av barn och unga samt boende i omradet. Schemat
behéver darfor lamna utrymme for l6pnade flexibilitet vad géller innehall. Hur
innehallet svarar upp mot verksamhetens 6vergripande intentioner behdver
fortlopande utvarderas.

Erfarenheter fran andra kommuner visar att det ar viktigt att erbjuda separata
aktiviteter for olika aldersgrupper och separera aktiviteter for mellanstadie-, hogstadie-
respektive gymnasieelever. Det ar aven viktigt att barn och unga ges mojlighet till
deltagande i fritidsaktiviteter utan narvaro av foraldrar eller aldre syskon. Foraldrar
eller aldre syskon kan delta och/eller medverka i andra delar av verksamheten. Detta
utesténger dock inte att man dven kan erbjuda aldersmixade aktiviteter.

For att trygga skolans karnverksamhet - utbildning - och att dess primaruppdrag inte
stors, haller allaktivitetshuset Oppet utanfor skolans 6ppettider. Undantaget for detta
ar den rastverksamhet som sker i samverkan mellan skolan och allaktivitetshuset.

Allaktivitetshuset bedriver verksamhet under helger, pa lov och fére och efter
skoldagen. Elever bor erbjudas aktiviteter i direkt anslutning till skoltid, och 6vriga med
storre marginal till skoldagens slut. Att erbjuda verksamheter i direkt anslutning till
skoldagen ar av stor betydelse for att na besokare som annars inte deltar i
fritidsaktiviteter, i synnerhet flickor och unga kvinnor.
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En orsak till den foreslagna tidsmassiga gransdragningen ar dven att underlatta for
ansvarsfordelningen mellan olika verksamheter i skolan. Skolor &r under skoltiden
personal och elevers arbetsplats, dar rektor har ett arbetsmiljoansvar. Schemat for
allaktivitetshuset arbetas fram i ndra samarbete med skolans ledning,
stadsbyggnadsforvaltningens idrott och fritid (som ansvarar for uthyrning av
idrottshallen) och fritidsklubben for att kunna anpassa 6ppettiderna sa att det fungerar
for alla berorda verksamheters behov.

2.2. Vardegrund

Allaktivitetshusets verksamhet behover styras av en tydlig vardegrund som fortydligar
forhallningsregler for saval aktivitetsutbud som deltagande och som stodjer
verksamhetsinriktningen. Vardegrunden kan handla om att alla kan ta initiativ till
aktiviteter, att verksamheten inte strider mot de sju diskrimineringsgrunderna, att
deltagarna maste vara drogfria etc. Som jamforelse styrs Gottsunda kulturhus idag av
en framtagen vardegrund. Vardegrunden ska med andra ord formalisera
verksamhetsinriktning, och tydliggora vilka spelregler som galler for alla partners.

For att vardegrunden ska bli relevant och accepterad behover den tas fram i brett
samskapande, tillsammans med de parter, boende och elever som vill verka i
allaktivitetshuset. Vardegrunderna for Gottsunda respektive Granbys allaktivitetshus
behdver inte vara densamma, men vasentliga grundprinciper bor aterfinnas i bada
vardegrunderna.

Under 2021 och 2022 vaxer allaktivitetshuset i Gottsunda fram, med fokus pa elevernai
Gottsundaskolan och Treklangens skola. Under hosten 2022 planeras for rekrytering av
en verksamhetsledare (se mer under organisation nedan), vars uppgift blir att under
varen 2023 leda framtagande av en vardegrund tillsammans med elever, boende och
partners till allaktivitetshuset. | detta arbete bor erfarenheter fran allaktivitetshuset i
Granby forasin.

2.3. Delaktighet och samverkan

Konceptet med allaktivitetshus bygger pa samverkan och delaktighet av manga olika
aktorer och boende. Eftersom allaktivitetshuset har bérjat vaxa fram med bas utifran
eleverna pd Gottsundaskolan och Treklangens skola har intresseinventeringar med
dessa elever genomforts under hdsten 2021 och varen 2022. Liknade inventeringar har
tidigare gjorts pa Granbyskolan.

| den fortsatta utvecklingen av allaktivitetshuset kommer intresseinventeringar av fler
malgrupper och gottsundabor att goras. Relationer mellan allaktivitetshuset, boende
och olika malgrupper kan skapas pa manga sétt. Det kan ske genom Oppet hus,
aktivitetsdagar, uppsokande moten, besok hos andra verksamheter osv. | Granby har
en familjedag genomforts dar vuxna och barn i omradet bjods in till olika prova pa-
aktiviteter samt att [iamna idéer till allaktivitetshuset. Aven promenader har
genomforts for att fanga in intresse och hitta former for samskapande i
allaktivitetshuset. Utbudet av aktiviteter i Granby allaktivitetshus ar nu bredare an
skolans elever.

Genomférandet av aktiviteter sker i samverkan mellan olika i aktorer. Under hosten
2021 och varen 2022 har information om vad allaktivitetshuset som koncept ar
diskuterats i olika natverk, forum, styrgrupper och arbetsgrupper. En film har tagits
fram av personal och deltagare i allaktivitetshuset. De forsta aktiviteterna i Gottsunda



Sida9 (22)

skeri samverkan med aktorer som Roda Korset, Gottsundabiblioteket, Gottsunda
kulturhus, Gottsundabadet, Gottsundakyrkan och Uppsala Ungdomsjour.

2.4. Styrning, ledning och organisation

2.4.1. Personal och bemanning

Verksamhetsledare

Erfarenheter fran andra kommuner liksom i Uppsala i Stenhagen, Gottsunda och
liknande, visar att allaktivitetshuset behover ha en verksamhetsledare.
Verksamhetsledaren ansvarar for att tillsammans med andra aktorer ta fram och
uppratthalla en gemensam vardegrund som styr aktiviteter och verksamhet inom
allaktivitetshuset. Verksamhetsledaren ansvarar for [6pande kontakt med skolans
ledning/rektorer och 6vriga verksamheter inom skolans lokaler for att samverkan och
samnyttjande av lokaler ska ga smidigt.

Verksambhetsledaren ar kanalen for [6pnade hantering av fragor som ror avtal,
samnyttjande och verksamhetens utveckling. Verksamhetsledaren ansvarar aven for
kontakt och samverkan med allaktivitetshusets partners sasom foreningar, boende,
naringsliv, fastighetsagare, offentliga aktorer och andra kommunala forvaltningar och
bolag som ingar i allaktivitetshusets verksamhet.

Enhetschef Fritid Sodra har budget- och personalansvar for allaktivitetshuset i
Gottsunda. Verksamhetsledaren har ansvar for planering och samordning av aktiviteter
och att dessa synkar med skolans verksamhet och 6vrig uthyrning av lokaler.
Verksamhetsledaren ansvarar aven for att bemanning och personal, sdkrar en trygg
verksamhet och har ansvar for de volontarer som deltar i verksamheten och som
kompletterar personalstyrkan. Verksamhetsledaren deltar i och rapporterar
kontinuerligt till lokal ledningsgrupp och verkstaller ledningsgruppens beslut (se mer
nedan).

Personal/medarbetare

For att allaktivitetshusets verksamhet ska vara andamalsenlig och trygg behovs
bemanning. Erfarenheter har hamtats fran bland annat allaktivitetshusen i Malmo som
har haft verksamhet i flera ar. Dar raknar kommunen att ett allaktivitetshus behover
fyra till fem medarbetare, inklusive en verksamhetsledare. Bedomningen &r att nar
allaktivitetshuset i Gottsunda ar fullt utbyggt och flyttar in i nya Gottsundaskolan sa ar
en motsvarande bemanning rimlig, vilket dven &r i linje med Granby allaktivitetshus.

Uppdraget for allaktivitetshusets medarbetare ar att sakra en trygg verksamhet for
deltagarna, dvs bade elever i Gottsundaskolan och Treklangen och boende i omradet.
Bemanningen ska sakerstélla att vardegrunden efterlevs utifran allaktivitetshusets
uppdrag att erbjuda organiserade och avgiftsfria aktiviteter. Uppdraget ar aven att
skapa relationer med deltagarna, saval elever som boenden, och med
allaktivitetshusets partners. Partnerskap och samverkan for allaktivitetshuset
utvecklas l6pande.

Medarbetarna ansvarar dven for att deltagarna i allaktivitetshuset har reellt inflytande
och medbestammande kring vilka aktiviteter som ska utforas och att budgeten for
aktiviteter kommer olika malgrupper till godo.
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Samverkan med skolan och fritidsklubb kring personal ar en vinst som kan ge synergier
till bade skolan och allaktivitetshuset, genom bemanning vid exempelvis frukost och
rastverksamhet.

Volontdrer och arbetsmarknadsanstdllningar

En viktig fraga for att verksamheten ska vara trygg ar rejal tillgang till personal och
bemanning. Det kravs for att ha uppsikt over lokalerna samt att guida ratt och kunna
hjalpa till pa olika satt.

Volontarer kan komma fran manga olika hall. Det kan vara engagerade boende i
omradet, far- och morforéldrar och andra aldre, medlemmar i olika foreningar osv.
Volontdrer kommer att behdvas och en organisation for att rekrytera, ta omhand och
organisera volontarerna pa ett bra sétt behdver vaxa fram. Verksamhetsledare och
dess medarbetare i allaktivitetshuset ansvarar for detta.

En annan personalgrupp som kan bidra till allaktivitetshuset ar olika former av
arbetsmarknadsanstallningar. Samverkan med utbildnings- och jobbcenter kan skapa
ytterligare synergier i form av vardskap och ge praktik for jobbcenters deltagare.

Aktivitetsledare

For de aktiviteter som genomférs inom ramen for allaktivitetshuset, sjalva
aktivitetsutbudet, behovs ett antal aktivitetsledare. Hur manga ar omgijligt att svara pa
da det beror pa vilka aktiviteter som efterfragas och erbjuds. Det kan vara en
privatperson som lar ut ett hantverk, matlagning eller liknade, eller en professionell
person som haller kurser i dans, film, musik m.m. eller foredragshallare av olika slag. En
budget behover darfor avsattas till aktivitetsledare, liksom en budget for
materialkostnader och liknande som uppkommer i samband med aktiviteter.

2.4.2, Ledning

Lokal ledningsgrupp for samverkan och samnyttjande

Kulturnamnden &r organisatorisk hemvist for allaktivitetshusen i Granby och
Gottsunda och darmed ar kulturforvaltningen ansvarig forvaltning. Allaktivitetshusen
bygger dock pa samverkan.

For den dagliga verksamheten behdvs en lokal ledningsgrupp for att sakerstalla smidig
samverkan mellan de olika huvudmannen i lokalerna. Under hosten 2021 har en sadan
etablerats med chefsrepresentanter fran Gottsundaskolan, Treklangens skola och
kulturforvaltningen. Ledningsgruppen ar ett forum for lopande avstamningar och
beslut mellan berorda verksamheter. Nar verksamhetsledaren finns pa plats kommer
hen attinga i den lokala ledningsgruppen.

Ledningsgruppen beslutar i fragor om lokalutnyttjande, samverkan, 6vriga
gemensamma fragor och traffas kontinuerligt. Verksamhetsledaren rapporterar till och
verkstaller beslut tagna av ledningsgruppen.

Ledningsgruppen har kontinuerliga moten med den centrala bokningen for att folja
upp utvecklingen av uthyrning av lokalerna och utveckla god samverkan mellan
allaktivitetshuset och de verksamheter som nyttjar lokalerna.
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Styrgrupp

Styrgrupp for allaktivitetshuset bestar av avdelningschef Fritid Uppsala inom
kulturforvaltningen och omradeschef inom utbildningsforvaltningen.
Allaktivitetshusets verksamhet och utveckling foreslas tas upp i
utvecklingsledningsgruppen for Halsa, omsorg, skola och fritid tva gdnger per ar samt
vid behov av férankring eller forvaltningsovergripande beslut.

Deltagarrdd

Allaktivitetshuset bygger pa delaktighet. Former for olika typer av deltagarrad behéver
darfor utvecklas. Det innebar dels kontinuerliga moten med foreningsnatverk och
andra intresseorganisationer, dar det ar viktigt att skapa kontinuitet i dialogerna och
att verksamhetsledaren ar lyhord for nya intressenter. Det innebar ocksa att etablera
ett framtida deltagarrdd av boende/deltagare i allaktivitetshuset som ar med och
driver utveckling av utbudet och verksamheten och som beslutar om vissa delar av
budgeten kopplat till aktiviteter. Verksamhetsledaren leder detta arbete.

2.5. Allaktivitetshusets ansvar

Allaktivitetshuset ansvarar for all verksamhet som bedrivs under dess paraply. Tydliga
rutiner for deltagande i aktivitet och rutiner for samarbetsparter/féreningar som
bedriver verksamhet under allaktivitetshusets paraply styr verksamheten. Rutinerna
ska klargora att ansvaret for elever som ar inskrivna i fritidshem eller fritidsklubb och
som deltar i aktivitet anordnat av allaktivitetshuset ligger pa fritidshem och
fritidsklubb. Forsakringsfragan bor ocksa tydliggoras i rutinen.

| ansvaret for verksamhetsledaren ingar att ta fram rutiner som beslutas av den lokala
ledningsgruppen, och att folja upp rutiner efterlevs.

2.6. Forhallande till annan kultur- och fritidsverksamhet

2.6.1. Gottsunda kulturhus

Gottsunda kulturhus bestar idag av flera verksamheter under ett gemensamt paraply.
Det ar Konstateljén Konstjord, Gottsunda Dans och teater, féreningshuset Kontakten,
Gottsundabiblioteket, samt programverksamhet pa Kulturpunkten. Kulturnamndens
intention ar att frdn och med 2029 utveckla Gottsunda kulturhus med storre lokaleri
ett hallplatsnéra lage sa att verksamhet kan anpassas till Gottsundas roll som stadsnod
och bli attraktiv for manniskor fran ett storre upptagningsomrade.

Visionen ar att skapa en métesplats dar manga kulturella verksamheter samspelar och
som ar tillgangligt for alla. Gottsunda Nya Kulturhus verksamhetsidé ar att utgora ett
kulturellt nav i sodra Uppsala med stark lokal férankring och hog kvalitet, som later
manniskor och idéer ta plats och lockar besckare fran hela regionen”. Fokus for
verksamheten ar att erbjuda ett "kravlost och generationsdverskridande umgange” for
kulturintresserade i alla aldrar. En kreativ plats som kanns vdlkomnande och andas
aktivitet hela aret.

Gottsunda Kulturhus ar en viktig samarbetspart dar vaxelverkan mellan
allaktivitetshusets olika grupper och Kulturhusets arenor for professionell scenkonst,
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civilsamhallets aktorer samt andra pa olika satt engagerade parter gemensamt kan dra
nytta av varandra. Kulturhuset har arenor, allaktivitetshuset deltagare och aktorer!

2.6.2. Avgiftsfria aktiviteter

Kulturnamnden och idrott- och fritidsnamnden ger idag stod till flera organisationer for
avgiftsfria aktiviteter. Detta blir ett viktigt inslag i allaktivitetshuset och kontinuerlig
dialog mellan verksamhetsledaren och handlaggare av verksamhetsstod for
samverkan och utveckling blir viktigt utifran ett omradesbaserat arbetssatt.

2.6.3. Fritidsklubb

Fritidsklubb ar en 6ppen fritidsverksamhet som erbjuds till barn mellan 10-12 ari
enlighet med skollagen. Fritidsklubbarnas huvudman ar kulturnamnden. For att ta del
av en fritidsklubbs verksamhetsutbud behéver man vara inskriven pa den specifika
fritidsklubben.

En delav allaktivitetshusets verksamhet ar att erbjuda kostnadsfria aktiviteter till
skolan elever i anslutning till skoldagen, och allaktivitetshuset kan darfor tyckas
snarlikt fritidsklubbens verksamhet. En avgorande skillnad mellan fritidsklubb och
allaktivitetshus ar att fritidsklubben ar en lagstadgad skolbarnsomsorg, dar foraldrarna
anmaler barnet och verksamhet erbjuds alla dagar aven lovdagar. Fritidsklubben
erbjuder aktiviteter, laxlasning, mellanmal och en plats dar barnen vistas hela
eftermiddagen samt och under lov och studiedagar. Maltider ingar i form av mellanmal
och lunch.

Allaktivitetshuset erbjuder aktiviteter men har inget helhetsansvar for eleverna under
utsatta tider. Allaktivitetshuset har heller inget ansvar eller skyldighet att erbjuda
aktiviteter och sysselsattning for elever under vissa tider eller under lov.
Allaktivitetshusets malgrupp ar dven bredare an eleverna pa skolan, och riktar sig mot
hela lokalsamhallet.

Fritidsklubbens deltagare kan dock delta i en eller flera av allaktivitetshusets
aktiviteter, som en del av schemat och utbudet pa fritidsklubben. Eleverna viljer sjélva
vilka aktiviteter som ar aktuella. Fritidsklubben har da formellt ansvar for elevernai
samband dessa aktiviteter.

2.6.4. Uppsala kulturskola

Uppsala kulturskola bedriver idag verksamhet pa flera platser i Uppsala, dér stor del av
verksamheten sker pa Skolgatan. Undervisning sker dven i olika skolor. |
Gottsundaomradet bedrivs verksamheten El Sistema pa Treklangens skola i drskurs F-2
genom musikundervisning som en obligatorisk del av skoldagen. El Sistema ar ett
koncept med syfte att genom musiken, och tillsammans med familjen, framja barns
framtid i omraden med socioekonomiska utmaningar. El Sistemas pagaende
verksamhet i Treklangens skola ar under utveckling.

Genom samarbete mellan allaktivitetshuset och kulturskolan kan mojlighet ges till
barn och unga att kostnadsfritt prova pa olika kulturformer som finns i kulturskolans
verksamhet och darmed sanka trésklarna for att ta del av undervisningeninom
Kulturskolan.
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2.6.7. Uthyrning av lokaler

Flera lokaler i nya Gottsundaskolan som ingdr i allaktivitetshuset kommer att kunna
hyras av foreningar och privatpersoner. Det gors pa samma satt som i hela Uppsala
kommun, d.v.s. genom det centrala bokningssystemet som skots av Uppsala Arenor
och Fastigheter.

Allaktivitetshusets verksamhetsledare har kontinuerlig dialog med bokningen och infor
varje lasar gors avstamning kring blockhyrning av lokaler som allaktivitetshuset
behover for sin verksamhet.

Allaktivitetshuset kompletterar bokningens rutiner (avseende ordningsregler,
utldmning av nycklar m.m.) med specifika rutiner som galler vid uthyrning av
allaktivitetshusets lokaler dar den som ska hyra lokal i allaktivitetshuset ska alltid ha
kontakt med allaktivitetshuset for genomgang innan uthyrning. Medarbetare inom
allaktivitetshuset har kontinuerlig uppféljning av uthyrda lokaler.

3. Lokalforutsattningar

3.1. Lokalerinya Gottsundaskolan

Nya Gottsundaskolan kommer att inrymma lokaler for grundskola, fritidsklubb,
idrottshall och allaktivitetshus. Lokalerna bestar av tva vinkelstallda huskroppari tre
respektive fem vaningar.

| anslutning till skolans huvudentré, och kontorsavdelning for skolans personal,
aterfinns en stor entréhall med reception och en cafédel. Mitt i entréhallen finns ett
grupprum - det sa kallade "Isberget”. Pa plan 1 finns den stora matsalen som kan
avskarmas i flera sektioner, ett motorikrum, slojdsalar, bildsal och musiksal.

Pa plan 2, med huvudsaklig access fran entréhallen via matsalen, finns fritidsklubb,
hemkunskapssalar, ett boktorg (skolbibliotek) och skrivbordsplatser for datorer,
"mediatek”. Pa plan tva finns dven en fullstor idrottshall som ar ndbar via ett eget
trapphus. Trapphuset kan i sin tur nas antingen utifran, direkt fran fritidsklubbens
lokaler, eller inifran entréhallen. Pa plan 3 finns en danssal.

Undervisningssalarna pa plan 2, 3, 4 och 5 tillagnas endast undervisningsandamal och
arinte avsedda for samnyttjande. Mer detaljerad beskrivning och anvandning av
lokalerna i nya Gottsundaskolan finns i Skolfastigheters systemhandling Bilaga
Flodesscheman, daterad 2022-02-18.
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Allaktivitetshus/Skola

LJUSGRONT
ROTT

= Skola

Driftutrymme

GULT

Storkok

BRUNT

Ritning: plan 1 i nya Gottsundaskolan

Skola/ldrott/Allaktivitetshus/Fritidsklubb

Skola
Drift

GRONT

ROTT
Gult

Ritning: plan 2 i nya Gottsundaskolan
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LJUSGRONT = Allaktivitetshus/Skola/Idrott
ROTT = Skola
GULT = Driftutrymme

Ritning: plan 3 i nya Gottsundaskolan

3.2. Lokaler for allaktivitetshuset

Allaktivitetshuset kommer att ha flera lokaler for sin verksamhet som mojliggor olika
typer av aktiviteter och att organisationen fungerar val.

De lokaler som allaktivitetshuset kan anvanda ar:

e Entréhallen

e Receptionenianslutning till skoladministrationen. Dar finns aven utrymme for
en arbetsplats for allaktivitetshusets medarbetare.

e Cafédelen

e Motorikrummet

e Slojdsal/kombisalen (som ligger i den samnyttjade delen, finns dven slojdsalar
i utbildningslokalerna som inte avser samnyttjande)

e Bildsalen

e Matsalen

e Boktorget

e Bibliotekets tystarum

e Mediateket

e Hemkunskapssalarna

e Fritidsklubbens lokaler

e Idrottshallen

e Danssalen

Entréhallen med den val synliga receptionen gor det mojligt med ett tydligt
mottagande till allaktivitetshuset dar deltagare kan guidas ratt till aktiviteter. |
receptionen finns dven utrymme for en arbetsplats for allaktivitetshusets medarbetare.
| anslutning till de samnyttjade specialsalarna finns forrad, som ger plats at saval
skolundervisningens material som allaktivitetshusets verksamhet. Ett sarskilt forrad till
allaktivitetshusets verksamhet finns anvisat i anslutning till hemkunskapssalarna.
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Matsalen ar stor och kan anvandas till flera andamal. Dels &r matsalen uppbyggd av
flera sektioner, med en stérre del och tva mindre sektioner. Den storre matsalsytan kan
delas genom avskarmning. | anslutning till denna stérre matsalsyta finns trappan till
plan 2. Den storre matsalen méjliggor arrangemang med scen eller duk/skarm och da
blir trappan sittplatser for detta.

Hur lokalerna ska anvandas av de olika verksamheterna behover tydliggoras i
overenskommelser. Det handlar om tidsbokningar for idrottshallen och att fordela
tider for de olika verksamheterna i de samnyttjade lokalerna. Verksamhetsledaren for
allaktivitetshuset arbetar tillsammans med skolan med att samordna och synka ett
schema, som ocksa ses 6ver infor varje lasar.

Tydliga regler, rutiner och god bemanning kravs for att allaktivitetshuset ska bli den
trygga plats for aktiviteter som ar avsikten. Samspelet med styrning och bemanning av
allaktivitetshuset ar darfor avgdrande for framvaxten av allaktivitetshuset.

3.3. Fordelning av hyreskostnader

Manga ytor i nya Gottsundaskolan kommer att samnyttjas, medan andra kommer att
nyttjas exklusivt av en viss verksamhet.

Fordelningen av hyra for nya Gottsundaskolan har gjorts mellan utbildningsnamnden,
kulturnamnden och idrott- och fritidsnamnden. For de ytor som samnyttjas har hyran
fordelats 50 procent var mellan allaktivitetshuset och grundskolan. Detta innefattar
aven de amnessalar som kan samnyttjas. Hyra for grundskolans ytor kommer att
belasta utbildningsnamnden. Till storst del belastar grundskolans hyra
Gottsundaskolan men till viss del aven Treklangens skola. Hyra for allaktivitetshusets
och fritidsklubbens ytor kommer att belasta kulturnamnden.

Fordelningen for samnyttjande ar gjord utifran en nyckel baserad pa uppskattade
nyttjandegrader av lokalerna. Skolans verksamhet, och darmed utbildningsnamnden,
beraknas nyttja lokalerna kl. 8-17 under vardagar. Allaktivitetshuset, och darmed
kulturnamnden, beraknas nyttja lokalerna kl. 17-22 under vardagar och kl. 8-22 under
helger. Dessa tider har avrundats till 50 procents nyttjande vardera. Den jamna
fordelningen av kostnaderna har ocksa ett symboliskt varde i att verksamheterna ar
jambordiga parter med ett delat ansvar for lokalerna.

Flera av lokalerna som i hyresfordelningen bekostas till 100 procent av en part,
kommer i praktiken att samnyttjas. Det galler vissa specialsalar som belastar skolan
och utbildningsnamndens budget. Motorikrummet pa plan 1, grupprummet Isberget,
cafét och danssalen kommer istallet belasta allaktivitetshuset och kulturnéamndens
budget. Fordelningen ar gjord utifran parternas funktionsprogram och saledes vilken
part som framst kommer att nyttja ytorna for sin verksamhet. Part som till fullo
bekostar en yta ager ratt att besluta om ev. forandringar av dem (se mer under
samnyttjande i praktiken).

Fritidsklubben pa plan 2 belastar kulturnamndens budget till 100 procent.
Fritidsklubbens lokaler ar tankt att kunna nyttjas av allaktivitetshuset under tider nar
klubben inte har verksamhet.

Idrott- och fritidsnamnden star for alla investerings- och driftskostnader for
idrottshallar i Uppsala kommun och hyr sedan ut hallarna till skolor, foreningsliv och
andra aktorer enligt faststallda regler och taxor. Hyra for idrottshallens belastar darfor
idrotts- och fritidsnamnden till 100 procent. Saval skolan som allaktivitetshuset
kommer att boka tider i idrottshallen for sin verksamhet, dar kostnader for de timmar
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som bokas belastar respektive verksamhets driftbudget (Gottsundaskolan,
Treklangens skola, allaktivitetshuset, fritidsklubben).

4. Samnyttjande i praktiken

Den nya Gottsundaskolan blir unik i Uppsala, dar lokalbehov for allaktivitetshus och
smidigt samnyttjande av flera verksamheter har varit vagledande i utformningen fran
borjan.

Andamalsenliga lokaler &r en viktig férutsattning for att samnyttjande ska fungera,
men avgorande &r ocksa tydlighet kring ansvar och rutiner. Det handlar om
overenskommelser for Gverlamning av lokaler sa att exempelvis
hemkunskapsundervisningen i skolan och matlagande aktiviteter inom
allaktivitetshuset kommer till lokaler som ar iordningstallda efter fastlagda
overenskommelser, sa att bada verksamheterna fungerar. Andra exempel ar hantering
om lokalerna utsatts for skadegorelse eller om det uppkommer behov av andringar av
lokalutformningen.

Erfarenheter om samnyttjande finns fran flera platser i Uppsala och andra kommuner.
Under 2021-2022 har bl.a. framtagande av samverkansavtal om samnyttjande av
lokaler pagatt i Vastra Stenhagenskolan och Stenhagens kulturcentrum. Utifran
tidigare erfarenheter finns vissa vagledande principer for vad som bor regleras i ett
samverkansavtal.

4.1. Principer for samverkansavtal

Samverkansavtalet ar i forsta hand ett avtal mellan de verksamheter som nyttjar
lokalerna, med syfte att underlatta verksamheternas bedrivande. Det &r saledes viktigt
att verksamheterna ar med och utformar avtalet for att sdkerstalla att fragor som ar
viktiga for verksamheterna fdngas upp. Genom att involvera verksamheterna skapas
aven forstaelse for avtalets innehall vilket ger samverkansavtalet storre legitimitet.

Samverkansavtalet bor reglera vilka lokaler som ska samnyttjas, vilka verksamheter
som ska nyttja vilka ytor och pa vilka tider. Samverkansavtalet bor dven reglera
lokalernas moblering och utrustning samt innehalla riktlinjer for hur lokalerna far
anpassas och forandras genom lokalforandringar.

En uppdelning bor goras mellan lokaler som samnyttjas fullt ut och lokaler som
samnyttjas men som ar starkt kopplade till en viss verksamhets karnverksamhet. De
lokaler som samnyttjas fullt ut har alla verksamheter lika stort intresse av. Saledes ska
nyttjande och utformning alltid beslutas i samforstand. De lokaler som har en stark
koppling till en viss verksamhets kdrnverksamhet bor hanteras pa sa satt att den
verksamhet som har starkt behov av lokalen har mandat att bestamma 6ver lokalens
nyttjande och utformning.

Utover detta bor samverkansavtalet beskriva hur kostnader for lokalerna hanteras och
fordelas mellan verksamheterna. Samverkansavtalets principer for hantering och
fordelning av kostnader bor utformas for att vara enkla att tillampa i det enskilda fallet.
Forslagsvis fordelas kostnaderna mellan verksamheterna pa samma satt som
hyreskostnaden, se avsnitt 3.4. Regleringar som leder till att ansvar for enskilda
kostnader maste utredas bor undvikas med undantag for skadegorelse.
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Samverkansavtalet bor aven tydliggdra verksamheternas gemensamma ansvar for att
lokalerna halls i gott skick. Det &r en god idé att beskriva verksamheternas
forvantningar avseende iordningstallande efter nyttjande och hur och nar
felanmalningar ska ske. Hur skadegorelse hanteras bor aven regleras.

Samverkansavtalet kan dven innehalla riktlinjer for hur samarbete och kommunikation
ska ske mellan verksamheterna. Ovriga fragor som kan tas upp ar ordningsregler, l3s
och larm och bokning av lokaler.

5. Allaktivitetshus i nartid

Allaktivitetshus som koncept infors redan under varen 2022, och utvecklas steguvis till
full skala infor hostterminen 2024 da verksamheten flyttar in i nya Gottsundaskolan.
Under denna uppbyggnadstid bedrivs verksamheten i flera befintliga lokaler i
Gottsunda sdsom Motesplats Treklangen, Kulturpunkten, idrottshallen,
Gottsundakyrkan, Gottsundabadet och Gottsundaskolans moduler. Métesplats
Treklangens tidigare lokaler samnyttjas mellan Treklangens skola, Treklangens
fritidsklubb, traffpunkt aldre och El Sistema Kulturskolan. Dessutom nyttjas lokalerna
for utveckling av aktiviteter i anslutning till skoldagen och pa kvallar och helger. En
musikstudio har etablerats och ar flitigt utnyttjad.

Allaktivitetshuset kommer inte ha nagra Oppettider i bemarkelsen bemanning under
utsatta tider sasom tanken ar nar verksamheten flyttar in i nya Gottsundaskolan.
Aktiviteter erbjuds utifran ett framtaget schema som tas fram utifran elevers och
Gottsundabors intressen, i direkt anslutning till skoltid samt pa kvallar och helger.
Kulturforvaltningen skoter koordineringen av schemat genom befintlig koordinator
inom Fritid sodra. Under 2022 &r det en koordinator pa 50 procent som sakerstaller
koordinering av aktiviteter i de olika lokalerna.

Under hosten 2021 etablerades en Ungdomsarena med aktiviteter tva dagar i veckan,
som ingar i allaktivitetshusets paraply. Ungdomsarenan ar en samverkan mellan
Gottsundakyrkan, socialférvaltningen genom ungdomsjouren och kulturférvaltningen.
Syftet ar relationsskapande och att vara en arena for dialog. Ungdomsarenan rymmer
spontana aktiviteter under strukturerade former med olika program, mojlighet till
laxhjalp och samtali direkt anslutning till skoldagen. Verksamheten har varit
uppskattad med en jamn fordelning av flickor och pojkar. Det har varit sarskilt viktigt
att na flickor.

Den framvaxande funktionen om fritidslots blir en viktig aktor i allaktivitetshuset.
Fritidslotsen har som uppdrag att informera om varfor det &r bra att ha nagot att gora
pa fritiden och vad man kan gora pa fritiden i Uppsala kommun. Nar ett enskilt
barn/ungdom vet vad den skulle vilja prova for aktivitet kan fritidslotsen hora av sig till
verksamheten/foreningen, folja med de forsta gangerna, informera foréldrarna om
aktiviteten och vad som férvantas av dem som foraldrar. Fritidslotsen har nara
samverkan med forsorjningsstod, socialforvaltningen (t.ex. ungdomscoacher och
socialarbetare i skolan), skolan, fritidsgard/fritidsklubb och
verksamheter/foreningar/kulturaktorer. Lotsen ska vara kand pa lokala skolor for
larare, kuratorer och socialarbetare i skolan. Fritidslotsen arbetar med att stotta
enskilda barn och lotsar via sina natverk till olika aktiviteter.
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6. Finansiering

6.1. Beraknad budget

6.1.1. Helarsbudget

En berdknad helarsbudget for ett fullt utbyggt allaktivitetshus har tagits fram.
Helarsbudgeten inkluderar alla kostnader for personal, verksamhet och de lokaler som
ska belasta allaktivitetshuset.

Personal-, verksamhets-, och driftskostnader for allaktivitetshuset i full skala berdknas
till 4 500 000 kr arligen. Hyreskostnaderna i nya Gottsundaskolan som bekostas av
allaktivitetshuset beraknas till strax 6ver 4 600 000 kr.

Personal 2600 000 kr
Stad 350000 kr
Driftkostnader 300 000 kr
Maltider 300000 kr
Program, verksamhet 950 000 kr
Totalt, verksamhet och bemanning 4500 000 kr
Hyra (ink. underhall, el och dyl.) 4612868 kr

6.1.2. Stegvis uppbyggnad av allaktivitetshusets kostnader

Under 2022 till 2024 vaxer allaktivitetshuset fram stegvis och kostnaderna okar darfor
ar for ar, for att 2025 ha ndtt 4 500 000 kr i heldrsbudget enligt ovan.

Ar Vad budgetutokningen avser Stegvis utokning av budget

2022 Bemanning 1700000 kr
Lokal och stadkostnader Treklangen

2023 Rekrytering verksamhetsledare 800000 kr
Utveckling aktiviteter

2024 Bemanning 1000000 kr
Driftkostnader halvarseffekt

2025 Bemanning 1000000 kr
Driftkostnader heldrseffekt

Budget for allaktivitetshuset hanteras inom mal- och budgetprocessen dér de
uppskattade kostnaderna for aren 2022, 2023 och 2024 har askats inom ordinarie
process.
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6.2. Mojlighet till extern finansiering

En omvarldsbevakning av mojligheter till extern finansiering har gjorts och nedan listas
mojliga medfinansidrer till delar av allaktivitetshusets verksamhet och partners.

Allmanna arvsfonden - Har tva stédformer: Lokalstod - for att gora en om-, till-, eller
nybyggnation for att kunna starta ny verksamhet pa orten (inom tio kilometer).
Projektstod - for att utveckla, ta fram och skapa en metod, en modell, ett arbetssatt
eller en typ av verksamhet. Arvsfondens malgrupper ar: Barn till och med 11 ar, med
eller utan funktionsnedsattning, Ungdomar fran 12 till och med 25 ar, med eller utan
funktionsnedsattning, Personer fran 26 &r med funktionsnedsattning, Aldre fran 65 ar.
Ansok om pengar - Allmanna arvsfonden

Lansforsakringar - Sponsring till lokala idrottsforeningar. Samarbeten ska vara
langsiktiga med tydlig koppling till socialt ansvar, trygghet och inkludering. For att ta
del av sponsring ska alla idrottsklubbar som stéttas delta pa en utbildning/ foreldsning
kring ledarskap, gruppklimat och hur man aktivt motverkar krankningar inom idrotten.
Ansokan om sponsring sker [0pande: Sponsring - Lansforsakringar Uppsala
(lansforsakringar.se)

Kulturradet - Bidrag ges inom dessa omraden: litteratur, lasframjande och bibliotek,
bild- och formkonst, museer, musik, teater, dans och nutida cirkus, Skapande skola
samtnationella minoriteters kultur. Olika bidrag har olika ansokningstider. Sok bidrag -
Kulturrddet (kulturradet.se)

MUCEF - fordelar statsbidrag och EU-bidrag till sma och stora verksamheter och projekt
som gor nytta for Sveriges unga och for det svenska civilsamhallet. Olika bidrag har

olika ansokningstider. Bidrag | MUCF

Jerringfonden - Jerringfonden beviljar aktivitetsbidrag till féreningar, organisationer,
skolor och institutioner som har verksamhet for barn och ungdomar (upp till 18 ar)
med sarskilda behov. Med sarskilda behov avses fysisk eller psykisk
funktionsnedsattning, kronisk sjukdom eller social utsatthet. Bidragen ska
komplettera det stod som samhallet ger och ga till aktiviteter som starker barnens
personlighetsutveckling och kreativitet. Det kan till exempel vara lager, dans- och
teatergrupper eller idrottsaktiviteter. Ansokan kan goras 1 augusti — 20 oktober.
Foreningsliv & skolor - Jerringfonden

Jane och Dan Olssons Stiftelse for Sociala Andamal - Stiftelsens andamal &r att
framja den sociala, fysiska och mentala miljon i samhallet, i Sverige och utomlands, att
verka for integration och jamlikhet samt motverka sjukdom, fattigdom, kvinnovald,
rasism, kriminalitet och diskriminering, att stddja barns och ungdomars aktiviteter,
hélsa och livskvalitet. Anskningar ska inkomma senast 1: a mars varje ar. Jane och
Dan Olssons Stiftelse for Sociala andamal (jodfoundations.com)

Skandiastiftelsen & Amphionstiftelsen - Enligt stiftelsernas stadgar kan stod ldmnas
till religiosa, valgorande, sociala, politiska, konstnarliga, idrottsliga eller andra liknande
kulturella eller allmannyttiga andamal. Ansokan skickas in l6pande under aret.
Hallbarhet | Stiftelser ger stéd | Skandia

Bidrag for samhallsnyttigt initiativ - Finansiering for ett samhallsnyttigt initiativ kan
beviljas av natverket Varldsklass Uppsala under forutsattningen att samtliga skall-krav
uppfylls. Den som ansoker om bidrag ska: ansoka om finansiering for minst 200 000 kr,
arrangera ett initiativ som pa ett tydligt satt bidrar till samhallsnytta, dvs. ar till gagn for
den manskliga gemenskapen och bidrar till konkreta forbattringar i samhallet. Flera


https://www.arvsfonden.se/ansokan/ansok-om-pengar
https://www.lansforsakringar.se/uppsala/privat/om-oss/hallbarhet2/sponsring/
https://www.lansforsakringar.se/uppsala/privat/om-oss/hallbarhet2/sponsring/
https://www.kulturradet.se/sok-bidrag/
https://www.kulturradet.se/sok-bidrag/
https://www.mucf.se/bidrag
https://jerringfonden.se/foreningsliv-skolor/
http://www.jodfoundations.com/sociala.php
http://www.jodfoundations.com/sociala.php
https://www.skandia.se/om-oss/hallbarhet/samhallsengagemang/stiftelser/
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deadlines for ansokan under aret. Ansok om bidrag for samhéllsnyttigt initiativ -
Varldsklass Uppsala (varldsklassuppsala.se)

Socialstyrelsen - Statsbidrag Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre personer -ska
bidra till att forebygga och bryta ensamhet och isolering bland aldre. Insatserna ska
huvudsakligen rikta sig till personer som ar dver 62 ar.

Folkhdlsomyndigheten -Statsbidrag Psykisk halsa och suicidprevention 2023 - ska
bidra till framjande och forebyggande insatser, forstarka organisationernas
utvecklingsarbete och kompetensuppbyggnad. Fordelas av Folkhalsomyndigheten.
Overenskommelse, psykisk hélsa | SKR



https://varldsklassuppsala.se/ansoka-om-bidrag/
https://varldsklassuppsala.se/ansoka-om-bidrag/
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/psykiskhalsa/overenskommelsepsykiskhalsa.234.html

Bilaga 1 - identifierade knackfragor i
forstudien

Sakerstill smidig dtkamst till lokaler
{ex. i anslutning till entre, smidiga floden,
passagesysbem)

Sikerstill en god éverblickbarhet Gver
lokaler som ska samnyttjas - | synnerhet
"omprogrammerade ytor”

Isolera lokaler som inte ska samnyttjas -
larmzoner och passagesystem,
utrymningsvagar

Overenskommelse om fardelning av hyra

Sdkra farvanngsméjligheter
for den egna verksamheten
Ett kontor for allaktivitetshusledaren i
mara anslutning till skolledningens

Ekonomiska medel och rutin vid
skadegtrelse
Hantering av behov av yiterligare stidning
och tverenskommelse om fordelning av
kostnad

Overanskommelse om fardelning av
driftskostnader

Rutimer om dverlimning av lokaler

Ouerenskammalse om uttalat andvar Sver
samnyttjandeobjektet under
kvillstid /helger

Intresseinventering - vad vill bam och unga,

foraldrar och naromradet ha for aktiviteter i ett

allaktivitetshus?

Sakerstill schemasynk med berérda
werlksamhbater

Sakersiall tid och forum for regelbundna
avstammningar mellan berorda verksamheter

Rutin som sdkerstiller allaktivitetshusansvarig
narvaro dagtid/smidiga kontaktwagardagtid for

skalledningen
Dverenskommelse om ansvarsfirdelning far
lokaler och elever

Genomfor aktiviteter som sakerstaller
mativerade |drare som ser vinsterna med
samverkan

Etablera samarbete med Fastighetsstaben som

kan underldtta for samnyttjande

Definiera samarbete och grinsdragning
fritidsklubb

Sakra en gemensam intendent/forvaltare for
samnytijandecbjekiet
Etablera partnerskap (samhallsinstitutioner,
fareningsliv, nanngsliv och civilsamhillet)

SEkerstall att aflaktivitetshuset bdr
ansvar for all verksamhet som bedrivs
unider dess paraply- allaktivitetshuszet

ansvarar for sina partners.

Ta fram en gemensam vardegrund som
ger en tydlig styrning |
verksamhetsutbud och férutsattningar
for deltagande.

Hitta ratt person for penomforande -
"tandstickan”

Sakerstall personal/volontarer for
tillrdcklig vuxennarvaro

Ledningsgrupp pa tyidrs,
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Sikerstill ekanomiska medel 54 att
allaktivitetshuset kan bara sina egna
kostnader

Sakra budget over tid

Undersok majlighet for en
farvaltningsgemensam
shadegirelsepott



	10. Fördjupad utredning allaktivitetshus i Gottsunda
	~ KSN-2022-01382-1 Bilaga 1_Fördjupad utredning allaktivitetshus Gottsunda 1375122_2_0
	Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens arbetsutskott sammanträde den 2022-06-07 - Fördjupad utredning allaktivitetshus Gottsunda.pdf
	§ 175
	Fördjupad utredning allaktivitetshus Gottsunda 2022
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Yrkande
	Beslutsgång



