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Kulturndmnden

Verksamhetsplan och budget 2017

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att godkanna forslaget till verksamhetsplan och budget 2017 for kulturndmnden,
att overlamna antagen verksamhetsplan till kommunstyrelsen, samt

att fordela den av kommunstyrelsen anvisade statliga schablonerséttningen for arbete med
nyanlanda sa att 75 procent av ersattningen tilldelas Fritid Uppsala och 25 procent reserveras
for annat arbete inom ramen for kulturnamndens ansvarsomrade med syfte att uppna malen i
antagen handlingsplan (KSN-2016-0068).

Sammanfattning

Namndens forslag till verksamhetsplan och budget har tagits fram utifran det dvergripande
styrdokumentet Mal och budget 2017-2019 som kommunfullméktige faststéllde i november
2016. Forvaltningen har dven utgatt fran majoritetens formulerade politiska plattform samt
tagit hansyn till kvarvarande och pagaende atgarder fran namndens verksamhetsplan 2016.
Den politiska plattformen i ndmndens verksamhetsplan fér 2017 tydliggér ndmndens politik
for mandatperioden. Namndens atgarder anger vilka insatser namnden kommer att genomféra
under 2017 for att uppfylla kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag till namnden.
Kommunstyrelsen har dessutom i sarskild ordning beslutat tilldela kulturndmnden 10 procent
av den statliga schablonersattning Uppsala kommun kommer att fa under ar 2017 for arbete
med nyanlénda.

Postadress: Uppsala kommun, kulturforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



2(2)

Arendet

Forvaltningen har utifran den politiska inriktningen i det dvergripande styrdokumentet Mal
och budget 2017-2019 utarbetat ett forslag till verksamhetsplan for kulturnamnden for ar
2017.

Verksamhetsplanen ska vara ett aktiverande dokument som visar hur ndmnden avser uppfylla
kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag till namnden. Verksamhetsplanen anger
vilka &tgarder nimnden ska genomféra under 2017. Atgarderna synliggér nimndens
satsningar och prioriteringar inom namndens ansvarsomrade. Forvantade effekter av
atgarderna finns ocksa angivna. Planen ska végleda forvaltningen i dess arbete under
verksamhetsaret 2017,

Verksamhetsplanen innehaller &ven namndens ekonomiska ramar och budget. Kulturnamnden
har av kommunfullmaktige tilldelast ett kommunbidrag om 298 011 tkr varav 1 000 tkr &r
reserverat for implementering av Uppsala kommuns biblioteksplan och 6 500 tkr fér
kulturverksamhet for barn. Kommunfullméktige har ocksa beslutat 6verfora 4 645 tkr fran
idrott- och fritidsndmnden till kulturndmnden for drift av allaktivitetshuset. Kommunstyrelsen
har dessutom i sérskild ordning beslutat tilldela kulturndmnden 10 procent av den statliga
schablonersattning Uppsala kommun kommer att fa under ar 2017 for arbete med nyanlanda.
For arbetet med mottagande av nyanlédnda och asylsdkande i Uppsala kommun har
kommunstyrelsen antagit en handlingsplan (KSN-2016-0068).

Planen innehaller ingen separat uppféljningsplan utan forvaltningen avser aterkomma med ett
forslag till en sadan i borjan av 2017. Verksamhetsplanen kommer att foljas upp framforallt i
samband med del- och arsbokslut.

Under arbetet med att ta fram ett forslag till verksamhetsplan har férvaltningen genomfort
omvaérldsanalyser. Analyserna har utmynnat i en forvaltningsgemensam riskanalys och ett
riskregister har utarbetats.

Resultatet av dessa processer har redovisats for namnden vid ett seminarium den 20 oktober
2016. De risker som bedémts som extra allvarliga om de intraffar har tagits om hand antingen
I ndmndens verksamhetsplan eller i n&mndens internkontrollplan for 2017.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilaga 1 Fordelning av kulturnamndens kommunbidrag ar 2017
Bilaga 2 Styrdokument
Bilaga 3 Nyckeltal



YSuppsala

Verksamhetsplan
och budget 2017

For kulturnamnden

Ett aktiverande dokument som kulturndmnden
fattade beslut om den 15 december 2016



Dokument-ID Dokumentnamn Faststalld av Galler frén Sida

[XX-00-00] Verksamhetsplan och budget 2017  Kulturndmnden 2017-01-01 1 (49)
Diarienummer Berord verksamhet Dokumentansvarig Reviderad
KTN-2016-0394  Kulturndmnden Sten Bernhardsson
18] (=T | 0T oo TSRS P TSP 4
N TaaT Lo Lo AT o] oo [ o SRS SSR 4
OMVArld 0Ch fOULSALENINGAT ......ecviiieice et e e sre e sraene s 4
o LT N o] F LA {01 SRR P TR 5
| Uppsala tar vi vara pa nyfikenheten och lusten att skapa hos barn och unga.................. 6
| Uppsala finns mojligheter for alla att utveckla sin kreativitet ............c.ccccoveveieivernceenne. 7
| Uppsala blomstrar KUITUITIVEL ...........ooiiiii i e 7
Syftet med ndmndens verksamhetsplan 0ch bUAgEet...........cccccveveiiieiiieiie e 8
INFIKENINGSMEL ...oveeeicecee ettt ettt ettt seee st ebebe et et et esess s steserens 9
Kommunfullmaktiges inriktningSMAal L .........cccovoveiiiiiiicecieeese et 9
Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi ............ccoceeeeeveiiiiecceenieeeenes 9
Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering...........cccovcevverveiesivenesieseennens 9

Uppdrag: Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
OJAMSTAIIANEL. ..oeiieiee et e e be et e e nbe e raeeree 10

Uppdrag: Genomfora jamstéalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar. 10

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan. ...........c.ccoceeeeeevrveeeeeeeeeeeeeee e 11
Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och
L] = To o 1T - USSR 11
Kommunfullmaktiges inriktningSmAl 2 ..........cccccvovceiiiiiiiicceeees e 12
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka 0Ch ViStas I..........ccccceeverieiiiiniiineneneec e 12
Uppdrag: Underlétta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for
ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer............ccccccooeveiienieieencnenen, 12
Uppdrag: Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i
Sodra staden. (KTN och IFN, IFN har samordningsansvaret) ..........ccccoveiveeienienninnnenn 13
Uppdrag: Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala. ............ 13

Uppdrag: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljéarbetet. (KS,
KTN, GSN och PBN. KTN har samordningSansVar).........c.ccccceueeiereeneeneeseeseeneesen e 13

Uppdrag: Fortsétta arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jdmstélld och
tillganglig kultur, idrott och fritid. (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och

Y10 K] (=T LT 1 ) TSP UUTPR 14
Uppdrag: Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra
StadSAEIArNA. (KTIN) ..o ettt sbe et e sre e b 16

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: Uppsala.kommun@uppsala.se
www.uppsala.se



2 (36)

Uppdrag: Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise
of systematic biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inrétta
NALUITESEIVALEL ATTKE FYTIS. .. vvviviiieeiieeeceee ettt 17

Uppdrag: Uppmarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett
barnperspektiv i biblioteks- och fritidsverksamheter. (GSN, KTN och KS. KTN har
SAMOIANINGSANSVAIEL) .....cuvieieeitietieie sttt et e st et ebe st e sbeebesseesbeebesneesreeneas 17

Uppdrag: Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur
och lokala produkter. (KTN, KS 0Ch USAB) .....cccoiiiiiiice e 17

Uppdrag: Utveckla arbetet med synsatt géllande nedskrapning och forstorelse och i
samverkan med andra aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker

0] 010 01U PSRRI 18
Uppdrag: Genomfora en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga
och nya omraden. (KTN, KS, PBN och de kommunala fastighetsholagen) .................... 19
Kommunfullmaktiges inriktningSmal 3 ... 19
Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart ..............cccoeeieeeviieeieeeceeeeee, 19
Uppdrag: Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
[andShYQASULVECKIING. ....vevveiecie e 20
Uppdrag: Stérk arbetet med stadsutveckling for att forebygga och férhindra social oro.
.......................................................................................................................................... 20
Uppdrag: Oka atervinningen och en saker ateranvandning. ..........ccocevevevevevevevevereverenennns 21
Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och fordubbla forbattringstakten vad galler
ENEIGIETTEKLIVITEL. ...ecvveiieii e sra e e sraenee s 21

Uppdrag: Ta fram en strategisk plan for att véxla till narodlade ravaror och ekologisk
mat i kommunens verksamhet. (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS).........ccccceuv...... 21

Uppdrag: Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta
lokaler. (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS,

UKFAB 0Ch SKOITaStIgNEter) ......cviiieiice e 22
Uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt
2050 .1ttt R Rt Rttt et e Ee Rt Re e Rt e Rt e b e benteetenreeneereenes 22
Kommunfullmaktiges inriktningSMAl 4 ..........ccceoviveeeieeiiceeeeeee e e, 23
Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna ............ccccceeeveevivenenne 23
Uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s &ldrevanlig stad. ...........c.ccccoeevenee. 23
Uppdrag: Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar........................ 23

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av fraimjande, forbyggande och tidiga insatser for barn
och unga. (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN 0Ch IFN).......cccccveiiiiiiiiiiciere e 24

Uppdrag: Utveckla barn- och ungas mojlighet att utéva och uppleva kultur i skolan och
under den fria tiden. Bland annat genom kulturell allemansratt/kulturgaranti. (KTN,
(]2 TSP PR P PP PRSP 24

Kommunfullmaktiges inriktningSmAl 5 .........ccccvovivceiiiiiiceceeeee e 25



Uppsalas invanare ska ha bostad 0Ch arbete ..............ccoeeeeeiviieicieecceece e 25
Kommunfullmaktiges inriktningSMAl 6 ..........cccccvovceiiiiiieeceeceee e, 26
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande .............. 26
Uppdrag: Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak. (UBN och KTN)
.......................................................................................................................................... 27
Kommunfullmaktiges inriktningSMAl 7 .........cccovevivieeieeiceeeeeeeee e 27
| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg utifran sina
DENOV ... et nae e 27
Kommunfullmaktiges inriktningSmAl 8 ..........ccccoviveveiieiiiceeeeeeec e, 28
Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhéllet............... 28
Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
overenskommelse med foreningslivet — LOK.........ccoovioiiiie i 28
Kommunfullmaktiges inriktningSmAal 9 .........ccccooviviiiiiiiceceees e 29
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med h6g kompetens méta
L] o111 - TSP PSP 29
Namndmal: Kompetensforsérjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig. ............ 29
Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla
medarbetare mar bra, vaxer och utvecklas tillsammans.............ccccoeoeiviiiiiccicniiceene, 30
Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i forbattring, férandring
OCN MEASKAPANTE. ...ttt et e sb et esre et 31
Namndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar. ....................... 31
Namndmal: Kommunen ska erbjuda rattvisa, jamstéllda och attraktiva villkor. ............. 32
Uppdrag: Fortsatta genomforandet av heltidsreformen ... 32
Uppdrag: Atgarda strukturella I6neskillnader p& grund av Kon ............co.oceveeevveeeeennnn 33
Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och
KOMMANAE BIISTYIKEN ..o e 33
Uppdrag: | 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséttning arbete.......... 34
RS =1 651 0] [0 | 7= To 2 0 OSSR 34
=W o [0 = 2 0 RSO UORRRPRPRN 35
NEAMNAENS ArTIDUAGEL .....c.eeieeie e et ae s 35

NEAMNAENS INVESTEIINQAT ... ecvveciieiecie et esre e se e teesaesreesteeneesreeneas 36



4 (36)

Inledning

Namndens uppdrag

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden férdelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stédjer ungdomars egna
initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, dvrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskola. Kulturmilj6- och kulturarvsfragor samt stod till
bygdegardar ingar ocksa i ndamndens ansvarsomrade.

Omvarld och férutsattningar

Under hosten 2016 har omvérldsanalys och riskinventering genomforts som en del av
verksamhetsplaneringen 2017. Féljande omvérldsfaktorer och risker har identifierats inom
kulturnamndens ansvarsomrade ar 2017 och framat:

e Demografi - Uppsalas expansion
Snabb och expansiv utveckling med nya bostadsomraden och dkad befolkning samt att
Uppsala valkomnar ett stort antal nyanldnda. Det kan bland annat leda till fler besok till
befintlig verksamhet och lokaler, 6kad efterfragan pa kultur- och fritidsverksamhet, okat
behov av tjanster, anpassning av befintligt utbud, krav pa nya tjanster och lokaler, samt kade
krav pa aktiv och snabb omvarldsbevakning och dynamisk forandringsférmaga.

e Forandrade krav pa service, tillganglighet och utbud
Individuella krav pa service och utbud samt foranderliga kulturvanor och nya behov ger en
varderingsforskjutning dar allt fler intresserar sig for nya foreteelser. Tjanster blir dyrare
medan varor blir billigare. Det kan bland annat leda till 6nskemal om mer avancerade tjanster
samt service och utbud dygnet runt, veckans alla dagar, aret runt.

e Okad polarisering av inkomster, halsa, utbildning och asikter
Okad upplevd radsla att ga ut, sarskilt kvéllstid, kan leda till minskat deltagande i kultur- och
fritidsverksamheter. Den sociala oron 0kar samtidigt som den faktiska och upplevda ohélsan
hos framférallt barn och unga ¢kar. Det kan bland annat leda till att klyftan 6kar mellan de
som tar del av kultur- och fritidsverksamhet och de som aldrig deltar samt att stora behov
inom andra politikomraden kan leda till minskade resurser till kultur- och fritidsverksamhet.

e Teknisk utveckling/digitalisering
Nya anvandarmonster, till exempel standigt uppkopplade medborgare och 6kad konkurrens
fran kommersiella aktdrer. Det kan bland annat leda till 6kade krav pa kultur- och
fritidsverksamheten att tillhandahalla snabba, sékra och relevanta digitala tjanster samt okade
krav fran medborgare att verksamheterna ska tillhandahalla stod pa individniva.

e Kompetensforsorjning
Kultur- och fritidssektorn har stora behov av medarbetare med specifik kompetens inom saval
kultur- och fritidsomradet som med annan utbildningsbakgrund. Nyckelkompetenser &r
eftertraktade pa arbetsmarknaden och prioriterar ofta att arbeta inom andra sektorer med
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battre villkor. Unga medarbetare ar mycket rorliga pa arbetsmarknaden och valjer ofta att byta
arbete. Atervéxten inom det fria kulturlivet ar sérbar. Det kan bland annat leda till att det kan
bli svart att behalla och rekrytera nyckelkompetenser samt vara svart att skapa goda
forutsattningar for att kultur- och fritidssektorn utvecklas pa ett positivt satt.

e Nya administrativa granser
Kultur- och fritidssektorn ar beroende av samarbeten pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Kultursamverkansmodellen har paverkat fordelningen av statliga medel
till regional kulturverksamhet och forslaget att skapa storregioner kan komma att paverka
kultur- och fritidssektorn. Det kan bland annat leda till att nya resurser kan tillforas kultur-
och fritidsverksamhet i Uppsala kommun men ocksa att omprioriteringar kan ske som
paverkar Uppsala negativt.

Politisk plattform

Kulturnamndens 6vergripande malsattning &r att alla som bor i Uppsala kommun ska ha goda
mojligheter att utdva och uppleva kultur, samt att tillskapa meningsfulla
fritidssysselsattningar fér barn och unga i kommunen. De verksamheter ndmnden driver och
finansierar syftar till att framja goda livsbetingelser for alla som véxer upp och lever i
Uppsala kommun, och lagger grunden till ett samhalle préglat av kreativitet, bildning och
innovationskraft. Uppsala ska vara en kommun som manga vill besoka, bo och arbeta i.
Namnden vill bidra till ett hallbart samhélle, en positiv stads- och landsbygdsutveckling samt
att starka de manskliga rattigheterna.

Pa vag mot denna 6vergripande malsattning ser namnden foljande malbild framfor sig for den
kommande Mal och budget-perioden:

e Uppsala ar en mer kreativ kommun, genom att nya méjligheter skapats for saval barn,
unga som vuxna till att skapa och till att ta del av vad andra skapar. Kulturndmnd och -
forvaltning spelar en viktig roll i detta arbete, genom en kontinuerlig och strukturerad
omvarldsanalys som tar vara pa goda idéer fran olika hall och ger dem spridning. Ett
kulturpolitiskt program har tagits fram i dialog med utévare, kulturintresserade och
foreningslivet.

e Kulturnamnden &r en féregangare nar det galler att arbeta med demokrati och
manskliga rattigheter inom sitt verksamhetsomrade, och stédjer kulturlivets roll som
padrivare for ett dppet samhélle praglat av humanitet och tolerans for manniskors
olikheter. Barnkonventionen ar en viktig utgangspunkt och alla beslut analyseras
utifran ett barnperspektiv.

e | Uppsala kommun &r bevarandet och utvecklandet av representativa byggnader,
sammanhangande omraden och industriminnen fran olika epoker en central del av
samhallsplaneringsarbetet. Kulturmiljoarbetet utgar fran att dagens Uppsala &r préaglat
av sin historia och av den historia dess invanare burit med sig. Varnandet och
utvecklandet av kulturarven kombineras med ett aktivt arbete for att utveckla
kulturlivet i stadsbyggnadssammanhang.
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| Uppsala tar vi vara pa nyfikenheten och lusten att skapa hos barn och unga

e Mojligheterna for barn och unga i Uppsala kommun att fa mojlighet att skapa och
utveckla sin kreativitet har 6kat. Detta framjar ett livslangt engagemang och
forebygger sociala problem och extremism. Satsningar pa kultur- och
fritidsverksamhet ses som viktiga sociala investeringar, och som en viktig del av
folkhélsoarbetet. Kulturforvaltningen har en god omvérldsbevakning av utvecklingen i
bostadsomradena, ungdomskulturen och foreningslivet. Vi ligger fore, vet vad som ar
pa gang och initierar verksamhet med utgangspunkt i barn och ungas egenartikulerade
behov. Férvaltningen samverkar med etablerade foreningar och hjalper dem att
utvecklas. En kontinuerlig dialog bedrivs med foreningar, skol- och fritidspersonal,
socialtjanst och polis som en del i det forebyggande arbetet.

e En betydande andel av befolkningen mellan 6 — 20 ar deltar i kulturskoleverksamheter
som ger barn och unga majlighet att arbeta med olika estetiska uttryckssatt pa sin fria
tid. Verksamheterna genomfors av flera olika aktérer och omfattar ett flertal kulturella
genrer och finns pa manga platser i kommunen - saval runt om i stadsdelarna som i
orterna pa landsbygden. Avgifterna har sankts for att reducera trosklarna och sarskilda
satsningar och projekt bedrivs for att aktivt motverka social snedrekrytering.

e Kulturupplevelser &r en naturlig del av skoltiden, och kultur- och
utbildningsndmnderna har gemensamt sjosatt en modell for kulturell allemansrétt som
gor att barn och unga i grundskola och gymnasium har rika mojligheter att ta del av
teaterforestallningar, konstutstallningar med mera inom ramen for skoldagen - bade
genom att bestka kulturverksamheter, genom att kulturarbetare kommer till skolan
och genom att kulturens del av den ordinarie undervisningen har 6kat.

e Fritidsklubbar och -gardar i Uppsala kommun &r kreativa motesplatser, dar unga
manniskor har mojlighet att skapa i olika former sasom musik, konst, dans och drama.
Den 6ppna fritidsverksamheten sker i samarbete med kulturskolan, kulturinstitutioner,
foreningar och studieférbund, ger mojligheter att préva pa och se vad som finns.
Verksamheten syftar till att skapa vagar till andra aktiviteter och till att stérka
deltagarnas kulturella kapital.

e | Uppsala ar tillgangligheten till, och informationen om aktiviteter pa barn och ungas
fria tid valdigt omfattande. Spridningen av information om utbudet som finns ar god
och prioriteras. Barn och unga ges verktyg att starta egna féreningar och
verksamheter.
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I Uppsala finns mojligheter for alla att utveckla sin kreativitet

Det finnas ett levande kulturliv i hela kommunen. Ett uppsékande och
I6sningsfokuserat arbetssétt anvands for att kartlagga behov, inspirera och uppmuntra
eldsjalar samt ge rad och stod till etablerade och nya kulturféreningar. Kommunens
olika aktorer samverkar for att underlatta for foreningslivet. Studieférbunden spelar en
an viktigare roll for den kulturella infrastrukturen och det livslanga larandet i Uppsala,
och samverkan mellan kommun och studieférbund &r utvecklat sa att man i an storre
utstrackning arbetar tillsammans mot gemensamma mal.

I Uppsala kommun finns fler levande kulturmdotesplatser i form av samlings- och
kulturlokaler. Etablerade kulturcentra &r utvecklade och nya har tillkommit pa de
platser dar behoven ar som storst, och genom att ta tillvara befintliga bibliotek,
fritidsgardar, bygdegardar med mera. Samverkan med skolorna kring lokaler for
kultur- och fritidsverksamhet &r stérkt.

Biblioteken ar utvecklade till mer demokratiska maétesplatser. Det l&asframjande
uppdraget har utvecklats och ett uppsokande arbetssatt i samverkan med foreningslivet
for att na ut brett med det lasframjande arbetet ar en sjalvklarhet. Fasta och mobila
biblioteksresurser &r utvecklade med sikte pa dagens och morgondagens Uppsalabors
behov. Kommunen spelar en central roll for att stodja eldsjalar och erbjuder stod till
lasframjande verksamhet pa arbetsplatser, i foreningslokaler och i bostadsomraden.

Kommunikationen av den kulturverksamhet som bedrivs av Kulturnamnden och av
externa aktorer med finansiering fran namnden &r avsevart forbattrad, och nar darmed
ut béttre till Uppsalaborna.

Fler kulturaktiviteter och -evenemang &n idag finnas i Uppsala kommun, och befintlig
verksamhet &r utvecklad. Uppsalabornas kunskap om kommunens kulturkalendarium
har 0ka, och fler aktdrer deltar i att sprida evenemangen.

Kultur- och fritidsaspekterna &r centrala i all samhallsplanering i Uppsala, och ses som
sjalvklara infor utvecklingen av nya och etablerade bostadsomraden.

| Uppsala blomstrar kulturlivet

Uppsala kommun kannetecknas av ett vitalt kulturliv som ligger fore, spanner bagen,
sticker ut hakan och vagar vara samhéllskritisk. Har spelar kulturinstitutionerna en
viktig roll, liksom stodet till fria kulturutévare. Kommunen underléttar for
kulturarbetarna, tar del av initiativ och hjalper till att 6ppna dorrar bland annat till
lokaler. Kommunen &r ocksa en forebild genom att erbjuda erséattningar i enlighet med
rekommendationerna fran kulturarbetarnas organisationer.
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e Konsten utgor en storre del av Uppsalabornas liv, genom fler offentliga konstverk i
stadsdelar och i tatorter pa landsbygden och en mer levande medborgerlig dialog kring
konsten och dess plats i samhéllsutvecklingen. Uppsala ar farggrannare och konsten
tar en aktiv roll i stadsdelsutvecklingen. Fler utstallningslokaler har tillskapats genom
nya samarbeten med aktdrer runt om i kommunen.

e Uppsalas kulturinstitutioner &r &n mer levande och Kulturndmndens stod till
institutionernas utveckling har lett till verksamhetsutveckling och méten med nya
malgrupper. Bade inom lokalerna och pa olika hall i kommunen genom en etablerad
"pop-up-verksamhet" i stads- och kommundelar dar tillfalliga verksamheter hittar ut
till nya grupper som darmed ocksa far upp 6gonen for institutionernas verksamhet.
Kulturinstitutionerna spelar en viktig roll till att uppmuntra till eget skapande och
DIY-verksamhet.

e Enstorre andel av Uppsalas befolkning besoker de kommunala kulturinstitutionerna,
till foljd av institutionernas egen verksamhetsutveckling, fri entré och en mer aktiv
och malgruppsinriktad kommunikation.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur ndmnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2017-2019. Namndens budget visar hur namnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget

Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls
genom:

Inriktningsmal
Uppdrag
Statsbidrag
Budget

| samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den &ven
om sin plan for intern kontroll.

Det ar forvaltningens uppgift att omsatta dessa planer i praktiken. Namnden féljer upp sin
verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma uppféljning per april,
delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet samt genom manadsuppfoljning.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullméktiges méal i Mal och budget. Namnden
konkretiserar inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och
vid behov komplettera med egna namndmal och strategier.

Uppdrag Handlar om kommunfullméaktiges uppdrag till namnden i Mal och budget.
Namnden tar fram atgarder for att beskriva hur namnden genomfor
uppdraget.
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Budget Namndens budget utgar frdn Mal och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Namndens atgéarder Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar
nddvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid 6vervagas. Fér namnder som
har bade en systemledarroll och en egenregi behover det framgé om
atgarden enbart galler for egenregin eller om den géller alla.

Styrdokument Visar om atgarden finns i ett befintligt styrdokument som program,
handlingsplan eller liknande.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndens atgarder

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling &ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sékra
manniskors jobb, forsérjning och social trygghet. Nar fler Uppsalabor kommer i arbete,
forbattras ocksa forutsattningarna for att trygga valfarden for invanarna. En hallbar ekonomi
innebar att kostnaderna inte 6verstiger intékterna och att kostnaderna inte 6verfors pa
kommande generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar
och nédvandiga investeringar i den véaxande kommunen. Uppsala &r en kommun dar féretag
ges forutsattningar att starta och vaxa. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Uppsala divesterar och bidrar till klimatomstéllningen
genom att fasa ut fossila vardepapper. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Kvinnor
och man, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och mojligheter att
sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

Néamndens indikatorer:
e Antalet ansokningar om externt stod

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Kartlagga inom vilka omraden Sammanstallning och Rapport till ndmnden Naringslivsprogram.

namndens verksamheter har Overblick éver externa under 2017. Policy for

extern finansiering. intakter. sponsring.

Underlag for att identifiera
eventuella nya omraden och
samarbetsparter for 6kad
extern finansiering.




Oka andelen extern finansiering
inom kommunens kultur- och
fritidsverksamhet.

Okade resurser inom kultur-
och fritidsomradet.

Del- och &rsbokslut.

Initiera och vara 6ppen for
samarbeten och samverkan
med externa aktorer for att 6ka
stddet till kultur och fritid samt
vid behov ge komptensstdd och
radgivning at externa aktorer.

Fler samarbeten och dkade
resurser inom kultur- och
fritidsomréadet.

Del- och arsbokslut

Uppdrag: Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska

ojamstalldhet.
Namndens indikatorer:

e Andel flickor som deltar i 6ppen fritidsverksamhet

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Jamstélldhetsanalys av Battre beslutsunderlag for att Rapport till ndmnden CEMR

fritidsverksamheten ur ett uppné okad jamstalldhet inom | under aret.

ekonomiskt perspektiv. fritidsverksamheten.

Med stéd av genomforda Okade forutsattningar for Del- och &rsbokslut CEMR

jamstalldhetsanalyser
genomfora atgarder som gor att
alla oavsett kdn erbjuds jamlika
villkor for att delta i
fritidsverksamheten.

jamstalldhet inom
kulturndmndens
ansvarsomrade

Uppdrag: Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar.

Namndens indikatorer:
e Framtagen strategi

Namndens atgarder

Jamstélldhetsanalys av
satsningen pa Granby
kulturcentrum.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Strategi och metoder for att
utveckla ett kulturcentrum i
Gréanby utifran ett
jamstalldhetsperspektiv med
malet att skapa ett jamstallt
kulturcentrum i Granby

Uppfdljning

Del- och &rsbokslut

Koppling till
styrdokument

CEMR




Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan.

Namndens indikatorer:
e Forslag till planer

Namndens atgarder

Infrastrukturplan for kultur- och
fritidsverksamhet med
tidsperspektivet ar 2030 och ar
2050

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Planen ska ge vagledning for
l&ngsiktig planering av hur
och var ndamndens resurser
ska fordelas.

Uppfdljning

Arlig revidering i
samband med
verksamhetsplanens
antagande.
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Koppling till
styrdokument

Kvarvarande atgard
fran kulturnamndens
verksamhetsplan
2016,

Oversiktsplan,
Innerstadsstrategi,
Landsbygdsprogram
CEMR

Lokafdrsorjningsplan for kultur-
och fritidsverksamhet aren
2017-2021.

Lokalforsérjningsplanen ska
vara ett redskap for att
garantera att de
verksamheter ndmnden
ansvar for har
andamalsenliga, tillgangliga
och resurseffektiva lokaler
med optimal placering.

Arlig revidering i
samband med
verksamhetsplanens
antagande.

Kvarvarande atgard
fran kulturnamndens
verksamhetsplan
20186,
Infrastrukturplan for
kultur- och
fritidsverksamhet
med tidsperspektivet
ar 2030 och ar 2050

Langsiktig investeringsplan for
verksamhetsnéra investeringar
inom kultur- och
fritidsverksamheten for aren
2017 - 2021

Béttre planerings- och
beslutsunderlag for
prioriteringar.

Arlig revidering i
samband med
verksamhetsplanens
antagande.

Infrastrukturplan for
kultur- och
fritidsverksamhet
med tidsperspektivet
ar 2030 och ar 2050

Investeringsplan for offentlig
konst for aren 2017 - 2021.

Béttre planerings- och
beslutsunderlag for
prioriteringar inom omradet.

Arlig revidering i
samband med
verksamhetsplanens
antagande.

Oversiktsplan.
Innerstadsstrategi,
Infrastrukturplan for
kultur- och
fritidsverksamhet
med tidsperspektivet
ar 2030 och ar 2050

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och anléaggningar.
N&mndens indikatorer: Indikator saknas

Namndens atgarder

Planering och genomférande
av atgarder tillsammans med
KS och dévriga namnder.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Forbattrad lokalsamverkan.
Okad medvetenheten hos
namnder och bolag om
behovet av en modell for
lokalsamverkan som aven

Uppfdljning

Del- och &rsbokslut

Koppling till
styrdokument

Oversiktsplan.
Innerstadsstrategi,
Namndens
Infrastrukturplan for
kultur- och
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omfattar externa parter inom fritidsverksamhet
namndens ansvarsomrade. med
tidsperspektivet ar
2030 och &r 2050,
Namndens
investeringsplan
Namndens
lokalférsorjningsplan

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala ar nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stallning som evenemangs- och
matesstad. Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation dar
kulturell infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande
miljo. Idrott, fritid och kultur utgdr en starkt bidragande faktor for folkhélsa och livskvalitet.
Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. Foretag véaljer
Uppsala som ett attraktivt alternativ for nyetableringar och féretagande. Gron
affarsutveckling framjas.

Uppdrag: Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgdra testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

N&mndens indikatorer:
e Antalet nya och utvecklade tjanster inom kulturn&mndens verksamhet

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument
Aktivt sbka samarbeten for att Okad tillganglighet till kultur- Del- och &rsbokslut. Policy och
utveckla effektivare och och fritidsverksamhet. strategisk plan for
smartare tjanster med hjalp av Okad attraktionskraft och mer IT-utveckling och
ny teknik. uppmarksamhet at kultur- och digitalisering
fritidsverksamhet.
Framja insatser som okar Okad samverkan mellan Del- och arsbokslut. Policy och
tillgangligheten och méjligheten | férvaltningar vilket skapar strategisk plan for
att dverblicka och hantera stora | effektivare beredning och IT-utveckling och
mangder geografiska data (GIS- | processer digitalisering
data) inom namndens
verksamhets- och
ansvarsomraden
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Uppdrag: Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Sédra
staden. (KTN och IFN. IFN har samordningsansvaret)

Namndens indikatorer:
e Forslag till plan

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument

Ta fram en plan for infrastruktur | Plan som ger forutsattningar Del- och helarsbokslut Oversiktsplan,

for kultur- och fritidsverksamhet | for béattre beslutsunderlag. Namndens

i Sodra staden i samarbete Infrastrukturplan for

med idrotts- och kultur- och

fritidsnamnden. fritidsverksamhet
med
tidsperspektivet ar
2030 och ar 2050,
Namndens
lokalférsorjningsplan

Uppdrag: Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala.

N&mndens indikatorer:
¢ Antal gemensamma kommunikationsinsatser

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument
Implementera Okat genomslag av Uppsalas | Del- och &rsbokslut Varumarkesplattform
varumarkesplattformen for platsvarumarke.

platsvarumérket Uppsala inom
kulturforvaltningen.

Utveckla kommunikationen om | Okad kéannedom om utbud Del- och arsbokslut. Naringslivsprogram
kultur- och fritidsverksamheten i | och verksamhet inom kultur- fér Uppsala
samarbete med interna och och fritidsomrédet. kommun,

externa aktorer. Stéarkt varumarke. Varumarkesplattform

Uppdrag: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljéarbetet. (KS, KTN, GSN
och PBN. KTN har samordningsansvar)

N&mndens indikatorer:
e Forslag till kommungemensam strategi for utveckling av kulturmiljarbetet
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Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

styrdokument

atgarderna

Oversiktsplan,
Landsbygdsprogram

Leda det Del- och arsbokslut.
kommungemensamma arbetet
med att ta fram en strategi for

utveckling av kulturmiljbarbetet

tilsammans med 6vriga

Strategidokument.

Okad forstaelse for vilken
kunskap som behovs i
planeringssammanhang samt
verktyg for att hantera de allt

berérda namnder.

(Ersétter tidigare uppdrag fran
KF att ta fram ett
kulturmiljéprogram)

storre kraven pa kvalitativa
medborgardialoger inom
kulturmiljpomradet.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig
kultur, idrott och fritid. (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och Stadsteatern. IFN
har samordningsansvaret.)

Namndens indikatorer:

e Andel skolor som tar del av konstmuseets verksamhet

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder

Forvantade effekter av

atgarderna

Uppfdljning

Koppling till
styrdokument

Utveckla dialogen med
berérda namnder och bolag
for att ge 6kade
férutsattningar for jamlik,
jamstalld och tillganglig
kultur och fritid i hela
kommunen.

Utvecklad samverkan.
Mer jamlik, jamstalld och
tillganglig kultur.

Del- och &rsbokslut.

CEMR,

Program for full delaktighet
fér personer med
funktionsnedsattningar,
Landsbygdsprogram

Oka den fysiska
tillgangligheten i Uppsalas
kulturutbud.

Inventering av
tillganglighet till lokaler.
Okad fysisk tillganglighet
till kulturutbud och
kulturverksamhet.

Dialog med berdrda
féreningar och
intresseorganisationer
inom omradet. (HSO)

Program for full delaktighet
fér personer med
funktionsnedséttningar,
Kulturndmndens
lokalférsorjningsplan

Framtagande av
kulturpolitiskt program i
dialog med andra ndmnder
och berérda bolag.

Uppdaterat maldokument
for kulturomradet.

Del- och &rsbokslut.

Kommunfullméktigeuppdrag
2014,

kvarvarande atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan 2016

Delta i det
kommungemensamma
arbetet ECCAR/stéader mot
rasism.

UtifrAn kommungemensam
plan ta fram en plan for
namndens arbete med fred,
demokratifragor,
yttrandefrihet och ménskliga
rattigheter.

Minskad diskriminering.
Okad inkludering.

Plan for samlat
kulturpolitiskt grepp om en
betydelsefull profilfraga for
Uppsala kommun.

Del- och &rsbokslut.

Handlingsplan stader mot
rasism
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Utreda framtida
konstverksamhet och lamna
forslag till framtida
lokalisering av Uppsala
konstmuseum.

Forslag till utveckling inom
konstomradet

Del- och &rsbokslut.

Kvarvarande atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan 2016

Sarskilt fokus pa skolor i
stadens yttreomraden inom
den konstpedagogiska
verksamheten i egen regi.

Fler barn och unga frén
stadens ytteromraden tar
del av Uppsala
konstmuseums
verksamhet.

Del- och &rsbokslut.

Kvarvarande atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan 2016

Okad tillganglighet till
Uppsala konstmuseum.

Fler personer besoker och
tar del av verksamheten
som erbjuds av Uppsala
konstmuseum.

Del- och &rsbokslut.

Kvarvarande atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan 2016

Egenregiverksamheterna
utformar arbetsmetoder och
erbjuder verksamhet som
motsvarar behoven hos
asylsodkande.

Utvecklad service och
beméotande till
asylsokande.

Del- och &rsbokslut.

Kvarvarande atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan 2016

Foreningar och andra
aktorer med stod fran
kulturnéamnden som erbjuder
anpassade kulturaktiviteter
for funktionsnedsatta ska
erbjudas stdd och utbildning.

Okat stéd och utbildning till
féreningar och privata
aktorer.

Del- och &rsbokslut.

Program for full delaktighet
for personer med
funktionsnedsattningar

Fritidsklubbar, fritidsgardar
och kulturskola ska vara
tillgangliga for alla barn och
ungdomar.

Okad tillganglighet till
kultur- och
fritidsverksamhet for alla
barn och ungdomar.

Del- och &rsbokslut.

Program for full delaktighet
for personer med
funktionsnedséttningar,
Barnkonventionen artikel
31,

CEMR

Forslag till s& kallad Pop-up-
kulturverksamhet i
stadsdelar och pa&
landsbygden.

Forslag som pa sikt leder
till 6kade mojligheter for
fler grupper att upptacka
och ta del av
kulturverksamhet.

Del- och &rsbokslut.

Kvarvarande atgard fran
kulturnémndens
verksamhetsplan 2016

Oka mojligheten att utéva
och uppleva kultur och fritid
pa landsbygden.

Okad tillgang till kultur-
och fritid pa landsbygden

Del- och &rsbokslut.

Landsbygdsprogram

Genomlysa den mobila
biblioteksverksamheten.

Genomlysning av mobil
biblioteksverksamhet.

Del- och &rsbokslut.

Handlingsplan for
landsbygdsprogram,
Biblioteksplan fér Uppsala
kommun,

kvarvarande atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan 2016

Utveckling av uppsdkande
och lasframjande
biblioteksarbete.

Okade mojligheter for fler
manniskor att ta del av
litteratur.

Del- och &rsbokslut.

Biblioteksplan fér Uppsala
kommun,

kvarvarande atgard fran
kulturnémndens
verksamhetsplan 2016

Bibliotek p& landsbygden

Mer tillgéanglig

Del- och &rsbokslut.

Landsbygdsprogram,
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gOrs annu mer tillgéngliga
genom meroppet (dvs
bibliotek som kan anvandas
aven under tider d&
biblioteket inte & bemannat
med personal).

biblioteksverksamhet pa
landsbygden.

Biblioteksplan fér Uppsala
kommun,

kvarvarande atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan 2016

Sarskild satsning pa offentlig | Mer offentlig konst i Del- och &rsbokslut. Landsbygdsprogram
konst pa landsbygden forskolor och skolor pa

landsbygden.
Kultur- och Utvecklad kommunikation Del- och arsbokslut. CEMR,

fritidsverksamheterna ska
arbeta for att informera pa
ett satt som nar alla oavsett
kdn och
funktionsnedséttningar.

och battre bemotande
oavsett kon eller
funktionsnedséattning

Enkat under aret.

Program for full delaktighet
fér personer med
funktionsnedséttningar,

Alla avdelningar inom
kulturférvaltningen ska aktivt
arbeta utifrin CEMR-
deklarationen.

Okad jamstalldhet inom
kultur- och fritidsomradet
som namnden ansvarar
for.

Medborgarna som tar del
av kulturnéamndens
verksamhet upplever en
oOkad jamstalldhet.

Del- och &rsbokslut.

Enkat under aret.

CEMR

Uppdrag: Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de norddstra stadsdelarna.

(KTN)
Namndens indikatorer:

o Fler aktiviteter i lokalerna i Granbyskolan pa fritiden under varen 2017
e Ett kulturcentrum har startat under hdsten 2017

Namndens atgarder

Ett nytt kulturcentrum skapas i
befintliga lokaler och med
utgdngspunkt i befintlig

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Kulturcentrum i Granby.

Uppfdljning

Delars- och arsbokslut.

Koppling till
styrdokument

Handlingsplan for
mottagande av
nyanlanda och

verksamhet i Gréanby, i dialog asylsékande
med Granbyborna

Befintliga kulturcentra ses dver Oversyn. Delars- och arshokslut. Delvis

och utvecklas och forvaltningen | Okade méjligheter att uppleva kvarvarande
aterkommer med forslag till och utdva kultur och fritid i uppdrag fran

atgarder for att starka
mojligheterna att utdva och
uppleva kultur och fritid i
respektive stadsdel.

stadsdelarna.

kulturnamndens
verksamhetsplan
2016

Okad samverkan med och
medverkan av civila samhallet
och enskilda medborgare i
kommunens kulturcentra.

samhallet och ideella
foreningar.
Okad medverkan av civila

Okad samverkan med civila

Del- och &rsbokslut.
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samhallet och ideella
féreningar i kulturcentra.

Uppdrag: Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansékan inom the Rise of
systematic biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta
naturreservatet Arike Fyris.

Namndens indikatorer: Indikator saknas

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument
Delta i férberedelserna av Tydliggjord roll- och Delars- och arshokslut. Oversiktsplan
kommunens atagande ansvarsfordelning inom
avseende varldsarvsansokan. kommunen.

Sakrad tillgang till aktuell
information om
ansokningsprojektet.

Uppdrag: Uppmarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett
barnperspektiv i biblioteks- och fritidsverksamheter. (GSN, KTN och KS. KTN har
samordningsansvaret.)

Namndens indikatorer: Indikator saknas

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument

Uppmarksamma och samordna | Okad uppméarksamhet &t och Del- och &rsbokslut.

Stadsodlingsaret och kunskap om natur, klimat,
Linnéjubileet ur ett odling och Linnes gérning och
barnperspektiv inom kultur- och | arv for malgruppen barn och
fritidsverksamheten. unga.

Uppdrag: Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och
lokala produkter. (KTN, KS och USAB. KS har samordningsansvaret.)

Namndens indikatorer:
e Antal offentliga program och evenemang i Kvarteret Karin

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument
Fortsatta arbetet med Levande och vélbesokt Del - och arshokslut. Innerstadsstrategi,
utvecklingen av ett kulturellt centrum med konst, Naringslivsprogram,
kulturkvarter i Kvarteret Karin litteratur och kulturarv i Varumarkesplattform,
med Walmstedtska garden i centrum. kvarvarande atgard
samarbete med kultur- och fran kulturnamndens
foreningsliv samt dvriga verksamhetsplan
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externa aktorer.

2016

Utvecklad kommunikation av
kulturndmndens stdd och
verksamhet.

Mer massmedial
uppmarksamhet.

Fler som nas av information
om befintligt kulturutbud.

Uppfdljning av
férvaltningens
kommunikationsplan,
Del- och arsbokslut.

Landsbygdsprogram,
Naringslivsprogram,
Varumarkesplattform

Skapa forutsattningar fér en
Okad besdksnaring inom
kulturturism.

Okad kulturturism.

Del- och &rsbokslut.

Landsbygdsprogram,
Varumarkesplattform

Se over vilka omraden som
ska prioriteras for
besoksnaringen i kommunen
kopplat till (eko/natur-)
kulturturism.

Underlag fér gemensamma
prioriteringar.

Del- och &rsbokslut.

Handlingsplan for
landsbygdsprogram

Aktivt delta i arbetet med att
utveckla Linnés historiska
landskap.

Okad kannedomen om Linné
och hans vetenskapliga
garning som aven framjar
framtagandet av tjanster och
produkter.

Del- och &rsbokslut.

Varumarkesplattform

Oka kannedom och kunskap
om industrihistoriska miljéer i
hela kommunen.

Utvecklat varumarke.
Forbattrad kunskap som
mojliggor prioriteringar och
inkluderar lokala
industrihistoriska miljéer pa
landsbygden som bidrar till
att stérka lokal identitet och
framjar framtagandet av
tjansteprodukter.

Del- och &rsbokslut.

Varumarkesplattform

Uppdrag: Utveckla arbetet med synsétt gallande nedskrapning och forstorelse och i
samverkan med andra aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun.

Namndens indikatorer:

e Placerade offentlig konst pa landsbygden

Namndens atgarder

Sarskild satsning pa offentlig
konst pa landsbygden.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Fler konstverk i offentlig miljo
ger en upplevelse av
omhéandertagen offentlig miljo
vilket forvantas leda till
minskad forstorelse och dkad
upplevd trygghet.

Uppfdljning

Del- och &rsbokslut.

Koppling till
styrdokument

Landsbygdsprogram,
Investeringsplan
offentlig konst.

Stimulera konstnarlig
gestaltning och kreativitet i
samverkan med konstnérer,
féreningsliv och
fastighetsagare.

En mer levande stadsmiljo
och utrymme for fler uttryck
ger en upplevelse av
omhandertagen offentlig miljo
vilket férvantas leda till
minskad forstorelse och dkad
upplevd trygghet.

Del- och &rsbokslut.
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Samverkan med andra
aktorer starker den egna
offentliga konstverksamheten
och bidrar till utveckling av
konstomradet.

Uppdrag: Genomfdra en éversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och

nya omraden. (KTN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen. KS har

samordningsansvaret.)
Néamndens indikatorer:

e Lokalforsorjningsplan

Namndens atgarder

Infrastrukturplan for kultur- och
fritidsverksamhet med
tidsperspektivet ar 2030 och ar
2050

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Planen ska ge vagledning for
langsiktig planering av hur
och var namndens resurser
ska fordelas.

Uppféljning

Arlig revidering i
samband med
verksamhetsplanens
antagande.

Koppling till
styrdokument

Kvarvarande atgard
fran kulturnamndens
verksamhetsplan
2016,

Oversiktsplan,
Innerstadsstrateqgi,
Landsbygdsprogram
CEMR

Lokaforsorjningsplan for kultur-
och fritidsverksamhet aren
2017-2021

Lokalférsorjningsplanen ska
vara ett redskap for att
garantera att de verksamheter
namnden ansvar for har
andamalsenliga, tillgangliga
och resurseffektiva lokaler
med optimal placering.

Arlig revidering i
samband med
verksamhetsplanens
antagande.

Kvarvarande atgard
fran kulturnamndens
verksamhetsplan
2016

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3

Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Nar Uppsala véaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvéxt samtidigt som sociala
klyftor minskar och ekosystem ska bevaras och stéarkas. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende, kommunikationer,
samhallsservice och offentliga platser. Uppsala kommun ska vara en av landets basta
landsbygdkommuner. Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Uppsala
ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett
forandrat klimat. Det stéller krav pa kraftfulla insatser inom bl.a. transporter, byggande,
energi och livsmedel. Uppsala ska bli Sveriges basta cykelstad. Det egna markinnehavet ska
sékra en langsiktig stads- och landsbygdsutveckling som tar hansyn till rekreation, biologisk
mangfald och vattenresurser. Vid eventuell exploatering av vardefull natur och akermark bor
det kompenseras genom exempelvis naturvardsinsatser i andra omraden. Uppsalas vatten,



naturomraden och parker haller hdg kvalitet och finns néara invanarna.
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Uppdrag: Fortséatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och

landsbygdsutveckling.
Namndens indikatorer:

e Infrastrukturplan for kultur- och fritidsverksamhet

Namndens atgarder

Infrastrukturplan for kultur- och
fritidsverksamhet med
tidsperspektivet ar 2030 och ar
2050

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Planen ska ge vagledning for
l&ngsiktig planering av hur
och var ndamndens resurser
ska fordelas.

Uppfdljning

Arlig revidering i
samband med
verksamhetsplanens
antagande.

Koppling till
styrdokument

(Kvarvarande atgard
fran kulturnamndens
verksamhetsplan
2016),
Oversiktsplan,
Innerstadsstrategi,
Landsbygdsprogram
CEMR

Uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling fér att forebygga och férhindra social oro.
N&mndens indikatorer: Indikator saknas

Namndens atgarder

Samarbeta med berérda
namnder och bolag, andra
huvudman, samt civilsamhallet
och naringsliv.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Minskad social oro.

Uppfdljning

Del- och &rsbokslut.

Koppling till
styrdokument

Utveckla befintliga moétesplatser
som kulturcentrum, bibliotek,
fritidsgardar i samarbete med
civilsamhalle i syfte att
underlatta kontakter mellan
asylstkande och nyanlanda
ungdomar och andra ungdomar

Okad integration genom fler
moten mellan ungdomar.

Del- och &rsbokslut

Handlingsplan for
mottagande av
nyanlanda och
asylsoékande

Medarbetare inom
verksamheter som kan beréras
av valdsbejakande extremism
har kunskap och utvecklade
metoder for att arbeta med
fragan

Utvecklad kompetens och
verksamhetsutveckling.
Minskad valdsbejakande
extremism.

Del- och &rsbokslut.

Handlingsplan mot
valdsbejakande
extremism

Séakerstéalla att kontaktpersoner
finns fran kultur- och
fritidsomradet inom
kulturférvaltningen for att
bevaka frdgan om atgarder mot
valdsbejakande extremism inom
kultur- och fritidsverksamheten

Utvecklad kompetens och
verksamhetsutveckling.
Minskad véldsbejakande
extremism.

Del- och &rsbokslut.

Handlingsplan mot
valdsbejakande
extremism
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Namndens verksamheter ska Okad kunskap och Del- och &rsbokslut. Riktlinjer for

vara delaktiga i det samverkan. Brottsférebyggande
omradesbaserade Okad upplevd trygghet i radet,
férebyggande arbetet samt berérda omraden. Drogpolitiskt
brottsférebyggande radet och program

eventuella andra natverk och

samarbetsforum inom omradet.

Uppdrag: Oka atervinningen och en saker ateranvandning.

Namndens indikatorer:
e Miljoombud inom forvaltningen

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Inratta miljbombud inom Okad kunskap om miljéfragor Del- och &rsbokslut. Miljé- och

namndens verksamheter. och 6kade mdjligheter att klimatprogram

arbeta med forbéttringar inom
miljomradet.

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och fordubbla férbattringstakten vad galler
energieffektivitet.

N&mndens indikatorer:
e FOrbrukning verksamhetsel

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Energieffektivisering inom Energieffektivisering. Del- och &rsbokslut. Miljé- och

kultur- och klimatprogram.

fritidsverksamheterna.

Inratta miljbombud inom Okad kunskap om miljéfragor Del- och arsbokslut. Milj6- och

namndens verksamheter. och 6kade mojligheter att klimatprogram

arbeta med forbattringar inom
milibomradet.

Uppdrag: Ta fram en strategisk plan for att vaxla till narodlade ravaror och ekologisk mat i
kommunens verksamhet. (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS. KS har samordningsansvaret.)
N&mndens indikatorer:

e Andel ekologiska livsmedel inom fritidsverksamheten
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Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Delta i det Okad andel ekologiska Del- och arsbokslut. Miljé- och

kommungemensamma arbetet livsmedel inom kultur- och Uppfélining av klimatprogram

med vaxling till nérodlade fritidsverksamheten strategisk plan inom

rvaror och ekologisk mat i Fritid Uppsala.

kommunens verksamhet samt
féra dialog med de
verksamheter som
kulturnamnden ger stod till.

Uppdrag: Utred for- och nackdelar med att lata andra aktdrer investera, bygga och drifta
lokaler. (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB
och Skolfastigheter. KS har samordningsansvaret.)

Namndens indikatorer: Indikator saknas

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Delta i det Minskade Del- och arsbokslut. Oversiktsplan,

kommungemensamma investeringskostnader. Kulturnamndens

utredningsarbetet med att lata infrastrukturplan for

andra aktorer investera, bygga kultur- och

och drifta lokaler. fritidsverksamhet,

Kulturndmndens
lokalférsorjningsplan

Uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050

N&mndens indikatorer:
e Total energianvandning for transporter (anvandning av bil i tjansten)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Majligg6ra miljdvanliga Minskad klimatpaverkan och | samband med inkép Miljéplan,

transporter. Okad andel miljévéanliga av nya fordon samt Kulturndmndens
transporter. stickprov av resor i internkontrollplan

tjansten.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Valfard och god folkhélsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att investera i flickors och pojkars
utveckling &r en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i
halsa och utbildning. Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningsséatt ska klyftorna
mellan manniskor och omraden minska. God halsa &r en grundlaggande forutsattning for
méanniskors mojlighet att na sin fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling.
Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald. Barnets
basta ska alltid sattas i forsta rummet. Idrott och fritidsverksamhet samt foreningslivet stérker
demokratin och mgjliggdr moten, kunskap, upplevelser och integration.

Uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s aldrevanlig stad.
N&mndens indikatorer: Indikator saknas

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Implementera handlingsplan for | Béattre forutséttningar for Del- och arsbokslut. Handlingsplan for

WHO:s aldrevanlig stad inom aldre att uppleva kultur samt WHO:s aldrevénlig

namndens ansvarsomrade ta del av namndens stad,

med hénsyn tagen till jamlikhet | verksamhet. CEMR,

och jamstalldhetsperspektiv. Program for full
delaktighet for
personer med
funktionsnedsattningar

Uppdrag: Stéarka det férebyggande arbetet genom sociala investeringar.

Namndens indikatorer:
e Forslag till sociala investeringar

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Utarbeta forslag till sociala Forslag som gar att stka Del- och &rsbokslut.

investeringar. medel fér.

Fler sociala investeringar.
Starkt férebyggande arbete.
Minskad social oro.
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Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga insatser for barn och
unga. (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN. UBN har samordningsansvaret.)

Namndens indikatorer:

o UtoOkade oppettider inom 6ppen fritidsverksamhet

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder

Forvantade effekter av

Uppfdljning

Koppling till

Samarbeta med berérda
namnder och bolag, andra
huvudman, samt civilsamhallet
och naringsliv.

atgarderna

Utveckling av framjande,
férebyggande och tidiga
insatser for barn och unga.

Del- och &rsbokslut.

styrdokument

Utveckla befintliga métesplatser
som kulturcentrum, bibliotek,
fritidsgardar i samarbete med
civilsamhalle i syfte att
underlatta kontakter mellan
nyanldnda ungdomar och andra
ungdomar.

Okad integration genom fler
moten mellan ungdomar

Del- och &rsbokslut.

Handlingsplan for
mottagande av
nyanlanda och
asylsokande,
delvis
kvarvarande
atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan
2016

Utbkad bemanning och
Oppettider pA kommunens
fritidsklubbar- och gardar.

Okad trygghet, manga
aterkommande besokare,
okad integration

Del- och &rsbokslut.

Foresskrifter for
Brottsforbyggande
radet

Drogpolitiskt
handlingsprogram
Handlingsplan for
valdsbejakande
extremism

Uttkade bidrag till 6ppen

fritidsverksamhet i féreningsregi.

Fler aktérer som bedriver mer
férebyggande verksamhet for
barn och unga.

Del- och &rsbokslut.

Riktlinjer for stéd
till barns och
ungas fria tid

Utveckla koncept och aktiviteter
inom biblioteksverksamheten
som starker barn och ungas lust
att lasa, skriva och beréatta pa
fritiden.

Okade maojligheter for barn
och unga att utveckla lasning,
skrivande och beréattande.

Del- och &rsbokslut.

Biblioteksplan for
Uppsala kommun.

Uppdrag: Utveckla barn- och ungas mdéjlighet att utéva och uppleva kultur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom kulturell allemansratt/kulturgaranti. (KTN, UBN. KTN har

samordningsansvaret.)
Namndens indikatorer:

e Forslag till modell for kulturgaranti
e Antal deltagare i verksamheter med stdd till barns och ungas kulturutévande
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Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument
Samverka med Fler barn och unga far ta del Del- och arsbokslut. Barnkonventionen
utbildningsndmnden i arbetet av kultur under sin skoltid.

med kulturell allemansrétt i syfte
att ta fram en gemensam
malbild och strategier for

genomférande.

Riktlinjer for foreningsstod till Fler aktdrer som gor fler Del- och arsbokslut. Kvarvarande

barns och ungas kultur- och fritidsaktiviteter for atgard fran

kulturutévande. barn och unga pa fritiden. kulturnamndens
verksamhetsplan
2016

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen som méter den
forvantade befolkningsokningen. For att kunna dra nytta av méjligheterna nér vi blir fler och
forbattra den goda livsmiljon ska kommunen skapa férutsattningar for att det byggs 3000 nya
bostader och skapas 2000 nya arbetsplatser arligen. Uppsala har en god blandning av
verksamhetsmiljoer och en flexibel bostadsmarknad med mangfald i utbudet, i tata och
blandade milj6éer. Den nya bostadsformedlingen starker kommunens attraktionskraft och
underlattar for de bostadssokande. En 6kad andel hyresratter mojliggor for fler att skaffa
eget boende. En val fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. |
samverkan med bland andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket
ger forutsattningar for utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. Nya insatser och
innovativa losningar utvecklas for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Att stalla
sociala krav i upphandling &r ett satt for kommunen att 6ka sysselsattningsgrad och social
integration. Forutsattningar skapas for att fler personer med funktionsnedsattning ges
mojlighet till arbete och sysselsattning.

Uppdrag: Utifran strukturella hinder, behov av stod och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN och KS.
AMN har samordningsansvaret.)

Namndens indikatorer:
e Antal sociala foretag inom kultur- och fritidsomradet
e Antal SFl-elever som far biblioteksinformation



Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder

Forvantade effekter av

Uppfdljning
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Koppling till

Underlatta for
arbetsintegrerande sociala
féretag i samband med
upphandling av verksamheter.

atgarderna

Fler arbetsintegrerande
sociala foretag.

Del- och &rsbokslut.

styrdokument

Kvarvarande atgard
fran kulturnamndens
verksamhetsplan
2016

Forbattra foretagsservice (vid
myndighetsutévning och) i all
Ovrig kontakt med naringslivet.

Foéretagsutveckling och
tillvaxt.

Del- och &rsbokslut.

Handlingsplan for
naringslivsutveckling.

Bibliotek Uppsala samverkar
med SFI med malet att alla
elever ska fa kunskap om hur
de kan anvéanda biblioteken for
sprakutveckling och
samhallsinformation.

Okad kannedom for SFI-
elever om bibliotekens
mdjlighet att bidra till deras
sprékutveckling och fa
samhaéllsinformation.

Del- och &rsbokslut.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &r en av de viktigaste grunderna
for valstand, halsa och jamlikhet. Uthildningen och larandet ska utga fran evidens och
beprovad erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsattningar att minst na kraven
for godkanda kunskapsmal och na gymnasieexamen. Elever ges forutsattningar att
tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg
miljo. Oavsett alder ges forutsattningar for standig utveckling, minskade kunskapsklyftor och
goda utbildningsresultat. All utbildning ska frdmja och utveckla varderingar, kunskaper och
fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som kompenserar for olika
forutsattningar och bakgrund, som bostadsomrade och sociala forhallanden, &r en
forutsattning for ett jamlikt samhalle.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av kulturskola. (KTN)

Namndens indikatorer:

e Andel barn och unga som deltar i kulturskoleverksamhet (egenregi samt foreningar,
studieférbund och dvriga externa parter)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder

Forvantade effekter av

atgarderna

Uppfdljning

Koppling till
styrdokument

Fortsatta utvecklingen av
Uppsala kulturskola for att n&
nya malgrupper samt en
breddad verksamhet.

Fler barn och unga far
mdjlighet att utéva kultur.

Del- och &rsbokslut.

Barnkonventionen

Fortsatta den pedagogiska och
organisatoriska utvecklingen av

Kortare koer till Uppsala
kulturskola samt fler elever

Del- och &rsbokslut.
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Uppsala kulturskola.

som deltar i verksamheten.

Fortsatta utvecklingen av
kulturkurser fér barn och unga
for att nd nya malgrupper med
ett breddat kulturutbud pa barns
och ungas fria tid.

Fler barn och unga far
mdjlighet att utéva kultur.

Del- och &rsbokslut.

Barnkonventionen

Uppdrag: Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak. (UBN och KTN. KTN

har samordningsansvaret.)

Namndens indikatorer: Indikator saknas

Namndens atgarder

Starka och utveckla samarbetet
och samverkan med
utbildningsnamnden kring fragor
som rér barns egna sprak,
sprékutveckling och larande.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Ett starkt samarbete mellan
bibliotek och férskola/skola
som framjar barn och ungas
sprékutveckling, lasande och
larande

Uppfdljning

Del- och &rsbokslut.

Koppling till
styrdokument

Biblioteksplan for
Uppsala kommun

Prioritera de minsta barnen och
barn i férskolealder inom
biblioteksverksamheten.

Ett starkt samarbete mellan
bibliotek och férskola/skola
som framjar sprakutveckling,
lasande och larande.

Del- och &rsbokslut.

Kvarvarande
atgard fran
kulturndmndens
verksamhetsplan
20186,
Biblioteksplan for
Uppsala kommun

Utveckla nagra bibliotek till
motesplatser fér unga som vill
uttrycka sig genom att lasa,
skriva och berétta.

Utvecklade motesplatser inom
Bibliotek Uppsala fér unga
som starker lasning, skrivande
och berattande inom
malgruppen.

Del- och &rsbokslut.

Biblioteksplan fér
Uppsala kommun

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg utifran sina

behov

Uppsalas invanare har méjlighet till ett aktivt liv. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och
utformas utifran individens behov och forutsattningar. Individens egna resurser tas till vara.
Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for att utjamna klyftorna. Grupper som har
storst behov beaktas sarskilt och skyddet for utsatta barn starks. Aldre har mojlighet att leva
ett gott liv, i trygghet och oberoende. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens
bostadsomraden minskar behovet av séarskilda boendeformer.
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Uppdrag: Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stadsdelar. (SCN och KTN)

Namndens indikatorer:

e Antal insatser/aktiviteter for unga vuxna i kommunens stadsdelar

Namndens atgarder

Tillsammans med
socialndmnden identifiera
strategiskt viktiga omraden for
satsningar och darmed utveckla
fler aktiviteter fér unga vuxna i
kommunens stadsdelar.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Optimerade och samordnade
insatser.

Fler aktiviteter fér unga vuxna i
kommunens stadsdelar samt
minskad social oro.

Uppfdljning

Del- och &rsbokslut.

Koppling till
styrdokument

Handlingsplan for
valdsbejakande
extremism

Utveckla halsoframjande
aktiviteter for unga vuxna pa
den fria tiden.

Starka individerna och
darigenom uppna minskad
social oro.

Del- och &rsbokslut.

Drogpolitiskt
program

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har ménskliga rattigheter, demokrati och rattvisa som utgangspunkt.
Uppsala kommun ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder till
invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invanare ar
delaktiga och har inflytande. Tekniska I6sningar och strategiska kommunikationsval anvands
for en innovativ, lyhérd och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett 6kat
och mer jamlikt valdeltagande och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till
deltagande och inflytande. Sarskild hansyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett
starkt civilsamhélle skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i
samhaéllslivet. Ett starkt partnerskap mellan flera aktérer bidrar till samhallsutvecklingen.

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
overenskommelse med foreningslivet — LOK.

Namndens indikatorer: Indikator saknas

Namndens atgarder

Utveckla former for 6kad
delaktighet och inflytande

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Okat inflytande och
delaktighet.

Uppfdljning

Del- och &rsbokslut.

Koppling till
styrdokument

Program for full
delaktighet for
personer med
funktionsnedsattning

Utveckla och synliggéra dialog
och samverkan med

Struktur for dialog och
samverkan med

Del- och &rsbokslut.

Lokaldverenskommelse
med féreningslivet —
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féreningslivet. féreningslivet. LOK

Okad samverkan med Delaktigheten i LOK- Del- och arsbokslut Lokaldverenskommelse
namnden som ansvarar for processen okar. med foreningslivet —
LOK. LOK

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens
mota Uppsala

Kommunen har medarbetare med ratt kompetens att méta kommunens invanare, foretag,
organisationer och besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar god
social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsméjligheter
lagger grunden till formagan att bade attrahera och behalla medarbetare. Kommunen ska
som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt.
Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet. Verksamhetens
kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvéarldsbevakning och standiga
forbattringar. Brukare och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i
utveckling av verksamheten.

(Namndmal och strategier under inriktningsmal 9 & kommungemensamma. Namnden tar
beslut om atgarder utifran den centrala styrningen.)

Namndmal: Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig.

N&mndens indikator:
e Genomford kompetensutveckling

Namndens strategi for att na malet:

Problembeskrivning

En stor utmaning ar att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats, framfor allt pa langre sikt,
eftersom tillvéxt och demografiska férandringar kommer oka eller férandra servicebehoven.
Redan idag ar en del kompetenser svara att rekrytera och behalla. Det finns ocksa potentiella
medarbetare som star langt fran arbetsmarknaden som med ratt forutsattningar kan bidra.

Viljeinriktning

Identifiera bristyrken och behov utifran faktabaserade underlag och ha en god framférhallning
i kompetensforsorjning.

For att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen dppna upp fler vagar in till
manga yrkesomraden. Ett medvetet jamstalldhets- och mangfaldsarbete kravs for att na,
attrahera och rekrytera ratt kompetens.

Bemanning ska ske utifran arbetets faktiska krav och ett normkritiskt forhallningssatt, det vill
sdga undvika att ovidkommande faktorer eller stereotypa uppfattningar paverkar kravprofiler
och bemanningsbeslut.
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Intern rérlighet ska alltid 6vervagas nar kompetensbehov uppstar.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument
Utveckla interkulturell Okad interkulturell Del- och &rsbokslut. Handlingsplan for
kompetens inom kompetens och battre mottagande av
kulturférvaltningen t ex genom | bemdétande nyanlanda och
att delta i ansdékan om EU-stdd asylsékande
inom omradet
Sakerstalla relevant Utvecklat bemétande av Del- och &rsbokslut. Program for full
kompetens hos medarbetare personer med delaktighet for
vars arbete berdr personer funktionsnedsattningar personer med
med funktionsnedséattning. funktionsnedséttningar

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv dar alla
medarbetare mar bra, vaxer och utvecklas tillsammans.

N&mndens indikator:
e Genomférda temperaturmatningar (enligt AFS) pavisar en positiv utveckling av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Namndens strategi for att na malet:

Problembeskrivning

Med ett 6kat arendetryck, begransade resurser, hoga krav pa kvalitet i verksamheten finns en
reell risk att den arbetsrelaterade ohélsan okar.

Viljeinriktning

Ledarskapet tydliggor medarbetarens uppdrag och ansvar, med tydliga mal som ar framtagna i
delaktighet med medarbetaren sa att forutsattningar finns att na 6verenskommen prestation
och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling.

God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en Iopande dialog mellan
chefer och medarbetare.

Arbetsmiljoarbetet ska forskjutas fran reagerande till halsoframjande och férebyggande
atgarder.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hélsosam livsstil.

Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument
Anvéanda Arbetsmiljéverkets Ho6g medvetenhet om den Via medarbetarenkater,
foreskrift for arbetet med den organisatoriska och sociala medarbetarsamtal och
organisatoriska och sociala arbetsmiljons betydelse for ett | psykosociala matningar.
arbetsmiljon inom ndmndens halsosamt arbetsliv.

verksamheter.
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Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i forbéattring, forandring och
medskapande.

Namndens indikatorer:
¢ Antal medarbetare som anmaler intresse for ledaruppdrag

Namndens strategi for att na malet:

Problembeskrivning

Givet demografiska forandringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar blir det allt
viktigare att kunna stalla om, férdndra och utveckla den kommunala verksamheten.

Viljeinriktning

Chefer och ledare ska ha goda kunskaper om styrmodeller, systematiskt forbattringsarbete,
forutsattningar for medskapande och forandringsledning.

Chefs- och ledaruppdraget ska vara rimligt, hanterbart och mojligt att kombinera med privat-
och familjeliv.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till

atgarderna styrdokument
Mojliggora att forutsattningar Motiverade och Del- och arsbokslut.
finns for att ha ledaruppdrag férandringsbejakande ledare.

inom ramen for en
heltidsanstallning.

Namndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.

N&mndens indikatorer:
e Antal medarbetare som anmaéler intresse for/soker uppdrag med utdkat ansvar

Namndens strategi for att na malet:

Problembeskrivning

Kraven pa och behov av kommunal service ékar i var region. En av kommunens stora
utmaningar framover ar att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna for verksamheten
minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller forbattras.

Viljeinriktning

Ansvaret som medarbetare har i sitt uppdrag ska vara tydligt uttalat.

For att astadkomma medskapande och de prestationer kommunen behdver maste chefer och
medarbetare motas i dialog om planering, prestation, utveckling och uppféljning.
Medarbetarnas kompetens och kapacitet ska bidra till verksamhetens utveckling.
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Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Medarbetarnas uppdrag ar Motiverade och | samband med

avgransade och tydligt féranderingsbejakande medarbetarsamtal

kopplade till ansvar och medarbetare. (Upprattade

befogenheter. kompetensutvecklingsplaner)

Namndmal: Kommunen ska erbjuda réattvisa, jamstallda och attraktiva villkor.

N&mndens indikator:
e Konskillnader i Hallbart medarbetarengagemang (HME)
e Andel chefer som genomgatt utbildning i rekryteringsverktyget

Namndens strategi for att na malet:

Problembeskrivning

Uppsala kommun befinner sig i en region med stark tillvéxt. Detta innebdr att potentiella
medarbetare ofta har fler arbetsgivare att valja bland, samtidigt som kommunen maste bli
battre pa att ta tillvara, foradla och forandra den kompetens som finns i organisationen for att
klara férandrade och/eller 6kade servicebehov. Vi saknar ett normkritiskt forhallningssatt i
rekryteringssammanhang.

Viljeinriktning

Varje medarbetares forutsattningar i arbetet ska vara jamstallda och ge likvardig mojlighet att
bidra, utvecklas och beltnas.

Utvecklingsvdgar ska goras k&nda.

Alla sokanden som é&r intresserade av anstallning, praktik eller ndgon annan form av
professionell relation till Uppsala kommun ska ha en positiv upplevelse av motet, oavsett om
det leder till en faktisk relation eller inte.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument

Uppsala kommuns Normekritiskt forhallningssatt i Antal chefer som

rekryteringsverktyg foér rekryteringssammanhang. genomfért utbildning i

kompetensbaserad rekrytering rekryteringsverktyget

anvands.

Uppdrag: Fortsatta genomférandet av heltidsreformen

Namndens indikatorer:
e Genomford kartlaggning



Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder

Forvantade effekter av

Uppfdljning
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Koppling till

Kartlagga och utreda
konsekvenser av
genomférandet av
heltidsreformen inom
kulturférvaltningen.

atgarderna

Underlag fér genomférande av
heltidsreformen

Kartlaggning under aret.
Del- och helarsbokslut.

styrdokument

Vid rekrytering erbjuds heltid
med mojlighet att séka
tjanstledighet till 6nskad
tjanstgoringsgrad.

Fler heltider inom
kultturnamndens
verksamheter.

Del- och helérsbokslut.

Uppdrag: Atgarda strukturella I6neskillnader p& grund av kon

Namndens indikatorer:

e Minskade loneskillnader efter Lénedversyn 2017

Namndens atgarder

Utreda om det finns strukturella
I6neskillnader inom
kulturférvaltningen och vid
forekomst vidta atgarder.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Utredning
Minskade strukturella
I6neskilinader

Uppfdljning

| samband med
I6nedversyn utreda
férekomsten av
strukturella
I6neskillnader inom
kulturforvaltningen.

Koppling till

styrdokument

Arbetsgivarpolicy

Séakerstalla att strukturella
I6neskillnader inte uppstar i
samband med nyldneséttning.

Jamstallda I6ner vid
rekrytering.

Foljs upp i samband
med Léneanalys 2017

CEMR

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande

bristyrken
Namndens indikatorer:

e Genomford kartlaggning

Namndens atgarder

Kartlagga yrkesomraden dar
arbetet i forsta hand behdver
intensifieras.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Forvantade effekter av

atgarderna

Overblick av bristyrken i
nulaget och i framtiden.

Uppfdljning

Del- och &rsbokslut.

Koppling till
styrdokument
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Uppdrag: | 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséttning arbete

Namndens indikatorer:
e Genomford inventering

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av Uppfdljning Koppling till
atgarderna styrdokument
Inventera mojligheter att Bild av forvaltningens Del- och &rsbokslut. Rekryteringsverktyg,
erbjuda personer med mojlighet att erbjuda arbete Handlingsplan for full
funktionsnedsattning arbete delaktighet for

inom namndens omrade.

personer med
funktionsnedsattningar

Statsbidrag 2017

Statshidrag Tillgangligt belopp

Sokt belopp och beviljat belopp

Samt beviljat belopp 2016

Syfte, koppling till
namndens politik,
verksamhet, sokt belopp

Bidrag for kulturskolor

100 miljoner for alla
kommuner 2016
och 2017

1 miljon beviljat 2016

Ett mer tillgangligt fritids-
och kulturutbud for barn och
unga.

Utveckla en kulturskola
med fler genrer som nar fler
barn och unga

Sommarlovsstod

Ca 3,3 miljoner tillgangliga for
Uppsala kommun 2017.
3,3 miljoner beviljat 2016

Ett mer tillgangligt fritids-
och kulturutbud fér barn och
unga.

Framjande arbete for att
minska social oro.
Minskade skillnader i
levnadsvillkor fér barn och
unga.

Flyktingschablonen Statlig
schablonerséttning.

Ca 3 miljoner tillfaller
kulturndmnden av kommunens
erhéllna schablonintakt for
nyanlanda under 2017.

Okade forutsattningar att ta
emot och integrera
nyanlanda i Uppsala
kommun.

Inkopsstdd till folk- och

480 tkr beviljat 2016 och

Stdd till inkdp av barn- och

skolbibliotek anvands lasaret 2016/2017. ungdomslitteratur eller
Stodet soks pa nytt i april, ink&p av vuxenlitteratur som
2017. framjar barns och ungas
lasintresse.
Bidrag till 9 500 000 kr. Sokt 800 tkr. 2016 "Vagen in i det svenska

biblioteksverksamhet fér
nyanlanda och
asylsékande

Beviljat 300 tkr. Som ska
anvandas under 2016 samt
2017.

samhallet”.




Budget 2017

Namndens driftbudget

Kulturndmnden totalt
Mnkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader *
Kommunbidrag

Resultat
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* inklusive avskrivningar och finansiella kostnader

Kommunbidrag politisk verksamhet
Kommunbidrag bibliotek (313)
Kommunbidrag fritid 6vrigt (32)
Kommunbidrag fritidsgardar (323)
Kommunbidrag kultur, 6vrigt (31)
Kommunbidrag Musik- och kulturskola (314)
Kommunbidrag 6ppen fritidsverksamhet (424)

Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
215 223 227 232
-493 -523 -537 -551
278 298 310 319
0 0 0 0

1,6 1,6 1,6

83,2 86,2 88

31,3 32,4 33,1

49,1 51,8 54,3

72,8 75,2 76,7

39,2 41,4 42,7

20,9 21,9 22,4

Budget 2017 utgar fran kommunfullmaktiges beslut i Mal och budget for 2017-2019 med
tillagg for beviljade statshidrag fran Kulturradet med 1,3 mnkr.

Fordelningen av namndens kommunbidrag framgar av bilaga 1.

Verksamhetens intakter utgors av egen regiverksamhetens intakter fran de taxor och avgifter
som kommunfullmaktige faststallt i mal och budget samt beviljade statsbidrag och Gvriga
intakter. Tillsammans med det kommunbidrag som ndmnden tilldelats, berdknas intdkterna
tdcka ndmndens bruttokostnader for verksamheten i egen regi och driftbidragen for extern
verksamhet, foreningsbidrag samt kostnader for systemledning och politisk verksamhet.

| samband med prognos under aret, kommer fordelningen av intakter och bruttokostnader per

verksamhet att redovisas.



Namndens investeringar
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Kulturndmnden Budget 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
Total investeringsram 18 000 23 000 18 000 | Tkr
Specifikation: Offentlig konst 6 000 6 000 6 000 | tkr
Konstmuseisamlingen 1 000 1000 1000 | tkr
Forvaltningsgemensamt 6 000 11 000 6 000 | tkr
Strategi & omvérld 500 500 500 | tkr
Bibliotek Uppsala 1000 1000 1000 | tkr
Fritid Uppsala 1 000 1000 1000 | tkr
Uppsala musikskola 500 500 500 | tkr
Uppsala konstmuseum 500 500 500 | tkr
Natur & kulturcentrum 1 000 1000 1000 | tkr
Reginateatern 500 500 500 | tkr
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Politisk verksamhet

Politisk verksamhet (OBS kostnader fér OH) 1559
Summa: 1559
Fdrvaltningsledning
Ofbrutsedda utgifter / utveckling & projekt 4498
Implementering biblioteksplan 1000
Beredskap for ev ny fritidsklubb/-gard 800
Satsning inom ramen for Uppsala som éldrevanlig stad 300
Forvaltningsgemensamt informationsarbete 200
Summa: 6798
Avd for strategi & omvarld
Kansli 9987
Uppdrag 2929
Offentlig gestaltning, reparationer och underhall 810
Stdd och stipendier 22 295
Barnkultur 2 065
Stéd till allménna samlinglokaler 1970
Stod till studieférbunds lokalavdelningar 11716
Kulturskolekurser 5520
Oppen verksamhet barn och unga 25 657
Kultur i vard och omsorg 850
Summa: 83 799
Bibliotek Uppsala
Bibliotek Uppsala 84 078
Forstérkning kulturverksamhet barnmhet fér barn 700
Summa: 84 778
Fritid Uppsala
Fritid Uppsala 48 741
Allaktivitetshuset 4 645
Forstarkning kulturverksamhet barn 1750
Summa: 55 136
Uppsala kulturskola
Uppsala kulturskola 29719
Summa: 29719
Uppsala konstmuseum
Uppsala konstmuseum 10 732
Summa: 10 732
Uppsala natur- & kulturcentrum
Biotopia 6 893
Uppsala kulturcentrum 10 569
Gottsunda kulturhus 3605
Summa: 21 067
Reginateatern
Reginateatern 4323
Forstarkning kulturverksamhet barn 100
Summa: 4 423
298 011 tkr
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Kommentarer till fordelning av kommunbidraget ar 2017

Politisk verksamhet

Kommunfullmaktige har anvisat 1 559 tkr till kulturndmndens politiska verksamhet for
verksamhetsaret 2017. Budgetramen ska innefatta samtliga kostnader for namndsammantraden
(inklusive arvoden, forlorad arbetsinkomst och viss administration), konferenser och utbildningar,
medborgardialoger samt 6vriga omkostnader. Merparten av kostnaderna for ndmndens administration
aterfinns dock i kommunledningskontorets och kulturforvaltningens budget. Kulturndmnder har
ansvar for saval systemledning som produktion inom kultur- och fritidsomradet i enlighet med
Uppsala kommuns reglemente.

Forvaltningsledning

Kulturndamnden reserverar 7 630 tkr till forvaltningsledningen for nedan angivna andamal.
Kulturforvaltningen bereder, verkstaller och foljer upp kulturndmndens beslut samt ansvarar for avtal,
uppdrag och stod till fristdende verksamhet oberoende av organisationsform samt for kommunens
egenregiverksamheten inom kultur- och fritidsomradet. Forvaltningsdirektoren ansvarar for helheten,
ett sarskilt ansvar att bevaka kulturndmndens dubbla roll som systemledare och som ytterst ansvarig
for kommunens egenregiverksamhet samt ett sérskilt uppdrag for de budgetposter som ligger under
forvaltningsledningen.

Oférutsedda kostnader samt utveckling och projekt

Kulturnamnden avsatter 5 330 tkr for verksamhetsaret 2017 dels som en beredskap for of6rutsedda
kostnader dels for att under aret kunna besluta om olika satsningar inom namndens ansvarsomrade.
Kommunfullmaktige har beviljat kulturndmnden en utdkad budgetram om 6 500 tkr fér att mojliggora
en utveckling av kulturverksamhet for barn. Den budget som inte &r fordelad till kulturférvaltningens
olika avdelningar ligger kvar i namndens budget for oférutsedda kostnader samt utvekling och projekt.

Implementering av Uppsala kommuns biblioteksplan

Under ar 2017 kommer ett forslag till biblioteksplan for Uppsala kommun att presenteras for
kommunfullméktige. For att méjliggdra olika satsningar med anledning som ett led i att implementera
planen har kommunfullméktige beviljat kulturnamnden en utdkad budgetram med 1 000 tkr.

Beredskap for ev ny fritidsklubb/-gard

Med anledning av att Uppsala kommun vaxer och behoven ékar for erbjuda barn- och ungdomar en
bra fritidsverksamhet reserverar kulturnamnden 800 tkr som beredskap for eventuell ny fritidsklubb/-
gard.

Satsning inom ramen for Uppsala som dldrevinlig stad

Uppsala kommun har blivit medlem i Véarldshalsoorganisationens (WHO) nétverk for &ldrevanliga
stader. Natverket bestar idag av 6ver 300 medlemsstader varlden dver. Syftet med medlemskapet ar att
forbéattra aldres mojligheter att leva ett halsosamt och oberoende liv med 6kad delaktighet i
samhallsfragor. Kulturndmnden reserverar darfér 300 tkr for satsningar inom detta omrade.

Forvaltningsgemensamt informationsarbete
Till forvaltningsgemensamt informationsarbete som inte &r en del av annat informations- och
kommunikationsverksamhet avsatts 200 tkr for ar 2017.
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Avdelningen for strategi & omvarld

Kulturndmnden fastséller budgeten for avdelningen for strategi & omvérld till 83 799 tkr. Avdelningen
sakerstaller som systemledare att kulturforvaltningen objektivt hanterar fristdende aktérer inom kultur-
och fritidsomradet i forhallande till den kommunala egenregiverksamheten. Chefen for avdelningen
for strategi & omvarld hanterar avdelningens egen budget, férvaltningens arbete med offentlig
gestaltning och forvaltningens arbete med kultur i vard & omsorg samt kulturnamndens budget for
stod till extern kulturverksamhet, stipendier, stod till allménna samlingslokaler, stod till studieférbund
liksom stod till barn och ungas fria tid som inte ligger inom nagon av forvaltningens
egenregiverksamheter. Avdelningen ansvarar for kulturndmndens strategiska planering och roll som
systemdgare inom kultur- och fritidsomradet. Avdelningen har ett sarskilt ansvar vid beredning av
forvaltningens budget, vid framtagandet av kulturndmndens uppdrag till forvaltningens verksamheter,
avtal och gverenskommelser med externa utforare, handlaggning av kultur- och fritidsstod, stipendier,
samt vad galler fragor som ror utredningar, utvecklingsfragor, uppféljning, utvardering och analys.
Avdelningen arbetar i nara samverkan med férvaltningens direktér och kommunledningskontorets
centrala stabsfunktioner samt ansvarar for gemensam beredning av drenden som ber6ér mer an ett
verksamhetsomrade for att sékerstalla att olika perspektiv beaktas innan beslut fattas. Avdelningen
arbetar ocksa med fragor som ror fysisk planering, stadsutveckling, kommunens kulturmiljoer,
stadsrumsgestaltning och offentlig konst.

Kansli

Budget for avdelningen for strategi & omvarlds kansli faststélls till 9 987 tkr for verksamhetsaret
2017. Budgeten for avdelningen inkluderar kompensation for ny férdelningsmodell for
kommungemensamma kostnader. Under verksamhetsaret 2017 avser avdelningen att nyrekrytera inom
omradet kulturmilj6 och kulturarv med malet att samtidigt utoka kompetensen inom omradet cultural
planning, vilket ar en metod for samhéallsutveckling med kulturella fortecken.

Uppdrag
Kulturndmnden avsatter 2 929 tkr for diverse uppdrag ar 2017 enlig nedan.

STIM och SAMI samt kérregistret
Kulturnamnden avsétter 218 tkr for avtalet om avgifter till STIM och SAMI for verksamhetsaret 2017
(musikrapportering), samt 10 tkr for kérregistret.

Walmstedska gdrden

Kulturnamnden avsétter 700 tkr for hyreskostnader géllande Walmstedtska garden ar 2017. Kvarteret
Karin med Walmstedtska garden utvecklas till ett levande kulturkvarter och en motesplats dér olika
konstarter, inte minst bildkonst och litteratur, tillsammans med konsthantverk och det rika kulturarv
som garden representerar utgor faktorer som tillgangliggér och levandegér konst och kultur for boende
i Uppsala kommun samt for besokare.

Parksndckan

For forhyrning och for upphandlad verksamhet i Parksnackan avsatter kulturnamnden 736 tkr for ar
2017. Parksnackan fungerar som en sommarscen i Stadstradgarden med musik- och kulturevenemang
for saval boende i Uppsala kommun som for besokare.

Nationaldagsfirande och medborgarskapsceremonin

Kulturndmnden avsétter en budget om 336 tkr for genomférande av Uppsala kommuns officiella
Nationaldagsfirande ar 2017 samt Uppsala kommuns medborgarskapsceremoni. Destination Uppsala
AB star for genomférandet av Nationaldagsfirande och medborgarskapsceremonin i dialog med
kulturforvaltningen.

Kulturnatten
Kulturnamnden avsatter 929 tkr till arbetet med 2017 ars Kulturnatt. Kulturnatten i Uppsala ar en av
Sveriges aldsta och storsta kulturnéatter. Destination Uppsala AB svarar for koordineringen av
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Kulturnatten. Kulturnamnden vill att Kulturnatten erbjuder kulturupplevelser av god kvalitet till
besdkarna och att det fria kulturlivet upplever att Kulturnatten ar en méjlighet att fa visa upp sig for
uppsalaborna och besokare. Som tidigare framhallits ser kulturnamnden att Destination Uppsala AB
aktivt maste arbeta med att utveckla den externa finansieringen for att starka Kulturnattens budget.

Offentlig gestaltning, reparationer och underhall

Kulturnamnden avsatter i 2017 ars budget 810 tkr for omkostnader i arbetet med offentlig gestaltning.
Medlen anvands for reparationer och underhall av den offentliga konsten, for hyror och transporter
samt for dvriga driftskostnader t.ex. pedagogiska projekt och férankringsarbete. Budgeten var tidigare
uppdelad pa flera kostnadsstallen men samlas ar 2017 under denna budgetpost varfor summan har
okats med 300 tkr i jamforelse med foregaende ar.

Stod och stipendier

Kulturnamnden avsatter 22 295 tkr till kulturstod och stipendier for verksamhetsaret 2017 enligt
nedan. Budgeten har minskat i jamforelse med tidigare ar vilket delvis beror pa att ansvaret for stod till
en verksamhet har 6verforts till Region Uppsala samt att en annan verksamhet har fatt ett minskat stod
fran och med ar 2017. Detta har ocksa medfort en omfordelning mellan de olika stodformerna sa att
budget for verksamhetsbhidrag har minskat samtidigt som budgeten for projektstdd liksom budgeten for
projektstdd har okat.

Verksamhetsstod — kultur

Kulturndmnden kan stddja kulturverksamhet i Uppsala kommun som ér stabil och stracker sig éver
hela aret och avséatter 17 605 tkr till verksamhetsstod for ar 2017. Stodet grundas, forutom
overgripande bedomningsgrunder, pa bedomning av verksamhetsberattelse, balans- och
resultatrakning for senast avslutade verksamhetsar samt pa bedémning av kommande ars
verksamhetsplan. Hansyn till enstaka, sérskilt kostsamma projekt och produktioner kan végas in.
Mottagare av verksamhetsstéd kan inte, annat &n i undantagsfall, beviljas stod ur kulturnédmndens
ovriga stodformer. Verksamhetsstodet ar i forsta hand arligt men i vissa fall kan ett flerarigt
verksamhetsstod beviljas. Krav pa arlig redovisning kvarstar. Flerarigt stod géller under forutsattning
att kommunen inte drabbas av of6rutsedda handelser som paverkar kulturnamndens budget och att
verksamheten inte andrar inriktning. I budgeten for arligt verksamhetsstod ingar stodet till Bror
Hjorths Hus, Fredens Hus och Gottsunda Dans & Teater. Kulturndmndens verksamhetsstdd - kultur
minskas fran 2016 ars budget med 1 494 tkr med anledning av att verksamhetsstddet till
Folkrorelsearkivet 6verfors till Region Uppsala fran ar 2017 och att verksamhetsstodet till Dag
Hammarskjoldbiblioteket minskas och éverfors till ndmndens projektstod. Forandringen &r en del av
kulturnamndens effektiviseringar ar 2017.

Produktionsstad fér teater och dansverksamhet

Kulturnamnden avsétter 535 tkr till produktionsstod for verksamhetsaret 2017. Professionella dans-
och teatergrupper som bedriver verksamhet i Uppsala kommuns och som far verksamhetsstod kan i
samband med detta ocksa fa stod for framtagande av nya produktioner. Syftet ar att forbattra villkoren
for, och kvaliteten pd, det fria skapande som sker utanfor kulturinstitutionerna. Samma uppséttning
kan inte fa produktionsstod vid mer an ett tillfalle.

Projektstod - kultur

Kulturnamnden reserverar 1 635 tkr till projektstdd under verksamhetsaret 2017. Stodet okas fran
foregdende ar med 800 tkr vilket avser en generell 6kning samt ett projektstod till Dag
Hammarskjoldbiblioteket. Projektstdd kan ges till projekt och offentliga kulturevenemang av
engangskaraktar. Stod beviljas ett ar i taget och samma projekt kan beviljas stod under hogst tre ar.

Evenemangsstad - kultur

Kulturnamnden reserverar 610 tkr till kulturevenemang under verksamhetsaret 2017. Kulturnamnden
kan stodja arligen aterkommande offentliga kulturevenemang i Uppsala kommun. Beviljat bidrag
innebdr inga garantier om fortsatt stod. Kulturndmnden understryker darfor att evenemangsstod aldrig
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kan garanteras flera ar i rad och inte heller kan tiacka 100 % av kostnaderna. En viss egen finansiering
forutsatts och bidrag ges endast till offentliga evenemang av god konstnérlig kvalitet som dger rum i
Uppsala kommun.

Stipendier - kultur
Budget for stipendier faststalls till 1 180 tkr for verksamhetsaret 2017. Kulturnamndens budget for
stipendier fordelas enligt nedan.

Stipendium for kulturarbetare 450  tkr
Stipendium till fristadsforfattare (inkl. omkostnader) 300 tkr
Stipendium till jan Fridegards minne (inkl. omkostnader) 100 tkr
Stipendium Filmpris till Ingmar Bergmans minne 50 tkr
Korstipendium 50 tkr
Stipendium for unga skrivare 50 tkr
Hederstipendium 20 tkr
Gosta Knutsson- stipendium 20 tkr
Stipendium Kulturarvspris 20 tkr
Diverse omkostnader 150 tkr
Ovriga bidrag

For 6vriga bidrag, projektstod till kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling avseende kvinnors
historia, samt stod till nationella minoriteters foreningar avsatter kulturnamnden 130 tkr ar 2017.

Ateljéstod

For arbetet med en modell for tillgangliggdrandet av ateljémiljoer samt ett ateljéstod till aktiva
uppsalakonstnarer avsatter kulturnamnden 600 tkr ar 2017. Ateljéstodet syftar till att skapa béttre
forutsattningar for konstnarer inom omradet bild och form att verka i kommunen.

Barnkultur
Kulturndmnden avsatter 2 065 tkr for arbete med barnkultur 2017 enligt nedan.

Arrangorsstéd

Arrangorsstodet kan sokas av forskolor, skolor och foreningar for professionell scenkonst utdvad av
dans- och teatergrupper med verksamhetsstod fran kulturnamnden. Under 2016 hojdes maxtaket till

6 tkr per forestéllning och namnden avsatter 660 tkr for arrangdrstodet i budgeten for 2017.
Kulturférvaltningen har i uppdrag att genomfora en éversyn av kulturndmndens arrangorsstod under ar
2017.

Barnkulturgaranti/kulturell allemansrditt
Kulturndmnden avsétter 500 tkr for arbetet med att ta fram en modell fér barnkulturgaranti/kulturell
allemansratt under ar 2017.

Ovriga barnkulturstéd och omkostnader
Kulturnamnden avsétter 905 tkr tkr for 6vrigt barnkultur och omkostnader under ar 2017 enligt nedan.

Busig scenkonstfestival i Gottsunda 500 tkr
Kubik 155 tkr
Vanortsamarbete 50 tkr
Omkostnader 200 tkr

Stod till allmanna samlingslokaler

Kulturndmnden avsatter 1 970 tkr for stdd till allmédnna samlingslokaler ar 2017. Lokalhallande
foreningar som kan fa stod ska hyra ut sin lokal minst 100 timmar per ar till ideella féreningar i
Uppsala kommun och vara ansluten till en godkand riksorganisation, det vill sdga Bygdegardarnas
riksforbund, Vara gardar eller Folkets Hus och Parker.
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Stod till studieforbunds lokalavdelningar

Kulturndmnden reserverar 11 216 tkr till studieférbundens lokalavdelningar som &r verksamma i
Uppsala kommun och vilket inkluderar 20 tkr for kop av administration for verksamhetsaret 2017.
N&mndens stod till studieférbunden fordelas 85 % till allmén studieférbundsverksamhet och 15 %
till sa kallad kultur i varden verksamhet. Namnden avsétter dessutom, liksom under 2015 och 2016,
500 tkr till samarbetsprojekt med studieférbunden.

Kulturskolekurser

For stod till barn och ungas kulturutévande och for verksamhetsbidrag till externa aktérer som
bedriver musik- och kulturskoleverksamhet avsatter kulturnamnden 5 520 tkr ar 2017,

Stad till barn och ungas kulturutévande

Kulturndamnden avsatter 2 500 tkr for ett verksamhetsstdd som kan sokas for fritidsverksamhet som
erbjuder barn och unga mojlighet att sjalva fa skapa och utvecklas i kulturpedagogiska verksamheter
och att fa méjlighet att visa upp eget skapande for andra. Stodet kan sokas av ideella foreningar om
den sokande bedriver verksamhet utan vinstsyfte och riktar verksamheten till barn och unga i aldern 6
till 20 ar. Verksamheten ska halla en hog kulturell kvalitet och ledas av pedagoger med relevant
kompetens inom det aktuella &mnesomradet.

Extern musik- och kulturskoleverksamhet

Kulturndmnden avsétter 3 020 tkr i verksamhetsbidrag till externa aktdrer som bedriver musik- och
kulturskoleverksamhet i en sorts uppdragsform. Osterledskyrkans musikskola far en ersittning om 648
tkr for att bedriva musikskola for unga i aldern 6-20 ar. I huvudsak bedrivs amneskurser pa instrument
genom enskild undervisning och/eller gruppundervisning, musikundervisning i ensemble- och
orkesterspel samt elevframtradanden och konserter. Studieframjandets musikskola erhaller ett
verksamhetsstod om 1 300 tkr for att musikskoleundervisning for barn och ungas mellan 6 och 20 ar.
Studieframjandets kulturskola erhaller ett verksamhetsbidrag om 1 072 tkr for att bedriva
kulturskoleverksamhet under ar 2017. Verksamheten bestar i huvudsak av att bedriva amneskurser
inom kulturomradet genom enskild undervisning och/eller gruppundervisning. Profilamnen ska vara
musik, tester, bild, hantverk och dans och verksamheten ska genomféra konserter, elevframtradanden
och kulturprogram.

Oppen verksamhet barn och unga

Kulturndmnden avsétter 25 657 tkr for Oppen verksamhet riktad till barn och unga. Ndmnden uttkar
budgeten med 500 tkr i jamforelse med foregdende. Okningen ar fordelat pa de fyra olika
stodformerna riktat till verksamhet fér barn och unga: verksamhetsstdd, projektstod, evenemangsstod
och respons. Under 2016 har namnden reviderat och fastslagit riktlinjer for stod till barn och ungas fria
tid. Ideella féreningar kan soka tre olika former av stdd: verksamhetsstdd, projektstod samt
evenemangsstdd ung, ett projektstod for offentliga drogfria evenemang for aldern 13-25 ar. Ett fjarde
stod, Respons, &r ett projektstod for enskilda barn och unga som séker med hjalp av fritidsgardar och
bibliotek. Budgetposterna nedan ar inte jamforbara med tidigare ars budgetuppstallningar pa grund av
nya reviderade stoédformer.

Verksamhetsstéd - barn o ungas fria tid

Budgeten for verksamhetsstdd till barn och ungas fria tid faststélls till 8 836 tkr for ar 2017. Stodet kan
sOkas av ideella foreningar, stiftelser och organisationer om den s6kande bedriver fritidsverksamhet
utan vinstsyfte och riktar verksamheten till barn och unga i aldern 5 till 15 ar och fordelas enligt
namndens riktlinjer for stod till barn och ungas fria tid. | forsta hand kan 6ppna verksamheter fa
bidrag, det vill siga verksamhet som inte kraver medlemskap eller kontinuerlig aktivitet. Undantag
kan goras for fritidsaktiviter for nationella minoriteter samt for insatser som framjar integration och
kulturell identitet. VVerksamhetsstodet ar arligt men i vissa fall kan ett flerarigt verksamhetsstod
beviljas. Arlig redovisning kravs. | budgeten fér verksamhetsstéd till barn och ungas fria tid ingér
stodet till: Uplands idrottsforbud Sportis, Studieframjandet Kontakten, Café Genomfarten, 4H,
Fyrisgarden, Ungdomens Hus och Upsala IF Boxning.
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Projektstad till barn och ungas fria tid

Kulturnamndens avsatter 2 236 tkr for projektstod till barn och ungas fria tid i budget for ar 2017.
Projektstddet kan sokas for fritidsverksamhet som riktar sig till barn och unga under en period om hdst
ett ar och fordelas enligt namndens riktlinjer.

Evenemangsstod ung
Kulturnamnden avsatter 320 tkr ar 2017 till evenemangstdd ung. Stodet kan sokas for evenemang som
ar offentliga och riktar sig till aldersgruppen 13-25 ar. Ansokan kan goras I6pande under aret.

Respons - ungas egna initiativ

Kulturnamnden avsatter 102 tkr till Respons under ar 2017. Stodformen riktar sig till unga som vill
ordna egna aktiviteter eller arrangemang for andra unga pa fritiden. Ansokan kan goras l6pande under
aret.

KFUM Alnds

Kulturnamnden avsatter ar 2 484 tkr for KFUM:s verksamhet Alnas. Under ar 2017 avsatts dessutom
265 tkr for en extra sommarlovsvecka och 300 tkr for gratisplatser. Alnds daglager vander sig till
barn/ungdomar som vill prova pa olika aktiviteter ledda av uthildade och engagerade ledare. Malet ar
att alla aktiviteter till storsta del ska bedrivas utomhus. Aven pa speciallager som till exempel segling,
cirkus eller tennis skall barnen fa mojlighet att prova pa andra saker, leka eller bada. Alnas daglager
skall ge barnen majlighet att prova pa och stimulera till att eventuellt skapa nytt fritidsintresse. Under
juli manad bedrivs integrerat i daglagret riktad verksamhet fran barn i ak 4-9 boende i Gottsunda,
Stenhagen, Sévja och Granby. Integrerad verksamhet finns for unga med funktionsnedséttning i
samverkan med anhorigféreningar.

KFUK-KFUM Gottsunda

Kulturnamnden avsétter en budget om 4 348 tkr for KFUK-KFUM:s fritidsgard som
fritidsklubbverksamheten i Gottsunda ar 2017. Namnden avsétter ytterligare 243 tkr for utokat
oppethallande under helgdagar och under sommaren samt 479 tkr for utékad bemanning. Den Gppna
fritidsverksamheten genomfors med stdd av skollagen for att erbjuda barn en meningsfull fritid och
stod i utvecklingen.

KFUM VOX

KFUK-KFUM far en erséttning om 2 370 tkr for verksamheten VOXpublicum fran kulturnamnden.
Uppdraget &r att driva ett kulturcentra for ungdomar i en drogfri miljé som ska vara en
kulturframjande arena med ateljé, forelasningar, workshops, livescen och kafé. Malgrupp &r unga i
aldern 13-20 ar med fokus pa 16-20 ar livescen och kafé. Under ar 2017 kommer verksamheten att
behova flytta till nya lokaler.

Kafé Genomfarten

Verksamheten Kafé Genomfarten soker fran ar 2017 kulturnamndens verksamhetsstdd till barn och
ungas fria tid (se ovan). Kulturndmnden avsétter darutdver 404 tkr till Café Genomfarten for att ge
dem mojlighet att utoka bemanningen med anledning av kraftigt ckat besokstryck fran
ensamkommande flyktingungdomar.

Hyreskostnader

Fran ar 2017 soker Fyrisgarden och Ungdomens hus kulturnamndens verksamhetsstod till barn och
ungas fria tid. For verksamheternas hyreskostnader avsatter namnden darutdver 1 331 tkr for
Fyrisgardens hyra och 983 tkr fér Ungdomens Hus hyra.

Uppsala Waldorfskola
Kulturndmnden avsétter 300 tkr for 6ppen fritidsverksamhet (fritidsklubb) vid Uppsala Waldorfskola
under ar 2017.

Partnerskap
Kulturndmnden har tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och
socialnamnden tecknat en 6verenskommelse om partnerskap med TRIS - tjejers ratt i samhéllet
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géllande &ren 2017-2019. Overenskommelse om partnerskap har dven tecknats med Uppsala
Rdédakorskrets tillsammans med arbetsmarknadsnamnden och socialnamnden gallande aren 2017-
2019. Kulturndmnden avsétter 656 tkr i budget for partnerskap ar 2017.

Kultur i vard och omsorg

Verksamheten far en budget om 850 tkr for verksamhetsaret 2017. Fran ar 2017 delas den tidigare
budgeten for kultur i vard och omsorg upp i tva delar, en for verksamhet som redovisas har och en for
personalkostnader som ingar i budgeten for kansli. Kulturnamndens inriktning &r att bibehalla
kvaliteten pa kulturutbudet for malgruppen och darmed bidra till att minska malgruppernas
utanférskap i samhallet.

Bibliotek Uppsala

Budgeten for egenregiverksamheten Bibliotek Uppsala faststalls till 84 778 tkr for verksamhetsaret
2017. Budgeten for avdelningen inkluderar kompensation for ny fordelningsmodell for
kommungemensamma kostnader. Avdelningschefen for Bibliotek Uppsala ansvarar fér budgeten inom
sitt verksamhetsomrade. Kulturnamnden beviljar biblioteksverksamheten en utékad budgetram om
700 tkr som en forstarkning av kulturverksamhet for barn i enlighet med kommunfullméktiges beslut
vilket ocksa ar inkluderat i verksamhetens budgetram. Verksamheten kan ocksa rakna med 6kade
hyresintakter samt okade intakter genom att forseningsavgifter hojs under ar 2017. Bibliotek Uppsala
maste effektivisera sin verksamhet for att inom angiven budgetram klara forvantade kostnader for
verksamhet, medarbetare och 6kade hyror. For en mer ingaende beskrivning av avdelningens
verksamhet, se upprattad verksamhetsbeskrivning.

Fritid Uppsala

Kulturnamnden avsatter en budget om 55 136 tkr for egenregiverksamheten Fritid Uppsala ar 2017.
Budgeten for avdelningen inkluderar kompensation for ny fordelningsmodell fér kommungemen-
samma kostnader. Avdelningschefen for Fritid Uppsala ansvarar for budgeten inom sitt verksamhets-
omrade. Under ar 2017 6vergar det fulla ansvaret for Uppsala kommuns allaktivitetshus fran idrotts-
och fritidsndmnden till kulturndmnden varfor Fritid Uppsalas budget utokas med 4 645 tkr for detta
andamal, vilket ocksa ar inkluderat i verksamhetens budgetram liksom 1 750 tkr som en forstarkning
av kulturverksamhet for barn i enlighet med kommunfullméktiges beslut. Verksamheten kan ocksa
rakna med okade intakter genom att egenavgifterna for barn i fritidsklubbsverksamheten hojs under ar
2017. Fritid Uppsala maste effektivisera sin verksamhet for att inom angiven budgetram klara
forvantade kostnader for verksamhet, medarbetare och 6kade hyror. For en mer ingaende beskrivning
av avdelningens verksamhet, se upprattad verksamhetsbeskrivning.

Uppsala kulturskola

Kulturnamnden avsatter en budget om 29 719 tkr for egenregiverksamheten Uppsala kulturskola ar
2017. Budgeten for avdelningen inkluderar kompensation for ny férdelningsmodell for
kommungemensamma kostnader. Avdelningschefen for Uppsala kulturskola ansvarar for budgeten
inom sitt verksamhetsomrade. Kulturnamnden beviljar kulturskolan en utékad budgetram om 1 500 tkr
for fortsatt utveckling av verksamheten genom att ta in nya &mnen samt 1 000 tkr fér genomfdrande av
pilotprojektet El Sistema under varterminen 2017 vilket ocksa &r inraknat i verksamhetens budgetram.
Uppsala kulturskola maste effektivisera sin verksamhet for att inom angiven budgetram klara
forvantade kostnader for verksamhet, medarbetare och dkade hyror. For en mer ingaende beskrivning
av avdelningens verksamhet, se upprattad verksamhetsbeskrivning.
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Uppsala konstmuseum

Kulturndmnden avsétter en budget om 10 732 tkr till egenregiverksamheten Uppsala konstmuseum for
verksamhetsaret 2017. Budgeten for avdelningen inkluderar kompensation for ny férdelningsmodell
for kommungemensamma kostnader. Avdelningschefen for Uppsala konstmuseum ansvarar for
budgeten inom sitt verksamhetsomrade. Under verksamhetsaret kommer samarbetet med Uppsala
universitets konst- och museiverksamhet att foérdndras genom att universitetets konststudiesamling
som sedan ar 1995 varit samlokalierat med Uppsala konstmuseum flyttas till andra lokaler. Eventuella
merkostnader for forhyrning av de lokaler som universitetet nyttjat i slottet och utvecklingen av
Uppsala konstmuseums verksamhet &r inte inkluderat i museets ordinarie budgetramarna utan kommer
att behandlas av kulturndmnden i sérskild ordning. Uppsala konstmuseum maste effektivisera sin
verksamhet for att inom angiven budgetram klara forvantade kostnader for verksamhet, medarbetare
och okade hyror. For en mer ingdende beskrivning av avdelningens verksamhet, se upprattad
verksamhetsbeskrivning.

Natur- och Kkulturcentrum

Budgetramen for avdelningen for egenregiverksamheten natur- och kulturcentrum faststélls till 21 067
tkr som fordelas enligt nedan. Budgeten for avdelningen inkluderar kompensation for ny
fordelningsmodell for kommungemensamma kostnader. Avdelningschefen for avdelningen for natur-
och kulturcentrum ansvarar for budgeten inom sitt verksamhetsomrade. Kulturnamnden avsatter

10 557 tkr for verksamhet i Treklangen i Gottsunda, Stenhagens Bildnings- och kulturcentrum och
Savja kulturcentrum som en del av stadsdelsutvecklingen for ar 2017. Budgeten inkluderar som
tidigare ar 400 tkr for programverksamhet i stadsdelarna. Till lokalhyra i Gottsunda Kulturhus som
inte faller pa annan verksamhet inom eller utom kulturférvaltningen reserveras 3 605 tkr.
Verksamheten Biotopia &r en del av kulturférvaltningens avdelning for natur- och kulturcentrum och
beviljas en budget om 6 872 tkr ar 2017 vilket inkluderar en utdkad budgetram om 264 tkr pa grund av
kraftigt 6kade lokalhyror. Avdelningen for natur- och kulturcentrum maste effektivisera sin
verksamhet for att inom angiven budgetram klara forvantade kostnader for verksamhet, medarbetare
och hyror. For en mer ingaende beskrivning av avdelningens verksamhet, se uppréttad
verksamhetsbeskrivning

Reginateatern

Till egenregiverksamheten Reginateatern avsatter kulturnamnden 4 423 tkr for verksamheten ar 2017
vilket inkluderar ett extra stod till verksamheten om 208 tkr pa grund av kraftigt dkade lokalhyror samt
ytterligare 120 tkr for teaterns internationella arbete (totalt 220 tkr for detta &ndamal) samt ett extra
stod om 100 tkr for en forstarkning av kulturverksamhet for barn i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut. Budgeten for avdelningen inkluderar kompensation for ny fordelningsmodell for
kommungemensamma kostnader. Avdelningschefen for Reginatetern ansvarar for budgeten inom sitt
verksamhetsomrade. Verksamheten ska inom sin ordinarie budgetram arrangera kulturfestivalerna
Ordsprak och Poetry Slam. Reginateatern maste effektivisera sin verksamhet for att inom angiven
budgetram klara forvantade kostnader for verksamhet, medarbetare och hyror. For en mer ingaende
beskrivning av avdelningens verksamhet, se uppréttad verksamhetsbeskrivning
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Kulturndmndens investeringar inklusive egen regi
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Kulturnamnden Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Total investeringsram 18 000 23 000 18 000 | tkr
Specifikation: Offentlig konst 6 000 6 000 6 000 | tkr
Konstmuseisamlingen 1000 1000 1000 | tkr
Férvaltningsgemensamt 6 000 11 000 6 000 | tkr
Strategi & omvaérld 500 500 500 | tkr
Bibliotek Uppsala 1 000 1 000 1000 | tkr
Fritid Uppsala 1000 1000 1000 | tkr
Uppsala musikskola 500 500 500 | tkr
Uppsala konstmuseum 500 500 500 | tkr
Natur & kulturcentrum 1 000 1000 1000 | tkr
Reginateatern 500 500 500 | tkr
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Bilaga 2 Styrdokument (Verksamhetsplan 2017)

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program som
innehaller atgarder riktade till kulturnamnden.

CEMR - den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva (lank till beslutsarende)
https://www.uppsala.se/contentassets/23d2ffc358c24071a82deacab7b5676f/ks-arende-16-
undertecknande-av-den-europeiska-deklarationen-for-jamstalldhet.pdf

Miljo- och klimatprogram 2014-2023
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-
20142023/

Néringslivsprogram 2016 (lank till beslutsérende)
https://www.uppsala.se/contentassets/e34011ca7a0d453ab8087bba2f365422/4-
naringslivsprogram-for-uppsala-kommun.pdf

Oversiktsplan (lank till forslag, planerat beslut i KF i december 2016)
https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/stadsutveckling-och-planering/forslag-till-ny-

oversiktsplan/

Strategisk IT-plan (lank till beslutsérende)
https://www.uppsala.se/contentassets/b20b3026efc64450976c833f29f1ccel/ks-arende-4-
policy-och-strateqiskt-plan-for-it-utveckling.pdf

Landsbygdsprogram (lank till forslag, planerat beslut i KF i december 2016)
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/dialoger/forslag-till-
landsbygdsprogram/

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (lank till beslutsérende i
OMN, beslut i KF planeras till december 2016)

Postadress: Uppsala kommun, kulturforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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https://www.uppsala.se/organisation-och-
styrning/organisation/namnder/omsorgsnamnden/moten/2016/26-oktober-2016/program-for-
full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (lank till beslutsarende)
https://www.uppsala.se/contentassets/6dc9add0c9e44ebd82f00a0e72cf6459/8-uppsala-
kommuns-handlingsplan-mot-valdsbejakande-extremism.pdf

ECCAR-handlingsplan
(beslutas under 2016)

Barnkonventionen

Biblioteksplan for Uppsala kommun
(beslutas under 2017)

Drogpolitiskt program (lank till beslutsérende)
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/drogpolitiskt-program/

LOK (Lokal Overenskommelse med Foreningslivet)
https://www.uppsala.se/kultur-och-fritid/stod-och-bidrag/samverkan-med-foreningslivet/

Handlingsplan for mottagande av nyanlanda och asylsokande (lank till beslutsérende)
https://www.uppsala.se/organisation-och-
styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2016/10-februari-2016/handlingsplan-
for-mottagande-av-nyanlanda-och-asylsokande-i-uppsala-kommun/
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Bilaga 3 Namndens nyckeltal (Verksamhetsplan 2017)

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom namndens ansvarsomraden generellt och ar
stabila dver tid. De ska ocksa ge mojlighet att jamfora Uppsala med andra kommuner. Nagra
av nyckeltalen &r hamtade fran Mal och budget 2016 medan andra kommer fran
verksamhetsbeskrivningarna som ndmnden antagit for varje avdelning inom
kulturforvaltningen. Forvaltningen har valt att ta med de nyckeltal fran
verksamhetsbeskrivningarna som ar sarskilt relevanta for namndens verksamhetsplan 2017.
Alla nyckeltal kommer att redovisas i samband med arshokslut.

Forslag till namndens uppfoljningsplan for 2017 kommer fran forvaltningen i bérjan av 2017.

Kultur, fritid och turism

Nyckeltal Indikator
Medborgarnas uppfattning om mgjligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen Kolada (U09408) Mmal 2
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09022) Mal 1
Varav nettokostnad allméan kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09025) Mal 1
Antal insatser/aktiviteter for unga vuxna i kommunens stadsdelar Egen uppféljning Mal 7

Avdelningen for strategi och omvarld

Nyckeltal Indikator
Placerad offentlig konst pa landsbygden Egen uppféljning Mal 2

Bibliotek

Nyckeltal Kalla Indikator
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. Kolada (N09809) Mal 2
Varav nettokostnad bibliotek, kr/inv. Kolada (N09026) Mal 1
Biblioteksbesok £gen UppIONG, i 2
Lan av e-medier Egen uppféljning Mal 1

Postadress: Uppsala kommun, kulturforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Fritid Uppsala

Nyckeltal

2 (2)

Indikator

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (N09018) Mal 1
Varav nettokostnad allmén fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (N09019) Mal 1
Varav nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Kolada (N09020) Mal 1

Egen uppféljning via

Medlemmar i fritidsgard (enbart egenregi) medlemsregister. Mal 2
Antal Inskrivna barn i fritidsklubb (egenregi samt externa) Extens Mal 2
Andel flickor som deltar i 6ppen fritidsverksamhet Egen uppfdlining MAl 1

Uppsala konstmuseum

Nyckeltal

Indikator

Andel skolor som tar del av konstmuseets verksamhet.

Egen uppféljning Mmal 2

Uppsala Kulturskola

Nyckeltal

Elever i kulturskola som andel av invanare 7-15 ar (enbart egenregi)

Elever i kulturskola som andel av invanare 16-20 ar (enbart egenregi)

Indikator
Extens Mal 4
Extens Mal 4
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