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Kommunfullméktige
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen  féreslar
besluta

kommunfullmaktige

att godkénna periodbokslutet och faststalla
resultat- och balansrakning per 31 augusti 2014
enligt drendets bilaga 1.

Anméls kommunstyrelsen beslut

att anmala helarsprognos for 2014 upprattad per 31
augusti till kommunfullmaktige,

att uppdra till ndmnder med underskott att snarast
vidta atgarder som sakerstaller ekonomi i balans
2014 samt som mojliggor for de nya ndmnderna att
na ekonomi i balans 2015

att ta till protokollet att en Oversyn av redo-
visningsprinciperna  for  exploateringsverksam-
heten kommer att genomforas infor ars-bokslutet,
samt

att ta till protokollet att periodbokslutet kom-mer
att beaktats vid revidering av IVE 2015-2018.

Simon Alm (SD) avger sarskilt yttrande enligt
bilaga A.

| arendet ingar handlingar fran kommunrevisionen.
Utlatande avseende deléarsrapport 2014-08-31 och
Granskning av delarsrapport 2014

Uppsala den 5 november 2014
P& kommunstyrelsens vagnar

Marlene Burwick/ Astrid Anker

| avg6randet deltagande:

Marlene Burwick (S), Erik Pelling (S), Caroline
Andersson (S), Ulrik Warnsberg (S), Rahima Ortac
(S), Maria Gardfjell (MP), Rickard Malmstrom
(MP), llona Szatmari Waldau (V), Fredrik Ahlstedt
(M), Marta Obminska (M), Therez Olsson (M),

Mohamad Hassan (FP), Stefan Hanna (C), Jonas
Segersam (KD) och Simon Alm (SD)

Dessutom ndrvarande: Gustav Lantz (S), Eva
Christiernin (S), Linda Eskilsson (MP), Johan
Lundqvist (MP), Hanna Viktoria Morck (V),
Daniel Rogozinski (V) Rikard Sparby (M), Mats
Gyllander (M), Louise Landerholm Bill (M), Anna
Manell (FP) och Anne Lennartsson (C).

Arendet

Uppsala kommun har upprattat periodbokslut for
perioden 1 januari till 31 augusti 2014 och en hel-
arsprognos for 2014. Periodbokslut och helars-
prognos, inklusive sammanfattande kommentarer,
redovisas i drendets bilaga 1. Prognosen ar negativ
for 2014, varfor atgarder ar nodvandiga for att
uppna ekonomi i balans dven 2015.

Foredragning

Periodens redovisade resultat ar 148 (1 063) mil-
joner kronor for Uppsala kommun. Véardet inom
parentes avser foregaende ars redovisade resultat
for motsvarande period, dar omfattande realisa-
tionsvinster fran fastighetsforséljning bidrog till ett
stort positivt 6verskott.

Det redovisade helarsresultatet for Uppsala kom-
mun prognostiseras till -2 (919) miljoner kronor.
Om jamforelsestorande poster beaktas uppgar
prognosen till -53 (-53) miljoner kronor. Under-
skottet ar en effekt av svaga resultat i finansfor-
valtningen, flera uppdragsnamnder samt styrelsen
for vard och bildning. Prognosens resultat baseras
pa okade nettokostnader med 3,7 procent medan
skatter och kommunalekonomisk utjdmning o6kat
med 3,2 procent. Inom flera verksamheter ar kost-
naderna dven hogre &n vad Uppsalas strukturella
forutsattningar motiverar, nagot som indikerar
onddigt hdga volymer och/eller priser.

Under aret har flera namnder vidtagit atgarder for
att anpassa sina kostnader till beslutade nivaer.
Atgérderna handlar séavil om att minska volymerna
som att sénka priset pa de insatser som gors. Trots

vidtagna atgarder bedoms inte alla namnder klara
av att bedriva verksamheten inom de ekonomiska
ramar som anvisats for 2014. Mot bakgrund av
ldget &r det nédvéndigt med fortsatt genomlysning
av ndmndernas verksamheter for att sdnka kostna-
derna ytterligare. Det pagaende forandringsarbetet




med namnd- och forvaltningsorganisation &r en
atgard som forvantas bidra till detta.

| resultatet for 2014 finns mindre engangskost-
nader, 19 mnkr, for fortsatt omstélining inom sty-
relsen for Vard och Bildning (SVB). Engangs-
kostnaderna avser nodvandiga atgarder for att stal-
la om den pedagogiska verksamheten for att na en
langsiktigt hallbar ekonomi, i enlighet med kom-
munstyrelsens beslut fran delarsbokslutet i april
2014.

Infor arshokslutet kommer en dversyn av redovis-
ningsprinciperna avseende exploateringsverksam-
heten att genomforas. Oversynen ar motiverad av
verksamhetens Okade betydelse fér kommunens
ekonomi samt vikten av att sakerstalla kontroll och
forutsdgbarhet Over intdkts- och kostnadsutveck-
lingen for de ofta flerariga exploateringsprojekten.

De uppdrag och direktiv kommunfullméktige
lamnat till ndmnderna forvéntas bli genomforda
under aret.

Respektive namnds delarsbokslut och arsprognos
(n@mndanalysen) finns i akten.

Bilaga A sarskilt yttrande (SD)

Prognosen pekar pa att resultatet kommer bli be-
tydligt sémre an budgeterat. Det &r bekymrande
eftersom resultatmalet i IVE for 2014-2017 var
lagt dven om det hade uppnatts. Kostnadsutveck-
lingen véntas an en gang bli hogre &n utvecklingen
av kommunens inkomster via kommunaleko-
nomisk utjamning och skatter.

Sverigedemokraterna foreslog i sitt IVE-forslag for
2014-2017 forstarkningar inom eftersatta omraden,
sasom karnverksamheterna skola och omsorg, samt
ett hogre resultatmal. Det hogre satta resultatmalet
som Sverigedemokraterna foreslog hade varit att
foredra i ett lage dar budgeten inte haller.

Dessutom foreslog Sverigedemokraterna en in-
vandringspaus i sitt forslag till 1VE. Detta skulle
leda till att beroendet av forsorjningsstdd och
arbetsldsheten skulle minska i Uppsala. Forslaget
skulle leda till hogre skatteintdkter och mindre
kostnader for bidrag. Enbart underskottet for for-
sOrjningsstdd prognostiseras till 41 miljoner kronor
och ar darfor en tydlig orsak till att resultatmalet
for kommunen inte uppnas.

2(2)

Under aret har kommunfullméktige fattat kostnads-
drivande beslut som att utdka mojligheterna for
barn till foraldralediga att ga i forskola, vilket Sve-
rigedemokraterna menade var en felsatsning pa
flera miljoner kronor under ett budgetar dér prog-
noserna redan vid beslutets tagande tydligt pekade
pa att det var osakert om kommunen ens klarar av
att undvika ett negativt resultat.

Ekonomin i Uppsala kommun &r nu anstrangd da
en rad namnder inte klarar av att halla sin budget,
kommunfullméktige har fattat ytterligare kostnads-
drivande beslut samtidigt som budgeten redan fran
borjan hade ett for 1agt resultatmal.

Simon Alm (SD)
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Uppfdljning per augusti 2014

Periodbokslut och helarsprognos
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Sammanfattning

Uppsala kommunkoncerns prognos for helarsresultatet 2014 uppgar till 64(12) mnkr. Juste-
rat for jamforelsestérande poster blir det prognosticerade resultatet -23(-26) mnkr. Uppsala
kommuns prognos for 2014 ar -2(919) mnkr och Uppsala stadshuskoncern forutser ett
helarsresultat omkring 160(135). Uppdragsnamndernas samlade resultat ar -17(892) mnkr
och produktionsstyrelserna tillsammans forvantas gora ett resultat pa -4(-168) mnkr.

Uppsala kommuns redovisade resultat for perioden januari till augusti 2014, justerat for
reavinster, uppgar till 147(69) mnkr. Forbattringen ar helt hanforlig till resultatet i Styrelsen
for vard och bildning. Arets prognostiserade resultat korrigerat for jamférelsestérande pos-
ter forvantas bli -53(-53) mnkr. Infor arsbokslutet kommer en 6versyn av redovisningsprin-
ciperna avseende exploateringsverksamheten att genomforas. Oversynen ar motiverad av
verksamhetens 6kade betydelse for kommunens ekonomi samt vikten av att sakerstélla kon-
troll och forutsagbarhet Gver intakts- och kostnadsutvecklingen for de ofta flerariga exploa-
teringsprojekten.

Skatter och kommunalekonomisk utjamning 6kar med 3,2 procent jamfort med féregaende
ar. Det ar 0,6 procentenheter battre an budgeterat och motsvarar en intaktsokning med 26
mnkr. Under aret forvantas kommunens nettokostnader 6ka med 3,7 procent vilket kan
jamforas med 4,3 procent 2013, 5,1 procent 2012 och 5,4 procent 2011. Trots dkade intak-
ter och en trend med dampad nettokostnadsokning medfor 2014 ars prognosticerade resultat
och gjorda antaganden for 2015 ett effektiviseringsbehov om ca 200 mnkr for att kommun-
fullmaktiges mal och ambitioner fér IVE 2015 ska uppnas.

Flera namnder rapporterar negativa prognoser, bland dessa finns namnden for hdlsa och
omsorg med -23 mnkr, socialn&mnden for barn och unga med -12, gatu- och samhallsmil-
jondmnden med -16 mnkr samt plan och byggnadsndamnden med -5 mnkr. Dartill finns ett
antal negativa avvikelser mellan budget och utfall inom finansférvaltningen. Att ndamnderna
inte lever upp till kommunfullméktiges mal om ekonomi i balans &r inte langsiktigt hall-
bart. Noterbart &r att plan- och byggnadsndmnden och utbildnings- och arbetsmarknads-
namnden har beslutat om budgetar som avviker fran kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Styrelsen for vard och bildning forvantas uppna ett resultat om -19(-182) mnkr, fore av-
kastningskrav och engangskostnader &r resultatet 85 mnkr. Det ar en stor forbattring mot
foregaende ar och en bekraftelse pa att omstallningsarbetet inom bl.a. pedagogisk verksam-
het givit resultat.

Uppsalas nettokostnader ar inom flera verksamhetsomraden hoga i jamforelse med lik-
nande kommuner, och for gymnasieskola, aldreomsorg och barn och ungdomsvard &r de
betydligt hogre an vad som fordras utifran kommunens strukturella férutséttningar.

Prognosen innebar att kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 65 mnkr inte kommer
att uppnas.

Varden inom parantes avser foregdende ars redovisade resultat for motsvarande period.



Overgripande ekonomisk analys

Uppsala kommunkoncerns prognos for helarsresultatet 2014 uppgar till 64 (12) mnkr. Uppsala kommuns prognos
for samma period ar -2 (919) mnkr. Uppdragsnamndernas samlade resultat &r -17 mnkr, dessa uppnar darmed inte
malet om ekonomi i balans. Produktionsstyrelsen for vard och bildning forbéttrar sitt resultat fran féregaende ar
vasentligt, men har fortfarande omstéllningskostnader och negativt resultat inom framférallt gymnasieskolan. For-
vantat helarsresultat ar -19 (-183) mnkr medan styrelsen for teknik och service prognos ar 16 (14) mnkr. Uppsala
stadshuskoncern forutser ett helarsresultat omkring 160 (135) mnkr.

Resultat och kapacitet

Den ekonomiska analysen ska identifiera finansiella
mojligheter och problem samt klargéra om kommu-
nen har en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagens 8 kapitel.

Kommunkoncernens samlade resultatprognos &r -64
(12) mnkr. Justerat for jamforelsestdrande poster
uppgar resultatet till -23 (-26) mnkr. Uppsala kom-
muns redovisade resultat férvantas bli -2 (919) mnkr,
dar jamforbarheten mot foregaende ar stors av rea-
vinster fran bolagisering av fastighetsverksamheten.

Kommunens verksamhet redovisar underskott

Utfall Utfall Utfall  Progn

Alla belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013 2014
Redovisat resultat 92 20 919 -2
Andel av skatt och keu 1,0%  02% 10,0% 0,0%
N:o reavinster vid bolagisering

av verksamhetsfastigheter - - -989

N:o reavinster 6vrigt -16 -17 -27 -13
N:o reavinster fran mark och exploa-

tering -12 -65 -29 -81
N:o utrangeringar av 6vriga anlagg-

ningstillgangar - - 79 0,4
Aterbetald arbetsmarknadsférsak-

ring (AFA) -17 135 -136

Justering diskonteringsranta pension

(RIPS) 51 - 63
Omstéllningskostnader styrelsen for

vérd och bildning - - 63 19
Aktieagartillskott GUC AB - 14 1
Medfinansiering av Citybanan - 30 3

Sociala avgifter upplupen 16n 38
Aktieutdelning Industrihus -15

Resultat korrigerat for jamférelse-
storande poster 99 -152 -53 -53

Andel av skatt och keu 1,1% -1,7% -0,6% -0,6%

Uppsala kommuns resultat korrigerat for jamforelse-
storande poster uppgar till -53 (-53) mnkr vilket ska
jamféras mot budgeterade 65 mnkr. Mer om avvikel-
ser mot budget framgar av vad som skrivs om namn-
dernas resultat langre fram i rapporten. Under forut-
séttning att foreliggande resultatprognos uppfylls kan
ett positivt balanskravsresultat forvantas for 2014.

Vid detta uppfoljningstillfalle & prognosen for ex-
ploateringsverksamheten baserad pa samma forfa-
ringssatt som tillampades vid delarsbokslutet i april.
Infor arsbokslutet kommer en Gversyn av redovis-
ningsprinciperna avseende exploateringsverksamhet-
en att genomforas. Oversynen &r motiverad av verk-
samhetens 6kade betydelse for kommunens ekonomi
samt vikten av att sakerstalla kontroll och férutsag-
barhet 6ver intakts- och kostnadsutvecklingen for de
ofta flerariga exploateringsprojekten.

Stadshuskoncernen redovisar dverskott

Resultatet for Uppsala stadshuskoncern véntas uppga
till 160 (135) mnkr vilket ar 82 mnkr béattre an budge-
terat. Mer signifikanta avvikelser mot budget finns i
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB som férvantar
ett resultat som ar 37 mnkr battre an budget. Det fol-
jer av att vissa underhallsatgarder flyttats framat i
tiden och att vinterrelaterade kostnader som snoroj-
ning och uppvarmning varit lagre &n beraknat. Upp-
sala Vatten och Avfall AB:s resultat & 16 mnkr
béattre &n budget, huvudsakligen som en effekt av mer
aterbetald avfallsskatt an beraknat. Uppsalahemskon-
cernen redovisar reavinster om 46 mnkr vilket forkla-
rar bolagets positiva budgetavvikelse.

Uppsala stadsteater AB och Uppsala Konsert och
Kongress AB prognostiserar underskott om 67 mnkr
respektive 35 mnkr. Detta foljer i allt vasentligt
kommunfullmiktiges direktiv. Ovriga bolag redovi-
sar for helheten icke vésentliga men blandade avvi-
kelser mot budget. Varje bolag kommenteras var for
sig i avsnittet ”Aktiebolag i Uppsala stadshuskoncern
och deldgda bolag”.



Underskott i flera ndmnder

Flera namnder prognostiserar underskott: social-
ndmnden for barn och unga, ndmnden for hélsa och
omsorg, gatu- och samhéllsmiljonamnden, plan och
byggnadsnamnden samt Styrelsen for vard och bild-
ning.

Utfall  Utfall

KF bdg Prognos

Alla belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014 2014
Kommunstyrelsen och valnamnden 80 54 0 83

dérav reavinster 65 48 0 92
Barn och ungdomsnéamnden 19 24 0 i
Utbildnings och arbetsmarknads- 7
Namnden -81 0 5
Socialndmnden for barn och unga 211 -19 0 12
Namnden for halsa och omsorg .15 -48 0 23
Aldrenamnden 12 31 0 23
Idrotts och fritidsnamnden -5 -4 0 7
Gatu- och samhéallsmiljbndmnden 16 -82 0 -16

déarav reavinster -75 0 -
Fastighetsagarnamnden 3 992 0

darav reavinster 15 1007 0 -
Plan och byggnadsndmnden -6 -6 0 -5
Ovriga uppdragsnamnder 0 -3 0 2
Totalt KS och uppdragsnamnder -11 946 0 65
Styrelsen for vard och bildning -103 -182 0 -19
Styrelsen for teknik och service 33 14 0 16
Sjalvstyrande skolor -19 - 0 -
Totalt produktion -88 -168 0 -4
Finansforvaltningen 119 195 65 -63
Redovisat resultat 20 919 65 -2

Kostnaden i namnden for hélsa och omsorg paverkas
negativt av 0kade volymer. Socialndmnden for barn
och unga har fortsatt hog och 6kande volym av vard-
dygn och hdga kostnader for konsulentstédda famil-
jehem.

Gatu- och samhéllsmiljondmndens underskott orsa-
kas huvudsakligen av att parkeringsverksamheten
overforts till ett dotterbolag, namnden gar darmed
minste om parkeringsavgifter som istéllet skapar ett
Overskott i dotterbolaget. En bidragande orsak till
plan och byggnadsnamndens underskott &r att bygg-
lovstaxan ej ger full kostnadstackning.

Styrelsen for vard och bildning forvantas redovisa ett
resultat om -19 mnkr. Resultatet innebar dock en stor
forbattring mot foregaende ar och ar ett kvitto pa att
omstallningsarbetet av bl.a. pedagogisk verksamhet
givit resultat. Fore engangskostnader och avkast-
ningskrav levererar styrelsen enligt sin prognos ett
dverskott om 85 mnkr.

Kommunstyrelsens forvantade positiva resultatavvi-
kelse mot budget orsakas av hogre intékter i exploa-
teringsverksamheten enligt forfaringssétt som tillam-
pats under 2014. Exploateringsintakter budgeterades
till 40 mnkr och ingar i prognosen med 81 mnkr.
Dessa intékter budgeterades under finansforvaltning-

en och forklarar darmed &aven en del av underkottet
inom denna verksamhet.

Finansforvaltningens forvantade helarsresultat ar -63
mnkr. Forutom uteblivna exploateringsintakter som
redovisats under kommunstyrelsen ingar &ven en
kostnad for sociala avgifter som avser tidigare ar med
38 mnkr samt en merkostnad utéver budget for vin-
ternvaghallning dar gatu- och samhallsmiljonamnden
ersatts med 29 mnkr.

Att namnderna inte lever upp till kommunfullmékti-
ges mal om ekonomi i balans ar inte langsiktigt hall-
bart. Tva namnder antog &ven infor 2014 budgetar
som avviker fran kommunfullmaktiges beslut. Mot
bakgrund av nuvarande kostnadsnivd maste tuffa
prioriteringar ske inom namndernas verksamheter for
att méta kommande demografiska forandringar. Mer
om de enskilda ndmndernas resultat kan ldsas i
namndavsnitten langre fram i rapporten.

Skatteintakterna foljer planeringen

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING Prognos
Forandringar i procent 2012 2013 2014
Skatter och kommunalekonomisk utjamning -0,6 45 3.2
Skatter och kommunalekonomisk utjamning,

efter justering 23 3,2
Verksamhetens nettokostnader 0,2 -5,0 15,8
Nettokostnader justerade med

jamforelsestorande poster 4,3 5,0 3,3

Enligt den senaste prognosen fran Sveriges kommu-
ner och landsting (SKL) forvantas intakterna fran
skatter och kommunalekonomisk utjamning uppga
till 9 477 mnkr och dérmed vara 3,2 procent hogre én
2013. Prognosen ar 26 mnkr hogre &n budgeterat da
skatteunderlaget forvantas véxa med 3,95 procent,
0,6 procentenheter hogre &n budgeterat. For riket
prognostiseras en genomsnittlig skatteunderlagstill-
vaxt pa 3,5 procent, samma okning som 2013. | reala
termer, det vill séga efter avdrag for pris- och l6ne-
Okningar, forvantas skatteunderlagets tillvéaxt bli 2,0
procent for riket och 2,5 procent for Uppsala.

Trots en nagot sankt tillvéaxt i bruttonationalproduk-
ten (BNP) har skatteunderlagets tillvaxt reviderats
upp. Huvudsakligen sker detta till foljd av en starkare
okning av antalet arbetade timmar, 1,0 istallet for 0,5
procent. Sysselsattningsékningen drivs av inhemsk
efterfragan, bade hushallens konsumtion och investe-
ringar, i forsta hand pa grund av ett tilltagande bo-
stadsbyggande. Sysselsattningens effekt motverkas
nagot av den sa kallade bromsen i det allménna pens-
ionssystemet och de hdjda grundavdragen for pens-
iondrer.



Den forvantade aterhamtningen pa arbetsmarknaden
innebar att den reala tillvixten i riket pa 2 procent
kommer att galla aven for aren 2016 och 2017.

Okade kostnader begransar handlingsutrymmet

Under aret forvantas kommunens nettokostnader 6ka
med 3,7 procent. Det ska jamféras med 4,3 procent
2013, 5,1 procent 2012 och 5,4 procent 2011. Upp-
dragsnamndernas nettokostnader justerat for jamfo-
relsestérande poster forvantas dverskrida budget med
1,0 procent och okar jamfért med bokslut 2013 med
3,7 procent. Barn- och ungdomsvard, vard och om-
sorg om funktionshindrade 21-64 ar, ekonomiskt
bistand och missbrukarvard ar verksamheter inom
vilka nettokostnaderna overskrider kommunfullmék-
tiges budget.

Barn- och ungdomsvard ar ett verksamhetsomrade
med hogre nettokostnader &n vad de strukturella be-
hoven motiverar. Kostnaderna for individ- och famil-
jeomsorg ar 13,6 procent hdgre an kommunens stan-
dardkostnad, det vill sdga hogre an vad som fordras
av de strukturella forutsattningarna. Den genomsnitt-
liga kostnaden for barn- och ungdomsvard per inva-
nare 0-20 ar for aren 2008 till 2013 ar 50 procent
hogre an for kommuner med liknande strukturella
forutsattningar, dubbelt s& hog som Lund och 20
procent hégre an Linkoping.! Uppsalas relativt sett
hoga kostnader forklaras av att en storre andel barn
och ungdomar placerats pa institution eller familje-
hem. Ar 2012 hade Uppsala 8,8 barn och ungdomar
per 1000 av befolkningen mellan 0-20 ar placerade
pa institution eller i familjehem. Motsvarande andel
for kommuner med liknande strukturella forutsatt-
ningar var 7,3.

Uppsalas kostnader for ekonomiskt bistand och ar-
betsmarknadsatgarder matt som kronor per invanare
okade arligen mellan 2008 och 2013 med 4,5 procent.
Motsvarande 6kning for kommuner med liknande
strukturella forutsittningar var 2,8 procent. Ar 2013
var Uppsalas kostnader 8 procent hégre &n genom-
snittet for liknande kommuner, 44 procent hogre an
Lunds och i nivdA med Linkopings. Samtidigt har
Uppsala under 2013 haft en lagre andel invanare med
forsorjningsstdd, 4,0 procent jamfért med 6,4 for
storstdderna och 4,6 for kommuner med liknande
forutsattningar. Bostadsbristen samt bristande match-
ning mellan behov och tillgang pa sociala bostader
tvingar kommunen till dyra l6sningar.

! Bords, Kristianstad, Link&ping och Lund

Gymnasieskolan och &ldreomsorgen &r andra verk-
samheter dar nettokostnaderna &r hogre an standard-
kostnaderna. Uppsalas nettokostnad per elev i gym-
nasieskolan var de senaste fem aren i genomsnitt
10 000 kronor hogre an ett ovagt medel for ett urval
kommuner med liknande strukturella férutsattningar®.
De hoga kostnaderna i gymnasieskolan forklaras
delvis av att kommunens egen produktion inte snabbt
nog kunnat anpassas till minskande elevkullar, en
omstallning som emellertid genomférts under 2013
och 2014. Vad galler &ldreomsorgen har Uppsala
gynnsamma demografiska forutsattningar eftersom
andelen befolkning i hogre alder ar lagre an genom-
snittet for riket. Detta avspeglas emellertid inte i de
faktiska kostnaderna.

Hoga kostnader inom flera av kommunens verksam-
heter ar nagot som varit synligt i flera ar. Mellan
2000 och 2013 okade kommunens kostnader for de
egentliga verksamheterna raknat i kronor per inva-
nare med i genomsnitt 3,4 procent arligen, vilket ar
0,4 procentenheter utéver den arliga forandringen i
pris- och kostadsindex for kommunal verksamhet.
Under samma tid 6kade skatter och kommunaleko-
nomisk utjamning per invanare med i genomsnitt 3,0
procent. Kostnadsdkningen har darmed inte varit fullt
ut finansierad med 6kande skatteunderlag. Okningen
har istallet mojliggjorts av aterkommande engangsin-
takter. Eftersom kostnadsokningen har varit stor de
senaste aren gar kommunen in i kommande planpe-
riod med hdga kostnader inom flera verksamheter
samtidigt som de budgeterade marginalerna ar myck-
et begrénsade.

Arets prognostiserade nettokostnadsékning innebér
att utrymmet for kostnadsokningar for 2015 krymper
med 1,0 procentenhet. Budget 2015 baserades pa en
pris- och arbetskostnadsupprékning med 1,0 procen-
tenhet medan SKLs senaste prognos raknar med en
okning med 2,8 procent. Med hansyn till arets kost-
nadsutveckling och gjorda antaganden for 2015 fore-
ligger ett effektiviseringsbehov om ca 200 mnkr for
att kommunfullmaktiges mal och ambitioner for IVE
2015 ska uppnas.

Nuvarande kostnadsniva och forutsattningarna i bud-
get ar darfor inte hallbara utan atgarder maste vidtas
infor 2015. Kostnaderna maste minska och/eller in-
takter fran skatter eller taxor och avgifter oka. Ett
exempel pa atgard ar den pagaende organisationsfor-
andringen som forvéantas leda till dkad effektivitet
och lagre kostnader.

2 Helsingborg, Karlstad, Luled, Lund och Umed



Okad investeringsniva

Prognos
KOMMUNENS INVESTERINGAR 2012 2013 2014

Nettoinvesteringar (mnkr) 576 317 415
Nettoinvesteringar/ skatter och

kommunalekonomisk utjamning

(%) 7 3 4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 71 100 49

Arets investeringar beraknas uppgd till 415 mnkr,
motvarande 4 procent av skatt och kommunalekono-
misk utjamning. Av arets budget pa 730 mnkr, inklu-
sive pagaende projekt fran foregdende ar, kommer
315 mnkr inte att genomfdras och ndmnderna raknar
med att Overfora merparten av dessa investeringar till
2015.

En analys av budget och planeringsprocessen for
investeringsverksamheten kommer att genomforas
inom ramen for 6versynen av kommunens nuvarande
IVE-process. Arbetet kommer att paga under 2015
och paverka utformningen av budget 2016.

Investeringar Bokslut Bokslut Prognos

2012 2013 2014
Investeringsvolym (mnkr) 2 065 1685 2150
Sjalvfinansieringsgrad exkl. (%) 37 42 35

Investeringarna i kommunkoncernen vantas uppga till
2 150 mnkr och ar 465 mnkr hogre an féregaende ar.
Av investeringarna avser 415 mnkr Uppsala kommun
och 1 735 mnkr Uppsala Stadshuskoncern.

Av Stadshuskoncernens investeringar ar 1 012 mnkr
hanforligt Uppsalahem-koncernen och avser saval
nyproduktion som fornyelse av ldgenheter. Bolagets
agardirektiv forutsatter en hog nyproduktionsniva av
hyresldgenheter. Ytterligare 309 mnkr avser Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB och omfattar bland
annat Lundellska skolan, Bjorklinge kyrkskola och
Bellmanskolan. Uppsala Vatten och Avfall AB vén-
tas investera 243 mnkr, bland annat i 6verforingsled-
ningar.

Sjélvfinansieringsgraden &r lagre i aktiebolagen &n i
Uppsala kommun da en storre del av investeringarna
lanefinansieras.

Minskad soliditet i kommunkoncernen

KOMMUNENS SOL IDITET (procent) Prognos
2012 2013 2014

Soliditet 50 54 46

Tillgdngsfoérandring 5 7 17

Forandring av eget kapital 0 15 0

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser och léneskatt 16 20 18

Kommunens soliditet minskar fran 54 procent till 46
procent. Orsaken &ar forvarvet av Ullerdker fran
Landstinget. Forvarvet dkar balansomslutningen med
1,8 mdkr och ar helt finansierat genom extern uppla-
ning.

Soliditet Bokslut  Bokslut Prognos
(procent) 2012 2013 2014
Soliditet 37 36 31
Tillgangsforandring 8 0 18
Foréndring eget kapital -1 -1 1

Soliditet inkl samtliga pensions-

forpliktelser och I6neskatt 15 13 11

Kommunkoncernens soliditet vantas sjunka fran 36
till 31 procent. Storre delen av férandringen forklaras
av Uppsala Kommuns lanefinansiering av forvarvet
av mark i Ullerakersomradet. Kommunkoncernens
soliditet ar lagre an kommunens da bolagens investe-
ringar lanefinansieras i hogre grad.

Risk och kontroll

Hogre skuldsattningsgrad

SKULDSATTNINGSGRAD (procent) Prognos
2012 2013 2014

Skuldséttningsgrad 50 46 54
varav avsattningsgrad 5 5 5
varav kortfristig skuldséattningsgrad 31 18 19
varav langfristig skuldséattningsgrad 15 23 30

Skuldséttningsgrad inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och léneskatt 84 80 82

Skuldsattningsgraden beréknas oka fran 46 procent
till 54 procent. Kommunens kép av Ulleraker i borjan
av aret gjordes huvudsakligen med langfristiga lan.
Den kortfristiga skuldsattningsgraden berdknas oka
nagot fran arsskiftet.
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Nettopositionen, skillnaden mellan upplaning, utla-
ning och placering, berdknas under aret minska fran
3,1 miljarder kronor arets borjan till 2,1 mdkr vid
arets slut. Den forsamrade nettopositionen ar en ef-
fekt av forvarvet av Ullerdker som lanefinansierades.

Pensionskostnader

PENSIONSATAGANDE Prognos
(miljoner kronor) 2012 2013 2014
Avséttningar for pensioner 604 715 756
Uppl. pensionskostn., individuell del 198 213 219
Pensionsforpl. som ansvarsfoérbindelse 4248 4538 4373
Medel placerade for att méta

pensionsutbetalningar 272 282 568
Reserverat for pensioner, ej placerat 385 385 385

Kommunens pensionsatagande berdknas vid arsskif-
tet, enligt KPA:s prognos, uppga till 5348 mnkr
varav 4 373 mnkr &r en ansvarsforbindelse som inte
redovisas i balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen
berdknas minska under 2014 framst tack vare att
utbetalningarna dverstiger rénteupprékningen, men
ocksa genom att den sa kallade “bromsen” slar till
och sénker ansvarsforbindelsen med drygt 21 mnkr.

Avrets kostnad for pensioner inklusive Iéneskatt be-
raknas uppga till 475 (553) mnkr. Ut6ver kostnaden
for innevarande ar ingar 185 mnkr som avser utbetal-
ningar av pensioner fran ansvarsforbindelsen. Denna
del av pensionskostnaden avser pensionsréttigheter
som intjanats fore 1998. Den arliga kostnaden for
denna historiska pensionsskuld beréknas att dka suc-
cessivt till ar 2025 for att darefter minska och till slut

forsvinna helt. Den totala pensionskostnaden &r va-
sentligt lagre an foregaende ar som belastades med en
engangskostnad pa 63 mnkr pa grund av sankt dis-
konteringsranta. Dessutom blir ranteupprakningen av
pensionsskulden l&gre 2014.

Kanslighetsanalys och prognossékerhet

KANSLIGHETSANALYS Prognos
mnkr 2014
Lénekostnadsférandring 1 procent + 56
Bruttokostnadsférandring 1 procent +119
Nettokostnadsforandring 1 procent +97
Foréndring i inflation 1 procentenhet +95
Generell avgiftsforandring 1 procent +4
Foréndrad utdebitering med 1 krona +412
Skatteunderlagsfoérandring 1 procent + 86

Tabellen ovan redovisar konsekvenser av fordndring-
ar i faktorer som paverkar kommunens ekonomi.
Kénsligheten varierar for olika héndelser, flera héan-
delser har dessutom ofta med varandra medverkande
samband.

For Uppsala kommun finns de storsta riskerna i han-
delser forknippade med fortsatt hdg nettokostnadsut-
veckling eller forandrad sysselsattningsniva. Exempel
ar utebliven anpassning av verksamheter efter forand-
rade behov, nya léneavtal och konjunkturbetingad
arbetsloshet.

Enligt ndmndernas riskbedémningar kommer resulta-
tet 2014 att ligga inom spannet -113 mnkr till 47
mnkr. | féreliggande prognos beaktas inte osakerheter
i tillampning av redovisningsprinciper fér exploate-
ringsverksamheten samt effekter av pagaende varde-
ring av vissa anlaggningstillgangar. Med hénsyn till
detta gor kommunledningskontoret bedémningen att
helarsresultatet blir simre an vad som anges i pro-
gnosen.

Kanslighet i Uppsala stadshuskoncern

For bolagen i kommunkoncernen ar den storsta osé-
kerhetsfaktorn hur rantorna utvecklas. Bolagen pa-
verkas i olika omfattning beroende pa laneskuldens
storlek. Bolagen &r vidare, beroende pa verksamhet-
ens art, i olika grad kénsliga for t.ex. konjunkturens
och energiprisernas utveckling.



Uppdragsnamnder

For perioden januari till augusti redovisar uppdragsnamnderna, kommunstyrelsen och valndmnden ett
overskott om 59 mnkr. Helarsprognosen ar 65 mnkr varav reavinster utgdr 94 mnkr inklusive 81 mnkr
fran exploateringsverksamheten. Prognosen ar darmed negativ nar den justeras for reavinster. Fyra av

uppdragsnamnderna, plan- och byggnadsnamnden, gatu- och samhallsmiljondmnden, namnden for

hélsa och omsorg och socialndmnden f6r barn och unga prognostiserar tillsammans ett underskott om 56

mnkr

Kommunstyrelsen
KOMMUNSTYRELSEN

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 391 1647 1680
Intakter exkl. kommunbidrag 191 1412 1457
Nettokostnader 200 236 223
Kommunbidrag 280 290 306
RESULTAT 80 54 83
Investeringsbudget 78 204 125
Nettoinvesteringar 32 929 60

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa -1 for
perioden januari till augusti och for aret prognostise-
rar ett resultat pa 83 mnkr, varav 92 mnkr utgor reali-
sationsvinster. Realisationsvinsterna fordelar sig pa
84 mnkr frdn mark- och exploateringsverksamheten
och 9 mnkr fran bostadsférsaljningar.

Den strategiska lokalférsorjning och lokalférmedling
av pedagogiska lokaler och omsorgslokaler progno-
stiserar ett underskott med 10 mnkr, vilket frdmst
beror pa lagre intékter och dyrare avtal an budgeterat
samt Okade kostnader for underhall. Namnder har
emellertid tilldelats extra kommunbidrag pa knappt
23 mnkr som técker 90 procent av merkostnaderna
for nya lokaler.

Sarskild bostadsforsorjning berdknas ge ett dverskott
pa 12 mnkr, vilket forklaras av realisationsvinster
fran bostadsforsaljningar med 9 mnkr samt hogre
hyresintakter an budgeterat.

For den politiska verksamheten visar prognosen ett
underskott pa 3 mnkr som framst avser okade kost-
nader for politiska sekreterare under valaret. Under-
skottet motsvaras av overskott fran tidigare ar under
mandatperioden.

Sammantaget forvantas kommunledningen i 6vrigt fa
ett positivt resultat pa 0,5 mnkr vilket ar en féljd av
att aktiviteter prioriteras om med anledning av insat-
ser kring den nya organisationen.

Av arets investeringsbudget pa 125 mnkr beraknas 60
mnkr att anvandas under aret.

Valndmnden
VALNAMNDEN

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 0,2 0,3 10,8
Intakter exkl. kommunbidrag 0,0 0,0 6,3
Nettokostnader 0,2 0,3 4,5
Kommunbidrag 0,6 0,3 4,5
RESULTAT 0,4 0,0 0,0

Valnamndens prognostiserar ett O-resultat da kostna-
derna for de bada valen berdknas rymmas inom
ndmndens budget.

Barn och ungdomsnédmnden
BARN- OCH UNGDOMSNAMN-

DEN

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 3612 3724 3 887
Intakter exkl. kommunbidrag 273 272 276
Nettokostnader 3339 3452 3611
Kommunbidrag 3358 3476 3612
RESULTAT 19 24 1
Investeringsbudget 1 1 0
Nettoinvesteringar 0 0 0

For perioden januari till augusti redovisar barn- och
ungdomsnamnden ett resultat pd 17 mnkr. For verk-
samhetsaret 2014 prognostiserar namnden ekonomi i
balans. Samtidigt forvantas ndmndens nettokostnader
for skolverksamheterna for 6-15 ar att Gverskrida
kommunfullméktiges budget med 28 mnkr delvis till
foljd av att fler nyanlanda elever &an beraknat gar i
grundskolan. Namndens samlade resultat beror dock
pa ett Gverskott i forskoleverksamheten pa 24 mnkr
dér antalet inskrivna barn forvantas bli farre &n be-
raknat i budget.

Barn- och ungdomsnamnden befarar osékerheter i
volymantagandena i sin prognos och bedémer darfor
att den foreliggande prognosen skulle kunna forbatt-
ras med 6 mnkr eller forsamras med 5 mnkr.

Fran och med september 2014 erbjuder namnden
forskolebarn till arbetslosa eller forédldralediga vis-



telse pa 30 timmar per vecka. Kostnaden for denna
reform beréknas till 7 mnkr. Hittills i ar fick fyra nya
forskolor godkénnande. Samtidigt férlangdes avtalen
for tva forskolor som drivs i entreprenad. Det ar god
tillgdng pa forskoleplatser i de flesta omraden med
undantag for de centrala delarna i Uppsala dér det
fortfarande rader viss brist.

Under aret forvantas i genomsnitt 11 148 barn vara
inskrivna i forskolan. Detta &r 250 fler barn an kom-
munfullméktige budgeterat for och lika manga som
2013. Dartill har i genomsnitt 220 barn fatt vardnads-
bidrag under manaderna januari till augusti. Netto-
kostnaden per inskrivet barn i férskolan prognostise-
ras till 115 tkr, vilket ar 1,8 procent hogre an 2013.

Antalet elever i grundskolan, inklusive forskoleklass,
beraknas till 21 091 vilket ar en okning pa 3,7 pro-
cent fran foregaende ar. Jamfort med varterminen
2013 fanns det 127 fler nyanlanda elever i grundsko-
lan. Nettokostnaden per elev i grundskolan inklusive
forskoleklass berdknas till 94 tkr, vilket &r 2,2 pro-
cent hogre an 2013.

Antalet elever i obligatorisk sarskola prognostiseras
till 160 elever, vilket &r 15 elever farre an beréknat i
budget. Nettokostnaden per elev i obligatorisk
sarskola beréknas 6ka med 3,5 procent och uppga till
486 tkr.

Namndens nettokostnader for vard och omsorg av
barn och ungdomar med funktionsnedséttning férvan-
tas vara inom ramen for kommunfullméktiges budget
dock 12 procent hégre an 2013. Nettokostnaderna for
HVB-hem prognostiseras 6ka med 70 procent till
foljd av enstaka dyra placeringar. Nettokostnaderna
for insatserna enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) forvantas ocksa oka
med knappt 10 procent, till féljd av 6kande volymer
inom boende och personlig assistans.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
UTBILDNING OCH ARBETSMARKNADSNAMN-

DEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 1654 1602 1648
Intakter exkl. kommunbidrag 271 294 314
Nettokostnader 1383 1308 1333
Kommunbidrag 1302 1315 1339
RESULTAT -81 7 5
Investeringsbudget 1 1 0
Nettoinvesteringar 0 0 0

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden redovisar
ett resultat pd 12 mnkr for perioden januari till au-
gusti. Namnden nar ocksa ekonomi i balans for verk-

samhetsaret 2014 da den prognostiserar ett dverskott
pa drygt 5 mnkr. Namnden fortsatter emellertid att
overskrida kommunfullméktiges budget for ekono-
miskt bistand. | ar beraknas detta budgetoverskri-
dande uppga till 41 mnkr. Namnden forvantas uppna
ekonomi i balans tack vare Gverskott inom de peda-
gogiska verksamheterna och flyktingmottagandet
med 39 respektive 7 mnkr. Ndmnden hade dock be-
slutat om en budget som avviker fran kommunfull-
maktiges beslut da den budgeterat kostnader som
overstiger intdkter med 11 mnkr.

N&mnden beddmer osakerheten i prognosen till £15
mnkr eftersom flera verksamheter anses vara kansliga
for omvarldens paverkan.

Nettokostnaden for ekonomiskt bistand prognostise-
ras till 320 mnkr, endast 1,4 mnkr eller 0,4 procent
hogre an foregaende ar. Utover utbetalt forsorjnings-
stod inrymmer kostnaderna for ekonomiskt bistand
handl&ggnings- och forvaltningskostnader samt kost-
nader for myndigheten foér bostadssamordningen.
Kostnaderna for ekonomiskt bistand har inte rymts
inom kommunfullméktiges budget sedan 2005.

| ar forvantas 4 600 hushall erhalla forsorjningsstod
till ett totalt belopp pa 240 mnkr. Jamfort med fore-
gaende ar ar antalet hushall 6,6 procent fler och utbe-
talt forsorjningsstdd 4,8 procent hdgre. Namndens
prognos bygger pa en fortsatt hdg arbetsloshet vilket
berdknas leda till ett fortsatt hogt bistandsbehov.
Andelen hushall med langvarigt bistandsbehov &r
fortsatt stor liksom gruppen langtidsarbetslosa. Dessa
ar framst personer som saknar gymnasial utbildning,
ar nyanlénda eller har ett funktionshinder.

Myndigheten for samordning av den bostadssociala
verksamheten forvantas overskrida kommunfullmék-
tiges budget med 10 mnkr. Namnden hade budgeterat
ett underskott for verksamheten da kommunbidraget
inte bedomdes motsvara resursbehoven utifran for-
vantade volymer samt ansvar enligt socialtjanstela-
gen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden prognosti-
serar ett overskott pa 20 mnkr for gymnasieskolan
och gymnasiesarskola och 18 mnkr for kommunal-
vuxenutbildning. Overskottet inom gymnasieskola
och gymnasiesarskola beror pa ett lagre antal elever
an beraknat. Andelen ungdomar 16 till 19 ar i gymn-
asial utbildning prognostiseras till knappt 74 procent,
vilket &r 3,0 procentenheter under kommunfullmékti-
ges berdkning. Antalet studerande i grundldggande
och gymnasial utbildning forvantas vara ofdrandrat
jamfort med foregaende ar, medan antalet studerande



pa Svenska for invandrare (SFI) forvantas oka med
3,6 procent.

Néamnden redovisar ett dverskott for flyktingmotta-
gande pa knappt 7 mnkr da statshidragen for flyk-
tingar har utvecklats hogre an beraknat i budget och
kostnaderna for forsorjningsstod till flyktinghushall
forvéntas vara lagre an berdknat. Nettokostnaderna
for arbetsmarknadsatgarderna forvantas inrymmas
inom kommunfullméktiges budget men éver namn-
dens budget da namnden forvantas ta i ansprak ofér-
delade medel pa knappt 9 mnkr. Detta beror pa for-
valtningskostnaderna for Navet som forvantas bli
drygt 5 mnkr hoégre dn nadmnden budgeterat. Val-
fardsanstallningarna forvantas ocksa dverstiga namn-
dens budget med 15 mnkr, men dessa finansieras med
okat l6nebidrag fran Arbetsformedlingen.

Socialndmnden for barn och unga
SOCIALNAMNDEN FOR BARN OCH

UNGA Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 545 572 576
Intakter exkl. kommunbidrag 110 115 116
Nettokostnader 435 456 460
Kommunbidrag 424 437 447
RESULTAT -11 -19 -12

Socialndmnden fér barn och unga redovisar ett un-
derskott pa 6 mnkr for perioden januari till augusti
och prognostiserar ett underskott pa drygt 12 mnkr
for helaret. Underskottet beror framst pa fortsatt
Okande kostnader for konsulentstodda familjehem.
Jamfort med féregaende ar har nettokostnaderna for
barn- och ungdomsvarden okat med 0,7 procent.
Denna blygsamma kostnadsokning forklaras framst
av minskade kostnader for rad- och stodverksamhet-
en.

Under aret har namnden inte kunnat rekrytera tradit-
ionella familjehem vilket har medfort att allt fler barn
placerats i konsulentstodda familjehem. Aven kost-
naderna for strukturerad 6ppenvards insatser har 6kat
till féljd av den relativt dyra Intensiv hemmabaserad
familjebehandling (IHF). Den senare insatsen &r
hemmabaserad och foredras darfér framfor institut-
ionsvarden.

Néamnden identifierar osdkerheter i sin prognos i form
av Okade volymer framst inom konsulentstddda fa-
miljehem och inom boende med stdd. Dessa oséker-
heter uppskattas till £5 mnkr.

Namnden har under aret fortsatt med atgarderna for
att bryta kostnadsutvecklingen for placeringar bade i
hem for vard och boende och i konsulentstodda fa-
miljehem. Dartill arbetar ndmnden med att se Over

kostnaderna for boende med stdd. Namnden har upp-
handlat boende med tillsyn och har &ven fatt ett er-
bjudande om att under nuvarande ar starta ett stodbo-
ende i egen regi. Dessa atgarder forvantas fa en posi-
tiv paverkan pa kostnadsutvecklingen under aret.

N&mnden redovisar ekonomi i balans for familjeratt
och for mottagande av ensamkommande flykting-
barn. Villkoren for kostnadsersattningarna fran Mi-
grationsverket har emellertid dndrats dd kommunen
inte kommer att ersattas for asylsokande med okat
behov. Detta kommer givetvis att paverka namndens
forutsattningar att klara verksamheten inom ramen
for statens erséttning.

Namnden for halsa och omsorg

NAMNDEN FOR HALSA OCH OMSORG Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 1123 1184 1238
Intakter exkl. kommunbidrag 46 46 49
Nettokostnader 1077 1137 1189
Kommunbidrag 1062 1089 1166
RESULTAT -15 -48 -23
Investeringsbudget 1 1 1
Nettoinvesteringar 0 0 0

N&mnden for vuxna med funktionshinder redovisar
for perioden januari till augusti ett underskott pd 5
mnkr och for helaret prognostiserar ett underskott pa
drygt 23 mnkr. Underskottet beror huvudsakligen pa
Okade volymer inom verksamheterna enligt Social-
tjanstelagen (SoL) och Halso- och sjukvardslagen
(HSL), boendestod och hemtjanst/hemvard inom
ordindrt boende samt demens- och psykiatriboenden.
Dartill forvantas missbrukarvarden overskrida kom-
munfullméktiges budget med 7 mnkr. 1 sin prognos
upptar namnden aven befarade sanktionsavgifter for
ej verkstallda beslut pa totalt 4,6 mnkr.

Budgeten for 2014 forutsatte verksamhetsanpass-
ningar och effektiviseringar pa sammanlagt 42 mnkr,
varav 15 mnkr inte var identifierade atgarder. Mer-
parten av de i budgeten foreslagna atgarderna har
emellertid inte genomforts eller forsenats och darmed
inte forvantas ge nagra ekonomiska effekter under
innevarande ar.

Namnden ser i bostadsbristen en riskkalla som &ven
kan medfora sanktionsavgifter for ej-verkstéllda be-
slut om LSS-boende och socialpsykiatri. Namnden
ser dven risker i behovsutvecklingen inom boende-
stod, hemtjénst samt daglig verksamhet. Namnden
uppskattar osakerheterna i sin prognos till £5 mnkr.
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Jamfort med bokslutet 2013 innebdr prognosen en
nettokostnadsokning med i genomsnitt 4,6 procent.
Inom verksamheterna ordindrt boende och sérskilt
boende forvantas nettokostnaderna 6ka med 8,1 pro-
cent till foljd av 6kade volymer. Psykiatriboendena
har dkat med 11 platser tack vare det nya boendet i
Ekensberg. Inom insatser enligt LSS Okar nettokost-
naderna totalt med 2,9 procent. Storst ar dkningen for
personlig assistans och daglig verksamhet. Det senare
beror pa 6kade transportkostnader och ckade habilite-
ringsersattning. Vid inledningen av aret beslutade
ndmnden att héja habiliteringsersattningen till bru-
karna med 16 kronor fran och med april.

Aldrenamnden

ALDRENAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 1976 1975 2 054
Intakter exkl. kommunbidrag 249 201 192
Nettokostnader 1727 1774 1861
Kommunbidrag 1716 1805 1884
RESULTAT -11 31 23
Investeringsbudget 1 29 11
Nettoinvesteringar 13 18 6

For perioden januari till augusti redovisar &ldre-
namnden ett resultat pa 31 mnkr och for helaret 2014
en prognos pa 23 mnkr. Merparten av Gverskottet
uppkommer till foljd av att en planerad uttkning av
demensvarden med 10 lagenheten vid Ebbagarden
inte kommer att realiseras och att demensplatser vid
Lundgarden har skjutits framat i tiden. De uteblivna
demensplatserna medfor dock 6kade kostnader inom
hemtjanst och hemvard. Namnden redovisar ekonomi
i balans bade for 6ppna insatser och for insatser enligt
LSS och ASS, dock ett underskott pa 3 mnkr for in-
stitutionsvard och bistand till boende for missbrukare.

Namnden bedémer att de planerade kvalitetsnivaerna
och de antaganden som I3g till grund for budgeten
kommer att féljas. Likval uppskattar ndmnden osa-
kerheten i sin prognos till £5 mnkr.

Jamfort med 2013 innebdr prognosen en nettokost-
nadsokning pa 4,9 procent. De samlade nettokostna-
derna for ordindrt och sérskilt boende forvantas oka i
genomsnitt med 5,4 procent medan nettokostnaderna
for dppna insatser, bland annat traffpunktsverksam-
het, seniorrestauranger och friskvardande aktiviteter,
i stort sett forvéntas vara oftrandrade. Inom LSS
verksamheterna forvéntas nettokostnaderna vara 5,7
procent under foregaende ars niva.

Under arets forsta atta manader har i genomsnitt
2 501 personer fatt hemtjanst, varav en tiondel haft
enbart trygghetslarm. Jamfort med samma period

2013 har i genomsnitt 4 procent fler personer fatt
hemtjénst och 20 procent fler skaffat trygghetslarm.
For helaret prognostiseras att i genomsnitt 2 532 per-
soner ska ha fatt hemtjanst och 268 brukare ska na-
gon gang under aret ha fatt korttidsvard eller vaxel-
vard.

Antal vardtagare i sarskilt boende forvéantas uppga till
1 489, vilket ar 12 vardtagare farre an 2013. Utveckl-
ingen beror pa att planerade dldreboenden och nya
demensplatser inte kunnat realiseras. Vid utgangen av
augusti vantade 144 personer pa verkstallighet av
beslut om &ldreboende, varav 56 personer hade fatt
erbjudande om plats som de tackat nej till. 46 perso-
ner hade vantat pa verkstallighet langre an tre mana-
der, varav 37 ocksa hade tackat nej till erbjudande.

Kulturnamnden

KULTURNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 165 172 153
Intékter exkl. kommunbidrag 1 1 0
Nettokostnader 164 171 153
Kommunbidrag 165 171 153
RESULTAT 1 0 0
Investeringsbudget 9 7 7
Nettoinvesteringar 6 8 7

Kulturndmndens resultat i augusti ar ett Overskott om
1 mnkr. Helarsprognosen ar ett O-resultat. Saval kul-
turverksamheten pa kulturkontoret som pa stadsarki-
vet foljer darmed planeringen. Inga riskkallor och
osékerheter har kunnat identifieras for kulturndmn-
dens verksamhetsomrade varfor det inte anses finnas
nagon ekonomisk resultatrisk for helarsprognosens 0-
resultat.

Kulturndmndens investeringar utgors framforallt av
konst i offentlig miljo och foljer ndmndens investe-
ringsplan. Under forsta delen av 2014 har den konst-
narliga gestaltningen av Stenhagens familjeenhet
slutforts. Konst till institutioner har kopts in. Pa-
gaende projekt som medfort kostnader under peri-
oden ar Skorsten nr 10, Savja kulturcentrum, Vaksa-
lagatan/Drottninggatan, konst till Mimmi Ekholms
plats samt l6pande reparationer och underhall.

Plan- och byggnadsnamnden

PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 74 75 82
Intékter exkl. kommunbidrag 50 46 49
Nettokostnader 24 30 33
Kommunbidrag 17 24 28
RESULTAT -6 -6 -5
Investeringsbudget 1 2 3
Nettoinvesteringar 1 1 1
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Per augusti redovisar namnden ett underskott pa 1
mnkr, vilket ar 2 mnkr battre an foregaende ar. Detta
beror framst pa att intdkterna inom detaljplaneverk-
samheten varit hoga under perioden, samt att stora
konsultkostnader avseende strategisk planering for-
vantas utfalla forst under hosten. | sin budget for
2014 antog plan- och byggnadsndmnden ett negativt
resultat om 6 mnkr och darmed avvek fran kommun-
fullmaktiges budgetbeslut.

Plan- och byggnadsndmnden prognostiserar ett un-
derskott pa 5 mnkr for heldret. Trots att bygglovs-
taxan har hojts beraknas bygglovsverksamheten ga
med ett underskott pa 3 mnkr da bygglovstaxan inte
ger full kostnadstackning. Underskottet beror bland
annat pa ett pagaende forandringsarbete som tillfal-
ligt innebér hogre konsultkostnader. Den strategiska
planeringen beréknas fa ett underskott pa 3 mnkr
framst pa grund av konsultkostnader avseende Dag
Hammarskjoldstraket samt kommunens markinkop
vid Ulleraker.

Namnden har en investeringsram pa 2 mnkr. Investe-
ringarna avser IT for fortsatt utveckling av verksam-
hetssystemen och e-tjanster. Delar av investeringsra-
men behover eventuellt 6verforas till nasta ar da in-
vesteringen inte fardigstalls under 2014.

Gatu- och samhéllsmiljonamnden

GATU- OCH SAMHALLSMILJONAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 427 556 464
Intakter exkl. kommunbidrag 81 103 80
Nettokostnader 346 453 384
Kommunbidrag 362 371 369
RESULTAT 15 -82 -16
Investeringsbudget 298 342 470
Nettoinvesteringar 213 114 238

Periodens resultat & 2 mnkr vilket & 4 mnkr battre
an samma period 2013, och en forbattring jamfort
med aprilprognosen med 2 mnkr. Fér januari-augusti
2014 visar vintervaghallning och fardtjanst negativa
resultat, medan gaturenhéllningen visar ett positivt
resultat, i nivd med vad som kan forvantas for peri-
oden.

Gatu- och samhallsmiljénamnden prognostiserar ett
underskott om 16 mnkr. Underskottet beror pa att
ndmnden inte kompenserades for intaktsbortfallet vid
beslutet att Overfora parkeringsverksamheten till
kommunens parkeringsbolag.

Ytterligare en forklaring till underskottet &r kostna-
den for fardtjanst som dverstiger budget med 5 mnkr.

De atgarder som namnden beslutat om och som pa
sikt forvantas minska dessa kostnader far litet ge-
nomslag 2014.

Kostnaden for vintervaghallningen forvantas uppga
till 65 mnkr, vilket ar nastan dubbelt s& mycket som
budgeten eftersom denna inte har foljt med kostnads-
utvecklingen de senaste aren. Fran och med hosten
2013 har kraven pa entreprendrerna och deras ut-
forartider okats, med hogre kostnader som foljd.
Dessutom kommer en nytolkning av avtalet troligen
att generera en hogre jourersattning, vilket resulterar i
ytterligare kostnadsokningar samt eventuellt retroak-
tiva kostnader for 2013 och 2014 pa fyra mnkr. Detta
ar inkluderat i prognosen, men fortfarande osakert.
Da namnden erhaller ett utokat kommunbidrag mot-
svarande 90 procent av det som 6verstiger budgeten,
blir merkostnaden for n&mnden endast 3 mnkr.

N&mnden har en investeringsram om 470 mnkr, av
vilket 169 mnkr 6verforts fran foregdende ar. Namn-
den planerar att utnyttja 240 mnkr av investeringsut-
rymmet, resterande belopp kommer att dverforas till
kommande ar. Flera projekt har forsenats bl. a. pa
grund av att detaljplaner inte blivit klara samt i viss
man pa grund av personalbrist. Exempelvis kommer
inte den hoga ambitionsnivan avseende cykelprojekt
att nas da manga projekt i planeringsstadiet kan utfc-
ras forst 2015.

Namngivningsndmnden

NAMNGIVNINGSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 0 1 1
Intakter exkl. kommunbidrag 0 0 0
Nettokostnader 0 1 1
Kommunbidrag 0 0 0
RESULTAT 0 -1 -1

Namngivningsndmnden prognostiserar ett underskott
pa 0,5 mnkr for aret. Namnden fick utdkad budget
med 0,3 mnkr vilket tdcker kostnaderna for den poli-
tiska verksamheten medan delar av kostnaderna for
handlaggning och stéd &r underbudgeterade.

Idrotts- och fritidsndmnden

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 225 234 237
Intékter exkl. kommunbidrag 41 45 43
Nettokostnader 184 189 194
Kommunbidrag 179 185 201
RESULTAT -5 -4 7
Investeringsbudget 68 46 7
Nettoinvesteringar 19 6 7
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Idrotts- och fritidsndmnden redovisar ett Gverskott
med 6 mnkr. Namndens lamnade helarsprognos inne-
bér ett dverskott med 7 mnkr. | férhallande till fore-
gaende ar okade kommunbidraget drygt 15 mnkr, av
vilket 7 mnkr utgjorde bidrag till innebandy- och
friidrottshallen vid Grénby sportfalt. Byggnationen
av hallen pabdrjas i september, men genererar inne-
varande ar inga kostnader for idrotts- och fritids-
namnden.

Namnden har under aret beslutat att anvanda ett for-
véantat Overskott till vissa tillkommande insatser.
Bland dessa finns anpassningen av Studenternas IP
och Lotens IP for att mojliggora spel i Svenska cupen
samt tva engangsbidrag till foreningar. Kostnaderna
for uppdragsavtal med Sport & Rekreationsfastighet-
er for skotsel av anlaggningar har okat pa grund av
att omfattningen varit stérre an planerat.

Vid utgangen av augusti har 2 mnkr av namn-
dens investeringsram forbrukats. Investeringarna
avser bland annat den nya BMX-banan i Granby
samt utrustning till Ekebyboda skjutbana och
Studenternas IP. Investeringar forsatter under
hosten genom fardigstéllande av BMX-banan,
basutrustning i ett par gymnastikhallar samt upp-
rustning vid nagra av kommunens elljusspar.

Resultatrisken for helarsprognosen bedéms fin-
nas i spannet -2 mnkr till +1 mnkr, dvs ett resul-
tat med som lagst 5 mnkr och som hogst 8 mnkr.

Miljo- och halsovardsnamnden

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 50 52 54
Intakter exkl. kommunbidrag 32 33 37
Nettokostnader 18 19 17
Kommunbidrag 19 19 19
RESULTAT 1 0 1
Investeringsbudget 1 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 1

Namnden har ett Gverskott for perioden pa 2 mnkr.
Kostnaderna understiger budget med 4 mnkr framst
pa grund av en lagre bemanning an budgeterat, men
aven intakterna ar nagot lagre an budget (-1,5 mnkr).

Miljo- och hélsoskyddsndmnden prognostiserar ett
overskott pa 1 mnkr for helaret. Personalkostnaderna
understiger budget dd man inte haft full bemanning
under de tva forsta tertialen. Namnden kommer att
vara fullt bemannad under sista tertialet varfor kost-
naden forvantas aterga till budgeterad niva.

Investeringsbudgeten uppgar till 0,3 mnkr. Namnden
har beslutat att ersétta tre av lantméateriets matinstru-
ment under aret och prognosticerar arets investering-
ar till 0,6 mnkr.

R&ddningsnamnden

RADDNINGSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 187 192 195
Intékter exkl. kommunbidrag 57 60 60
Nettokostnader 130 132 134
Kommunbidrag 131 131 135
RESULTAT 0 -1 1
Investeringsbudget 35 30 25
Nettoinvesteringar 6 5 20

Periodens resultat om 3 mnkr & 1 mnkr battre &n
samma period foregaende ar. Orsaken &r till storsta
del minskade kostnader for el, inkép av materiel och
kostnader for reparationer av fordon och materiel.
Réantekostnader och avskrivningskostnader forutses
oka de kommande aren genom ett behov av att ersétta
aldre fordon och materiel.

Raddningsndmndens kostnad kring den stora skogs-
branden i Vé&stmanland uppgick till omkring 0,5
mnkr, framst l6nekostnader. Bedémningen é&r att
staten ersatter hela denna kostnad, i prognosen ingar
darfor motsvarande intékt.

Helarsarsprognosens nettokostnad uppgar till 134
mnkr med ett prognostiserat resultat om 1 mnkr. Pro-
gnosrisken beddms till £1 mnkr. Nettokostnaden for
2013 var 130 mnkr, justerad for en engangspost med
korrigering av tidigare ars semesterloneskuldsforand-
ring. Aven under 2014 redovisas engangskostnader,
omkring 1,5 mnkr, for 6vergangen fran egen radd-
ningscentral till ett samarbete med Storstockholms
brandférsvar. Korrigerat for engangskostnader Gkar
nettokostnaden med 2,6 procent jamfort med 2013.

For de kommande tre aren 2015 till 2017 bedémer
namnden att en ekonomi i balans kan uppnas med en
godtagbar niva pa verksamheten under forutséttning
att namnden far kompensation for de hyresokningar
som kan uppsta vid nybyggnationer av brandstation-
er. De flesta brandstationer ar i valdigt gott skick men
det finns nagra dar behovet ar akut att totalrenovera
eller bygga nytt.

Under 2013 investerade ndmnden endast fér 5 mnkr
for att halla tillbaka rante- och avskrivningskostnader
och darmed undvika ett negativt resultat for aret.
Behovet av att ersétta aldre fordon och gammal mate-
riel &r dock stérre. Under 2014 beddémer ndmnden att
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den klarar av att investera for cirka 20 mnkr med en
bibehallen ekonomi i balans. Fér 2015 och 2016 pla-
neras investeringarna uppga till cirka 15 mnkr re-
spektive ar under forutsattning att rantor och avskriv-
ningar ryms inom driftbudgeten.

Overformyndarnamnden

OVERFORMYNDARNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014
Kostnader 21 22 22
Intékter exkl. kommunbidrag 10 11 11
Nettokostnader 11 11 12
Kommunbidrag 10 10 12
RESULTAT -1 -1 0
Investeringsbudget 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0

Overformyndarnamnden ar gemensam for sex kom-
muner i Uppsala 1an. N&mnden prognostiserar eko-
nomi i balans pa arsbasis for sin verksamhet.
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Produktionsstyrelser

Produktionsstyrelsernas helarsresultat prognostiseras till -4 mnkr. | detta resultat ingar ett avkastningskrav 106
mnkr varav 85 mnkr avser styrelsen fér vard och bildning och 21 mnkr styrelsen for teknik och service. Arets pro-
gnos ar 165 mnkr battre &n produktionens helarsresultat fran féregaende ar. Orsaken &r att det forandringsarbete
som bedrivits inom framforallt det pedagogiska omradet inom Styrelsen for vard och bildning givit resultat. Kom-
munens interna produktionsverksamhet omsatter 6,5 miljarder kronor och sysselsatter fler &n 10 000 personer. De
storsta verksamheterna aterfinns inom forskola, grundskola och gymnasieskola samt vard och omsorg.

Styrelsen for vard och bildning

BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS
(mnkr) 2012 2013 2014
Kostnader 5 366 5619 5584
Intékter 5263 5437 5564
RESULTAT -103 -182 -19

Det prognostiserade resultatet, inklusive engangspos-
ter om -19 mnkr samt avkastningskravet om -85
mnkr, uppgar till -19 mnkr. Det ar 23 mnkr béttre an
budget och 164 mnkr battre an foregaende ars resul-
tat. De engangsposter som redovisas bestar framfor
allt av fortsatta omstéliningskostnader inom gymna-
sieskolan. Resultatrisken beddmts finnas inom inter-
vallet -20 till +17 mnkr i forhallande till angiven
prognos, det innebdr att resultatet som samst férvan-
tas vara -39 mnkr och som bést -2 mnkr.

Resultatet har forbattrats inom de pedagogiska verk-
samheterna, frimst gymnasiet. Orsaken ar det om-
stallningsprogram som genomférdes under 2013,
men dven att volymerna inom grundskolan dkar samt
att nya uppdrag erhallits inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Vard och omsorgs prognos é&r
nagot samre an 2013. De storsta forandringarna &r att
16 vuxenboenden under 2013 Overgick till annan
utforare, utokad verksamhet inom socialpsykiatri
samt hogre volymer inom hemvard och assistans.

Intakterna beraknas 6ka med tva procent jamfort med
2013. Forskolan och gymnasiet har lagre intakter
medan grundskolan prognostiserar med en 6kning.
Inom Vard och omsorg okar intékterna inom alla
verksamheter forutom Arbete & bostad som vuxen-
boendena tillhor. Inom Kultur och samhalle &r inték-
terna i niva med 2013. Personalkostnaderna okar i
nagot mindre omfattning &n intékterna och &r en net-
toeffekt av vidtagna atgarder 2013 samt forandringar
i verksamheterna. Lokalkostnaderna ar pa helhetsni-
van i stort sett oférandrade mellan aren. Engangs-
kostnaderna &r 19 mnkr, huvudsakligen fran gymna-
sieskolan. Engangskostnaderna uppgick i arshokslut
2013 till 80 mnkr.

Arbetet med att systematiskt utveckla Vard & bild-
nings kvalitet och konkurrenskraft fortsatter och ger
goda resultat. Inom skolans omrade fick for-, grund-

och gymnasieskolan valdigt fa anmarkningar nar
Skolinspektionen granskade verksamheten. Tillsynen
ar nu i huvudsak avklarad. Kunskapsresultaten i Upp-
sala kommunala grundskolor lasaret 2013/2014 ar
hogre an tidigare. Gymnasieskolan har for tredje aret
i rad 6kade marknadsandelar, vilket ar ett tecken pa
verksamhetens konkurrenskraft.

Den kundundersokning som gjorts under varen att
kundnojdheten inom vard och omsorg har 6kat mar-
kant sedan 2012. Vidare har en fullstandig extern
revision av styrelsens 1SO-baserade kvalitetsled-
ningssystem genomforts utan nagra anmarkningar.

Styrelsen for teknik och service

BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS
(mnkr) 2012 2013 2014
Kostnader 1040 1094 987
Intakter 1073 1108 1003
RESULTAT 33 14 16

Delarsbokslutets redovisade resultat uppgar till 14
mnkr, vilket &r en forbattring jamfort med samma
period foregaende ar med 6 mnkr.

Saval intakt- och kostnadsvolym som resultat foljer
foregaende ar och styrelsen prognosticerar ett helars-
resultat om 16 mnkr. Resultatrisken beddmts finnas
inom intervallet -11 till +1 mnkr i forhallande till
angiven prognos. Forséljningen berédknas tka margi-
nellt jamfoért med budget. | aprilprognosen férvanta-
des volymdkning inom de tekniska verksamheterna.
Den ser ut att utebli da ett flertal stérre projekt har
fatt sitt startdatum forsenat. Inom samtliga omraden
forutses endast mindre avvikelser av resultatet jam-
fort med budget.

Per augusti har forvaltningen 843 arsarbetare, varav
35 visstidsanstallda. Det &r tolv farre arsarbetare &n
augusti 2013. Vid halvarsskiftet dvergick sex studie-
och yrkesvagledare inom Komvux till utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden. Tio medarbetare dver-
fordes till kommunledningskontoret per 1 juli och
ytterligare tre per 1 oktober. Det sista tertialet forut-
ses praglas av fortsatt omstéllning av organisation
och personal i enlighet med det Gvergripande foréand-
ringsprojekt som kommunen bedriver.



Aktiebolag i Uppsala stadshuskoncern och delagda bolag

Uppsala stadshuskoncernens prognostiserade resultat &r 160 mnkr. Justerat for reavinster ar resultatet
111 mnkr, motsvarande 33 mnkr battre 4n budget. Bland bolag som visar resultat som ar betydligt battre
an budget finns Uppsalahemkoncernen, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB och Uppsala Vatten och
Avfall AB. Uppsala Stadshus AB och Uppsala Parkerings AB vantar resultat som ar nagot battre an bud-
get medan Ovriga bolag bedomer att resultaten kommer att bli samre. Tre av bolagen forvantas inte
uppna sina avkastningskrav och ytterligare ett av bolagen har svart att bedoma mdgjligheten att na kra-
vet. Samtliga bolag bedomer att dgardirektiven i 6vrigt kommer att uppfyllas.

De heldgda bolagen i Stadshuskoncernen bedriver
verksamhet inom segmenten fastighetsforvaltning,
fritid och kultur, vatten och avfall samt produktion av
biogas och elkraft. Darutdver finns deldgda bolag
som verkar inom besoksnaring, fastighetsforvaltning
samt som féretagsinkubator.

Det nya redovisningsregelverket K3 trader i kraft
2014. Detta innebér bland annat att komponentav-
skrivningar borjat tillampas. Istéllet for att som tidi-
gare skriva av fastigheter som en helhet, med en och
samma procentsats, delas de in i ett antal komponen-
ter med olika livslangd och avskrivningstider. En
annan nyhet ar att underhallsatgarder inte kostnads-
fors i samma utstrackning som tidigare utan aktiveras
som tillgangar och skrivs av under ett antal ar. For att
fa jamforbarhet har de jamforelsetal som redovisas
for motsvarande period foregaende ar raknats om
enligt K3. En fullstdndig omrékning har gjorts av
arsbokslut 2013, medan omrakningen av delarsbok-
slutet per augusti 2013 bygger pa en schablon utifran
helarsomrakningen. Omrakningen &r gjord pa kon-
cernniva, men ej pa bolagsniva, varfor inga jamforel-
setal for delarsbokslutet 201308 finns redovisade per
bolag i tabellerna nedan.

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Uppsala Stadshuskoncern

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 137 160 77

For Stadshuskoncernen ar delarsresultatet efter finan-
siella poster 137 mnkr jamfort med 140,0 mnkr mot-
svarande period foregaende ar. For heléret vantas ett
resultat pa 160 mnkr. Exkluderas reavinster &r resul-
tatet 111 mnkr, vilket & 33 mnkr béattre &n budget.

Uppsalahemkoncernen, Uppsala Kommun Skolfas-
tigheter AB och Uppsala Vatten och Avfall AB pro-
gnostiserar resultat som &ar betydligt battre &n budget.
Uppsala Parkerings AB:s och Uppsala Stadshus AB:s
prognoser &r nagot battre an budget medan Gvriga
bolags resultat & sdmre an budget.
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Tre av bolagen beddmer att avkastningskraven inte
kommer att uppnas; Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB samt Upp-
sala Konsert och Kongress AB. For Uppsala Kom-
muns Fastighetskoncernen ar uppfyllelsen av avkast-
ningskravet svarbedomd.

Koncernens investeringar prognostiseras till 1735
mnkr. Det &r 138 mnkr mindre an budgeterade 1 873
mnkr. Den lagre nivan forklaras i huvudsak av att
vissa investeringar forsenats och flyttats fram till
kommande ar.

Generellt finns osékerhet om konjunkturen, ranteni-
vaernas och energiprisernas utveckling. | fastighets-
bolagen finns osékerhet om i vilken takt underhall
och anpassning av fastigheter hinner genomforas.

Fastighetsforsaljningar kan tillkomma och péaverka
resultatet positivt utdver vad som finns med i forelig-
gande prognos.

| avsnittet nedan kommenteras resultat, investeringar
och risker och osékerhet for samtliga bolag. | de fall
bolagen inte forvantas uppfylla avkastningskraven
kommenteras detta sérskilt.

Moderbolaget — Uppsala Stadshus AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat -24 -20 -22

Periodens resultat ar -24 mnkr.

Prognosen indikerar ett resultat pa -20 mnkr for hela-
ret, vilket & 2 mnkr battre &n budget. | resultaten i
saval budgeten och prognosen ingar en utdelning fran
ett av dotterbolagen i Stadshuskoncernen med 15
mnkr. Beloppet ska sedan vidareutdelas till Uppsala
kommun. Exklusivt utdelningen &r det prognostise-
rade resultatet -35 mnkr att jamfoéra med budgeterade
-37 mnkr. Ett lagt rantelage och omlaggning av mer-
parten av lanen till battre villkor forklarar resultatav-
vikelsen.

| Uppsala Stadshus AB finns en laneskuld pa drygt
1,2 miljarder kronor och som férvantas 6ka med



drygt 100 mnkr under innevarande ar. En férandring
av rantenivan med en procentenhet far darmed en
effekt pa resultatet med cirka 12 mnkr.

HELAGDA BOLAG

Fastighetsforvaltning

Uppsalahemkoncernen

BOKSLUT PROGNOS  BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 179 232 186

Uppsalahemskoncernens resultat per augusti ar + 179
mnkr.

Helarsresultatet vantas bli 232 mnkr eller 46 mnkr
battre dn budgeterade 186 mnkr. | resultatet ingar
reavinster fran mark-och fastighetsforsaljningar med
47 mnkr. Resultatet exkl. reavinsterna ar darmed pa
budgeterad niva. Positiva resultateffekter jamfort
med budget uppstar till foljd av hyreshojningar,
minskade aterinflyttningsrabatter, intakter fran fiber-
installationer samt l&gre réntekostnader. Det sist-
namnda da rantelaget ar lagt och investeringsvoly-
men &r lagre an planerat. Vissa kostnader &r hogre &n
budget, bland annat for underhall och for tillkom-
mande administrativa projekt avseende modernise-
ring av IT och miljo.

Investeringarna kan paverkas negativt av forseningar
i planprocessen. Svarigheter finns att fa tag pa byg-
gentreprendrer da Uppsala befinner sig i en intensiv
byggfas. Osakerhet finns vad géller med vilken takt
och i vilken omfattning planerade underhallsatgarder
hinner genomfdras under aret. Vinterrelaterade kost-
nader som uppvarmning och snordjning ar svarbe-
démda.

Investeringarna uppgar till 1 011 mnkr, vilket ar 114
mnkr l&gre &n budgeterade 1 125 mnkr. Planproces-
sen har forsenat vissa projekt.

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 1 -3 0

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernens redovisade
delarsresultat ar 1 mnkr.

Det prognostiserade resultat visar 0 mnkr, vilket &r 3
mnkr lagre an budget. Exklusive en reavinst om 3
mnkr &r resultatet -7 mnkr. Resultatet paverkas nega-
tivt av att uthyrningen av de aterstadende outhyrda 20
procenten av lokalerna i Gottsunda Centrum inte gatt
i den takt som planerats. Uthyrningsgraden 2014
beréknas uppga till 82 procent jamfort med budgete-

17

rade 85 procent. Darutéver har forsenade ombygg-
nadsprojekt gett lagre hyresintdkter. Det har &ven
tillkommit kostnader for skadegoérelse i form av be-
vakning och reparationer.

En marknadsforingssatsning genomfors under 24
manader for att fa fokus pa de positiva aspekterna av
satsningen pa Gottsunda. Detta for att motverka ska-
degorelse och locka fler kunder till centrum och dér-
med ge underlag for framtida hyresgaster. En profile-
ring har gjorts av vre plan i Gottsunda Centrum med
inriktning pa halsa. Dar finns gym, vardcentral och
folktandvard.

En tvist pagar med huvudentreprendren for fornyel-
sen av Gottsunda Centrum. Ingen reservering har
gjorts da en ev. forlust inte kommer att fa en direkt
paverkan pa resultatet, utan endast indirekt genom en
paverkan pa storleken pa anlaggningstillgangarna.

Uppfyllelsen av avkastningskravet dr svarbedomt da
det ar kopplat till marknadsvardet pa fastigheterna
vilket i sin tur &r paverkat av uthyrningssituationen.

Investeringarna bedoms komma att uppga till 50
mnkr, vilket ar 32 mnkr lagre an budget. Saval reno-
veringen av Gottsunda tennishall och utbyggnaden av
Gottsunda sporthall som byggnationen av en ny vard-
central &r forsenade och blir klara under nésta ar.

Uppsala Kommuns Industrihnuskoncernen

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 39 48 53

Periodresultat ar 39 mnkr.

Helarsresultatet vantas bli 48 mnkr, motsvarande 5
mnkr l&gre an budgeterade 53 mnkr. Det lagre resul-
tatet forklaras till 6vervdgande del av att ett avtal
sagts upp mellan bolaget och Uppsala kommun gal-
lande lokaler som tidigare anvéants av Grafiskt Ut-
bildningscenter AB. Efter att avtalet sagts upp har
Industrihus inte nadgon hyresintakt for lokalerna.

Inga beslut om fastighetsforséljningar finns i sam-
band med augustiuppfoljningen och nagra realisat-
ionsvinster ar darfér inte inarbetade i prognosen.
Forhandlingar om forséljning av tva fastigheter pa-
gar, men vantas inte bli klara forran efter arsskiftet.

Prognosen bedéms som relativt séker.

Investeringarna, som budgeterats till 89 mnkr, vantas
bli 67 mnkr, det vill sdga 22 mnkr lagre. Dressinen,
f.d. Scanfastigheten, kommer troligen att séljas vilket
gor att planerade investeringar i fastigheten stoppats.



Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 10 9 -28

Periodens resultat ar 10 mnkr.

Det prognostiserade resultatet & 9 mnkr, vilket ar
37 mnkr béttre an budgeterade -28 mnkr. Flera orsa-
ker finns till detta. Lundellska skolan forvérvas under
aret och ger en hyresintakt utéver budget. Kostnaden
for det planerade underhallet vantas bli lagre till foljd
av tidsméssiga forskjutningar. Den milda vintern
2013/2014 har inneburit lagre kostnader for upp-
varmning och snoréjning.

Bolaget fick i samband med bildandet 2013 ett till-
skott pa 685 mnkr for att mota kommande under-
hallsbehov. Enligt beslut i kommunfullmaktige ska
de lokaler som Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
hyr ut till Uppsala kommun, och dér hyresavtalen inte
omforhandlats under 2013, ha ofdrandrad hyresniva
under 2014. Det innebdr att hyresintékterna blir l&gre,
vilket dock kompenserats av nytillkomna kontrakt.

Réantekostnaderna utgdr en betydande del av bolagets
totala kostnadsmassa och sma forandringar i ranteni-
van far stor effekt pa resultatet. En kommande
minskning i antalet elever stéller krav pa att kunna
stélla om lokalerna for nya verksamheter.

Investeringarna véantas uppga till 309 mnkr, vilket ar i
109 mnkr hogre an budget. Forvarv av Lundellska
skolan och Balinge kyrkskola har tillkommit utéver
budget.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 1 -1 3

Periodens resultat ar 1 mnkr.

Det prognostiserade resultat ar -1 mnkr, vilket &r 4
mnkr lagre an budgeterat. Nar budgeten lades var det
oklart om néagra av de planerade atgarderna skulle
redovisas som investering eller kostnad. Dessutom
har vissa administrativa kostnader tillkommit.

For 2014 har investeringarna budgeterats till 40
mnkr, men utfallet vantas bli 9 mnkr. Den lagre nivan
forklaras huvudsakligen av att om-och tillbyggnaden
av stadshuset forskjutits tidsméssigt.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat -3 -3 1
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Periodens resultat ar -3 mnkr.

Bolaget prognostiserar ett resultat pa -3 mnkr, vilket
ar 4 mnkr sémre an budgeterade 1 mnkr. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av hogre administrativa kostna-
der &n planerat till foljd av efterarbete i bolagise-
ringsprocessen. Det galler till exempel framtagande
av korrekta fastighetsgranser, fastighetsdata och
momsuppgifter, Bolaget kommer att se dver alterna-
tiva intaktskallor, t.ex. avyttring av fastigheter, samt
vilka méjligheter som finns att effektivisera driften.

Okade krav pa tillganglighet, myndighetskrav och
hastigt pakomna krav fran idrottsforbund kan komma
att krdva verksamhetsanpassningar och ombyggnat-
ioner. Brister i tidigare underhall pa vissa anlagg-
ningar kan fororsaka oplanerade driftsstopp och kost-
nader innan de hinner byggas om och atgardas i sin
helhet.

Bolagets kortsiktiga avkastningskrav for ar 2014 &r
att resultatet fore avskrivningar, rantor och skatt
minst uppgar till 28 procent av totala hyresintékter.
Foreliggande resultatprognos motsvarar en avkast-
ning pa 26 procent och darmed uppfylls inte avkast-
ningskravet.

Investeringarna vantas uppga till 30 mnkr under aret,
vilket ar 22 mnkr lage an budgeterade 52 mnkr. Inve-
steringarna omfattar bland annat Loten, Gransby
Sportfalt och Studenternas. Den ldgre investeringsni-
van forklaras av att vissa delar av investeringarna
skjutits framat i tiden p.g.a. &ndrade projektplaner.

Uppsala Parkerings AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 9 14 13

Periodens resultat ar 9 mnkr.

Helarprognosen pekar pa ett resultat pd 14 mnkr,
vilket ar 1 mnkr béattre &n budget. Till foljd av 6ver-
tagandet av gatuparkeringarna fran gatu-och sam-
héllsmiljéndmnden har volymen okat vilket &ven
paverkat resultatet positivt jamfort med tidigare ar.

Den storsta osékerhetsposten dr utvecklingen av in-
takterna. Hittills i ar har intakterna fran gatuparke-
ringen O0kat med néstan 12 procent, medan garage-
parkeringen gatt ned med cirka 13 procent jamfort
med samma period forra aret. For gatuparkeringen
maste mer grundlig analys goras for att avgéra orsa-
kerna till 6kningen. Garageparkerings nedgang &r i
hog grad paverkad av vader och tillganglighet.

Investeringarna beddms bli 5 mnkr, samma belopp
som i budget. Uppdraget att bygga nya parkerings-



platser i garage far genomslag pa investeringarna
kommande ar.

Fritid och kultur

Fyrishov AB

BOKSLUT PROGNOS  BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat -5 -6 -3

Periodens redovisade resultat ar -5 mnkr.

Prognosen visar ett resultat pa -6 mnkr, vilket ar i 3
mnkr sdmre &n budgeterade - 3 mnkr. Forklaringen
till det sémre resultatet &r att en forvantad upprakning
av ett uppdragsavtal uteblivit samtidigt som forestall-
ningen "Come Together” genererat ett underskott. |
viss man uppvags detta av lagre rantekostnader till
foljd av ett lagt rantelage och battre villkor efter om-
laggning av lanen.

Avkastningskravet, att resultatet lagst ska uppga till -
2,5 mnkr, uppnas inte. | kommande IVE for aren
2015-2018 har avkastningskravet &ndrats till att bola-
gets resultat maximalt far uppga till -6 mnkr per ar.

Bolaget ar i hog grad paverkat av osakerheten i kon-
junkturen och vilken effekt den har pa besokarnas
kopkraft. Verksamheten har en hog tillgdnglighet
med langa Gppettider vilket leder till hogt slitage pa
anlaggningarna. Detta kan innebdra ej planerade
kostnader for underhallsatgarder.

Investeringarna ar budgeterade till 10 mnkr och avser
framst byggnadsanslutningar och inventarier till
multihallarna. Prognosen &r att investeringarna blir 7
mnkr, d.v.s. 3 mnkr lagre an budget, da vissa delar
avslutas forst ar 2015.

Uppsala stadsteater AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat -42 -67 -66

Periodresultatet ar -42 mnkr.

Det forvantade resultatet &r -67 mnkr, vilket ar 1
mnkr samre an bolagets budget. Det innebar ocksa att
det koncernbidrag pa 63,5 mnkr som bolaget far en-
ligt IVE-beslut inte tacker det negativa resultatet. De
dryga 3 mnkr som skiljer mellan resultatet och kon-
cernbidraget tdcks genom att nyttja upparbetat eget
kapital sedan tidigare ar. Biljettforsaljningen ligger
betydligt 6ver budget vilket ger hogre intékter. Sam-
tidigt har produktionen utfkats, bland annat med
forestéliningarna "Come Together” och “Min vén
fascisten” som bada genererat underskott.
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Vissa delar av den tekniska utrustningen &r alderssti-
gen och kan utgora en risk for stopp i produktionen.
Retroaktiv betalningsskyldighet for pensioner dar
tidigare arbetsgivare betalt for lite i premier kan in-
nebéra ovéntade kostnader.

Investeringarna som budgeterats till 6 mnkr véntas
falla ut med 3 mnkr och avser i huvudsak dimrar.

Uppsala Konsert och Kongress AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat -28 -35 -34

Periodens resultat ar -28 mnkr.

Bolaget prognostiserar ett resultat pa -35 mnkr, vilket
ar 1 mnkr sdmre &n budgeterade -34 mnkr. Avvikel-
sen forklaras av omstéllningskostnader.

Avkastningskravet, att resultatet lagst far vara -34
mnkr, uppnas inte.

Den uppdragsersattningen bolaget tidigare erholl fran
kulturnamnden har ersatts med koncernbidrag fran
Uppsala Stadshus AB.

En omorganisation pagar for att effektivisera lokalut-
nyttjandet och personalplaneringen. Samtidigt pagar
ett strukturerat saljarbete som hittills gett gott resul-
tat.

Bolagets verksamhet dr konjunkturkénslig och ande-
len fasta kostnader &r stor.

Vatten och avfall

Uppsala Vatten och Avfall AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 9 21 5

Periodens resultat ar 9 mnkr.

Resultatet for helaret pa beraknas till 21 mnkr, 16
mnkr béttre an budget. Resultatet aterfinns i sin hel-
het inom den konkurrensutsatta verksamheten dar
aterbetald avfallskatt vantas ge 11 mnkr mer an bud-
geterat. Dartill kommer lagre kostnader for sluttack-
ning och mindre inkdp av naturgas.

Resultatet for monopolverksamheten, VA respektive
avfall, blir alltid noll eftersom det regleras mot ba-
lansposten "forutbetalda intakter”. Det underliggande
resultat, fore regleringen, &r béattre &n budget. Det &r i
huvudsak VA-verksamheten som genererar ett resul-
tat som ar battre dd den forsdlda méangden vatten
vantas bli hogre an forvantat.

Bolagets investeringar ar till stor del lanefinansi-
erade. En forandring av rantenivan med en procen-



tenhet paverkar resultatet med cirka 10 mnkr. De
investeringar som gors i exploateringsomraden kan
utgdra en resultatrisk om etablering drojer.

Investeringarna vantas uppga till 243 mnkr, vilket
utgor 94 procent av budgeterade 258 mnkr.

Produktion av elkraft

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

BOKSLUT PROGNOS  BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 0,003 0,000 0,000

Periodresultatet &r 3 000 kr och det forvantade helars-
resultatet O kr.

Ovriga bolag
Uppsala R2 AB

BOKSLUT PROGNOS  BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 0 0 0

Uppsala Stadshus AB forvarvade bolaget fran Upp-
sala R 1 AB 1 maj 2014. Ingen verksamhet bedrivs
for narvarande varfor bolaget ar vilande.

Uppsala R3 AB

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 0 0 0

Uppsala Stadshus AB forvarvade bolaget 1 maj 2014
fran Uppsala R 1 AB. Ingen verksamhet bedrivs for
nérvarande varfor bolaget &r vilande.
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DELAGDA BOLAG (AGARANDEL %)

Uppsala R 1 AB, f.d. Grafiskt Utbildningscenter
AB (99,6%)

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat -1 -1

Periodresultatet &r -1 mnkr.
For helaret véntas ett resultat pa -1 mnkr.

Den skolverksamhet som tidigare bedrevs av Grafiskt
Utbildnings AB 6verfordes via inkramsoverlatelse till
Vard & bildning i Uppsala kommun 1 juli 2012. Bo-
laget har darefter bytt namn till Uppsala R 1 AB och
har numera endast intékter och kostnader for en lokal
som hyrs ut i andra hand. Bolaget férhandlar med
hyresvéarden om férdndrade hyresvillkor.

Destination Uppsala AB (60,0%)

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 0 0

Periodresultatet ar -0,3 mnkr.

Prognosen for helaret ar -0,2 mnkr. Underskottet
forklaras framst av of6rutsedda kostnader i samband
med nytt uppdrag att revidera varumarket Uppsala
samt ej budgeterat medlemskap i Varldsklass.

Forvaltningsbolaget Upphall KB (99,99%)

BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201408 2014 2014
Resultat 1 1

Resultatet i saval delarsbokslutet som prognosen ar 1
mnkr. Bolaget forvarvades per 2013-12-31 och éger
tva fastigheter som tidigare hyrdes av Uppsala kom-
mun. En av fastigheter kommer inom kort att séljas
till AB Uppsala Kommuns Industrihus



Resultatrakningar

SAMMANSTALLD KOMMUNEN

REDOVISNING

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
(milioner kronor) Not 201408 201308 *) 2014 201408 201308
Verksamhetens intakter 2531 2619 2131 1463 5219
Verksamhetens kostnader -7 905 -7 876 -11 453 F -7 533 d -10 139
Av- och nedskrivnhingar -540 -481 -184 -150 -140
Verksamhetens nettokostnader 1 -5914 -5738 -9 506 -6 219 -5 060
Skatteintakter 2 5711 5515 8 548 5711 5515
Kommunalekonomisk utjamning 2 604 610 902 604 610
Finansiella intakter 9 13 205 137 134
Finansiella kostnader -175 -221 -85 -85 -136
Resultat fore skatt 234 179 65 148 1063
Skatt 9 1
Minoritetsintresse 0 0
ARETS RESULTAT 243 180 65 148 1063
*) Jamforelsetalen for deldrsbokslut 2013-08 har raknats om enligt K3-regelverket.
Omrakningen ar baserad pa den omrakning som gjorts av arsbokslut 2013 enligt K3.
Resultatrakning

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING
Prognos Bokslut KF-Budget Prognos Bokslut

(milioner kronor) Not " 201412 2013 %) 2014 " 201412 2013
Verksamhetens intakter 4372 3919 2131 2 288 3785
Verksamhetens kostnader -12825 -12033 114537 116807 -11860
Av- och nedskrivningar -715 -756 -184 -204 -210
Verksamhetens nettokostnader 1 -9 168 -8 869 -9 506 -9 596 -8 285
Skatteintakter 2 8571 8 260 8 548 8571 8 260
Kommunalekonomisk utjamning 2 905 919 902 905 919
Finansiella intékter 18 19 205 223 206
Finansiella kostnader -262 -330 -85 -105 -180
Resultat fore skatt 64 -2 65 -2 919
Skatt 0 14
Minoritetsintresse 0 0
ARETS RESULTAT 64 12 65 -2 919

*) Jamforelsetalen for bokslut 2013-12 har réknats om enligt K3-regelverket
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Kassaflodesanalys

SAMMANSTALLD KOM M UNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 201408 201308 *) 201408 201308
DEN L OPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 243 180 148 1063
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
- av- och nedskrivningar (+) 540 481 150 140
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) -36 -44 -1 -994
- férandrade avsattningar for pensioner och sarskild [6neskatt 27 56 27 88
- gjorda dvriga avsattningar (+) -11 8 0 0
- ianspraktagna 6vriga avsattningar (-) 0 0
- Ovriga ej kassapaverkande poster -9 -9
- betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 754 672 324 297
Forandring i rérelsekapital
- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager 1 -1 1 -2
- Bkning (+) /minskning (-) av exploateringsfastigheter 81 -35 81 -35
- 0kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -83 -268 -23 -698
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -196 -525 -182 -81
Forandring i rorelsekapital -198 -829 -123 -817
KASSAFL ODE FRAN DEN L OPANDE VERKSAMHETEN 557 -157 201 -519
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag (+) 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -2 665 -1738 -1 990 -199
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar (+) 69 47 6 4393
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) -43 0 -30 0
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 5 0 5
Erhalina investeringsbidrag (+) 0 47 0 47
Investeringsverksamhetens kassaflode -2 639 -1639 -2014 4245
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan (+) 3406 2574 3204 1171
Amortering av skuld (-) -1010 -418 -1 010 -415
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 2 -24 -9 -21
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -109 -20 -60 -3 357
Okning (-) /minskning (+) av l&ng- och kortfristiga placeringar -17 -19 -159 -935
Erhallet (+) /lamnat (-) aktieagartillskott 0 0 0 0
Utbetald utdelning (-) 0 0 0 0
Finansieringsverksamhetens kassaflode 2272 2094 1966 -3 557
ARETS KASSAFLODE 190 298 153 170
Kassa och bank vid arets borjan 347 407 21 179
Kassa och bank vid arets slut 537 705 174 349

*) Jamforelsetalen for delarshokslut 2013-08 har raknats om enligt K3-regelverket.
Omréakningen ar baserad pa den omrakning som gjorts av arsbokslut 2013 enligt K3.
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Balansrakning

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
(miljoner kronor) 20140831 2013 *) 20130831 **) 20140831 2013 20130831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 18 886 16 729 16 717 4179 2282 2330
Maskiner och inventarier 1457 1515 1235 395 456 400
Summa materiella anlaggningstillgangar 20 342 18 245 17 952 4 575 2739 2731
Finansiella anlaggningstillgangar
Véardepapper andelar och bostadsréatter 357 310 439 2 957 2769 2901
Langfristiga fordringar 407 298 55 5967 5907 5731
Summa finansiella anlaggningstillgangar 764 608 494 8 925 8676 8 632
Summa anlaggningstillgangar 21 107 18 853 18 445 13499 11 415 11 363
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 17 18 20 15 16 18
Exploateringsfastigheter -574 -493 -539 -574 -493 -539
Kortfristiga fordringar 980 898 1139 2515 2492 2479
Kassa och bank 537 347 705 173 21 349
Summa omsaéattningstillgdngar 959 770 1325 2129 2 036 2 306
SUMMA TILLGANGAR 22 066 19 622 19771 15 629 13451 13 669
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exKkl. arets resultat 7114 7 102 7217 7197 6 279 6 279
Ovrigt -8 0 0
Arets resultat 243 12 180 148 919 1063
Summa eget kapital 4 7 349 7114 7 397 7 346 7197 7 342
Minoritetsintresse 0 0 0 - - -
Avsattningar
Pensioner och sarskild I6neskatt 748 721 698 742 715 692
Uppskjuten skatteskuld 38 49 44 = - -
Ovriga avséttningar 46 46 44 11 11 8
Summa avsattningar 832 816 786 753 726 701
Skulder
Langfristigaskulder
Obligationslan och skulder till kreditinstitut 5 8 385 6 493 5171 4 626 2926 2216
Ovriga langfristiga skulder 6 493 491 515 152 162 185
Summalangfristiga skulder 8878 6 984 5 686 4778 3088 2401
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 7 3253 2757 3790 1407 913 1500
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1755 1951 2112 1345 1527 1726
Summakortfristigaskulder 5 007 4708 5902 2752 2 440 3226
Summaskulder 13 885 11 692 11 588 7 530 5528 5628
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL DE 22 066 19 622 19771 15 629 13451 13 669
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar 2224 2224 2224
Summa stallda panter 2224 2224 2224
ANSVARSFORBINDEL SER 4 760 4 560 4 568 4763 4562 4571
pensionsforpliktelse och léneskatt som ej
upptagits som skuld eller avsattning 4419 4538 4544 4419 4538 4544
ovriga borgens- och garantiférbindelser 341 22 24 344 24 27

*) Jamforelsetalen for 2013-12 har réknats om enligt K3-regelverket.
**) Jamforelsetalen for 2013-08 har réknats om enligt K3-regelverket. Omréakningen
ar baserad p& den omrékning som gjorts av arsbokslut 2013 enligt K3.



Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

Senast uppdaterad: 2014-09-23 12:17:12

SAMMANSTALL D REDOVISNING KOMM UNEN
Belopp i miljoner kronor 201408 201308 *) 201408 201308 *)
Verksamhetens intakter 2531 2619 Namndernas intakter 13 922 17 510
Varav jamforelsestérande poster Varav jamforelsestorande poster
realisationsvinster 37 45 realisationsvinster 2 3841
vinst fran exploateringsverksamhet (0] (6] vinst fran exploateringsverksamhet 0 (6]
Avgar interna transaktioner -12 458 -12 291
Verksamhetens intakter enligt
Verksamhetens kostnader -7 905 -7 876 resultatrakningen 1463 5219
Varav avsattningar -16 -56 Namndernas kostnader -19 991 -22 430
Varav jamforelsestérande poster Varav jamforelsestorande poster
realisationsforluster 0 -1 realisationsforluster 0 -2 847
Avgar interna transaktioner 12 458 12 291
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen -7 533 -10 139
Av och nedskrivningar -540 -481 Av och nedskrivningar -150 -140
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -5914 -5738 VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -6 219 -5 060
*) Jamforelsetalen for delrsbokslut 2013-08 har réknats om enligt K3-regelverket.
Omrakningen ar baserad pa den omrakning som gjorts av arsbokslut 2013 enligt K3.
Not 2 Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201408 201308 *)
Egna skatteintakter
Allman kommunalskatt 5 697 5536
Skatteavrakningsintakter
Slutavrakning féregadende ar -8 15
Preliminar slutavrakning aret 22 -36
Summa skatteintékter 5711 5515
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 684 668
Strukturbidrag 14 0
Inférandebidrag 75 0
Regleringsbidrag 32 61
Utjamningsbidrag LSS 27 44
Kommunal fastighetsavgift 192 188
Summa utjdmningsintakter 1023 962
Kostnadsutjamningsavgift -420 -351
Summa utjamningskostnader -420 -351
Summaekonomisk utjamning 604 610
Skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning 6 315 6125
Slutavrakning (kronor/invanare) -38 37
Preliminar avrakning (kronor/invanare) 158 -268
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Noter

Not 3 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

SAMMANSTALLD REDOVISNING Aug Bokslut  Aug Aug Bokslut Aug
Belopp i miljoner kronor 2014 2013 *) 2013**) KOMMUNEN 2014 2013 2013
Ing&ende anskaffningsvarde (exkl pagaende
Ingdende anskaffningsvarden 23712 22534 22534 investeringar) 2951 8478 8478
Arets anskaffningar 1907 503 971 Arets anskaffningar (exkl pag&ende invest.) 1876 242 59
Arets forsaljningar/utrangeringar -42 -611 -1037 Arets forsaljningar/utrangeringar -7 -5769 -5629
Omklassificeringar 781 1287 10 Overforingar tillfran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ack. anskaffningsvarden 26 358 23712 22478 Utgdende ackumulerade anskaffningsvar 4820 2951 2909
Ing&ende avskrivningar -8850 -8419 -8419 Ing&ende avskrivningar -1175 -3586 -3586
Arets forsaljningar/utrangeringar 7 129 33 Arets foérsaljningar/utrangeringar 7 2483 2432
Arets avskrivningar -401  -568 -372 Arets avskrivningar -63 -73 -57
Omklassificeringar -8 7 5 Overforingar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9252 -8850 -8753 Utgdende ackumulerade avskrivningar -1232 -1175 -1211
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -886 -889 -890 Ing&ende nedskrivningar 0 0 0
Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat 2 0 0
Aterford nedskrivning 0 2 0
Arets nedskrivningar 0 1 3 Arets nedskrivningar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -884 -886  -887 Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Ing&ende uppskrivningar 872 924 924 Ing&ende uppskrivningar 290 510 510
Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat 0 -18 -16 Arets férséljningar/utrangeringar 0 -186 -183
Arets nedskrivning p& uppskrivning 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -15 -34 -22 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -15 -34 -22
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 858 872 886 Utgdende ackumulerade uppskrivningar 274 290 304
Planenligt restvéarde 17081 14849 13723 Planenligt restvéarde 3862 2066 2001
Pagaende nyinvesteringar Pagaende nyinvesteringar
Ingdende anskaffningsvarde 1879 2242 2242 Ingdende anskaffningsvarde 217 271 271
Arets anskaffningar 740 1185 799 Arets forandring 100 -55 58
Sélt/utrangerat 0 0 0 0 0
Omklassificeringar -814 -1548 -51
Utgdende ackumulerade anskaffningsva 1805 1879 2990 Utgdende ackumulerade anskaffningsvar 317 217 329
Summa 4179 2282
Specifikation: Specifikation:
Pagaende nyanlaggningar 1805 1879 2990 Markreserv 1508 120 129
Byggnader och mark 17081 14849 13723 Verksamhetsfastigheter 174 148 148
Summa 18886 16 727 16 713 Fastigheter for afféarsverksamhet 7 7 12
Hyresfastigheter, industrifastigheter och
tomtrattsmark 7 7 7
Gator, vagar och parker 1730 1782 1704
*) Jamforelsetalen for 2013-12 har réaknats om enligt K3-regelverket. Ovriga fastigheter 437 2 2
**¥) Jamforelsetalen for 2013-08 har réknats om enligt K3-regelverket. Pagaende nyanlaggninar 317 217 329
Omrakningen &r baserad p& den omrékning som gjorts av Summa 4179 2282 2330

arsbokslut 2013 enligt K3.
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Noter

(specifikation av kommunens planenliga restvarden per kategori)

Aug Bokslut  Aug Aug Bokslut Aug
KOMMUNEN 2014 2013 2013 KOMMUNEN 2014 2013 2013
Markreserv Verksamhetsfastigheter
Ing&ende anskaffningsvarde 121 131 131 Ing&ende anskaffningsvarde 274 5786 5786
Arets anskaffningar 1388 0 0 Arets anskaffningar 37 83 78
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 -10 -1 Arets férséaljningar/utrangeringar -7 -5595 -5583
Overforingar til/fran annat tilgangsslag 0 0 0 Overforingar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsva 1509 121 130 Utgdende ackumulerade anskaffningsvar 304 274 281
Ing&ende avskrivningar -1 -2 -2 Ing&ende avskrivningar -132 -2533 -2533
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 1 0 Arets férséljningar/utrangeringar 7 2414 2411
Arets avskrivningar 0 0 0 Arets avskrivningar -10 -13 -17
Overféringar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overforingar tillfran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 -1 -1 Utgdende ackumulerade avskrivningar -135 -132 -139
Ingdende uppskrivningar 0 0 0 Ingdende uppskrivningar 6 186 186
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -179 -179
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp 0 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1 -1 -1
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 0 Utgdende ackumulerade uppskrivningar 5 6 6
Planenligt restvéarde 1508 120 129 Planenligt restvarde 174 148 148
Affarsverksamheter Publika fastigheter
Ing&ende anskaffningsvarde 11 18 18 Ingdende anskaffningsvéarde 2533 2518 2518
Arets anskaffningar 0 1 0 Arets anskaffningar 3 157 -19
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -8 0 Arets foérsaljningar/utrangeringar 0 -142 -32
Overforingar til/fran annat tilgangsslag 0 0 0 Overforingar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsva 11 11 18 Utgdende ackumulerade anskaffningsvar 2536 2533 2467
Ing&ende avskrivningar -3 -6 -6 Ing&ende avskrivningar -1034 -1036 -1036
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 3 0 Arets férséljningar/utrangeringar 0 60 15
Arets avskrivningar 0 -1 0 Arets avskrivningar -42 -58 -39
Overforingar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overforingar tillfran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 -3 -6 Utgdende ackumulerade avskrivningar -1075 -1034 -1060
Ingdende uppskrivningar 0 0 0 Ingdende uppskrivningar 283 321 321
Arets férséaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets férséaljningar/utrangeringar 0 -6 -3
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp 0 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -15 -32 -21
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 0 Utgdende ackumulerade uppskrivningar 269 283 297
Planenligt restvéarde 7 7 12 Planenligt restvérde 1730 1782 1704
Fastigheter for annan verksamhet
(hyresfastigheter, industirfastigheter, tomtréattsmark) Ovriga fastigheter
Ing&ende anskaffningsvarde 9 12 12 Ing&ende anskaffningsvarde 4 14 14
Arets anskaffningar 0 1 0 Arets anskaffningar 447 0 0
Arets férséljningar/utrangeringar 0 -4 -3 Arets férséljningar/utrangeringar 0 -10 -9
Overforingar til/fran annat tilgangsslag 0 0 0 Overforingar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsva 9 9 9 Utgdende ackumulerade anskaffningsvar 451 4 4
Ing&ende avskrivningar -3 -4 -4 Ing&ende avskrivningar -2 -6 -6
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 2 1 Arets férséljningar/utrangeringar 0 4 4
Arets avskrivningar 0 0 0 Arets avskrivningar -11 0 0
Overforingar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overforingar tillfran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 -3 -3 Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 -2 -2
Ing&ende uppskrivningar 1 1 1 Ingdende uppskrivningar 0 1 1
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -1 -1
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp 0 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 0 0
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 1 1 1 Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 0
Planenligt restvéarde 7 7 7 Planenligt restvarde 437 2 2
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Not 4 Eget kapital

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMM UNEN

Belopp i miljoner kronor 201408 20132 201308 ? 201408 2013 201308

Ingdende balans 7114 7207 7207 Ingaende balans 7197 6279 6 279

Effekter av Omrékning enligt K 3 -5 -253 -151

Ovrigt -3 0 0

Uppsalahem AB forvarv 9 0 148 162

Arets resultat 243 12 180 Avrets resultat 148 919 1063

SUMMA 7 349 7114 7397 SUMMA 7 346 7197 7342

1) Effekt vid forvarv av 49 procent av Studentstaden AB Varav reserverade medel for pensionsutbetalningar

2) Arsbokslut 2013-12 och deldrsbokslut 2013-08 har raknats om enligt Ingéende balans 385 385 385

K3-regelverket Arets reservation - - -

Not 5 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMM UNEN

Belopp i miljoner kronor 201408 2013 201308 201408 2013 201308

Obligationslan och Obligationslan och

Skulder till kreditinstiut 8 385 6 493 5171  Skulder till kreditinstiut 4626 2926 2216

SUMMA 8 385 6493 5171 SUMMA 4626 2926 2216
Lanens loptider
andel lan p& mellan 1-5 &r 92,0% 100,0% 87,0%
andel lan p& mellan 6-10 ar 8,0% 0,0% 13,0%
Totalt 100% 100% 100%

Genomsnittsranta 2,3% 3,1% 3,2%

Not 6 Ovriga langfristiga skulder

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMM UNEN

Belopp i miljoner kronor 201408 2013 201308 201408 2013 201308

Checkrakningskrediter -7 1 0 Checkrakningskrediter (1 500 mnkr) -7 1 0

Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 264 251 251 Deponerade medel elhandel 2 2 2

Investeringsfond VA 75 79 79

Forutbetalt investeringsbidrag VA 5 1 1

Langfristig leasingskuld 6 8 5 Langfristig leasingskuld 6 8 5

Medfinansiering Citybanan 151 151 178 Medfinansering Citybanan 151 151 178

SUMMA 493 491 514 SUMMA 152 162 185
Genomsnittsranta checkrakningskrediter 1,0% 1,0% 1,0%

Not 7 Kortfristiga I&n

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMM UNEN

Belopp i miljoner kronor 201408 2013 201308 201408 2013 201308

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 3253 2757 3790 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1407 913 1500
varav nasta ars amorteringar 705 610 880

kortfristig del finansiell leasing 3 3 2
SUMMA 3253 2757 3790 SUMMA 1407 913 1500
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Resultat per ndmnd

Resultat per namnd

Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
(miljoner kronor) 201408 201308 2014 2013
Kommunstyrelsen -1 8 83 54
Valnamnden 0 0 0
Namngivningsndmnden 0 0 -1 -1
Summa NGN, KS, VLN -1 7 83 54
Barn- och ungdomsnamnden 17 23 1 24
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 12 -2 5 7
Socialndmnden for barn och unga -6 -8 -12 -19
Namnden fér hdlsa och omsorg -5 -27 -23 -48
Aldrenamnden 31 33 23 31
Kulturnamnden inkl stadsarkivet 3 0 0
ldrotts- och fritidsnamnden -5 7 -4
Gatu- och samhallsmiljonamnden -3 -16 -82
Fastighetsagarnamnden (upphérde 2013-03 988 0 992
Pan- och byggnadsnamnden -1 -3 -5 -6
Raddningsndmnden 3 -1 -1
Milj6- och héalsoskyddsnamnden 2 0 0
Overférmyndarnamnden -1 -2 0 -1
Summauppdragsnamnder 60 995 -17 892
Styrelsen for vard och bildning 150 76 -19 -182
Styrelsen for teknik och service 14 8 16 14
Summa produktionsstyrelser/namnd 164 83 -4 -168
Finansférvaltningen -74 -23 -63 141
Summakommunen 148 1063" -2 919
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Resultat for Uppsala kommunkoncern

Resultat efter finansiella poster Bokslut Bokslut Prognos
(belopp i miljoner kronor) 2012 2013 2014
Uppsala kommun 20 919 -2
Uppsala Stadshuskoncern 35 135 160
Deldgda bolag -8 1 1
Elimineringar och justeringar 29 -1043 -95
Uppsala kommunkoncern 76 12 64

Varav jamforelsestdrande poster

Bidrag statlig infrastruktur 30 3 0
Aterbetald forsékring -135 -136 0
RIPS 0 63 0
Utrangeringar Uppsala kommun 0 79 0
Omstéllningar Uppsala kommun 0 63 19
Sociala avgifter Uppsala kommun 0 0 38
Reavinster-/reaforluster Uppsala kommun -81 -56 -94
Reavinster-/reafdrluster USAB-koncernen -88 -54 -49
Uppsala kommunkoncern justerat

for jamforelsestdorande poster -198 -26 -22
Varav Uppsala kommun -166 -54 -39
Varav Stadshuskoncernen -53 81 111
Varav deldgda bolag -8 1 1
Varav elimineringar och justeringar 29 -54 -95
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Nettoinvesteringar per namnd

INVESTERINGAR uppféljning per 201408

Kommunstyrelsen 1861 125 60
Valndmnden 0 0 0
Barn- och ungdomsnamnden 0 1 0
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 0 1 0
Socialndmnden for barn och unga 0 0 0
Namnden for hélsa och omsorg 2 1 0
Aldrenamnden 4 11 6
Kulturnamnden inkl stadsarkivet 3 7 7
ldrotts- och fritidsndmnden 2 7 7
Gatu- och samhallsmiljpnamnden 110 470 238
Plan- och byggnadsnamnden 0 3 1
Namngivningsndmnden 0 0 0
R&ddningsnamnden 5 25 20
Miljo- och hélsoskyddsnamnden 0 0 1
Overférmyndarnamnden 0 0
Styrelsen for vard och bildning 29 60 63
Produktionsnamnden for sjéalvstyrande kommunale 0 0 0
Styrelsen for teknik och service 5 20 13
varav finansiell leasing -1 0
Summa nettoinvesteringar 2020 730 415

1. KFs totala budget ar 730,1 mnkr, varav 231,1 mnkr ar éverférda budgetmedel frén féregaende ar.
2. KS bokslut 201408 &r 1 835 mnkr redovisade som investering men utredning pagar om omklassificering till exploatering
vilket tagits med i prognosen.
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YiSuppsala

Kommunrevisionen

Kommunfullméktige

Utliatande avseende delarsrapport 2014-08-31

Revisorerna skall bedéma om resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om.

De finansiella madl som beslutats ar:

Resultatet skall utgora 2 % av summan av skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning.

De skattefinansierade investeringarna skall langsiktigt finansieras till 75 % med
egna medel (= redovisat resultat med tilldgg for avskrivningar).

Vi har 6versiktligt granskat Uppsala kommuns deldrsrapport per 2014-08-31. En 6versikt-
lig granskning dr mer inriktad pd analys och mindre pé detaljgranskning. Granskningsre-
sultatet framgér av revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Vi bedomer att:

Delarsrapporten i allt védsentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed med tvad undantag. En samlad redovisning och
bedémning saknas om huruvida malen for god ekonomisk hushéllning uppnas. Vi-
dare saknas en beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper.

Det finansiella resultatet i deldrsrapporten &r inte forenligt med de av fullmaktige
faststillda mélen. Det ldngsiktiga finansiella mélet med ett resultat som uppgar till
2 % av skatteintikter och kommunal ekonomisk utjdmning uppnds i deldrsbokslutet
men uppnds inte i limnad prognos. Den budget som kommunfullméktige beslutat
om berédknas i nuvarande prognos inte heller att uppnds. Malsdttningen att skattefi-
nansierade investeringar ldngsiktigt ska finansieras till 75% med egna medel upp-
nds inte i limnad prognos. Sjélvfinansieringsgraden uppgar till 49% exkluderat for-
vérvet av Ullerdkeromrédet.

Iakttagelser som gjorts och som bor beaktas ér:

I deldrsrapporten redovisas en sjunkande trend vad giller nettokostnadernas ut-
veckling. Under 2014 forvintas kommunens nettokostnader 6ka med 3,7 % vilket
kan jimforas med 4,3 % for 2013, 5,1 % for 2012 och 5,4 % for ar 2011. Vi ser po-
sitivt pd denna utveckling men vi konstaterar samtidigt att ytterligare atgérder
madste vidtas for att fa ned nettokostnadsékningen till en niva som méjliggor att re-
sultatmélet om 2 % uppnés.
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Y15 Uppsala

Kommunrevisionen

Flera uppdragsndmnder redovisar dven detta ar underskott i prognosen for 2014.
Némnden for hdlsa och omsorg redovisar ett underskott i prognosen med -23 mnkr,
Gatu- och samhallsmiljondmnden redovisar ett underskott i prognosen med -16
mnkr och Styrelsen for vard och bildning redovisar ett underskott i prognosen med
-19 mnkr. I resultatet for Styrelsen for vard och bildning ingdr avkastningskrav
med 85 mnkr. I deldrsrapporten anges att ett effektiviseringsbehov finns framét pa
ca 200 mnkr och att tgdrder maste vidtas infor 2015. Detta stiller stora krav pa
ledning och styrning for att uppnd kommunens malséttningar om en god ekono-
misk hushéllning.

En betydande del av kommunens verksamhet och tillgdngsmassa aterfinns i kom-
munens bolagssektor. Under 2013 bolagiserades huvuddelen av kommunens fas-
tigheter och framtida investeringsplaner dr omfattande i de kommunala bolagen.
Investeringarna kommer att finansieras via eget kassafldde men dven genom dkad
upplaning. Vi vill peka pa att det & mycket angeldget med en utvecklad och énda-
maélsenlig uppf6ljning av kommunkoncernens investeringar och finansiering.

Kommunens bolagsstyrning utgar fran definierade roller for kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, Uppsala Stadshus styrelse och respektive bolagsstyrelse. I styr-
ningen av bolagen har Uppsala Stadshus en mycket viktig roll och har att anvénda
och utveckla de styrinstrument som finns. Kommunstyrelsens uppsiktsroll ver
hela kommunkoncernens verksamhet blir central och har fortydligats i och med
forandrad lagstiftning under 2013.

Uppsala den 7 november 2014
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Granskning av delarsrapport 2014

1 Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer 6versiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2014-01-01 — 2014-08-31. Uppdraget ingér
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2014.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin bedomning av om delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mél
som kommunfullmiktige faststéllt. Revisorernas uttalande avges i den bedomning
som de avlamnar till kommunfullméktige i samband med att delarsrapporten
behandlas.

Resultatet for perioden ar 148 mnkr, vilket ar 915 mnkr lagre 4an motsvarande
period foregaende ar. I foregaende ars resultat ingick en realisationsvinst vid
forsaljning av fastigheter till kommunala bolag med 989 mnkr. Prognosen for
helaret pekar mot ett resultat om -2 mnkr att jamféra med ett budgeterat resultat pa
65 mnkr.

Resultatet for Uppsala kommunkoncern uppgar 243 mnkr vilket ar 63 mnkr hogre
an foregaende ar. Prognosticerat resultat for Uppsala kommunkoncern uppgér till
64 mnkr. Justerat for jamforelsestorande poster uppgér det prognosticerade
resultatet till -23 mnkr.

Bedomningen i delarsrapporten ar att ett positivt balanskravsresultat kan forviantas
under 2014. Nagon specificering av eventuella justeringar till beraknat arsresultat,
som berédknas uppga till — 2 mnkr, redovisas inte i delarsrapporten.

Utifran genomford granskning gor vi foljande bedomningar:

- Ivar oversiktliga granskning har det inte framkommit négra omstéandigheter
som tyder pa att kommunens delarsrapport ar upprattad i strid med lagens
krav eller god redovisningssed med tva undantag. En samlad redovisning
och bedomning saknas om huruvida malen for god ekonomisk hushallning
uppnas. Vidare saknas en beskrivning av tillampade redovisningsprinciper.

- Det langsiktiga finansiella malet med ett resultat som uppgar till 2 % av
skatteintakter och kommunal ekonomisk utjamning uppnés i
delarsbokslutet men uppnas inte i lamnad prognos. Den budget som
kommunfullmiktige beslutat om beriknas i nuvarande prognos inte heller
att uppnés. Malsattningen att skattefinansierade investeringar langsiktigt
ska finansieras till 75% med egna medel uppnaés inte i lamnad prognos.

- Nagon samlad redovisning av maluppfyllelsen avseende namndernas
verksamhetsmal redovisas inte i delarsrapporten.

- Flera uppdragsnamnder redovisar dven detta ar underskott i prognosen for
2014. Namnden for hélsa och omsorg redovisar ett underskott i prognosen
med -23 mnkr, Gatu- och samhillsmiljonamnden redovisar ett underskott i
prognosen med — 16 mnkr och Styrelsen for vard och bildning redovisar ett
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underskott i prognosen med -19 mnkr. I resultatet for Styrelsen for vard och
bildning ingar avkastningskrav med 85 mnkr. I delarsrapporten anges att ett
effektiviseringsbehov finns framat pa ca 200 mnkr och att atgarder méste
vidtas infor 2015. Detta stéller stora krav pa ledning och styrning for att
uppnd kommunens malsattningar om en god ekonomisk hushallning.

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst
en gang om aret uppratta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
fran arets borjan.

Kommunallagen (KL) 9 kap 9 a §

Revisorerna skall bedoma om resultatet i deldrsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdaktige och arsbokslutet dr forenligt med de mdl
Sfullmdktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall bilaggas
deldarsrapporten och arsbokslutet.

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas péa det ekonomiska
resultatet, uppfyllelsen av fullméktiges méal for ekonomi och verksamhet samt om
delérsrapporten foljer Radet for kommunal redovisnings (RKRs) rekommendation
22 samt god redovisningssed i ovrigt.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om delarsrapporten ger svar pa
foljande revisionsfragor.

e Har delarsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i deldrsrapporten férenliga med de av fullmiktige faststillda
finansiella mélen, d.v.s. finns forutsattningar att mélen kommer att uppnas?

e Arresultatet i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
malen for verksamheten, d.v.s. finns forutsattningar att mélen kommer att
uppnas?

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv
for att i rimlig grad kunna bedoma om delérsrapporten ger en rattvisande bild.
Granskningen ar 6versiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen
for den information som ingér i delarsrapporten. Da var granskning darfor inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra &n hir framforda felaktigheter kan
forekomma.
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2.3 Metod

Granskningen har utforts genom:

Intervjuer med berérda tjansteman.

Oversiktlig granskning och analys av det siffermissiga bokslutet per 2014-
08-31 samt av resultatprognosen for aret.

Granskning av specifikationer och underlag till visentliga balansposter i den
omfattning som krévs for att i allt visentligt sidkerstélla en riktig och
rattvisande redovisning.

Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krivs
for att bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullméktige faststéllda
malen.

Granskning av rutiner for periodisering och stickprovskontroller av att
intakter och kostnader har periodiserats pa ett korrekt sitt.

Samtliga belopp &ar angivna i mnkr och belopp inom parentes avser motsvarande
period foregaende ar.

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

Overgripande granskning av driftsredovisning, investeringsredovisning,
resultat- och balansriakning per 2014-08-31.

Fordjupad granskning har skett av Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden, Barn- och ungdomsnéimnden, Aldrenimnden,
Idrotts- och fritidsndmnden samt Finansforvaltningen. Styrelsen for teknik
och service, Styrelsen for vard och bildning och Kommunstyrelsen har
granskats oversiktligt.

Avstamning av att forvaltningsberattelsen och att namndernas
redovisningar ar utformade i enlighet med kommunens anvisningar.

I bilagor redovisas rapporterna for de namnder som har granskats.
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3 Granskningsresultat

3.1 Rattvisande rakenskaper och god
redovisningssed

Ekonomihandboken som &r utlagd pa kommunens intranatsystem innehéller
samlade bokslutsanvisningar for period-, delars- och helarsbokslut. Det finns en
anvisning for produktionsnamnderna och en anvisning for uppdragsnamnderna.
Anvisningarna innehaller mallar for rapportering, beskrivning av vilka
resultatanalyser som skall genomforas, hur periodiseringar skall goras for olika
poster i resultat- och balansrakningarna, hur avstimningar skall goras generellt och
for specifika konton, hur dokumentation av bokslutsarbetet i bilagor skall ske etc.
Av anvisningarna framgar att arbetet med delarsbokslutet skall goras med samma
noggrannhet och precision som helarsbokslutet. Var bedomning ar att
anvisningarna ar tydliga och 6verskadliga samt pa ett bra sétt beskriver hur arbetet
med bokslutet skall utféras. Var bedomning &r att anvisningarna utgor ett bra stod i
bokslutsarbetet och bidrar till tillforlitlighet i ndimndernas rapportering av delars-
och arsbokslut.

Delarsrapporten
Delarsrapporten ar uppbyggd enligt foljande:

e En 6vergripande ekonomisk analys presenteras som syftar till att utreda om
kommunen har en ekonomi i balans. Analysen utgar fran begreppen:

o Resultat - vilken balans har kommunen haft over sina intakter och
kostnader under aret, jamfért med prognos och over tid.

o Kapacitet — vilken kapacitet har kommunen att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt.

o Risk — finns nagra risker som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet.

o Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen.
e Uppdragsnamndernas verksamhet.
e Verksambheter i styrelseform.
e Verksambhet i bolagsform.
¢ Resultatriakningar, kassaflodesanalyser, balansridkningar och notapparat.

e Resultat och investeringar per naimnd.
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Bedomning

I var oversiktliga granskning har det inte framkommit négra omstiandigheter som
tyder pa att kommunens delérsrapport ar uppréttad i strid med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt.

Delarsrapporten omfattar perioden januari-augusti 2014 vilket ar i
overensstammelse med KRL. Vi bedomer att den finansiella analysen pé ett
strukturerat sétt beskriver om kommunens ekonomi ar i balans. Det finansiella
laget foljs upp mot utfallet och vilken kapacitet kommunen har for att kunna na
ekonomisk balans pa lang sikt och vilka riskerna ar for att inte né detta. Uppgift om
redovisningsprinciper saknas i delarsrapporten. Upplysning bor lamnas om att
redovisningsprinciperna ar oférandrade eller vilka forandringar som har gjorts med
héanvisning till 2013 ars érsredovisning.

Enligt RKR:s rekommendation 22 ska upprittad delérsrapport innehélla en
forkortad forvaltningsberattelse. Enligt rekommendationen ska redovisning ske av
en samlad bedomning om huruvida malen for god ekonomisk hushéllning kommer
att uppnas. I delérsrapporten sker enligt vir bedomning inte ndgon sddan samlad
redovisning. I delarsrapporten redovisas utfall och prognos for finansiella mal.
Redovisning &r dock inte tydligt kopplat till av fullméktige faststdllda malsattningar.
Nagon samlad bedomning av om verksamhetsmélen kommer att uppnas redovisas
inte.

3.2 Resultatanalys

Prognosen for helaret pekar pé ett negativt resultat, -2 mnkr, vilket ar 67 mnkr
samre an budgeterat. Avvikelsen beror pa:

¢ Verksamhetens nettokostnad avviker med 9o mnkr mot budget

¢ Skatteintikter och statsbidrag forvantas bli 26 mnkr hogre an budgeterat

¢ Finansnettot ligger i prognosen 2 mnkr saimre &n budgeterat

I nedanstdende tabell redovisas utfallet for de forsta dtta ménaderna 2014, prognos
for helaret 2014 samt budget.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -7533 -10139 -11680 -11453
Avskrivningar -150 -140 -203 -184
Verksamhetens nettokostnader -6219 -5060 -9596 -9506
Skatteintakter 5711 5515 8571 8548
Kommunalekonomisk utjamning 604 610 905 902
Finansiella intdkter 137 134 223 205
Finansiella kostnader -85 -136 -105 -85
Arets resultat 148 1063 -2 65
Oktober 2014
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Var bedomning ar att Uppsala kommun har gjort en genomarbetad analys av
periodens resultat och helarsprognos for 2014. Vasentliga forandringar i
forhallande till motsvarande period foregaende ar och avvikelser mot budget har
analyserats och forklarats av kommunen i resultatanalysen. Nettokostnads-
utvecklingen for namndernas verksamheter har jamforts med andra kommuner
med likartade forutséttningar. Baserad pa den 6versiktliga granskningen som
utforts bedomer vi att analysen ar underbyggd.

Under 2013 overfordes samtliga verksamhetsfastigheter fran kommunen till tre
fastighetsbolag som ar heldgda av Uppsala Stadshus AB, vilket medforde en
realisationsvinst med 989 mnkr. Arets resultat 4r 74 mnkr hogre dn foregiende ars
resultat om realisationsvinsten exkluderas fran foregaende ars resultat.

Resultatet i prognosen ar 67 mnkr samre dn budgeten. Om jamforelsestorande
poster exkluderas i analysen erhalls féljande belopp:

Belopp i mnkr 2013 2014 |
Verksamhetens nettokostnader -8 285 -9 506
Poster av engangskaraktdr

Reavinster netto -13

Reavinster fran mark och exploatering,

netto -81 -56
Utrangeringar av 6vriga

anldaggningstillangar, netto 0,4 79

Justering diskonteringsrianta pensioner 63
Omstillningskostnader Styrelsen for

vard och bildning 19 63

Sociala avgifter upplupen 16n 38

Aktieutdelning Industrihus -15

Reavinster vid bolagisering -989
Aterbetalning AFA -136
Medfinansiering Citybanan 4
Nettokostnader exkl poster av

engangskaraktar -9 647 -9 257 -9 506
Skatteintikter och KeU 9476 9179 9450
Finansiella poster, netto 118 26 120
Resultat exkl jamforelsestorande

poster _ -53 -53 65

Nettokostnadsokningen i prognosen for 2014 6verstiger budget med 141 mnkr eller
1,5 %. Nettokostnaderna i prognosen for 2014 6verstiger utfallet for 2013 med 390
mnkr eller 4,2 %. Skatteintikterna och KeU i prognosen 6verstiger budgeten med
26 mnkr och foregéende ar med 297 mnkr eller 3,2 %. Nettokostnadsokningen 2012
var 5,1 % och 2011 var 6kningen 5,4 %. Resultatet exklusive jamforelsestorande
poster i prognosen beridknas i nivda med foregdende ar men 118 mnkr simre dn
budgeten.

Vi har uppfattat att kommunledningen &r medvetna om att en fortsatt
kostnadsutveckling i den har nivéan inte ar héllbar, 4&ven om kostnadsutvecklingen
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under 2014 ar lagre dn under 2011-2013. Av delarsrapporten framgar att atgarder
planeras for att minska kostnader och/eller 6ka intakter frén skatter eller taxor och
avgifter. Ett exempel dr den pagaende organisationsférandringen som forvantas
medfora lagre kostnader och 6kad effektivitet.

Bedomning

Vi bedomer att redovisningen av resultatrakningen ar i enlighet med RKRs
rekommendation 22. Resultatrakningen omfattar de rubriker som f6ljer av god
redovisningssed. Jamforelsetal redovisas for samma rapportperiod foregaende ar
och en prognos lamnas for helaret.

3.3 Namndernas resultatuppfoljning och

prognos

. ~ augusti  augusti Prognos
Resultat per nimnd, ' 2014 2013 2014 |
Kommunstyrelse -1 8 83
Barn- och utbildningsnamnd 17 23 1
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden 12 -2 5
Niamnden for hilsa och omsorg -5 -27 -23
Socialndmnd f6r barn och unga -6 -8 -12
Aldrenimnd 31 33 23
Idrotts- och fritidsndimnden 6 -5 7
Gatu- och samhillsmiljonimnden > -3 -16
Fastighetsdgarnimnden o] 988 o]
Plan- och byggnadsnimnden -1 -3 -5
Ovriga uppdragsnimnder 5 = 2
Summa uppdragsniamnder 60 995 -18
Styrelsen for vard och bildning 150 76 -19
Styrelsen for teknik och service 14 7 16
Summa produktionsstyrelser 164 83 -4
Summa nadmnder och styrelser 222 1086 61
Finansforvaltningen -74 -23 -63
Summa nimnderna 148 1063 -2

Namnden for héalsa och omsorg, Socialnimnden fér barn och unga, Gatu- och
samhallsmiljonamnden, Plan- och byggnadsnamnden och Styrelsen for vard och
bildning prognosticerar ett underskott for 2014. I resultatet for Styrelsen for vard
och bildning ingér ett avkastningskrav med 85 mnkr.

Inom barn- och ungdomsvard, dldreomsorgen samt gymnasieskolan ar
nettokostnaderna hogre an i jamforbara kommuner. Detta har identifierats redan
tidigare ar av kommunen men de besparingsatgéarder som vidtagits har 4nnu inte

fatt fullt genomslag.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden prognosticerar ett underskott for
bostadssamordning och ekonomiskt bistand med ca 41 mnkr. Namnden har under
flera ar redovisat underskott som ar hanforligt till ekonomiskt bistdnd och menar
att tilldelade kommunbidrag i budgeten ar for laga for att tacka de 6kade
kostnaderna. Namnden har beslutat om en budget fér bostadsamordningen om -11
mnkr vilket dr en avvikelse fran kommunfullmaktiges beslut. Namnden anser att
den inte har erhallit kommunbidrag for dessa kostnader.

Underskottet i Namnden for hélsa och omsorg beror framst pa 6kade volymer.
Missbrukarvarden berdknas ocksa 6verskrida budgeten med 7 mnkr. I prognosen
ingér befarade sanktionsavgifter for ej verkstillda beslut med 4,6 mnkr.

Inom Socialndmnden for barn och unga ar det framst fortsatt 6kade kostnader for
konsulentstodda familjehem som orsakar underskottet. Namnden har haft svart att
rekrytera traditionella familjehem under aret vilket har medfort att fler barn
placeras i konsultentstodda familjehem.

Gatu- och samhallsmiljondmndens underskott i prognosen beror huvudsakligen pa
att namnden inte har kompenserats for intaktsbortfallet vid beslutet att 6verfora
parkeringsverksamheten till kommunens parkeringsbolag samt att kostnaderna for
fardtjanst okar. Aven kostnaderna for vinterviighallning forvintas 6verstiga
budgeten.

Plan-och byggnadsnamndens underskott ar framst hanforligt till bygglovsverksam-
heten. Trots att taxan har hojts berdknas bygglovsverksamheten att gd med 3 mnkr i
underskott.

Styrelsen for vard och bildning prognosticerar ett resultat med -19 mnkr. I
resultatet ingar omstallningskostnader med 19 mnkr samt ett bokfort avkastnings-
krav med 85 mnkr. Det omstéllningsprogram som genomfordes 2013 har medfort
ett kraftigt forbattrat resultat. Volymerna inom skolan och antal timmar inom vard
och omsorg har medfort 6kade intékter.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett resultat med 83 mnkr. I resultatet ingar en
realisationsvinst hanforlig till mark- och exploateringsverksamheten med 81 mnkr
och en realisationsvinst frén bostadsforsaljningar med 9 mnkr. Prognosen for
exploateringsverksamheten foljer samma principer som tidigare. Infor arsbokslutet
kommer en 6versyn av redovisningsprinciperna att goras.

Under 2014 har kommunen forvarvat mark och byggnader i Ullerakersomradet for
1 835 mnkr. Forvarvet redovisas som en anlaggningstillgédng och har finansierats
genom nya lan. Resultatet 2014 har saledes paverkats av avskrivningar pa
byggnader och rantekostnader pa lanet.

Bedomning

Vi bedomer att redovisningen av namndernas resultatuppfoljning ar i enlighet med
RKRs rekommendation 22. Jamforelsetal redovisas for samma rapportperiod
foregdende ar och en prognos lamnas for helaret.
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3.4 Balansrdakning

Balansrakningen omfattar utgdende balans per 2014-08-31, utgéende balans per
2013-08-31 samt foregaende rakenskapsérs utgdende balans. Balansomslutningen
per 2014-08-31 uppgick till 22 066 mnkr att jamféra med 19 622 mnkr per 2013-12-
31.

1; kning, mnkr  2014-08-31  2013-12-31 |
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 4575 2739
Byggnader och mark 4179 2282
Maskiner och inventarier 395 456
Finansiella anldggningstillgangar 8925 8 676
Summa anliggningstillgdngar 13 499 11 415
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 15 16
Exploateringsfastigheter -574 -493
Kortfristiga fordringar 2 515 2 492
Kassa och bank 173 21
Summa omsittningstillgangar 2129 2 036
Summa tillgangar 15 629 13 451
Eget kapital 7 346 7197
Darav periodens/drets resultat 148 919
Avsittningar
Avsittning for pensioner 742 715
Ovriga avsittningar 11 11
Summa avséttningar 753 726
Skulder
Langfristiga skulder 4778 3088
Kortfristiga skulder 2752 2 440
Summa skulder 7 530 5528
Summa eget kapital,
avsitiningar och skulder 15 629 13 451

Byggnader och mark har 6kat med 1 897 mnkr, varav forvarvet av mark och
byggnader i Ullerakersomradet utgor 1 835 mnkr.

I balansrikningen redovisas en negativ tillgdng med -574 mnkr avseende
exploateringsfastigheter. Storre projekt som exploateras i olika etapper har endast
asatts ett projektnummer. Inkomster fran ingdngna avtal om markforsaljningar och
exploateringsavgifter bokfors pa projektet och om upparbetade kostnader ar lagre
an intdkterna redovisas en negativ tillgang. Eftersom projekten inte har delats upp i
etapper sker resultatavrakning forst nar hela projektet ar avslutat. En 6versyn har
genomforts for att uppné en effektivare projektredovisning i framtida projekt.

Forvarvet av Ullerakersomradet har finansierats genom nya lan varfor posten
langfristiga skulder har 6kat jamfort med utgaende balans 2013-12-31.

Bedomning
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Vi bedomer att delarsrapportens redovisning av balansrakningen ar i enlighet med
RKRs rekommendation nr 22.

3.5 Investeringsredovisningen

I delarsrapporten lamnas en redovisning 6ver investeringar under perioden.
Investeringarna under perioden januari till augusti uppgér till 2 020 mnkr att
jamfora med budget for helaret pa 730 mnkr. I budgeten ingick inte forvarvet av
Ullerakersomradet.

Prognosen for heléret visar pa investeringar med 2 250 mnkr (inklusive
Ullerdkersomradet). Av budgeterade investeringar kommer 315 mnkr inte att
genomforas. Av kommentarerna fran respektive namnd framgéar att det beror pa
oforutsedda forseningar.

Bedomning

Vi bedomer att delérsrapportens information om investeringar ar i enlighet med
RKRs rekommendation nr 22.

3.6 God ekonomisk hushallning
3.6.1 Finansiella mal

y ERasmeRse

lamal

Resultatet ska uppgi’i till2%av Resultatet per 20i40831 Resultatet i prognosen

skatteintiakter och uppgar till 148 mnkr for helaret landar pa -2
kommunalekonomisk utjamning vilket motsvarar 2,3 %  mnkr eller -0,02 % av
(KeU). av skatter och KeU. skatter och KeU.

Skattefinansierade investeringar ska ~ Investeringar uppgar till Investeringar —
langsiktigt finansieras till 75 % med 2 020 mnkr och prognosen for
egna medel (=Redovisat resultat med  sjdlvfinansieringsgraden investeringar ligger pa
tillagg for avskrivningar) 15 %. Iinvesteringarna 415 mnkr exkl
ingar Ullerakers- Ullerékersomradet och
omradet med 1 835 sjalvfinansieringsgraden
mnkr. Projektet ar 49 %. Med beaktande av
avsett att exploateras investeringen i

och forsiljas. Exklusive
Ullerdkersomradet blir
sjalvfinansieringsgraden
161 %.

Ullerdkersomradet blir
sjalvfinansieringsgraden
9 %.

3.6.2 Balanskrav

I delarsrapporten anges ett positivt balanskravsresultat kan forvantas for 2014.
Néagon berdkning som visar detta redovisas inte, dvs eventuella korrigeringar av

prognosticerat resultat.

3.6.3 Mal for verksamheten

Kommunfullmiktige har faststillt ett maldokument for perioden 2014-2017
innehéllande ett antal verksamhetsmal. Nédgon samlad redovisning av
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maluppfyllelsen avseende namndernas verksamhetsmal redovisas inte i
delarsrapporten.

Bedomning

Vi bedomer att det finansiella resultatet i delarsrapporten inte ar forenligt med de
langsiktiga finansiella méalen. I lamnad prognos uppnas varken resultatmalet eller
sjalvfinansieringsgraden. Avsaknaden av berikningen av resultat i enlighet med
balanskravets regler gor det svart att bedoma om kommunen kommer att na
balanskravet.

Nagon samlad redovisning av méluppfyllelsen avseende namndernas
verksamhetsmal redovisas inte i delarsrapporten.

3.7 Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernens resultat uppgar i delarsbokslutet till 243 mnkr att jamfora
med 180 mnkr foregdende ar. I koncernredovisningen har Uppsala
Stadshuskoncerns (USABs) siffror omraknats till det nya redovisningsregelverket
K3. Omrékningen far en effekt i redovisat resultat 2013. For delaret 2013 ar
effekterna 39 mnkr ldgre resultat an det resultat som redovisas per 2013-08-31 i
arets delérsrapport. Det prognosticerade resultatet beriaknas uppgé till 64 mnkr..

Resultat Uppsala Kommun

Resultat USAB koncernen
Resultat deldgda bolag 2
Justering for olika avskrivningsplaner i -62

kommunen och i fastighetsbolagen for
bolagiserade fastigheter

Aterforing av planenliga avskrivningar pa 10
forvarvade overvarden i USAB

Summa koncernens resultat 243

Bedomning

Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stéllning och dtaganden. Den sammanstéllda redovisningen ar i allt
vasentligt korrekt uppréttad. Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
klyvningsmetoden, vilket innebar att bolag och stiftelser laggs in i kommunkoncer-
nens resultat- och balansrakning till sa stor del som kommunen dger. Underkon-
cernen Uppsala Stadshus AB med bolag anviander sig av forviarvsmetoden.

BILAGOR
1. Barn- och ungdomsnamnden
2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
3. Idrotts- och fritidsndmnden
4. Aldrenimnden
5. Styrelsen for vard och bildning
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1 Inledning

Var granskning av Barn- och ungdomsnamnden ar en del av granskningen av kommunens
delarsrapport. Barn- och ungdomsnamndens (BUN) analys av verksamhet bestar av delarets
utfall i jamforelse med foregéende ar samt budget och prognos for heldret. Analysen
innehéller information om hindelser av betydelse for savil resultatutfall som for
verksamhetsutveckling samt analys per verksamhetsomrade.

I nimndens balansrikning har vi valt att fokusera pa storsta tillgdngsposten som avser
kortfristiga fordringar dar vi ser storsta risken for materiella felaktigheter. Namndens
resultatrakning har granskats 6versiktligt och analytiskt dar avstimning mot forgéende ar,
budget och prognos har skett. Vasentliga avvikelser har foljts upp genom intervju med
foretradare for naimnden. Intaktsrutinen har kartlagts med ett fokus pa de externa
intdkterna, framst intdkterna avseende avgifter for forskolan och avgifter for
skolbarnsomsorg. Var bedomning ar att rutinerna ar andamalsenliga.

2 Granskningsresultat

2.1 Resultatanalys

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall for 2014-08-31 jamfort med utfall 2013-08-31
samt budget och prognos for helaret.

.. .. Rewillet @ Heswlint Budget Prognos
 Resultatrikning mnkr 20140831 20130831 2014 2014 |

Verksamhetens intikter 2 607,9 2512,3 3900,2 3907,8
varav internt 2442,8 2 355,2 3665,0 3664,2
Kostnader

Kop av verksamhet -2 516,3 -2 412,7 -3791,9 -3795,7
Personalkostnader -27,8 -29,6 -42,2 -41,5
Lokalkostnader -6,7 -8,8 -8,1 -9,9
Ovriga kostnader (inkl avskr) -40,2 -38,2 -58,0 -59,3
Summa kostnader -2 591,0 -2 489,3 -3 900,2 -3906,4
Verksamhetens nettokostnader 16,9 23,0 0,0 1,4
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoresultat 16,9 23,0 0,0 1,4

Periodens resultat uppgar till +16,9mnkr. Arsprognosen ligger dock fast med ett
prognosticerat resultat pa helar med 1,4mnkr.

Verksamhetens intédkter for delaret har 6kat med ca 9gsmnkr mot foregdende delar,
intdktsokningen avser framst forskoleverksamheten och grundskoleverksamheten diar
intakterna totalt 6kat med 92,5 mnkr och avser utokade kommunbidrag. Intdkterna for
verksamheten inom vard och omsorg av funktionshindrade har 6kat med ca 8 mnkr vilket ar
i nivd med budgeterad intdktsokning for verksamheten. Naimnden har dven gjort en
uppfoljning av de totala forskole- och skolbarnsomsorgsavgifterna for 2012 dir de har
jamfort den uppgivna inkomsten mot faktisk inkomst vilket under 2014 har inneburit hogre
intdkter pé ca 1,4mnkr.
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Kostnaderna har 6kat mot foregéende ar vilket bedoms vara rimligt d& antalet barn och
elever inom forskole- och grundskoleverksamheten ar hogre an foregédende ar. Antalet elever
som har ritt till busskort ar 475 st fler 4n foregdende samtidigt som kostnaden for ett
busskort 6kat med ca 5 %, detta har inneburit en klar kostnadsokning for delaret jamfort
med foregdende ar. Kostnadsutfallet per delar tyder dock pa att kostnaderna for helaret
kommer vara ldgre dn budget/prognos, detta forklaras till stor del av att det faktiska antalet
barn inom forskoleverksamheten har varit lagre 4n budgeterat (250 farre barn &n i
namndens och kommunfullméktiges budget) vilket har inneburit att kostnaderna for delaret
inom forskoleverksamheten ar 5,6 mnkr ligre dn budgeterat (dock fortfarande hogre dn
foregdende ar).

Vissa investeringar som var planerade har d@nnu inte genomforts. Bland annat har beslutade
medel for Savja kulturcentrum &nnu inte nyttjats da verksamheten inte har startat (start
beridknas ske under hosten). Kostnaderna for perioden inom kultur och fritid ar darfor 1,2
mnkr lagre 4n budgeterat for delaret.

Personalkostnaderna ar ca 1,8mnkr lagre dn foregaende ar, beror pa ett antal strateger har
slutat under ret. Minskningen av personal var budgeterat vilket innebar att utfallet inte
skiljer sig namnvart frin budgeterad personalkostnad pa helaret. Lokalkostnaderna ar 2,1
mnkr ligre An foregiende ar men ligger dock i nivA med budget/prognos for helaret. Ovriga
kostnader ar 2mnkr hogre an foregiende ar och beror framst pa hogre lamnade hyresbidrag.

I nedanstéende tabell redovisas utfall 2014 i jamforelse med utfall 2013 samt budget och
prognos per augusti per verksamhetsomrade.

Namnden totalt ‘ g ,9 23,0 0,0

Politisk verksamhet 0,0 0,1 0,0
Kultur och Fritid 1,3 2,2 0,0
Forskoleverksamhet 7,9 ‘ -13,1 0,0
Grundskola, 1,1 22,0 -4,0
forskoleklass och

skolbarnsomsorg

Obligatorisk sérskola 3,9 4,3 4,0
Vard och omsorg om 2,6 7,5 0,0
funktionshindrade

24,3
-28,0

4,4
0,0

Namnden budgetar for ett nollresultat, det vasentligt battre resultatet per delarsbokslutet
beror framst pa att kostnaderna inte tenderar att falla jaimnt ut 6ver dret medan merparten
av intdkterna i form av kommunbidrag erhalls jamnt fordelade 6ver aret.

Kultur och fritidsverksamheten visar ett prognosticerat resultat pa o,7mnkr vilket framst
beror pa att Savja kulturcentrum kommer att starta senare under aret dn forviantat vilket
innebar att en del av kostnaderna inte kommer falla ut under 2014. I 6vrigt ar kultur och
fritidsverksamheten i niva med budget.

Forskoleverksamhetens utfall for perioden dr 7,9mnkr hogre dn budgeterat pa heléret vilket
framst beror pa att antalet barn inom forskoleverksamheten har varit lagre dn budgeterat.
Utfallet for perioden ar samre adn prognos for heléret vilket framst forklaras av att fler barn
ar placerade i forskolan under varen jamfort med under hosten dé en arskull borjar i
forskoleklass vilket innebér att kostnaderna ar hogre under varterminen an under
hostterminen samtidigt som kommunbidragen faller ut jimnt under aret.

Oktober 2014
Uppsala kommun 2av4g
PwC




Grundskoleverksamheten visar ett utfall pa 1,1mnkr for delaret vilket ar béttre dn
prognosticerat resultat pa -28,0 mnkr. Det prognosticerade resultatet beror framst pa att det
faktiska antalet elever i grundskoleverksamheten ar hogre dn budgeterat antal elever (ca 180
fler elever) vilket ger en hogre kostnad mot budget pa ca 12 mnkr. Antalet elever i
grundskolan forvantas 6ka med ca 500 elever under hostterminen vilket berdknas leda till
hogre kostnader under andra halvéret jamfort med forsta halvéret vilket bidrar till det
forsamrade prognosticerade resultatet. Da antalet elever som ar berattigade till busskort
aven Okat kraftigt samtidigt som busspriserna har gatt upp sa forvantas kostnaden for
busskort 6verskriva budget med 6,6 mnkr. Namnden har ocksa budgeterat ca 15mnkr for
kostnader for nyanldnda, denna kostnad prognosticeras bli ca 26,5 mnkr vilket kommer
paverka resultatet for grundskoleverksamheten negativt.

Utfallet for den obligatoriska grundsérskolan ar 3,9 mnkr for deléret vilket indikerar ett
resultat for helaret som ar klart battre &n budget. Detta beror framst pé att kostnaden for
elever med sarskilt behov av stod ar lagre dn budget med 3,6 mnkr for delaret. Dock
forvantas resultatet under andra halvéret vara négot simre pa grund av 6kade kostnader for
taxiresor for elever som gar i fristiende grundsérskola samt o6kat antal elever inom
sarskoleverksamheten. Prognosticerat resultat pa helaret ar 0,4 mnkr béttre dn budget.

Vard- och omsorgsverksamheten visar ett resultat pa 2,6 mnkr for deléret samt ett
prognosticerat resultat pd o,omnkr for helaret. I prognosen ingar 6kade kostnader for
personlig assistans. Kostnader for bostadsanpassning har 6kat jamfort med foregéende ar
och for tillfallet finns ett antal €j verkstillda boendebeslut som bedéms kunna paverka
resultatet under hosten.

2.2 Balansrdakning

I nedanstéende tabell redovisas utgédende balanser 2014-08-31 jamfort med

2013-08-31.
2014-08-31 _

Tillgangar

Materiella anldggningstillgéngar 0,0 0,0
Kundfordringar 7,2 6,6
Fordran annan enhet 28,6 39,8
Kortfristiga fordringar 11,1 10,3
Summa tillgangar 46,9 56,7
Eget kapital och skulder

Arets resultat 16,9 23,0
Summa eget kapital 16,9 23,0
Leverantorsskulder 5,6 4,7
Ovriga skulder 24,4 29,0
Summa Skulder 30,0 33,7
Summa eget kapitaloch skulder 46,9 56,7

Vi har vid var granskning av balansrakningen inte funnit négra visentliga fel.
Kundfordringar ar avstimda mot reskontra och bedoms vara korrekt virderade. Kortfristiga
fordringar bestér till storsta del av statsbidragsfordringar avseende merviardesskatt.
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Fordringarna ar avstimda mot underlag och bedoms ritt redovisade. Samtliga balansposter
ar avstimda mot underlag.

2.3 Sammanfattande bedomning

Det ar var bedomning att balans- och resultatrakning ger en réattvisande bild av namndens
ekonomiska stillning samt att bokslutsdokumentationen haller en tillfredsstiallande
standard. Namnden tillaimpar korrekta principer for vardering av fordringar och
periodisering av intdkter och kostnader. Vi bedomer ocksa att naimndens resultatanalys ar
tillfredsstéllande ur ett finansiellt perspektiv.
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1 Inledning

Var granskning av Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (UAN) dr en del av
granskningen av kommunens delarsrapport. UAN:s analys av verksamhet bestar av delarets
utfall i jamforelse med foregaende ar samt budget och prognos for helaret. Analysen
innehéller information om handelser av betydelse for saval resultatutfall som for
verksamhetsutveckling samt analys per verksamhetsomréde.

I namndens balansrakning har vi valt att fokusera pa storsta tillgangsposten kortfristiga
fordringar dar vi ser storsta risken for materiella felaktigheter. I 6vrigt har nimndens
resultatrikning granskats analytiskt dar avstimning mot féregaende ar, budget och prognos
har skett. Vésentliga avvikelser har foljts upp genom intervjuer. Intaktsrutinen har kartlagts
med fokus pé stads- och driftsbidrag. Var bedomning &r att rutinerna ar andamalsenliga.

2 Granskningsresultat
2.1 Resultatanalys

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall for 20140831 jamfort med utfall 20130831
samt budget och prognos.

 Resultat Budget Prognos

ikning mnk 20130831 2014 2014
Verksamhetens intikter 1061,5 1649,2 1665,5
varav internt 902,6 887,0 1.349,1 1358,2
Kostnader
Kop av verksamhet -048,7 -068,5 -1470,8 -1456,3
Personalkostnader -119,6 -69,6 -150,7 -170,9
Lokalkostnader -8,9 -7,2 -9,2 -10,6
Ovriga kostnader -17,4 -18,4 -20,1 -22,5
Summa kostnader -1 094,7 -1 063,8 -1659,8 -1 660,1
Verksamhetens nettokostnader 11,5 -2.4 -10,7 5,5
Finansnetto 0,2 0,7 0,0 -0,0
Nettoresultat 11,6 -2,3 -10,7 5,5

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett resultat med 11,6 mnkr att jaimfora
med -2,3 mnkr samma period foregéende ar.

Intdkterna har okat med 44,8 mnkr jamfort med foregédende ar, vilket bland annat ar
hanforligt till bkade kommunbidrag. Namnden har for forsta gangen beviljats bidrag for den
bostadssociala verksamheten.

Kop av verksamhet har minskat jamford med foregéende ar. En av forklaringarna till detta
ar att kostnaderna for utbetalt forsorjningsstod ar lagre dd manga av de nyanlédnda
flyktingarna bara ar i behov av det initiala forsorjningsstodet och inte av kompletteringen till
etableringserséttningen.

Kostnaden for Svenska for invandrare (SFI) har ocksé minskat jamf6ért med samma period
foregdende ar. Orsaken till detta ar att kommunen numer debiteras for antalet aktiva
timmar istéllet for antagna timmar. Genomstromningstakten for personer pa SFI har
dessutom Okat vilket dven det haller nere kostnaderna.
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Personalkostnaderna har 6kat jamfort med samma period foregaende ér och beror pa att
namnden &r arbetsgivare for alla valfardsanstéllda. I juni beslutades om en satsning pé
vilfardsanstéllningar tillsammans med Arbetsformedlingen. Namnden far tillbaka ca 45 %
av personalkostnaderna fran Arbetsformedlingen.

Namnden har budgeterat ett underskott pa -10,7 Mkr som ar hanforligt till
bostadssamordningen.

I nedanstdende tabell redovisas utfall 20140831 per verksamhet i jamforelse med utfall
20130831 samt budget och prognos for heléret.

Utfall Utfall Budget

Belappii :‘:“ .

20140831 20130831 2014 2@

2

Namnden totalt 11,6 -2,3 -10,7 5,5
Politisk verksamhet 0,1 0,2 0,0 0,0
Infrastruktur och Skydd mm 0,1 -0,3 0,0 0,2
Fritid och kultur 0,4 0,1 0,0 0,0
Gymnasie- och gymnasiesirskola 14,7 16,4 0,0 20
Kommunal Vuxenutbildning 15,4 -0,2 0,0 18,8
Individ- och familjeomsorg -24,9 -34,8 -10,7 -41,0
Flyktingmottagning 6,5 6 0,0 6,6
Arbetsmarknadsatgérder -0,8 10,6 0,0 0,9
Ovriga verksamheter 0,0 -0,3 0,0 0,0

Gymnasie- och gymnasiesirskolans redovisar ett 6verskott med 14,7 mnkr att jamfora med
16,4 mnkr foregdende ér. Intakterna for interkommunal ersiattning ar ca 1 mnkr hogre 4n
budget.

Under varterminen har antalet elever inom de kommunala gymnasieskolorna varit hogre an
budgeterat pd bekostnad av antalet elever inom de fristdende gymnasieskolorna.
Antagningssiffrorna for hostterminen 2014 tyder dock pé att trenden ar bruten, da andelen
elever som viljer en fristdende skola 6kat. Antal elever pa gymnasiesdrskolor har minskat
vilket medfor lagre kostnader.

Kommunal vuxenutbildning redovisar ett resultat med 15,4 mnkr att jamfora med
-0,2 mnkr foregdende ar. En upphandling har medfort ldgre kostnader tillsammans med en
snabbare genomstromning framforallt inom SFI.

Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott med -24,9 mnkr att jaimféra med -34,8
mnkr foregdende ar. Av underskottet ar 19,8 mnkr hanforligt till ekonomiskt bistand.
Kostnaderna for utbetalt forsorjningsstod ligger ndrmare 21 mnkr hogre dn budget.
Budgeten for 2014 byggde pa ett antagande om att behovet av forsorjningsstod successivt
skulle minska. Antalet nya bistandsmottagare har istéllet 6kat jamfort med 2013.
Kommunens satsning pa vilfardsanstéllningar har medfort att andelen hushall som har ett
langvarigt bistandsbehov (dvs de som far forsorjningsstod minst tio av de sista tolv
manaderna) har minskat. Daremot har andelen med mycket langvarigt bistandsbehov (dvs
de som far forsorjningsstod minst 27 av de sista 36 manaderna) 6kat jamfort med
foregdende ar.
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I budgeten ingar ett besparingsprogram for aret med 3 mnkr, under forutsattning att antalet
drenden gar ner. Personalkostnaderna har minskats med motsvarande tre tjanster men
besparingarna &r lagre dn planerat eftersom antalet 4renden totalt inte har minskat.

Var rekommendation fran tidigare &r kvarstar om att budgeten bor faststéllas utifrén de
faktiska forhallanden som rader for respektive nimnds ansvarsomrade eftersom budgeten i
annat fall inte kan fungera som styrdokument i den utstrackning som den ar avsedd att gora.

2.2 Balansrdakning

I nedanstdende tabell redovisas utgédende balanser 2014-08-31 jamfort med
2013-08-31.

321??151?1 - 3;014-08;31? _ 2013-08-31

Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 0,8 0,8
Kundfordringar 3,3 1,5
Fordran annan enhet 86,1 82,9
Kortfristiga fordringar 44,8 35,5
Summa tillgangar 135,0 120,7
Eget kapital och skulder

Arets resultat 11,6 -2,3
Summa eget kapital 11,6 -2,3
Leverantorsskulder 80,4 85,4
Ovriga skulder 43,0 37,6
Summa Skulder 123,4 123,0
Summa eget kapitaloch skulder 135,0 120,7

Vi har vid var granskning av balansrikningen inte funnit nigra visentliga fel. Ovriga
kortfristiga fordringar bestér till storsta del av interkommunalaersattningar for kvartal 3.
Var bedomning ar att de kortfristiga fordringarna ar fullstédndigt och riktigt redovisade.
Samtliga balansposter dr avstimda mot underlag.

2.3 Sammanfattande bedomning

Det ar var bedomning att balans- och resultatrakning ger en rattvisande bild av nimndens
ekonomiska stillning samt att bokslutsdokumentationen héller en tillfredsstiallande
standard. Namnden tillimpar korrekta principer for vardering av fordringar och
periodisering av intédkter och kostnader. Vi bedomer ocksa att nimndens resultatanalys ar
tillfredsstéllande ur ett finansiellt perspektiv.
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1. Inledning

Var granskning av Idrotts- och fritidsndmnden &r en del av granskningen av kommunens
delérsrapport. Idrotts- och fritidsndmndens (IFN) analys av verksamhet bestéar av delarets
utfall i jamforelse med foregaende ar samt budget och prognos for helaret. Analysen
innehéller information om héandelser av betydelse for savil resultatutfall som for
verksamhetsutveckling samt analys per verksamhetsomréde.

I namndens balansrikning har vi valt att fokusera pa storsta tillgdngsposten som avser
materiella anldggningstillgngar dar vi ser storsta risken for materiella felaktigheter. I 6vrigt
har nimndens resultatrdkning granskats analytiskt dar avstamning mot foregaende ar,
budget och prognos har skett. Vasentliga avvikelser har f6ljts upp genom intervjuer.
Avseende rutiner har vi kartlagt intaktsflodet for markeringsavgifter och hyror (med fokus
pa externa intédkter) och stamt av att 6verforingen fran forsystemet Interbok till bokforingen
har skett pa ett andamalsenligt sitt. Var bedomning &r att rutinerna ar andamalsenliga.

2. Granskningsresultat

2.1 Resultatanalys

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall per 2014-08-31 jamfort med utfall 2013-08-31
samt budget och prognos for helaret.

- - Resultat udget  Prognos
Resultatrikning mnkr 20130831 2014 2014
Verksamhetens intiikter 150,6 244,9 244
varav internt 142,1 231,6 230
Kostnader
Kop av verksamhet -70,3 -70,9 -101,5 -103,8
Personalkostnader -2 -3,6 -4,8 -3,9
Lokalkostnader -70 -69,4 -110,4 -109,7
Ovriga kostnader (inkl avskr) -12,5 -10,9 -20,5 -19,4
Summa kostnader -154,8 -154,8 -237,2 -236,8
Verksamhetens nettokostnader 6,2 -4,2 7,7 7,2
Finansnetto -0,4 -0,3 -0,6 -0,6
Nettoresultat 5,9 -4,5 7,1 6,6

Huvudsakliga orsaken till att verksamhetens intékter har 6kat med 10,5 mkr jmf med fg ar
beror pa att de kommunala bidragen har 6kat. En stor del av denna 6kning avser de 7,1 mkr
som erhallits som bidrag for den kommande innebandy- och friidrottsarenan. De externa
intdkterna &r relativt oférandrade mellan aren.

Verksamhetens kostnadsmassa &r oftast jamn 6ver tid. En aterkommande osdkerhetsfaktor
ar forbrukningskostnader i lokalerna/anldggningarna samt oférutsedda reparationer och
underhll. Personalkostnaderna ligger under budget vilket forklaras av flera vakanser under
aret, tjanster som kommer att behova tillsdttas framgent.

Vad giller intdkterna ar den aterkommande os@kerhetsfaktorn forhyrning av
skolidrottshallar d& skolorna beroende pa vader ibland viljer att vara ute istéllet for att
forlagga lektionerna i de av namnden uthyrda hallarna. Osékerhetsfaktorn i prognosen per
augusti ar dock mindre i och med att utfallet under sommarméanaderna ar kiant som &r den
mest ovissa perioden.
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I nedanstiende tabell redovisas utfall per verksamhetsomrade 2014-08-31 i jamforelse med
utfall 2013-08-31 samt budget och prognos per helar.

Niamnden totalt 5,9 -4,5 7,1

Politisk verksamhet 0,1 0,2 0,0

Infrastruktur skydd 0,0 0,0 0,0

m.m

Fritid och kultur 4,3 -6,2 5,6 4,4
Ovriga verksamheter 1,5 1,5 1,5 2,2

Normalt sett budgeterar nimnden med ett nollresultat. Under 2014 har ett utokat
kommunbidrag om 7,1 Mkr erhallits som d@mnar técka ett driftsbidrag till foreningen for
innebandy- och friidrottsarenan. Namnden har dock inte haft nagra kostnader for arenan
hittills. Bidraget ar enligt uppgift inte 6ronmarkt till iandamalet. Viss del av bidraget har
efter beslut anvénts till annan verksamhet under 2014. Det utokade bidraget ingar i lamnad
prognos.

Resultat for fritid och kultur och 6vriga verksamheter avser en fordelning av ackumulerat
resultat fran verksamheterna fritidsanlaggningar, idrottsanldggningar/hallar samt barn- och
ungdomsbidrag.

Resultat fritidsanlaggningar ligger p& drygt 1 mkr per sista augusti (budgeterat nollresultat
per helar) vilket forklaras av att uppdragsavtalet med Teknik & Service genererar storre
kostnader under sommaren och hésten vilket budget ej har tagit hansyn till. Aven kostnader
for underhall av elljusspér vintas till hosten trots att man budgeterat med det for hela aret.

Resultat idrottsanldggningar/hallar foljer prognosen for perioden (utfall -0,5 mkr).
Prognosen innehéller kostnadsokningar jamfort med den ursprungliga budgeten vilket kan
hirledas till de beslut i nimnden om att i sarskilda fall anvinda budgeterat 6verskott till
verksamheten. Innefattar bland annat anpassning av Studenternas IP och Lotens IP.

Resultat barn och ungdomsbidrag/6vr bidrag ligger nagot battre dn budget/prognos vilket
framst forklaras av lagre personaltithet (utfall + 5,3 mkr).

Noteras kan att nimnden har missat att periodisera en hyreskostnad for ett externt
hyresobjekt, till ett belopp om 1,8 mnkr, vilket innebir att 6verskottet per delarsbokslut
borde ha varit 4,1 mkr.
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2.2 Balansrdakning

I nedanstdende tabell redovisas utgédende balanser 2014-08-31 jamfort med
2013-08-31.

2014-08-31  2013-08-31

Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 25,8 23,4
Kundfordringar 6,7 5,8
Fordran annan enhet 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 13,4 17,5
Summa tillgadngar 45,9 46,7
Eget kapital och skulder

Arets resultat 5,9 -4,5
Summa eget kapital 5,9 4,5
Leverantorsskulder 4,8 1,6
Skuld till annan enhet 20,1 39,7
Ovriga skulder 15,1 9,9
Summa Skulder 40 51,2
Summa eget kapitaloch skulder 45,9 46,7

Vi har vid var granskning av balansrikningen inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.
Arets aktiveringar uppgar till 1,9 mkr som bland annat avser BMX-bana samt diverse évriga
investeringar i huvudsakligen idrottsanlaggningar. Namndens budgetram for investeringar
ligger pa 7 mkr dar 3,5 mKkr efter beslut 6verforts fran foregéende ars rakenskapsar. Dessa
berdknas att anviandas till ytterligare investeringar under hosten. Var bedomning ar att de
materiella anlaggningstillgdngarna ar korrekt virderade och att inget ytterligare bor
aktiveras.

2.3 Sammanfattande bedomning

Det dr var bedomning att balans- och resultatrakning ger en rattvisande bild av namndens
ekonomiska stillning samt att bokslutsdokumentationen héller en tillfredsstiallande
standard. Vi har noterat att en hyreskostnad om 1,8 mnkr inte har periodiserats. I 6vrigt ar
periodiseringen av intdkter och kostnader korrekta. Vi bedomer ocksé att nimndens
resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansiellt perspektiv.
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1. Inledning

Var granskning av Aldrenamnden #r en del av granskningen av kommunens delarsrapport.
Aldrenimndens analys av verksamhet bestdr av deldrets utfall i jimforelse med foregiende
ar samt budget och prognos for helaret. Analysen innehéller information om héandelser av
betydelse for sévil resultatutfall som for verksamhetsutveckling samt analys per
verksamhetsomrade.

I nimndens balansrikning har vi valt att fokusera pa kortfristiga skulder dér vi ser storsta
risken for materiella felaktigheter. I 6vrigt har namndens resultatrakning granskats
analytiskt dar avstimning mot foregdende ar, budget och prognos har skett. Visentliga
avvikelser har foljts upp genom intervjuer. Avseende rutiner har vi kartlagt intdktsflodet for
avgifter till enskilda brukare.

2. Granskningsresultat

2.1 Resultatanalys

I nedanstiaende tabell redovisas resultatutfall for 20140831 jamfort med utfall 20130831
samt budget och prognos.

Resultat ~ Resultat Budget Prognos

. 20140831 20130831 2014 4 2014
Verksamhetens intikter 1379,9 1332,2 1384.,4 2 076,6
varav internt 1269,4 1215,9 1269,0 1903,5
Kostnader

Kop av verksamhet -1144,4 -1097,4 -1168,5 -1729,9
Personalkostnader -45,8 -42,2 -54,3 -81,4
Lokalkostnader -100,7 -100,6 -103,6 -155,4
Ovriga kostnader -57,5 -58,6 -57,0 -85,5
Summa kostnader -1348,4 -1298,8 -1383.,4 -2 052,2
Verksamhetens nettokostnader 31,5 33,4 1,0 24,4
Finansnetto -0,8 -0,8 -1,0 -1,5
Nettoresultat 30,7 32,6 0,0 22,9

Enligt vad som tidigare rapporterats utifran var granskning har nimnden fortsatt sitt arbete
med att folja upp beslut om vérd och omsorg mot de insatser som faktiskt utforts. Periodens
resultat uppgar till +30,7 mnkr notera dock att arsprognosen andé ligger fast med ett
prognosticerat resultat pa helar med 22,2 mnkr. I var granskning har det inte patraffats
omstandigheter som tyder pa att nimnden inte kommer na detta resultat inom den angivna
felmaginalen om +-5 mnkr.
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p i mnkr

Namnden totalt

Politisk verksamhet

Vérd och Omsorg om dldre och funktionshindrade
Individ- och familjeomsorg,

missbrukarvard och 6vrig vuxenvérd

Okningen av verksamhetens intikter beror frimst pa en 6kning av antalet utférda
hemtjansttimmar har 6kat pga ett 6kat antal brukare som dessutom ar i behov av i snitt fler
utforda timmar. Detta aterspeglas ocksé i 6kningen av inkop av verksamhet. Exempelvis har
antalet utforda hemtjansttimmar per dag 6kat med 17 % jamfort med samma period
foregaende ar vilket bidrar till ovanstdende utveckling.

Personalkostnaderna har 6kat med 8,5 % vilket ar dels en effekt av 1onehojningar (2 % pa
helarsbasis) och att nimnden tagit 6ver ansvaret for de medicinskt ansvariga
sjukskoterskorna och de med medicinskt ansvar for rehabilitering fran respektive utforare
vilket tillsammans med ytterligare tva anstédllda inom myndighetsutévningen orsakar
resterande del av kostnadsokningen.

Avvikelserna avseende kop av verksamhet och personalkostnader jamfort med budget for
20140831 orsakas framst av budgeten ar periodiserad med lika virde under arets alla
manader.

I samband med granskning av delaret har vi gjort en granskning av rutinen géllande avgifter
till enskilda brukare dir avgifterna ar berdknade med hénsyn till respektive brukares
inkomster och vi har i var granskning funnit att rutinen i grunden &r val utformad. Infor
2015 har rutinen géllande insamlandet av inkomstuppgifterna starkts ytterligare genom att
uppgifterna begirs in tidigare under aret och att brukarna far maxtaxa om de inte ldimnar in
inkomstblanketten. Darutover inhdmtas registrerade inkomstuppgifter fran
pensionsmyndigheten och forsdkringskassan sedan flera ar per automatik.

Vi har dock noterat ett forbattringsomrade géillande pensionsuppgifterna frén forvaltare av
privat pensionssparande. For niarvarande har inte kommunen majlighet att kontrollera
uppgifterna direkt fran pensionsforvaltarna. Detta kan medfora risk for att kommunen
fakturerar ut for laga avgifter till sina brukare, da inkomstuppgifterna inhamtas manuellt.

Vi rekommenderar dirfor Aldrenimnden att undersoka de tekniska majligheterna till att
inf6ra en rutin dar dven inkomstuppgifterna fran brukarnas privata pensionssparande
himtas in automatiskt.
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2.2 Balansrdakning

I nedanstéende tabell redovisas utgaende balanser 2014-08-31 jamfort med
2013-08-31.

: nmzkr . . 29145084-,?‘ ~ 2013—08—3;_

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 52,9 52,9
Kundfordringar 13,4 12,9
Fordran annan enhet 15,6 16,4
Kortfristiga fordringar 4,9 5,6
Summa tillgangar 86,8 87,8
Eget kapital och skulder

Arets resultat 30,7 32,6
Summa eget kapital 30,7 32,6
Leverantorsskulder 105,6 104,5
Ovriga skulder -49,5 -49,3
Summa Skulder 56,1 55,2
Summa eget kapitaloch skulder 86,8 87,8

Vi har vid var granskning av balansrakningen inte funnit négra viasentliga fel.

Under aret har investeringarna till den storre delen bestatt av nya spol- & diskdesinfektorer
och interna larm pa olika vardboenden, dartill tillkommer kostnader for flytten av
myndigheten till Svartbacksgatan. Posten materiella anldggningstillgangar har dock som
helhet inte 6kat eftersom att investeringarna motsvarats av periodens avskrivningar.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar avstimda mot reskontra och bedoms vara korrekt
varderade.

2.3 Sammanfattande bedomning

Det ar var bedomning att balans- och resultatrakning ger en riattvisande bild av nimndens
ekonomiska stdllning samt att bokslutsdokumentationen héller en tillfredsstiallande
standard. Namnden tillaimpar korrekta principer for virdering av fordringar och
periodisering av intdkter och kostnader. Vi bedémer ocksa att nimndens resultatanalys ar
tillfredsstéllande ur ett finansiellt perspektiv.
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1 Inledning

Var granskning av Styrelsen for Vard och bildning dr en del av granskningen av kommunens
delarsrapport. Styrelsens analys av verksamheten som bestéar av periodens utfall i jamforelse
foregdende ar samt budget och en prognos for helaret. Analysen innehéller information om
hiandelser av betydelse for savil resultatutfall i delarsbokslut som for
verksamhetsutveckling.

I balansrakning har vi valt att fokusera pa anldggningstillgdngar och kortfristiga skulder dar
vi ser storsta risken for materiella felaktigheter. I 6vrigt har styrelsens resultatriakning
granskats analytiskt dar avstimning mot foregaende ar, budget och prognos har skett.
Visentliga avvikelser har {6ljts upp genom intervjuer.

2 Granskningsresultat

2.1 Resultatanalys

I nedanstdende tabell redovisas utfall 2014-08-31, utfall 2014-08-31, budget 2014 och
prognos 2014.

Resultatrikning mnkr ~ Resultat  Resultat Budget  Prognos
Verksamhetens intikter 3895,9 3 840,9 5776,0
Kostnader

Kop av verksamhet -344,4 -341,5 -531,3
Personalkostnader -2 530,3 -2 524,3 -3927,1
Lokalkostnader -423,6 -423,6 -634,3
Ovriga kostnader -357,3 -358,2 -569,3
Avskrivningar -31,0 -20,5 -48,8
Summa kostnader -3 686,5 -3 677,1 -5710,8
Verksamhetens nettokostnader 209,4 163,8 65,2
Finansnetto -2,6 -3,1 -5,3
Avkastningskrav -56,7 -84,9 -102,3
Nettoresultat 150,1 75,8 -42,4

Som framgar av tabellen har resultatet forbattrats viasentligt. Intdkterna har 6kat jamfort
med motsvarande period foregaende varav 29 mnkr inom Vard och Omsorg, 37 mnkr inom
utbildning och lirande och 9 mnkr inom Kultur och Samhille. Detta beror till stor del pa en
okad volym, dvs antal elever inom utbildning och ldrande och utférda timmar hos Vard och
omsorg.

Gillande personalkostnadernas sa ar de i linje med den utveckling som redan pagick under
foregaende ar da antalet anstillda har minskat med motsvarande 350 personer berdknat pa
arsbasis. Dock belastas personalkostnaderna dven i ar av omstallningskostnader som hittills
uppgar till -14 mkr. Vilket leder till att personalkostnaderna dnda ar hogre jamfort med
foregdende ar under samma period
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Belopp i mnkr Utfall Utfall Prognos

Summa 150,1 7557 -42,4
Kultur & samhalle 17,6 9,9 5,2
Utbildning & larande 74,5 43,8 -40,1
Vard & omsorg 31,9 20,9 12,5
V & B Gemensamt 26,2 1,1 -20,0

-19,4
53
-62,0
12,6
2497

Resultatet per division visar en positiv utveckling jamfort med foregaende ar. Effekten av
den minskade personalstyrkan aterspeglas frimst inom Utbildning och larande dér de
storsta personalminskningarna dgt rum. Likt tidigare ar redovisar gymnasieskolan ett
underskott, i ar uppgéaende till-23,8 mnkr, dock ar det lagre jamfort med samma period
2013 da underskottet var -28,4 mnkr. Utvecklingen med minskat elevantal i gymnasieskolan
bedoms fortsétta och na sin kulmen 2016 da elevantalet direfter bedoms 6ka. Det bor dock
noteras att minskningen inte ar lika stor som tidigare befarats da eleverna inte har valt
friskolor i lika stor utstriackning som tidigare.

Prognosen for helaret ar ett negativt resultat om -19,4 mnkr. Kostnaderna for omstillningar
under tertial 3 har bedomts uppga till ca 2 mnkr.

Att V&B gemensamt kommer enl prognos for helar redovisa ett battre resultat jamfort med
budget beror till stor del pa att flera projekt prioriterats bort pga kommunens
omorganisation.

Det bor ocksa noteras att den framsta orsaken till skillnaden mellan utfall per 31 augusti och
budget och prognos for 2014 beror pa att uppbyggnaden av semesterloneskulden ar hogre
under hosten och fér effekt pa personalkostnaden under arets fyra sista manader inom
utbildning och larande.

Vi har gjort en inledande 6versyn 6ver den interna kontrollen inom V&B med fokus pa att
bedoma rutiner som mojliggor sikerstéllande att intdkterna ar fullstandiga och i allt
vasentligt korrekt beriknade inom Grundskolan, Gymnasieskolan och assistans.

Vi har i var granskning hittills noterat ett forbattringsomrade géllande Assistans dir
timanstallda medarbetare fortfarande rapporterar in sin tid pd manuella blanketter istillet
for pa elektronisk vag. Det har inneburit en efterslapning i tidrapporteringen och
naturligtvis en 6kad osidkerhet i den finansiella rapporteringen dé antalet utforda ej
inrapporterade timmar maste berdknas och uppskattas i synnerhet géllande de utforda
timmar som beréttigar kommunen ersattning fran Forsdakringskassan.

Vi har ocksé noterat att det har varit forhallandevis lang véntetid for nyutndmnda chefer att
ga vissa nodviandiga kurser i kommunens personal och l16neadministrativa IT-system
Heroma vilket inneburit att Teknik och Service inte kan aktivera deras respektive
behorighetsbestillning i tid.
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2.2 Balansrdkningen

I nedanstiende tabell redovisas utgéende balanser 2014-08-31 jamfort med

2013-08-31.

Belopp i mnkr 2014-08-31 2013-08-31
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 182 181
Varulager, forrad 10 10
Kundfordringar 196 217
Kortfristiga fordringar 12 9
Fordran Finansforvaltningen 200 227
Forutbetalda kostn o upplupna intékter 43 59
Summa tillgangar 643 703

Eget kapital och skulder

Eget kapital 108 166
Langfristiga skulder 183 186
Leverantorsskulder 98 79
Kortfristiga skulder 7 9
Uppl kostnader o forutbet intakter 247 263
Summa eget kapital och skulder 643 703

Vi har vid var granskning av balansrikningen inte funnit nagra vésentliga fel.
Nyanskaffningar av materiella anldggningstillgdngar ar avstimda mot fakturor och
avskrivningar ar kontrollraknade. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter bestar till
storsta del av 16nerelaterade skulder och bedoms ritt periodiserade.

2.3 Sammanfattande bedomning

Det dr var bedomning att balans och resultatrakning ger en rattvisande bild av styrelsens
ekonomiska stillning samt att bokslutsdokumentationen haller en tillfredsstillande
standard, tillampar korrekta principer for vardering av fordringar och periodisering av
intakter och kostnader. Vi bedomer ocksa att styrelsens resultatanalys ar tillfredsstéllande
ur ett finansiellt perspektiv.
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