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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attgodkanna uppféljning per mars/april av ekonomi, verksamhet och
internkontrollplan samt helarsprognos per mars 2021 for
kommunstyrelsen enligt arendets bilaga 1, samt

2. attanmala heldrsprognos for 2021 till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och heldrsprognos fér
kommunstyrelsen. Uppfoljning av uppdrag och atgarder per april har fokus pa
planering och avvikelserapportering. Kommunstyrelsen har dven besvarat sarskilda
fragor om storre konsekvenser av spridningen av covid-19 och andra stérre avvikelser
utifran perspektiven ekonomi, personal och verksamhet. Tre kontrollmoment i
kommunstyrelsens internkontrollplan ska foljas upp per april.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2021
e Bilaga 1 Uppfodljning per mars/april och helarsprognos 2021 for
kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Sarskilt yttrande

Jonas Segersam (KD) lamnar ett sarskilt yttrande:
Kristdemokraterna hade ett eget budgetforslag for 2021. Detta skulle inneburit en

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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skattesdnkning pd 30 dre, och en bantning av kommunadministrationen, vilket skulle fatt
konsekvenser for verksamhetsplan och uppdrag till, och inom kommunstyrelsen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna uppfoljning per mars/april avekonomi, verksamhet och
internkontrollplan samt helarsprognos per mars 2021 for kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga 1, samt

2. attanmala helarsprognos for 2021 till kommunfullméaktige.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och heldrsprognos for
kommunstyrelsen. Uppfoljning av uppdrag och atgarder per april har fokus pa
planering och avvikelserapportering. Kommunstyrelsen har dven besvarat sarskilda
fragor om storre konsekvenser av spridningen av covid-19 och andra storre avvikelser
utifran perspektiven ekonomi, personal och verksamhet. Tre kontrollmoment i
kommunstyrelsens internkontrollplan ska foljas upp per april.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen.
Foredragning

Kommunstyrelsens konsekvenser av covid-19 samt andra viktiga avvikelser

I enlighet med kommungemensam rutin ska kommunstyrelsen redovisa storre
konsekvenser av spridningen av covid-19 och andra storre avvikelser utifran
perspektiven ekonomi, personal och verksamhet, bilaga 1 kapitel 1.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Kommunstyrelsens verksamhet paverkas i flera avseenden av pandemin.
Kommunstyrelsen leder och samordnar kansliet for covid-relaterade fragor. Framst
HR, juridik och kommunikation har fortsatt stort fokus pa hantering av pandemin.
Naringslivsverksamheten moter ett delat naringsliv och fokuserar pa att bade ge stéd
till foretag som har det tufft och att lyfta branscher som gar bra. Visst planerat
utvecklingsarbete forsvaras samtidigt som verksamhetsutveckling och digitalisering
prioriteras upp i delar av verksamheten. Arbetet sker huvudsakligen pa distans. Moten
och dialoger fortsatter att hallas digitalt vilket mojliggor att na fler malgrupper.

Den storsta paverkan nar det géller personal &r arbetsmiljon och hur den paverkas av
fortsatt distansarbete. Distansarbetet har medfort att medarbetare ar mer
stillasittande och tar farre pauser an vid arbete pa kontoret. Att vara ledare pa distans
innebar dven flera utmaningar. De storsta konsekvenserna for ekonomin beskrivs
under ekonomisk uppfoljning och helarsprognos per mars 2021 nedan.

Atgarder for att hantera konsekvenserna handlar mycket om att hantera arbetsmiljén
vid hemarbete. Verksamhetsplaneringen for 2021 har tagit hansyn till pandemins
effekter pa organisationen och avstdmningar och omprioriteringar gors [6pande.
Planering paborjas infor en atergdng till mer normal verksamhet nar smittspridningen
satillater. Framat behéver kommunens krisberedskap utvecklas utifran lardomar fran
pandemin. For att framja en hallbar omstart behdver bland annat arbetet med
innovationer och naringslivsutveckling forstarkas.

Kommunstyrelsen har fa avvikelser som inte beror pa spridningen av covid-19. Delar av
verksamheten upplever av olika skél en 6kad arbetsbelastning. Kontaktcenter har fatt
ett hardare drendetryck och nu pagar rekrytering for att starka grundbemanningen.
Juristenheten moter en 6kad efterfragan pa stod i olika fragor. Inom IT-verksamheten
finns flera vakanta tjanster samtidigt som det ar svart att rekrytera specialister vilket
har medfort ett 6kat beroende av konsulter.

Ekonomisk uppféljning och heldrsprognos per mars 2021

Kommunstyrelsen ska enligt kommungemensam rutin kommentera periodbokslutet i
forhallande till kommunfullmaktiges budget, bilaga 1 kapitel 2. Handlingen omfattar
aven investeringsbudget och sammanstallning over exploateringsprojekt.

Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett 6verskott om 153 miljoner kronor, vilket ar
153 miljoner kronor hégre an budgeterat for perioden. Kommunledning star for en
awvikelse om 47 miljoner kronor och stadsbyggnad om 106 miljoner kronor.
Heldrsprognosen visar ett resultat pa 0 miljoner kronor for aret, i enlighet med budget,
bade inom kommunledning och inom stadsbyggnad. Den sammantagna
bedémningen &r att drsresultatet kan bli hogre &n prognostiserat. Coronapandemin
innebar svarigheter att genomfora vissa planerade aktiviteter och omprioriteringar kan
behova ske. Utifran forsiktighetsprincipen innehaller bedémningen ingen
resultateffekt av arets markforsaljningar.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2021 ar budgeterade till 1 135 miljoner
kronor varav 768 miljoner kronor avser medel fran Mal och budget 2021-2023 och 367
miljoner kronor avser pagdende investeringar fran 2020. Av investeringsutgifterna ar
489 miljoner kronor budgeterade for verksamheterna inom kommunledning och 646
miljoner kronor budgeterade for verksamheterna inom stadsbyggnad. Darutover finns
328 miljoner kronor budgeterat for anlaggningar i exploateringsverksamheten som
enligt budget finansieras med exploateringsersattningar.
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Uppféljning av uppdrag och Gtgdrder

| uppfoljningen ingar de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal
och budget 2021-2023, kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget, uppdrag
som ges [0pande under dret och kommunstyrelsens egna namndmal och atgarder,
bilaga 1 kapitel 3 och 4.

Arbetet gar enligt plan for 67 av totalt 82 uppdrag och namndmal. Kommunstyrelsen
har blivit fardig med 6 uppdrag. Arbetet med 8 uppdrag och 1 namndmal ar forsenat. |
uppfoljningen beskriver kommunstyrelsen hur uppdragen och namndmalen ska
genomforas och vilket ar de berdknas vara fardiga. For uppdrag, namndmal och
atgarder som inte [6per pa som tankt eller som ar fardiga finns en kommentar.

Uppféljning av internkontrollplan

Tre kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan ska foljas upp per april,
bilaga 1 kapitel 4. Granskning har gjorts med mindre anmérkning av att information i
kommunens IT-system ar sakerhetsklassificerad. Resultatet visar att en systematik
haller pa att etableras men att mycket arbete dterstar innan det far effekt. Enligt
internkontrollplanen ska granskning aven goras av att handlingar registreras enligt
regelverket samt att fakturering fran konsulter inte avviker fran avtal inom mark och
exploateringsverksamheten. Dessa granskningar ar forsenade och kommer att
rapporteras till kommunstyrelsen i samband med deldrsbokslutet per augusti.

Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [0pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
handlingsplaner. En sammanstallning av tillagg och andringar i den verksamhetsplan
namnden beslutade om i december 2020 redovisas i bilaga 1 kapitel 6.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut innebér inte nagra ekonomiska konsekvenser for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2021
e Bilaga 1 Uppfodljning per mars/april och helarsprognos 2021 for
kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Bitradande stadsdirektor
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1. Overgripande fragor om
verksamhet, ekonomi och personal

[ enlighet med rutin for namnders och bolags uppfoljning per mars/april 2021 besvarar
kommunstyrelsen sarskilda fragor om storre konsekvenser av spridningen av covid-19
och andra storre avvikelser utifran perspektiven ekonomi, personal och verksamhet.

1. Analysera kortfattat hur verksamheten paverkas av spridningen av covid-19
med utgangspunkten att restriktionerna ar kvar till slutet av forsta halvan av
2021 (t o mjuni). Analysera de storsta konsekvenserna for (a) verksamhet, (b)
personal, (c) ekonomi och beskriv vilka atgarder som planeras for att hantera
konsekvenserna?

2. Analysera kortfattat andra viktiga avvikelser som inte beror pa spridningen av
covid-19 for (a) verksamhet, (b) personal, (c) ekonomi och beskriv vilka
atgarder som planeras for att hantera avvikelserna.

Paverkan av spridningen av covid-19

De storsta konsekvenserna for verksamheten

Krishantering

Delar av verksamheten fortsatter att delta i kommunens krishanteringsarbete.
Kommunstyrelsen leder och samordnar kansliet for covid-relaterade fragor sa att
kommunen ska kunna arbeta snabbt, effektivt och samordnat med att hantera
situationen med den pagaende pandemin. Inom omraden som HR, juridik och
kommunikation ar fokus pad hantering av pandemin fortsatt stor och paverkar
leveransférmagan inom ordinarie uppdrag. Aven inom fastighet har insatser for att
minska smittspridningen paverkat 6vriga leveranser. Olika processer har behovt
anpassas vilket har orsakat visst merarbete, bland annat inom ekonomi och
uppfoljning som fokuserats pa att forenkla och fanga vasentliga avvikelser. Snabba
omstallningar har kravts till foljd av minskad efterfragan pa maltider och stad. Jamfort
med 2020 har farre medarbetare varit utlanade fran verksamheten till den
kommunovergripande krissamordningsfunktionen.

Nya arbetssatt

Arbetet sker huvudsakligen pa distans. Fysisk narvaro pa kontoret sker endast nar sa ar
nodvandigt for verksamheten och sanktionerat av chef. Undantag ar framst
produktionen inom gemensam service och fastighetsdrift som pa olika satt har
anpassat verksamheten pa plats for att minska risken for smittspridning. Politiska
sammantraden, utbildningar och méten saval internt som externt sker fortsatt digitalt.
En 6kad digital mognad gor att arbetet flyter pa battre dn i borjan av omstallningen.
Digitala motesformer mojliggor att na fler och nya malgrupper. Samtidigt kraver det
mer tid for planering och inlarning av nya arbetssatt och verktyg. Arbetsuppgifter som
kraver stor datorkapacitet ar tidsédande att genomfora fran hemmet. Den samlade
bedémningen adr dock att det forandrade arbetssattet inte har paverkat kvaliteten
negativt utan istallet mojliggjort utveckling och kreativa l0sningar.
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Paverkan pa utvecklingsarbetet

Vissa uppdrag och utvecklingsinsatser forsvaras under pandemin. | trygghetsarbetet ar
det ofta en forutsattning att ses fysiskt for att bygga natverk eller genomféra
platssamverkan, vilket bland annat paverkar omradesarbetet och polissamarbetet i
Gottsunda. Inom krisberedskap och civilt forsvar ar fysiska moten ibland nédvandiga
av sekretesskal och flera myndighetsreglerade projekt har senarelagts. Internationella
utbyten sker till viss del digitalt men inte i samma omfattning som tidigare. Det
planerade inférandet av ett seniorkort i kollektivtrafiken har skjutits fram i tiden.
Arbetet med namndernas informationshanteringsplaner forsenas da verksamheterna
har svart att prioritera detta. Flytten av namndernas arkiv infér nya Stadshuset
paverkas eftersom arbetet pa plats i arkiven forsvaras. Samtidigt prioriteras
verksamhetsutveckling och digitalisering upp i delar av verksamheten.

Delaktighet och service till medborgare

Event, dialoger och samradsmoten fortsatter att hallas digitalt vilket méjliggor att fler
malgrupper kan nas och vara delaktiga i olika frdgor som berér dem. Det digitala
formatet bidrar till battre service och tillgénglighet tillinvanare, organisationer och
naringslivsamt 6kar den interna effektiviteten. Till exempel i planeringen av de
syddstra stadsdelarna halls digitala samraddsméten. Samtidigt upplever vissa
medborgare att de inte kan gora sin rost hord pa samma satt som vid fysiska samrad.
Stadsarkivet har andrat 6ppettider och tar sedan december 2020 bara emot besokare
som bokat tid. Det &r svart att hinna ta emot alla som vill boka tid, sarskilt forskare och
studenter som behdver lang sammanhallen tid. All publik verksamhet ar installd och
istallet anordnas studiebesok, fordrag med mera digitalt.

Ett delat naringsliv

Naringslivsverksamheten moter ett delat naringsliv dar vissa branscher, framst
besoksnaringen, har det mycket svart till foljd av restriktionerna medan andra
branscher, sdsom Life Science, har en stark utveckling och fortsatter att rekrytera och
investera. Kommunstyrelsen har fattat beslut om stodjande atgarder for det lokala
naringslivet. | verksamheten ar fokus pd raddningsaktioner, hog tillganglighet och
lotsning kring kommunala insatser. Parallellt pagar ett ldngsiktigt arbete for att lyfta de
branscher som gér bra och pavisa att det finns ljusglimtar. Forsaljning av
verksamhetsmark har vid enstaka tillfallen senarelagts for att foretag som ska kopa
marken har tappat finansieringsmajligheter pa grund av pandemin, men i de flesta fall
loper processerna som normalt.

Planeringen framat

Infor hosten ar planeringsforutsattningarna for verksamheten osakra vilket leder till en
mer krdvande planering med behov av flera alternativa l6sningar. En
kommungemensam strategi som omhandertar nya flexibla arbetssatt och
forvantningar pa mojligheter till distansarbete efterfragas infor atergangen till mer
normala omstandigheter. For att kunna mota forvantningarna och starka
tillgangligheten och valfriheten i kontakter med kommunen behéver kapaciteten for
att genomfdra digitala event, medborgardialoger och e-utbildningar fortsatta att
utvecklas.



De storsta konsekvenserna for personal

Den storsta paverkan nar det géller personal &r arbetsmiljon och hur den paverkas av
fortsatt distansarbete. Distansarbetet har medfort att medarbetare ar mer
stillasittande och tar farre pauser an vid arbete pa kontoret. Arbetet ar mer intensivt
med farre storningsmoment. Det ligger ocksa mer ansvar pa individen att fa till
vardagsrorelsen. Vissa medarbetare upplever fysiska besvar vilket eventuellt hanger
samman med en samre arbetsmiljo i hemmet. Det upplevs som att det finns en hégre
forvantan att chefer och medarbetare ska vara tillgangliga. Detta har for manga lett till
langre arbetsdagar och fler bokade moten for fragor som under normala
omstandigheter snabbt kan avhandlas utan mote. Det kan dven vara svarare att dra
gransen mellan jobb och fritid i sin hemarbetsmiljo.

Upplevelsen av hemarbete ar tudelat. En del medarbetare tycker att distansarbete ar
positivt och att livspusslet gar ihop pa ett battre satt an innan pandemin, medan andra
kanner bristande motivation. Resultatet i arets medarbetarundersokning visar inte
nagon signifikant forsamring i den upplevda arbetssituationen.

Att vara ledare pa distans innebar flera utmaningar. Bland annat férsvaras introduktion
av nya medarbetare. Missforstand kan lattare uppsta och ar svarare att fanga som chef.
Arbetsbelastningen ligger generellt pa en fortsatt hog niva och flera medarbetare ar
hart belastade. Det finns ett fortsatt stort behov av [6pande avstamningar och stod i
prioritering av arbetsuppgifter. Det finns aven en fortsatt forhojd risk for 6kad
sjukfranvaro eftersom smittspridningen i samhallet ligger pa en hog niva.

De storsta konsekvenserna for ekonomi

Inom flertalet verksamhetsomraden ar den ekonomiska paverkan fran pandemin
relativt liten. Kommunstyrelsen redovisar som helhet ett Gverskott for perioden.
Resurser for konferenser, utveckling och utredning har inte kunnat nyttjas i budgeterad
omfattning. Det géller dven andra typer av aktiviteter som forvaltningen har tankt att
anordna eller delta i men som har stallts in. Inom nagra omraden har leveransproblem
till foljd av pandemin orsakat lagre inkopskostnader under perioden. Att inforandet av
seniorkortet i kollektivtrafiken har skjutits fram i tiden har lett till minskade kostnader.
Inom delar av verksamheten har en fortsatt hog franvaro pa grund av sjukskrivning och
vard av barn bidragit till ett ekonomiskt dverskott. En hdgre ersattning dn estimerat har
aven utdelats fran Socialstyrelsen for merkostnader av skyddsutrustning,

Inom nagra omraden har pandemin medfért 6kade kostnader. Kommunstyrelsens
beslut om stédjande atgarder for det lokala naringslivet medfér kostnader for
forlorade parkeringsintakter for Uppsala Parkerings AB, nedsattning av arrendeintakter
for naringsidkare, ekonomiskt stod till Uppsala Convention Bureau, Uppsala
Citysamverkan samt arrangemang for att locka tillbaka besokare till stadskarnan.
Kommunstyrelsens har dven beslutat om fortsatt stod till Roda Korset for deras
insatser till utsatta riskgrupper och ett verksamhetsstod till studentnationer.
Omstallning till digital kommunikation och digitala arbetssatt har medfort extra
kostnader i delar av verksamheten. Brist pa interna resurser gor dven att konsulter
avropas i hogre grad an budgeterat.

Atgirder som planeras for att hantera konsekvenserna

Stort fokus ar pa att hantera arbetsmiljon vid hemarbetet. Fragor, erfarenheter och tips
delas pa olika satt inom verksamheterna for att hantera situationen. Handlingsplaner
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har tagits fram pa olika hall for att minska riskerna. Vid behov erbjuds stod via
foretagshalsovarden och inom nagot omrade har 6vergripande stod fran psykolog
tagits in for att diskutera arbetsmiljo mer ingdende. Flera staber och avdelningar har
infort gemensamma fikatider eller morgonavstamningar digitalt for att regelbundet
stdmma av laget och bidra till samhorighet. Det ar viktigt att halla dialogen igdng inom
gruppen och individuellt mellan chef och medarbetare.

Verksamhetsplaneringen for 2021 har tagit hansyn till pandemins effekter pa
organisationen for att om mojligt mildra arbetsbelastningen. Avstamningar och
omprioriteringar gors lopande pa olika nivaer i verksamheten. For viktiga uppdrag
finns framtagna kontinuitetplaner. Stod erbjuds i att avropa konsulter for planerad
verksamhetsutveckling som inte hinns med genom egna resurser. Genomforda
riskanalyser uppdateras sa att ytterligare atgarder kan vidtas vid behov.
Kompetensutvecklingsinsatser genomfors for att 6ka takten i den digitala
forflyttningen. Planering gors dven for en dtergang till mer normal verksamhet sa snart
smittspridningen avtar.

Framat behover kommunens krisberedskap utvecklas utifran lardomar fran pandemin.
For en hallbar omstart behdvs atgarder som bland annat framjar innovationer och
naringslivsutveckling.

Andra viktiga avvikelser under perioden

Kommunstyrelsen har fa avvikelser som inte beror pa spridningen av covid-19.

Delar av verksamheten har en 6kad arbetsbelastning som inte direkt gar att harleda till
pandemin. Bland annat ar Kontaktcenter underbemannat. Under 2020 har
Kontaktcenter fatt ett allt hardare drendetryck, vilket framst beror pa att fler fragor
besvaras i forsta linjen vilket gor att samtalen tar langre tid. Det har bade resulterat i
langa telefonkder for de som kontaktar kommunen och i en anstrangd arbetsmiljo for
Kontaktcenters medarbetare. Nu pagar rekrytering for att starka grundbemanningen.
Aven juristenheten mater en 6kad efterfragan pa stod i fragor kopplat till avtal och
andra civilrattsliga fragor, LVU-mal samt milj6- och halsoskydd. Inom IT-verksamheten
finns flera vakanta tjanster samtidigt som det ar svart att rekrytera specialister vilket
har medfort ett 6kat beroende av konsulter.

Nagra mindre awvikelser har koppling till planerade eller genomférda upphandlingar
av IT-system vilket riskerar att forsena planerad verksamhetsutveckling och
digitalisering. Det handlar bland annat om 6kad komplexitet i planerad upphandling av
ett nytt fastighetssystem, behov av en férnyad upphandling av systemstod for
stadverksamheten samt forsenat inférande av nytt systemstdod for e-utbildning.

Periodens ekonomiska overskott beror till stor del pa genomférd markférsaljning
under forsta kvartalet. Fastighetsverksamheten har aven en lagre vakansgrad an
budgeterat vilket paverkar periodens resultat positivt.
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2. Ekonomisk uppfoljning

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202103 202001-202003 202103
Politisk verksamhet (1) 66 0 1 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 315 113 8 6
Kultur, dvrigt (31) 7 0 0 0
Fritid, dvrigt (32) 1 0 0 0
Vard och omsorg (5) 0 0 0 0
Affarsverksamhet (7) 0 -4 5 -14
Kommunledning och gemensam
verksamhet (8) 210 44 14
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 599 153 28

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2021 202101-202103 202001-202003 202103
Investeringar 1 463 72 64 1 343
Extern finansiering -328 -32 -49 -95
Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring
Prognososdkerhet 0 30 0 30
o0
Namndens analys

Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett 6verskott om 153 miljoner kronor, vilket ar
153 miljoner kronor hogre dn budgeterat for perioden. Kommunledning star for en
awvikelse om 47 miljoner kronor och stadsbyggnad om 106 miljoner kronor.
Heldrsprognosen visar ett resultat pa 0 miljoner kronor for aret, i enlighet med budget,
bade inom kommunledning och inom stadsbyggnad. Den sammantagna
bedémningen &r att drsresultatet kan bli hogre &n prognostiserat. Coronapandemin
innebar svarigheter att genomfora vissa planerade aktiviteter och omprioriteringar kan
behova ske. Utifran forsiktighetsprincipen innehaller bedémningen ingen
resultateffekt av arets markforsaljningar.

Storre avvikelser i prognos forklaras nedan uppdelat pa kommunledning och
stadsbyggnad.
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Resultat per mars

Kommunledningskontoret Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202103  202001-202003 202103
Politisk verksamhet (1) 66 1 1 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 182 7 6 4
Kultur, 6vrigt (31) 7 0 0 0
Fritid, 6vrigt (32) 1 0 0 0
Vard om omsorg (5) 0 0 0 0
Affarsverksamhet (7) 0 -4 5 -12
Kommunledning och gemensam

verksamhet (8) 210 44 14

Ovriga verksamheter 0 0 0

Kommunledning totalt 467 47 26 0

Kommunledningens resultat for perioden ar ett verskott om 47 miljoner kronor, vilket
ar en avvikelse med 47 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden. Det forklaras
av att forfogandemedel och resurser for utveckling och utredning inte har nyttjats i
budgeterad omfattning. Vidare har planerade aktiviteter inom trygghets- och
hallbarhetsomrddet inte gett upphov till kostnader i budgeterad omfattning. Inom IT-
verksamheten ar kostnaderna lagre for bland annat licenser, serviceavtal och
konsulter. Aven kostnaden for inkdp av datorer ar lagre dn budgeterat pa grund av
leveransproblem till foljd av Coronapandemin. Intdkterna ar samtidigt hogre, vilket
dock inte bedoms paverka heldrsresultatet. Fastighetsverksamheten har lagre
vakansgrad an budgeterat vilket paverkar periodens resultat positivt.

| bokslut 2020 estimerades ersattning fran Socialstyrelsen for merkostnader av
skyddsutrustning och en hogre ersattning har utbetalts under forsta kvartalet vilket ger
en positiv paverkan 2021.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om stodjande atgarder for det lokala naringslivet
och bidrag till Roda Korset for deras arbete med utsatta grupper under
Coronapandemin. Kostnader for perioden inryms i och med att planerad verksamhet
inte har kostnader i budgeterad omfattning.

Inom kommunledning visar prognosen att det fortfarande till stor del handlar om att
stalla om verksamhet for att hantera konsekvenser av Coronapandemin. De
ekonomiska konsekvenserna aterfinns framst inom néringslivsframjande verksamhet.
Beslutade atgarder ar ersattning for forlorade parkeringsintédkter for Uppsala
Parkerings AB, ekonomiskt stod till Uppsala Convention Bureau, Uppsala
Citysamverkan samt arrangemang for att locka tillbaka besokare till stadskarnan.
Darutover har beslut fattats om fortsatt stod till Roda Korset for deras insatser till
utsatta riskgrupper och ett verksamhetsstod till studentnationer. Som en konsekvens
av foljsamhet till restriktioner under pandemin har forsaljning av seniorkort i
kollektivtrafik inte pabdrjats vilket mildrar effekten av beslutade atgarder ovan.

IT- verksamhetens Overskott i perioden beddms vara lagre i prognos och ar hanforligt
till lagre natkostnader an budgeterat. Ulleraker fastighetsforvaltning prognostiseras
med underskott till foljd av senarelagd inflyttning och anpassningskostnader fér nya
uthyrningar. Lagre prognostiserade maltidsintakter fran gymnasieskolor och
seniorrestauranger under Coronapandemin pareras med lagre kostnader for personal
och livsmedel.



Tillfoljd av att resurser fortfarande agnas at att hantera Coronapandemin minskas
utvecklingstakten och darmed prognostiseras minskat nyttjande av resurser for
utvecklingsarbete. Till prognosen i augusti kommer en ny bedémning att goras for att
balansera de ekonomiska konsekvenserna och samtidigt bedoma hur mycket
utveckling och utredning som ar méjligt att bedriva resterande del av aret.
Prioriteringar av vilken ambitionsniva som ska finnas infor hostens verksamhet gors
fortlopande.

Resultat per mars

Stadsbyggnadsforvaltningen Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2021  202101-202103  202001-202003 202103
Politisk verksamhet (1) 0 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 132 107 2 2
Kultur, vrigt (31) 0 0 0 0
Fritid, dvrigt (32) 0 0 0 0
Vard och omsorg (5) 0 0 0 0
Affarsverksamhet (7) 0 0 0 1
Kommunledning och gemensam

verksamhet (8) 0 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 0

Stadsbyggnad totalt 132 106

Stadsbyggnadsforvaltningens resultat per mars ar ett Gverskott om 106 miljoner
kronor, motsvarande avvikelse mot budget for perioden. Periodens 6verskott beror i
huvudsak pa markforsaljning under forsta kvartalet. Helarsprognosen bedoms utifran
forsiktighetsprincipen till ett nollresultat.

For strategisk planering ar resultatet per mars ett 6verskott om 3 miljoner kronor,
motsvarande avvikelse mot budget for perioden. Overskottet beror dels pa lagre
konsultkostnader an budgeterat i perioden bland annat inom dversiktsplanering, dels
pa att kostnader kopplat till medborgarbudget kommer forst andra halvaret.
Kostnaderna forvantas 6ka under dret och heldrsprognosen bedoms till ett
nollresultat.

Mark- och exploateringsverksamhetens resultat per mars ar ett 6verskott om 103
miljoner kronor, motsvarande avvikelse mot budget for perioden. | resultatet saknas
omkring 7 miljoner kronor i kostnader for ersattning till gatu- och
samhallsmiljonamnden (GSN) avseende avskrivningskostnader for anlaggningar
uppforda med finansiering fran exploateringsverksamheten. Ersattningen kommer att
regleras langre fram under aret och beraknas uppga till 35 miljoner kronor for helaret.

| perioden har det skett markforsaljningar som generat inbetalningar om 134 miljoner
kronor varav 111 miljoner kronor avser forsaljning i Rosendal. Forsaljning har aven
genomforts i Ostra Salabacke, Ostra Fyrislund och Lindbacken. Tillhérande
anskaffningskostnader for forsaljningarna ovan uppgar till 13 miljoner kronor vilket
l@dmnar ett 6verskott pa 121 miljoner kronor for perioden. For helaret prognostiseras
markforsaljningsintakter pa 157 miljoner kronor vilket ar den niva som kravs for ett
nollresultat. Trots osakerheter pa marknaden bland annat utifran Coronapandemin
beddms denna niva som saker att uppna. Intdkter fran markforsaljningen
prognostiseras darmed tacka anskaffningskostnader, [0pande driftskostnader,
finansiering till GSN for avskrivningskostnader samt nedan namnda avvikelser.

Inom den del av mark- och exploateringsverksamheten som i huvudsak finansieras
med avgifter eller kommunbidrag finns smarre avvikelser som beraknas inrymmas i
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prognostiserat nollresultat. For Bygglogistikcenter prognostiseras en avvikelse mot
budget med néara 4 miljoner kronor for helaret framst pa grund av lagre
anslutningsavgifter. En mindre avvikelse finns dven i jordbruks- och
skogsforvaltningens resultat i period och prognos till del som foljd av
kommunstyrelsens beslut om nedsattning av arrendeintakter for att mildra effekterna
av Coronapandemin for naringslivet.

For Uppsalapaketets samtliga planeringsprojekt ar resultatet per mars ett 6verskott pa
1 miljon kronor vilket beror pa generella tidsforskjutningar och vissa svarigheter att
tillsatta resurser i projekten. For helaret prognostiseras ett underskott om 2 miljoner
kronor vilket hanfors till projekt Uppsala sparvag och den tidigarelaggning av beslut
om sparvagens detaljplan som kravs for kommande ansokan om stadsmiljoavtal.

Investeringar

KF-  Overfort Total Ackumulerat
KOMMUNSTYRELSEN budget fran 2020 budget utfall
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 202103
Strategiska markforvarv inkl Uppsalapaketet/Sodra staden 464 176 640 0 640
Infrastruktur exploateringsverksamhet bruttoinvestering 328 0 328 36 305
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -328 0 -328 -32 95
Fastighetsunderhall - jordbruksverksamhet 5 1 6 0 6
Uppsala sparvag 0 0 0 0 0
Totalt stadsbyggnad 469 177 646 4 857
Fastighetsforvarv 5 0 5 0 5
Fastighetsunderhall/nybyggnation 66 78 144 6 101
Fastighetsunderhall - Ulleraker 69 45 113 1 113
Inventarier stadshus 2020 80 51 131 8 87
QOvriga inventarier - stab fastighet 6 0 6 0 4
IT 67 14 82 21 78
Portabla kraftverk 5 0 5 0 0
Inventarier/fordon - gemensam service 2 1 3 0 3
Totalt kommunledning 299 190 489 35 392
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 768 367 1135 39 1248

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2021 ar budgeterade till 1 135 miljoner
kronor varav 768 miljoner kronor avser medel fran Mal och budget 2021-2023 och 367
miljoner kronor avser pagaende investeringar fran 2020. Av investeringsutgifterna ar
489 miljoner kronor budgeterade for verksamheterna inom kommunledning och 646
miljoner kronor budgeterade for verksamheterna inom stadsbyggnad. Darutéver finns
328 miljoner kronor budgeterat for anlaggningar i exploateringsverksamheten som
enligt budget finansieras med exploateringsersattningar.

Kommunledning har i bokslut per mars upparbetat 35 miljoner kronor av sin totala ram
pa 489 miljoner kronor och for aret prognostiseras 392 miljoner kronor att upparbetas.
Utgifterna avser framst investeringarinom IT och fastighet. Investeringsvolymen inom
fastighetsverksamheten har varit lag under perioden till foljd av att manga
forvaltningsprojekt befinner sig i projekteringsstadiet, att Stadshusprojektets
investeringar till stor del avser inventarier som kops in under hosten, samt att nagra
storre projekt invantar politiska beslut eller vantas infalla kommande ar.
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De strategiska markférvarven bedémes till 640 miljoner kronor for heldret i enlighet med
budget och omfattar huvudsakligen omraden i sodra och sydostra Uppsala som en del
av Uppsala paketet. Tidpunkt for forvarv ar osaker.

Investeringarna i infrastruktur i exploateringsomraden uppgar till 36 miljoner kronor i
perioden och inkommen finansiering uppgar till 32 miljoner kronor. For helaret
prognostiseras investeringsvolymen till 305 miljoner kronor och finansieringen till 95
miljoner kronor (se avsnitt Exploatering nedan). Infrastrukturutbyggnaden inom
exploateringsverksamheten ska i princip finansieras fullt ut av exploaterings-
ersattningar eller markforsaljning. Med anledning av anpassning till forandrat regelverk
avseende intaktsbokforing som genomfordes i samband med bokslut 2020, redovisas
dock en stor andel av finansieringen via resultatet vid tidpunkten for markforsaljning
eller aktivering av uppforda anlaggningar och inte som tidigare genom matchning mot
kommande avskrivningskostnader, vilket forklarar avvikelse mellan budgeterad och
prognostiserad finansiering. Uppskattning av vilka anlaggningar som kan tas i bruk
under dret ar osaker, men tillgangsvarden pa uppat 140 miljoner kronor kan komma
att aktiveras och darmed borja generera avskrivningar under aret.

Exploateringsverksamheten

Ackulumerat

Investeringar per projekt (exkl. markférvarv) utfall Helarsprognos
belopp i miljoner kronor 202103 202103

Rosendal 15 103
Ostra Salabacke 2 28
Rabyvagen 2 3 21
Skolsta 0 18
Sddra Gunsta 1 13
Husbyborg Garverigatan 1 12
Sdédra Storvreta 0 12
Ullerdker 2 12
Gottsundaskolan 0 11
Ostra Fyrislund 0 10
Fullero verksamhetsomrade 0 7
Luthagens strand 0 7
Studenternas 5 5
Ovriga 45 projekt 8 44
Totalsumma 36 305

Anlaggningsutgifterna inom exploateringsverksamheten beraknas uppga till 305
miljoner kronor under aret dar de storsta utbyggnationerna sker i Rosendal och Ostra
Salabacke. Flera projekt som ari genomférandefas visar forskjutningar i tidplanerna
for utbyggnad. Exempelvis har sent upptackta markfororeningar gjort att
undersokningar och saneringsinsatser behover goras, och tvister behover l6sas innan
byggnader och gator kan fardigstallas. Forutom férseningen i sig innebar detta att
kostnaderna for att uppratthalla en projektorganisation och sékerhetsatgarder under
byggtiden behdver budgeteras for en langre period, och darmed blir storre an om
ursprunglig tidplan hade kunnat hallas.

Under arets forsta kvartal har flera markforsaljningar genomforts. Det géller bade mark
for bostadsratter, hyresratter och verksamhetsmark. Forsaljningen av mark for
bostadsratter har kommit igang efter ett par svagare ar och forsaljningstakten
forvantas 6ka under 2021 jamfort med 2020. Aven intresset for markanvisningar for
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bostadsratter ar hogre an under féregaende ar. En stor del av markforsaljning for
bostader har skett och forvantas ske inom Rosendal dér flera projekt nar
forsaljningsfasen under 2021. Forsaljning av verksamhetsmark 6kar ocksa jamfort med
foregaende ar da nagra forsaljningar forskjutits till 2021 pa grund av Coronapandemin.
Framd&ver minskar dock utbudet av verksamhetsmark i och med att storre delen av
marken i Ostra Fyrislund bedéms séljas klart under 2021. Andra verksamhetsomraden
har annu inte natt forsaljningsfas.

Sammantaget innebar detta att arets kassaflode fran exploateringsverksamheten
(exklusive skattefinansierade investeringar), for helaret bedoms till omkring noll. Precis
som i prognosen for arets resultat bygger bedomningen av kassaflodet pa
forsiktighetsprincipen, med stora osakerheter framst vad galler tidplan for nar
markforsaljningar kan slutforas.

Den 1januari 2021 infordes ett nytt projektstyrningsverktyg i sin forsta fas. Det medger
en god mojlighet att styra och leda enskilda projekt utifrdn mal och leveranser och att
gora analyser for projektportfoljen. Under forsta halvaret fortsatter utvecklingen av
kvalitetssakrade rutiner och mallar for gemensam ekonomistyrning och uppféljning
inom exploateringsverksamheten. Under 2021 planeras fas 2 av projektlednings-
verktygen inforas, vilket medger integrerad ekonomistyrning och -uppféljning.

Risker och osakerhet

En generell osdkerhet ar hur Coronapandemin paverkar samhallet under resterande
del av dret och vilka insatser som kommunledningskontoret darmed kommer att
hantera. Det kan vara ekonomiska konsekvenser av fattade beslut, men det kan ocksa
vara utvecklingsarbeten som paverkas da omprioritering kan behéva ske.

Den 1 september 2021 sker en verksamhetsovergdng av fastighetsverksamhetens drift
till det nya bolaget Uppsala Kommun arenor och fastigheter. Planeringen infor detta ar
i ett aktivt skede och med ett flertal aspekter att ta hansyn till. En viss osakerhet finns
omiivilken grad alla detaljer kan vara pa plats till Svergangen.

Planering infor den kommande inflyttningen till det renoverade stadshuset pagar. Viss
osakerhet finns avseende eventuella utrangeringskostnader i nuvarande
administrativa lokaler samt att en temporar éverkapacitet kan uppsta.

Mark- och exploateringsverksamheten prognostiseras utifran forsiktighetsprincipen.
Overskott frén markférsaljning bedéms motsvara de [6pande driftskostnader for mark-
och exploateringsverksamheten vilket innebér att ingen resultatpaverkan
prognostiseras. Om markforsaljningar utdver prognostiserad niva kommer till stand
under aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Manga
bostadsutvecklingsprojekt pa kommunal mark narmar sig forsaljningsfas under 2021.
Coronapandemin bedéms innebara ett minskat risktagande och samre
finansieringsmojligheter for verksamhetsutdvare som vill forvarva mark. For
bostadsutvecklare bedoms inte risken vara lika stor, da marknadsutvecklingen under
2020 varit positiv for denna del av marknaden.

Det finns ocksa osakerhet kring aktiveringstidpunkt for pagaende investeringar inom
exploateringsverksamheten, vilket kan paverka arets resultat. Nar anlaggningarna tas i
bruk, medfor det resultateffekter i form av 6kad ersattning till gatu- och
samhallsmiljonamnden avseende avskrivningskostnader samt intaktsforing av tidigare



erhallna exploateringsavgifter vid projekt pa privat mark. | kommande uppfoljning gors
en overgripande bedomning av de sammantagna effekterna.

Budgeten for strategisk planering har forstarkts med tillfalliga satsningari Mal och
budget for klimat- och energiomstallning samt, utdver budget, med en del av
markatkomstbidrag som erhallits vid inrdttande av naturreservat. Verksamhets-
planering och prognos utgar fran att samtliga medel férbrukas, men viss osakerhet
finns om samtliga atgarder kommer att hinna verkstallas, vilket kan medftra éverskott.
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3. Status for uppdrag och indikatorer

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2021-2023. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| mars/apriluppféljningen ar rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa
planering och avvikelserapportering. For alla uppdrag anges status for arbetet och
vilket ar uppdraget berdknas vara fardigt. For uppdrag som inte [6per pa som tankt
eller som ar fardiga finns en kommentar. For nya uppdrag finns en beskrivning av hur
uppdraget ska genomféras.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for
uppdragen och namndmalen som hor till malet enligt fargmarkering. Bedomningen
baseras pa uppféljningen av kommunstyrelsens dtgarder. | tabellen redovisas dven ett
artal for nar uppdraget eller namndmalet beraknas vara genomfort.

Fargerna har foljande betydelse:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt. Det géller aven nar det som bérjade som ett uppdrag
fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.
Arbetet med uppdraget/néamndmalet gar enligt plan.

Arbetet med uppdraget/namndmalet &r inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan.

Uppdraget/namndmalet genomfors inte.

Redovisning av indikatorer

Bedomningen av maluppfyllelsen gors dven med stod av indikatorer.

7 Okar > Stabil ] Minskar

~ Vaxlande - Underlag for att bedoma trend saknas
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Inriktningsmal 1: Uppsala ska ha en jamstalld
och hallbar ekonomi

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer méan och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet
och likvardighet.

Kommunstyrelsen samordnar det kommundvergripande arbetet med att kartlagga hur

resurser och investeringar kommer kvinnor och mén till godo. Syftet ar att sikerstilla att 2023
resursfordelningen utgar fran individens behov oavsett kon och bidrar till jamstélldhet och

likvardighet. En arlig kommundvergripande ldgesrapport tas fram. Utifran lagesbild och

efterfragan ges riktat stod till namnder och bolagsstyrelser. Arbetet med att integrera
jamstalldhetsperspektiv i bostads- och lokalanskaffningsprocessen ska utvecklas.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Foretagsservice vid myndighetsutovning och i all 6vrig kontakt med naringslivet ska forbéattras.

Bland annat ska information till naringslivet utvecklas med utgangspunkt i féretagarnas

behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor ska dka for att kunna 2023
erbjuda effektiv service. En foretagsservicefunktion ska skapas med syfte att utveckla

leveransformdagan med service- och handlaggningsgaranter. Strategier for markforvarv och

forsaljning av mark ska anpassas utifran naringslivets behov. Uppdraget ér en del i

genomfdrandet av naringslivsprogrammet.

Kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2020-2022

1.3. Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla ekonomiska, sociala och miljomassiga
krav vid upphandling.

Kommunstyrelsen ska utveckla och tillampa hallbarhetskrav i upphandlingar. Vagledning

inom olika upphandlingsomraden ska tas fram kring vilka hallbarhetskrav som kan vara

lampliga att stalla. Ett forslag pa stéddokument till verksamheten finns framtaget inom 2021
fastighet och entreprenad. En process ska implementeras kring hur storre malkonflikter ska

hanteras. Kommunstyrelsen arbetar for att stdrka kommunkoncernens samlade formaga till

hallbar upphandling med fokus pa bygg- och anldggningsprocessen. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av milj6- och klimatprogrammet, atgardsprogram for luft och

handlingsplanen for digital transformation.

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen

Aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till budgetomfordelning i enlighet med

foredragningen. _—
Beslutspunkten ingick i: Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och dvriga némnder

(KSN-2019-1841) §75 2020-03-30.

Verka for att en kostnadsneutral pilotupphandling med ratt till heltid och deltid genomférs
under 2020.

Beslutspunkten ingick i: Svar pé motion om rditt till heltid i upphandlingar frén Tobias Smedberg
(V) (KSN-2019-03069) §327 2020-08-31.

Flera upphandlingsomraden har undersokts men hittills har inget omrade identifierats som
kostnadsneutralt.

2022

Fatta nodvandiga foljdbeslut sa att de av kommunfullméktig fattade besluten for att
genomfdra samordning av kommunkoncernens fastighetsforvaltning i ett nytt bolag,
verkstalls. 2021

Beslutspunkten ingick i: Samordning av fastighetsférvaltningen i kommunen med mera (KSN-
2019-1841).




Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag till Uppsala R2 AB och Aktiebolaget Uppsala kommuns Industrihus att genomfora
en extra bolagsstaimma dar kommunfullmaktiges beslut anmals och darefter registrera de
nya bolagsordningarna hos Bolagsverket.

Beslutspunkten ingick i: Samordning av fastighetsférvaltningen i kommunen med mera (KSN-
2019-1841).

Kommunfullmaktiges beslut har anmalts pa en extra bolagsstamma och de nya
bolagsordningarna registrerats hos Bolagsverket.

Uppdrag till Uppsala R2 AB, under namnandring Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB, och Uppsala Stadshus AB att sikerstilla att de bedomda synergivinsterna uppnas och
att l6pande avrapportera framdriften av genomférandet och dess ekonomiska effekter

samt medborgarnyttan till kommunstyrelsens arbetsutskott. Az

Beslutspunkten ingick i: Samordning av fastighetsférvaltningen i kommunen med mera (KSN-
2019-1841).

Kommunstyrelsens nimndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal

N1.1: Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten skapas
forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. For varje
exploateringsprojekt gors en ekonomisk uppfoljning och prognos vid varje delarsuppfolning, 2021
och eventuella avvikelser rapporteras till kommunstyrelsen, som ocksa fattar nya

budgetbeslut vid behov. Det ger forutsattningar for att beskriva och bedéma mark- och
exploateringsverksamhetens effekter pa kommunens finansieringsbehov och

planeringsunderlag. Arbete for att forbattra prognosverktygen pagar, bland annan genom

inforandet av ett projektstyrningssystem i verksamheten.

N1.2 Starka styrningen av storre projekt inom kommunkoncernen, saval
investeringsprojekt som andra storre projekt.

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god formaga

att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta mojliga nytta for

investerade medel behover koncernens styrning av investeringsprojekt och andra storre

projekt stirkas. Med ”storre projekt” avses i detta uppdrag projekt med barighet pa 2022
investeringsprojekt inom stadsbyggnadsforvaltningen sa som exempelvis inom mark- och

exploatering samt Uppsalapaketet. Investeringsprojekten ska i hogre grad genomforasi

enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller. De gemensamma

arbetssatten ska sakerstélla att ekonomiska ramar halls, att kvalitetsmal nas och att

driftskostnader och funktion moter férutsattningar och behov.

N1.3 Sakerstalla att kommunen identifierar, utvarderar och soker de statsbidrag och eu-
medel som ligger i linje med kommunens mal.

Staten erbjuder kommuner riktade statsbidrag som behdver anstkas av berérda ndmnder.

Kommunen kan dven anstka om finansiering fran EU:s fonder och program for olika typer av
utvecklingsprojekt. Statsbidrag och eu-medel utgor en viktig del av kommunens budget. For 2021
att sakerstalla att kommunen far ta del av den externa finansieringen i 6nskad omfattning

behover koncernens styrning, uppféljning och kontroll avseende hanteringen av statliga medel

och eu-medel starkas. Gemensamma arbetssatt inom omradet ska sakerstalla att kommunen
identifierar, utvarderar och séker de medel som ligger i linje med kommunens mal och att
aterrapportering gors i enlighet med uppstallda krav.

Sida 16
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Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

N1.4 Genomfora en férstudie inom identifierade omraden om méjligheten att anvanda
utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder fér battre maluppfyllelse och
minskade kostnader.

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie inom nagra identifiera omraden sdsom 2021
forsorjningsstod, HVB-hem och avbruten skolgdng. Syftet &r att hitta mojliga ldsningar och

belysa effekter dar verksamheten kan anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala
investeringsfonder for att uppna en battre maluppfyllelse, minskade kostnader for kommunen

eller minskade 6vergripande samhallskostnader. Arbetet planeras att paborjas under hgsten.

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen till férvaltningarna

Tillkommunstyrelsens arbetsutskott den 10 november féresla ett urval av atgarder som
underlattar for handlare, restauranger och andra verksamheter i city under den pagaende
pandemin. De olika atgédrderna bor rangordnas utifran effekt, kostnadseffektivitet och
utifran hur de bidrar till forverkligandet av innerstadsstrategins intentioner pa langre sikt.
Samrad ska ske med Uppsala Citysamverkan samt berdrda férvaltningar och bolag.

Beslutspunkten ingick i: Uppfdlining per augusti och heldrsprognos 2020 (KSN-2020-01803) §247
2020-10-21.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sasmmantrade 11 november om ett antal atgarder i syfte
att mildra effekterna fér naringslivet i Uppsala kommun i den uppkomna situationen. Arendet
bereddes av kommunledningskontoret, stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala parkering
AB. Bland annat har Uppsala Citysamverkan i en skrivelse till Uppsala kommun ansokt om ett
extra verksamhetsbidrag. Kostnader for atgarderna beskrevs i drendet och foreslas tills vidare
baras av kommunstyrelsen.

Genomfora ytterligare atgarder for att mildra effekterna for det lokala naringslivet med
anledning av covid-19:

1. aterkomma till kommunstyrelsen med férslag pa aktiviteter och kulturarrangemang
som kan arrangeras sa snart lokala och allmanna restriktioner havtsi syfte att locka
manniskor tillbaka till city samt avsatta 500 000 kronor for att finansiera detta,

2. uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i kommunkoncernen atti sina kontakter
med néringslivet anstranga sig for att underlatta for naringslivet och ha en positiv
tolkning till forman for naringslivet avseende regler och rutiner faststillda av Uppsala
kommun,

3. aterkomma till kommunstyrelsen med en plan fér hur Uppsala kommun kan underlitta
en aterstart av det lokala néringslivet och underlatta kring insatser for de som drabbats
hardast av coronapandemin och behéver en snabb aterstart efter pandemins slut,

4. manatligen aterrapportera till kommunstyrelsen om de beslutade atgardernas effekt
och resultat.

2021

Beslutspunkten ingick i: Ytterligare Gtgdrder for att mildra effekterna for det lokala néringslivet
med anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349 2020-11-11.

Gora en riskanalys samt internkontrollplan fér verksamheten inom gemensam service och
aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid ett av utskottets
forsta sammantraden under 2021.

Beslutspunkten ingick i: Uppf6ljning av internkontrollplan 2020 och internkontrollplan 2021 KSN-
2020-03210 § 328 2020-12-16.

Riskanalys och internkontrollplan for gemensam service 2021 &r framtagen och beslutad.

Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick till 2030:

1. ansvara for att planerna fullfoljs inom de ramar som faststalls av kommunfullmaktige i
Mal och budget,
2. med lokalf6rsérjningsplanerna som utgangspunkt verka for samnyttjande av lokaler, sa
val inom som mellan forvaltningarna,
3. tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal dar LSS-boenden har en 2021
framtradande roll, samt
4. tillsammans med Skolfastigheter gora en 6versyn av hyressattningsmodellen och
ramavtalet mellan kommunstyrelsen och Skolfastigheter.

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalférsérjningsplaner 2021-2025 med utblick till 2030
KSN-2020-02731 § 330 2020-12-16.




Kommunstyrelsens indikatorer

Forutom nedanstaende indikatorer anvands samtliga konsuppdelade indikatorer i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for att folja utvecklingen av inriktningsmal 1.

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi
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Indikatorer naringslivsutveckling Nuvirde Jamforvarde Malsattning Trend
1. Uppsa lasPosmon |.Svenslft Nar.lngsllvs arliga 212 195 Oka 5
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner
2. Féretagarnas uppfattning av kommunens service «
~ . 2, ,1 k rd

och bemotande, medelvarde totalt 63 316 Oka
3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service i i Oka )
och bemdtande, foretag med 0-10 anstallda
Indikatorer lokalforsorjning
4.Vakansgrader, andel outhyrda bostader, % 4,22 1,59 Minska ~
5.Vakansgrader, andel outhyrda lokaler, % 2,18 0,76 Minska ~
6. Bashyra per kvadratmeter for grundskola, kr 1362 - Minska ~
7. Bashyra per kvadratmeter for forskola, kr 1747 - Minska ~
Indikatorer upphandling
8. Dlrekta.och indirekta besparingar dver hela 93 168 Oka _
avtalsperioden, mnkr
9.N&jd anbudsgi ind ittbetyg totalt ..

6jd anbu sglvareln ex, snittbetyg tota 6 59 Oka .
bland anbudsgivare
Indikatorer externa medel
10. Summa erhallna rlkjca.ade statsbidrag i 735 841 Bka B
kommunkoncernen, miljoner kronor
11.. .Summa erhallna eu-bidrag i kommunkoncernen, 6 17 Oka 3
miljoner kronor

1 Kalla: Svenskt naringslivs enkatundersokning. Nuvarde avser Uppsalas totalranking i 2020 ars resultat.

Jamforvarde avser Uppsalas totalranking i 2019 ars resultat.

2-3  Kalla: Svenskt naringslivs enkatundersokning. Nuvarde avser Uppsalas betyg i 2020 ars resultat. Jamforvarde avser
genomsnittsbetyget for Sveriges kommuner i 2020 ars resultat. Nuvarde for foretag 0-10 anstéllda saknas.

4-5  Kalla: egen uppfoljning. Nuvarde avser 2021-02-04. Jamforvarde avser 2020-09-04. Skillnaden i utfall mellan
nuvarde och jamforvarde forklaras av att fastigheterna i Ullerdker nu har inkluderats i underlaget, det arinte an
faktisk forandring i vakansgrad.

6-7 Kalla: egen uppfoljning. Nuvardet avser 2020-09-04. Jamforvarde saknas.
8-9  Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser Uppsala kommun 2020. Jamforvarde avser Uppsala kommun 2019.

10  Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser riktade statsbidrag och migrationsersattningar for Uppsala kommunii
prognos per mars 2021. Jamforvarde avser utfall 2020.

11  Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser EU-bidrag for Uppsala kommun i prognos per mars 2021. Jamforvarde avser
utfall 2020.
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas i

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

3. Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Kommunen och kommunstyrelsen har i uppdrag att aktivt verka inom det brottsforebyggande

omradet pa flera plan. Dels genom aktiviteter for att motverka kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda malgrupper. | uppdraget ligger ocksa att arbeta
trygghetsskapande i samverkan med civilsamhélle, naringsliv och myndigheter. Ungdomar 2023
och unga vuxna ar en central malgrupp i kommunens arbete mot en 6kad formaga att

forhindra brott och kriminell verksamhet. Uppdraget dr en del i genomforandet av

handlingsplanerna for trygghet och sakerhet samt Granby och Kvarngardet, det omfattande
samverkansarbetet i Gottsunda/Valsatra samt samverkansoverenskommelsen med Polisen

och medborgarloftet for Uppsala resecentrum.

4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att stirka samhallets motstandskraft.

Det civila forsvaret ska gora det mojligt for samhallet att hantera situationer vid hojd
beredskap. Inom ramen for det civila forsvaret ska kommunen ha en kommunévergripande
ledningsplan och férvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner fér hjd beredskap. Aven en
krigsorganisation och personalférsorjningsplan vid respektive forvaltning och bolag ska tas
fram. Kommunen samverkar med regionala myndigheter, kommuner och andra aktdrer inom
kommunens geografiska omradesansvar.

Ett kontinuerligt arbete med krisberedskap ligger till grund for planeringen for civilt forsvar.

Arbetet med krisberedskap behdver darfor fortsatta inom framfor allt samhallsviktiga

verksamheter och verksamheter som utgor ett stod till dessa. Aven andra verksamheter som 2024
har kommunala dtaganden omfattas. Arbetet med krigsorganisation har fordrojts med ett ar

med anledning av pandemin vilket gor att tidsplanen for andra delar som

verksamhetsplanering for civilt forsvar och krigsplacering ocksa har fordrdjts. Uppdraget aren

deli genomforandet av handlingsplanen for trygghet och sakerhet och program for

krisberedskap.

Arbetet med uppdraget gar huvudsakligen enligt plan. Nagra atgarder &r beroende av
férvaltningarnas arbete med krigsorganisation innan de kan pabérjas. Atgirden om att
aktualisera styrel ar férsenad i enlighet med myndighetsbeslut inom omradet. Atgérden om att
starka krishanteringsformagan genom samarbete med frivilliga organisationer ar framskjuten
till foljd av pandemin.

5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-
Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med féreningar och andra intressenter.

Under 2021 ska en fordjupad utredning genomforas i syfte att mojliggora forverkligande av ett
allaktivitetshus i Gottsunda 2024 i enlighet med den redan genomforda forstudiens foreslagna
inriktning och process. Kommunstyrelsen samordnar en synkroniserad och effektiv process fér | 2023
utveckling av kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet Gottsunda-Valsatra och Granby-

Kvarngdrdet. Detta innefattar allaktivitetshuset i Gottsunda, allaktivitetshuset i Granby, Svrig
fritidsverksamhet i omradena och fortsatt trygghetsskapande arbete. Uppdraget dren del i
genomforandet av handlingsplanen for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet.




Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag
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Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal

N2.1 Kontinuerligt utveckla kommunens sdkerhetsarbete och sarskilt starka kommunens
formaga att hantera och skydda sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt
sakerhetsskyddslagstiftningen.

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att starka Uppsala kommuns férmaga att hantera
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Har ingar dven val anpassade
sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk sakerhet samt
personalsdkerhet. Samordning och samverkan med férvaltningar och bolag ska utvecklas.
Sakerhetsskyddsanalyser ska genomforas och sékerhetsskyddsplaner tas fram och faststéllas i
forvaltningar och bolag. Ndmndmalet ar en del i genomférandet av handlingsplanen for
trygghet och sakerhet. Under forsta tertialet 2021 har analysarbetet inte helt kunnat f6lja plan
pa grund av pandemin.

Arbetet med namndmalet [6per huvudsakligen p& enligt plan. Atgarden om att infora en
generell IT-l6sning for séker lagring och kommunikation &r forsenad. Det beror i huvudsak pa
att anslutningen till Ineras tjanst Saker Digital Kommunikation (SDK) fordrdjs pa grund av
Digitaliseringsmyndighetens nya nationella samordnande uppdrag inom omradet.

2022

N2.2: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utéva kulturihela
kommunen. Malet &r att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgangligheten till kultur.
Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet som en dynamisk
och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur. Uppdraget ar en del av
genomforandet av det kulturpolitiska programmet.

Arbetet med namndmalet ar férsenat. Under forsta tertialet 2021 har initiala kontakter tagits
med kulturnamnden for att utveckla formerna for arbetet.

2022

N2.3: Fortsatt det langsiktiga arbetet med att gra Uppsala till en av Europas mest digitala
platser ar 2050.

Uppsala kommun behdver méjligheter att sprida information till invanare, naringsliv och
bestkare, bade i vardagen och vid sérskilda handelser. Kommunen maste ocksa kunna féra
dialog och inhdmta synpunkter i viktiga fragor. Digital transformation ger Uppsala kommun
mojlighet att hantera utmaningar och omvérldens férvéntningar genom att erbjuda en effektiv
och innovativ valfard. Genom att méta invanare och naringsliv via digitala kanaler kan val
sammanhallna och andamalsenliga valfardstjanster av hog kvalitet skapas. Namndmalet &ren
del av genomforandet av handlingsplanen for digital transformation.

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen till férvaltningarna

Leda och samordna arbetet med handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngérdet
i samrad med férvaltningar, bolag och externa parter.

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan for 6kad trygghet i Gréinby och Kvarngdrdet 2020 - 2021
(KSN-2020-00683) §44 2020-03-11.

2024

2021

Bestalla en fullstor och en liten idrottshall samt ett bibliotek.
Beslutspunkten ingick i: Upphdvande av beslut om férhandlat férfarande av multikvarter
Rosendal (KSN-2019-1594) §52 2020-03-11.

2021

I samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB utreda
markagoforhallandet fér KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen, utan att férsena
tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och aterrapportera till kommunstyrelsen i
oktober 2020.

Beslutspunkten ingick i: Sodra dstrdket (KSN-2019-03074) §47 2020-03-11.

2021

Inleda arbete for att bidra till bildandet av en lokal AMP enligt foredragningen i drendet.
Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring for bildande av lokal Afférs- och medborgarplats (KSN-
2020-02166) §199 2020-08-26.

2021

Aterkomma med forslag pa inriktning for kommunkoncernens narvaro under
Almedalensveckan 2021 sa snart formerna for veckan ar kanda.
Beslutspunkten ingick i: Almedalen 2021 (KSN-2020-02912) § 301 2020-11-25.

2021
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Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Se 6ver kommunens lokala ordningsforeskrifter.

. 2021
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av lokala ordningsféreskrifter KSN-2020-02659 § 306 2020-11-25.
I samrad med Statens fastighetsverk och kommunledningskontoret, ta fram en gemensam
handlingsplan fér parkomradet runt slottet, som gillande ambitionsniva och innehall, tar ool

hansyn till Konstmuseets framtida placering.
Beslutspunkten ingick i: Morgondagens slottspark KSN-2019-03008 § 335 2020-12-16.

Kommunstyrelsens indikatorer

Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

. Nuvérde ons-  Jamfor- Mal- Trend
Indikatorer trygghet . . pfnnfn. ke .. v s
Totalt Flickor Pojkar tillhérighet varde sattning

1. Personer som kanner sig trygga vid Resecentrum 35 27 52 - 42 Oka N
2. Ungdomar som alltid eller oftast kdnner sig trygga pa 88 85 o1 24 89 Ska .
stan eller i centrum, andel
3. Ungdomaz somoalltlf:l eller oftast kanner sig trygga i sitt 87 ” 93 65 90 Oka "
bostadsomrade pa kvall och natt, andel
Indikatorer brottslighet Nuvirde Jamforvarde Malsdttning  Trend
4..‘ Svenskt naringslivs enkétfréga om i vilken utstrackning 3.19 364 Minska 5
foretaget drabbas av brottslighet/otrygghet
5. Antal anmalda brott pa kamerabevakade omraden

A.  City: Stora Torget 7 22 Minska .

B. City: Pavel Snickares Grand 1 9 Minska N

C. Gottsunda: Gottsunda C 7 22 Minska -

D. Gottsunda: Bandstolsvagen 1 51 Minska 3
6. Antal ordningsstorningar i kamerabevakade omraden

A. City: Stora Torget 934 838 Minska 2

B. City: Pavel Snickares Grand 182 873 Minska 2
7.Valdsbrott och personran vid Resecentrum

A.  Véldsbrott 33 89 Minska >

B. Tillgreppsbrott 7 410 Minska
Indikatorer krisledning Nuvéirde Jamforvarde Malsdttning  Trend
8. Krisledningsndmnden har genomfort minst en 6vning 1 1 1 -
9. ISF-funktionen har dvats minst en gang - 1 1 -

1 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser september 2019. Jamforvarde avser september 2017. Uppdateras vartannat

ar.

2-3  Kalla: Liv och halsa ung (3k 7 och 3k 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser hemkommun 2020.
Jamforvarde avser lanet totalt. Uppdateras vartannat ar. Tidigare redovisades resultatet for skolkommun. Trenden
visar att andelen ungdomar som alltid eller oftast kanner sig trygga pa stan eller i centrum 6kat nagot jamfort med
foregaende matning, med undantag fér gruppen annan konstillhorighet dar tryggheten minskat.

4 Kalla: Svenskt naringslivs enkatundersokning. Betyg satts pa en skala mellan 1 och 6 dar 1 betyder "i stor
utstrackning" och 6 betyder "inte alls". Nuvarde avser Uppsalas betyg i 2020 ars resultat. Jamforvarde avser
genomsnittsbetyget for Sveriges kommuner i 2020 ars resultat. Ny fraga varav trend saknas.

Kalla: Polisens uppfoljning. Nuvarde avser januari till april 2021. Jamforvarde avser medeltal 2017 - 2019.

Kalla: Egen uppfdljning genom kommunens ordningsvakter. | ordningsbrott ingar kategorierna awvisat personer,
ungdomssamlingar samt tillrattavisning. Nuvarde avser heldr 2020. Jamfordvarde avser 2018.

7 Kalla: Polisens uppfdljning av medborgarloftet kring atgérder vid Uppsala resecentrum. Nuvarde avser heldr 2020.
Jamforvarde avser genomsnitt 2015 - 2018.

8 Kalla: Egen uppféljning. Kommunstyrelsen har beslutat att krisledningsnamnden ska 6vas arligen. Under tertial 1
2021 har namnden Gvat skarpt pa grund av pandemin.

9 Kalla: Egen uppféljning. ISF-funktionen (kommunens krisledningsorganisation pa tjanstemannaniva) ska 6vas
arligen.
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Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd
ska vdaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

6. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vixthusgasutslippen och nd milet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunens kapacitet att driva klimatomstallningen
genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar.
Vaxtgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets
atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030.

En samhallseffekt ska uppnas genom fortsatt engagemang i Uppsala klimatprotokoll och
Klimatfardplan, utokad samverkan med regionen samt genom att utveckla metoder for
samverkan med kommunens invanare i klimatfragor. Férmaga till innovation och tekniska
systemskiften behover starkas genom innovationsstrategier, fokuserade satsningar i
delgeografiska omraden samt samverkan for klimatdriven affars- och verksamhetsutveckling.

Genom klimatkrav pd resor och transporter i kommunens regi paskyndas omstallningen till 2023
fossilfria transporter. Atgarder genomfdrs for att forenkla omstallning till fossilfria resor och

transporter i kommunens geografiska omrade inklusive transporter till citykarnan. En

langsiktig omstallning till klimatpositiv energiforsorjning sékerstélls genom fortsatt satsning

pa solenergi och gron fjarrvdarme, investeringar i biokolanlaggningar och kretsloppsverk

inklusive projektering av nya anlaggningar.

Arbetet med uppdraget och flertalet dtgarder géri huvudsak enligt plan. Atgidrderna om att
revidera atgardsprogrammet for luft, ta fram en handlingsplan for att na malen om solceller
samt att kravstalla pa minskad klimatpaverkan i bygg- och anléggningsprocessen ar forsenade
bland annat pa grund av pandemin. Ett utkast till atgardsprogram finns framtaget for politisk
beredning och ska ga pa remiss till allménheten. Arbete pagar med att kvantifiera
klimatpaverkan i planeringsprocesser och ett verktyg tas fram for redovisning av
klimatpaverkan vid planering.

7. Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik och nationell
infrastruktur.

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen vara en 2021
aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom Region Uppsala for att
sakerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och infrastruktur. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av 6versiktsplanen.

8. Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av artskyddsatgarder i

fysisk planering och tillstandsgivning.

Kommunstyrelsen arbetar med att starka och utveckla ekosystemtjanster och grona 2022
strukturer. Ett verktyg tas fram i arbetet med att modernisera naturvardsarbetet. Detta ska

anvandas for att ta fram en modell for kompensation och forstarkningsatgérder. Arbetet med

modellen har paborjats parallellt med att verktyget arbetas fram.

Kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2020-2022

3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

En modell fér omradesplanering ar under framtagande och beriknas vara fardig under 2021. 2022
Behovet av ytterligare pendlarparkeringar kommer att analyseras inom ramen for
omradesplaneringen. Uppdraget dr en del av genomférandet av landsbygdsprogrammet.

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen



Kommunfullmaktiges uppdrag

Ta fram en plan for systematisk uppféljning av klimatanpassningsarbetet.

Beslutspunkten ingick i: Klimatanpassning som en del av Miljo- och klimatprogrammet (KSN-

2018-0705) § 79 2018-04-23. 2021
Arbetet har varit pausat pa grund av resursbrist och prioritering av revideringen av Miljo-

och klimatprogrammet for att nd klimatmalet 2030. Planeras att genomféras under 2021.

Tidigareldgga uppféljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin helhet fran 2020 till 2019
ochisamband med det ge forslag sa att programmet leder fram till klimatmalet 2030.
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-
28.

Arbetet har avvaktat pdgaende programoversyn och utveckling av kommunens styrning.
Planeras att genomforas under 2021.

2021

Tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomfdra en
idékoncepttévling for forsaljning av Gottsunda centrum enligt principerna i drendet samt
aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till beslut efter genomfort

tavlingsforfarande rorande forsaljning av Gottsunda Centrum. 2021

Beslutspunkten ingick i Férdndring av Uppsala kommuns fastighetsdigande (KSN-2019-0957)
§151 2019-04-29.

Genomfdra en 6versyn av kommunens samtliga aktiverande och normerande

styrdokument i syfte att férenkla och fortydliga den politiska styrningen. Ta fram forslag pa

ett 6vergripande langsiktigt program som omfamnar en helhet och visar pa tydlig riktning i

ett tioarsperspektiv mot hallbart Uppsala 2030 med utblick mot 2050, samt att aterkomma

med férslag pa Uppsala kommuns styrdokumenthantering och innehall senast i december

2020. 2021

Beslutspunkten ingick i: Uppf6ljning av program och planer 2019 (KSN-2019-03156) §14 2020-01-
27.

Arbete pagar enligt ny plan. Arbetet med Agenda Uppsala ar pausat och fokus ligger pa att se
oOver styrsignaler i program och handlingsplaner.

Kommunstyrelsens nimndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag
Kommunstyrelsens namndmal

N3.1: Stark arbetet med verksamhetsutveckling och innovation, bland annat tillsammans
med andra aktorer, for att skapa ett hallbart Uppsala.

Genom utbildning och starkt kunskap kring innovation skapas ett resurseffektivt, smartare och

mer hallbart Uppsala. Genom att etablera ett innovationsledningsstod till kommunens bolag 2022
och namnder, och genom ett 6kat antal innovativa projekt och arbetsmetoder kan

organisationen starkas och gora den battre rustad for att méta det snabbt 6kade

forandringstrycket. Namndmalet &r en del i genomforandet av miljo- och klimatprogrammet,
oversiktsplanen och naringslivsprogrammet.

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen till férvaltningarna
Ta fram atgardsplan for grundvattenforekomsterna inom tillrinningsomradet fér Uppsala-
och Vattholmaasarna.

Beslutspunkten ingick i: Riktlinjer for markanvéndning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas
tillrinningsomrdde ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) 2018-04-11.

Kommunfullméktige beslutade den 1 mars 2021 (KSN-2019-1816) om att anta Vattenprogram
och handlingsplan for Uppsala kommun. Arbetet for att sdkra grundvattenférekomsterna i
kommunen hanteras inom programmet.

Inleda programarbete for Uppsala.

Beslutspunkten ingick i Gemensam avsiktsforklaring for den ldngsiktiga utvecklingen kring 2022
Uppsala Resecentrum (KSN-2017-2254) 2018-05-16.
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Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Genomfora Klimatveckan 2020 och 2021 enligt féredragningen i drendet och aterkomma

med rapport 6ver genomford vecka i september 2020 respektive 2021. —
Beslutspunkten ingick i: Utvdrdering av Uppsala klimatvecka 2019 samt genomférande av

Klimatveckan 2020-2021 (KSN-2018-3558) §255 2019-09-18.

Ta med de alternativa lokaliseringsplatserna enligt foredragningen i forslaget till
aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen som tas fram under aret, tillsammans med Uppsala

Vatten och avfall AB bevaka det langsiktiga perspektivet pa avloppsférsorjningen enligt
foredragningen, medverka i Uppsala Vatten och Avfalls AB:s arbete med att bedoma och

vardera kompletterande luktatgéarder pa Kungsangsverket och biogasanlaggningen pa 2022
Kungséngens gard, sarskilt med bedémning av samhallsnyttan, samt bevaka méjligheten

till stadsbyggande med mer stérningskanslig verksamhet i Kungsangsverkets naromrade.

Beslutspunkten ingick i: Uppsalas framtida avloppsforsérjning - system och lokalisering (KSN-
2017-3648) §257 2019-09-18.

Inhdmta synpunkter pa programmet vid en remisskonferens under varen 2020, och att
aterkomma till kommunstyrelsen for vidare behandling/beslut tillsammans med
handlingsplan for trafik och mobilitet.

Beslutspunkten ingick i: Program fér mobilitet och trafik (KSN-2019-2011) §308 2019-10-16.

Ett forslag till program for mobilitet och trafik ar framtaget. Kommunstyrelsen beslutade i 2021
oktober 2019 att behandla programmet tillsammans med handlingsplan for trafik och

mobilitet. Programmet ar darfor forsenat. Ett projektdirektiv for handlingsplanen behandlades

av gatu- och samhallsmiljonamnden i februari 2020. Tidplanen ar att en handlingsplan ska

godkannas av kommunstyrelsen, tillsammans med programmet, andra kvartalet 2021.

Aterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag till avtal med fastighetsagaren vid
Bandstolsvagen som underlag for beslut om prioritering av planldggning och utbyggnad
inom projekttiden avseende det sérskilda fokusomrade, att ge stadsbyggnadsférvaltningen
i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med ett detaljerat férslag pa utformning av

vagkopplingen vid nya Gottsundaskolan med fokus pa trafiksakerhet, hallbar mobilitet och 2021
foraldrars resvanor vid hamtning och lamning av barn.

Beslutspunkten ingick i: Projektdirektiv for stadsutveckling i Gottsunda och Valsdtra 2020-2035
(KSN-2019-03327) §389 2019-12-11.

Under juni 2021 aterkomma med forslag till direktiv for en revidering av 6versiktsplanen.
Beslutspunkten ingick i Aktualitetsforklaring av Uppsala kommuns éversiktsplan (KSN-2019- 2021
0421) §224 2020-09-16.

Genomfora upphandling av operator och leveransplaneringstjanst for Uppsala

bygglogistikcenter.

Beslutspunkten ingick i: Ny upphandling av operatér och leveransplaneringstjdnst till Uppsala
bygglogistikcenter (KSN-2020-02585) 2020-11-25.

En upphandling av operator och leveransplaneringstjanst for Uppsala bygglogistikcenter ar

genomford med tecknat kontrakt.

Informera kommunstyrelsen i samband med arlig uppféljning, utveckling och revidering av
Klimatkontrakt 2030 Uppsala. S

Beslutspunkten ingick i: Klimatkontrakt 2030 Uppsala med Viable Cities (KSN-2020-02953) § 298
2020-11-25.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

Indikatorer klimatomstillning Nuvérde Jamforvarde Malsdttning  Trend
1. Total energianvandning fér motoriserade transporter
. . 8,2 8,3 6,7 ~
(GWh), kommunorganisatoriskt
2. Total energianvandning for fastigheter och
. . 408 435 446 3
verksamheter (GWh), kommunorganisatoriskt
3. Andel klimatneutral fjarrva
ndel klima r.1eu I’&.I fjarrvarme, - 9 100 2
kommunorganisatoriskt, procent
Indikatorer innovation
4. Antal innovationsprojekt i kommunkoncernen i Ska
samverkan med naringslivet
1 Kalla: Egen uppfdljning. Kommunorganisationen exklusive Uppsala Vatten och avfall AB och Uppsalahem AB.
Rullande helarsvarde. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde avser 2019. Malsattningen &r ett oférandrat vérde
jamfort med 2014.
2 Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per heldr. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde avser 2019. Malsattningen ar

ett oférandrat varde jamfort med 2014.
Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per heldr. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde avser 2019.

4 Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per heldr. Nuvarde saknas.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Forutsattningarna ska forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanférskap under

lang tid. Kommunstyrelsen ska ta fram en &rlig kommundvergripande resultatredovisning 2023
avseende utvecklingen av integrationen i Uppsala. Tillsammans med andra relevanta

namnder, bolagsstyrelser och externa aktorer ska forutsattningar for att insatser inom
samhallsbyggnadsomradet i 6kad utstréckning kan bidra till att paskynda integrationen

utredas.

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen

Utreda forutsattningarna for ett projekt for integrationsinsatser dar kulturtolkar kan inga

som ett alternativ. 2021
Beslutspunkten ingick i: Svar pé motion om kulturtolkar frén Jonas Segerstam (KD) (KSN-2017-

3190) §21 2020-01-27.
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Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal

N4.1: Samordna kommunens arbete for att sakerstilla att alla individer beméts pa ett icke-
diskriminerande satt.

Uppsala kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dér lika rattigheter och
mojligheter for varje manniska ar den radande normen. Ingen ska missgynnas eller krankas
utifrdn diskrimineringsgrunderna; kon, alder, funktionsnedsattning, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck. Fortfarande
upplever vissa grupper i samhallet diskriminering och trakasserier och [6per storre risk for att
utsatt for hot, hat och vald. Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for att
sakerstalla att utsatta grupper blir bemétta pa ett professionellt och icke-diskriminerande sétt.
Samarbetet med RFSL kring hbtg-fragor ska fordjupas.

2021

Arbetet med namndmaélet gdr huvudsakligen enligt plan. Atgérden om att ta fram en
handlingsplan for att forbattra den psykiska halsan hos barn och unga &r férsenad.

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen till forvaltningarna

Lopande f6lja upp malgruppens sociala situation och etableringsprocess samt att samordna
de berdrda forvaltningarnas arbete inom omradet, sakerstalla att behov av tillfalliga
atgarder riktade till malgruppen beaktas i framtagande av handlingsplaner fér snabbare
etablering och jamstalld integration respektive for psykisk halsa, bevaka den langsiktiga
kostnadsutvecklingen for kommunens ataganden gentemot malgruppen, samordna
arbetet med atersokning och férdelning av statliga ersattningar ur ett helhetsperspektiv
samt sakerstalla att malgruppens behov beaktas i framtagandet av Uppsala kommuns nya
riktlinjer for bostadsforsorjning.

2021

Beslutspunkten ingick i: Utredning avseende gymnasielagen och ensamkommande (KSN-2019-
1547) §113 2019-05-29.

Beakta integrationsrapporten och vidta atgarder for en battre integration i Uppsala.

Beslutspunkten ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nulége, mélséttning och plan for uppfoljning | 2021
KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16.

Kommunstyrelsens indikatorer

Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Nuvirde 2019 Jamfor- Mal- Trend
homosexuell/bisexuell/osdker virde: sattning
Annankéns- hetero-
Totalt Flickor Pojkar ftillhérighet  sexuell

Indikatorer hbtgq: tillit och folkhalsa

1. Ungdomar som tycker att man kan lita pa de

flesta manniskor, andel s 2 65 2 Oka -
2. Ungdomar som uppger att de mar bra eller 53 46 67 - Ska "
mycket bra, andel

3. Ungdomar som uppger att de ser mycket ljust

eller ganska ljust pa framtiden, for sin personliga 68 66 75 82 Oka >
del, andel

5. Ungdomar som alltid eller oftast kanner sig

trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, 84 82 93 89 Oka N
andel

4. Ungdomar som alltid eller oftast kdnner sig 84 84 89 85 Oka >

trygga pa stan eller i centrum, andel

1-5 Kaélla: Liv och hélsa ung (ak 7 och &k 9i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser resultat 2019 bland
ungdomar som angett homosexuell/bisexuell/osdker som sin sexuella ldggning. Jamforvarde avser resultat 2019
bland ungdomar som angett heterosexuell som sin sexuella ldggning. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar
som undersokningen genomfors).



Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha
bostad och arbete

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

11. Forbattra moéjligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning i
kommunens verksamheter.

En analys ska genomforas for att identifiera de hinder och méjligheter som finns idag for att
kommunens verksamheter ska kunna anstalla fler personer med funktionsnedsattning. En
inventering inom forvaltningar och bolag géllande vad som eventuellt behdver forbattras i
strukturer, kunskap och styrning ska inledningsvis goras. Utifran analys av underlaget kan
kommunstyrelsen ge vagledning till forvaltningar och bolag i deras planering av konkreta
atgarder under perioden 2022 - 2023. Uppdraget ar en del i genomférandet av
arbetsmarknadspolitiskt program.

2023

Arbetet med uppdraget gar huvudsakligen enligt plan. En analys dar dven vissa andra
arbetsmarknadspolitiska uppdrag ingar planeras att genomforas tillsammans med samtliga
forvaltningar under 2021. Atgarden om att praktikplatser och feriearbeten ska férdelas pé ett
satt sa att platsen som erbjuds inte styrs av traditionella konsbundna monster ar forsenad som
en foljd av att det inte har prioriterats under pandemin.

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen

I samband med det pagaende arbetet med bostadsférsérjningsprogram 2020-2024 utreda

konsekvenserna av atagandet att ansluta sig till The Shift. il
Beslutspunkten ingick i: Svar pd motion om att Uppsala kommun ska ansluta sig till The Shift frén

Tobias Smedberg (V) (KSN-2019-03364) §75 2020-02-24.

Undersoka majligheten att ta fram en etisk standard.

Svar pd motion om att ta fram en etisk standard f6r bostadsaktérer frén Tobias Smedberg (V) och | 2022
Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835) §379 2020-09-14.

Kommunstyrelsens nimndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal

N5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya
arbetstillféllen arligen.

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra

forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behéver 6ka utbudet av byggbar mark

for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover ske med 2023
samverkansorganisationer, fastighetsaktdrer och naringsliv for att framja nyetableringar och

expansion av verksamheter. Nya arbets- och samverkansformer behover skapas for att 6ka

tillgangen till kompetens pa arbetsmarknaden. Némndmalet &r en del i genomférandet av
ndringslivsprogrammet, arbetsmarknadspolitiskt program, handlingsplanen for

Gottsunda/Valsatra och avtalet om strategiskt partnerskap med Uppsala universitet.

N5.2: Genomf6r en hallbar samhallsbyggnad som mojliggor for nya bostéader och lokaler i
enlighet med dversiktsplanen.

Olika hallbarhetsperspektiv ska vara integrerade i alla delar av processen for

samhallsbyggnadsprojekt. Kommunstyrelsen ska méjliggora for ett breddat bostadsutbud for 2023
maénniskor med olika behov, olika inkomster, i olika familjekonstellationer och i livets olika

skeden. Bostader som méter dldres och yngres behov ska sarskilt beaktas. Namndmalet &r en

deli genomforandet av handlingsplan bostad for alla samt program for landsbygd, dldrevanlig
kommun, barn och ungdomspolitik och elitidrott.
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Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen till forvaltningarna

Ta fram forslag till nya Riktlinjer for bostadsforsorjning 2019-2022.

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224) § 10 vid 2021
kommunstyrelsens sammantrdde 2018-08-23.

Aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna genomfora
ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen.

Beslutspunkten ingick i Ombildning av bostadsrdttsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 2018-09-07.

Under 2019 tillsattes interimsstyrelser i foreningarna. En av fastigheterna dverfordes i
december 2019 till Uppsala kommun och for de resterande tva pagar fortsatt arbete for att
skapa ratt forutsattningar for ombildning.

2022

I projektet Framre Bolénderna gora justeringar i etappindelningen nar behov uppstar.

Beslutspunkten ingick i: Reviderat projektdirektiv, Frdmre Boldnderna (KSN-2018-1052) §110
2020-05-06.

Projektet Framre Boldnderna berdknas pagar fram till ar 2029. Planering av etapper och
samordning med angransande projekt sker [6pande under projekttiden som en del av
kommunstyrelsens grunduppdrag.

Senast 30 juni 2022 dterkomma till mark- och exploateringsutskottet med férslag pa
forsaljningsforfarande avseende Soderhallby 2:2, Soderhallby 2:3 och Soderhallby 2:4 2021

Beslutspunkten ingick i: Anbudstévling Ostra Fyrislund (KSN-2019-1877) §123 2020-05-27.

Sélja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad maklare.

2021

Beslutspunkten ingick i: Forsdljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949) §197 2020-08-26.

Kommunstyrelsens indikatorer
Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Indikatorer foretagande Nuvarde Jamforvarde Malsdattning  Trend
1. Betyg i Svenskt naringslivs enkatfraga om tillgang till 204 278 Oka 2
medarbetare med relevant kompetens
2. Antal radgivningar och kontakter inom de naringslivs- 312 Oka
organisationer som far stod fran Uppsala kommun
Indikatorer samhillsbyggnad
3. Andel férhandsbesked som foljer antagen 6versiktsplan, 100 97 100 -
procent

1 Kélla: Svenskt néringslivs enkdtundersokning. Nuvarde avser Uppsalas betyg i 2020 &rs resultat. Jamforvarde avser

genomsnittsbetyget for Sveriges kommuner i 2020 ars resultat.
2 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser januari till april 2021. Jamforvérde saknas.

Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2021, per den 26 april (totalt 12 forhandsbesked varav 10 positiva och 2
negativa). Jamforvarde avser helar 2019.



Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal

N6.1: Starka elevers trygghet och sakerhet i och omkring skolan.

Trygghet ar centralt for hur val eleverna lyckas nd malen for utbildningen. Ett aktivt arbete

kravs for att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som &r fri fran narkotika, hot och vald.
Kommunstyrelsen ska stirka arbetet for en trygg och siker skolmiljé. Barn och ungas behov 2021
ska dven beaktas i styrdokument for fysisk planering och trafik. Ndmndmalet ar en del i

genomforandet av samverkanséverenskommelse med Polisen, handlingsplan for Granby och
Kvarngdrdet och program fér barn och ungdomspolitik.

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen till forvaltningarna

Bestilla grundskola fér 780 elever i Norra Hovstallangen som majliggor en framtida skola pa
upp till 1 000 elever, en idrottshall och en férskola fér 144 barn. att kommunstyrelsen far i
uppdrag att undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstalldngen (KSN-2017-4097) §60 2019-04-10.

2021

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en
aldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet,
frihet och tillganglighet

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

17. Utreda férekomsten av delade turer och genomfora ett pilotprojekt i syfte att majliggéra
sammanhallna arbetsdagar.

Idag forekommer delade turer framférallt inom kommunens dldreomsorg. For att forbéattra
kontinuiteten for brukarna, minska risken fér smittspridning och forbattra arbetsmiljon for
medarbetare ska mdjligheten att minska delade turer utredas. Kommunstyrelsen ska gora en
sammanfattning av hittills genomférda aktiviteter i samrad med dldrendmnden. Darefter ska
en analys goras av nulége, nylage och vilka framgangsfaktorer och forutsattningar som kréavs

for ett pilotprojekt. 2021

Inledande dialog med dldrendmnden har skett under november/december 2020. Dérefter har
beslut om sammanslagning mellan férvaltningarna kopplade till omsorgsnamnden och
dldrendmnden fattats, vilket gor att forutsattningarna for en pilot maste séttas i relation till det
forandringsarbete som sammanslagningen innebar. Dialogen om pilot och hur
kommunstyrelsens roll ska se ut i forhallande till vard- och omsorgsforvaltningens
forutsattningar under perioden 2021 - 2023 sker under varen.

Kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2020-2022
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Kommunfullméaktiges uppdrag

7.7 Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala.

Regionen har utrett fragan om att 6verfora ansvaret for fardtjanst fran kommunen till Region

Uppsala for att fardtjansten ska kunna samordnas mellan regionen och de kommuner som sa

onskar. Slutsatserna i regionens utredning ar tillvaratagna. Gatu- och samhallsmiljonamnden 2021
arbetar under 2021 med att 6verfora ansvaret for fardtjanst till Region Uppsala. Bada parter &r

Overens om att fardtjansten ska 6verforas men dialog pdgar om formerna. Kommunstyrelsen

ger stod i arbetet.

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag
Kommunstyrelsens namndmal

N7.1: Utveckla arbetet for en adldrevanlig kommun.

Ett pilotprojekt for inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik ska genomforas i

samarbete med Region Uppsala. Méjligheterna till etablering av fler traffpunkter och

samnyttjande av friskvards-infrastruktur ska undersokas utifran lokalférsorjningsplanerna. 2021
Matkvaliteten pd kommunens seniorrestauranger ska utvecklas for att annu battre méta

aldres behov av goda matvanor. Namndmalet &r en del i genomférandet av handlingsplanen

for aldrevanlig kommun.

Inriktningsmal 8: | Uppsala ska ingen lamnas
utanfor och invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga méjligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Kommunens service behéver utformas med sarskild hansyn till de manniskor som har sémst
forutsattningar. Kommunstyrelsen ska utveckla befintlig systematik och stod till forvaltningar

och bolag och komplettera med nytt sa att verksamheter lattare kan identifiera malgrupper, 2022
anpassa och utforma verksamheten och folja upp och utvardera verksamhetens arbete.

Uppdraget ar en del i genomférandet av programmen for dldrevanlig kommun, barn och

ungdom, landsbygd, full delaktighet, manskliga rattigheter och digital transformation. Arbete

pagar med att planera och samordna arbetet.

Kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2019-2021
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Forenkla administration och ans6kning av foreningsstod.

Kommunen ska skapa forutsattningar for tydlig och forenklad kontakt med foreningslivet. Det

ska uppnas bland annat genom att skapa systematik genom tydliga styrdokument for

samverkan inom kommunen kring bidragsbedémningar och lokalbokningar. En dversyn av

hur kommunen kan vara medsokande nar foreningar soker stod hos andra instanser ska

genomforas. Uppdraget dr en del i genomforandet av 6verenskommelsen med foreningslivet. 2021

Arbete pagarinom flera omraden i enlighet med handlingsplan for den lokala
Sverenskommelsen. Det rdder dock en forsening nar det géller den digitala [6sningen som
beddms kunna bérja implementeras vintern 2021/2022. Policy for samverkan med aktorer i
foreningslivet och det fria kulturlivet samt riktlinje for foreningsbidrag (KSN-2020-01382) har
antagits av kommunfullmaktige respektive kommunstyrelsen i februari och mars 2021.

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en
effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Kommunstyrelsen ska besluta om en informationshanteringsplan utifran iKLASSA for att 2021
sakerstalla kvalitetssakrad hantering av ndmndens information. Arbetet forsenades under

2020 pa grund av pandemin och personalférandringar inom registraturen. Ett antal delar

aterstar som enligt nuvarande plan kommer att fardigstallas under 2021.

Kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2018-2020

8.1 Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett
mer jamlikt valdeltagande.

Oka valdeltagandet bland grupper med [4gt valdeltagande genom exempelvis 6kad 2021
information och l&ttillgangligt sprak. Under 2021 arbetar kommunstyrelsen med riktade
informationsinsatser till malgrupper och geografiska omraden déar valdeltagandet &r lagre i

samverkan med civilsamhallet och andra organisationer.

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen

Fatta nédvandiga beslut for 6vergang till en digital arkivering.

» 2022
Beslutspunkten ingick i: Overgdng till digital arkivering (KSN-2019-0944) $§83 KF 2019-05-27.
Utreda for och nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels- och bygderad som
ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen. i

Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderdd (KSN-2019-1605)
$299 KF 2019-09-16.

Kommunstyrelsens nimndmal och uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

N8.1: Utveckla arbetssatt och teknisk formaga for kommunkoncernens digitala
transformation.

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for verksamhetsforbattringar med stod av digital
utveckling, sa kallad digital transformation. Centrala malomraden for namndmalet ar
digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet arbetssatt i hela
kommunkoncernen samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och
bestékare genom digitalt forst. Namndmalet forvantas inledningsvis bidra till att ett antal
grundforutsattningar for ett digitalt Uppsala kommer pd plats. Namndmadlet ar en del av
genomfdrandet av handlingsplanen for digital transformation.

2024

Arbetet med namndmaélet och flertalet atgarder gdr huvudsakligen enligt plan. Atgérden om
att sakerstalla formaga till anpassningsbarhet och motstandskraft for att méta hot och
sarbarhet i var digitala infrastruktur ar forsenad, men under kvartal 2-3 kommer en
nollmatning av motstandskraften i kommunens IT-infrastruktur att genomféras och utifran
den tas sedan en plan med forbattringsatgarder fram.

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen till férvaltningarna
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Se 6ver driftkostnaderna i enlighet med féredragning i drendet.

Beslutspunkten ingick i: Utvérdering av pilotprojekt medborgarbudget pd landsbygden omrdde 2021
1: Jérldsa, Vinge och S6dra Hagunda (KSN-2017-1277) §9 2020-02-12.

Revidera de rads foreskrifter for vilka kommunstyrelsen ansvarar och terkomma till
kommunstyrelsen senast maj 2021, revidera landsbygdsberedningens foreskrifter och

aterkomma till kommunstyrelsen senast maj 2021 samt se Gver dvriga styrgrupper och

liknande som ar inrattade av kommunen och som inkluderar fortroendevalda 2021
representanter.

Beslutspunkterna ingick i: Riktlinje for beredande och radgivande organ i Uppsala kommun (KSN-
2019-2635) §130 2020-05-06.

Aterkomma med redogérelse for hur LOK-processen fortloper och hur samordningen via

Uppsala lans Bildningsforbund fortloper. 2021
Beslutspunkten ingick i: Ansékan om fortsatt projektstdd géllande samordning inom den lokala

6verenskommelsen med féreningslivet (KSN-2020-02313) §217 2020-09-16.

Kommunstyrelsens indikatorer

Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen limnas utanfor och invanare, organisationer och niringsliv ska vara delaktiga i

att utforma samhallet

i . . Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend
Indikatorer kommunovergripande . .
Totalt Kvinnor Man

1. Medarbetare som anser att ens chef uppmuntrar till

. P
forbattringar av verksamheten (index) i " 6 & Oka
2. Medarbetare som anser att ens arbetsplats foljs upp och "
7
utvérderas pa ett bra satt (index) 69 70 66 70 Oka
3 h efjarbetare som anser att de drinsatta i sin arbetsplats 83 84 81 85 Oka >
mal (index)
Indikatorer kommunstyrelsen som egen namnd
4. Medarbetare som anser att ens chef uppmuntrar till
forbattringar av verksamheten (index)
a.  Kommunledningskontoret 79 80 7 75 Oka ?
b. Stadsbyggnadsférvaltningen 77 79 74 73 Oka 2
5. Medarbetare som anser att ens arbetsplats foljs upp och
utvérderas pa ett bra satt (index)
a.  Kommunledningskontoret 66 68 62 65 Oka ?
b. Stadsbyggnadsforvaltningen 60 58 62 55 Oka 2
6. Medarbetare som anser att de @rinsatta i sin arbetsplats
mal (index)
a.  Kommunledningskontoret 81 83 78 80 Oka ?
b. Stadsbyggnadsforvaltningen 78 77 79 74 Oka 2
1 Kalla: Egen uppféljning. Uppsala kommuns medarbetarundersokning 2020. Samtliga kommunens medarbetare.

Jamforvéarde avser Uppsala 2019. Mattet ar ett index dar medelvardet har réknats om till ett index som strécker sig
frdn 0-100 dar 100 innebar att samtliga svarat det hogsta svarsalternativet.

2-3  Kalla: Kolada (U00307) och Kolada (U00306). Jamforvarde avser genomsnitt for de R9-kommuner som har resultat
for 2020 (Gavle, Linkoping och Uppsala). Mattet ar ett index dar medelvardet har raknats om till ett index som
stracker sig frdn 0-100 dar 100 innebar att samtliga svarat det hogsta svarsalternativet.

4-6  Kalla: Egen uppfoljning. Uppsala kommuns medarbetarundersokning 2020. Medarbetare inom kommunstyrelsens
forvaltningar. Jamforvéarde avser Uppsala 2019. Mattet ar ett index dar medelvardet har raknats om till ett index
som stracker sig fran 0-100 dar 100 innebdr att samtliga svarat det hogsta svarsalternativet.



Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns
medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
med hog kompetens mota Uppsala

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag
Uppdrag fran Mal och budget 2021-2023

20. Starka den strategiska och operativa kompetensférsorjningsplaneringen for kommunen
som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

Kommunen behdver arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa bristyrken.
Kommunstyrelsen ska foradla styrning, modell och metod fér kompetensforsorjning och
kompetensplanering. Genom att kvalitetssdkra styrning for intern rérlighet och karridrvaxling

ska andelen externa utkop minska och den interna rorligheten 6ka. Arbetet med att validera

kompetens hos prioriterade malgrupper ska foljas upp i samrad med berérda namnder.

Uppdraget ar en del i genomforandet av program for Uppsala kommuns 2022
arbetsmarknadspolitik.

Arbetet med uppdraget [6per huvudsakligen pa enligt plan. Atgérden att gora Uppsala
kommun till en mer attraktiv arbetsgivare for anstéllda och arbetssokande 60+ genom att ge
mojlighet till flexiblare anstallningsvillkor och utvecklingsmdjligheter ar férsenad och har inte
kunnat prioriteras under coronapandemin. Dock finns en utgangpunkt for det fortsatta arbetet
genom att Vikarieformedlingen har medarbetare 60+ som arbetar timavlonat och flexibelt mot
nagra av kommunens karnverksamheter (framst forskola, grundskola och bibliotek).

21. Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och
hallbar arbetsmiljo.

Kommunens arbetsmiljdarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hilsosam livsstil. Antalet medarbetare med 2022
upprepad korttidssjukfranvaro ska minska. Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt arbete

utifran ett langsiktigt dtgardsprogram for 6kad frisknarvaro. Pagaende projekt som syftar till

att minska sjukfranvaron i verksamheter med hog franvaro ska fullféljas och utvarderas.

Kommunstyrelsens nimndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

Kommunstyrelsens namndmal

N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

Dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och arbetssituation ska 2021
utvecklas inom kommunstyrelsens forvaltningar. Syftet ar att skapa forutsattningar for en
langsiktigt god halsa bland forvaltningarnas medarbetare.

N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sékrar
leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Ur ett kommundvergripande perspektiv ska kommunstyrelsen utveckla stodet for dialogen
mellan chef och medarbetare om mal, férutsattningar och utveckling. Chefs- och
ledaruppdraget ska konkretiseras vad galler ansvar, omfattning och beteenden sa att
uppdraget ar rimligt och hanterbart. En modell for langsiktig och strukturerad chefs- och
ledarforsorjning ska tas fram. Kommunstyrelsen ska dven starka formagan att leda och
genomfora utveckling i de egna forvaltningarna.

2023
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Kommunstyrelsens namndmal och uppdrag

N9.3 Kommunstyrelsens verksamheter har ratt kompetens for att leverera det kommunala
uppdraget 6ver tid.

Pa saval kortare som léngre sikt finns behov av att sékra ratt kompetensforsérjning i takt med

att arbetsuppgifter och kompetenskrav férandras till foljd av ett 6kat forandringstryck. Det

kommunala uppdraget kommer att levereras pa ett annat sétt i framtiden, bland annat

kommer manga arbetsuppgifter att tillkomma, forandras eller upphéra med den digitala

omstéllningen. En god kommunikativ forméga blir en allt viktigare del i uppdraget, framforallt 2023
for chefer.

Kommunstyrelsen behéver kompetensutveckla medarbetare for att kunna méta nya
kompetenskrav. Nar verksamheter stalls om till foljd av utvecklingen behdver medarbetarna
vara forberedda for andra uppgifter. Kommunstyrelsen behdver dven i 6kad utstrackning
kunna ta del av kompetens som finns utanfér den egna organisationen, till exempel inom
universitet och naringsliv.

Kommunstyrelsens indikatorer

Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta Uppsala

i . . Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend
Indikatorer kommunovergripande . .
Totalt Kvinnor Man

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen senaste

o o N i ?
12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstéllda 2 2 17 18 Minska
2. Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalindex 79 80 7 79 Oka ?
3. Index for ledarskap i medarbetarundersokningen 79 79 79 79 Oka ?
4. Andel avslutade arenden avseende rapporterade »
arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA 40 i i 3 Oka 3
Indikatorer kommunstyrelsen som egen namnd
5. Medarbetare som har manga franvarotillféllen senaste
12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda
a.  Kommunledningskontoret 9 10 6 5 Minska 7
b. Stadsbyggnadsforvaltningen 7 8 6 5 Minska 7
6. Totalindex medarbetarundersokningen
a.  Kommunledningskontoret 78 79 76 76 Oka 7
b. Stadsbyggnadsforvaltningen 76 75 76 72 Oka 7
7. Index for ledarskap i medarbetarundersdkningen
a.  Kommunledningskontoret 7 78 75 73 Oka ?
b. Stadsbyggnadsforvaltningen 76 77 74 72 Oka ?
8.Index for arbetssituation i medarbetarundersékningen
E. g)rgn;unledr:jlnfg"sko[ltqret 76 76 75 74 Oka 2
. adsbyggnadsforvaltningen -, 69 % 20 Oka 2

1 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2021, per den 31 mars. Jamforvarde avser motsvarande period 12 mdnader innan.

2 Kalla: Kolada (U00200). Jamforvarde avser genomsnitt for de R9-kommuner som har resultat for 2020 (Gavle, Linkdping
och Uppsala). Mattet ar ett index dar medelvardet har raknats om till ett index som stracker sig fran 0-100 dar 100 innebar
att samtliga svarat det hogsta svarsalternativet.

3 Kalla: Kolada (U00202). Jamforvarde avser genomsnitt R9-kommuner 2020. Jamforvarde avser genomsnitt for de R9-
kommuner som har resultat for 2020 (Gavle, Linkoping och Uppsala). Mattet ar ett index dar medelvardet har raknats om
till ett index som stracker sig fran 0-100 dar 100 innebar att samtliga svarat det hdgsta svarsalternativet.

4 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde avser 2019.

5 Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser augusti 2020. Jamforvarde: motsvarande period foregdende ar.

6-8 Kalla: Egen uppf6ljning. Uppsala kommuns medarbetarundersékning 2020. Medarbetare inom kommunstyrelsens
forvaltningar. Jamforvarde avser 2019. Mattet ar ett index dar medelvardet har raknats om till ett index som strécker sig
frdn 0-100 dar 100 innebar att samtliga svarat det hogsta svarsalternativet.
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4, Status for atgarder

Till uppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdragen. Har redovisar
status for atgarder. Kommentar finns vid avvikelser eller fardiga atgarder.

Status for atgarder markeras med féljande farger:

_ Atgarden &r genomford

Gront Arbetet med atgarden enligt plan

Gult Arbetet med atgarden ar inte paborjat eller [Gper inte pa enligt plan

_ Atgarden genomfors inte

Inriktningsmal 1 Status
Uppdrag 1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer
man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvérdighet.

1.1 Tafram en arlig kommundovergripande lagesrapport avseende om hur ndmndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor till godo.

1.2 Slutfora kartlaggning av namnders ersattnings- och fordelningsprinciper.

1.3 Utveckla arbetet med att integrera jamstalldhet i bostads- och lokalanskaffningsprocessen.

1.4 Kartlagg genomforda investeringar inom mark och exploateringsverksamheten med
avseende pd hur de framjar jamstalldhet och likvardighet.

Uppdrag 2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

2.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker och effektiv foretagsservice
och ett gott bemotande i sina kontakter med naringslivet.

2.3 Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov och
med en helhetssyn.

2.4 Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, ndtverk och annat som okar dialogen
och lyfter fram foretagare och féretagande i Uppsala.

2.5 Utveckla kunskapen och insikten i smaforetagens villkor och forutsattningar for att framja
utveckling och foretagsklimatet.

2.6 Myndighetsutdvning som resulterar i negativt beslut for naringsidkare alltid ska
kommuniceras muntligen till den berérda naringsidkaren innan skriftligt beslut meddelas

2.7 Tillsammans med naringsliv och offentliga organisationer utveckla Uppsala som héllbar och
internationellt konkurrenskraftig destination.

2.8 Stddja innovatorer samt mojliggora investeringar i den lokala tech-sektorn.

2.9 Berdkna elitidrottens ekonomiska varde for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala
kommun samt utveckla riktlinjer fér Uppsala kommuns stod till elitidrott.

2.10 Utarbeta en strategi for markforvarv och exploateringsprojekt i hela kommunens geografi
som utgar fran naringslivsanalysen.

2.11 Ta fram en forsaljningsstrategi for verksamhetsmark som tydliggdér hur kommunen saljer
mark for verksamhets- och néringslivsetableringar.

Uppdrag fran 2020: Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla ekonomiska, sociala och
miljomassiga krav vid upphandling.

Ta fram en Gvergripande strategi inom upphandlingsomraden dar storre malkonflikt mellan
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet kan uppsta.

Utveckla och tillampa miljokrav vid upphandling av transporter, maskiner och entreprenader.

Ta fram forutsattningar sa att upphandling av varor som barn och unga exponeras for foljer
Upphandlingsmyndighetens avancerade krav eller motsvarande.

Fran ar 2020 ska kommunen stalla krav pa att klimatpéverkan redovisas i nya bygg- och
anlaggningsprojekt. Fran ar 2023 ska kommunen stélla krav pa att sanka klimatpaverkan fran
bygg- och anlaggningsprojekt.

Kommentar: Atgérden blev klar 2020.
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Inriktningsmal 1 Status

Sakerstall att digital utveckling och drift lever upp till Uppsala kommuns hallbarhetsmal inom

milj6, klimat och sociala fragor, med sarskilt fokus pa cirkular produktion. Verifiera Uppsala

kommuns hallbarhetskrav inom omradet, bl.a. genom hénvisning till tredjepartscertifieringar i
upphandlingar.

Namndmal N1.1 Sakerstalla ldngsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten.

N1.1.1 Tydligare beskriva exploaterings-verksamhetens ekonomiska konsekvenser i ldngsiktiga
finansiella planeringsunderlag.

N1.1.2 Implementera uppfdljning utifrdn projektens olika skeden.

Namndmal N1.2 Starka styrningen av storre projekt inom kommunkoncernen, saval investeringsprojekt
som andra storre projekt.

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for
investeringsprojekt och andra storre projekt.

Namndmal N1.3 Sakerstalla att kommunen identifierar, utvérderar och soker de statsbidrag och eu-medel
som ligger i linje med kommunens mal.

N1.3.1 Etablera gemensamma arbetssatt for att sékerstélla att kommunens verksamheter soker
andamalsenliga statsbidrag och eu-medel och att dterrapportering gors.

Namndmal N1.4 Genomfora en forstudie inom identifierade omraden om mojligheten att anvanda
utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre maluppfyllelse och minskade kostnader.
N1.4.1 Genomfora en forstudie inom identifierade omraden om majligheten att anvanda

utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre maluppfyllelse och minskade

kostnader

Inriktningsmal 2 Status
Uppdrag 3. Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

3.1 Utoka arbetet med kameradvervakning i samrad med polisen i syfte att minska
kriminaliteten.

3.2 Utveckla indikatorer for att félja upp atgarder och utvecklingen inom trygghetsomradet.

3.3 Ta fram analyser for utveckling av otrygga omraden utifran genomforda
trygghetsvandringar.

3.4 Inventera och utveckla vilka undersékningar och dialoger kommunen genomfor med
medborgare, sarskilda grupper och civilsamhallet dar det kan vara relevant att kartlagga
trygghet.

3.5 Kartlagg regelbundet (var tredje ar) otrygga platser som underlag for prioriterade insatser
och for att majliggra uppfoljning av genomforda insatser.

Kommentar: Atgarden blev klar 2020.

3.6 Utveckla samverkan med hogskolor och universitet gallande forskning om vad som skapar
social oro och otrygghet samt vilka effekter kommunens atgarder medfor for minskad social oro
och okad trygghet. (riskatgard)

3.7 Se 6ver hur det brottsforebyggande arbetet kan systematiseras och kunskapsbaseras utifran
det nationella brottsforebyggande programmet. (riskatgard)

3.8 Utveckla samverkan med Region Uppsala och polisen kring férebyggande arbete och
samordna stod och rutiner for att motverka att unga utvecklar missbruk.

Kommentar: Under 2019 sl6ts en samverkansdverenskommelse 2020-2023 mellan Uppsala
kommun och lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta. Ett av omradena inom dverenskommelsen
handlar om drogforebyggande arbete. Pa grund av andrade prioriteringar till foljd av pandemin
sd har dtgarden inte arbetats vidare med under varen 2021.

3.9 Settill att brottsforebyggande aspekter beaktas i fysisk planering liksom vid ny- eller
ombyggnation av bostader och offentlig miljo. (riskatgérd)

3.10 Insatserna for att individer ska ldmna kriminella eller extremistiska grupperingar utvecklas.

3.11 Samarbeta och st6dja polisen betréffande inférande av bevakningskameror.

3.12 Se 6ver behovet av LOV-3-tillstand i delar av omradet och vid behov anséka om och inféra
patrullerande ordningsvakter, i samverkan med polisen.

3.13 Resurssatta arbetet med samordning av trygghetsskapande atgarder i bland annat
Granbyomradet.
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3.14 Skapa de digitala verktyg/plattformar som behdovs for forbattrad informationsspridning
mellan aktdrerna i omradet.

3.15 Utveckla en aktorsgemensam kommunikationsplan och en proaktiv kommunikation om
omradet som motvikt till hdndelsestyrd rapportering av brottslighet och social oro.

3.16 Arbeta for trygghet och attraktivitet for naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa
landsbygden och i verksamhetsomraden.

3.17 Utreda méjligheter och forutsattningar for att starta ett natverk for de strre hyresvardarna
i Uppsala.

3.18 Utveckla arbetet med befintliga samverkansformer.
3.19 Starka arbetet med sarskilt utsatta brottsoffer.

3.20 Skapa utrymme att utifran kartldggning kunna arbeta med 6vriga insatser och atgarder
riktade mot nya uppkomna problembilder.

3.21 Fortsatt arbeta med fokus pa polisiar och kommunal narvaro vid resecentrum och
utpekade kringliggande platser.

3.22 Aktivt och i samverkan arbeta med dtgarder avseende sakerhetshojning av platser inom
det geografiska omradet som av medborgare och besokare uppfattas som otryggt.

3.23 Fortsatt arbeta for att Uppsala resecentrum ska vara en ren och upplyst plats att besoka.

3.24 Ta fram en gemensam kommunikationsplan for medborgarloftet for Uppsala resecentrum.
Uppdrag: 4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhéllets motstandskraft. (KS och RAN)

4.1 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhallsviktiga verksamheter.
(riskatgard)

4.2 Genom utbildning och 6vning héja formagan till krisberedskap och kriskommunikation i
kommunens alla verksamheter. (riskatgard)
Kommentar: Atgarden blev klar 2020.

4.3 Aktualisera Styrel, den planeringsprocess under vilken statliga myndigheter, lansstyrelser,
kommuner, privata aktorer och elnatsféretag samarbetar for att ta fram underlag for att kunna
prioritera samhaéllsviktiga elanvandare. (riskatgérd)

Kommentar: Energimyndigheten har, i samforstand med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) samt Affarsverket svenska kraftnat
(SvK) beslutat om att flytta fram slutdatum for styrels planeringsomgéng 2019-2021 till ar 2023.
Ny uppstart av kommunens arbete beraknas ske i september 2021.

4.4 Starka formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

4.5 Stark krishanteringsformagan genom samarbete med frivilliga organisationer. (riskatgérd)
Kommentar: Med anledning av den pagaende pandemin har arbetet med framtagandet av en
frivillig resursgrupp (FRG) blivit uppskjutet. Arbete pagar nu med att fardigstalla avtal och
overenskommelse. Sedan aterupptas kontakt med Civilforsvarsforbundet som far i uppdrag att
rekrytera och grundutbilda frivilliga samt teckna individuella avtal.

4.6 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.

4.7 Ta fram och implementera forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd
beredskap.

Kommentar: Arbete med att ta fram ledningsplanerna vantar pa att arbetet med
krigsorganisation pabdrjas vid forvaltningar och bolag. Atgdrden forvantas kunna
aterupptas 2022.

4.8 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd beredskap.
Kommentar: Arbete med att ta fram verksamhetsplanerna vantar pa att arbetet med
krigsorganisation pabdrijas vid forvaltningar och bolag. Atgarden forvantas kunna terupptas
2022.

4.9 Faststalla krigsplacering och personalférsorjningsplan.

Kommentar: Arbete med att bemanna kommunens krigsorganisation vantar pa att arbetet med
krigsorganisation pabdrijas vid forvaltningar och bolag. Atgarden forvantas kunna terupptas
med férberedande planering inom HR och kommunikation tidigast hosten 2021. Den praktiska
bemanningen kommer att kunna aterupptas 2022.

4.10 Genomfdra kunskapshojande seminarier for ledningsgrupper och chefer om civilt forsvar.
(riskatgard)

Kommentar: Med anledning av kommunens hantering av coronapandemin har det inte varit
mojligt med arbete inom denna atgard enligt planerat.




Inriktningsmal 2 Status

4.11 H6j kompetensen genom att delta i regionala 6vningar avseende civilt forsvar. (riskatgard)

4.12 Tafram en nddvattenplan som klargor ansvarsforhallanden och ger stéd vid hantering av
situation dar rent dricksvatten av nagot skal inte kan levereras i normal takt.

4.13 Genomfdra utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for
kontinuitet hos samhallsviktig verksamhet. (riskatgard)

4.14 Utred mojliga atgarder for att minska risker for hoga floden i Fyrisan. (riskatgard)

4.15 Ta fram rutin for utredning av lamplig motstandskraft i nya etableringar.

Uppdrag: 5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-
Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med féreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)
5.1 Starka det nyetablerade foreningsnéatverket i syfte att etablera fler kultur- idrott- och

fritidsaktiviteter. Starka medskapande och integration i omradet.

5.2 Fortsatt genomfora regelbundna trygghetsvandringar for att i samverkan med lokala aktorer
[6pande anpassa omradets gestaltning i trygghetsskapande syfte.

5.3 Med utgangspunkt i omradesgruppen etablera en bredare, tydligare och mer aktiv
samverkan med civilsamhalle och naringslivi omradet.

5.4 Stodja utvecklingsprojekten Gottsunda och Granby i fastighetsrelaterade fragestallningar.

Detta inkluderar samnyttjande-, avtal, forvaltning, driftsfragor samt langsiktig lokalplanering.
Namndmal N2.1 Kontinuerligt utveckla kommunens sékerhetsarbete och sarskilt starka kommunens
formaga att hantera och skydda sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt
sakerhetsskyddslagstiftningen.

N2.1.1 Utveckla arbetssétt och ta fram rutiner for att sakerstalla att kommunen har ett

tillrackligt sakerhetsskydd. (riskatgard)

N2.1.2 Utreda mojligheter att reducera riskerna for och konsekvenserna av skadegorelse av
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeférebyggande atgarder. Ta fram underlag
gallande de mest forekommande typerna av skador och kostnader for dtgarder i samband med
brander, vattenskador, inbrott och skadegorelse. Underlaget kommer ge en konkret och tydlig
bild av koncernens samlade skadetyper och kostnader samt atgarder.

N2.1.3 Ta fram riktlinjer for hot och vald pa verksamhetsniva utifran kommundvergripande
rutiner.

N2.1.4 Infora generell IT-l6sning for séker lagring och kommunikation.

Kommentar: Forseningen ar i huvudsak relaterad till att anslutningen till Ineras tjanst Saker
Digital Kommunikation (SDK) fordrojs pa grund av Digitaliseringsmyndighetens nya nationella
samordnande uppdrag inom omradet.

N2.1.5 Vidareutveckla former och arbetssatt for informationssakerhet inom

verksamhetsutveckling.

Kommentar: Atgarden blev klar 2020.

Namndmal N2.2 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.
N2.2.1 Utveckla det kulturella hallbarhethetsperspektivet i stads- och samhallsplanering.

Kommentar: Samverkan sker med kulturndmnden. Formerna for arbetet med atgérden
behover beslutas under 2021.

N2.2.2 Framja tillgdngen till lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget skapande och
annan kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Ett samarbete har inletts med kulturnamnden inom arbetet med Uppsalapaketet,
fordjupad éversiktsplan (FOP) fér de syddstra stadsdelarna. Former for att driva arbetet med
atgarden behover utvecklas i dialog med kulturnéamnden under 2021.

N2.2.3 Utforma principer och metoder for att gora medborgarna delaktiga i kulturplaneringen.
Kommentar: Initiala kontakter har tagits med kulturndmnden. Formerna for att arbeta med
atgarden behover utvecklas i dialog med kulturnéamnden under 2021.

N2.2.4 Ta hansyn till platsens identitet ur kulturarvsperspektiv i stadsplanering.
Kommentar: Initiala kontakter har tagits med kulturndmnden. Formerna for att arbeta med
atgarden behover utvecklas i dialog med kulturnamnden under 2021.

N2.2.5 Kartlagga kulturella och kreativa naringar ur ett kultur-, ndringsliv- och
stadsutvecklingsperspektiv.
Kommentar: Atgérden blev klar 2020.

Namndmal N2.3 Fortsatt det langsiktiga arbetet med att gbra Uppsala till en av Europas mest digitala
platser ar 2050.
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2.9.1 Etablera ett systematiskt arbetssatt for samverkan med andra myndigheter,
organisationer och kommuner kring digital utveckling i syfte att tillvarata synergier, undanrdja
hinder for samverkan och harmonisera tolkningar av regulatoriska ramar.

2.9.2 Utveckla indikatorer och metodstdd for att méta och félja upp kommunens
nyttohemtagning kopplad till digital transformation.

2.9.3 Tillgangliggér kommunens data for extern anvandning i storsta mojliga utstrackning
(6ppna data och PSI).

2.9.4 Etablera former for att systematiskt delta i nationell utveckling av gemensamma tjanster,
standards, IT-arkitektur och 6ppna data.

2.9.5 Infor och tillampa arbetssatt for digital tjansteutveckling tillsammans med invanare och
naringsliv i syfte att oka tillgdnglighet och att starka service och anvandarupplevelse.

2.9.6 Ta fram en plan for hur Uppsala kommun ska leva upp till det nationella malet digitalt forst
och skapa ett samlat utbud av digitala tjanster.

2.9.7 Samverka i syfte att skapa helhet fér invanare som soker vard och omsorg. Detta genom
att verka for nationellt mal om digitalt forst tillsammans med Region Uppsala och andra
relevanta aktorer.

2.9.8 Skapa forutsattningar for demokrati och inkludering genom dndamalsenlig digital
samverkan med invanare, naringsliv och besokare.

2.9.9 Etablera en lokal samverkansplattform mellan kommun, naringsliv och andra offentliga
aktorer med syfte att koordinera digital omstallning pa samhallsniva.

2.9.10 Utred och ta fram en plan for vad som behdvs i termer av infrastruktur och annan
utrustning for att kommunen ska kunna utnyttja valfardsteknikens mojligheter i sérskilt och
ordinart boende.

2.9.11 Faststall kvalitativa krav pa kommunens IT-infrastruktur for langsiktigt hallbar digital
utveckling: nulége, kvalitativa krav och langsiktig utvecklingsplan (inklusive
finansieringsmodell) ska tas fram.

Inriktningsmal 3 Status
Uppdrag 6. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska vaxtgasutsldppen och nd mélet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

6.1 Ta fram en handlingsplan till miljé- och klimatprogrammets langsiktiga kommungeografiska
klimatmal.

6.2 Underlatta for foretag att erbjuda klimatsmart konsumtion samt minska
kemikalieanvandning i varor och tjanster (riskatgard).

6.3 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika
samhallstekniska system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade l6sningarna for
systemen i ny bebyggelse.

6.4 Overga till fossilfria och hallbara drivmedel fér kommunens fordon.

6.5 Revidera atgardsprogrammet for luft.

Kommentar: Ett utkast till atgardsprogram finns framtaget. Under varen kommer dels den
politiska beredningen ta vid och dels ska programmet ga ut pa remiss till allménheten under tva
manaders tid.

6.6 Stodja och kravstalla minskad energianvandning och klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.
Kommentar: Viss forsening pa grund av pandemin men arbetet fortgar bland annat utifran
samverkan inom Uppsala Klimatprotokoll och dess fokusgrupp Byggmaterialval. Kvantifiering
av klimatpaverkan kopplas till planeringsprocesser och via referensgrupp for Boverkets arbete
med regeringsuppdrag tas ett verktyg fram for redovisning av klimatpaverkan genom planering.

6.7 Sékerstalla att trahusbyggande framjas i markanvisningar.

6.8 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter for att uppna en halvering i klimatpaverkan fran plast
2023 jamfort med inventeringen som gjordes 2020.

6.9 Kommunen ska som en del av sitt dtagande i avtalet om nya stader med staten, ien
fordjupad éversiktsplan (FOP) utveckla och svara p& de malbilder, utmaningar och strategiska
vagval som beskrivs i Energiprogrammet. | det blir en utvecklad Uppsala klimatmodell
nodvandig att integrera i stadsutvecklingsprocessen for att kunna ge l6pande uppféljning och
aterkoppling av maluppfyllelse.
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6.10 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera
deniden l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och
hallbara tekniska forsorjningssystem.

6.11 Kommunen ska ta fram en handlingsplan for 6kad samforlaggning av teknisk infrastruktur.
Sarskilt utvarderas och provas sa kallad multikulvert. Det galler i befintliga, pagdende
utbyggnader av och nya stadsbyggnadsomraden.

6.12 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med inriktning
pa gemensamma losningar for flera transportslag, framforallt den tunga trafiken. P4 kommunal
och regional niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt matning,
laddning samt bransleceller med vatgas.

6.13 Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera lamplig
infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer elektrifieringen
for dvriga transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska valjas for lagsta
eleffektbehov och materialdtgang.

6.14 Kommunen ska vid utredning av sparvagssystem aven se dver mojligheten for ett 6ppet
system for att i framtiden ha en infrastruktur som kan anvandas av bade kollektivtrafik och
godstrafik.

Kommentar: Atgérden blev klar 2020.

6.15 Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for basta anvandningen
av férnybara drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika skeden, innan, under
och efter, av en fullskalig elektrifiering (riskatgard).

6.16 Uppsala samverkar for utbyggnad av ett vdtgassystem, inklusive lokal produktion,
energilager och fordon (riskatgard).

6.17 Uppsala samverkar for att skapa ett flexiblare och 6ppnare nat som kopplar ihop sma- och
storskalig energiproduktion.

6.18 Kommunen samverkar med andra aktorer for att ta fram sdasongslagring och l6sningar for
reservkraft. (riskatgard)

6.19 Verka for fler narproducerade energiresurser med inriktning pa sol, biogas och vatgas.
(riskatgard)

6.20 Ta fram en handlingsplan for att nd malen i miljo- och klimatprogrammet om solceller och
med mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha
solceller pa sina tak ar 2025 tillsammans med 6vriga namnder och bolagsstyrelser.
Kommentar: Arbetet dr forsenat men planeras att slutféras under 2021.

6.21 Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om fossilfritt Uppsala
2030.

6.22 Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i tjdnst.

6.23 Utreda och analysera langsiktiga mobilitetsférandringar till foljd av covid-19 i Uppsala i
syfte att framja ett mer effektivt nyttjande av trafiksystemet.

6.24 Utveckla tekniska plattformar och mobilitetslosningar for att paskynda omstallningen mot
hallbar mobilitet.

Uppdrag 7. Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik och nationell infrastruktur.
(KS, GSN)

7.1 Tydliggora och kommunicera kommunens behov av utvecklad kollektivtrafik och statlig
infrastruktur i tid och rum bland annat infér nasta nationella plan och lanstransportplan.

Uppdrag 8. Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av artskyddsatgarder i fysisk
planering och tillstandsgivning. (KS)

8.1 Ta fram modell/metod/rutin for integrering och uppféljning av artskyddsatgarder.

Kommentar: Arbetet kommer att utféras under ledning av plan- och byggnadsnamnden.
Kommunstyrelsen deltar med resurser da sa behovs.

8.2 Utveckla arbetet med grona och bla strak for att sakra och starka biologisk mangfald och

andra ekosystemtjanster.

Uppdrag fran 2020 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, PBN och
Parkeringsbolaget)

I samarbete med andra offentliga aktorer fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om mdjligt i
kombination med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat till
kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i landsbygdsprogrammet och 6versiktsplanen.



Inriktningsmal 3 Status
Namndmal N3.1 Stark arbetet med verksamhetsutveckling och innovation, bland annat tillsammans med
andra aktorer, for att skapa ett hallbart Uppsala.

N3.1.1 Etablera ett innovationsledningsstod till kommunens bolag och namnder i syfte att
stotta och underlatta innovationer i kommunens verksamheter.

N3.1.2 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att starka
arbetet med forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar.

N3.1.3 Bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjanster som forenklar for ndringslivet
utifrdn foretagens behov.

N3.1.4 Framja arbetet med klimatdriven hallbar och innovativ affarsutveckling i naringslivet och
indra samverkan med akademin och organisationer.

N3.1.5 Arbeta med implementering av ICT-/loT-l6sningar ur ett stadsbyggnadsperspektiv och
att i det arbetet skapa och ta stod i innovationsprocesser som astadkommer transformativ
omstallning for ett klimatpositivt Uppsala.

Inriktningsmal 4 Status
Uppdrag 9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldanda och skapa forutsattningar for
fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.

9.1 Ta fram en arlig kommundvergripande resultatredovisning avseende utvecklingen av
integrationen i Uppsala.

9.2 Skapa en modell for att i samband med markanvisningar framja sysselsattningsgraden i

socialt utsatta omraden.

Namndmal N4.1 Samordna kommunens arbete for att sdkerstalla att alla individer bemots pa ett icke-
diskriminerande satt.

N4.1.1 Samordna kommunens insatser for att framja manskliga rattigheter, motverka

diskriminering och arbeta for ett likvardigt bemétande.

N4.1.2 Ta fram handlingsplan for att forbattra den psykiska halsan hos barn och unga.
Kommentar: En analysrapport kring barn och ungas psykiska hélsa i Uppsala &r under
framtagande. Rapporten forvantas gé upp till politiken efter beredning under varen 2021.

Inriktningsmal 5 Status

Uppdrag 11. Forbattra majligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter.

11.1 Analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag, och ta fram forslag pa atgarder for

att forbattra forutsattningarna for att kommunens verksamheter kan anstélla fler med
funktionsnedsattning.

11.2 Kartlagga omraden inom kommunen déar det kan finnas behov av nya typer av tjdnster.

11.3 Praktikplatser och feriearbeten ska fordelas pa ett sétt sa att platsen som erbjuds inte styrs
av traditionella kdnsbundna monster.

Kommentar: Arbetet med att gora avtal och lagtolkningar normoberoende, inklusive praktik
och feriearbete, &r ett ldngsiktigt arbete. Hittills har kommunstyrelsen identifierat konsbundna
monster inom omraden som arbetstid, sjukfranvaro och arbetsredskap. Detta paverkar
fordelning av praktikplatser indirekt. Arbetet har forsenats som en foljd av att det inte har
prioriterats under pandemin. Pa grund av smittrisk har kommunen i omgéngar avstatt fran att
ta in praktikanter under pandemin.

11.4 Utveckla nya metoder for att definiera vilka kompetenskrav som bor stéllas for en viss
tjanst i syfte att undvika att stalla for hoga eller oproportionerliga kompetenskrav.

Namndmal N5.1 Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya
arbetstillfallen arligen.

N5.1.1 Skapa mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika ldgen i kommunen med
tidig dialog internt och med naringslivet.

N5.1.3 Arbeta med att 6Kka tillgangen till nédvandig teknisk infrastruktur for exempelvis energi,
vatten och bredband.

N5.1.5 Oka kunskapen om kompetensbristen for att géra projekt och aktiviteter for battre
utbildningar och matchning.
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Inriktningsmal 5 Status

N5.1.6 Starka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, naringslivet och
utbildningsanordnare (grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att méta
kompetensbehoven.

N5.1.7 Framja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga for naringslivet.

N5.1.8 Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala foretags-och innovationsframjande
aktorerna tillsammans med nationella erbjudanden som finns for stdd, rad och finansiering och
utga fran foretagens behov, for fler etableringar, innovationer, tillvaxt och nyféretagande.

N5.1.10 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande och omstéllning av
affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfédda.

N5.1.11 Etablera i samarbete med andra regionala aktorer en mottagningsfunktion for talanger
och spetskompetens som rekryteras till Uppsala.

N5.1.12 Utveckla samarbete med naringsliv, offentlig sektor, universitetet och det civila
samhallet samt inom Uppsala kommun.

N5.1.13 Sakerstall god intern samverkan kring det Strategiska samarbetsavtalet med Uppsala
universitet.

Kommentar: Atgarden blev klar 2020.

N5.1.14 Fortsatt utvecklingen av gymnasieskolans idrottsutbildningar genom RIG och NIU,
bland annat med avseende pa kursutbud, lokaler och idrottsanlaggningar.

N5.1.15 Skapa mojligheter for smidig 6vergéng fran gymnasieskolan till fortsatta studier vid
universiteten i Uppsala parallellt med elitidrottskarriaren. Se dven 6ver mojligheter till
karridrvaxling fran elitidrott till arbetslivet.

N5.1.16 Ta tillvara pa den kompetens som elitidrotten genererar genom att, i samverkan mellan
universiteten, regionen och naringslivet, belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster runt
idrott i Uppsala.

Namndmal N5.2 Genomfor en hallbar samhallsbyggnad som mojliggor for nya bostader och lokaler i
enlighet med 6versiktsplanen.

N5.2.1 Utveckla incitament for effektivare utnyttjande av det befintliga bostadsbestandet.
Kommentar: Forslag pa dtgarder om hur det befintliga bostadsbestdndet kan nyttjas mer

effektivt har arbetats fram i program och handlingsplan for bostadsforsérjningen.

N5.2.2 Tillsammans med Uppsalahem se 6ver i vilka prioriterade tatorter
trygghetsboende/seniorboende kan byggas.
Kommentar: Atgérden blev klar 2020.

N5.2.3 Bevaka att identifierade behov och atgarder kring bostader och &ldres boendesituation
inarbetas i kommande program och handlingsplan for bostadsforsérjning.
Kommentar: Atgérden blev klar 2020.

N5.2.4 Utveckla markanvisningsverktyget for att méta aldres behov.

N5.2.5 Utveckla lokaliseringsprinciper for att mojliggora och framja samutnyttjande av platser
och lokaler mellan grupper och 6ver generationsgranser. (riskatgard)

N5.2.6 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.

N5.2.7 Beskriv kommunens behov av platser och ytor for elitidrott och sédkra elitidrottens
framtida behov av mark.

N5.2.8 Foresla tatortsnara natur- och friluftsomraden som kan vara lampliga att skydda som
naturreservat utifran friluftslivets behov nér Uppsala véxer och fortatas. Speciellt vandringsstrak
och grona korridorer ska prioriteras.

N5.2.9 Utarbeta styrning for grundvattenskydd under byggtiden.

Inriktningsmal 6 Status

Namndmal N6.1 Starka elevers trygghet och sakerhet i och omkring skolan.

N6.1.1 Starka arbetet for en trygg och sdker skolmiljo.
N6.1.2 Oka antalet polisbesok pa skolor (med stéd av SSPF-strukturen).

N6.1.3 Sékerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av
styrdokument for fysisk planering och trafik. (riskatgard)

N6.1.4 Utveckla samverkan med berorda aktorer for att frdmja saker trafikmiljo for barn i den
langsiktiga fysiska planeringen. (riskdtgérd)




Inriktningsmal 7

Uppdrag 17. Utreda forekomsten av delade turer och genomféra ett pilotprojekt i syfte att méjliggora

sammanhallna arbetsdagar. (KS och ALN)

17.1 Géra en sammanfattning av hittills genomférda aktiviteter i samrdd med ALN, och darefter
analysera nulage, nylage och vilka framgdngsfaktorer och forutsattningar som kravs for ett
pilotprojekt.

NamndmalN7.1: Utveckla arbetet for en aldrevanlig kommun.

N7.1.11samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt under 2021 for inférande av
ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik.

N7.1.2 Utifran lokalférsorjningsplanerna underséka mojligheterna till etablering av fler
traffpunkter samt hur dessa och befintliga traffpunkter kan samnyttja friskvardsinfrastruktur.

N7.1.3 Forbattra maltidsmiljé och mat-kvalitet pa seniorrestaurangerna sa att de annu béttre
moter dldres behov av goda matvanor.

Inriktningsmal 8

Uppdrag 19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for

invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

19.1 Sakerstall att det finns metodstod och kunskap for att verksamheter ska kunna skapa en
mer likvardig nytta for alla inom deras malgrupper genom jamlikhetsframjande planering,
uppfoljning, arbetsprocesser och bemétande.

19.2 Utforma grundlaggande analog och digital samhallsservice och tjanster enligt principer for
universell utformning sa att de ska kunna anvandas av alla i storsta méjliga utstrackning utan
behov av anpassning eller specialutformning.

19.3 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt principer for universell utformning sa att de
ska kunna anvandas av alla i storsta mojliga utstrackning utan behov av anpassning eller
specialutformning

19.4 Infor och tillampa utvecklingsmetoder for digitala tjanster som sarskilt beaktar de individer
som i dag star utanfor den digitala varlden genom att aktivt motverka exkludering.

19.5 Etablera ett mobilt projektkontor med stéd fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som
verkar for 6kad hallbarhet och starker lokalt engagemang.

19.6 Utreda och tydliggora formerna for kommunens kommunikation med barn och unga, samt
vuxna i deras ndrhet.

19.7 Utveckla barn och ungas delaktighet i planarbete samt i nyproduktion, renovering, om- och
tillbyggnad.

19.8 Alla ska ges forutsattningar till att anvdanda och utveckla sin kommunikativa formaga.
Strukturer och system for brukarinflytande ska skapas och anvandas. Aterkommande dialoger
och samverkan ska ske mellan foretradare for Uppsala kommun, brukare, narstdende och
brukarorganisationer.

19.9 Kommunen ska tilldmpa metoder och former sa att underrepresenterade grupper alltid
kan delta i medborgardialoger, policy- och planarbete inom kommunen.

19.10 Kommunen ska ligga i framkant genom tillitsskapande dialog och kommunikation. All
kommunikation som kommunen tar fram ska vara tillgénglig, begriplig och anvandbar for alla.
Kommunens bemé&tande utgdr fran respekt for alla manniskors lika vardighet.

19.11 Manskliga rattigheter ar integrerat i namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets-
och afférsplaner. Namnder och bolagsstyrelser genomfor arligen uppfdljning och granskningar
avverksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv och synliggor
eventuell diskriminering.

19.12 Kommunen ska vartannat ar genomfora sprakkartlaggningar, med syftet att ha 6verblick
over den samlade sprakkompetensen i minoritetssprak.

19.13 Ta fram en vagledning for hantering av telefoni och e-post for att sékerstalla en enhetlig
och hog serviceniva i kommunen.

Uppdrag frén 2020: Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt valdeltagande samt verka for

ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

I samverkan med civilsamhallet och andra organisationer genomfora riktade
informationsinsatser till malgrupper och geografiska omraden dér valdeltagandet &r lagre.
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Inriktningsmal 8 Status

Uppdrag fran 2019: Forenkla administration och ansokning av foreningsstod. (KS)

Ta fram former for dialogen.

Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver foreningar. Enkelt att hitta varandra, selekterbar pa
geografiskt omrade och verksamhetstyp (kompetensbank).

Utred mojligheten att uppratta databas genom GIS.

Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa motesplatser.

Tydliggor grundprinciper for foreningsbidrag.

Se 6ver mojligheten att 6ka andelen flerariga foreningsbidrag,

Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella team, for forvaltningsovergripande
bidragsbedomningar.

Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Implementera likstalld darendehantering och aterrapportering.
Kommentar: Upphandling av IT-system pagar for bokning av lokaler och ans6kan av bidrag.

Ta fram en digital [6sning dar all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan
soka bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Upphandling av IT-system pagar for bokning av lokaler och ans6kan av bidrag.
Beraknas implementering sker vintern 2021/2022.

Se 6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som féreningar kan vénda sig till for att fa rad och
stod i foreningsrelaterade fragor.

Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsokande nar foreningar soker stod

hos andra instanser, exempelvis EU-st6d, bidrag fran Lansstyrelsen och allmanna arvsfonden.
Uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Ta fram underlag for beslut om en informationshanteringsplan for kommunstyrelsen utifran
iKLASSA.

Kommentar: Arbetet forsenades under 2020 pa grund av pandemin och personalférandringar

inom registraturen. Ett antal delar aterstar som enligt nuvarande plan kommer att fardigstallas
under 2021.

Namndmal N8.1 Utveckla arbetssatt och teknisk formaga for kommunkoncernens digitala transformation.

N8.1.1 Sakerstall formaga till anpassningsbarhet och motstandskraft for att mota hot och
sarbarhet i var digitala infrastruktur.

Kommentar: Under kvartal 2-3 kommer en nollmatning av motstandskraften i kommunens IT-
infrastruktur att genomféras. En plan med forbattringsatgarder ar ett forvantat resultat.
Ytterligare strategisk kompetensforstarkning inom infrastruktur och IT-sdkerhet planeras infor
2022. Arbete har pabdrjats med att etablera en férvaltning av tjdnster inom digitalt skydd.

N8.1.2 Faststall forutsattningar for likvardighet i tillgang och anvéndning av digitala verktyg i
kommunens olika verksamheter. Ta fram plan for genomférande.

N8.1.3 Sakerstall en hog formaga hos kommunledning och chefer att leda forandringsarbete
och stétta medarbetare i forandring kopplad till digital utveckling.

N8.1.4 Infor och tilldmpa arbetssatt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla digitala
tjanster for invanare och naringsliv snabbt.

N8.1.5 Infér och tillampa arbetssatt som mojliggdr automation av administrativa och
regelstyrda arbetsprocesser.

N8.1.6 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundlédggande
strukturer, principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

N8.1.7 Etablera arbetssatt och tekniska forutséttningar for kommungemensam
informationsforsorjning, for informationsutbyte saval inom som utanfor
kommunorganisationen.

N8.1.8 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsférvaltning med
agarskap, ansvar och forvaltningsstrukturer.

N8.1.9 Utred forutsattningar att bygga kompetens och strukturer for ett gemensamt datadrivet
arbetssatt och Artificiell intelligens.




Inriktningsmal 8 Status

N8.1.10 S&kerstall grundforutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och
analysstod (ex. arkitektur, informationsforsorjning och kompetens).

N8.1.11 Etablera automatiserad insamling och bearbetning av data fran var fysiska milj i syfte
att bidra till battre styrning och planering samt 6kad effektivitet.

N8.1.12 Utred och sakra juridiska forutsattningar, inklusive samtycke, for digital kommunikation
och informationséverforing inom vard och omsorg samt utbildning

N8.1.13 Utveckla och inféra organisatoriska strukturer och tekniskt stod for att 6ka
arbetsplatsoberoende arbete.

N8.1.14 Utforma strukturer for fortbildning och samverkan med akademi och naringsliv i syfte
att sakra medarbetare och chefers digitala kompetens.

N8.1.15 Skapa forutsattningar for malgruppsanpassad infrastruktur och digitala verktyg, i syfte
att astadkomma en mer attraktiv och effektiv arbetsmiljo.

N8.1.16 Samarbeta med externa utbildningsaktorer for att utbildningar ska ge digital
kompetens som ar relevant for kommunens framtida medarbetare.

Inriktningsmal 9 Status

Uppdrag 20. Stdrka den strategiska och operativa kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN och AMN)

20.1 Folja upp néamndernas arbete med att validera kunskap och kompetens hos prioriterade

malgrupper (till exempel nyanlanda och visstidsanstallda) och vid behov stddja ndmnderna i
metodutveckling.

20.2 Gor Uppsala kommun till en mer attraktiv arbetsgivare for anstallda och arbetssokande 60+

genom att ge mdjlighet till flexiblare anstallningsvillkor och utvecklingsmdjligheter.

Kommentar: Arbetet har inte kunnat prioriteras under coronapandemin. Dock finns en

utgangpunkt for det fortsatta arbetet genom att Vikariefdrmedlingen har medarbetare 60+ som

arbetar timavlonat och flexibelt mot nagra av kommunens karnverksamheter (forskola,

grundskola, bibliotek i forsta hand).

20.3 Foradla styrning, modell och metod for kompetensforsorjning och kompetensplanering

och uppratta kompetensforsorjningsplaner.

20.4 Kvalitetssakra styrning och rutiner for intern rérlighet och karriarvaxling. -
Kommentar: Atgérden blev klar 2020.

Uppdrag 21. Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med héalsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo. (KS)

21.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil.

21.2 Verka i enlighet med atgardsprogrammet "Rokfritt Sverige 2025” for en tobaksfri arbetstid.
Namndmal N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

N9.1.1 Utveckla dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och

arbetssituation inom kommunstyrelsens forvaltningar.

Namndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser
av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

N9.2.1 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och
utveckling.

N9.2.2 Ta fram en modell for langsiktig och strukturerad chefs- och ledarforsorjning. (riskatgard)

N9.2.3 Konkretisera chefs- och ledaruppdraget vad galler ansvar, omfattning och beteenden sa
att uppdraget ar rimligt och hanterbart.

N9.2.4 Kommunen sédkerstaller att medarbetare och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

N9.2.5 Kommunens medarbetare och chefer har kunskap om minoritetspolitiken och kan
omsatta den i praktiken.

N9.2.6 Starka formagan inom kommunstyrelsens forvaltningar att leda och genomféra
utveckling.

Namndmal N9.3 Kommunstyrelsens verksamheter har ratt kompetens for att leverera det kommunala
uppdraget 6ver tid.

N9.3.1 Analys och kartlaggning av vilken kompetens som kravs for kommunstyrelsens uppdrag
till foljd av ett 6kat forandringstryck.

N9.3.2 Oka kommunstyrelsens férm3ga att ta tillvara extern kompetens och kunskap.
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5. Delarsuppfoljning av
internkontrollplan

Kommunstyrelsen beslutade i december 2020 om plan for intern kontroll for 2021 for
den egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska tre kontrollomraden foljas
upp per april. Nedan redovisas resultatet av granskningen.

Sakerhetsklassificerad information

Pa grund av 6kad digital lagring av information (till exempel i molntjanster) finns en
risk att brister i informationssakerheten uppstar. Det kan leda till att kommunen inte
kan anvanda information, att kanslig information sprids, att kommunen tvingas betala
skadestand och att fortroendet for kommunen skadas.

Kommunens digitala information behover klassas ur ett sakerhetsperspektiv.
Sakerhetsklassning gors for att sékerstalla att information far en lamplig skyddsniva i
overensstammelse med dess betydelse for Uppsala kommun. Klassning sker utifran
krav pa konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet. | enlighet med
internkontrollplanen har kontroll gjorts av att information i kommunens IT-system ar
sakerhetsklassificerad.

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford med mindre anmarkning.

Kommunens IT-system ar grupperade i olika forvaltningsobjekt (PM3) utifran de
funktioner som stods. Informationssakerhetsarbetet ska ske systematiskt som en del i
forvaltningsarbetet i objekten. Arbetet med informationssakerhet i objekten har tagit
klivi en positiv riktning. Samtliga publicerade objektplaner inkluderar sdval mal som
aktiviteter for informationssakerhet. Aktiviteterna innebar bland annat att genomféra
och revidera informationssakerhetsklassificering, se over personuppgiftsbitradesavtal
samt att identifiera informationsagare. Detta ger signal om att en systematik haller pa
att etableras samtidigt som det tagit lang tid och det aterstar fortfarande mycket
arbete innan arbetet far effekt.

Informationssakerhetsklassning av kommunens IT-system dokumenteras i tva olika
verktyg, SKR KLASSA och Systemoversikten. SKR KLASSA har sedan hosten 2020
placerats i ett objekt och verktyget forvaltas nu l6pande med fokus pa struktur och
atkomsthantering. En ny version av SKR KLASSA, med utdkad funktionalitet och
mojlighet till drift i egen miljo, berdknas vara tillganglig under varen 2021. Detta
kommer att foranleda behov av utbildningsinsatser och eventuell bedomning av
former for drift utifran skyddsvardet i den information som lagras i SKR KLASSA.

Arbetet med modell och styrdokument for informationssakerhetsklassning ur ett
bredare perspektiv pagar och sker i ndra samverkan med informationsforvaltning och
informationsarkitekt. Utvecklingen ar nara kopplad till arbetet med digital arbetsplats
och kommande initiativ kring dokumenthantering,.

Liksom tidigare konstaterats sa ger Systemoversikten begransade mojligheter att folja
upp progressen i arbetet med informationssakerhetsklassning per system och objekt.
Detta och att arbetet med informationssakerhet i objekten gar in i ett nytt skede gor att
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kontrollmomenten for informationssakerhet bér omformuleras i internkontrollplan
2022 och riktas bade mot objekt och verksamhet.

Atgirder

For att ytterligare forbattra kvaliteten i arbetet inom objektsverksamheten kommer
dialog att foras med objektens forvaltningsorganisation vid utformning av aktiviteter
med avseende pa informationssakerhet i objektplaner 2022. Underlag fran uppfoljning
av objektplaner kommer att begdras in och utvardera som en del av deldrsuppfoljning
per augusti av internkontrollplanen.

Genomford kontroll

Kontroll har gjorts genom systemoversikten av att alla IT-system ar
informationsklassade med avseende pa konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.
Uppfdljning har dven gjorts av genomforda atgarder for att starka arbetet med
informationssakerhet i kommunens IT-forvaltning.

Avtalsenlig fakturering

Bristande kunskap om, eller respekt for, policy for mutor och jav samt policy for
representation kan leda till risk for forekomst av mutbrott eller andra oegentligheter. |
enlighet med internkontrollplanen ska kontroll goras av attestflodet och att fakturering
fran konsulter inte avviker fran avtal inom mark och exploateringsverksamheten.

Pa grund av sjukdom har granskningen ej slutforts. Kontrollmomentet rapporteras
istallet till kommunstyrelsen i samband med delarsbokslutet per augusti.

Registrering i diariet

Brister i diarieforing gor det svart att hitta handlingar och arbetsmaterial. Det kan leda
till svarigheter att hitta information bakat i tiden vilket i sin tur kan leda till lagbrott,
fortroendeskada och ineffektiv intern utveckling. | enlighet med internkontrollplanen
ska kontroll goras av att kommunstyrelsens handlingar registreras enligt regelverket
och ar sokbara.

Pa grund av tidsbrist i verksamheten till f6ljd av spridningen av covid-19 kommer
kontrollen att genomforas efter sommaren och rapporteras till kommunstyrelsen i
samband med delarsbokslutet per augusti.
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6. Sammanstallning av revideringar i
kommunstyrelsens verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till ndmnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 16 december 2020. | samband med
delarsuppfoljning gors vid behov en uppdaterad version av verksamhetsplanen.

Atgirder fran handlingsplaner

Handlingsplan for Uppsala kommuns naringslivsprogram 2021-2023

Kommunstyrelsen beslutade i december 2020 att anta handlingsplan for Uppsala
kommuns naringslivsprogram 2021-2023. | kommunstyrelsens verksamhetsplan
inkluderades atgarder fran ett utkast till handlingsplanen. Féljande andringar gors i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for att anpassa atgarderna till beslutad version:

e Borttagen atgérd: 2.2 Skapa en foretagsservicefunktion med syfte att utveckla
leveransférmagan med service- och handlaggningsgarantier.

e Borttagen atgérd: N5.1.2 Skapa en etableringsfunktion inom kommunkoncernen for
att i samverkan med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringslivet
framja nyetableringar och expansion av verksamheter.

e Borttagen atgard: N5.1.4 Oka samverkan och skapa nya arbetsformer interntoch i
samverkan for ett systematisk langsiktigt arbete med kompetensforsorjning i
naringslivet.

e Ny hopslagen atgérd: N5.1.8 Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala foretags-
och innovationsframjande aktorerna tillsammans med nationella erbjudanden som
finns for stod, rad och finansiering och utga fran foretagens behov, for fler etableringar,
innovationer, tillvixt och nyféretagande. Ersitter gamla &tgarderna N5.1.8 Oka
samverkan mellan de lokala och nationella erbjudanden som finns f6r stéd, rad och
finansiering for foretag och utga fran foretagens behov, samt N5.1.9 Oka kopplingen
mellan de foretagsframjande aktorerna och arbetet for att locka fler foretag till Uppsala
for etablering.

e Ny atgard: 2.6 Myndighetsutévning som resulterar i negativt beslut for naringsidkare
alltid ska kommuniceras muntligen till den berdrda naringsidkaren innan skriftligt
beslut meddelas.

Klimatkontrakt 2030

Under 2020 har Uppsala kommun signerat Klimatkontrakt 2030, ett samarbetsavtal
med staten for att skynda pa klimatomstallningen. Kommunens ataganden i avtalet
inkluderas som dtgarder i kommunstyrelsens verksamhetsplan:

e  Genomfora konkreta investeringar i losningar for att astadkomma systemskiften som
kan genomforas fram till 2030.

e  Skapa forutsattningar for en storre omstallning av samhallet for att mojliggora
systemskiften pa langre sikt som sédkerstaller ett klimatpositivt Uppsala 2050.

e Okatakten i klimatomstallningen och integrera klimatarbetet i samtliga kommunala
verksamheters ansvar. | detta ingar att integrera uppfoljning, analys och modellering
av klimatpaverkan i alla relevanta beslutsprocesser.



e  Utveckla kommunkoncernens kapacitet for systemforandringar och systemskiften, och
metoder for att félja upp kommunens ledarskap och arbetssatt.

e Utveckla och tillampa styrmedel for klimatneutralitet/klimatpositivitet i
stadsutveckling och infrastrukturinvesteringar, med sarskilt fokus pa Uppsalapaketet.

e  Utveckla en plattform for innovation i Syddstra Stadsdelarna samt peka ut andra
geografiska bebyggda omraden dar kommunen tar ledningen i att utveckla testbaddar
for systeminnovation.

e Inkludera ett systemperspektiv pa innovation for klimatomstallning i kommunens
pagaende arbete med att vaxla upp det interna innovationsarbetet.

e  Medverka till att hoja Uppsalas klimatprotokolls innovationskapacitet tillsammans
med 6vriga aktorer inom Klimatprotokollet.

e Inkluderatillvaxtpotentialen i klimatomstallningens systemskiften i arbetet med
naringslivsutveckling.

e Isamverkan med STUNS, Uppsala universitet, SLU och andra relevanta aktorer
utveckla testbaddar for systeminnovation, samt samverkansorganisationer och
metoder for att stodja dessa, i utpekade geografiska omraden. Ett starkt fokus behdver
ligga pa att testa och implementera nya losningar i planering, utveckling och
byggnation i saval nuvarande bebyggelse som i nybyggnadsomraden.

e Utveckla metoder och arbetssétt for att mobilisera kommunens invanare och
civilsamhallet for ett gemensamt dgarskap for klimatomstallningen. Metoder for att
mobilisera medborgare och organisationer pa geografisk delomradesniva, som
stadsdelar, tatorter och landsbygdsomraden ska utforskas.

e Inomramen for ett gemensamt utvecklingsprojekt ta fram en klimatinvesteringsplan.

e Under2021 utvdrdera befintliga digitala verktyg for att sakerstalla att ratt verktyg
anvands i det fortsatta genomforandet.

e |deatgérder som avser innovation och testbaddar tillsammans med samarbetspartner
verka for inforandet av digitala l6sningar i de angivna atta fokusomradena.

e Foraendialog med Enkdping om samverkan kring utvecklingen av det regionala
innovationssamarbetet.

e Isamverkan med regionala aktorer sa som STUNS, Uppsala universitet och SLU samt
Uppsala Innovation Center kraftsamla for att Uppsalapaketet ska utvecklas till en
internationellt ledande testbadd for systemskiften for klimatneutralitet pa vag mot
klimatpositivitet.

e  Arbeta systematiskt med hur innovationer pa systemniva kan prévas, med avseende
pa bland annat tempo, uppskalning/industrialisering, hantering av och férdelning av
risk och vinster samt hantering av malkonflikter.

Handlingsplan for VA-utbyggnad i Uppsala kommun

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2021 att anta handlingsplan for VA-utbyggnad i
Uppsala kommun. De dtgarder i handlingsplanen som kommunstyrelsens star som
ansvarig for inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan:

e Tafram webbkarta for att kommunicera de olika omradeskategorierna saval internt
som externt.

Handlingsplan for Vattenprogram for Uppsala kommun

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2021 att anta handlingsplan for Vattenprogram
for Uppsala kommun. De atgarder i handlingsplanen som kommunstyrelsens star som
ansvarig for inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan:

e Underlagtill lokalt atgardsarbete Savjaan, Vattholmaan, Vendelan, Bjorklingean,
Jumkilsan, Sdvaan, Olandsan samt atgardsinsatser.

o Atgardsplan for befintligt omrade utifrdn ”Strategi for markanvandning inom Uppsala
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt”.

e Skyfallsplan.
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Forsenade uppdrag

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdragen
ska vara genomforda. F6ljande uppdrag fran 2020 eller tidigare planerades bli klara
innan utgangen av 2020 och finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen
for 2021. Genomfdrandet av nedanstaende uppdrag har av olika anledningar forsenats.
Arbetet med uppdragen och atgéarder som ar kopplade till uppdragen fortsatter.
Samtliga uppdrag i sammanstallningen nedan planeras bli fardiga under 2021.

Inriktningsmal 1

Tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden att dterkomma till kommunfullméktige med forslag till
budgetomférdelning i enlighet med foredragningen.

Inriktningsmal 2

I samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB utreda markagoférhallandet for KAP
enligt intentionerna i utvecklingsplanen, utan att férsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet,
och aterrapportera till kommunstyrelsen i oktober 2020.

Bestalla en fullstor och en liten idrottshall samt ett bibliotek.
Inriktningsmal 3

Tafram atgardsplan for grundvattenférekomsterna inom tillrinningsomradet fér Uppsala- och
Vattholmadsarna.

Inriktningsmal 4

Utreda forutsattningarna for ett projekt for integrationsinsatser dar kulturtolkar kan inga som ett
alternativ.

Inriktningsmal 6

Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som mojliggér en framtida skola pa upp till 1 000
elever, en idrottshall och en forskola for 144 barn.

Inriktningsmal 7
Arbeta for att dverfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN)

Uppdrag som blev klara 2020

Foljande uppdrag fran 2020 eller tidigare finns med i verksamhetsplan 2021 men blev
klarainnan utgangen av 2020.

Inriktningsmal 4

Uppdrag till kommunstyrelsen och Uppsala Vatten och Avfall AB att se 6ver hur vattenprogrammet kan
relatera till och eventuellt inkludera dagvattenprogam och VA-policy.

Uppdrag till kommunledningskontoret att revidera projektplan och aterbetalningsplan for satsningen
Supported education.

Tillkommande uppdrag

Redovisningen av tillkommande uppdrag omfattar de uppdrag som har beslutats efter
att verksamhetsplanen sammanstalldes fram till 7 april 2021. De tillkommande
uppdragen foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta hansyn till att det behover
ga enviss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen

Inriktningsmal 1
Samordning av fastighetsforvaltningen i kommunen:
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1. attuppdrag till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga foljdbeslut sé att de av kommunfullméktig
fattade besluten for att genomfdéra samordning av kommunkoncernens fastighetsforvaltning i ett
nytt bolag, verkstalls,

2. attuppdra till Uppsala R2 AB och Aktiebolaget Uppsala kommuns Industrihus att genomféra en
extra bolagsstamma dar kommunfullmaktiges beslut anmals och dédrefter registrera de nya
bolagsordningarna hos Bolagsverket, samt

3. attuppdratill Uppsala R2 AB, under namnandring Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och
Uppsala Stadshus AB att sékerstalla att de bedémda synergivinsterna uppnas och att [6pande
avrapportera framdriften av genomférandet och dess ekonomiska effekter samt medborgarnyttan
till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutspunkterna ingick i: Samordning av fastighetsforvaltningen i kommunen med mera (KSN-2019-1841).
Inriktningsmal 3

Beakta slutsatserna i rapporten i det fortsatta arbetet med det kommande dvergripande langsiktiga
styrdokument som visar pa en helhet och tydlig riktning mot ett héllbart Uppsala 2030 med utblick mot
2050.

Beslutspunkten ingick i: Uppfélining av program och planer 2020 (KSN-2020-00472 ) §16 2021-01-25.

Uppdrag fran kommunstyrelsen till sin forvaltning

Inriktningsmal 1

Tillkommunstyrelsens arbetsutskott den 10 november foéresla ett urval av atgarder som underlattar for
handlare, restauranger och andra verksamheter i city under den pagaende pandemin. De olika atgarderna
bor rangordnas utifran effekt, kostnadseffektivitet och utifran hur de bidrar till forverkligandet av
innerstadsstrategins intentioner pa langre sikt. Samrad ska ske med Uppsala Citysamverkan samt berérda
forvaltningar och bolag.

Beslutspunkten ingick i: Uppfdljning per augusti och heldrsprognos 2020 (KSN-2020-01803) §247 2020-10-21.

Tillkommande KS-uppdrag: Genomfora ytterligare atgarder for att mildra effekterna for det lokala
naringslivet med anledning av covid-19.

1. attuppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa
aktiviteter och kulturarrangemang som kan arrangeras sa snart lokala och allménna restriktioner
havts i syfte att locka manniskor tillbaka till city samt avsatta 500 000 kronor for att finansiera detta,

2. attuppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med
naringslivet anstranga sig for att underlatta for naringslivet och ha en positiv tolkning till forman for
naringslivet avseende regler och rutiner faststéllda av Uppsala kommun,

3. attuppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen med en plan for hur
Uppsala kommun kan underlatta en aterstart av det lokala naringslivet och underlatta kring insatser
for de som drabbats hardast av coronapandemin och behdver en snabb aterstart efter pandemins
slut,

4. attuppdra till kommunledningskontoret att manatligen aterrapportera till kommunstyrelsen om de
beslutade atgardernas effekt och resultat

Beslutspunkterna ingick i: Ytterligare Gtgdrder for att mildra effekterna for det lokala ndringslivet med
anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349 2020-11-11.

Gora en riskanalys samt internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service och aterrapportera
till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid ett av utskottets forsta sammantraden under
2021.

Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av internkontrollplan 2020 och internkontrollplan 2021 KSN-2020-03210 §
3282020-12-16.

Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick till 2030:

1. attuppdra till kommunledningskontoret att ansvara for att planerna fullfoljs inom de ramar som
faststalls av kommunfullméktige i Mal och budget.

2. attuppdra tillkommunledningskontoret att med lokalférsorjningsplanerna som utgangspunkt
verka for samnyttjande av lokaler, sa val inom som mellan férvaltningarna

3. attuppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal dar
LSS-boenden har en framtradande roll

4. attuppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med Skolfastigheter gora en 6versyn av
hyressattningsmodellen och ramavtalet mellan kommunstyrelsen och Skolfastigheter

Beslutspunkterna ingick i: Bostads- och lokalforsérjningsplaner 2021-2025 med utblick till 2030 KSN-2020-
02731 § 330 2020-12-16.

Utredning kring samutnyttjande av lokaler:
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1. attutreda effekterna med en gemensam etablering av ett antal verksamheter i stadsdelen
Kungsangen, i enlighet med féredragningen,
2. attutredningen ska belysa effekten ur ett integrerande och ett ekonomiskt perspektiv, samt
3. atten etablering i kvarteret Angkvarnen ska sirskilt belysas.
Beslutspunkterna ingick i: Utredning kring samutnyttjande av lokaler (KSN-2021-00600) §59 2021-03-03.

Stod till studentnationer och studentkarer under Coronapandemin:

1. attutbetala ett ekonomiskt stod till kuratorskonventet om 2,4 miljoner kronor for att stotta
Uppsalas studentnationer,

2. attuppdra tillkommunledningskontoret att initiera en dialog med Uppsala universitet och SLU om
behov av ytterligare kommunikationsinsatser i syfte att informera Uppsalas studenter om var de
kan vanda sig om de lider av psykisk ohélsa eller upplever isolering,

3. attuppdra till kommunledningskontoret att initiera en dialog med Region Uppsala, Uppsala
universitet och SLU kring hur arbetet med studenters psykiska hélsa kan starkas,

4. attuppdra till kommunledningskontoret att initiera en dialog med de studentkarer och
studentforeningar som arrangerar arbetsmarknads- och karridarmassor om hur Uppsala kommun
kan underlatta for en omstart av dessa under hosten 2021,

5. att Uppsala kommun tar initiativ till att bjuda in till ett samtal for nationer och andra
studentféreningar, samt andra berérda om hur nationerna langsiktigt kan leva vidare, och hur
nationernas lokaler optimalt kan anvandas, samt

6. attuppdra tillkommunledningskontoret att i dialog med Kuratorskonventet folja utvecklingen for
Uppsala studentnationer och om behov finns dterkomma till kommunstyrelsen under hosten 2021
med forslag pa ytterligare ekonomiskt stod till studentnationerna.

Beslutspunkterna ingick i: Stéd till studentnationer och studentkdrer under Coronapandemin (KSN-2021-
00421) §70 2021-04-07.

Inriktningsmal 2

Aterkomma med férslag pa inriktning for kommunkoncernens nirvaro under Almedalensveckan 2021 s3
snart formerna for veckan ar kdnda.

Beslutspunkten ingick i: Almedalen 2021 (KSN-2020-02912) § 301 2020-11-25.

Se 6ver kommunens lokala ordningsforeskrifter.

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av lokala ordningsforeskrifter KSN-2020-02659 § 306 2020-11-25.

I samrad med Statens fastighetsverk och kommunledningskontoret, ta fram en gemensam handlingsplan
for parkomradet runt slottet, som géllande ambitionsniva och innehall, tar hansyn till Konstmuseets
framtida placering.

Beslutspunkten ingick i: Morgondagens slottspark KSN-2019-03008 § 335 2020-12-16.

Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo- och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for
Plus-stadskonceptet:
1. atttafram en ansokan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt inriktning i foredragningen och
arendets bilaga 1,
att ta fram en ansokan till Plus-stad och internationellt expo,
3. attplanera for en bo- och samhéllsbyggnadsexpo i anslutning till kulturhuvudstadsaret om Plus-
stadskonceptet inte genomfors,
4. attsynergieffekter mellan dessa processer ska efterstravas och att ett eventuellt genomférande ska
ske sammanhallet,
5. attutse kommunstyrelsens arbetsutskott som politisk beredningsgrupp for arbetet med de bada
ansokningarna, samt
6. attbjudain Handelskammaren, Fastighetsagarna och andra lampliga intressenter till en
referensgrupp for arbetet med de bada ansokningarna.
Beslutspunkterna ingick i: Ansékan om europeiskt kulturhuvudstadsdr 2029 samt bo- och
samhiillsbyggnadsexpo inom ramen fér Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456) §5 2021-01-19.
Genomfora foreslagna atgarder utifran utvarderingens rekommendationer enligt foredragning.
Beslutspunkten ingick i: Utvérdering av Uppsala kommuns hantering av coronapandemin géllande
kriskommunikation och samverkan med civilsamhdille och ndringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-
2020-01607) §53 2021-03-03.
Utvardering av Coronahantering:
1. attuppdra till kommunledningskontoret att genomfora foreslagna atgarder utifran utvarderingens
rekommendationer enligt féredragning, samt
2. attuppdra till kommunledningskontoret att senast i december dterkomma till Kommunstyrelsen
med en redovisning om vilka dtgédrder som vidtagits med anledning av utvarderingen.
Beslutspunkten ingick i: Utvdrdering av Coronahantering och kommunens inriktnings- och
samordningsfunktion, perioden marsdecember 2020 (KSN-2020-01607) §54 2021-03-03.
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Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete:
1. attverka for krav pa en utokad utbildning for ordningsvakter generellt och sjélv erbjuda
kompletterande utbildningsinsatser for de kommunala ordningsvakterna,
att verka for att kommunala ordningsvakter kan operera i hela kommunen,
3. attsom komplement till ordningsvakter se 6ver behovet att utoka och utveckla
vaktarverksamheten for rondering av skolor och skolgardar,
4. attutreda hur medarbetare i andra kommunala verksamheter ska kunna bidra till en uppdaterad
lagesbild,
5. attfortsatta utvecklingen av verksamheten med ordningsvakter i linje med utvarderingens forslag,
vilket bland annat inkluderar a) utvecklad samverkan med polis, ungdomsjour med flera, b)
mojliggora for skolbesok samt att ¢) utreda mojlighet till vakternas nyttjande av kamerabevakning,
att permanenta forsoket med den mobila ordningsvaktsenheten,
att i ovrigt lopande anpassa verksamheten utifran behov av nya bevakningsomraden, forandrade
behov eller férandrad lagstiftning m.m.,

8. attunder 2022 dterkomma med en fornyad utvardering av verksamheten med kommunala
ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag, organisationsoch driftsformer,

9. attlagga utvardering avde kommunala ordningsvakternas arbete i Uppsala enligt bilaga 1 till
handlingarna,

10. att som komplement till ordningsvakter se dver behovet av att utdka och utveckla
vaktarverksamheten for rondering av skolor och skolgardar utanfor skoltid, samt

11. att utreda hur medarbetare i andra kommunala verksamheter som exempelvis parkeringsvakter
och raddningstjanst battre ska kunna bidra till en uppdaterad lagesbild.

Beslutspunkterna ingick i: Utvérdering av de kommunala ordningsvakternas arbete i Uppsala (KSN-2021-
00621) §69 2021-04-07.

Inriktningsmal 3

Genomfdra upphandling av operatdr och leveransplaneringstjanst for Uppsala bygglogistikcenter,
Beslutspunkten ingick i: Ny upphandling av operatér och leveransplaneringstjénst till Uppsala
bygglogistikcenter (KSN-2020-02585) 2020-11-25.

Informera kommunstyrelsen i samband med arlig uppf6ljning, utveckling och revidering av Klimatkontrakt
2030 Uppsala.

Beslutspunkten ingick i: Klimatkontrakt 2030 Uppsala med Viable Cities (KSN-2020-02953) § 298 2020-11-25.
Aterkomma med en &tgérdsplan som visar specifika atgarder i gdng- och cykelvagnatet samt en redogdr
for hur andelen gdende och cyklande prioriteras nar den kapacitetsstarka kollektivtrafiken byggs ut.
Beslutspunkten ingick i: Vdginvesteringar i de sodra stadsdelarna och Gtgdirdspaket for att stérka cykel och
gdng i samband med utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik (KSN-2020-03776) §3 2021-01-19.
Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla egendom ska anvandas for
kommunens behov av livsmedel.

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstdllning av Jélla lantbruk till ekologisk produktion (KSN-2020-
03272) §21 2021-02-10.

Inriktningsmal 4

Beakta integrationsrapporten och vidta atgarder for en battre integration i Uppsala.

Beslutspunkten ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nuldige, mélscdttning och plan for uppfélining KSN-2018-
1069 § 339 2020-12-16.

Inriktningsmal 5

Prioritera arbetet med byggande i de prioriterade tatorterna sa att en planreserv om 400 bostader uppnas
samt att [6pande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och plan och byggnadsnamnden. Planreserven
bor vara uppnadd senast 2022.

Beslutspunkten ingick i: Bostadssatsning pd landsbygden (KSN-2020-03777) §4 2021-01-19.

Inriktningsmal 6

Fortsatt beakta ett utrymme av 600 elevplatser utifran fristdende aktorers intresse i kommande
upphandlingar av lokaler for gymnasieskolan.

Beslutspunkten ingick i: Andring av tidigare beslut om upphandling av lokaler fér gymnasieskola i Sédra
staden utifrén behov av gymnasieplatser i kommunal regi (KSN-2020-01493) §71 2021-04-07.
Inriktningsmal 7

Gemensam forvaltning for omsorgsnamnden och dldrendmnden:

1. attuppdra till stadsdirektoren att faststalla en gemensam ledningsorganisation for
omsorgsforvaltningen och aldreférvaltningen i syfte att samla férvaltningarna i en vard- och
omsorgsforvaltning,

2. attgenomforandet av den nya forvaltningsorganisationen fortldpande ska rapporteras till
omsorgsnamnden, dldrenamnden och kommunstyrelsens arbetsutskott, samt
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3. attsteg tvd i omorganisationen ska understillas ALN och OSN fér beslut.
Beslutspunkten ingick i: Gemensam forvaltning fér omsorgsndmnden och éldrendmnden (KSN-2020-03394)
$72021-01-19.
Inriktningsmal 8
Genomfora medborgardialog kring forslaget till Handlingsplan for mobilitet och trafik fran 8 mars till 30
april 2021. Under tiden for dialog ska den digitala versionen finnas tillgédnglig for medborgare,
naringsidkare och andra intressenter att inkomma med synpunkter.
Beslutspunkten ingick i: Dialogversion av Handlingsplan fér mobilitet och trafik (KSN-2020-03759) §45 2021-
03-03.
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