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Kommunfullmaktige beslutar

1. att godkanna deldrsuppfoljning ekonomi och verksamhet per augusti samt
heldrsprognos 2026.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per augusti och helarsprognos for Uppsala
kommun inklusive de kommunala bolagen. Arendet innehéller dven uppfdljning per
augusti av de fyra fokusmalen och kommunfullmaktiges uppdrag. Uppféljningen utgor
en del av det underlag som kommunstyrelsen anvander for att fullgora sin
uppsiktsplikt.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och behandlats av kommunstyrelsen
21 oktober 2026.

Foredragning

Finansiell uppféljning

Kommunkoncernens konsoliderade ekonomiska resultat fér perioden januari till
augusti 2026 uppgick till 1 287 (929) miljoner kronor varav 1 035 (679) miljoner kronor
for kommunen i forvaltningsform och 290 (280) miljoner kronor for Uppsala
stadshuskoncern.
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For heldret 2026 prognostiseras for kommunkoncernen ett resultat om 903 (437)
miljoner kronor. Resultatet motsvarar 3,7 procent av verksamhetens intakter inklusive
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, att jamfora med det langsiktiga
resultatmalet om 2,0 procent. | prognosen ingar jamforelsestérande poster med en
positiv nettoeffekt om 332 miljoner kronor. Exklusive jamforelsestorande poster
uppgar det prognostiserade resultatet till 571 (528) miljoner kronor.

For kommunen i forvaltningsform prognostiseras resultatet till 684 (441) miljoner
kronor, vilket motsvarar 4,0 procent av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning, vilket 6verstiger det langsiktiga resultatmalet om 2,0 procent och arets
budgeterade resultat om 0,6 procent. | prognosen ingar jamforelsestorande poster
som netto forbattrar resultatet med 332 miljoner kronor. Exklusive dessa poster
uppgar det prognostiserade resultatet till 352 (362) miljoner kronor, vilket motsvarar
2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Finansforvaltningen prognostiserar 6verskott om 65 miljoner kronor, 41 miljoner
kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat uppgar till 470 (111) miljoner kronor. For
ovriga namnder prognostisera sammantaget ett resultat om 149 (195) miljoner kronor.

Kommunstyrelsens 6verskott beror framfor allt pa fordrojda kostnader for
ledningsomlaggningar inom sparvagsprojektet och ett lagre atagande an tidigare
avtalat gentemot Trafikverket for medfinansiering av fyrsparsrelaterade atgarder.

Samtliga ndmnder utom omsorgsnamnden prognostiserar resultat i niva med eller
over budget. Omsorgsnamndens prognostiserade underskott om 41 miljoner kronor
beror framst pa 6kade volymer och placeringskostnader i sarskilt boende och
gruppbostader inom LSS (Lag om sarskild service). Handlingsplaner for forbattrat
resultat har upprattats vilket forvantas bromsa kostnadsutvecklingen under hosten.

De kommunala bolagen i stadshuskoncernen prognostiserar resultat for helaret om
275 (95) miljoner kronor, vilket ar 22 miljoner kronor hégre a@n budget. Samtliga bolag
forvantas uppna kommunfullmaktiges beslutat resultatkrav enligt Mal och budget
2026-2028.

Kommunkoncernens investeringar prognostiseras uppga till 4 355 (4 536) miljoner
kronor 2026. Det ar 1 363 miljoner kronor lagre an den investeringsram som beslutats i
Mal och budget, vilket motsvarar en upparbetningsgrad om 76 procent.

Arets prognos innefattar en del risker och osakerheter som kan péverka resultatet arets
sista manader. Planerade markforsaljningar som skjuts pa framtiden,
ledningsomlaggningar som inte kan utforas enligt plan och eventuella fordyrningar av
ingangna finansieringsavtal med Trafikverket samt eventuella nedskrivningsbehov
inom de kommunala fastighetsbolagen utgor betydande osékerheter i prognosen.

Uppféljning av fokusmdl

Fokusmal Ekonomin: Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna valfarden bedoms
blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Under aret har forutsattningarna starkts for en
langsiktigt hallbar ekonomi genom tydlig ekonomistyrning, digitalisering,
kompetensuppfoljning och arbetssatt som minskar den administrativa belastningen.
Merparten av indikatorerna inom fokusmalet utvecklas i linje med malsattningarna och
beddms uppna sina malvarden och tillsammans med genomforda insatser leder de till
en hog maluppfyllnad.
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Fokusmal Jobben: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb
bedoms bli i hdg grad uppfyllt vid drets slut. Kommunen fortsatter arbeta brett for att
forbattra forutsattningarna for foretagen och 6ka andelen invanare som ar
sjalvforsorjande. Kommunen fortsatter dven att utoka invanarnas involvering i fragor
som paverkar samhallet samt att forbattra kulturutbudet och kvaliteten i
Uppsalabornas fritid. Sammantaget visar verksamheternas resultat och genomforda
insatser pa en positiv utveckling vilket bidrar till bedémningen av fokusmalet.

Fokusmal Klimatet: Uppsala ska leda klimatomstéllningen bedoms bli delvis uppfyllt
vid arets slut. Utslappen av koldioxid har inte minskat i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. | Mal och budget 2026-2028 ingar Uppsala
kommuns klimatbudget. Syftet med klimatbudgeten ar att paskynda omstallningen sa
kommunen kan na klimatmalen. Kommunfullmaktige har beslutat om 72
klimatatgarder. Uppfoljningen per augusti visar att tre atgarder ar klara for 6vriga loper
arbetet med atgarderna pa enligt plan.

Fokusmal Tryggheten: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor bedoms blii hog
grad uppfyllt vid arets slut. Kommunen har under aret starkt det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet genom mer samordnade, kunskapsbaserade och
verksamhetsnadra arbetssatt. Indikatorn for upplevd trygghet utvecklas positivt och
ligger i linje med kommunens malsattning. Tidiga och forebyggande insatser for barn,
unga och familjer har utvecklats, samtidigt som arbetet mot organiserad brottslighet,
valfardsbrottslighet och otillaten paverkan har forstarkts. Kommunens beredskap och
motstandskraft har starkts genom gemensamma planer, utbildningar och 6vningar for
att oka robustheten.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 27 oktober 2025

e Bilaga 1, Delarsuppféljning av ekonomi och verksamhet per augusti och
helarsprognos 2026

e Bilaga 2, Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

e Bilaga 3 Klimatbudget, uppféljning av klimatbudgetatgarder

e Bilaga 4 Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i forvaltningsform
(ndmnder) augusti 2026

e Bilaga 5 Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i bolagsform
augusti 2026

e Bilaga 6, Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 21 oktober 2026

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och bitradande stadsdirektor
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Sammanfattning
Finansiell uppfoljning

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat for perioden januari till augusti 2026 uppgick till 1 287
(929) miljoner kronor. Resultatet inkluderar jamforelsestorande poster med en
sammantagen positiv paverkan om 279 miljoner kronor. Exklusive dessa poster
uppgick periodens resultat till 1 008 miljoner kronor.

For helaret 2026 prognostiseras ett resultat om 903 (437) miljoner kronor.
Kommunkoncernens resultat motsvarar 3,7 procent av verksamhetens intakter
inklusive skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning, att jamfora med det
l[dngsiktiga resultatmalet om 2,0 procent. | prognosen ingar jamforelsestorande poster
med en positiv nettoeffekt om 332 miljoner kronor. Exklusive jamforelsestorande
poster uppgar det prognostiserade resultatet till 571 (528) miljoner kronor.

Soliditeten inklusive pensionsatagandet prognostiseras for kommunkoncernen till 27
procent, i linje med det langsiktiga malet om 27 procent eller 6kande.

Investeringsutgifterna i kommunkoncernen uppgick till 2 169 (2 985) miljoner kronor
under perioden januari till augusti. For heldret 2026 prognostiseras investeringarna
uppga till 4 355 (4 536) miljoner kronor. Det ar 1 363 miljoner kronor lagre an den
investeringsram som beslutats i Mal och budget, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad om 76 procent.

Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari till augusti
uppgick till drygt 290 (280) miljoner kronor. For helaret prognostiseras resultatet efter
finansiella poster uppga till 275 (95) miljoner kronor, vilket &r 22 miljoner kronor hogre
an budget.” Samtliga bolag forvantas darmed uppna beslutat resultatkrav enligt Mal
och budget 2026.

Kommunen i férvaltningsform
Kommunens resultat for perioden januari till augusti uppgick till 1 035 (679) miljoner
kronor, varav 168 (201) miljoner kronor avsag finansforvaltningen.

Helarsresultatet prognostiseras till 684 (441) miljoner kronor, vilket motsvarar 4,0
procent av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning, vilket
overstiger det langsiktiga resultatmalet om 2,0 procent. Budgeterat resultat uppgar till
106 miljoner kronor, motsvarande 0,6 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjdmning. | prognosen ingar jamforelsestorande poster som netto forbattrar
resultatet med 332 miljoner kronor. Exklusive dessa poster uppgar det prognostiserade
resultatet till 352 (362) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Finansforvaltningen prognostiserar ett dverskott om 65 miljoner kronor, vilket ar 41
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre intakter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning, vilket dock delvis uppvags av ett
Overvarde i pensionsstiftelsen.

[ siffror inom parentes avser foregdende 3r, motsvarande period (januari-augusti eller helr).

[ Resultat fore skatt. Resultat efter skatt 2025 uppgick till -11 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 470 miljoner kronor, framst till foljd
av realisationsvinster fran markforsaljningar, minskat behov av tidigare gjorda
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avsattningar, senarelagda kostnader inom sparvagsprojektet samt lagre kostnader i
den ordinarie verksamheten. Samtliga namnder utom omsorgsnamnden
prognostiserar resultat i niva med eller 6ver budget. Tillsammans prognostiserar
namnderna exklusive kommunstyrelsen ett 6verskott om 149 miljoner kronor.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 5,9 procent jamfort med
2025, nar jamforelsestorande poster har exkluderats. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltningen och kommunstyrelsen, berdknas bli 149 miljoner kronor
eller 1,0 procent lagre an arets samlade budgetram for namnderna.

Av prognostiserat resultat bedoms att en reservering med 375 miljoner kronor till
resultatreserven (RER) kommer att kunna goras i samband med arsbokslutet. Efter
balanskravsjustering och reserveringen uppgar prognostiserat balanskravsresultat till
195 miljoner kronor. Sedan tidigare finns det en avsattning pa 275 miljoner kronor i
resultatreserven och 739 miljoner kronor i en resultatutjamningsreserv (RUR).

Arets prognos innefattar en del risker och osikerheter och ndmndernas samlade
bedomning ar att det prognostiserade resultatet om 684 miljoner kronor kan uppga
som hogst till 814 miljoner kronor och som lagst till 568 miljoner kronor. Planerade
markforsaljningar som skjuts pa framtiden, ledningsomlaggningar som inte kan
utforas enligt plan och eventuella férdyrningar av ingdngna finansieringsavtal med
Trafikverket utgor betydande osakerheter i prognosen.

Uppfoljning av fokusmal

Fokusmal Ekonomin: Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna valfarden bedoms
blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Under aret har forutsattningarna starkts for en
langsiktigt hallbar ekonomi genom tydlig ekonomistyrning, digitalisering,
kompetensuppfoljning och arbetssatt som minskar den administrativa belastningen.
Merparten av indikatorerna inom fokusmalet utvecklas i linje med malsattningarna och
beddms uppna sina malvarden och tillsammans med genomforda insatser leder de till
en hog maluppfyllnad.

Fokusmal Jobben: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb
beddms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunen fortsatter att arbeta brett for
att forbattra forutsattningarna for féretagen och 6ka andelen invanare som ar
sjalvforsorjande. Kommunen fortsatter dven att utoka invanarnas involvering i fragor
som paverkar samhallet samt att forbattra kulturutbudet och kvaliteten i
Uppsalabornas fritid. Sammantaget visar verksamheternas resultat och genomférda
insatser pa en positiv utveckling vilket bidrar till bedomningen av fokusmalet.

Fokusmal Klimatet: Uppsala ska leda klimatomstallningen bedoms bli delvis uppfyllt
vid drets slut. Klimatbudgeten harimplementerats och syftet med klimatbudgeten ar
att paskynda omstallningen for att kommunen ska kunna na klimatmalen. Det &r for
tidigt att se effekterna av klimatatgarderna men uppfoljningen per augusti visar att tre
av de 72 klimatdtgarder som kommunfullmaktige beslutat om ar klara och arbetet
med Gvriga atgarder loper enligt plan. Utslappen av koldioxid har inte minskat i den
takt som kravs for att Uppsala ska vara klimatneutralt 2030 vilket paverkar
maluppfyllelsen.

Fokusmal Tryggheten: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor bedoms bli i hog
grad uppfyllt vid arets slut. Kommunen har under aret starkt det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet genom mer samordnade, kunskapsbaserade och
verksamhetsnara arbetssatt. Indikatorn for upplevd trygghet utvecklas positivt och
ligger i linje med kommunens malséttning. Tidiga och forebyggande insatser for barn,
unga och familjer har utvecklats, samtidigt som arbetet mot organiserad brottslighet,
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valfardsbrottslighet och otillaten paverkan har forstarkts. Kommunens beredskap och
motstandskraft har starkts genom gemensamma planer, utbildningar och 6vningar for
att oka robustheten.
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Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Malsattning for verksamheten

Mal och budget 2026-2028 har sammanlagt fyra fokusmal med 42 tillhrande uppdrag.
Till fokusmdl Ekonomi Uppsala ska séikra en stark ekonomi och vérna vélfdrden finns ett
gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid delarsuppféljning per augusti men
ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Till fokusmdl Klimatet Uppsala ska leda
klimatomstdllningen finns klimatbudgeten som ar fordelad i sex omraden med
sammanlagt 72 klimatatgarder. Utéver uppdragen fran Mal och budget 2026-2028
finns det ett kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 23 tillkommande
uppdrag som kommunfullmaktige lamnat till namnder och bolagsstyrelser vid sidan av
Mal och budget.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag och klimatatgarder
sammanfattas i de diagram som f6ljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande
uppdelning:

- Samtliga uppdrag till nAmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

- Uppdrag som ingar i Mal och budget 2026-2028

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget
Klimatatgarder som ar kopplade till klimatomraden i klimatbudgeten.

Samtliga uppdrag och klimatatgarder till nAmnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 66 uppdrag och 72 klimatatgarder till
bolag och namnder. For bedomningen av status for uppdrag och klimatatgarder
anvands foljande farger i diagrammen:

Tabell 1 Alternativ for statusbedomning av uppdrag och klimatatgarder.

_ Uppdraget ar fardigt/klimatatgarden ar fardig
Gront Arbetet med uppdraget/klimatatgarden pagar enligt plan eller vantar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget &r forsenat/klimatatgarden &r forsenad, det vill séga inte paborjat
eller [6per inte enligt plan

- Uppdraget/klimatatgarden genomfors inte

Tva uppdrag ar fardiga, 60 pagar enligt plan, tre ar férsenade och ett uppdrag
genomfors inte. Ett av de forsenade uppdragen ar ett kvarvarande uppdrag fran
tidigare Mal och budget. Det uppdrag som &r stoppat och inte genomfors ar ett
tillkommande uppdrag som handlar om avveckling av stiftelsen Jalla.

Foljande diagram ger en overblick 6ver uppdragens status och visar hur uppdragen
fordelas mellan fokusmalen.
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Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

]

M Fardig m Enligt plan Ej enligt plan W Stoppad

Figur 1. Diagram Gver status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2026-2028
Kommunfullmaktige har [dmnat sammanlagt 42 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2028. Samtliga uppdrag
pagar enligt plan.
18
16
14
12
10

N O

o

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

M Fardig mEnligt plan  ©m Ejenligt plan  H Stoppad

Figur 2. Diagram Gver status for uppdragen i Mal och budget 2026-2028 fordelade pa fokusmal.
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Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 23 uppdrag som kommunfullméktige beslutat om vid sidan av Mal och budget
pagar 18 enligt plan, tva ar forsenade, ett uppdrag ar stoppat och tva uppdrag ar
fardiga.

18

16

14

12

10

[e)]

N

N

1
.

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

mFirdig mEnligtplan = Ejenligt plan  m Stoppad

Figur 4. Diagram &ver status for tillkommande uppdrag.

Klimatatgarder i klimatbudgeten som ingar i Mal och budget 2026 - 2028

Kommunfullmaktige har i klimatbudgeten beslutat om 72 klimatatgarder som ar
fordelade pa sex omraden. Omradena ar transport, energi, bygg och anldggning,
jordbruk och skogsbruk, konsumtion samt 6vriga omraden. Tre atgarder ar fardiga och
resterande 69 atgarder pagar enligt plan.

25
20
15
10
| I .
0 - "
Transport Energi Bygg och  Jordbruk och Konsumtion Ovriga
anldggning  skogsbruk omraden

M Fardig  m Enligt plan Ej enligt plan W Stoppad

Figur 5. Diagram Over status for atgarder i klimatbudgeten fordelade pa omraden.
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Uppféljning av fokusmal, uppdrag, klimatatgarder och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. For fokusmdl Klimatet Uppsala ska
leda klimatomstdllningen finns dartill klimatbudgeten med atgarder fordelade pa
omraden. Prognosen for maluppfyllnad vid arets slut baseras pa information fran
namnder och bolagsstyrelser. Fér bedomningen av maluppfyllnad anvénds nagot av
foljande:

Tabell 2 Bedémningsgrader av maluppfyllnad.

Bedomning Vad bedomningen avser

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom
malet vid arets slut.

I hég grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat
som Onskas inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas
inom malet vid arets slut.

For bedomningen av status for uppdragen samt for klimatatgarderna anvands féljande
symboler och text i farg:

Uppdraget ar fardigt; klimatatgarden ar fardig

Uppdraget pagar/vantar enligt plan; klimatatgarden pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte; klimatatgarden genomfors inte

Avgransningar

| Uppsala kommunkoncern ingar dven moderbolaget Uppsala kommun exploatering
AB med dotterbolag. Bolagskoncerns verksamhetsrapportering omfattas inte av
delarsuppfoljningen eftersom dess verksamhet ar mycket begransad.
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Fokusmal 1. Ekonomin

Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna valfarden

INGEN
FATTIGDOM

M'ﬂ' Uppsala kommunkoncern har en valskott ekonomi och fortsatter att utveckla en
L) effektiv forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag. Kommunen ska ge
de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och service av god

Wiiriawor kvalitet.
—"/\/\' Genom en hallbar ekonomisk utveckling skapas forutsattningar for en stark valfard. En
hallbar ekonomi innebar att kostnaderna inte Gverstiger intdkterna och att
ST kostnaderna inte dverfors pa kommande generationer. Den forutsatter dven ett
: framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nddvandiga
m l investeringar idag som skapar nytta 6ver lang tid framat. Kommunens resurser ska
fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt
Pl ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar.
g Alla barn ska na skolans kunskapskrav och klara gymnasieexamen. For att lyckas med
det ska eleverna fa ratt stod och stimulans i en trygg miljo under hela skoltiden, fran
10 Mo forskola till gymnasium. Oavsett alder ska alla fa mojlighet till livslangt larande,
Pt personlig utveckling och god livskvalitet.
< = g Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och

forutsattningar. Kvaliteten och tryggheten inom dldreomsorgen och inom omsorgen
for personer med funktionsnedsattning ska sta i fokus, bade i egen och i upphandlad
verksamhet. Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun.

Kommunen ska kdnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla
16 Welncravoe kontakter med invanare, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet
SAMHALLEN . . ) . . . .
utvecklas kontinuerligt utifrdn nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och
standiga forbattringar. Erfarenheter och forslag fran invanare, brukare och
medarbetare om kommunens utveckling ar en resurs som ska tas till vara.

For att starka demokratin verkar kommunen for ett 6kat och mer jamlikt valdeltagande
och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och
inflytande.

For att engagera, motivera och utveckla medarbetare ska Uppsala kommunkoncern
vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en hallbar arbetsmiljo och goda
utvecklingsmojligheter. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med
kompetensplanering. Kommunkoncernen ska ta hand om den kompetens som redan
finns i verksamheten och sakerstalla en stabil grundbemanning. For att kunna erbjuda
service av god kvalitet behdvs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far
forutsattningar att forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.



Fokusmal 1 Ekonomin: Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

baseras pa genomforandet av de tillhérande uppdragen under aret samt pa

O Fokusmalet bedéms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Bedomningen
prognosen for utvecklingen av tillhérande indikatorer.

Kommunen har under aret starkt forutsattningarna for en langsiktig hallbar
ekonomi genom tydlig ekonomistyrning, effektivisering, digitalisering och
arbetssatt som minskar den administrativa belastningen och forbattrar
beslutsunderlagen samtidigt som kvaliteten i valfarden har varnats. Arbetet med
kompetensforsorjning, uppfoljning och styrning har ocksa bidragit till en mer
andamalsenlig och effektiv verksamhet. Flera utvecklingsinsatser befinner sig i
genomforande och har darfor inte fatt fullt genomslag i verksamheternas resultat.
Det fortsatta arbetet behover sékerstalla att de utvecklande arbetssatten ger
varaktiga effekter pa effektivitet, kvalitet och kompetensforsorjning.

Indikatorerna ger sammantaget stod fér bedémningen av fokusmalet, dven om
resultaten varierar. Merparten av indikatorerna utvecklas i linje med
malsattningarna och bedéms uppna sina malvarden. Sammantaget visar
verksamheternas resultat och genomforda insatser en positiv utveckling och
beddms leda till att fokusmalet i hog grad uppnas vid arets slut.

Tabell 3 Uppdragen inom fokusmal 1 Ekonomin.

Uppdrag* Berdknat slutar  Status

1. Frigéra tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom 2028 Pagar
att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i

digitaliseringen och skapa forutsattningar for ett mer effektivt

resursutnyttjande.

2. Fortsétta arbetet med att sakerstélla en hdllbar och robust 2028 Pagar
bemanning.

3. Sékerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda 2028 Pagar

med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

4. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten 2028 Pagar
inom all utbildningsverksamhet.

5. Stérka samverkan for att sékerstélla att alla elever har tillgang till 2026 Pagar
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas ldsande.

6. Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och nira vard med 2028 Pagar
fokus pé forebyggande och halsoframjande insatser.

7. Skdrpa de trygghetsskapande atgarderna inom kommunens vard- 2028 Pagar
och omsorgsverksamhet.

8. Sékerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att ldras pa egna 2028 Pagar
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

9. Oka byggandet av vard- och omsorgsboenden och LSS-bostader fér 2028 Pagar
att sakerstalla tillgdng till anpassade bostédder for dldre och personer
med funktionsnedsattning.

10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar och 2028 Pagar
tillgdngliggora lokalerna fér andra verksamheter nar de inte nyttjas.

11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt 2026 Pagar
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i
Uppsala kommun.

*For rapportering av uppdragen se bilaga 2 Uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Sida 12 (80)



Tabell 4 Indikatorer avseende fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning

Langsiktigt mal for ekonomiskt resultat &r minst
2 procent.

Kommunens ekonomiska resultat som andel av
skatter, generella statsbidrag och utjamning (%)
ska uppga till 0,6 procent 2026 och 4,9 procent
2028.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat som
andel av verksamhetens intakter inklusive
skatter, generella statsbidrag och utjamning (%)
ska uppga till 1,4 procent 2026 och 3,8 procent
2028.

Indikator*

1. Ekonomiskt resultat:

Kommunens ekonomiska resultat
som andel av skatter, generella
statsbidrag och utjamning (%)

Kommunkoncernens ekonomiska
resultat som andel av
verksamhetens intakter inklusive
skatter, generella statsbidrag och
utjamning (%)

Maluppfyllelse

Mal bedoms bli
uppfyllt

Mal beddms bli
uppfyllt
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Langsiktigt mal for soliditeten &r ett stabilt vérde
pa omkring 27 procent eller 6kande sett 6ver
kommande 10 ar. Soliditet inklusive
pensionsatagande, kommunkoncern (%) ska
uppga till 28 procent 2026 och 27 procent 2028.

2. Soliditet inklusive
pensionsatagande,
kommunkoncern (%)

Mal bedoms bli
uppfyllt

Uppsalas nettokostnadsavvikelse totalt (exkl.
LSS) ska vara bland de 15 procent av
kommunerna med mest fordelaktiga
nettokostnadsavvikelse.

3. Nettokostnadsavvikelse totalt
(exkl. LSS), andel (%)

Mal bedoms bli
uppfyllt

Andelen gymnasieelever med examen inom tre
ar ska oka till 74 procent 2026 och till 74,2
procent senast 2028.

4. Gymnasieelever med examen
inom 3 &r, hemkommun, andel
(%)

Mal bedoms bli
uppfyllt

Kvalitetsindex for LSS boenden och daglig
verksamhet ska hojas till 70 2026 och till 74
senast 2028.

5. Kvalitetsindex LSS boende och
daglig verksamhet (skala 0-100)

Mal bedoms bli
uppfyllt

Kvalitetsindex for aldreomsorgen ska hojas till 53

6. Kvalitetsindex aldreomsorg

Mal bedéms inte

2026 och till 70 senast 2028. (skala 0-100) bli uppfyllt
Andelen medborgare med positiv uppfattning 7. Medborgarundersokningen - Mal bedoms bli
om kommunens bemétande ska oka till 84 Bra bemétande vid kontakt med uppfyllt**

procent 2026 och till 86 procent senast 2028.

tjansteperson i kommunen, (%)

Index for hallbart medarbetarengagemang ska
hojas till 81 2026 och till 83 senast 2028.

8. Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen - Totalindex
(skala 0-100)

Mal bedoms bli
uppfyllt

Sjukfranvaron totalt bland kommunens
anstallda ska minska till 6,9 procent 2026 och till
6,7 procent senast 2028.

9. Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, kommun, andel (%)

Mal beddms bli
uppfyllt

*Indikatorsvarden dver tid, fordelade pa kon, jamforelsevarde, kalla och analys framgar i bilaga 2
Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

**Hog osakerhet pa prognos for maluppfyllelse da utfall for 2025 ligger ndra malvardet men utfallet varierar

over tid utan saker trend.

Effektivisering och samordning skapar utrymme for kérnverksamheten
Kommunen har under aret starkt forutsattningarna for en resurseffektiv verksamhet
genom systematisk verksamhetsutveckling, digitalisering och ett mer samordnat
nyttjande av gemensamma resurser. Arbetet har bidragit till att minska administrativa
arbetsmoment, starka digitaliseringen och skapa battre forutsattningar for att styra
och anvanda resurser dar de gor storst nytta.

Flera verksamheter har infort eller vidareutvecklat digitala tjanster, automatiserade
processer, Al-stod och verksamhetssystem som effektiviserar administration och
informationshantering. En kommungemensam process for verksamhetsutveckling har
etablerats och forutsattningarna for datadrivet beslutsfattande starkts genom
utvecklad informationsforvaltning och forbattrad tillgang till verksamhetsdata. Detta
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bidrar till 6kad produktivitet, battre beslutsunderlag och en starkt férmaga att utveckla
verksamheten utifran férandrade behov.

Kommunen har fortsatt att utveckla styrningen av gemensamma resurser, exempelvis
lokalforsorjningsprocessen. Genom tydligare processer och forbattrade
beslutsunderlag starks mojligheterna att prioritera insatser som ger storsta mojliga
nytta i forhallande till tillgéngliga resurser. Detta starker kommunens formaga att mota
okade krav pa vélfardens verksamheter.

Arbetet med samnyttjande av lokaler och anlaggningar har utvecklats genom bland
annat pilotprojekt samt nya arbetssatt for bokning och tillgangliggérande av lokaler for
foreningsliv och andra verksamheter. Detta bidrar till att skapa storre nytta av
kommunens befintliga lokaler och anlaggningar.

Utvecklingen bidrar ssmmantaget till att resurser anvands mer effektivt,
verksamheternas omstallningsformaga starks och utrymmet for kommunens
karnverksamheter okar. Indikatorn nettokostnadsavvikelse totalt utvecklasi linje
med malsattningen, vilket stodjer bilden av en mer resurseffektiv verksamhet.

Det ekonomiska resultatet 2026 for kommunen och kommunkoncernen
prognostiseras att overstiga malvardet for 2026 och kommunkoncernen uppvisar en
stabil soliditet och fortsatt stark finansiell stallning. Ytterligare beskrivning och analys
till det ekonomiska laget aterfinns i forvaltningsberéattelsen bland annat under
rubriken God ekonomisk hushdllning. Sammantaget bedoms utvecklingen stérka
kommunens forutsattningar att forena ekonomisk hallbarhet med innovation,
verksamhetsutveckling och effektivt resursutnyttjande.

Likvdrdig utbildning och stérkta forutsdttningar bidrar till goda kunskapsresultat
Kommunen har starkt likvardigheten och kunskapsresultaten inom
utbildningsverksamheterna. Preliminara resultat visar pa en 6kad andel elever i
arskurs 9 som ar behdoriga till yrkesprogram samt forbattrade resultat i de nationella
proven i arskurs 3. Insatser har genomforts for att oka likvardigheten och
tillgéngligheten inom kultur-, fritids- och vuxenutbildningsverksamheterna. Ett sadant
exempel ar samverkan mellan skola och stadsbibliotek som starkts for att framja
elevers l[asande. Samtidigt har kommunen fortsatt arbetat med att sakerstalla
tillrackliga kunskaper i svenska spraket hos medarbetare och studerande.

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar har utvecklats positivt de senaste
aren. Utfallet for 2025 ligger 6ver det malvarde som satts for 2026, och prognosen ar
god att malet for indikatorn kommer att nas. De kommunala gymnasieskolorna
uppvisar en hog genomstromning, vilket sannolikt &r ett resultat av ett [dngsiktigt
arbete med proaktiv elevuppfoljning, 6kad narvaro for att starka studieresultat,
trygghet och studiero samt framjande och férebyggande elevhalsoarbete.
Sammantaget bedoms utvecklingen starka forutsattningarna for en mer likvardig
utbildning och fortsatt goda kunskapsresultat.

Forebyggande, trygga och personcentrerade insatser stdrker sjalvstdndighet, livskvalitet
och delaktighet

Omstallningen till en mer férebyggande och personcentrerad néra vard och omsorg
har fortsatt under aret. Genom starkt samverkan med externa aktorer, utvecklade
arbetssatt och insatser som stodjer tidiga, samordnade och individanpassade insatser
har forutsattningarna starkts for att battre mota individers behov. Darmed forbattras
forutsattningarna for att individer ska kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv.

Kommunen har genomfort flera insatser for att starka trygghet, kvalitet och kontinuitet
inom vard och omsorg. Utvecklad valfardsteknik, systematiskt kvalitetsarbete samt
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okad kunskap inom prioriterade omraden bidrar till 6kad trygghet for brukare och
anhoriga samt en mer andamalsenlig verksamhet.

Arbetet for att motverka ofrivillig ensamhet och starka inkludering och tillganglighet
har fortsatt genom hélsoframjande insatser, métesplatser och atgarder i den fysiska
miljon. Insatserna bidrar till 6kad delaktighet, minskad risk for ofrivillig ensamhet samt
battre forutsattningar att behalla sjalvstandigheten langre. Genom planering for fler
boendeplatserinom vard och omsorg samt LSS forbattras forutsattningarna for att
mota framtida behov.

Utvecklingen i malomradet far stod av indikatorerna. Kvalitetsindex inom LSS-
verksamheten har utvecklats positivt 6ver tid och prognostiseringen ar att indikatorn
nar malvardet. Kvalitetsindex for dldreomsorgen bedéms inte bli uppfylld, indikatorn
ar svarbedomd eftersom den bygger pa brukarundersokningar dar resultaten har stora
variationer mellan aren. Samtidigt visar brukarundersékningar och flera kvalitetsmatt
en positiv utveckling med 6kad nojdhet inom bade hemtjanst och sarskilt boende.
Sammantaget bedoéms det som rimligt att utvecklingen fortsatter i positiv riktning,
aven om den slutliga maluppfyllelsen ar osaker. Kommunen har darmed forbattrat
forutsattningarna for en trygg, forebyggande och personcentrerad vard och omsorg
som framjar delaktighet, sjalvstandighet och livskvalitet.

Delaktighet och gott bemétande stéirker demokratin i kommunen

Kommunen har under aret starkt forutsattningarna for delaktighet och ett mer jamlikt
valdeltagande genom riktade informations- och dialoginsatser till grupper dar
valdeltagandet traditionellt ar l[agre. Arbetet har gjorts for att oka tillgangligheten att
rosta samt en utvecklad samverkan inom kommunen som har bidragit till att fa en
robust, rattssaker och tillganglig valorganisation infor de allmanna valen 2026.

Indikatorn medborgarundersokningen som mater medborgarnas upplevelse av
kommunens bemotande &r svarbedomd eftersom resultatet har varierat 6ver tid.
Utfallet for 2025 ligger ndra malvardet for 2026 varfor bedomningen ar att det finns
forutsattningar att nd malet. | nagra verksamheter kvarstar utmaningar vad galler
svarstider och hantering avinkomna synpunkter. Flera verksamheter redovisar
positiva resultat i kund- och servicematningar, bland annat genom utvecklad service,
forbattrad tillganglighet och kompetensutveckling inom bemétande. Mot bakgrund av
detta ar prognosen att malet kommer nas. Sammantaget bedéms utvecklingen bidra
till okad tillit, delaktighet och fortroende for kommunen

Attvara en attraktiv arbetsplats med héllbara arbetsvillkor stirker kommunens férmdga
till en god kompetensforsorjning

Medarbetare som utvecklas i takt med en foranderlig omvarld och verksamhetens
behov ar en grundforutsattning for att Uppsala kommun ska kunna méta ett forandrat
servicebehov och sdkra valfarden. | takt med att samhallet forandras blir det allt
viktigare for kommunen som arbetsgivare att vara tydlig med att ett medarbetarskap
inte bara innebar rattigheter och mojligheter. En 6kad forstaelse for ansvar och
skyldigheter forvantas bidra till en tryggare arbetsmiljé och samtidigt minska risken for
missforstand och konflikter.

Arbetet med att starka kunskapen om mangfald, inkludering och likabehandling
fortsatter som en del av kommunens forebyggande arbete enligt diskrimineringslagen.
Syftet ar att motverka diskriminering och skapa lika rattigheter och mojligheter for alla.
Samtidigt pagar inforandet av stod for att bryta tystnadskultur och framja ett 6ppet
och tryggt arbetsklimat.
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Kommunens arbete med robust bemanning fortgar utifran verksamheternas
forutsattningar och tidplaner. Malet &r att minska antal visstidsanstallda och inhyrda
medarbetare, uppna hogre kvalitet och kontinuitet i verksamheterna samt minska
sjukfranvaron. Olika arbetstidsmodeller och samplanering provas for att mojliggora
bemanning och schemalaggning som moter verksamhetens behov. Framdriften
bedoms sammanfattningsvis som god.

Arbetet med sjukfranvaro skiljer sig at mellan namnderna utifrdn verksamheternas
behov och forutsattningar. Arbetet med att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa
fortsatter. Flera namnder arbetar systematiskt och strukturerat for att minska
korttidssjukfranvaron, bland annat genom omtankessamtal, rehabiliteringssamtal,
individanpassade stodinsatser vid behov samt arbete kring psykologisk trygghet for att
oka frisknarvaron. Malsattningen ar att den totala sjukfranvaron ska minska till 6,9
procent 2026 och till 6,7 procent senast 2028. Utifran den positiva utvecklingen de
senaste aren finns det goda férutsattningar att malet uppnas. Den positiva
utvecklingen av hallbart medarbetarengagemang (HME) kan ocksa bidra till en
minskad sjukfranvaro, eftersom det finns ett visst samband mellan dessa faktorer.

Resultatet fran medarbetarundersokningen 2025 visar 6verlag en fortsatt positiv trend
dar medarbetarna kanner hog motivation och meningsfullhet for sitt arbete.
Malsattningen ar att index for hallbart medarbetarengagemang ska hojas till 81 2026
och till 83 senast 2028. Utifran en langre positiv trend ar bedomningen att det finns
goda mojligheter att malet uppnas.
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Fokusmal 2. Jobben

Uppsala ska ha ett valmaende néringsliv och skapa fler jobb

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i vilfarden. Arbete ar det
som bygger Uppsalas gemensamma vilstand och ger individer ekonomisk frihet och
mojlighet att utvecklas. Fyrspar och sparvag ger forutsattningar for ett starkt
nadringsliv och en vaxande arbetsmarknad i hela kommunen.

Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb. Foretag valjer Uppsala som ett
attraktivt alternativ for expansionsinvesteringar, nyetableringar och foretagande. De
konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas. Samarbeten med
Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gér Uppsala till en stark
kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna. Att nd klimatmalen dr en gemensam
utmaning men utgor dven en betydande mojlighet for naringslivet.

Vart mal ar att alla som kan arbeta ska arbeta. Utbildning och aktiva
arbetsmarknadsinsatser spelar en viktig roll for att komma till ratta med saval
arbetsloshet som brist pa arbetskraft. Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska
utvecklas i samverkan med naringslivet och Arbetsformedlingen.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. En hallbar stads- och landsbygds-
utveckling sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer,
samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet.
Sparvagen binder ihop Uppsalas storre bostadsomraden med storre arbetsplatser, ger en
kortare restid och en attraktiv stadsbild. Uppsala ska vara en cykelkommun i varldsklass
och i staden ska tung trafik och genomfartstrafik minska. Samhallsbyggandet ska ske med
bevarad och helst 6kad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas
varsamt med respekt for boende och befintliga miljoer.

Kommunen har beslutat om en vision om att Uppsala ska vara bast pa evenemang. Det
ska vara smidigt och enkelt att genomfora och utveckla evenemang som far l[dngsiktigt
positiva effekter och som forenar manniskor i magiska 6gonblick av stolthet och gladje.
Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation samtidigt som
det bidrar till omsattning och arbetstillfallen. Kulturell infrastruktur och det offentliga
rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo. Uppsalas stadskarna utvecklas i
mansklig skala for 6kad trivsel for boende och besokare. Uppsalas attraktivitet okar
genom evenemang, idrott och kultur. Kommunen efterstravar att anvanda kultur som en
drivkraft for hallbar utveckling och samhallsférandring. Ett starkt civilsamhalle skapar
motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som kommun forstd och analysera omvarlden, dess skeenden och
konsekvenser. Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att starka
kontakter med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter
och Region Uppsala for att hitta smarta och effektiva l6sningar pa gemensamma
utmaningar. Det ar aven centralt att Uppsala kommun samverkar och samarbetar
internationellt, med sarskilt fokus pa samarbeten inom Uppsalas naromrade och inom EU.
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Fokusmal 2 Jobben: Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Fokusmalet bedéms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Bedomningen
baseras pa genomforandet av de tillhérande uppdragen under aret samt pa
prognosen for utvecklingen av tillhérande indikatorer.

Kommunen fortsatter arbeta med att forbattra forutsattningarna for foretagen och oka
andelen invanare som ér sjalvforsérjande. Kommunen fortsatter dven att utoka
invdnarnas involvering i fragor som paverkar samhallet samt att forbattra
kulturutbudet och kvaliteten i Uppsalabornas fritid. Arbetet med att starka Uppsalas
position som en internationell aktor l6per vidare och samhallsbyggnadsprocessen
effektiviseras. Indikatorerna ger sammantaget stod for bedomningen av fokusmalet,
aven om resultaten varierar. En majoritet av indikatorerna bedoms na sina malvarden
vid arets slut, tva indikatorer bedoms inte na sina malvarden och en indikator ar
svarbedomd. Sammantaget visar verksamheternas resultat och genomférda insatser
en positiv utveckling och bedoms leda till att fokusmalet i hog grad uppnas vid arets
slut.

Tabell 5 Uppdragen inom fokusmal 2 Jobben.

Uppdrag* Berdknatslutar  Status
12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytédnkande, 2027 Pagar
effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan 2028 Pagar
och platser fér evenemang och upplevelser.

14. Oka andelen Uppsalabor som r sjélvférsarjande. 2028 Pagar
15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade 2028 Pagar
utbildningar.

16. Stérka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och 2028 Pagar
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en 2028 Pagar
attraktiv och levande stad.

18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna 2027 Pagar
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas 2028 Pagar
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter

ochistaden.

20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov 2028 Pagar
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda 2028 Pagar

mojligheterna till trafikdvervakning fér 6kad framkomlighet och trygga

trafikmiljGer.

22.Tafram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt frémre 2028 Pagar
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om

infartsparkeringar kan komplettera den pagaende utbyggnaden av

pendlarparkeringar.

23. Utreda samordnings- och effektiviseringsmdjligheter i driften av 2027 Pagar
kommunkoncernens parkeringsplatser.
24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner 2027 Pagar

med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda

forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada 2027 Pagar
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och

UKK 20 &r under 2027.

*For rapportering av uppdragen se bilaga 2 Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.
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Tabell 6 Indikatorer avseende fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator* Maluppfyllelse

Foretagarnas helhetsbedémning av serviceni 10. Foretagsklimat Insikt - Totalt, Mal bedoms bli

myndighetsutdvningen ska forbattras till 772026 Index (skala 0-100) (A2030) uppfyllt

och till 80 senast 2028.

Minst 2 000 nya jobb per ar. 11. Nya jobb per ari Uppsala Mal bedéms inte
kommun bli uppfyllt

Andelen arbetsl6sa ska minska till 4,8 procent 12. Arbetslosa i befolkningen, 18- = Mal bedéms inte

2026 och till 4,5 procent senast 2028. 65 ar, andel (%) bli uppfyllt

Unga som varken arbetar eller studerar ska 13.Invanare 16-24 ar somvarken = Malbedoms inte

minska till 3,7 procent 2026 och till 3,5 procent arbetar eller studerar, andel (%) bli uppfyllt**

senast 2028. (A2030)

Andelen vuxna bistandsmottagare med 14.Vuxna bistandsmottagare (18+ | Mal bedoms bli

langvarigt ekonomiskt bistand ska uppga till ar) med langvarigt ekonomiskt uppfyllt

hogst 1,15 procent 2026 och till 1,09 procent bistdnd, andel (%) av

senast 2028. befolkningen (A2030)

Andelen som anser att kommunen &ren bra plats  15. Medborgarundersokningen - Mal bedoms bli

att bo och leva pd ska 6ka till 94 procent 2026 och  Kommunen &r en bra plats att bo uppfyllt

till 95 procent senast 2028. och leva pa, andel (%)

Andelen som anser att det lokala kultur- och 16. Medborgarundersokningen - Mal bedoms bli

nojeslivet i kommunen &r bra ska oka till 82 Det lokala kultur- och ngjeslivet i uppfyllt

procent 2026 och till 83 procent senast 2028. kommunen &r bra, andel (%)

*Indikatorsvérden dver tid, fordelade pa kon, jamforelsevarde, kalla och analys framgar i bilaga 2
Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

**Hog osakerhet pa prognos for maluppfyllelse da det ar lang efterslapning pa utfallet och ingen tydlig
trend senaste aren.

Starka och stotta det lokala ndringslivet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) mater kommunernas service i
myndighetsdrenden [6pande. Det preliminara resultatet for 2026 pekar pa att
kommunen fortsatt ligger pa en hog niva med NKI (78), dven om det finns skillnader
mellan olika myndighetsomrdden. Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking 2026 pa
en forsamring dar Uppsala sjunker till placering 266 jamfort med placering 261
foregaende ar.

Kommunens arbete omfattar insatser for att utveckla en mer tillganglig, samordnad
och digital foretagsservice. Nya kontaktvagar, tydligare information, e-tjanster, digitala
bokningssystem och automatiserad handlaggning har utvecklats eller ar uppstartade.
Flera verksamheter arbetar med att gora foretagens kontakter med kommunen mer
tillgangliga och forutsagbara. Stadsbyggnadskontakten, leverantérsdialoger,
branschrad och andra kontaktforum anvands for att fanga upp foretagens behov och
identifiera hinder tidigare i processerna. Inom stadsbyggnadsomradet kombineras
detta med ett mer l6sningsorienterat arbetssatt och dialog kring etableringar och
nyttjande av offentlig plats.

Dialogen med naringslivet har utvecklats genom bland annat branschrad,
marknadsdialoger, leverantorstraffar, begaran om information infor kommande
upphandlingar (RFl:er) och tidiga dialoger inom samhallsbyggnadsprocessen.
Arbetssatten vid upphandling har utvecklats for att underlatta deltagande for foretag
av olika storlek, bland annat genom uppdelade upphandlingar, marknadsdialog och
tjansten “Lana en upphandlare”.

Kommunen har under dret utvecklat forutsattningarna for naringslivets utveckling
genom insatser inom kompetensforsorjning, verksamhetsmark och infrastruktur.
Samverkan mellan utbildning och arbetsliv har starkts, ytterligare verksamhetsmark
har detaljplanerats och arbete pagar for att utveckla stadens attraktivitet genom
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satsningar pa kulturella och kreativa branscher, evenemang och besoksnaring.
Utvecklingen ar positiv dven om den interna kraftsamlingen inom vissa omraden kan
behova starkas.

Fdirre bistdndsmottagare och fler i arbete

Arbetet med att 6ka andelen Uppsalabor som ar sjalvforsorjande utvecklas positivt
genom en kombination av arbetsmarknadsinsatser, utbildning, praktik och starkt
samverkan med arbetsgivare. Andelen vuxna bistandsmottagare fortsatter att minska.
Samtidigt 0kade antalet personer i arbetsmarknadsanstallning och bedomningen ar
att arets mal kommer att nas.

Insatserna ar sarskilt inriktade pa grupper med risk for l[angvarigt bistandsberoende,
bland annat utrikes fédda kvinnor, ensamstdende kvinnor med barn, unga som varken
arbetar eller studerar samt personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa.
Tidiga insatser for unga har ocksa starkts. Inom satsningen studiemotiverande
arbetslivsorientering (SAO) pa Granbyskolan deltog exempelvis nara ett hundra elever,
och preliminara resultat visar forbattrad skolnarvaro.

Samverkan med arbetsgivare och utbildningsaktorer har utvecklats, bland annat
genom sociala sysselsattningskrav i upphandlingar och arrangemang som
drémarbetsstaden. Aven langsiktiga insatser for fler arbetstillfallen bidrar till den
positiva utvecklingen.

Effektiva processer fér samhdillsbyggnad

Arbetet med att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen har fortsatt under aret, med
fokus pa tidig dialog, battre samordning och kortare ledtider. Invanare, naringsliv,
byggaktorer och andra intressenter har involverats tidigt i processen for att tillvarata
lokal kunskap och skapa battre forutsattningar for genomforbara l0sningar. Stadsdels-
och bygderad samt stadsbyggnadskontakten har starkt mojligheterna till lokal och
naringslivsinriktad dialog. | utvecklingen av de syddstra stadsdelarna har tidig dialog
genomforts infor kommande detaljplaner.

Samordningen saval mellan aktorer som olika processer har starkts genom bland
annat oversyn av detaljplaneprocessen, utveckling av samordningsavtal och nya
arbetssatt for projektavslut och larande. Detaljplane- och bygglovsprocesserna har
samtidigt vidareutvecklats for att minska administrativa stopp, anpassa arbetssatten
efter arendenas komplexitet och korta handlaggningstider. Erfarenheter fran tidigare
projekt anvands for att identifiera forbattringsomraden och vidta atgarder.

Under perioden uppgar den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov till 3,4
veckor, jamfort med 2,9 veckor under motsvarande period foregaende ar. Kommunen
foljer handlaggningstiderna l6pande for att identifiera variationer och behov av
atgdrder. Samtidigt har 95 procent av drendena avgjorts inom den lagstadgade
tidsgransen pa tio veckor. Fran och med 2026 foljer kommunen dven den
genomsnittliga tiden fran ansokan till beslut. Under perioden uppgar denna tid till 10,4
veckor och inkluderar dven den tid som behdvs for kompletteringar fran den s6kande.

Fritid, kultur och evenemang

Enligt medborgarundersokningen 2025 ansag 95,6 procent att Uppsala kommun ar en
bra plats att leva och bo pa. Resultatet for 2026 kommer att presenteras i samband
med arsredovisningen men malet bedoms sannolikt uppfyllas eftersom malvardet
redan verstegs 2025. Aven upplevelsen av det lokala kultur- och nojeslivet har
utvecklats positivt sedan 2021 och ligger nara malvardet for 2026.



Under dret har kommunen fortsatt att utveckla attraktiva och levande miljoer genom
satsningar pa torg, parker och offentliga rum. Vaksala torg har rustats upp och tagits i
bruk fér kultur, méten och evenemang. Aven Dragarbrunnstorg, Fyristorg,
Dragarbrunnsgatan, Kungsangstorg och centrala Arummet har utvecklats och bidrar
till okad gronska, tillganglighet, vistelsekvalitet och ett mer levande stadsliv.

Mojligheterna till en meningsfull fritid och lokal delaktighet har starkts genom
medborgarbudget, kultur- och fritidsaktiviteter och kostnadsfria aktiviteter i det
offentliga rummet. Medborgarbudgeten, som sedan tidigare finns pa landsbygden,
provades 2025 i stadsmiljo genom en pilot i Sdvja. Erfarenheterna anvands i
planeringen av en ny pilot i Eriksberg. P4 landsbygden har kommunens service och
dialog utvecklats genom mobila byakontor och servicepunkter, i samverkan med
Region Uppsala och lokala aktorer.

Genom bland annat Uppsala Summer Zone, Uppsala Summer Games, pop up-
bibliotek, Sommarslappet, Seniorfestivalen och historisk julmarknad har fler fatt
tillgang till rekreation, kultur och métesplatser.

Kulturdriven stadsutveckling har etablerats i bland annat Framre Bolanderna,
Ulleraker, Gottsunda, Ostra City och innerstaden. Kultur, konstnarliga perspektiv och
lokala aktorer integreras i samhallsplaneringen, samtidigt som arbetet med kulturmiljo
bidrar till att bevara och anvanda kulturmiljovarden i kommunens utveckling.

Arbetet med visionen om Uppsala som en ledande evenemangsstad har ocksa tagit
steg framat genom en gemensam malbild och starkt samverkan med arrangorer,
foreningar och naringsliv. Studenternas, Vaksala torg och Uppsala Konsert & Kongress
(UKK) har varit viktiga arenor for storre evenemang och kulturupplevelser.
Sammantaget bidrar insatserna till fler motesplatser och upplevelser, 6kad
attraktionskraft och lokal utveckling.

Nationella och internationella samarbeten

Arbetet med att starka Uppsalas position som nationell och internationell aktor har
utvecklats mot en mer aktiv och strategisk roll i samarbeten och natverk. Genom
nationella och internationella natverk, forsknings- och innovationssamarbeten, extern
finansiering, talangattraktion samt evenemang och kongresser skapas mojligheter till
kunskapsutbyte, utveckling och 6kad synlighet for Uppsala.

Kopplingen mellan kommunen, universiteten, naringslivet och civilsamhallet ar en
styrka. Uppsala fungerar i flera sammanhang bade som mottagare av extern kunskap
och som en aktor som bidrar med erfarenheter, testmiljoer och utvecklade arbetssatt.
Detta ar sarskilt framtradande inom samhallsbyggnad, klimat och miljo, vatten, energi,
mobilitet, kultur, idrott och kompetensforsorjning.

Kommunovergripande natverk har etablerats for internationell samverkan och extern
finansiering, arbetet med prioriterade EU-fragor utvecklas och en samlad rapport om
EU-samarbeten och europeiska natverk tas fram. Det skapar battre forutsattningar for
att framover prioritera insatser och mobilisera kommunens samlade kapacitet.

Sammantaget bidrar insatserna till att starka Uppsalas profil som en kunskapsintensiv,
innovativ och attraktiv kommun med starka nationella och internationella
samarbeten.

Sida 21 (80)
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Fokusmal 3. Klimatet

Uppsala ska leda klimatomstallningen

Det dr nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara virldsledande i milj6- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for effekterna av ett forandrat
klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar klimatforandringarna genom
omstallning till klimatneutralt Uppsala 2030, klimatanpassat Uppsala senast 2040
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Effekterna av klimatforandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala haridag en
klimatpaverkan som ér flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt
perspektiv och mer behover goras for att na klimatmalen. Utslappen ska minska med
10-14 procent per ar i kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen infor
nu en klimatbudget for att [6pande folja upp och vidta atgarder som minskar
kommunens paverkan. Samtidigt ska kommunen arbeta strukturerat och fokuserat
tillsammans med andra aktorer som behover bidra till att stalla om Uppsala till ett
robust samhalle som ar anpassat till de klimatforandringar som sker i dag och som inte
kan forhindras i framtiden. Klimatomstallningen ska inkludera alla grupper i samhallet,
bidra till jamlikhet och mojliggora delaktighet i omstallningsarbetet.

Klimatomstallningen staller krav pa kraftfulla insatser inom bland annat transporter,
byggande, energi och jord- och skogsbruk. Stora satsningar ska goras pa en
energiforsorjning som bidrar till ett klimatpositivt samhalle, pa att stalla klimatkrav vid
upphandling och inkop, fortsatt utbyggnad av solenergi, kretsloppslosningar, att bygga
sparvag, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att sdkra ett
hallbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullf6lja arbetet med att
montera solceller pa alla kommunala fastigheter dar sa ar majligt senast 2027.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten,
sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att
bevara, utveckla och starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika
arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att stérka den biologiska mangfalden i
stadsmiljo och pa landsbygd. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska
naturvardsatgarder utforas vid markexploateringar.

Kommunen ska skapa forutsattningar for alla invanares, verksamheters och féretags
méjlighet att stilla om till det nya, attraktiva, klimatomstéllda livet. Atervinning och
aterbruk ska 6ka liksom cirkulara materialfloden som binder ihop landsbygd och stad.
Gang- och cykelvagar ska byggas ut liksom fler laddstationer for elfordon. Stadsmiljo
och livskvalitet ska forbattras for att varna verksamheter och boende i city, bland annat
genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att na en battre luftkvalitet, 6kad
tillgénglighet och lagre klimatutslapp. En stor utmaning for att nd utslappsmalen ar att
minska klimatpdaverkan av konsumtion och langvaga resande.

Det behovs samhallsforandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att méta
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centralt i klimatarbetet. Miljo- och
klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.
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Fokusmal 3 Klimatet Uppsala ska leda klimatomstillningen

forsta hand fran prognosen for utvecklingen av tillhérande indikatorer, medan
genomforandet av de tillhérande uppdragen under dret utgor ett
kompletterande underlag.

O Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Bedémningen utgari

Kommunen har starkt de langsiktiga forutsattningarna for en hallbar och robust
utveckling genom utvecklad gronstruktur, naturvard och klimatanpassning, och flera
konkreta resultat har uppnatts. Samtidigt visar uppféljningen att flera av de uppsatta
malen inte nas i 6nskad takt, framfor allt for klimatutslapp, hallbara resor,
materialatervinning och omradesskydd. Resultatet visar darmed pa ett behov av att
omsatta den stérkta styrningen i 6kad genomforandetakt. Inom klimatomradet har
Uppsala kommun infort en klimatbudget som tydliggor prioriterade atgarder for att
minska utslappen, och arbetet inom de sex klimatbudgetomradena pagar enligt plan.
Samtidigt visar utslappsutvecklingen att omstallningstakten annu inte ar tillracklig for
att nd malet om klimatneutralitet 2030. Utslappen 6kade under 2024, och for att halla
Uppsala kommuns utslappsutrymme behover den arliga utslappsminskningstakten
hojas till 20-24 procent under planperioden 2027-2029. Det innebar att fortsatt fokus
behover ligga pa atgarder som ger storre och métbar utslappsminskning, framfor allt
inom omraden dar kommunen har storre radighet.

Tabell 7 Uppdragen inom fokusmal 3 Klimatet.

Uppdrag* Berdknatslutar  Status

26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett 2028 Pagar
forandrat klimat.
27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda 2028 Pagar

forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som

bidrar till cirkuldra floden och starker Uppsalas krisberedskap.

28. Framja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad 2028 Pagar
betesdrift, andrad gronyteskotsel och sammanhangande livsmiljoer for

vaxter och djur.

29. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri 2028 Pagar
staden och tatorter.

*For rapportering av uppdragen se bilaga 2 Uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Tabell 8 Indikatorer avseende fokusmal 3 klimatet.

Malsattning Indikator* Maluppfyllelse
Utslappen av vaxthusgaser kommungeografiskt ~ 17. Utslapp av vaxthusgaser, Mal bedoms
ska minska for att halla Uppsalas kommungeografiskt, inte bli uppfyllt
utslappsutrymme fram till 2030. Under koldioxidekvivalenter, kiloton
planperioden ska utsldappen minska med 18-22
procent per ar.
Utsléppen av vaxthusgaser fran 18. Utslapp av vaxthusgaser, Mal bedéms
kommunkoncernen ska under planperioden kommunkoncernen, inte bli uppfyllt
minska med 18-22 procent per ar. koldioxidekvivalenter, kiloton
Andel resor med gang, cykel eller kollektivtrafik ~ 19. Andel (%) resor med gang, cykel Mal bedoms
ska Oka till 76 procent 2026 och till 77 procent och kollektivtrafik som inte bli uppfyllt
senast 2028. huvudsakligt fardmedel fér resor

som borjar och slutar i Uppsala

kommun

Faktisk materialatervinning och forberedelse for ~ 20. Faktisk materialatervinning och Mal bedoms
ateranvandning av kommunalt avfall ska uppgd  forberedelse for teranvdndningav  inte bli uppfyllt
till 56 procent 2026 och 58 procent senast 2028. kommunalt avfall, andel (%)
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Malsattning Indikator* Maluppfyllelse
Tillskapat omradesskydd (naturreservat och 21. Tillskapat omradesskydd Mal bedéms
naturvardsavtal) ddr kommunen &r forvaltare ska  (naturreservat och naturvardsavtal) inte bli uppfyllt
6ka genomsnittligen med 100 hektar per ar. dar kommunen ar forvaltare,

hektar/ar

*Indikatorsvarden dver tid, fordelade pa kon, jamforelsevarde, kalla och analys framgar i bilaga 2
Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Grénare livsmiljéer och bdttre tillgéng till natur och rekreation

Den nya gron- och blastrukturplanen som implementerades 2026 ger kommunen ett
samlat verktyg for att langsiktigt styra utvecklingen av parker, natur- och vattenmiljoer.
Malbilden och indikatorerna skapar béttre forutsattningar att félja invanarnas tillgang
till gronomraden och identifiera var behoven ar storst. Genom att gronstruktur, trad
och krontackning beaktas tidigt i planeringen starks forutsattningarna for att
tillgangen till gronska och rekreation kan uppratthallas dven nar staden vaxer.
Utvecklingen av nya och befintliga parker, lek- och friluftsmiljoer bidrar till mer
attraktiva och tillgangliga livsmiljoer. Norra stadsparken vid Fyrishov, utvecklingen av
Hugins park, Osterplan och Slottsparken samt atgérder i Pelleparken och
Gottsundagipen ar exempel pa hur gronstruktur omsatts i konkreta miljoer. 3-30-300-
principen, som innebar att minst tre trad ska kunna ses fran varje bostad, att minst 30
procent avomradet bor tackas av tradkronor och att alla ska ha hdgst 300 meter till ett
offentligt gronomrade, ger en konkret riktning for arbetet med stadsgronska.
Krontédckningen uppgar i dag till 24 procent och nyplanteringar och bevarande av trad i
investeringsprojekt ar darfor viktiga for att ndrma sig malnivan. Utvecklingen av
tillgangen till gronomraden behdver fortsatt foljas for att sakerstalla att forbattringarna
kommer invanarna till del och att skillnader mellan olika delar av kommunen minskar.

Naturvdrden och biologisk mdngfald i en vixande kommun

Kommunen utvecklar arbetssétt for att bevara och stérka biologisk mangfald och
sammanhangande livsmiljoer. Naturvarden och spridningsstrak identifieras i ett
tidigare skede av den fysiska planeringen, vilket skapar battre forutsattningar att
undvika eller begransa forlust av vardefulla naturmiljoer nar kommunen vaxer.
Pilotprojekt kring naturvardeskompensation kan pa sikt ge ytterligare verktyg for att
hantera paverkan pa naturvérden. Bildandet av Stabbyskogens naturreservat, arbetet
med Hagadalen-Nasten och utvecklingen av en mangbruksplan for cirka 2 400 hektar
kommunal skog starker férutsattningarna for ett langsiktigt naturvardsarbete. Aven
naturvardande skotsel och nya metoder for uppféljning av naturvarden bidrar till att
utveckla forvaltningen. Samtidigt visar indikatorn for tillskapat omradesskydd pa ett
tydligt genomférandegap. Malet &r i genomsnitt 100 hektar nytt omradesskydd per ar,
medan maluppfyllelsen bedoms vara otillracklig. Det innebdr att den strategiska
inriktningen och flera konkreta naturvardsinsatser har starkts, men att takten i det
formella skyddet behdver 6ka for att motsvara kommunens ambitionsniva. Prognosen
for 2026 ar relativt tydlig, men indikatorns utfall varierar betydligt mellan ar eftersom
skyddsprocesserna ar flerdriga. Den langsiktiga utvecklingen behdver darfor bedémas
over flera ar.

Ett mer klimatanpassat och robust samhdille

Klimatanpassningsarbetet har utvecklats mot ett mer systematiskt arbetssatt dar
klimatrisker integreras i fysisk planering, investeringar, drift, underhall och beredskap.
Fokus har successivt forflyttats fran enskilda atgarder till att bygga in motstandskraft
mot bland annat skyfall, 6versvamningar och hoga temperaturer i kommunens
langsiktiga utveckling. Flera konkreta atgarder bidrar till att minska sarbarheten, bland
annat utveckling av skyfallsytor och dagvattendammar, klimatanpassning av
Byggmastarparken samt atgarder for att skydda VA-anlaggningar och annan
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samhallsviktig infrastruktur. Aven kontinuitetsplanering, reserv- och
nddvattenplanering och risk- och sdrbarhetsanalyser starker kommunens formaga att
hantera storningar och extrema vaderhandelser. Arbetet med lokal
livsmedelsproduktion och forsorjningsberedskap starker samtidigt kommunens
ldngsiktiga motstandskraft och minskar sdrbarheten i livsmedelsforsorjningen.

Krontackningen &r en viktig del av klimatanpassningen, eftersom trad bidrar med bade
svalka och hantering av dagvatten. Fortsatta nyplanteringar och bevarande av
befintliga trad ar darfor viktiga for att minska varmebelastningen och starka stadens
motstandskraft mot skyfall. Samtidigt visar tillsynen av férskolor, skolor och vard- och
omsorgsboenden att det finns kvarstdende behov av atgarder mot hoga temperaturer,
bland annat solskydd och mojlighet att reglera inomhustemperaturen. Det visar att
klimatanpassningen behover fortsatta omsattas i konkreta atgarder i de miljoer dar
manniskor vistas, sarskilt dar sarbarheten ar hdg. Sammantaget har kommunens
formaga att forebygga och hantera klimatrelaterade risker och andra stérningar
starkts, men arbetet behdver fortsatt ga fran strategiska forutsattningar till
genomforda atgarder och minskad faktisk sarbarhet.

Okad takt i klimatomstdllningen och minskad resursanvéndning

Kommunen genomfér insatser inom flera omraden som bidrar till en langsiktigt hallbar
omstallning, bland annat hallbara resor, energieffektivisering, lokal odling,
livsmedelsberedskap, cirkuldra l6sningar och 6kad materialdtervinning.

Indikatorerna visar dock att omstallningen annu inte sker i den takt som kravs for att
na de uppsatta malen. Malet om att de kommungeografiska utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 18-22 procent per ar bedéms inte bli uppfyllt. Detsamma géller malet
for utslappen fran kommunkoncernen. Det innebar att de atgarder som genomfors
annu inte ger tillrackligt genomslag pa de totala utsldppen. Aven utvecklingen av
hallbara resvanor ligger efter malet. Andelen resor med gang, cykel och kollektivtrafik
ska uppga till 76 procent 2026 och 77 procent senast 2028, men malet for 2026 bedéms
inte bli uppfyllt. Det visar pa behovet av fortsatt arbete med forutsattningarna for
hallbara resval och att folja utvecklingen fran genomforda atgarder till faktisk
forandring av resvanor.

Samma utmaning finns inom resursanvandningen. Malet om 56 procent faktisk
materialdtervinning och forberedelse for dteranvandning av kommunalt avfall 2026
beddms inte heller bli uppfyllt. Har finns darmed ett fortsatt behov av atgarder som
Okar ateranvandning och materialdtervinning och minskar resursforbrukningen.
Arbetet med lokal odling och livsmedelsberedskap visar pa en bredare utveckling mot
okad resiliens. Forsorjningsbalans, beredskapsovningar och fler mojligheter till lokal
odling skapar forutsattningar for att starka kommunens férmaga att hantera
storningar i livsmedelsforsorjningen. Utredningen om biokol visar samtidigt att vissa
cirkuldra l6sningar behover hanteras pa en storre skala for att ge tillracklig effekt.
Sammantaget ar den viktigaste utmaningen att 6ka genomslaget i den faktiska
omstallningen. Indikatorerna visar ett tydligt gap mellan kommunens ambitioner och
utvecklingen av utsldpp, resvanor och materialatervinning. Det fortsatta arbetet
behover darfor ha tydligt fokus pa atgarder som ger matbara effekter pa kommunens
klimatpaverkan och resursanvandning.

For flera indikatorer finns tydliga trender som ger stod for den bedomda utvecklingen,
medan det faktiska utfallet for 2026 annu saknas. Prognosen bedoms darfor ge en
rimlig bild av utvecklingsinriktningen, dven om den slutliga maluppfyllelsen
fortfarande ar osaker.
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Klimatbudget

Kommunen har infort en klimatbudget som tydliggor prioriterade atgarder for
planperioden, som ska leda till att utslappen minskar i sddan omfattning att
kommunens klimatmal kan nds. Atgarderna ar fordelade pa sex omrdden som
sammanfattas nedan. Arbetet inom samtliga omraden pagar enligt plan, men
utslappsutvecklingen visar att omstallningstakten dnnu inte ar tillracklig for att na
malet om klimatneutralitet 2030. Utslappen 6kade under 2024, och for att halla
Uppsala kommuns utslappsutrymme behover den arliga utslappsminskningstakten
hojas till 20-24 procent under den kommande planperioden 2027-2029. Det innebar
att fortsatt fokus behdver ligga pa atgarder som ger storre och matbar
utslappsminskning, framfor allt inom omraden dar kommunen har storre radighet.

En sammanstallning av status for alla klimatbudgetens atgarder finns i bilaga 3
Klimatbudget.

Omrade transport

Transportsektorn star for de storsta vaxthusgasutslappen i Uppsala kommungeografi.
Efter flera ars minskning 6kade utslappen 2024 kraftigt, framst till foljd av det
nationella beslutet om sankt reduktionsplikt. Det innebar att ytterligare insatser kravs
for att halla kommunens utslappsutrymme.

Beslutade klimatatgérder inom transportomradet pagar enligt plan och under 2026 har
flera viktiga forflyttningar genomforts. Uppsala sparvag har gatt fran planering till
genomfdrande och en ny plattform for signalprioritering har inforts for att forbattra
kollektivtrafikens framkomlighet. Flexibla parkeringstal som framjar mobilitetstjanster
har antagits. Kommunen har dven starkt forutsattningarna for hallbara resor genom
nya mikromobilitetshubbar, fordonspooler for hyresgaster, bilfria zoner vid skolor, nya
cykelvagar och cykelgator samt insatser for 6kad samakning pa landsbygderna.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur har intensifierats under aret. Nyproduktion
forbereds i 6kad utstrackning for laddmdjligheter, en differentierad laddavgift har
inforts for att oka nyttjandet av befintlig laddinfrastruktur och kommunen har skapat
battre forutsattningar for etablering av publika laddplatser genom att méjliggora for
foretag att anvanda kommunal mark.

Vad galler kommunkoncernens egna transporter har resvaneundersokningar
genomforts som underlag for atgarder for hdllbara resor i tjansten och till och fran
arbetsplatsen. Anvandningen av elektrifierade arbetsmaskiner 6kar och kravstallning i
upphandlingar har skarpts. Samordning kring utmaningar kopplat till laddinfrastruktur
och fossilfri tankning pagar.

Omrade energi

Energiomradet star for de nast storsta utslappen i Uppsala kommungeografi.
Utslappen fran elanvandning minskade 2024. Samtidigt 6kade utslappen fran
uppvarmning trots minskad anvandning av fjarrvarme, framst pa grund av fossil plast i
det avfall som forbranns. Utvecklingen visar pa behovet av systemférandrande
[6sningar for att minska mangden fossil plast i avfallsflodena och astadkomma
tillrackliga utslappsminskningar.

Klimatatgarderna inom energiomradet genomfors enligt plan. Under 2026 har
kommunkoncernens energianvandning minskat genom bade tekniska atgarder och
nya arbetssatt. Medarbetare har fatt utbildning i energieffektivisering och vid
renoveringar och nyproduktion prioriteras energieffektiva [dsningar. Nya l6sningar for
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att ta tillvara spillvarme har inforts, och digitala verktyg testas for att minska
vattenanvandningen. Under dret har kommunen dessutom installerat flera nya
solcellsanlaggningar. | flera fall har de kompletterats med batterilagring, vilket bidrar
till ett mer robust energisystem.

Arbetet med att minska anvandningen av fossil plast har forstarkts under aret.
Utbildningsinsatser har genomforts i organisationen, rutiner har setts dver och
tilldmpningen av klimatkrav pa plast har starkts i inkdp och entreprenader. Inforandet
av fastighetsnara insamling av férpackningar for smahus har fortsatt for att 6ka
utsorteringen av plast. Innovativa insatser for att minska nedskrapningen vid
evenemang har gett stor effekt.

Omrade bygg och anldggning

Uppsalas planerade expansion kommer att ge upphov till betydande utslapp av
vaxthusgaser fran byggmaterial och forandrad markanvandning. For att minimera
denna klimatpaverkan arbetar kommunen med att integrera klimatperspektiv i tidiga
skeden av planering och prioritering av samhallsbyggnadsprojekt. Anvandningen av
klimatanalyser i Oversikts- och detaljplanering starks genom nya kartunderlag och
kompetensutveckling, och samordning av gemensamma modeller for
klimatberakningar pagar. Samtidigt har insatser gjorts under aret for att skapa battre
forutsattningar for lokal service, tillganglighet och hallbart resande pa landsbygden.

Klimathansyn integreras ocksa allt tydligare i kommunkoncernens egna projekt. Under
aret har arbetssatt och styrning utvecklats, bland annat genom checklistor for miljo-
och klimatkrav samt 6kade krav pa klimatprestanda och utslappsberékningar i
upphandlingar. Detta skapar battre forutsattningar att beakta klimatpaverkan genom
hela projektens livscykel.

Bevarande av befintlig bebyggelse och aterbruk ar prioriterade omraden for att minska
klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningssektorn. Under 2026 har arbetet starkts
genom insatser i planeringsprocesser for att forlanga befintliga byggnader och
anlaggningars livslangd. Inventeringar av befintliga material som kan ateranvandas har
paborjats, strategier for att 6ka ateranvandningen av massor tas fram och arbetssatt
som prioriterar modulara och demonterbara l6sningar har utvecklats.

Flera pilotprojekt har ocksa bidragit till utvecklingen. Bland annat har ett koncept
tagits fram for att battre anpassa bostadsbestandet efter hushallens behov, vilket
minskar behovet av nybyggnation och bidrar till minskad trdngboddhet och
boendesegregation. Flera demonteringar har genomférts dar material har ateranvants
i nya projekt, vilket bland annat har méjliggjorts av mellanlagring i kommunens
testbadd for byggaterbruk.

Omrade jord- och skogsbruk

Utslappen fran jordbrukssektorn har ldngsamt minskat de senaste aren. Samtidigt har
jordbruks- och skogsmark stor potential for kolinlagring och negativa utslapp av
koldioxid, vilket ar nédvandigt for att na klimatmalen. Klimatatgarderna inom
jordbruksomradet syftar till att minska sektorns negativa klimatpaverkan, och
samtidigt starka forutsattningarna for lokal kolinlagring och livsmedelsproduktion.

Pa kommunens egen mark har andelen betesmark 6kat, vilket starker lokal
kolinlagring. Under 2026 har skogsbete inforts i Fjdllnora och i ett omrade i Hagadalen-
Nasten. Flera projekt for att restaurera och atervata vatmarker pagar, bland annat vid
Dalbyviken och i Skyttorp. | den fysiska planeringen gors insatser for att bevara och 6ka
mangden trad och naturmark. Genom framtagandet av en mangbruksplan kartlaggs
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hur mycket kol som redan ar bundet inom geografin, som ett underlag for att styra mot
okad kolinlagring i framtida skotsel.

Under 2026 har flera insatser gjorts for att starka samarbetsformer med andra aktorer,
eftersom koncernens radighet pa omradet ar begransad. Tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet och branschaktorer identifierar kommunen verktyg for att framja
den lokala jordbruksmarknadens omstallning och 6ka kolupptag i jordbruksmark. En
lokal forsorjningsbalans har tagits fram, som ett underlag for att bedoma kommunens
forutsattningar for starkt lokal livsmedelsforsorjning. Kommunen arrangerar dven
dialogtillfallen med andra markagare med syfte att framja externt finansierade projekt
for 6kad kolinlagring. Inom ett policylabb undersoker kommunen tillsammans med
aktorer fran akademin, naringsliv och offentlig sektor hur omstallningen till naturnara
skogsbruk kan stodjas.

Omrade konsumtion

Statistik ver de totala konsumtionsbaserade utslappen i Uppsala finns annu inte
tillganglig pa lokal niva. Pa nationell niva syns dock en langsam minskning av
utslappen, men nivderna ar fortsatt hdga i ett globalt perspektiv.

Under 2026 har kommunen tagit flera steg for att minska klimatpaverkan fran
konsumtion och starka den cirkuldra ekonomin. Arrangorer av evenemang har fatt stod
i att minska klimatpaverkan fran livsmedel. Delningsskap dar hyresgaster kan lana
produkter har testats i ett pilotprojekt. Aterbruk i féreningslivet frimjas, bland annat
genom att utrustning som inte langre anvands lamnas till foreningar. Koncernen har
sakerstallt kapacitet att hamta och salja alla dteranvandbara produkter som ldmnas in
till atervinningscentralerna.

Kommunkoncernens resursanvandning har blivit mer cirkular genom vidareutveckling
av koncernens interna aterbrukssystem Plocket, nya malsattningar och fler
inventeringar av mobler och material. Genom organiserade aterbrukssystem har
verksamheterna sparat bade kostnader och vaxthusgasutslapp.

Under 2026 har kommunen ocksa starkt klimatkraven i flera upphandlingar, till
exempel gallande langre livslangd pa varor, och mindre hallbara plastprodukter har
tagits bort ur inkopssystemet. Sarskilda anstrangningar har gjorts for att minska
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel, dar pilotprojekt ocksa pagar for att minska
matsvinn. Utmaningar med att fa klimatdata fran vissa leverantorer kvarstar, men
arets insatser har resulterat i battre data fran bland annat anlaggningsentreprenader.

Ovriga omraden

Ovriga omraden samlar klimatatgarder som dkar kommunens generella
omstallningskapacitet och omfattar till exempel insatser for starkt
invanarengagemang och battre klimatstyrning.

Under 2026 har flera insatser gjorts for att 6ka Uppsalabornas delaktighet i
klimatomstallningen. Bland annat har nya metoder testats for att involvera hyresgaster
kring hallbar mobilitet, Klimathubben som kommunikationsplattform for klimatfragor
har forstarkts och invanarforslag om hallbara samhallsbyggnadslésningar har samlats
in och genomforts. Genom kommunens manga kontaktvagar ges information och
radgivning om klimatfragor, till exempel till féreningar, elever och byggaktorer.

Koncernen samarbetar internt och externt med att minska klimatpaverkan fran
evenemang och integrerar klimatperspektiv i kulturverksamhet, som ett steg i att 6ka
arrangorers och besokares medvetenhet.



Sida 29 (80)

Under dret har klimatstyrningen starkts genom integrering av klimatbudgetatgarderi
ordinarie styrning och beslut om en dubbel vasentlighetsanalys har tagits som en del i
implementeringen av EU-krav pa hallbarhetsrapportering (CSRD). Kunskap om
omstallningens kompetensbehov har samlats in och insatser genomforts for att starka
matchningen mellan foretag och framtida arbetskraft.
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Fokusmal 4. Tryggheten

Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

INGEN
FATTIGDOM

hAA | Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av
m "m' otrygghet eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska vara en trygg kommun att
verka och leva i. Uppsala dr en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som
berikas av mangfald och tar ansvar for integrationen.

Uppsala kommuns arbete med trygghet, sakerhet och att forebygga brott ar till for att
skydda manniskors liv och halsa, samhallets funktionalitet, egendom, demokrati,

GODUTBILDNING

o rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter. Uppsala ska inte ha nagon utsatt
m ' stadsdel. Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Insatser for att
bekdampa kriminaliteten kombineras med forebyggande atgarder som ger resultat.
nay Kommunen ska fortsatta att utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.
Mﬁ#ﬂ! Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet
och réttvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla
10 Msun manniskor i alla delar av samhallet. Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade i
a kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stod de behover av samhallet.
=) All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har samst

socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.
Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Kultur, idrott och fritid utgor
en starkt bidragande faktor for trygghet, folkhalsa och livskvalitet.

16 musiiot En lyckad integration leder till att fler arbetar. Alla barn ska kunna se sina foréldrar ga

SUMALLEN till jobbet. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen man vaxer upp och

!‘ lever. Kompensatoriska insatser kravs for att uppna det. Klyftorna mellan manniskor

B och omraden ska minska och ddr ar jamstalldhetsarbetet sarskilt viktigt. Kommunen
ska satsa pa att sakerstélla att fler som idag star l[angt fran arbetsmarknaden kommer
iniarbete.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxt som praglas av framtidstro
och samhdrighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till
social hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska
alltid sattas i framsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar
som finns pa bostadsmarknaden. Behoven av bostader med lagre boendekostnad ar
stora och kommunen behdver starka arbetet for att sakra boendevillkoren.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.
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Fokusmal 4: Tryggheten Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Bedomningen
O baseras pa genomforandet av de tillhérande uppdragen under aret samt pa
prognosen for utvecklingen av tillhérande indikatorer.

Kommunen har under aret starkt det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet genom mer samordnade, kunskapsbaserade och verksamhetsnara arbetssatt.
Tidiga och forebyggande insatser for barn, unga och familjer har utvecklats, samtidigt
som arbetet mot organiserad brottslighet, valfardsbrottslighet och otillaten paverkan
har forstarkts. Insatser for 6kad delaktighet, jamlika livsvillkor och en meningsfull fritid
har ocksa utvecklats, och kommunens beredskap och motstandskraft har starkts
genom gemensamma planer, utbildningar, 6vningar och atgarder for 6kad robusthet.
Det fortsatta arbetet behover sarskilt mota utmaningar som rér brottsutsatthet,
psykisk ohalsa bland barn och unga, trangboddhet samt skillnader i livsvillkor och
deltagande mellan grupper och omraden. Indikatorerna ger sammantaget stod for
bedomningen av fokusmalet, dven om resultaten varierar. Flera indikatorer utvecklas i
linje med malsattningarna, bland annat nar det géller upplevd trygghet, deltagande i
idrottsforeningar och andelen invanare i omrdden med socioekonomiska utmaningar.
Samtidigt utvecklas indikatorerna for brottsutsatthet, psykisk ohalsa och
trangboddhet inte i 6nskad riktning. Sammantaget visar verksamheternas resultat och
genomforda insatser en positiv utveckling och bedoms leda till att fokusmalet i hog
grad uppnas vid arets slut.

Tabell 9 Uppdragen inom fokusmal 4 Tryggheten.

Uppdrag* Beriknat slutar Status
30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa 2026 Pagar
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

31. Férhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av 2028 Pagar

valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och
hos de leverantorer som anlitas av kommunen.

32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala 2028 Pagar
sammanhallningen.

33. Utvardera befintliga insatser och uttka arbetet for att forebygga och 2026 Pagar
motverka hemloshet i Uppsala.

34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag 2028 Pagar
boendekostnad.

35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla 2028 Pagar
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

36. Utveckla uppféljningen av HVB-placeringar och verka for 2027 Pagar

gemensamma l6sningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla
kvalitet och kostnadskontroll.

37. Infora likvardiga modeller fér hur kommunen tillhandahaller och 2026 Pagar
finansierar lokaler for olika delar av féreningslivet.

38. Utreda stdd till foreningar som mojliggor for dldre barn som inte 2026 Pagar
tidigare varit aktiva att borja med en idrott.

39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria 2026 Pagar
kulturlivet.

40. Stérka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap. 2026 Pagar
41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska 2026 Pagar
starkas.

42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att 2028 Pagar

starka samhallets motstandskraft.

*For rapportering av uppdragen se bilaga 2 Uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.



Tabell 10 Indikatorer avseende fokusmal 4 Tryggheten.

Indikator*

22. Andel (%) av befolkningen (16-
84 ar) som ganska/mycket ofta
avstatt frdn nagon aktivitet pa
grund av oro for att utsattas for
brott

Malsattning

Andel av befolkningen som avstatt fran nagon
aktivitet pa grund av oro for att utsattas for brott
ska minska till 10 procent 2026 och till 9 procent
senast 2028.

Maluppfyllelse

Mal bedoms bli
uppfyllt
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Andel som kanner sig trygg utomhus i omradet 23. Medborgarundersokningen -

Mal bedoms bli

dar de bor ska 6ka till 84 procent 2026 och till 84,5 Trygg utomhus i omradet dar du uppfyllt
procent senast 2028. bor, andel (%)
Den genomsnittliga andelen (%) av befolkningen  24. Genomsnittlig andel (%) av Mal bedéms
(16-84 ar) som sjalvrapporterat utsatthet for befolkningen (16-84 ar) som inte bli uppfyllt
misshandel, ran, sexualbrott, sjdlvrapporterat utsatthet for
forsaljningsbedrageri, kort-/kreditbedragerieller  misshandel, ran, sexualbrott,
cykelstold ska minska till 5,5 procent ar 2026 och  forsaljningsbedrageri,
till 5,0 procent senast ar 2028. kort/kreditbedrageri eller

cykelstold
Andel barn och unga med psykisk ohalsa ska 25. Psykisk ohalsa bland barn och Mal bedoms
minska till 9,1 procent 2026 och till 8,6 procent unga, andel (%) inte bli uppfyllt

senast 2028.

Antal deltagartillfallen i idrottsforeningar per 26. Deltagartillfalleni

Mal bedoms bli

invanare 7-20 ar ska 6ka till 33 2026 och till 35 idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar uppfyllt
senast 2028. (A2030)
Andel barn inskrivna i forskola ska 6ka till 84,4 27.Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, Mal bedoms
procent 2026 och till 84,6 procent senast 2028. andel (%) (A2030) inte bli

uppfyllt**
Antal barn och unga per 1000 invanare somvarit ~ 28. Barn och unga 0-20 arsom har | Mal bedoms bli
placerade pa HVB eller familjehem ska minska till  varit placerade pa HVB eller uppfyllt***
10,8 2026 och till 10,6 senast 2028. familjehem nagon géng under aret,

antal/1000 invanare

Andel trdngbodda hushall med barn ska minska  29. Andel (%) trangbodda hushall Mal bedoms
till 24 procent 2026 och till 22,5 procent senast med barn av totalt antal hushall inte bli uppfyllt

2028. med barn

Andelen av befolkningen som boriomraden med  30. Andel (%) av befolkningen som
socioekonomiska utmaningar (omradestyp 1och  boriomraden med

2) ska minska till 16 procent 2026 och till 15 socioekonomiska utmaningar
procent senast 2028. (omradestyp 1 och 2)

Mal bedéms bli
uppfyllt

*Indikatorsvérden dver tid, fordelade pa kon, jamforelsevarde, kalla och analys framgar i bilaga 2

Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

**Hog osdkerhet pa prognos for maluppfyllelse da malvérdet ligger inom rackhall och det finns en positiv
trend ver langre tid men andelen barn 1-5 ar inskrivna pa forskolan har minskat sedan 2023.
***Hog osakerhet pa prognos for méluppfyllelse da det ar osakert om antalet placeringar kommer att

minska i tillrdcklig takt for att nd malvardet.

Kommunens férebyggande arbete har stérkts och tryggheten ékar

Kommunens arbete har gatt fran att framst utveckla strukturer och samverkansformer
till att i storre utstrackning genomfora, folja upp och integrera insatser i ordinarie
verksamhet. Uppdaterade lagesbilder och gemensamma underlag om livsvillkor ger
battre forutsattningar att rikta resurser till aktuella problem, platser och malgrupper.

Tidiga och samordnade insatser for barn och familjer har starkts genom narmare
samverkan mellan bland annat férskola, socialtjanst och halso- och sjukvard. Stod till

unga som varken arbetar eller studerar, arbetsmarknadsinsatser samt kostnadsfria och

platsnara aktiviteter bidrar till 6kad delaktighet och minskad social och ekonomisk

utsatthet. Trygghetsperspektivet integreras aven i samhallsplanering,
fastighetsforvaltning och boendemiljoer.
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Arbetet med att forebygga organiserad brottslighet, valfardsbrottslighet och otillaten
paverkan har starkts genom fler kontroller, forbattrat informationsutbyte och
utvecklad uppféljning av bland annat bidrag, avtal och leverantérer. Sammantaget har
kommunen starkt sin forebyggande formaga genom att kombinera sociala,
situationella och kontrollerande insatser.

Utvecklingen av den upplevda tryggheten ar positiv. Andelen invanare som kanner sig
trygga utomhus i sitt bostadsomrade har 6kat, sarskilt nar det ar morkt, och farre
avstar fran aktiviteter pa grund av oro for brott. Uppsala ligger fortsatt battre till an
jamforelsekommunerna i detta avseende. Samtidigt har andelen invanare som uppger
att de utsatts for brott 6kat och ligger nagot 6ver malvardet for 2026, framst till foljd av
fler cykelstolder. Sammantaget visar utvecklingen att den upplevda tryggheten har
starkts, samtidigt som utsattheten for vissa brott kvarstar som en utmaning.

Badittre bostadsvillkor och jémlika livsvillkor

Kommunen arbetar for att forbattra bostadsvillkoren och motverka segregation
genom att bade 6ka utbudet av bostader och starka tillgangen till det befintliga
bostadsbestandet. Planering for fler hyresratter, storre bostader och olika
boendeformer kan pa sikt 6ka hushallens valmojligheter. Riktad formedling, en
oversyn av tilltradeskraven och ett pilotkoncept for att bygga om mindre bostader till
storre ar exempel pd insatser for att minska trangboddheten. Kostnadsmedvetna
arbetssatt i bygg- och renoveringsprojekt ska samtidigt bidra till rimligare
boendekostnader och 6ka mojligheten for hushall att bo kvar efter renovering.

Arbetet i omraden med socioekonomiska utmaningar har fortsatt genom riktade
insatser, platssamverkan och det pagdende arbetet med att utveckla ett
kommungemensamt arbetssatt for att tidigt mota negativ utveckling. Insatser inom
arbetsmarknad, utbildning, kultur och fritid bidrar till 6kad delaktighet och battre
forutsattningar for egen forsorjning och etablering. Exempelvis har praktik,
studiemotiverande arbetslivsorientering och enklare arbeten erbjudits, samtidigt som
kostnadsfria och platsnara aktiviteter skapar mojligheter till gemenskap och
deltagande. Samverkan mellan socialtjansten och sfi har ocksa starkts, bland annat
genom samhallsvagledare och kulturtolkar.

Utvecklingen ar samtidigt blandad. Andelen av befolkningen som bor i omrdden med
socioekonomiska utmaningar har minskat och utvecklingen gar mot malet fér 2026.
Utfallet av indikatorn behdver dock tolkas med viss forsiktighet, eftersom den paverkas
av forandrad omradesklassificering, nyproduktion och inflyttning. Aven andelen
personer med langvarigt ekonomiskt bistand har minskat tydligt sedan 2020. Genom
riktat arbete med familjer med ekonomiskt bistand dar en foralder ar foraldraledig
med ett yngre barn gar nu nastan alla aldre syskon i forskolan, vilket starker
forutsattningarna for utbildning, sprakutveckling och en mer jamlik etablering.
Samtidigt har andelen trangbodda barnfamiljer 6kat nagot och bedéms fortsatta oka.
En svag konjunktur, 6kade boendekostnader och ett lagt bostadsbyggande begransar
hushallens mojligheter att hitta bostader som motsvarar deras behov.

Atgarder i samhallsplanering, fastighetsférvaltning och boendemiljer bidrar till mer
valskotta, tillgangliga och trygga miljoer och skapar battre forutsattningar for
delaktighet och tillgédng till service och aktiviteter.

Samordnade insatser for béittre psykisk hdlsa och 6kad delaktighet

Kommunen arbetar med insatser som omfattar bade universella atgarder i forskola,
skola, kultur, fritid och fysisk miljo samt ett mer riktat stod till grupper med hogre risk
for psykisk ohalsa eller social isolering. Arbetet innebar insatser for 6kad skolnarvaro,
fysisk aktivitet, trygga motesplatser, delaktighet och social gemenskap samt
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utvecklade strukturer for suicidprevention och tidigt stod. Indikatorn for psykisk ohalsa
bland barn och unga visar att malet inte vdntas nas. Utvecklingen i Uppsala har varit
negativ sedan matningarna inleddes 2018. Utfallet for 2024 ligger tydligt over
malvardet for 2026, och 6kningen ar storre dn genomsnittet for R12-kommunerna.
Indikatorn paverkas bland annat av diagnostisering och vardkontakter vilket gor den
svar att félja. Samtidigt visar 2026 ars sjalvskattningar att fler barn och unga uppger att
de mar bra eller mycket bra. Resultaten dr dock inte direkt jamforbara. Skillnader
mellan flickor och pojkar samt mellan grupper med olika socioekonomiska
forutsattningar visar att kommunen behdver fortsatta att arbeta med att kombinera
breda insatser med stod som anpassas efter olika behov.

Kostnadsfria aktiviteter ndra bostadsomradet, mobila verksamheter och tillgangliga
offentliga miljoer kan minska ekonomiska och geografiska hinder for deltagande.
Tillsammans med familjecentralernas uppsokande arbete kan insatserna starka barns
och familjers natverk, delaktighet och tillit. Foreningslivet erbjuder social gemenskap,
fysisk aktivitet och en meningsfull fritid. Mer likvardiga villkor for féreningslokaler kan
darfor oka tillgangligheten, sarskilt for barn och unga med begransat utbud i
naromradet. Kartlaggningen av avgifter, lokalkostnader och bokningsbara lokaler ger
underlag for gemensamma principer och battre tillgang till lokaler. Antalet
deltagartillfallen i idrottsforeningar bland 7-20-aringar har 6kat, vilket tyder pa att fler
tar del av organiserad fysisk aktivitet och social gemenskap. Skillnader mellan kon,
aldrar och omraden visar dock att 6kningen inte behover vara jamlikt férdelad och att
kommunens arbete med riktade insatser for att 6ka deltagande och skapa mer jamlika
forutsattningar i hela kommunen ar viktigt att halla i.

Stdrkta tidiga och férebyggande insatser for barn och unga

Kommunens tidiga och forebyggande arbete for barn, unga och familjer har blivit mer
tillgangligt, samordnat och kunskapsbaserat. Genom utvecklade arbetssatt vid
familjecentralerna, 6kad samverkan och mer behovsanpassade stodformer har
trosklarna till stod, information och vagledning sankts vilket forbattrar
forutsattningarna att mota behov innan de vaxer. Samtidigt har det drogforebyggande
arbetet fatt en tydligare gemensam riktning genom férankringen av handlingsplanen
for drogfri skola och starkt samverkan mellan skola, fritid, polis, civilsamhalle och
andra berorda aktorer. Insatser genom bland annat Trygg arena, utbildningar och stod
till foreningar, ledare, unga och vardnadshavare har 6kat kunskapen om risker och
starkt vuxnas formaga att tidigt upptécka oro och agera. Planeringen for
samlokalisering och etablering av familjecentraler i fler delar av kommunen samt
atgarder i barns och ungas fysiska miljoer bidrar till ett mer sammanhallet
forebyggande arbete. Sammantaget har forflyttningen skapat battre forutsattningar
for tidiga insatser samt for trygga och drogfria miljoer for barn och unga.

Kommunens beredskap och motstdndskraft har stérkts

Kommunen gar successivt fran enskilda beredskapsatgarder till mer gemensamma och
systematiska arbetssatt. Reviderade planer, gemensam stabsmetodik samt
samordnade utbildnings- och 6vningsinsatser skapar battre forutsattningar for en
tydlig ledning och en mer enhetlig hantering av samhallsstorningar. Arbetet med risk-
och sarbarhetsanalysen bidrar samtidigt till en battre samlad bild av samhallsviktig
verksamhet och kritiska beroenden. Det ger ett mer traffsakert underlag for
prioriteringar och fortsatta atgarder.

De praktiska insatserna bedoms ha starkt kommunens robusthet och uthallighet.
Reservkraft, kontinuitetsplanering och atgarder for fysiskt skydd minskar sarbarheten
och forbattrar mojligheten att uppratthalla prioriterade verksamheter vid storningar.
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Trygghetspunkten i Bjorklinge, utbildningen av frivilliga resursgruppen och
informationen om hemberedskap starker dven forutsattningarna for lokal samverkan
och invdnarnas egen beredskap. Atgarder inom hot och vald, larm, kommunikation
och informationssakerhet bidrar till snabbare agerande och minskad risk for avbrott
vid allvarliga handelser.

Sammantaget ar bedémningen att kommunens formaga att forebygga, hantera och
aterhdamta sig fran samhallsstorningar har starkts under perioden.
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Forvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och bolagsstyrelser
som tillsammans bildar en helhet. Kommunkoncernen innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens néamnder samt de tva kommuné&gda moderbolagen
Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB med tillhdrande
dotterbolag.

Tva av kommunens néamnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overformyndarnamnden ar gemensam for alla kommuner i lanet.

Utover kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
civila samhallet och offentlig sektor for att ge forutsattningar for sa goda livs- och
utvecklingsmojligheter som mojligt.
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Uppsala kommunkoncerns organisation
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Figur 6. Organisationsschema Uppsala kommunkoncern.

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda i kommunfullmaktige ar valda av kommunens invanare i allmanna val.
Kommunfullméaktige beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och
hur kommunen bor utvecklas. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om vilka
kommunala namnder och bolag som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska

sitta i namnder och bolagsstyrelser.
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Under rapporteringsperioden januari till augusti 2026 leddes Uppsala kommun av ett
politiskt minoritetsstyre bestdende av Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Vansterpartiet.

0 Parti och mandat
. Socialdemokraterna (S), 23

o Moderaterna (M), 14

. Vénsterpartiet (V), 11

Sverigedemokraterna (SD), 8
39/81

M cCenterpartiet (C), 7
@
D, &
®© 9

. Kristdemokraterna (KD), 6
. Liberalerna (L), 5
Miljopartiet (MP], 5
. Utvecklingspartiet Demokraterna (UP), 2

o

Detaljerad information om hur Uppsala rostade
i valet 2022 finns paval.se @

Figur 7. Mandatférdelning i Uppsala kommunfullméaktige 2022-2026.

Utveckling av styrning

Under aret har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om ett antal
aktiverande och normerande styrdokument.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om Miljoprogram. | och med att
Miljoprogrammet antogs upphavdes Vattenprogram for Uppsala kommun samt Miljo-
och klimatprogram.

Plan for innerstaden har antagits av kommunfullmaktige samt flertalet detaljplaner;
detaljplan for kvarteret Underofficeren, detaljplan fér Gottsunda stadsstrak etapp 1,
detaljplan for Gottsunda Ostra och detaljplan fér Gottsunda stadsstrak etapp 2.
Dessutom har detaljplan inom Jarnvagsomradet upphévts.

Kommunfullmaktige har beslutat revidera Forsakringspolicyn.

Kommunstyrelsen har under aret antagit Plan for seniorbostader samt Gron- och
blastrukturplan. Kommunstyrelsen har fattat beslut om en ny riktlinje for rekrytering,
anstallning och avslut av direktorer i Uppsala kommunkoncern och ett likalydande
beslut fattades av Uppsala Stadshus och samtidigt upphavdes deras Riktlinje for
rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala Stadshus dotterbolag.

Kommunstyrelsen har reviderat ett antal riktlinjer; Riktlinje for hallbar anvandning av
lokaler och anlaggningar, Riktlinje for elhandel i Uppsala kommun, likasa Riktlinje for
klimatanpassning vid ny-, till och ombyggnation. Kommunstyrelsen har dven reviderat
den kommungemensamma informationsplanen for ekonomi.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Global aterhamtning utdragen

Varldsekonomin pressas ater av osakerhet, denna gang av Iran-kriget men visar
motstandskraft mot bade hoga tullar och stigande energipriser. Globalt berdknas den
ekonomiska tillvaxten uppga till 3,0 procent 2026 och 3,4 procent 2027, vilket ar lagre
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an genomsnittet pa 3,5 procent under perioden 2024-2025. Effekterna av kriget i
Mellandstern motverkas delvis av ett snabbare efterfragedrivet uppsving i den globala
teknikcykeln, till foljd av framsteg inom artificiell intelligens (Al). Effekterna varierar
dock kraftigt mellan lander beroende pa deras exponering mot konflikten och deras
position i den teknologiska vardekedjan.

Den globala KPI-inflationen vantas stiga fran 4,1 procent ar 2025 till 4,7 procent ar 2026,
for att darefter falla tillbaka till 3,9 procent ar 2027. Prognoserna har reviderats upp
nagot jamfort med april och visar att den inflationsnedgang som pagatt sedan borjan
av 2024 har avstannat.

Riskerna bedéms vara 6vervagande negativa. En ny upptrappning av konflikten i
Mellandstern kan leda till fortsatt volatilitet pa rdvarumarknaderna, ytterligare
storningar i leveranskedjorna, hogre priser och stramare finansiella forhallanden. En
ytterligare risk ar att landers vaxande statsskulder, i kombination med de geopolitiska
oroligheterna paverkar de langa rantorna. Pa uppsidan finns bland annat méjligheten
att energimarknaderna normaliseras snabbare an vantat, storre teknikinvesteringar an
forvantat och minskade handelshinder.

Den ekonomiska aterhamtningen starks

Under 2026 gar ekonomin in i en starkare dterhamtningsfas dar 6kad konsumtion,
stigande sysselsattning och vaxande skatteunderlag starker tillvaxten. BNP-tillvaxten
tilltar darmed i &r och nasta ar tack vare en stark inhemsk efterfragan. Hushallens
konsumtion ar den framsta motorn bakom tillvaxten, driven av stigande realinkomster
framfor allt till f6ljd av en expansiv finanspolitik. Aven investeringar i bland annat
forsvar, Al, energisystem och bostader bidrar till tillvaxten.

Sysselsattningen vantas forbattras gradvis medan antalet arbetade timmar endast
forvantas oka svagt 2026 for att stiga kraftigt 2027. Arbetslosheten prognostiseras falla
fran 8,5 procent 2026 till 7,7 procent 2027.

Hoga energipriser och oro i Mellandstern till trots forblir inflationstakten lag i ar, framst
tack vare tillfalliga statliga atgarder sasom subventioner och skattesankningar for
bland annat el, drivmedel, livsmedel och kollektivtrafik.

Riskerna ar framst externa och negativa som till exempel fortsatt konflikt i
Mellanostern samt hoga energi-, livsmedels- och transportkostnader riskerar att driva
upp inflationen globalt.

Skatteunderlagstillvaxten 2025 revideras upp

Rikets skatteunderlag berdknas 6ka med 3,5 procent for inkomstaret 2025, enligt
Skatteverkets prognos for beskattningsutfallet, vilket ar hogre an tidigare prognos.
Motsvarande 6kning for Uppsalas skatteunderlag uppgar till 4,06 procent, att jamfora
med 3,99 enligt tidigare prognos.

Under 2026 starks skatteunderlaget av att antalet arbetade timmar 6kar. Darmed bryts
foregdende tva ars nedgang i antalet arbetade timmar i ekonomin. Men timékningen ar
svag och haller darmed tillbaka tillvdxten av arets [l6nesumma. Rikets underliggande
skatteunderlag berdknas 6ka med 4,0 procent under 2026 i Sveriges kommuner och
regioners prognos fran augusti i ar. Regelférandringar, framfor allt ett forstarkt
grundavdrag, dampar 6kningen av det faktiska skatteunderlaget som beraknas till 3,5
procent. Okningstakten dr nagot lagre dn det historiska genomsnittet och 0,7

11 IMF, World Economic Outlook, July 2026
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procentenheter lagre dn berdknat i kommunfullmaktiges budget. Ar 2027 véntas dock
okningen bli snabbare dn den historiska trenden om cirka 1,0 procent.?

Nettokostnadsavvikelsen fortsatt gynnsam

Efter varje kalenderar sammanstaller Statistiska centralbyran ett
rakenskapssammandrag for kommuner och regioner. Uppgifterna anvands bland
annat for att rakna fram kommuners referenskostnader och nettokostnadsavvikelser
for de verksamheter som omfattas av den mellankommunala kostnadsutjamningen.
Med hjalp av dessa berakningar kan kommunens nettokostnadsutveckling analyserasi
relation till jamforbara kommuner och till den egna behovsutvecklingen.

2021 (-378) 2022 (-428) 2023 (-561) 2024 (-633) 2025 (-828)
200

100 [

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900
-1 000

I Fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet  Forskola inkl 6ppen forskola
mmmm Grundskola F-9 Gymnasieskola

s Individ- och familjeomsorg mmmm Aldreomsorg

—e— Nettokostnadsavvikelse totalt

Figur 8. Nettokostnadsavvikelse 2021-2025, miljoner kronor

Uppsala kommuns samlade nettokostnader for forskola och 6ppen férskola,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, grundskola F-9, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och aldreomsorg for 2025 blev 828 miljoner kronor eller 7,6 procent
lagre an de samlade referenskostnaderna for dessa verksamheter.
Nettokostnadsavvikelsen motsvarar 1:20 kronor i kommunalskatt.

Sedan 2013 har nettokostnadsavvikelsen successivt 6kat. Om Uppsala hade haft
samma nettokostnadsavvikelse 2025 som 2013 skulle nettokostnaderna varit 1 280
miljoner kronor hogre, motsvarande 1:86 i kommunalskatt.

Med undantag for gymnasieskolan hade samtliga verksamheter lagre nettokostnader
an referenskostnader. De pedagogiska verksamheterna lag sammantaget 10,0 procent
under referenskostnaden, en forbattring med 2,6 procentenheter jamfort med 2024.
Aldreomsorgen forbattrade sin nettokostnadsavvikelse ndgot medan individ- och
familjeomsorgen var oférandrad.

Den fallande inflationen under 2025 bidrog till lagre pensionskostnader och dampade
darmed kostnadsutvecklingen, sarskilt i personalintensiva verksamheter. Inom
forskolan och grundskolan blev kostnadsminskningen hogre an behovsutvecklingen
vilket resulterade i fallande referenskostnader. Individ- och familjeomsorg ar den enda

2 Sveriges kommuner och regioner, augusti 2026
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verksamhet dar nettokostnadsutvecklingen blev storre an forandringen i
referenskostnaden.

[ resultatnatverket R12 hade Helsingborg (-11,2 procent) den lagsta nettokostnaden i
forhallande till referenskostnaden, foljt av Uppsala (-7,6 procent), Sodertélje (-4,4
procent) och Vasteras (-2,5 procent). Hogst positiva nettokostnadsavvikelse hade Lund
(+6,9 procent), féljt av Umea (+5,6 procent) och Jonkoping (+5,5 procent).

Finansiella risker och osdkerheter

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Uppsala kommunkoncern som
utgor det dvergripande ramverket och anger inriktningen for finansverksamheten. Till
policyn finns riktlinjer som narmare reglerar ansvarsfordelning, identifierar finansiella
risker och anger hur de ska hanteras.

Med utgangspunkt i faststallda riktlinjer hanterar internbanken de risker som &r
forknippade med finansverksamheten och som mats via olika nyckeltal. Riskerna ar
huvudsakligen motpartsrisk, ranterisk, finansieringsrisk samt likviditetsrisk som
lopande f6ljs upp och rapporteras till kommunstyrelsen.

Motpartsrisken hanteras genom krav pa kreditvardighet och att affarerna fordelas
mellan godkanda motparter.

Ranterisken uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid for den externa
skuldportfoljen och ska vara mellan 1,5 - 4 ar. Réantebindningstiden uppgick per 31
augusti till 2,5 ar.

Finansieringsrisken bedoms genom kapitalbindningstid och spridning av l[aneférfallen
over tid. Kapitalbindningstiden uppgick per 31 augusti till 2,6 ar och andelen laneforfall
inom ett ar uppgick per 31 augusti till 19 procent, inom riktlinjens ramar.

Likviditetsrisken hanteras via extra betalningsberedskap i form av kontokrediter och
laneloften. Under aret har betalningsberedskapen utdkats fran 5 200 till 6 500 miljoner
kronor mot bakgrund av fortsatt hdga investeringsnivder och ett 6kat behov av att
sakerstalla tillgangen till likviditet.

Uppldning och férdndring av ldneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti 2026
till 20 780 (20 330) miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 450 miljoner kronor jamfort
med arets ingdng. Fordelningen av kommunkoncernens externa laneskuld anges i
tabellen nedan.

Tabell 11 Férdelning av kommunkoncernens externa lan, bruttoskuld och nettoskuld, belopp i miljoner
kronor.

Extern upplaning 31 augusti 2026 31 december 2025 Forandringiar
Obligationslan 14250 14200 50
Certifikatslan 900 900 0
Lan Kommuninvest 4630 4230 400
Lan Investeringsbanker 1000 1000 0
Summa bruttoskuld* 20780 20330 450
Banktillgodohavanden** 1588 1069 519
Nettoskuld 19192 19261 -69

*varav hallbar finansiering 3 050 miljoner kronor

** avser likvida medel som ar direkt disponibla for
kommunens internbank
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Nettoskulden, det vill sdga extern upplaning med avdrag for banktillgodohavanden,
uppgick per 31 augusti 2026 till 19 192 miljoner kronor. Det ar en minskning med 69
miljoner kronor jamfort med arets ingang. Minskningen forklaras av att
banktillgodohavandena har 6kat mer an den externa upplaningen under perioden.
Samtidigt kvarstar ett [angsiktigt behov av extern finansiering till foljd av
kommunkoncernens fortsatt hoga investeringsniva.

Mot bakgrund av planerade och pagaende investeringar bedoms kommunkoncernens
bruttoskuld 6ka med ytterligare 800 miljoner kronor under 2026, till totalt 21 580
miljoner kronor vid arets slut.

Genomesnittsrdnta

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa upplaning har stigit fran
2,3 procent vid arets borjan till 2,5 procent per den 31 augusti. Utvecklingen ska ses
mot bakgrund av att marknadsrantorna har stigit under aret. Den genomsnittliga
rantan bedoms fortsatta att stiga ndr upplaningsbehovet 6kar och nya lan tas upp till
hogre rantenivaer an dagens genomsnitt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsdtaganden intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse enligt
blandmodellen, vilket innebar att kostnaden bokfors vid utbetalning. Den del som
tacks av Uppsala lans pensionsstiftelse ingar inte langre i ansvarsférbindelsen eftersom
den redan finansierats. Ansvarsforbindelsen vantas minska successivt da
utbetalningarna 6verstiger inflationsupprakningen och beraknas vara avvecklad
omkring 2059.

Tabell 12 Pensionsatagandet. Belopp i miljoner kronor.

Prognos

2026 2025 2024 2023 2022
Avsattningar for pensioner 2 505 2499 2398 1857 1520
Upplupen pensionskostnad, individuell del 284 293 297 303 319
Pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse 2592 2668 2813 2756 2802
Totalt pensionsatagande 5381 5461 5509 4916 4641
Pensionsforpliktelse for Uppsala lans
pensionsstiftelses destinatarer 628 708 688 676 587
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 778 816 892 810 735

Kommunen har, tillsammans med Heby och Tierp, avsatt medel till Uppsala lans
pensionsstiftelse for att minska framtida likviditetsbelastning fran
pensionsutbetalningar. Kommunens andel av pensionsstiftelsen hade ett
marknadsvarde pa 879 miljoner kronor per 31 augusti 2026 och tacker
pensionsatagandet for berérda pensiondrer med god marginal. Overvardet, skillnaden
mellan marknadsvardet och motsvarande pensionsatagande, prognostiseras till 151
miljoner kronor vid arets slut och redovisas som en kortfristig placering.
Vardeforandringen berdknas ge en finansiell intdkt pa 43 miljoner kronor 2026. 2025
minskade 6vervardet pa grund av att antalet destinatarer utokades.



Sida 43 (80)

Handelser av vasentlig betydelse

Ny lagstiftning

Fran den 1 juni 2026 galler lag om skyddsrum och skyddade utrymmen. Lagen innebar
bland annat att kommunerna inte langre enbart ska bista staten med uppgifter om
skyddsrum. Kommunerna far ett eget informationsansvar och ska kunna bidra till
arbetet med skyddade utrymmen. Kommunerna far en mer aktiv roll i genomférandet
av det civila befolkningsskyddet. Samtidigt paverkas kommunen som fastighetsagare
av skarpta krav pa underhall och tillsyn.

Den 1 augusti 2026 utvidgas tjanstemannaansvaret. En ny bestammelse i brottsbalken
tradde i kraft, bestammelsen om missbruk av offentlig stallning. Den innebéar att det
blir lattare att utkrava straffrattsligt ansvar nar en tjansteperson eller fortroendevald
medvetet bryter mot regler for att gynna eller missgynna nagon. For kommunerna
innebar det 6kade krav pa rattssakra arbetssatt, intern kontroll och arbete mot
korruption och otillaten paverkan.

Forandringar i verksamheter

De forandringar som skett i verksamheterna under perioden bedoms sammantaget
inte vara av sadan omfattning att de medfor nagon vasentlig paverkan pa kommunens
verksamhet, ekonomiska stallning eller resultat.

Vasentliga avtal

Trafikverket forlangde i juni stadsmiljoavtalet for Uppsala sparvag fran 2029 till 2032,
vilket innebar en forlangd tidsram for den statliga medfinansieringen. | samband med
detta har dven tidplanen for kommunens och regionens motprestationer justerats.

Under dret har projektet samtidigt gatt vidare in i ett mer konkret genomférandeskede
genom bestallning av entreprenaden fas 2. Det innebar att detaljprojektering och
byggnation gar vidare enligt tecknat avtal samt att kommunen garanterar atagandet
gentemot entreprendren.

Storre investeringar

Kommunkoncernens investeringsverksamhet ar omfattande, framfor allt kopplat till
fastigheter for kommunal verksamhet, bostader samt teknisk infrastruktur sdsom va-
och avfallshantering, vagar, cykelvagar och allman plats. Investeringarna uppgick till
totalt 2,2 miljarder kronor i perioden januari till augusti 2026 och prognostiseras till 4,4
miljarder kronor for helaret. Investeringarna omfattar saval underhall och férnyelse av
befintliga tillgdngar som nyproduktion for att méta behoven i en vaxande stad.

Arbetet med att uppfora ett nytt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem i form av
sparvag har gattin i genomforandefas i och med att ledningsomlaggningar paborjats
och entreprenadavtal for uppforande av anldggningen tecknats. Projektet paverkar
och kommer att paverka saval drifts- som investeringsvolymerna under flera ar framat.

Bland arets storre investeringar marks arbetet med undergangar under jarnvagen i
centrala Uppsala som utfors i samarbete med Trafikverket och satsningar i Sodra
Storvreta, Ulleraker samt Ostra Fyrislund.
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| Uppsala vatten och avfall AB pagar de forsta etapperna av utveckling av
Kungsangsverket. Inom Uppsalahem? har inflyttning skett i ett nyproduktionsprojekt
med studentlagenheter och ett storre nyproduktionsprojekt med vanliga bostader,
delningsbostader och LSS-bostader pagar. Darutdver pagar aven produktion av LSS-
bostader i Gottsunda och Bjorklinge i bolaget. En ny forskola och en fritidsklubb har
invigts och produktion av flera forskolor och skolor pagar. Uppsala simarena i Granby
har tagits i bruk och utebassangen planeras fardigstallas under hosten.

Mer information om arets investeringar finns i delarsrapportens avsnitt
Investeringsredovisning.

Betydande rattstvister

Under 2025 erholl Uppsala vatten och avfall AB skadestandsersattning for PFAS-
fororeningar i Uppsaladsen fram till juli 2021 fran Forsvarsmakten. Bolaget har darefter
skickat ytterligare krav pa ersattning for 6kade reningskostnader med anledning av
fororeningarna for perioden juli 2021 till maj 2025. Forsvarsmakten har dock bestridit
fakturan, vilket har lett till att bolaget lamnat in en stdmningsansokan i maj 2026. Det
ar fortsatt osakert hur stora framtida kostnader for PFAS-reningen kommer att bli och
darmed hur mycket medel som behdver avsattas for det kvarvarande reningsbehovet.

Pagaende rattstvister som finns i Gvrigt bedoms sammantagna inte vara av sddan
omfattning att de forvantas medféra nagon vasentlig paverkan pa verksamhetens
finansiella stallning eller resultat.

Handelser efter periodens slut

Inga handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernens verksamhet,
ekonomiska stallning eller resultat har intraffat efter rapporteringsperiodens utgang
fram till tidpunkten for delarsrapportens upprattande.

God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushallning
handlar om att uppfylla medborgarnas behov inom ramen for tillgangliga resurser utan
att minska kommande generationers mojlighet till valfard. Det innebar att Uppsala
kommun stravar efter att bedriva en verksamhet som ar socialt, ekonomiskt och
ekologisk hallbar. Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommunerna ha
verksamhetsmal och finansiella mal som framjar god ekonomisk hushallning.

Bedomning av maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Utifran uppféljning av finansiella mal och verksamhetsmal bedoms Uppsala kommunii
hog grad ha en god ekonomisk hushallning.

Arets resultat fér kommunkoncernen prognostiseras till 903 miljoner kronor och for
kommunen i forvaltningsform till 684 miljoner kronor. Resultatet for
kommunkoncernen och kommunen kommer enligt prognosen att dverstiga det
finansiella malet och arets budget, trots minskade skatteintakter. Alla ndmnder utom
omsorgsnamnden prognostiserar ekonomi i balans eller 6verskott och alla bolag

3 Uppsalahem AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB ar moderbolag i underkoncerner till
Uppsala stadshus AB. | texten bendamns underkoncernerna Uppsalahem respektive Uppsala kommun
arenor och fastigheter.
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prognostiserar resultat i niva med eller hégre an kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav.

Resultaten for verksamhetsmalen visar att flera omraden ligger val i linje med
intentionerna om andamalsenlig verksamhet och hog effektivitet. Det &r endast
verksamhetsmalet for minskade utslapp som inte bedoms bli uppfyllt.

Forutom att utsldppen av vaxthusgaser fran kommunkoncernen ska minska med 18-
22 procent per ar finns det goda mojligheter att inom de ndrmaste aren uppna samtliga
verksamhetsmal. De finansiella malen nas och bedéms kunna bibehallas 6ver tid
genom adekvata anpassningar till forandrade forutsattningar.  Den samlade
bedémningen ar darfor att kommunkoncernen pa sikt helt skulle kunna uppna en god
ekonomisk hushallning.

Uppféljning av finansiella mal

Kommunfullmaktige antog 2024 riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv. Over tid ska resultaten ligga
pa overskottsnivder som sakrar kassafloden for tillracklig sjalvfinansiering av
reinvesteringar och del av nyinvesteringar for att begransa behov av nyupplaning.
Resultaten ska vara pa en niva som vardesakrar kommunkoncernens samlade
tillgdngar.

Kommunfullmaktige faststallde det langsiktiga resultatmalet for kommunen i
forvaltningsform till 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning samt
resultatet for kommunkoncernen till 2,0 procent av verksamhetens intakter inklusive
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Soliditeten ska vara stabil omkring
27 procent eller 6kande 6ver tid for att starka kommunkoncernens betalningsformaga
pa lang sikt.

Tabell 13 Finansiella mal.

Prognos
2026 Malsattning 2025

Ekonomiskt resultat, Uppsala kommun som andel av

skatter, generella statsbidrag och utjdmning (%) 40 20 27

Ekonomiskt resultat for kommunkoncernen som andel av
verksamhetens intakter inklusive skatter, generella 3,7 2,0 1,9
statsbidrag och utjamning (%)

Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden

(%) 27 27 26

4 Enligt Riktlinjer for god ekonomisk hushallning definieras ”6ver tid” for resultatmalen som en
konjunkturcykel och for soliditetsmalet som 27 procent eller 6kande sett Gver kommande 10 ar.
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Arets resultat fér kommunens verksamhet i férvaltningsform prognostiseras uppga till
684 (441) miljoner kronor, vilket motsvarar 4,0 (2,7) procent av intdkterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Resultatet dverstiger budgeterat resultat om 0,6
procent och det langsiktiga resultatmalet om 2,0 procent.

Trots lagre skatteintakter an budgeterat, prognostiserar kommunen ett resultat som
overtraffar budget, vilket till stor del beror pa lagre kostnader &n budgeterat
innevarande ar for projekt och ataganden inom infrastrukturomradet. Samtliga
namnder utom omsorgsnamnden prognostiserar ekonomi i balans eller éverskott.
Omsorgsnamndens prognostiserade underskott om 41 miljoner kronor beror framst pa
Okade volymer och placeringskostnader i sarskilt boende och gruppbostader inom LSS
(Lag om stod och service till vissa funktionshindrade). Handlingsplaner for forbattrat
resultat har upprattats vilket forvantas bromsa kostnadsutvecklingen under hosten. De
forvantade effekterna av handlingsplanerna har beaktats i prognosen.

Arets resultat fér kommunkoncernen prognostiseras uppga till 903 (437) miljoner
kronor, vilket motsvarar 3,7 (1,9) procent av verksamhetens intakter inklusive
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet overstiger det
[dngsiktiga malet om 2,0 procent av intakterna inklusive skatter, generella statsbidrag
och utjamning,.

Samtliga bolag prognostiserar ett resultat i niva med eller hogre an
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 27 (26)
procent vid arets slut. Soliditeten forvantas 6ka nagot jamfort med 2025 och ligga i niva
med det langsiktiga malet om 27 procent genom starkt resultat och hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Sett Over de senaste tio aren berdknas resultatet for kommunen i forvaltningsform i
genomsnitt till 4,1 procent av intakter skatter, generella statsbidrag och utjamning. For
kommunkoncernen beraknas motsvarande resultat till 4,0 procent av verksamhetens
intakter inklusive intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Over tid
bedoms de finansiella malen vara uppfyllda.

Uppfoljning av verksamhetsmal

I samband med beslut om Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 antogs nio
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning tar sikte pa att verksamheten ska utformas pa ett
andamalsenligt satt och att en hog effektivitet ska uppnas. Det betyder att resursernai
verksamheten ska anvandas till ratt saker och att de nyttjas pa ett effektivt satt. De som
bor, verkar i och besoker Uppsala ska fa valfardstjanster och service av god kvalitet
som ar hallbart dver tid.

Tabell 14 Uppsala kommuns verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Uppsala Malséttning Uppsala

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

2026 (R12) 2025
Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar ska dverstiga 74,4 723 73,8
det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) ’ (2024)
Cversigacetovigda et o rommanemayrestatnateret | TOPrel 62prel 68
e & (2025) (2025)  (2024)
Kvalitetsindex for dldreomsorgen ska dverstiga det ovdgda 45 prel. 43 prel. 47
medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) (2025) (2024)
Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) ska dverstiga 80 80 80

det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) (2025) (2025)




Uppsala Malsdttning Uppsala

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

2026 (R12) 2025

Sjukfranvaron totalt bland kommunens anstéllda ska understiga 7,0 7,0 7,1
det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) (2025) (2025)
Foretagarnas helhetsbedémning av serviceni

. L . . s . 75 75
myndighetsutdvningen ska overstiga det ovagda medlet for 78 prel. (2025) (2025)
kommunernai resultatnatverket R12.
Andelen arbetsl6sa ska understiga det ovagda medlet for 5,0 6,7 49
kommunernai resultatnatverket R12. (2025) (2025) (2025)
Utslappen av vaxthusgaser fran kommunkoncernen ska under 5 1822 19
planperioden minska med 18-22 procent per ar. * (2025) (2024)
Andelen av befolkningen som bor i omraden med
socioekonomiska utmaningar (omradestyp 1 och 2) ska 13,5 18,2 16,1
understiga det ovagda medlet for kommunernai (2024) (2024) (2023)

resultatnatverket R12.

For de verksamhetsmal dér utfall for 2026 inte &r tillgdngliga/publicerade vid augustibokslutet sa har
senaste tillgdngliga vérde anvands och uppges med aktuellt arinom parentes.
* Malet ar inte kopplat till R12-jamforelsen utan avser en arlig minskningstakt.

Gymnasieelever med examen

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar uppgick 2025 till 74,4 procent.
Resultatet ligger 6ver det ovagda medlet 72,3 procent for kommunerna i
resultatnatverket R12 och verksamhetsmalet bedoms darfor bli uppfyllt. Uppsala har
aven uppvisat en langsiktigt positiv utveckling. Detta tillsammans med en stor andel
behoriga ldrare i den kommunala gymnasieskolan tyder pa att gymnasieskolan har en
hog kvalitet i sin utbildning vilket ar i linje med verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning. Enligt Radet for kommunala analysers (RKA) matt for relativ effektivitet
2025 har gymnasieskolan i Uppsala hog kvalitet och lag resursatgang. Resultaten tyder
pa att resurserna anvands pa ett effektivt satt for att ge eleverna en bra utbildning.

LSS-boenden och daglig verksamhet

Kvalitetsindex for LSS-boenden och daglig verksamhet har forbattrats 2025 till 70
(prel.) jamfort med 68 2024. Resultatet Gverstiger nivan 62 for jamforbara kommuner i
R12 och verksamhetsmalet bedoms darfor bli uppfyllt. Uppsala har haft ett hogre
kvalitetsindex for LSS-boende och daglig verksamhet an genomsnittet for R12 sedan
2019, vilket visar pa en stabil och hog kvalitet i verksamheten. En viktig forklaring till
den positiva utvecklingen bedéms vara det langsiktiga och systematiska arbete som
namndens egen regi har bedrivit for att starka brukarnas delaktighet,
sjalvbestammande och inflytande. Formerna for brukarinflytande har utvecklats
genom brukarrad, brukarméten och brukarrevisioner. Kostnadsanalysen visar att
Uppsala har en lagre kostnad per invanare for gruppboende LSS och daglig
verksamhet jamfért med R12. Uppsala har en hog relativ effektivitet enligt RKA:s matt
for relativ effektivitet. Utfall 2026 kommer under tertial 3 2027.

Aldreomsorg

For aldreomsorgen uppgick kvalitetsindex 2025 till 45 (prel.), vilket ar ver det ovagda
medlet 43 (prel.) for kommunerna i R12, verksamhetsmalet bedoms darfor bli uppfyllt.
Resultaten fran Socialstyrelsens nationella brukarundersokning visar att néjdheten
inom sdval hemtjanst som sarskilt boende 6kade under 2025. Manga nationella
kvalitetsmatt uppvisar en positiv utveckling, dar Uppsala har ndrmat sig och i vissa fall
oOvertraffat resultaten i jamforbara kommuner. RKAs resursindex for 2025 visar att
aldreomsorgen i Uppsala har en lag resursatgang. Utfall 2026 kommer under tertial 3
2027.
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Hdllbart medarbetarengagemang (HME)

Genom den arliga medarbetarundersokningen far Uppsala kommun som arbetsgivare
en uppfattning om hur den sociala och organisatoriska arbetsmiljon ser ut i
kommunen. Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) ingar i undersokningen
och totalindex uppgar till 80, vilket &r samma niva som foregaende ar. Jamforvardet for
de kommuner i resultatnatverket R12 som redovisat resultat for 2025 uppgar ocksa till
80. Verksamhetsmalet ar att HME ska Overstiga det ovagda medelvardet for
kommunerna i R12 och utifran den langsiktigt positiva utvecklingen finns goda
forutsattningar att malet uppnas. Inom omradena ledarskap och motivation har
Uppsala ett hogre resultat an genomsnittet for R12. For att ytterligare starka
forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang har exempelvis
aldrenamnden tillforts resurser for insatser for chefsrekrytering i syfte att minska
antalet medarbetare per chef. Sammanfattningsvis indikerar resultaten att
kommunens medarbetare generellt upplever ett hogt engagemang och en god
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Sjukfrénvaro

Verksamhetsmalet for den totala sjukfranvaron bedoms ha forutsattningar att bli
uppfyllt, dd kommunens resultat ligger pa samma niva (7,0 %) som det ovagda medlet
for kommunerna i R12. Sjukfranvaron har visat en positiv utveckling sedan det andra
pandemidret 2021, med en successiv minskning. Sjukfranvaron for dldersgruppen 49 ar
och aldre ar hogre an for andra aldersgrupper och ligger dven hogre an genomsnittet
for det ovagda medlet for kommunerna i R12. Namnder som bedriver verksamhet med
nara vardaglig kontakt med kommuninvanare, brukare, forskolebarn och elever har en
ldngvarig trend med hogre sjukfranvaro jamfort med dvriga ndmnder.

Service foretag

Foretagarnas helhetsbeddmning av kommunens service i myndighetsutovningen
uppgick till 75 ar 2025, vilket motsvarar genomsnittet for R12-kommunerna. Det
preliminara resultatet for 2026 uppgar till 78, vilket indikerar att verksamhetsmalet
kommer att uppnas. Speciellt nar de preliminara resultaten visar att utvecklingen gari
ratt riktning inom de verksamhetsomraden som i hogst grad paverkade det
sammanvagda resultatet negativt 2025. Om 6vriga kommuners resultat utvecklas i niva
med tidigare ar skulle Uppsala tillhora de hogst placerade kommunerna i R12. Arbetet
med att forenkla foretagens vardag och utveckla servicen till naringslivet fortsatter att
vara en prioriterad del av kommunens foretagsklimatarbete.

Arbetsloshet

Andelen arbetslosa uppgick 2025 till 5,0 procent. Utfallet ligger tydligt under det
ovagda medlet 6,7 procent i R12, vilket innebar att verksamhetsmalet bedoms bli
uppfyllt. Konjunkturen ar pa vag att starkas, vilket talar for en fortsatt 6kning av
jobbtillvaxten och en lagre arbetsloshet under de kommande aren. Kommunen arbetar
aktivt med att fa invanare i arbete genom ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser,
kompetenshdjande insatser och utbildningar. Kommunens
arbetsmarknadsverksamhet stracker sig 6ver flera olika omraden och kan darfér
erbjuda manga olika insatser, riktade och anpassade efter olika malgrupper med olika
behov. Kommunens kostnad for arbetsmarknadsatgarder ar dven hogre per invanare
an for det ovagda medlet for kommunerna i R12 vilket tyder pa att Uppsala prioriterar
omradet. Uppsala har en lagre andel invanare med ekonomiskt bistand an
genomsnittet for R12, arbetsloshet ar den vanligaste orsaken till ekonomiskt bistand.

Utslapp av véixthusgaser
Under 2025 6kade kommunkoncernen utsldppen fran den egna verksamheten med
cirka 5 procent jamfort med 2024. Detta ar en lagre 6kning jamfort med aret innan.
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Resultatet for 2025 ar langt ifran kommunfullmaktiges malsattning att minska
utslappen med 18-22 procent per ar under perioden 2026-2028, som beslutades i Mal
och budget 2026. Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027 men verksamhetsmalet
beddms inte bli uppfyllt. Den enskilt storsta kallan till kommunkoncernens utslapp,
ungefar 88 procent, kommer fran anvandningen av fjarrvarme fér kommunens
fastigheter, sasom kontor, bostader och skolor. Det &r denna utsldppskategori som star
for utslappsokningarna 2024 och 2025, trots att mangden fjarrvarme som anvantsi
koncernen har minskat under perioden. Det beror pa att 2024 och 2025 var varma ar,
vilket tillsammans med normaldrskorrigeringen och en hogre andel avfallsforbranning
i fjarrvarmen har 6kat utslappen per MWh. For att starka arbetet i enlighet med
fullmaktiges malsattning har en klimatbudget med riktade klimatatgarder integrerats
som en del av Mal och budget 2026. Nettokostnaden fér miljo, hélsa och hallbar
utveckling har mangdubblats under den senaste tioarsperioden, fran en ganska lag
niva, till foljd av det 6kade fokuset pa hallbarhetsarbetet. Mellan 2020 och 2025 6kade
nettokostnaden i kronor per invanare med drygt en tredjedel.

Omraden med socioekonomiska utmaningar

Kommunen arbetar aktivt med att minska andelen av befolkningen som bori omraden
med socioekonomiska utmaningar genom bland annat stadsdelsutveckling,
stadsplanering, arbetsmarknadsinsatser och ett skolsystem med hog kvalitet. Andelen
av befolkningen som bor i omraden med socioekonomiska utmaningar uppgick 2024
till 13,5 procent, vilket ar en minskning fran 16,1 procent 2023. Minskningen beror pa
att omradena Ostra Stenhagen-Kvarnbo och Backlésa-Ultuna-Sédra Ulleraker
flyttades fran omradestyp 2 (omraden med socioekonomiska utmaningar) till
omradestyp 3 (socioekonomiskt blandade omraden). Andelen personer som haft
ekonomiskt bistand i mer an tio manader (som ar en bakgrundsvariabel till indikatorn)
har minskat de senaste aren, vilket kan bidra till en fortsatt positiv utveckling. For att
starka utvecklingen i vissa omraden har ytterligare resurser tillforts 2026 bland annat
inom stadsdelsutveckling, trygghet, fritidsverksamhet och forebyggande arbete mot
nyrekrytering till kriminalitet. Aven om effekterna av dessa satsningar inte kan méatas
direkt i indikatorn bedoms de bidra till starkt social ssmmanhallning och forbattrade
uppvaxtvillkor. Utfallet for 2024 ligger under det ovagda medlet 18,2 procent for
kommunerna i resultatnatverket R12, verksamhetsmalet bedoms darfor bli uppfylit.
Utfall 2025 kommer tertial 2 2027 och utfall 2026 tertial 2 2028.

Kommunkoncernens finansiella stillning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for perioden januari till augusti uppgick till 1 287 (929)
miljoner kronor. ° | resultatet ingdr jamforelsestorande poster som sammantaget
paverkar resultatet positivt med 279 miljoner kronor. Exklusive dessa poster uppgick
periodens resultat till 1 008 miljoner kronor.

For 2026 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 903 (437) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Prognosen inkluderar jamforelsestorande poster med

5 Jamforelsetal med perioden januari till augusti 2025 &r korrigerade med effekter av anpassning till
redovisningsprinciper RKR R5 for redovisning av finansiella leasing (hyresavtal) som genomfordes i
samband med bokslut 2025
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en sammantagen positiv resultateffekt om 332 miljoner kronor. Exklusive dessa poster
prognostiseras resultatet uppga till 571 (528) miljoner kronor. ©

Mnkr
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Figur 9. Kommunkoncernens resultat

De jamforelsestorande posterna 2026 avser i sin helhet kommunen i forvaltningsform.
Redovisningsprinciperna for klassificering av jamforelsestorande poster framgar av
noten Redovisningsprinciper.

Justerat for jamforelsestorande poster prognostiseras verksamhetens intakter 6ka
med 271 miljoner kronor, motsvarande 4,3 procent jamfort med 2025. Forandringen
forklaras framst av 6kade hyresintakter fran tillkommande fastigheter i
fastighetsbolagen, hojda hyres- och avgiftsnivaer samt hogre riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar.

Verksamhetens kostnader prognostiseras, exklusive jamforelsestorande poster, 0ka
med 820 miljoner kronor, motsvarande 4,1 procent jamfort med 2025. Forandringen
forklaras framst av hogre kostnader for personal och kop av verksamhet.

Utfall per augusti och helarsprognos for de kommunala bolagen

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari till augusti
uppgick till drygt 290 (280) miljoner kronor. For helaret prognostiseras resultatet efter
finansiella poster uppga till 275 (95) miljoner kronor, vilket &r 22 miljoner kronor hogre
an budget.”

Exploateringskoncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari till
augusti uppgick till 1,5 (-) miljoner kronor. For heldret prognostiseras resultatet efter
finansiella poster uppga till 2,2 (-0,3) miljoner kronor, vilket &r 2,6 miljoner kronor
hogre an budget.

Se vidare avsnittet Driftsredovisning samt bilaga 5 Verksamhet i bolagsform, med
redogorelse for exploateringskoncernen och samtliga bolag i stadshuskoncernen.

Utfall per augusti och helarsprognos for Uppsala kommun i forvaltningsform

For kommunen i forvaltningsform uppgick resultatet for perioden januari till augusti till
1035 (679) miljoner kronor, varav finansforvaltningen svarade for 168 (201) miljoner

¢ Jamforelsetal helarsresultat 2025 efter jamforelsestorande poster ar korrigerat enligt ny princip, se not
Redovisningsprinciper
" Resultat fore skatt. Resultat efter skatt 2025 uppgick till -11 miljoner kronor.
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kronor.® Helarsresultatet prognostiseras uppga till 684 (441) miljoner kronor, vilket
motsvarar 4,0 procent av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning.
Budgeterat resultat ar 106 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 procent av
budgeterade skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Finansforvaltningen prognostiserar 6verskott om 65 miljoner kronor, vilket ar 41
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av att intdkter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning blev 144 miljoner kronor lagre an budget,
vilket dock delvis uppvags av ett okat dvervarde i pensionsstiftelsen.

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat uppgar till 470 (111) miljoner kronor. For
ovriga namnder prognostiseras sammantaget ett resultat om 149 (195) miljoner
kronor.

| prognosen ingar jamforelsestorande poster som netto paverkar resultatet positivt
med 332 miljoner kronor. Exklusive dessa poster uppgar det prognostiserade resultatet
till 352 (362) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjdmning. ° De jamforelsestérande posterna bestar av
positiva resultateffekter om totalt 385 miljoner kronor och negativa effekter om 53
miljoner kronor. De positiva posterna utgors av realisationsvinster fran forsaljning av
exploateringsfastigheter om 215 miljoner kronor, exploateringsersattningar om 19
miljoner kronor samt aterford avsattning for medfinansiering i statlig infrastruktur om
151 miljoner kronor. De negativa posterna avser reservering om 53 miljoner kronor for
saneringskostnader kopplade till PFAS.

Kommunstyrelsens dverskott forklaras huvudsakligen av de jamforelsestérande
posterna samt av att budgeterade kostnader for ledningsomlaggningar inom
sparvagsprojektet har forskjutits till kommande ar.

Samtliga ndamnder utom omsorgsnamnden prognostiserar resultat i niva med eller
over budget. Omsorgsnamnden prognostiserar underskott om 41 miljoner kronor,
framst till foljd av 6kade volymer och hogre insatskostnader, till del kopplat till
tomstallning av boendeplatser pa grund av renoveringar.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 76 miljoner kronor.
Awvikelsen forklaras framst av lagre kostnader an budgeterat for forsorjningsstod samt
hogre statsbidrag inom vuxenutbildning och flyktingmottagande.
Utbildningsnamnden och socialndmnden prognostiserar dverskott om 40 respektive
33 miljoner kronor, huvudsakligen till féljd av lagre volymer @n budgeterat.
Aldrenamnden prognostiserar ett dverskott om 24 miljoner kronor, framst till foljd av
hogre belaggning an budgeterat pa tillgangliga boendeplatser i egen regi samt
kostnadsanpassningar som kunnat mota hogre volymer inom hemtjanst.

Se avsnittet Driftsredovisning samt bilaga 4 Verksamheten i férvaltningsform for
detaljerad redogorelse om namndernas och kommunstyrelsens resultat.

Svagare skatteunderlagstillvixt dn budgeterat

| SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti beraknas skatteintakterna for helaret
2026 uppga till 14 981 miljoner kronor vilket &r 125 miljoner kronor lagre an berdknat i
budget, varav 2 miljoner kronor ar en korrigering av skatteintakterna for 2025.
Budgetavvikelsen forklaras framfor allt av nedrevideringen av

8 Jamforelsetal med perioden januari till augusti 2025 ar korrigerade med effekter av anpassning till
redovisningsprinciper RKR R5 for redovisning av finansiella leasing (hyresavtal) som genomfordes i
samband med bokslut 2025

29 Jamforelsetal heldrsresultat 2025 efter jamforelsestorande poster ar korrigerat enligt ny princip, se not
Redovisningsprinciper
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skatteunderlagstillvaxten for 2026 till foljd av en svagare konjunkturaterhdmtning én
tidigare beraknat. Jamfort med 2025 okar prognostiserade skatteintakter med 595
miljoner kronor eller 4,1 procent.

Utfallet for generella statsbidrag och utjamning faststalldes till 2 275 miljoner kronor,
vilket ar 18 miljoner kronor lagre an budget. Budgetavvikelsen forklaras i huvudsak av
10 miljoner kronor i lagre inkomstutjdamningsbidrag, 13 miljoner kronor i hogre LSS-
utjdmningsavgift, samt 5 miljoner kronor i hogre intakter fran fastighetsavgiften. Dartill
tillkom verksamhetsdestinerade generella statsbidrag pa drygt 8 miljoner kronor till
valnamnden for finansiering av valet 2026.

Jamfort med foregaende ar blev intakterna fran generella statsbidrag och utjamning
inklusive verksamhetsdestinerade generella statsbidrag 137 miljoner kronor eller 6,4
procent hogre. De positiva forandringarna jamfort med 2025 bestar av 113 miljoner
kronor i hogre inkomstutjamningsbidrag, 44 miljoner kronor i hogre regleringsbidrag
och 32 miljoner kronor i lagre LSS-utjamningsavgift samt 17 miljoner kronor i hogre
intékter fran fastighetsavgiften. Jamfort med 2025 har en negativ forandring skett i
kostnadsutjamningsavgiften som 6kade med 62 miljoner kronor eller 5,4 procent.

Sammantaget prognostiseras arets skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning
uppga till 17 264 miljoner kronor. Det ar 732 miljoner kronor eller 4,4 procent hogre an
2025 och 136 miljoner kronor eller 0,8 procent lagre an beraknat i kommunfullmaktiges
budget.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intakter prognostiseras till 3 478 miljoner kronor och 6verstiger
kommunfullmaktiges budget med 257 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framfor
allt av hogre riktade statsbidrag och kostnadsersattningar samt hogre intakter fran
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster. Samtidigt vantas intakterna fran taxor
och avgifter bli 21 miljoner kronor lagre an budget medan hyror och arrenden beraknas
overstiga budget med 15 miljoner kronor.

Jamfort med 2025 berdknas de externa intakterna 6ka med 221 miljoner kronor (6,8
procent). Okningen forklaras framfor allt av hogre intakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter och exploateringsersattningar (+173 miljoner kronor) samt
fran bidrag och kostnadsersattningar (+60 miljoner kronor). Intakterna fran taxor och
avgifter beraknas daremot minska med 14 miljoner kronor till foljd av lagre volymer
inom forskola och skolbarnsomsorg,.

Arets samlade intakter fran riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
prognostiseras uppga till 856 miljoner kronor vilket &r 48 miljoner kronor mer an
foregdende ar. Knappt halften av de riktade statsbidragen, 527 miljoner kronor, avser
forskola, skola och vuxenutbildning i ett flertal olika statsbidrag. Aldreomsorgen och
vard och omsorg om personer med funktionsnedsattningar berdknas fa 95 respektive
46 miljoner kronor i riktade statsbidrag, sammanlagt 15 miljoner kronor lagre an 2025.
Individ- och familjeomsorgen forvantas fa 80 miljoner kronor i riktade statsbidrag,
merparten till barn- och ungdomsvarden. Till flyktingmottagande prognostiseras
knappt 90 miljoner kronor i boendeersattningar och schablonersattningar.

Tabell 15 Riktade statsbidrag och migrationsersattningar.

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2026 2025 2024 2023 2022
Riktade statsbidrag 856 808 725 659 645

Boendeersattningar och atersékning 20 30 38 56 63
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Schablonersattning 68 83 65 45 50
Summa statsbidrag 944 921 827 759 758

Utover ovanstaende statsbidrag berdknas kommunen sammanlagt fa 119 miljoner
kronor i arbetsmarknadsersattningar fran arbetsformedlingen och 11 miljoner kronor i
EU-bidrag.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader prognostiseras uppga till 19 496 miljoner kronor, 709
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framfor allt pa senarelagda
ledningsomlaggningar inom sparvagsprojektet (290 miljoner kronor), minskade
pensionsutbetalningar (97 miljoner kronor) till f6ljd av ej budgeterad gottgorelse fran
pensionsstiftelsen samt forandrad redovisning av leasing. Den andrade
leasingredovisningen medfor ett avdrag pa verksamhetens kostnader for lokal- och
bostadshyror (293 miljoner kronor) samtidigt som avskrivningar och rantekostnader
okar med 159 respektive 153 miljoner kronor.

Jamfort med 2025 okar verksamhetens kostnader med 877 miljoner kronor (4,7
procent). Justerat for jamforelsestorande poster uppgdr kostnadsokningen till 5,4
procent. Okningen drivs av hogre l6nekostnader och kép av huvudverksamhet medan
pensionskostnader och ekonomiskt bistand minskar till foljd av lagre prisupprakning
respektive minskat behov.

Pensionskostnaderna 2026 prognostiseras till 760 miljoner kronor, vilket ar lagre an
foregaende ar framst pa grund av lagre inflation och darmed lagre upprakning av den
formansbestamda pensionen. Kostnaden for det historiska pensionsatagandet
beraknas till 268 miljoner kronor fore gottgorelse fran pensionsstiftelsen och 142
miljoner kronor efter gottgorelse.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras till 16 641 miljoner kronor, 796 miljoner
kronor (4,6 procent) lagre an budget, framst till foljd av lagre kostnader for
ledningsomlaggningar infor sparvagsutbyggnaden samt en ej-budgeterad gottgorelse
for finansiering av en del av kostnaden for det historiska pensionsatagandet. Nar
kommunstyrelsen och finansforvaltningen exkluderas beraknas verksamhetens
nettokostnader bli 149 miljoner kronor (1,0 procent) lagre an kommunbidragsramen.
Jamfort med 2025 okar nettokostnaderna med 686 miljoner kronor (4,3 procent).
Rensat for jamforelsestorande poster uppgar okningen till 5,9 procent, framst till foljd
av den laga nettokostnadsutvecklingen 2025 (1,3 procent).

Investeringar, likviditet och kassaflode

Kommunkoncernens investeringsbehov drivs huvudsakligen av behovet att underhalla
och ersatta befintliga anlaggningar, moéta nya lagkrav och verksamhetsbehov samt
tillgodose krav som foljer av kommunens befolkningstillvaxt.

Investeringsutgifterna i kommunkoncernen uppgick till 2 169 (2 985) miljoner kronor
under perioden januari till augusti. For heldret 2026 prognostiseras investeringarna
uppga till 4 355 (4 536) miljoner kronor. Det ar 1 363 miljoner kronor lagre an den
investeringsram som beslutats i Mal och budget, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad om 76 procent.

Investeringarna beskrivs narmare i avsnittet /nvesteringsredovisning.

Investeringarna har under perioden januari till augusti kunnat finansieras genom
kassaflodet fran den l6pande verksamheten. Samtidigt har den externa upplaningen
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okat med 450 miljoner kronor och banktillgodohavandena med 519 miljoner kronor.
Likviditetsreserven har darmed starkts och nettolaneskulden minskat med 69 miljoner
kronor sedan arsskiftet. Koncernens likviditet ar fortsatt god. En narmare beskrivning
lamnas i avsnittet Finansiella risker och osdkerheter.

Exploateringsverksamheten

En del av kassaflodet genereras inom kommunens exploateringsverksamhet. For att
stimulera avtalstecknande beslutade kommunstyrelsen under 2025 att ge byggaktorer
mojlighet att erlagga kopeskilling vid en senare tidpunkt vid markforsaljningar.
Atgarden har bidragit till 6kad forsaljningsaktivitet, och mark har salts bland annat i
Rosendal, Sodra Storvreta och Husbyborg Garverigatan (verksamhetsmark).

Utbyggnadstakten i flera exploateringsomraden har bromsats in pa grund av lagre
efterfragan och senarelagda tidplaner. De senarelagda kopeskillingarna innebar dock
att en betydande del av inbetalningarna fran markforsaljningarna erhalls forst
kommande ar och kassaflodet fran exploateringsverksamheten bedéms vara negativt
aven under 2026.

Soliditet

Soliditet beskriver kommunkoncernens langsiktiga finansiella styrka genom att visa
hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Mattet inkluderar dven
pensionsdtaganden utanfor balansrakningen for att ge en mer heltackande bild av det
ldngsiktiga ekonomiska handlingsutrymmet.

Kommunkoncernens soliditet har starkts over tid, framst till foljd av goda resultat som
okat det egna kapitalet. Soliditeten inklusive pensionsataganden uppgick till 26
procent per den 31 december 2025. Heldrsprognosen fér 2026 indikerar en soliditet om
27 procent vid drets slut, en 6kning med 0,3 procentenheter. Utvecklingen forklaras
huvudsakligen av ett fortsatt starkt resultat och en hog sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna.

Fran och med 2025 tillampar kommunen RKR R5 for redovisning av finansiell leasing,
vilket forsamrade soliditeten 2025 med 2,5 procentenheter. Férandringen var inte
beaktad nar soliditetsmalet om 27 procent eller 6kande sattes. Arbetet med att
redovisa finansiell leasing enligt RKR R5 fortsatter under 2026 genom en genomgang av
de kommunala bolagens externa hyresataganden. Den fortsatta implementeringen
bedoms endast fa en mindre paverkan pa soliditeten.

Balansomslutningen prognostiseras uppga till 50 333 (47 612) miljoner kronor per den
31 december 2026, vilket motsvarar en 6kning med 5,7 procent sedan arets ingang.
Okningen ar huvudsakligen hanforlig till genomforda och pagaende investeringar i
kommunal infrastruktur till foljd av Uppsalas tillvaxt och utbyggnad. Materiella
anlaggningstillgdngar utgor 89 procent av balansomslutningen. Omkring tre
fjardedelar av de materiella tillgangarna aterfinns i de kommunala bolagen.

Balanskravsresultat

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning, vilket bland annat innebéar
att intakter och kostnader ska vara i balans. Balanskravet innebar att kommuner och
regioner inte far besluta om en budget dar kostnaderna overstiger intdkterna. Om ett
negativt resultat uppstar vid arets slut ska underskottet som huvudregel dterstéllas
inom tre ar, om inte synnerliga skal foreligger. En balanskravsutredning genomfors
arligen for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Balanskravet galler kommunen
som juridisk person och inte den kommunala koncernen.



Vid berakningen av balanskravsresultatet justeras det redovisade resultatet for poster
som inte ingar i den ordinarie verksamheten.

Tabell 16 Balanskravsutredning. Belopp i miljoner kronor.

Prognos
2026 2025

2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 684 441 194 222
Realisationsvinster -50 -22 -29 -63
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet - - -
Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmoijlighet - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper* -64 -21 -70
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper* - 82 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 570 481 95 159
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - -4
Aterforing av medel frén resultatutjdmningsreserv - - -
Reservering av medel till resultatreserv -375 -275
Aterforing av medel fran resultatreserv 0 0
Synnerliga skal
Balanskravsresultat 195 206 95 155

*) avser innehav i Uppsala ldns pensionsstiftelse

Efter justering for realisationsvinster fran forsaljning av tillgangar och fore avsattning
av medel till resultatreserv (RER) uppgar prognostiserat heldrsresultat till 570 miljoner
kronor.

Resultatreserv (RER)

Fran och med 2024 finns majlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte

att uppna en god ekonomisk hushallning. Enligt kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning far den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger en procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning avsattas till
resultatreserven. Baserat pa prognosen for heldrsutfallet bedoms en avsattning om
375 miljoner kronor kunna goras. Prognostiserat balanskravsresultat efter avsattning
uppgar till 195 miljoner kronor.

Med beaktande av tidigare ars avsattning om 275 miljoner kronor skulle
resultatreserven darefter uppga till 650 miljoner kronor motsvarande 4,5 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning. Avsattningens slutliga storlek faststalls i
samband med arsbokslutet.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Av tidigare ars resultat har 739 miljoner kronor reserverats till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven far anvandas for att tdcka negativa resultat
som uppstar till foljd av en svag skatteunderlagsutveckling under en lagkonjunktur.
Fran och med bokslutet 2024 far inga ytterligare avsattningar goras till RUR. Redan
avsatta medel far nyttjas till och med utgangen av 2033.
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Forvantad utveckling

Prognososakerhet

Arets prognos ar forenad med ett antal risker och osékerheter. Namndernas
samlade bedomning ar att resultatet for kommunen i férvaltningsform, som
prognostiseras till 684 miljoner kronor, som hogst kan uppga till 814 miljoner
kronor och som lagst till 568 miljoner kronor.

De storsta osakerheterna avser kommunstyrelsens exploaterings- och
infrastrukturverksamhet. Marknadslage, tidsforskjutningar och forandrade
projektforutsattningar kan paverka saval markforsaljningar som behovet av att
kostnadsfora tidigare aktiverade utgifter. Aven genomférandetakten for
ledningsomlaggningar inom sparvagsprojektet ar osaker. Forskjutningar i
projekten kan ge tillfalliga overskott under aret utan att de totala kostnaderna
minskar. Resultatet kan dven paverkas av andringsavtal for kommunens
medfinansiering av Trafikverkets infrastrukturprojekt kopplade till fyrspar och
trafikplatsen vid E4:an, vilket kan medfdra forandringar i avsattningen.

Overvirdena per augusti pa tillgdngarna i Uppsala ldns pensionsstiftelse mojliggor
att pensionsutfastelser for fler aldersgrupper skulle kunna tryggas. Beslut om att
trygga ytterligare aldersgrupper skulle medféra en negativ resultateffekt under
aret, samtidigt som det skulle ge mojlighet till hogre gottgorelse kommande ar
med positiva ekonomiska effekter pa bade resultat och kassaflode.

Ytterligare osakerheter avser volymutvecklingen inom pedagogisk verksamhet
samt vard och omsorg, liksom nivderna pa de riktade statsbidragen.

For de kommunala bolagen ar prognosen framst beroende av genomforandetakten
i storre investerings- och utvecklingsprojekt. Resultatet kan dven paverkas av
eventuella utrangeringar som aktualiseras i samband med renoveringsprojekt samt
av kommande vardering av vatgastankstationen i Brillinge.

Risker och utmaningar framover

Uppsala kommun vaxer och star infor en fortsatt befolkningstillvaxt dven om
okningstakten forvantas minska. Investeringarna behover anpassas till en férandrad
demografisk sammansattning samtidigt som troskelinvesteringar i bland annat
kollektivtrafik samt vatten och avlopp behdver goras for att sakra kapaciteten.
Efterfragan pa bostader och lokaler for pedagogisk verksamhet bromsas i nartid pa
grund av minskat barnafédande samt lagre befolkningstillvaxt samtidigt som en
okande andel dldre leder till 6kat behov av specialbostader. Behovet av reinvesteringar
och underhalli den befintliga infrastrukturen ar fortsatt stor, inte minst vad galler va-
infrastrukturen. Investeringsbehoven drivs dven av 6kade miljokrav,
klimatférandringar, sakerhet och beredskap.

Det forandrade sakerhetslaget innebar 6kade krav pa kommunens formaga att
uppratthalla verksamheten under kris och krig. Det stéller krav pa anpassningar i
arbetssatt, organisation och resurser. Detta kan leda till 6kade kostnader for
nodvandig utrustning, material och investeringar. Det finns dven risker kopplade till
teknisk forsorjning, infrastruktur och livsmedelskedjor vilket staller krav pa robusta
system och att starka lokala forsorjningslosningar. Kommunen behover samtidigt
motverka valfardsbrott och sakerstalla god informationssakerhet for att minska
sarbarheten.
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Omvarldsutvecklingen praglas fortsatt av betydande osakerhet. Geopolitiska
konflikter, energipriser, inflation, rantenivaer och utvecklingen i den globala ekonomin
kan paverka saval kommunens kostnader som skatteunderlagets utveckling. Aven om
svensk ekonomi vantas starkas under de kommande dren ar dterhamtningen kanslig
for forandringar i arbetsmarknaden och inflationen.

Ett fortsatt osakert omvarldslage innebar att det ar av stor vikt att kommunen
fortsatter uppratthalla en god kostnadskontroll med tydliga prioriteringar av
investeringar och resurser i verksamheten.
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Driftredovisning

Kommunen i forvaltningsform

Kommunens verksamhet i forvaltningsform redovisade for perioden januari till augusti
ett samlat verskott om 1 035 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till ett
overskott om 684 (633) miljoner kronor vilket ar 577 miljoner kronor hogre an budget.

Driftsredovisning per namnd

Namnderna exklusive finansforvaltningen redovisade for perioden januari till augusti
ett Overskott om 867 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till ett dverskott om 619
(407) miljoner kronor att jamfora med budgeterat nollresultat.

Tabell 17 Driftsredovisnings per namnd. Belopp i miljoner kronor.

Intakter exkl. Kommunbidrag/

Rommunbidrag Kostnader Nettokostnad blidgetram Resultat
Utfall Utfall
Utfall jan- Prognos | jan-aug Prognos | Utfall jan- Prognos | Utfall jan- Prognos | jan-aug Prognos
aug 2026 2026 2026 2026 aug 2026 2026 | aug 2026 2026 2026 2026
Kommunfullmaktige 0 0 -10 -16 -10 -16 10 16 0 0
Valndmnden 0 8 -7 -23 -7 -15 8 15 1 0
Kommunrevisionen 0 0 -5 -7 -5 -7 5 8 0 0
Kommunstyrelsen 2148 3190 -2655 -4 330 -507 -1140 1016 1609 510 470
-varav
kommunledningskontoret -457 -798 489 817 32 18
-varav
stadsbyggnadsférvaltningen -50 -342 528 793 478 451
Arbetsmarknadsnimnden 213 336 -752 -1170 -539 -834 588 910 50 76
Gatu- och
samhallsmiljondmnden 147 212 -706 -1073 -559 -861 583 866 24
Idrotts- och fritidsnamnden 44 74 -353 -556 -309 -482 314 482 5
Kulturndmnden 38 54 -411 -608 -373 -554 385 557 12
Milj6- och
halsoskyddsnamnden 43 68 -64 -103 -21 -35 23 35 2 0
Namngivningsndmnden 0 0 =l -2 =1l -2 1 2 0 0
Omsorgsnamnden 189 290 -1681 -2 549 -1492 -2260 1455 2219 -37 -41
Plan- och byggnadsnamnden 52 78 -99 -157 -47 -79 57 84 10 5
Raddningsnamnden 54 83 -202 -308 -149 -225 152 228 3 2
Socialndmnden 81 137 -744 -1151 -663 -1014 698 1047 35 33
Utbildningsndmnden 737 1096 -4907 -7684 -4 170 -6 588 4406 6628 237 40
Aldrenamnden 462 694 -2164 -3282 -1702 -2588 1718 2612 16 24
Overférmyndarniamnden 10 15 -25 -38 -15 -23 16 25 1 2
Summa namnder 4217 6335 -14787 -23 059 -10570 -16 725 11437 17 343 867 619
Finansforvaltningen 168 65
Kommunen totalt 1035 684

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till augusti uppgick till ett dverskott
om 510 miljoner kronor vilket ar i niva med budget for perioden. Helarsprognosen
uppgar till ett dverskott om 470 miljoner kronor att jamféra med budgeterat
nollresultat.

Ovriga namnder redovisade for perioden januari till augusti ett samlat dverskott om
358 miljoner kronor vilket ar 187 miljoner kronor hogre an budget for perioden.
Heldrsprognosen ar ett dverskott om 149 miljoner kronor att jamfora med budgeterat
nollresultat.
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 470 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av flera storre budgetavvikelser, varav flera ar av engangskaraktar.

Markforsaljningar inom exploateringsverksamheten prognostiseras uppga till 240
miljoner kronor vilket ar 5 miljoner kronor hogre an budgeterat. Kostnaderna for
forberedande arbete inom spdrvdgsutbyggnaden, framst ledningsomlaggningar,
bedoms bli 290 miljoner kronor lagre an budgeterat. Kostnaderna forskjuts till
kommande ar bland annat pa grund av 6verklagade detaljplaner.

Kommunen har sedan tidigare avtalat med Trafikverket om medfinansiering av vissa
atgarder som Trafikverket ska bygga i anslutning till utbyggnaden av fyra spar.
Avsattning for medfinansieringen har gjorts tidigare ar. Beslut har nu tagits att vissa
atgarder ska utga eller genomforas i minskad omfattning. Det innebér att avsattningen
har kunnat reduceras vilket forbattrar arets resultat med 143 miljoner kronor.

En genomford likvidation av tva bostadsrattsforeningar medfor en positiv
resultateffekt om 28 miljoner kronor. Vidare har en reservering om 50 miljoner kronor
gjorts for framtida kostnader kopplade till sanering av PFAS. Kostnaden for sanering ar
svarbedomd da det handlar om att bade begransa spridning och rena jorden.

Inom kommunstyrelsens ordinarie verksamhet prognostiseras lagre kostnader an
budgeterat bland annat for arbetskraft och nyttjande av kommunstyrelsens
forfogandemedel.

Ovriga ndmnder

Alla ndmnder utom omsorgsnamnden prognostiserar resultat i niva med eller hogre an
budget. Omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott om 41 miljoner kronor.
Underskottet beror bland annat pa hogre kostnader for arbetskraft avseende insatser
enligt LSS samt 6kade volymer inom sarskilt boende (funktionsnedsattning) och
gruppbostader inom insatser enligt LSS. Renovering av LSS-bostader har genomforts
vilket ocksa har medfort 6kade kostnader for alternativa placeringar da tomstallning
behovt ske.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 76 miljoner kronor for
helaret. Overskottet forklaras dels av hogre statsbidrag an budgeterat for
vuxenutbildning och flyktingmottagning, dels av lagre kostnader an budgeterat for
forsorjningsstod. Minskningen inom forsorjningsstod stottas av en satsning pa
arbetsmarknadsanstallningar for att fa fler i sysselsattning.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett dverskott om 40 miljoner kronor for helaret.
Den storsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen ar lagre utbetalning i ersattning
till fristdende huvudman pa grund av farre barn och elever samt att elever i
gymnasieskolan gar pa program med lagre ersattning. Statsbidragen for helaret
bedoms 6ka med 39 miljoner kronor dver budget. Namndens kostnader har varit lagre
an budget i perioden men bedéms 6ka resterande del av aret.

Socialndmnden prognostiserar ett dverskott om 33 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av ldgre kostnader for vardinsatser till f6ljd av lagre volymer. Aven
personalkostnader och 6vriga kostnader har varit lagre an budgeterat. Behovet av vard
forvantas 6ka under hosten, dock inom budgeterade nivaer.

Aldrenamnden prognostiserar ett dverskott om 24 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av lagre kostnader for arbetskraft inom sarskilt boende och 6ppen
verksambhet. Vidare har det enskilt storsta boendet inom egen regi har varit stangt for
renovering. Kostnadsanpassningar i verksamheterna for denna handelse tillsammans



med fler tomma boendeplatser som kunnat beldggas bidrar till dverskottet och méter
hogre kostnader kopplat till hogre volymer inom ordinart boende, hemtjanst.

Gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiserar ett 6verskott om 5 miljoner kronor.
Overskottet harleds till 5kade intakter frimst inom trafikreglering och upplatelser.

Plan- och byggnadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 5 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pa att fler uppdrag an beraknat utférs med finansiering fran
annan namnd, men ocksa pa lagre kostnader for flygfotografering efter ny
upphandling.

Mindre Overskott eller prognos i enlighet med budget prognostiseras for dvriga
namnder. Kulturnamndens overskott forklaras av hogre statsbidrag och intakter av
engangskaraktar. Raddningsnamndens dverskott beror framst pa fordrojd inflyttning i
nya lokaler. Overférmyndarnamndens 6verskott beror pa ldgre personal- och
verksamhetskostnader samt att arvodena ar lagre an budget.

Analys av samtliga namnders utfall per augusti och prognos finns i bilaga 4 Ekonomisk
rapport for verksamheter som bedrivs i forvaltningsform.

Driftsredovisning per verksamhet

Tabell 18 Driftsredovisning per verksamhet. Belopp i miljoner kronor.
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Verksamhet Nettokostnad Kommunbidrag Resultat
Utfall Utfall Utfall
jan-aug  Prognos| jan-aug Prognos| jan-aug Prognos
2026 2026 2026 2026 2026 2026
Politisk verksamhet -90 -146 95 150 6 5
Infrastruktur, skydd mm -891 -1621 1363 2047 472 426
Kultur och fritid -7179 -1179 794 1182 16 3
Pedagogisk verksamhet
Forskola och pedagogisk omsorg -1068 -1662 1123 1684 55 22
Fritidshem -173 -272 192 288 19 16
Oppen fritidsverksamhet -35 -55 36 55 1 0
Forskoleklass -124 -194 131 196 7 2
Grundskola -1856 -2961 1972 2958 116 -3
Anpassad grundskola -149 -232 151 227 2 -5
Gymnasieskola -734 -1160 778 1181 44 21
Anpassad gymnasieskola -55 -89 57 89 2 0
Kommunal vuxenutbildning -105 -162 114 177 9 16
Aldreomsorg -1778 -2703 1799 2736 21 33
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning -1411 -2 140 1372 2091 -39 -49
Fardtjanst -85 -132 88 134 3 2
Individ- och familjeomsorg
Missbrukarvard och &vrig vard for vuxna -162 -252 167 247 5 -5
Barn- och ungdomsvard -479 -728 510 768 31 39
Ekonomiskt bistand -269 -406 285 437 16 31
Familjeratt och familjeradgivning -14 -23 16 25 2 2
Flyktingmottagande 13 11 3 5 17 16
Arbetsmarknadsatgérder -183 -287 182 284 -1 -3
Affarsverksamhet 9 13 2 2 10 15
Kommunledning och gemensam
verksamhet -150 -346 207 379 56 33
Summa namndernas verksamheter -10 570 -16 725 11437 17343 867 619
Finansforvaltningen 168 65
Kommunen totalt 1035 684
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Resultatet for namndverksamheten exklusive finansforvaltningen for perioden januari
till augusti uppgick till ett dverskott om 867 miljoner kronor. Heldrsprognosen uppgar
till ett Gverskott om 619 (407) miljoner kronor att jamfora med budgeterat nollresultat.

Det storsta Overskottet prognostiseras inom verksamheten infrastruktur, skydd m.m.
och uppgar till 426 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak pa att
projektkostnader inom sparvagsprojektet forskjuts till kommande ar och pa reducerad
avsattning for dtagande om medfinansiering i statlig infrastruktur.

Avvikelser inom Ovriga verksamheter forklaras ovan under rubriken Driftsredovisning
per namnd och i bilaga 4 Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i
forvaltningsform per augusti.

De kommunala bolagen

Kommunfullmaktige beslutar inte om ndgon samlad budget for kommunkoncernen. |
de finansiella dgardirektiven i Mal och budget faststaller kommunfullmaktige
resultatkrav for de kommunala bolagens resultat fore finansiella poster.

Tabell 19 Resultat fore finansiella poster, resultatkrav kommunala bolag i stadshuskoncernen. Belopp i
miljoner kronor.

Resultatkrav Prognos

2026 2026* Avvikelse
Uppsalahem 420 454 34
Uppsala bostadsformedling AB 1 1 0
Uppsala destination och event AB 0 0 0
Uppsala kommun arenor och fastigheter 94 95 0
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 260 263 3
Uppsala konsert och kongress AB -12 -12 0
Uppsala parkering och mobilitet AB 40 46 6
Uppsala stadsteater AB 1 2 0
Uppsala vatten och avfall AB** 10 15 5

* Resultat justerat for jamférelsestérande poster och koncernméssiga éveravskrivningar i syfte att na jamférbarhet med resultatkravet

** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten

Samtliga bolag i stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat i niva med eller hégre
an kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Uppsalahem prognostiserar framfor allt hogre intakter an budgeterat till foljd av ett
nagot hogre utfalli arets hyresforhandling samt erhdllna forsakringsersattningar for
skador som uppstatt under 2024 och 2025. Aven Uppsala parkering och mobilitet AB
prognostiserar hogre intdkter till foljd av god beldggning pa parkeringar och nya
avgiftsbelagda parkeringsytor som haft god beldaggning. For Uppsala vatten och avfall
AB beror det hogre resultatet framfor allt pa en aterforing av tidigare reserverad
aterbetalning for erlagd koldioxidskatt under 2021 och 2022.

Tabell 20 Resultat fore finansiella poster, resultatkrav kommunala bolag i exploateringskoncernen. Belopp i
miljoner kronor.

Resultatkrav Prognos
2026 2026 Avvikelse
Uppsala kommun exploatering AB -0,2 -0,1 0,2

Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB -0,2 -0,1 0,2
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Samtliga bolag i exploateringskoncernen prognostiserar ett resultat i niva med eller
hogre an kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Bildandet av Uppsala kommun
exploatering holding AB for forvarv av Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB
genomfordes under hosten 2025 och underkoncernen har darmed inget resultatkrav
for 2026.

Analys av respektive bolags ekonomi finns i bilaga 5 Verksamheter i bolagsform.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar i perioden januari till augusti uppgick till
2169 (2 985) miljoner kronor varav 793 miljoner kronor avsag kommunen i
forvaltningsform och 1 376 miljoner kronor de kommunala bolagen.

For heldret 2026 prognostiseras investeringarna i kommunkoncernen till 4 355 (4 536)
miljoner kronor varav 1 613 (898) miljoner kronor inom kommunen i forvaltningsform
och 2 741 (3 670) miljoner kronor inom de kommunala bolagen. Den sammantagna
prognosen ar 1 363 miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges investeringsram
enligt Mal och budget, vilket motsvarar en genomférandegrad om 76 procent.

Tabell 21 Investeringar Uppsala kommunkoncern*. Belopp i miljoner kronor.

Investerings- Utfalljan-  Arsprognos Utfall

ram MoB 2026 aug 2026 aug 2026 2025

Kommunstyrelsen 1476 565 1097 494
varav kommunledningskontoret 205 114 177 75
varav stadsbyggnadsférvaltningen 1271 451 921 419
Arbetsmarknadsnamnden 5 5 6 1
Gatu- och samhallsmiljondmnden 414 161 393 251
Idrotts- och fritidsndmnden 13 5 13 8
Kulturnamnden 31 17 28 19
Omsorgsnamnden 12 1 3 3
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0,0 0,0 0,0
Raddningsnamnden 20 19 21 17
Socialnamnden 1 0 1 0,0
Utbildningsnamnden 59 13 38 34
Aldrendmnden 22 2 8 11
Finansforvaltningen (finansiell leasing) 0 4 4 62
Totalt Uppsala kommun namnder bruttoinvesteringar 2054 793 1613 898
Uppsala kommun exploatering AB 0 0 0 63
Uppsalahem 1139 385 825 1646
Uppsala bostadsférmedling AB 2 2 2 1
Uppsala kommun arenor och fastigheter 730 258 468 641
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 1045 437 900 622
Uppsala konsert och kongress AB 5 3 5 4
Uppsala parkering och mobilitet AB 11 2 4 36
Uppsala stadsteater AB 2 1 2 2
Uppsala vatten och avfall AB 730 288 535 655
Totalt Uppsala kommun, dotterbolag 3664 1376 2741 3670
Eliminering interna poster -31
Totalt Uppsala kommunkoncern bruttoinvesteringar 5718 2169 4 355 4536
Totalt Uppsala kommun namnder extern finansiering -755 -58 -258 -201
Totalt Uppsala kommun namnder nettoinvesteringar 1300 735 1355 698
Totalt Uppsala kommunkoncern med namnder netto 4963 2112 4097 4336

* Kommunfullméaktige, valndmnden, kommunrevisionen, miljo- och halsoskyddsnamnden,
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namngivningsndmnden, dverférmyndarnamnden, finansforvaltningen samt Uppsala destination och
event AB har ingen investeringsram.

En betydande del av kommunens investeringar avser strategiska markforvary samt
utbyggnad och reinvestering av kommunal infrastruktur pa allmén plats.
Kommunstyrelsens strategiska markforvarv prognostiseras uppga till 187 (163)
miljoner kronor vilket ar 63 miljoner kronor lagre an budget. Utbyggnad av
infrastruktur inom exploateringsomraden, sparvag och fyrspar prognostiseras uppga
till 729 (254) miljoner kronor, vilket ar 287 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Avvikelsen beror framst pa en generellt lagre utbyggnadstakt an forvantat. De storsta
pagaende projekten ar Uppsala sparvag samt exploateringsprojekten Sédra Storvreta,
Ullerdker och Ostra Fyrislund.

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringar prognostiseras uppga till 393 (251)
miljoner kronor. Investeringarna avser bland annat cykelvagar, utveckling av allman
plats och parker samt reinvesteringar i befintlig infrastruktur. Arets storsta projekt ar
arbetet med planskilda korsningar i centrala Uppsala, som utfors i samarbete med
Trafikverket.

Den externa finansieringen, som bestar bade av investeringsstod och
exploateringsersattning, prognostiseras uppga till 258 miljoner kronor. Det ar 497
miljoner kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras framst av forskjutningar i
utbetalningen av statligt investeringsstod kopplat till sparvagsprojektet. Forseningar i
projektets genomforande har medfort att utbetalningarna beddms bli lagre under
2026. Bedomningen ar dock att den totala statliga finansieringen inte paverkas, utan
att utbetalningarna i stallet forskjuts till kommande ar.

Finansforvaltningen saknar investeringsram men prognostiserar ett utfall pa 4 miljoner
kronor till foljd av redovisningsregelverket kring finansiell leasing.

De kommunala bolagens investeringar omfattar saval renovering och underhall av
befintliga bostader, lokaler och anlaggningar som nyproduktion for att mota
kommunens tillvaxt och verksamheternas lokalbehov. For 2026 prognostiseras
investeringar i renovering och underhdll motsvara cirka 44 procent av de
fastighetsagande bolagens investeringar. Bland de storre investeringarna marks de
inledande etapperna i fornyelsen av Kungsangsverket samt arbetet med att forlanga
Fyrishovs tekniska livslangd. Inom nyproduktion har ett studentbostadsprojekt
fardigstallts, en forskola och en idrottshall tagits i bruk samt simidrottsarenan i Granby
invigts. Darutover pagar produktion av flera skolor, hyresbostader och LSS-boenden.

Prognosen for de kommunala bolagens investeringar ar fortsatt kanslig for
tidsforskjutningar, sarskilt i storre bygg- och anlaggningsprojekt. Ytterligare
fordrojningar kan uppsta till foljd av exempelvis 6verklaganden, langre
tillstandsprocesser eller forsenade leveranser och bestallningar.

Analys av respektive namnds och bolags investeringar finns i bilagorna 4 och 5
Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i forvaltningsform respektive
Verksamhet i bolagsform.
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Resultatrakning

Tabell 22 Resultatrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall
jan-aug  jan-aug| Budget jan-aug jan-aug
2026 2025 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 2,7 4500 4081 3222 2328 2016
Verksamhetens kostnader 3,7 -13180 -12659 -20205 -12538 -11977
Avskrivningar 4,7 -1210 -1135 -453 -408 -389
Verksamhetens nettokostnader -9 890 9713  -17437 -10618 -10350
Skatteintakter 5 9987 9601 15106 9987 9601
Generella statsbidrag och utjamning 6 1516 1434 2293 1516 1434
Verksamhetens resultat 1613 1323 -37 885 685
Finansiella intakter 7 133 62 733 617 463
Finansiella kostnader 7 -459 -455 -589 -468 -469
Resultat efter finansiella poster 1287 929 106 1035 679
Extraordinara poster - - - - -
Periodens resultat 1287 929 106 1035 679

Prognos helar 2026

Tabell 23 Prognos helar 2026. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Prognos Budget Prognos Utfall
helar Utfall| helar helar helar
2026 helar2025 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 7 6823 6432 3222 3478 3258
Verksamhetens kostnader 7 -20709 -20022 -20205 -19496 -18619
Avskrivningar -1907 -1943 -453 -624 -594
Verksamhetens nettokostnader -15793 -15533 -17437 -16641  -15955
Skatteintakter 14981 14386 15106 14981 14386
Generella statsbidrag och utjgmning 2283 2146 2293 2283 2146
Verksamhetens resultat 1471 998 -37 623 576
Finansiella intakter 141 113 733 788 654
Finansiella kostnader -709 -675 -589 =127 -789
Resultat efter finansiella poster 903 437 106 684 441

Extraordindra poster = - - - -
Arets resultat 903 437 106 684 441



Balansrakning

Tabell 24 Balansrakning. Belopp i miljoner kronor.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
-varav resultatreserv

- varav resultatutjamningsreserv
Justering av eget kapital

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut
-varav resultatreserv

- varav resultatutjdmningsreserv
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avséattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

10

11

Kommunkoncernen

utfall
31aug2026

12

37281
6305

43586
1524

45123

629
2007

1647
4283
49 406

15177
275
739

1287

16 464
275
739

2510
1597

4107

20637

8197
28834
49 406

2633
358

utfall
31dec 2025

12

36603
5992

42595
1513
44121

615
1791

1086
3492
47612

14732

739

437

15177
275
739

2504
1707

4211

19 867
8356

28224
47612

2669
363
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Kommunen

Utfall
31aug2026

11147
774

11921
21984

33905

628
8062
229
1589

10508
44413

12905
275
739

1035

13939
275
739

2505
724

3229

19893
7352

27244
44413

2633
356

Utfall
31dec 2025

10704
789

11493
21302

32794

613
8094
108
1064

9880
42674

12457

739

441

12905
275
739

2499
833

3332

19122

7315
26437
42674

2668
356



Kassaflodesanalys

Tabell 25 Kassaflodesanalys. Belopp i miljoner kronor.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- justering for €] likviditetspaverkande poster

- 6vriga likviditetspaverkande poster

- poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager

- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter
- omklassificering fran anlaggningstillgang till
exploateringsfastighet

- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar

- 0kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-),
kassaflode fran arets verksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar (-),
kassaflode fran arets verksamhet

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+)
Omiklassificering fran anlaggningstillgang till
exploateringsfastighet

Investering i kommunkoncernforetag (-)

Utldmnade lan (-)

Amortering och omklassificering av utlamnade lan (+)
Ovriginvestering i finansiella tillgangar (-)

Ovrig forsiljning av finansiella tillgdngar (+)
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+)

Amortering av laneskulder (-)

Amortering av skuld for finansiell leasing (-)

Erhallna offentliga investeringsbidrag och
exploateringsersattningar (+)

Okning (+) /minskning (-) av dvriga langfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur (-)

Arets kassaflode

Kassa och bank vid periodens borjan

Kassa och bank vid periodens slut

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
jan-aug  jan-aug
2026 2025
1287 929

13 1133 1219
14 -41 -37
15 47 -12
2332 2099

-11 -5

4 -10

-8 0

-216 -147

61 -107

-170 -269
2162 1830

il 0

-2169 -2207

12 14

8 0

- -835

-76 -26

64 10
2162 -3044
4850 4500
-4.400 3100

- -98

58 144

53 49

560 1495

561 281
1086 784
1647 1065
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Kommunen
Utfall Utfall
jan-aug jan-aug
2026 2025
1035 679
221 423
-41 -37
-49 -13
1166 1052
-11 -5
4 -10
-8 0
32 -832
256 -292
273 -1139
1440 -87
-793 -429
7 4
8 0
0 -120
-2350 -2700
1681 1901
-76 0
47 10
-1476 -1335
43850 4500
-4400 -2900
- -98
58 132
54 52
561 1686
525 265
1064 773
1589 1038
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Uppsala kommun foljer god redovisningssed och tillampar
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer, med undantag for RKR R5
Leasing. Uppsala kommun redovisar all [6s egendom och samtliga koncerninterna
hyresavtal avseende lokaler och fastigheter som operationella.

Utover ovan namnda foljer kommunen de regelverk och den normgivning som galler
for ovriga sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed.
Detta innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillfalla kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Kostnader redovisas i den period som speglar vardet av forbrukade resurser
under perioden.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

e Periodiseringar avinkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med de som tillampades
vid upprattande av arsredovisning for 2025. Nedan redovisas endast avvikelser fran
god redovisningssed, forandringar i tilldampning och principer i korthet for 6vriga delar
som ingar i delarsrapporten.

Redovisningsmodell
| Uppsala kommuns redovisningsmodell ingar:
e Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt férandring av
eget kapital.
Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

Driftredovisning som visar arets utfall mot budget samt prognos (vid delar)
fordelat per namnd och verksamhet.

Investeringsredovisning som visar periodens investeringar i jamforelse mot
beslutad investeringsbudget samt prognos (vid delar) fordelat per ndmnd.

Leasing

Samtliga leasingavtal avseende |6s egendom samt koncerninterna hyresavtal for
fastigheter och lokaler redovisas som operationella leasingavtal. Detta innebar ett
avsteg fran RKR R5 Leasing. Enligt rekommendationen ska ett leasingavtal klassificeras
som finansiellt om avtalets ekonomiska innebord medfor att framtida servicepotential
eller ekonomiska fordelar, samt de risker som ar forknippade med dgandet av objektet,
i allt vasentligt Gverfors fran leasegivare till leasetagare.
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Fran och med arsbokslut 2025 har Uppsala kommun anpassat redovisningen till RKR
R5 avseende externa leasingavtal for fastigheter och lokaler. Anpassningen har
inneburit en forandring av redovisningsprincip samt rattelse av historiska fel.
Informationen for jamforelsetal har justerats och omfattar samtliga effekter av
anpassningen i resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter. Avseende
jamforelsetalen per 20250831 har verksamhetens kostnader minskat med 217,1
miljoner kronor medan avskrivningar 6kat med 104,5 miljoner kronor liksom finansiella
kostnader med 119,6 miljoner kronor. Total resultatpaverkande effekt var minus 7,0
miljoner kronor jamfort med vad som angavs i foregdende ars delarsrapport.

Uppsala kommun hyr huvuddelen av sina fastigheter och lokaler fran heldgda
dotterbolag. Kommunen bedriver dven internbanksverksamhet, vilken i allt vasentligt
svarar for utlaningen till dotterbolagen. Efter eliminering av koncerninterna poster
bedoms de sammanstallda rakenskaperna i allt vasentligt ge en rattvisande bild av
kommunkoncernens tillgdngar, skulder och eget kapital. Detta galler bade
koncerninterna leasingavtal och eventuella externa leasingavtal i koncernbolagen. |
resultatrakningen elimineras koncerninterna hyresintakter och hyreskostnader samt
ranta pa utlaningen, vilket innebar att aven kommunkoncernens resultat bedoms vara
rattvisande.

Arbetsinsatsen for att klassificera och redovisa koncernintern inhyrning av fastigheter
och lokaler enligt RKR R5 bedoms inte sta i rimlig proportion till arbetsinsats och nytta.
Uppsala kommun har i flera avseenden valt att organisera verksamhet i bolagsform. En
rattvisande bild av resultat och ekonomisk stallning for Uppsala kommun bedéms
endast speglas av kommunkoncernen som helhet i de sammanstallda rakenskaperna.

Eventuella ekonomiska effekter av att RKR R5 inte tillampas for samtliga leasingavtal ar
mycket svara att bedoma. Inhyrningsavtalen varierar betydligt i omfattning, villkor,
prissattning och ovriga forutsattningar. Det innebar att en tillforlitlig bedomning av
eventuella ekonomiska konsekvenser och effekter inte kan goras.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas med forvarvsmetoden och proportionell
konsolidering dar boksluten for de civilrattsliga underkoncernerna har konsoliderats.
Uppskrivningar aterfors fore konsolidering och obeskattade reserver redovisas som en
del eget kapital och en del uppskjuten skatt under avsattningar. De sammanstallda
rakenskaperna ger en samlad bild av kommunkoncernens totala resultat och
ekonomiska stallning. De omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande oavsett associationsform. Koncernen
bestar av foljande kommunala koncernforetag samt underkoncerner:

Tabell 26 Specifikation dver dgda andelar i kommunkoncernféretag med mera. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver dgda andelar i Bokfort Agarandel Agarandel
kommunkoncernforetag mm Antal varde 2026 (%) 2025 (%)
Uppsala stadshus AB 370000 3000 100 100
Uppsala kommun exploatering AB 1000 63 100 100
Svenska Kommun Férsakrings AB 15936 16 19,7 19,7
Kommuninvest - 229 2,1 2,1
Uppsala lans pensionsstiftelse! - - 76,0 76,0

1) Marknadsvarde i Uppsala lans pensionsstiftelse uppgar till 879 miljoner kronor.
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Tabell 27 Specifikation dver bolag dgda av Uppsala stadshus AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala Bokfort Agarandel Agarandel
stadshus AB Antal varde 2026 (%) 2025 (%)
Uppsala destination och event AB 2000 0 100 100
Uppsala bostadsférmedling AB 1000 7 100 100
Uppsalahem AB 1668 4721 100 100
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 2000 819 100 100
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 10 000 731 100 100
Uppsala konsert och kongress AB 1550 48 100 100
Uppsala parkering och mobilitet AB 50 22 100 100
Uppsala stadshus holding 2 AB 25000 0 100 100
Uppsala stadsteater AB 20560 80 100 100
Uppsala vatten och avfall AB 5000 189 100 100

Tabell 28 Specifikation dver bolag dgda av Uppsala kommun exploatering AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala Bokfort Agarandel Agarandel
kommun exploatering AB Antal vérde 2026 (%) 2025 (%)
Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB 1000 0 100 100
Uppsala kommun exploatering holding AB 1000 40 100 100

| enlighet med RKR 20 konsolideras Uppsala kommuns dgarandel i Uppsala lans
pensionsstiftelse i de sammanstallda rakenskaperna. Agarandelen uppgar i bokslut
2026-08-31 till 75,97 procent.

Uppsala Innovation Centre AB konsolideras inte in i den sammanstallda redovisningen
med hanvisning till undantag i LKBR for konsolidering nar omsattning eller omslutning
i det enskilda bolaget understiger 2 procent av intakter fran skatter och generella
statsbidrag.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer eller cykliska effekter uppstar nér intakter och kostnader varierar
kraftigt under aret, vilket medfor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker fran
arsprognosen. Intakter och kostnader som uppkommer sasongsvis, cykliskt eller pa
annat oregelbundet satt under rakenskapsaret ska redovisas forst nar de har
uppkommit.

| personalintensiva namnder kan intjdnande och uttag av semester eller ferielon ge
cykliska effekter i redovisningen. Sadana effekter kan dven uppsta till foljd av
variationer i antalet barn som &r inskrivna i forskolan. Vanligtvis ar fler barn inskrivna
under varen an under hosten, vilket medfor hdgre kostnader for forskolan under varen.

Sasongsvariationer forekommer dven inom vintervaghallningen, dar kostnaderna for
snoréjning och halkbekampning kan variera kraftigt. Kostnader for markvarme och
gatubelysning uppstar normalt framst under arets forsta manader och i december.
Inom barmarksunderhallet uppkommer stora kostnader fér sandupptagning under
varen och férsommaren. Inom dessa omraden tillampas periodiserad budget, och
upparbetade kostnader bokfors varje manad.

Sasongsvariationer paverkar dven intdkterna. Detta géller framst upplatelser for
uteserveringar, dar intakterna ar som hogst under sommaren.
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Verksamhetens intakter och kostnader

Intakter och kostnader redovisas i den period nar en vara levererats, tjanst utforts eller
handelse intraffat. Vasentliga belopp periodiseras.

Kommunens skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

EU- och statsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella bidragets villkor och
restriktioner. De kan vara generella, riktade eller erhallas i form av
kostnadsersattningar. For generella statsbidrag finns olika tidpunkter for
intaktsredovisningen. Det innebar att de intaktsredovisas:

e nardetarsannolikt att ekonomiska fordelar forenliga med transaktionen

tillfaller kommunen om villkor eller restriktioner saknas.

e iden specifika redovisningsperiod som restriktionerna eventuellt anger.

e jamntfordelat 6ver angiven period om bidraget avser tva eller flera
redovisningsperioder men det inte framgar hur mycket av bidraget som avser
respektive period.

Erhallna men dnnu ej intaktsredovisade generella statsbidrag redovisas i not.

Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dar
prestationerna har utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period
som bidraget avser.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som behdver uppmarksammas for att mojliggora jamforelser
mellan perioder. | enlighet med RKR R11 ldmnas upplysningar om resultateffekter av
jamforelsestorande handelser eller transaktioner i not 7 till berorda resultatposter i
resultatrakningen.

Effekter av andrade uppskattningar och bedomningar

Under perioden har principerna for bedomning av jamforelsestérande poster
fortydligats genom en ny vagledning. Utover detta har inga andrade uppskattningar
och bedomningar gjorts.

Andringen avseende jamfdrelsestérande poster ger totalt sett en positiv effekt pa
resultat efter justering for jamforelsestorande poster med 31,6 miljoner kronor.

Inga vasentliga effekter av andrade uppskattningar och bedomningar utover
justeringar for finansiell leasing och jamforelsestorande poster har uppstatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa interna
personalomkostnadspaldgg pa 40,0 (41,2) procent och kapitalkostnader fér
avskrivning och rdnta som baseras pa en internrdnta om 2,75 (2,5) procent. For
pagdende investeringar debiteras en kreditivranta uppgaende till 2,85 (2,89) procent.
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Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av arsredovisning och sammanstallda rakenskaper for
kommunkoncernen gors normalt olika antaganden om framtiden och andra
omstandigheter som kan ge upphov till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen.
Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen. Viktiga uppskattningar och
beddémningar som haft inverkan pa arsredovisningen och sammanstallda rakenskaper
for kommunkoncernen beskrivs nedan.

Kommunkoncernen redovisar uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvantas
bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter gors
antaganden och uppskattningar om framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och
motsvarande skattemassiga varden.

Antagande om att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade gors
samt att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.

Uppsala kommun betraktar intakter eller kostnader som ar viktiga att uppmarksamma
for att resultatet ska kunna jamforas mellan olika ar som jamforelsestorande nar

e enenskild handelse eller transaktion, eller
o flera handelser eller transaktioner har tydligt samband eller beroende, och
e beloppet uppgar till vasentligt belopp (50 miljoner kronor).

Vidare betraktas forsaljningsintékter och kostnader for sald mark inom
exploateringsverksamheten samt exploateringsavgifter alltid som jamforelsestorande
poster. Jamforelsestorande poster sarredovisas i forekommande fall i not 7 till
resultatrakningen och/eller i kassaflodesanalysen.
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Not 2 - Verksamhetens intakter

Tabell 29 Not 2 Verksamhetens intdkter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall utfall

jan-aug  jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Forsaljningsintakter 277 223 69 55
Taxor och avgifter 1094 943 442 439
Hyror och arrenden 1598 1496 258 248
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 948 869 927 855
Bidrag och gavor fran privata aktorer 8 2 7 0
Offentliga bidrag (investeringar) 9 9 6
EU-bidrag 7 12 7 12
Ovriga bidrag 31 29 17 16
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 240 230 282 271
Intakter fran exploateringsverksamhet 220 37 220 38
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 5 3 4 3
Ovriga verksamhetsintakter 62 228 88 71
Summa verksamhetens intédkter 4500 4081 2328 2016

Not 3 - Verksamhetens kostnader

Tabell 30 Not 3 Verksamhetens kostnader. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6391 -6119 -5818 -5538
Pensionskostnader -669 -686 -595 -616
Ldmnade bidrag -354 -509 -507 -530
Kop av verksamhet -2721 -2555 -2838 -2665
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -610 -546 -1482 -1425
Bransle, energi och vatten -387 -364 -7 -71
Inkop av material och varor -699 -629 -410 -356
Ink&p av tjanster -1125 -1071 -670 -653
Inhyrd personal som ersdtter egen personal -66 -55 -50 -42
Realisationsforluster och utrangeringar -15 -20 -7 -18
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -11 - -11 -
Bolagsskatt -1 -2 - -
Ovriga verksamhetskostnader -130 -103 -73 -65

Summa verksamhetens kostnader -13180 -12659 -12538  -11977



Not 4 - Av- och nedskrivningar

Tabell 31 Not 4 Av- och nedskrivningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Avskrivning immateriella tillgangar -1 -3 - -
Avskrivning byggnader och anlaggningar -934 -882 -316 -305
Avskrivning maskiner och inventarier -267 -249 -84 -81
Nedskrivning/aterforing mark, byggnader och
anlaggningar -7 -1 -7 -3
Summa av- och nedskrivningar -1210 -1135 -408 -389

Not 5 - Skatteintakter

Tabell 32 Not 5 Skatteintakter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug  jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Preliminar kommunalskatt 10115 9645 10115 9645
Preliminér slutavrékning innevarande ar -126 -35 -126 -35
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 2 9 2 9
Summa skatteintakter 9987 9601 9987 9601
Slutavrakning foregdende ar (kr/invanare) -9 -37 9 -37
Preliminar avrakning innevarande ar (kr/invanare) -756 -209 -756 -209

Not 6 - Generella statsbidrag och utjamning

Tabell 33 Not 6 Generella statsbidrag och utjamning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Inkomstutjamningsbidrag 1607 1531 1607 1531
Regleringsbidrag 466 437 466 437
Kommunal fastighetsavgift 300 293 300 293
Ovriga generella statsbidrag - 9 - 9

Summa erhallna statsbidrag och

utjamningsbidrag 2373 2271 2373 2271
Kostnadsutjamningsavgift -805 -764 -805 -764
Utjamningsavgift LSS -52 -73 -52 -73
Summa utjamningsavgifter -857 -836 -857 -836

Summa generella statsbidrag och utjamning 1516 1434 1516 1434
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Not 7 - Jamforelsestorande poster

Tabell 34 Not 7 Jamforelsestdrande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Prognos Utfall Utfall | Prognos Utfall Utfall

helar jan-aug jan-aug helar jan-aug jan-aug
2026 2026 2025 2026 2026 2025

Verksamhetens intdkter enligt

resultatrdakningen 6823 4500 4081 3478 2328 2016
Forsaljning av exploateringsfastigheter -240 -184 0 -240 -184 0
Ovriga ersattningar fran

exploateringsverksamhet -19 -5 -34 -19 -5 -34
Verksamhetens intikter efter justering for

jamforelsestorande poster 6564 4311 4046 3220 2139 1981
Verksamhetens kostnader enligt

resultatrdakningen -20709 -13180 -12659 -19496 -12538 -11977
Ldmnade bidrag till statlig infrastruktur -151 -151 3 -151 -151 3
Sanering av mark 53 50 - 53 50 -
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 25 11 - 25 11 -
Verksamhetens kostnader efter justering for

jamforelsestorande poster -20782 -13269 -12655 -19569 -12628 -11974
Avskrivningar enligt resultatrakningen -1907 -1210 -1135 -624 -408 -389
Skatteintdkter enligt resultatrakningen 14981 9987 9601 14981 9987 9601
Generella statsbidrag och utjamning enligt

resultatrdakningen 2283 1516 1434 2283 1516 1434
Finansiella intdkter enligt resultatrdkningen 141 133 62 788 617 463
Finansiella kostnader enligt resultatrdakningen -709 -459 -455 =727 -468 -469
Arets resultat enligt resultatrikningen 903 1287 929 684 1035 679
Summa jamforelsestérande poster -332 -279 -31 -332 -279 -31

Arets resultat justerat for jamforelsestorande
poster 571 1008 898 352 756 647
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Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar

Tabell 35 Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall utfall

3laug 31dec 31laug 31dec
2026 2025 2026 2025

Forvirvade immateriella anlidggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 113 111 73 73
Inkép 1 1 - -
Overforingar - 2 - -
Utgaende anskaffningsvirde 114 113 73 73
-varav pagdende investeringar - - - -
Ingaende ack avskrivningar -98 -94 -73 -73
Overforingar - 0 - -
Arets avskrivningar -1 -4 - -
Utgaende ack avskrivningar -100 -98 -73 -73
Ingdende ack nedskrivningar -2 -1 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -1 - -
Utgaende ack nedskrivningar -2 -2 - -
Utgaende redovisat virde 12 12 - -

Not 9 - Mark, byggnader och anlaggningar

Tabell 36 Not 9 Mark, byggnader och anlaggningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

31aug 3l1dec 31aug 31dec

2026 2025 2026 2025
Ingdende anskaffningsvirde 57420 53792 15238 14518
Inkdp 1734 3824 723 783
Forsaljningar -85 -19 -3 -2
Utrangeringar =3l -79 -8 -56
Overforingar -101 97 51 -4
Utgaende anskaffningsvirde 58936 57420 16 002 15238
- varav pagaende investeringar 4774 4351 1407 947
Ingdende ack avskrivningar -19312 -18012 -4 041 -3614
Forsaljningar 31 4 2 1
Utrangeringar 19 49 1 35
Overfdringar -6 0 - -
Arets avskrivningar -922 -1353 -316 -463
Utgaende ack avskrivningar -20190 -19312 -4 355 -4 041
Ingaende ack nedskrivningar -1505 -1310 -493 -484
Forsaljningar 46 - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar -5 -196 -7 -9
Utgaende ack nedskrivningar -1465 -1505 -500 -493
Utgaende redovisat virde 37281 36603 11147 10704

Dérav finansiell leasing 2107 2208 2107 2208
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Not 10 - Maskiner och inventarier

Tabell 37 Not 10 Maskiner och inventarier. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall utfall

3l1aug 31dec 3laug 31dec

2026 2025 2026 2025
Ingaende anskaffningsvirde 8824 8087 1549 1482
Inkdp 435 712 70 116
Forsaljningar -18 27 -10 -16
Utrangeringar -42 -40 -6 -34
Overforingar 154 93 1 1
Utgaende anskaffningsvérde 9353 8824 1604 1549
- varav pagéende investeringar 1217 968 93 60
Ingdende ack avskrivningar -2831 -2500 -760 -682
Forsaljningar 14 21 9 13
Utrangeringar 42 37 5 32
Overforingar 6 - - -
Arets avskrivningar -278 -390 -84 -122
Utgaende ack avskrivningar -3047 -2831 -830 -760
Ingdende och utgaende ack nedskrivningar 0 (] (1] 0
Utgaende redovisat virde 6305 5992 174 789

Not 11 - Eget kapital

Tabell 38 Not 11 Eget kapital. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

31aug 31dec 31aug 31dec

2026 2025 2026 2025
Ingdende eget kapital 15177 14732 12905 12457
Justering av eget kapital - 9 - 6
- varav effekt av réttningar arvoden
overformyndarndgmnden - 6 - 6
- varav effekt av konsolidering av pensionsstiftelse - 0 = -
-varav forvarvat eget kapital inom Uppsalahemkoncernen - 2 - -
Arets resultat 1287 437 1035 441
Utgaende eget kapital 16 464 15177 13939 12905
-varav resultatreserv 275 275 275 275

-varav resultatutjigmningsreserv 739 739 739 739
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Not 12 - Langfristiga skulder

Tabell 39 Not 12 Langfristiga skulder. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

31aug 31dec 31laug 31dec

2026 2025 2026 2025
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 16 800 16130 16 800 16130
Langfristig leasingskuld 2528 2474 2528 2474
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter 461 461 - -
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 350 336 350 336
Skuld for exploateringsersattningar 215 182 215 182
Investeringsfond VA 35 35 = -
Investeringsfond avfall 130 130 - -
Parkeringsfrikop 119 120 = -
Ovriga [angfristiga skulder - 0 - -
Summa langfristiga skulder 20637 19 867 19893 19122
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning*
Genomsnittlig ranta (%) 2,5 2,3 2,5 2,3
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 2,2 2,1 2,2 2,1
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,5 2,5 2,5 2,5
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat (ar) 0,4 0,5 0,4 0,5
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,6 2,6 2,6 2,6
Kapitalforfall andel av lan
Lan som forfaller 0-1 ar (%) 19,2 20,7 19,2 20,7
Lan som forfaller 1-2 ar (%) 18,5 17,4 18,5 17,4
Lan som forfaller 2-3 ar (%) 20,2 17,7 20,2 17,7
Lan som forfaller 3-4 ar (%) 19,2 20,2 19,2 20,2
Lan som forfaller 4-5 ar (%) 19,0 21,6 19,0 21,6
Lan som forfaller efter 5 ar (%) 3,8 2,5 38 2,5
Sakringsinstrument
Nominellt belopp ranteswappar 15550 14900 15550 14900
Marknadsvarde ranteswappar 133 -33 133 -33

1) En beviljad €j utnyttjad kontokredit om 2 200 miljoner kronor finns i kommunkoncernen.

Tabell 40 Specifikation Gver lang- och kortfristig upplaning. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation dver lang- och kortfristig upplaning Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

3laug 31dec| 31aug 31dec
2026 2025 2026 2025

Lan och skulder fran kreditinstitut

Certifikatslan 900 900 900 900
Obligationslan 14 250 14200 14250 14200
Kommuninvest 4630 4230 4630 4230
Investeringsbanker 1000 1000 1000 1000
Summa upplaning? 20 780 20330 20780 20330
avgar kortfristig del -3980 -4200 -3980 -4 200
Summa langfristig upplaning 16 800 16130 16800 16 130

1) Samtliga kortfristiga lan forvantas forléangas vid forfall, sedan manadsskiftet 20260831 till och med
20261116 har 1 700 miljoner kronor forlangts.



Not 13 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Tabell 41 Not 13 Justering for ej likviditetspaverkande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
jan-aug jan-aug
2026 2025
Avskrivningar 1202 1132
Nedskrivningar 7 3
Utrangeringar 13 19

Gjorda avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 47 98
Gjorda andra avsattningar -92 1
Aterforda andra avsattningar -16 -13
Intaktsforda ej likvida gavor -7 0

Intaktsforda investeringsbidrag och
exploateringsersattningar -11 -40

Orealiserad vinst (-) / forlust (+), finansiella tillgdngar - -
Korrigering av poster som bokforts direkt mot eget

kapital - 2
Anskaffningsvarde for dverlamnad anlaggningstillgang 7 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -17 18
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 1133 1219

Kommunen
Utfall utfall

jan-aug  jan-aug

2026 2025
400 386
7 3

7 18

47 98
-93 0
-16 -6
-7 0
-11 -40
-121 -36
7 -
221 423

Not 14 - Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor

den lopande verksamheten

Tabell 42 Not 14 Ovriga likviditetspéverkande poster som tillhér den [6pande verksamheten. Belopp i

miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall Utfall

jan-aug jan-aug
2026 2025
Utbetalning av avsattningar for pensioner -41 -37

Summa dvriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den lopande verksamheten -41 -37

Not 15 - Poster som redovisas i annan sektion

Tabell 43 Not 15 Poster som redovisas i annan sektion. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall Utfall

jan-aug  jan-aug
2026 2025

Realisationsvinst (-) / forlust (+) vid forsaljning av
anlaggningstillgangar -47 -12
Summa poster som redovisas i annan sektion -47 -12

Kommunen

Utfall Utfall
jan-aug  jan-aug

2026 2025
-41 -37
-41 -37

Kommunen

Utfall Utfall
jan-aug  jan-aug

2026 2025
-49 -13
-49 -13
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Not 16 - Upplysning om rakenskapsrevision

Revisionen har utforts enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision (KISA). Nar
granskningsrapporterna dr behandlade finns de att ldsa pa kommunens externa

webbplats uppsala.se
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Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2026-2028 har sammanlagt fyra fokusmal med 42 tillhrande uppdrag.
Till fokusmdl Ekonomi Uppsala ska séikra en stark ekonomi och virna vélfdrden finns ett
gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid delarsuppfoljning per augusti men
ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Till fokusmdl Klimatet Uppsala ska leda
klimatomstdllningen finns klimatbudgeten som &r fordelade i omraden och
klimatatgarder. Dartill finns 72 klimatatgarder i klimatbudgeten. Utéver uppdragen
fran Mal och budget 2026-2028 finns det ett kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och
budget och 23 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige lamnat till namnder
och bolagsstyrelser under aret.

I bedomningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text i farg:

Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte
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Ekonomin: Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

Arbetet med 12 av kommunfullmaktiges 14 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt
plan. Ett uppdrag ar forsenat och ett uppdrag ar stoppat. Till fokusmalet hor ett
kommungemensamt ndmnd-/bolagsmal som pagar enligt plan.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, dka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget och 6ka samhallsnyttan behover alla néamnder och
bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Genom systematisk
verksamhetsutveckling, digitalisering och innovation saval inom respektive forvaltning
och bolag som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Okad samverkan och samfinansiering med universiteten for att dra
nytta av forskningsresultat och spetskompetens kan starka utvecklingen. For att kunna
erbjuda en enklare vardag for invanare samt hogre kvalitet och effektivitet i
verksamheten ska kommunen 6ka takten i digitaliseringen av verksamheternas
processer och utvecklingen av digitala tjanster. Utveckling av processer, datadrivet
beslutsfattande och nya tjanster med stod av Al och automatisering ska 6ka. En
forutsattning ar hela kommunens ansvarstagande for sin datakvalitet,
informationsforvaltning och informationssakerhet. Systematiken for att folja upp och
analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas.

Rapportering:

Under aret har en kommungemensam verksamhetsutvecklingsprocess inforts for att
starka det systematiska arbetet med verksamhetsutveckling och effektivisering.
Forutsattningarna for datadrivet beslutsfattande har utvecklats genom etablering av
ett datastyrningsteam, inférande av ett kommungemensamt ramverk for
informationsforvaltning samt upphandling av nytt it-stod for informationsforvaltning.

Digitalisering och automatisering har utvecklats inom bade forvaltningar och bolag.
Flera verksamheter har infort eller vidareutvecklat digitala tjanster, Al-stod,
verksamhetssystem och automatiserade arbetsfloden for att minska manuella
arbetsmoment, effektivisera administrativa processer och starka
informationshanteringen. Exempelvis har informationsoverféringen mellan projekt-
och portfoljsystem och GIS automatiserats, ett kommungemensamt system for
synpunkts- och felanmalan har tagits i drift, saker digital kommunikation, digitala
[6sningar och valfardsteknik utvecklats inom vard- och omsorg samt nya verksamhets-
och affarssystem inforts i flera bolag. Arbetet utifran NIS2, EU:s regelverk for skarpta
krav pa cybersakerhet och hantering av it—och informationssakerhetsrisker pagar men
det ar forsenat jamfort med ursprunglig plan.

Den digitala servicen till kommunens invanare, foretag och féreningar har samtidigt
utvecklats genom forbattrade digitala tjanster och effektivare arendehantering.
Forvaltningar och bolag har under aret genomfort organisatoriska forandringar,
utvecklat stodprocesser, starkt samverkan, fortydligat roller och ansvar for att minska
administrationen och forbattra resursutnyttjandet. Detta arbete har starkt
forutsattningarna for en mer effektiv, digital och datadriven verksamhet i
kommunkoncernen.
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Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sikerstilla en hallbar och robust
bemanning.

Berorda: KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning. Behovet av visstidsanstallningar och
inhyrd personal ska minska under planperioden. Den upprepade korttidssjukfranvaron
ska minska. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Den kommunala vuxenutbildningen har en viktig roll for
kompetensforsorjningen och ska utveckla mojligheterna till kompetensutveckling,
studieplanering, validering och skraddarsydda utbildningar inom berérda
verksamhetsomraden.

Rapportering:

Kommunens arbete som syftar till att sakerstalla en hallbar och robust bemanning
fortgar utifran verksamheternas forutsattningar och tidplaner. Malet @r att minska
antal visstidsanstéllda och inhyrda medarbetare samt uppna hogre kvalitet och
kontinuitet i verksamheterna. Aktiviteterna som genomfors syftar sammanfattningsvis
till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till
hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt
mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse.
Utmaningarna ar storst inom verksamheter som i dagslaget har manga
visstidsanstdllda medarbetare. Dar kravs ett flertal férandringar for att uppna en
hallbar och robust grundbemanning. Olika arbetstidsmodeller och samplanering
provas for att mojliggdra bemanning och schemalaggning som moter verksamhetens
behov. Framdriften bedéms sammanfattningsvis som god. Chefer far stod att
samordna omstallningen, bland annat genom implementeringen av ett nytt system for
schema- och bemanning.

Arbetet med insatser for att tidigt férebygga och minska sjukfranvaron fortsatter
utifran verksamheternas behov och forutsattningar. Flera ndmnder arbetar
systematiskt och strukturerat for att minska korttidssjukfranvaron, bland annat genom
omtankessamtal, rehabiliteringssamtal, individanpassade stodinsatser vid behov samt
arbete kring psykologisk trygghet for att 6ka frisknarvaron.

Vuxenutbildningen fortsatter att samordna utbildningsutbudet utifran kommunens
behov av kompetensforsorjning. Genom ett etablerat samarbete med berdrda
verksamheter genomfors insatser bland annat inom vard och omsorg, barn och fritid,
restaurang och livsmedel samt it och fastighet. Fokus har legat pa att utveckla vagen in
till utbildning, starka stodet till elever med olika forutsattningar samt oka
genomstromningen inom sfi och yrkesutbildningar.

Uppdrag 3. Sikerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

Berorda: ALN, OSN, AMN, UBN och KS | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska
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implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom forskola, vard och omsorg samt service. Det kan till exempel handla
om riktade sprakutbildningar genom komvux och sprakmentorer.

Rapportering:

Kommunen arbetar systematiskt for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket hos medarbetare inom forskola, vard och omsorg. Inom aldreomsorgen har
verksamheterna forberett for det sprakkrav som géller fran den 1 juli 2026. Arbetet
omfattar bland annat kompetenskartlaggningar, utbildningsinsatser, samtalsgrupper
for spraktraning samt sprakstod genom sprakombud, sprakstédjare och inkluderande
samordnare. Vid rekrytering stalls krav pa relevanta kunskaper i svenska och
spraktester genomfors vid behov.

Inom forskolan har utbildning i svenska for medarbetare integrerats i den ordinarie
verksamheten. Utbildningarna bidrar till starkt formaga att kommunicera muntligt och
skriftligt i arbetet. Som komplement erbjuds digitala verktyg, sdsom sprakappen
Lingio, for att stodja medarbetares fortsatta sprakutveckling.

Inom komvux stérks deltagarnas sprakkunskaper genom kartlaggning, stodinsatser
och anpassad undervisning. Genom samverkan kring sprakutvecklande insatser,
deltagande i natverk for sprakutvecklande arbetsplatser och satsningar pa
yrkessvenska starks forutsattningarna for studier, arbete och etablering.

Uppdrag 4. Fortsitta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten inom
all utbildningsverksamhet.

Berdrda: UBN, KTN och AMN | Beraknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. Likvardigheten och kunskapsresultaten ska starkas i forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, fritidsklubb, gymnasieskola och
vuxenutbildning. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare samt
en 6kad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och for
att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska stérkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

Arbetet med att starka likvardighet och héjda kunskapsresultaten fortgar. Preliminara
resultat for skolor i kommunal regi visar att andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga
till yrkesprogram har dkat jamfért med 2025. Aven andelen elever i drskurs 3 som klarat
alla delar av de nationella proven i bade svenska och matematik har 6kat.

Insatser har aven genomforts for att 6ka likvardigheten och tillganglighet inom kultur-,
fritids- och vuxenutbildningsverksamheterna. Det omfattar bland annat starkt
samverkan mellan verksamheter, utvecklande arbetssatt for att na fler barn och unga,
okad tillgang till kultur- och fritidsverksamheter samt forstarkt stod till elever med
olika forutsattningar. Kulturskolan har exempelvis natt fler barn och unga genom
avgiftsfri verksamhet i allaktivitetshuset och ett 6kat antal lov- och helgkurser. Det
kommunkoncernovergripande natverket for kultur for barn och unga ar nu etablerat
och fortsatter inom ordinarie verksamhet.

Inom vuxenutbildningen pagar utvecklingsinsatser for att starka likvardigheten,
forbattra genomstromningen och 6ka forutsattningarna for studerande att na
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utbildningens mal. Fokus ligger pa utvecklade antagnings- och stodprocesser, 6kad
samverkan mellan utbildning och arbetsmarknad samt forstarkt stod till studerande
med olika forutsattningar. Bland annat genom yrkes-sfi, specialpedagogiskt stod och
kompetensutveckling for medarbetare.

Uppdrag 5. Stirka samverkan for att sdkerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att fraimja elevernas lasande.

Berdrda: UBN och KTN| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att ha en god lasformaga ar avgorande for att lyckas val i skolan, for att klara vidare
studier och for att kunna delta i samhallet som en aktiv samhallsmedborgare. For att
framja lasintresset och lasférmagan ska alla elever ha tillgang till bemannade
skolbibliotek, i huvudregel pa den egna skolan. En utredning ska géras om
organisering och ansvarsfordelning inom kommunen for att ge mest nytta for barn och
unga. En gemensam biblioteksplan ska arbetas fram.

Rapportering:

Samverkan mellan skola och stadsbibliotek har starkts genom en ny 6verenskommelse
och etablerade former for gemensamt lasframjande arbete. Arbetet med att utveckla
skolbiblioteken i enlighet med lagstiftning pagar, och en reviderad skolbiblioteksplan
forvantas bli antagen under hosten.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berdrda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2028 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och dvriga kommuner i
ldnet for att uppna malbilden Effektiv och néra vard 2030. Férebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska stirka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

Rapportering:

Flerpartsmoten inom ramen for samordnad planering av insatser och stod (SPIS) samt
arbetet med samordnad individuell plan (SIP) ar numera val etablerade och effektiva
arbetssatt inom kommunen. De bidrar till starkt samverkan och mer samordnade
insatser for personer med komplexa behov.

Arbetet med intensiv hemrehabilitering (IHR) har inletts och halsoekonomiska analyser
anvands for att 6ka kunskapen om insatsens effekter och eventuella vinster.
Uppfdljning och utvardering av trygg hemgdng bidrar samtidigt till utvecklingen av
arbetssatt som ska stodja en trygg och sdker vergang till det egna hemmet efter
sjukhusvistelse. Kommunen utvecklar dven anhorigstodet for att mota det utvidgade
lagkravet och stérka stodet till personer som vardar eller stodjer narstaende.
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Kommunen har under varen framgangsrikt minskat handlaggningstiden for
bostadsanpassningsbidrag. Detta har bidragit till att kommuninvanarna far snabbare
beslut vilket mojliggor att atgarder kan genomforas tidigare och darmed 6ka
tillgangligheten i bostader.

Under dret har det suicidpreventiva arbetet utvecklats. Rutinen for suicidpreventiva
arbetet som riktar sig till medarbetare som traffar klienter eller elever som uttrycker
suicidtankar har utvarderats.

Ett brett utbud av kultur- och fritidsverksamheter framjar kommunens forebyggande
insatser och bidrar till folkhalsa. Traffpunkt Summer Zone ar ett exempel for
kommuninvanare 60+ och personer med funktionsnedsattning.

Kommunen arbetar med att utforma miljoerna for att vara lugna, tillgangliga och
lattnavigerade pa demensboenden. Boende ges battre forutsattningar for okad
trygghet och framkomlighet vilket bidrar till minskad oro och 6kat vélbefinnande for
personer med demens. Ambitionen ar att detta ska utvecklas till ett enhetligt koncept
som kan anvandas vid saval nybyggnation som vid renovering av demensboenden i
kommunen.

Uppdrag 7. Skarpa de trygghetsskapande atgarderna inom kommunens vard- och
omsorgsverksamhet.

Berorda: ALN och OSN | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla brukare inom kommunens vard- och omsorgsverksamheter ska kdnna sig trygga
med saval personalen som de insatser som utfors. Detta galler oavsett om den enskilde
aribehov av vardagligt stod eller mer omfattande vard- och omsorgsinsatser. Flera
handelser visar att tryggheten for brukarna maste starkas. Samtidigt behover dven
tryggheten fér medarbetarna forbéttras. Atgérder ska darfor vidtas for att stirka
tryggheten for saval brukare som medarbetare inom kommunens vard- och
omsorgsverksamheter. Personalkontinuiteten ska 6ka och insatser genomforas for att
sakerstalla ett nara ledarskap. Detta bland annat for att sakra kvalitet och motverka
tystnadskultur.

Rapportering:

Kommunen genomfor flera dtgarder for att starka tryggheten inom hemtjanst och
ovrig vard- och omsorgsverksamhet. Kommunens inforande av ldkemedelsautomater
och kameror for nattillsyn gar enligt plan. Inforandet av applikationen Mina besok som
ger brukaren information om besok fran hemtjansten i syfte att skapa trygghet for
brukaren &r numera ett etablerat arbetssatt. Arbete pagar med att se 6ver
forutsattningarna for att infora Mina besok aven inom boendestod.

Utbildningar, systematisk uppfoljning och ett tydligt ansvar i verksamheterna har
bidragit till larande samt starkt kvalitet och efterlevnad av riktlinjer och rutiner
gallande avvikelsehantering och brukarnas genomférandeplaner.

En kompetenssatsning om vald i ndra relationer genomfors for att starka medarbetares
formaga att uppmaéarksamma och stddja valdsutsatta personer och deras anhoriga.
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Uppdrag 8. Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berorda: ALN, OSN, KTN, IFN och GSN | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla brukare inom kommunens vard- och omsorgsverksamheter ska kdnna sig trygga
med saval personalen som de insatser som utfors. Detta galler oavsett om den enskilde
aribehov av vardagligt stod eller mer omfattande vard- och omsorgsinsatser. Flera
handelser visar att tryggheten for brukarna maste starkas. Samtidigt behover dven
tryggheten for medarbetarna forbattras. Atgérder ska darfor vidtas for att stirka
tryggheten for saval brukare som medarbetare inom kommunens vard- och
omsorgsverksamheter. Personalkontinuiteten ska 6ka och insatser genomforas for att
sakerstalla ett nara ledarskap. Detta bland annat for att sakra kvalitet och motverka
tystnadskultur.

Rapportering:

Kommunen arbetar brett for att motverka ofrivillig ensamhet, 6ka delaktighet och
starka social gemenskap. Arbetet omfattar bland annat seniorluncher pa skolor,
utbildning om aktiviteter i naturen, utveckling av nya arbetssatt och tidiga insatser,
oversyn av traffpunkternas innehall samt utdkat stod i vardagen och hadlsosamtal.
Genom uppsckande verksamhet och boendemoten starker kommunen brukarnas
delaktighet. En ny malgruppsoverskridande traffpunkt for dldre och personer med
psykisk ohalsa ar under uppbyggnad.

Ett brett utbud av kultur-, lasframjande- och halsoframjande aktiviteter har genomforts
for aldre i samverkan mellan kommunen, pensionarsforeningar och studieforbund.
Darutover har ett antal massor och festivaler med seniortema genomforts.

Insatser for digital inkludering och 6kad tillgang till information om bland annat
bibliotekets tjanster har genomforts. Kommunen har dven samlat in information fran
brukare och verksamheter om anvandningen av digital teknik och digitala arbetssatt.
Resultatet kommer analyseras under hosten.

I samband med att flera allmanna platser i kommunen har renoverats eller utvecklats
har tillganglighet och aldres perspektiv varit i fokus. Det har resulterat i fler sittplatser
och forstarkt belysning i Stadstradgardens entré fran Islandsbron. Det har ocksa
resulterat i att naturlekplatsen i Gottsunda med tillgangliga vagar, belysning,
vaderskydd och sittplatser. Ett annat exempel ar att 6vergangsstallen vid
aldreboenden utformas med langre gronljustid och mittrefuger dér gaende kan
invdnta nasta grona signal. Fragan om att underlatta parkeringsmojligheter specifikt
for aldre har stoppats eftersom det saknas rattsliga forutsattningar att sarbehandla en
aldersgrupp.

Uppdrag 9. Oka byggandet av vard- och omsorgsboenden och LSS-bostider for att
sakerstilla tillgang till anpassade bostader for dldre och personer med
funktionsnedsittning.

Berorda: KS, UHEM, SFAB, PBN, ALN och OSN | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen tillhandahaller specialbostader som ar sarskilt anpassade for aldre
personer eller personer med funktionsnedsattning, och dar service och stod kan ges.
Kommunen ska 6ka takten i arbetet med att fa fram mark, planera for nybyggnad och
inleda byggande av dessa bostader, hela processen behdver ses 6ver och forkortas.
Befolkningen blir aldre vilket innebar att behovet av vard- och omsorgsboenden och
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specialbostader 6kar. | Uppsala finns en brist pa bostader med sarskild service enligt
LSS (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade). Det behovs dven fler LSS-
bostader inom socialpsykiatrin. Det leder till att personer som har behov av stod i sitt
vardagsliv tvingas védnta lange pa att flytta hemifran eller till ett mer anpassat boende.
Till ar 2030 ska kommunen ha byggt nya vard- och omsorgsboenden i Storvreta,
Ulleraker och pa ytterligare tva platser for att mdta behovet. Aven ett center for
korttidsplatser samt minst 100 LSS-lagenheter ska std klara till ar 2030.

Rapportering:

For att mota behovet av anpassade bostader for aldre och personer med
funktionsnedsattning bedrivs ett samordnat arbete inom kommunen i syfte att 6ka
takten i planering och etablering av vard- och omsorgsboenden samt LSS-bostader.
Arbetet omfattar markanvisningar, detaljplanering, upphandlingar och utredningar av
mojligheterna att utveckla bade nya och befintliga fastigheter for andamalet.

Kvalificering av hyresvardar har genomforts inom markanvisning for LSS-bostader
samt upphandling av vard- och omsorgsboenden och LSS-bostader. En digital
kartanalys genomfors for att identifiera lamplig kommunal mark for framtida
etableringar.

Berérda namnder och bolag har uppréttat planer utifran sina respektive uppdrag dar
namnderna ansvarar for behovs- och kapacitetsanalyser och fastighetsbolagen for att
mojliggdra uppforande av nya boenden. Under sommaren 6verlamnades LSS-
bostader i Bjorklinge till kommunen.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM | Berdknat slutar:
2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet och civilsamhallet. Kommunens lokaler ska
tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands. Kommunens
verksamheter ska alltid planera for att samnyttja lokaler. Incitamenten for ett effektivt
lokalutnyttjande ska starkas for att undvika att lokaler star tomma. For att mojliggora
detta ska en utredning goras om hur koncernen effektivast samlar funktioner kopplat
till ekonomi, investeringar och drift for att uppna énskad effekt av samnyttjandet av
kommunkoncernens fastighetsbestand kopplat till bokningar nar karnverksamheten
inte nyttjar sina lokaler. Vid ny- och ombyggnation ska lokaler utformas sa att de
fungerar att samnyttjas av flera verksamheter. Genom att utveckla och digitalisera las,
larm och passagesystem i kommunens lokaler kan tillgéngligheten for invdnare 6ka
och hanteringen effektiviseras.

Rapportering:

Kommunen har beslutat att revidera riktlinjen for samnyttjande. | samband med detta
gavs klartecken att genom ett pilotprojekt prova nya arbetssatt for hur lokaler kan
tillgangliggoras for andra verksamheter nar karnverksamheten inte anvander dem.
Nannaskolan har valts ut som ett forsta pilotprojekt.

For att underldtta samnyttjandet pagdr dven pilotprojekt kopplade till [ds-, larm- och
passagesystem i olika typer av lokaler. Arbetet syftar till att utveckla sakra och
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anvandarvanliga l6sningar som gor det enkelt och tryggt att hyra ut och dela lokaler
med olika aktorer. Forutom skollokaler ingar bland annat traffpunktslokaler,
Tryckeriet, Ungdomens hus, Kulturskolan, Kottinspektionen i arbetet med att 6ka
samnyttjandet.

Genom att utveckla arbetssatt och tekniska l6sningar samt att hantera fragor som
trygghet, tillganglighet och brandsakerhet har Uppsala kommun starkt
forutsattningarna for ett 6kat samnyttjande och ett mer effektivt nyttjande av
kommunens lokaler och anlaggningar.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK |
Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allmédnna valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Rapportering:

Kommunen har genomfort riktade insatser for att starka forutsattningarna for ett 6kat
valdeltagande bland grupper dar valdeltagandet &r lagt. Fokus har varit att 6ka
kunskapen om demokrati genom lattillganglig information om hur och varfér man
rostar. Insatser har bland annat riktats till unga forstagangsvaljare, SFl-studenter och
personer med funktionsnedsattning. Information har dven spridits till gode man och
forvaltare samt till brukarnara verksamheter. For att Oka tillgangligheten till rostning
har kommunen erbjudit ambulerande rostmottagning, en mobil valbuss som besokt
flera platser pa landsbygden samt ett stort antal lokaler for fortidsréstning runt omi
kommunen och personer med beslut om ledsagning har fatt erbjudande om extra
ledsagning for att kunna ta sig till en vallokal. Exempel pa genomférda aktiviteter ar
prova-pa-rostning, demokratidagar, valdebatter samt valfestivaler i samverkan med
externa aktorer. Insatserna har syftat till att starka forutsattningarna for delaktighet
och ett mer jamlikt valdeltagande.

For att de allmanna valen 2026 ska kunna genomfdras pa ett tryggt, rattssakert och
tillgangligt satt har samverkan mellan berorda namnder och bolagsstyrelser utvecklats
och skett [0pande. Samverkan har omfattat bland annat kommunikation,
tillganglighetsanpassningar, bemanning, rekrytering, loneutbetalningar och inférande
av ett nytt valadministrativt system. Darutover har namnder och bolag bidragit genom
att tillhandahalla lokaler som kunnat anvandas som vallokaler och
fortidsrostningslokaler. Arbetet har starkt forutsattningarna for en robust
valorganisation och for att valen ska kunna genomféras effektivt.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13.

Rapportering

Avtal om 6vertagande godkandes av kommunfullmaktige den 4 november 2024 och av
regionfullmaktige den 20 november 2024. Avtalen undertecknades i mars 2025. Arbete
med Gvergang pagar och berdknas nu kunna verkstéllas hosten 2026. Anledning till
forseningen ar 6verklagade leverantorsavtal som behdver vara klara innan 6vergang
kan ske.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882).

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte ar mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta n6dvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 KF 2023-10-09).

Rapportering:

Det bedoms inte mojligt att avveckla Stiftelsen Jéalla pa grund av juridiska skal. |
dagslaget finns inte nagra starka skal for eller nagot behov av revidering av stadgarna.
Atgarder pagar for att sakerstilla dvergéng till en annan driftsform an stiftelse om
avveckling genom likvidation skulle bli aktuellt. Aktuell ekonomi talar for att det inte ar
aktuellti nartid. Uppdraget genomfors darfor inte.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal 1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Berdrda: Alla ndmnder och bolag| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.
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Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur ndmnderna tilldmpar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.

Rapportering:

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa organisatorisk, social och
fysisk arbetsmiljo skapas forutsattningar for ett halsoframjande arbetsliv som
kannetecknas av hallbara och effektiva arbetssatt. Att det systematiska
arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligt ger chefer mojlighet att planera for olika
aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet att folja och ta del av det
pagdende arbetet underlattar dialog och samarbete. Arbetsmiljofragor behandlas
ocksa regelbundet i samverkan med skyddsombuden.

Medarbetarnas halsa och valmaende foljs upp pa flera satt, bland annat genom
medarbetarundersokningen samt genom den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare som beror uppdrag och arbetssituation, utveckling samt verksamhetens
gemensamma mal och resultat. Bade medarbetarundersokningen och dialogen
chef/medarbetare bidrar till namnd- och bolagsmalet genom att starka
forutsattningarna for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo.

Over tid har resultatet frdn medarbetarundersékningen legat pa en jamn niva.
Resultatet frdn undersdkningen 2025 visar en fortsatt positiv trend som tyder pa att
kommunens medarbetare overlag upplever att de har en god organisatorisk och social
arbetsmiljo. Resultatet visar bland annat att medarbetarna kanner hdg motivation och
meningsfullhet for sitt arbete. P4 kommunovergripande niva bor fokus framodver vara
att bibehalla det goda resultatet samt pa fortsatt utveckling inom de omraden som har
nagot lagre resultat. N\dmnderna hanterar sina resultat genom handlingsplaner, dar
strategier och atgarder anpassas efter verksamheternas olika arbetsmiljoutmaningar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas |6pande i férhallande till mal och
uppdrag. Kommunstyrelsens stéd inom arbetsgivaromradet 6kar verksamheternas
formaga att mota forandringstryck i samhalle och omvarld. Arbetet med att starka
kunskapen om mangfald, inkludering och likabehandling fortsatter som en del av
kommunens forebyggande arbete enligt diskrimineringslagen. Syftet ar att motverka
diskriminering och skapa lika rattigheter och mojligheter for alla.

Samtidigt pagar inforandet av stod for att bryta tystnadskultur och framja ett 6ppet
och tryggt arbetsklimat. Vad géller rapportering av tillbud och arbetsskador pagar
insatser som syftar till att sprida kunskap till cheferna sa att incidenter rapporterasini
systemet och sedan omhandertas. For chefer som har manga pagaende drenden har
det skett riktade insatser och supportstugor som stod i arendehanteringen. Det finns
ocksa en utbildning i systemet (KIA) for chefer respektive medarbetare.
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Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Av kommunfullmaktiges 24 uppdrag inom fokusmalet pagar 20 enligt plan, tva vantar
enligt plan och tva ar forsenade. Ett av de forsenade uppdragen ar kvarvarande sedan
Mal och budget 2016.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och féretagare
ska métas av bra service med hog tillgénglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett strategiskt
verktyg for att framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om maojligt
delas upp i mindre delar for att underlatta for sma och lokala foretag att delta och
lagga anbud.

Rapportering:

Det preliminara resultatet for 2026 indikerar att kommunen fortsatt ligger pa en hog
niva med N6jd-Kund-Index (NKI) pa 78, dven om skillnader mellan
myndighetsomraden kvarstar. Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking 2026 pa en
forsamring dar Uppsala sjunker till placering 266 jamfort med placering 261
foregaende ar. Skillnaderna mellan méatningarna tydliggor behovet av 6kad
samordning, tydlighet och lyhérdhet i kommunens samlade kontakter med
naringslivet.

Arbetet med att starka foretagsservicen har fortsatt genom utvecklad dialog med
naringslivet, forbattrade processer och 6kad digitalisering. Flera forvaltningar och
bolag har genomfort leverantorsdialoger, branschrad och féretagsbesok for att 6ka
forstaelsen for foretagens behov och skapa mer samordnade, effektiva och rattssakra
arbetssatt. Ett exempel ar den nya funktionen stadsbyggnadskontakten som méter
foretagare i innerstaden genom uppsokande dialog.

Inom myndighetsutovning och service har kommunen arbetat for 6kad tillganglighet,
kortare handlaggningstider och tydligare information. Utveckling av e-tjanster, digitala
bokningssystem och nya verksamhetssystem har paborjats for att effektivisera
arendehanteringen och forbattra servicen till foretag. Arbetet med
stadsbyggnadskontakten, foretagsdialoger och samordnade etableringsprocesser har
bidragit till att identifiera och hantera foretagens behov i ett tidigt skede.

Kommunen har ocksa utvecklat upphandlingsprocessen genom 6kad marknadsdialog,
strategisk kategoristyrning och anpassade upphandlingar som ger battre mojligheter
for bade sma och stora foretag att delta. Samtidigt har insatser genomforts for att
starka stadskadrnans attraktivitet och skapa battre forutsattningar for foretagande
genom dialog med fastighetsagare, naringsliv och andra aktorer.

Arbetet med att starka samverkan mellan kommun, naringsliv, akademi och offentlig
sektor fortsatter, bland annat genom utvecklingen av fokusbranscher och
etableringsmiljoer som Uppsala Science District.
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Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berorda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, RAN, UDE, UKK, UST, UKAF och UPAB |
Beraknat slutar: Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Evenemangen bidrar till att Uppsala upplevs som en levande och trygg plats. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av hogre omsattning och fler arbetstillfallen. En langsiktig platsplan
med utveckling av befintliga och nya platser for evenemang och upplevelser ska tas
fram med utgangspunkten i att se Uppsala som en arena. Processer, samarbeten och
infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas. Det ska upplevas latt for
foreningar, det fria kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka platser genom
forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Rapportering:

Arbetet med att starka Uppsala som evenemangsstad har fortsatt genom utvecklad
samverkan, planering av nya evenemangsplatser och forbattrade forutsattningar for
arrangorer. En kommundvergripande platsplan for evenemang och upplevelser ar
under arbete, samtidigt som arbete pagar med kulturljudzoner, utveckling av Gamla
Uppsala som kulturhistorisk destination samt langsiktiga [6sningar for kultur- och
dansverksamhet.

Flera stadsutvecklingsprojekt bidrar till fler och mer flexibla motes- och
evenemangsmiljoer, bland annat genom utvecklingen av Fyristorg, Vaksala torg, Norra
stadsparken, Norra Hovstallangen samt nya evenemangs- och konferenslokaler vid
Gymnastiken och Flustret.

Samverkan mellan kommunens forvaltningar, bolag, foreningsliv, naringsliv och
externa aktorer har starkts. Arbetet omfattar bland annat evenemangsplanering,
tillstdndshantering, arrangorsstod och utveckling av gemensamma arbetssatt.
Kommunfullmaktiges beslut om evenemangsutredningen har ocksa skapat tydligare
styrning for den fortsatta utvecklingen av evenemangsomradet.

Under dret har flera storre evenemang genomforts, déribland Uppsala Summer Zone,
Uppsala Summer Games, Valborg, Kulturnatten och ljusfestivalen Allt ljus pa Uppsala.
UKK har vidareutvecklat sitt sommarutbud, och flera aktorer har bidragit till att starka
stadens attraktionskraft genom kultur-, idrotts- och upplevelseevenemang.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.

Berorda: AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF,
SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST| Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva féretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska erbjuda platser for Prao, APL,
arbetsmarknadsanstallningar och praktik i den egna verksamheten samt kravstalla pa
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praktik- och larlingsplatser i upphandlingar. Genom individanpassat stod och insatser
kan 6vergangen fran skolan till ett inkluderande arbetsliv underlattas. Kommunen ska
mojliggora for personer med forsorjningsstod att transportera sig till utbildning och
arbetsmarknadsatgarder. Stodet for att fler personer med funktionsnedséttning ska
kunna ta steget ut pa arbetsmarknaden utokas. Arbetet med utbildnings- och
jobbcenteriolika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Rapportering:

Arbetet med att 6ka andelen Uppsalabor som ar sjalvforsorjande har starkts genom
insatser inom utbildning, arbetsmarknad, praktik och samverkan. Fler
arbetsmarknadsanstallningar har skapats, samtidigt som sprakstdd, studie- och
yrkesvagledning samt riktade insatser for unga, utrikes foédda kvinnor och andra
grupper langt fran arbetsmarknaden har utvecklats.

Samverkan mellan kommunens forvaltningar, Arbetsformedlingen, naringslivet,
civilsamhallet och Region Uppsala har forbattrats. Sarskilt framgangsrikt har arbetet
med sociala sysselsattningskrav i upphandlingar varit. Insatser som Samstart, SAO-
jobb, praktik, feriearbete, larlingsplatser och arbetsplatsforlagt larande har gett fler
barn, unga och vuxna arbetslivserfarenhet och starkt deras mojligheter till arbete eller
studier.

Flera verksamheter och bolag har bidragit genom att erbjuda praktikplatser,
arbetsmarknadsanstallningar, LIA-platser och andra vagar in i arbetslivet. Samtidigt
har arbete bedrivits for att starka naringslivets utveckling och skapa forutsattningar for
nya arbetstillfallen genom foretagsetableringar och kompetensforsorjande insatser.

Insatserna har i hog grad riktats mot grupper med risk for [dngvarigt bistandsberoende.
Sarskilt positivt ar att fler kvinnor, daribland utrikes fodda och ensamstdende med
barn, har natts genom arbetsmarknadsinsatserna. Flera riktade satsningar bedoms ha
starkt mojligheterna till etablering i arbete eller studier for grupper som tidigare varit
svara att na.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berdrda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfodras for att bidra till battre utbildningar och matchning. Kommunen ska bland
annat mojliggdra motet mellan arbetsgivare och arbetssokande genom samordning av
ett arligen aterkommande jobb- och utbildningsevenemang. Arbetet ska genomforas i
nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar.
Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en gymnasieutbildning med
yrkesinriktning.

Rapportering:

Under aret har flera insatser genomforts for att 6ka intresset for yrkesutbildningar och
starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad. Bland annat har
yrkesmassor, skoltavlingen yrkeskampen, informationsinsatser och riktade aktiviteter
for barn och unga genomforts i samarbete med skolor, naringsliv och andra aktérer.

Kommunen har fortsatt arbetet med att 6ka kunskapen om yrkesutbildningar bland
elever, vardnadshavare, larare och studie- och yrkesvagledare. Samverkan med
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arbetsgivare har utvecklats for att starka praktik-, larlings- och arbetsplatsférlagda
utbildningar. Flera verksamheter har aven genomfort aktiviteter som synliggor
yrkesvagar och underlattar 6vergangen till arbete.

Insatserna bedoms ha gett positiva resultat. Andelen elever som soker gymnasiala
yrkesprogram i forsta hand har 6kat till 30,2 procent frén 26 procent. Aven
vuxenutbildningens arbete med att anpassa utbildningsutbudet till arbetsmarknadens
kompetensbehov har starkts. Till hostens antagning noterades ko till samtliga
yrkesutbildningar, med undantag for vard- och omsorgsutbildningen, vilket indikerar
ett fortsatt okat intresse for yrkesutbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara
invanare och samtidigt starka Uppsalas forutsattningar nationellt och internationellt.
Uppsala ska positionera sig som en aktiv och trovardig samverkanspart i fragor som ar
avgorande for kommunens utveckling och attraktivitet. Visat ledarskap och nya
natverk starker Uppsalas mojligheter att paverka och bidra samtidigt som det 6kar
attraktiviteten for investeringar och gemensamma satsningar. For att mota
ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska
Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvanda de mojligheter som
erbjuds att soka extern finansiering genom nationella och europeiska fonder och
program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver externt finansierade
projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal och planerad
verksamhetsutveckling.

Rapportering:

Arbetet med att starka Uppsalas nationella och internationella position bedrivs inom
flera verksamhetsomraden genom strategiska samarbeten, internationella natverk,
forskning, kompetensutveckling och extern finansiering. Férvaltningar och bolag
samverkar med universitet, naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och europeiska
aktorer for att utveckla verksambheter, attrahera kompetens och sprida kunskap.

Inom utbildningsomradet har arbete initierats for att stérka internationell samverkan,
bland annat genom ett kommunovergripande natverk och utvecklade mojligheter for
internationella studier. Arbetsmarknads- och socialnamnderna deltar i nationella och
regionala utvecklingsprojekt som starker kompetensforsorjning, valfard och
inkludering.

Flera namnder och bolag deltar aktivt i nationella och internationella natverk,
forskningsprojekt och erfarenhetsutbyten inom omraden som samhallsbyggnad, miljo,
geodata, kultur, idrott, digitalisering och folkhalsa. Arbetet bidrar till
kunskapsutveckling, innovation och 6kad synlighet for Uppsala.

Kommunen har fortsatt att starka Uppsalas internationella attraktionskraft genom
utvecklingen av Uppsala International Hub, med malet att férdubbla antalet
internationella talanger som nas av verksamheten till 2027. Kommunen deltar dven,
tillsammans med universitet, naringslivoch STUNS, i internationellt finansierade
innovations- och klimatprojekt. Darutdver har kunskapen om europeisk samverkan
starkts genom informationsinsatser om Uppsalas medlemskap i Eurocities, riktade till
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kommunens forvaltningar. Sammanlagt bidrar insatserna till 6kad internationalisering,
kunskapsutveckling och starkt samverkan med omvarlden.

Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad.

Berdrda: GSN, UKK, UKAF, KTN, IFN, UDE, PBN och KS| Beraknat slutar: 2028 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsalas torg och andra offentliga rum ska vara attraktiva, tillgangliga och trygga. Har
satts manniskan i centrum for att skapa levande métesplatser. En levande innerstad ar
aven viktig for att utveckla cityhandeln. Stora torget, Vaksala torg, S:t Eriks torg,
Fyristorg och Dragarbrunns torg ska utvecklas for att framja liv och rorelse. Torgens
rumslighet, moblering och gronska ska forstarkas, och sarskild vikt ska laggas vid
gestaltning med vatten sdsom fonténer. Fler aktiviteter och evenemang ska anordnas
for att bjuda in till vistelse och bidra till ett 6kat folkliv. Berorda fastighetsagare och
naringsidkare ar viktiga samarbetspartners i arbetet. Arbetet med att skapa trivsamma
sommar- och vinterplatser genom att begransa trafiken och placera ut mébler och
vaxter ska fortsatta att utvecklas. Renhallningen ska 6ka sa att de platser som
prioriteras for vistelse alltid ska vara valskotta.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla innerstadens torg, parker och offentliga rum har fortsatt
genom investeringar, platsaktivering, evenemang och samverkan mellan kommunen
och externa aktorer. Flera projekt har gatt fran planering till genomférande, dar bland
annat Vaksala torg har rustats upp och tagits i bruk som en plats for kultur och
evenemang.

Ombyggnationerna av Dragarbrunnstorg, Fyristorg och Dragarbrunnsgatan fortgar
med fokus pa 6kad gronska, tillganglighet, vistelsekvalitet och ett mer levande stadsliv.
Kungsangstorg har fardigstéllts och utvecklingen av centrala Arummet har beslutats
med inriktning att stérka stadslivet, forbattra gang- och cykelstrak samt 6ka kontakten
med Fyrisan.

Forvaltningarna har genom kultur- och fritidsaktiviteter bidragit till 6kad anvandning
av stadens offentliga rum, bland annat genom pop up-bibliotek, Humlegarden vid
Stadsbiblioteket, Uppsala Summer Zone, Sommarslappet och historisk julmarknad.
Samtidigt pagar arbete med kulturdriven stadsutveckling, utveckling av parker och
planering for framtida platsaktivering.

Vidare har kommunen ordnat ett omfattande aktivitetsprogram pa Vaksala torg under
sommaren, med konserter och festivaler.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
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landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillampas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

Arbetet med medborgarbudget fortsatter. 2025 genomférdes ett pilotprojekt for
medborgarbudget i Sdvja. Erfarenheterna fran piloten anvands i padgaende planering
av en ny pilot i Eriksberg. Flera insatser har ocksa genomforts for att 6ka ungas
delaktighet, bland annat genom information till skolor och fritidsgdrdar samt
kunskapshojande aktiviteter tillsammans med gymnasieskolan och
Upplandsstiftelsen.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter ochii
staden.

Berdrda: KS, PBN och GSN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det &r ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fdngas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggdra medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
dialoger och delaktighet kring kontinuerlig 6versiktsplanering och andra tidiga skeden
av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska involveras i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Rapportering:

Inom detaljplaneprocessen genomfors dialoger som en del av processen. Kommunen
arbetar dven for att invanare, naringsliv och organisationer ska kunna paverka
samhallsbyggandet i tidiga skeden. Detta oavsett om det galler utveckling i staden, i
tatorterna eller pa landsbygden.

Dialoger med foreningar, naringslivet och andra lokala aktorer har genomforts for att
forbattra underlaget till den kommande Gversiktsplanen. Resultatet fran de tidiga
dialogerna i forarbetet har sammanstallts och redovisas i en interaktiv dialograpport.
Rapporten ar tillganglig for allmanheten pa kommunens webbplats.

Samtidigt fortsatter kommunen att utveckla formerna for att komma in med dialog
tidigare, innan viktiga vagval ar lasta. | arbetet med de sydostra stadsdelarna har
kommunen bland annat genomfort tre 6ppna hus dar invanare har kunnat diskutera
den samlade utvecklingen av omradet. Vid planeringen av Bergsbrunna
jarnvagsstation har kommunen tillsammans med Region Uppsala och Trafikverket
mott invanare for att samla fragor och synpunkter kring bade stationen och den
omgivande stadsutvecklingen.

Dialogen utvecklas aven med naringslivet. | Uppsala Sodra involveras byggaktorer
tidigt och bidrar med kunskap om bland annat byggbarhet, marknad och
genomforande infor kommande detaljplaner. Kommunens stadsdels- och bygderad
ger samtidigt ytterligare mojligheter att fanga lokal kunskap fran invanare och
organisationer tidigt i samhallsbyggandet. Initiativet stadsbyggnadskontakten har
startats under aret. Den fungerar som en personlig och uppstkande kontaktvdag mellan
kommunen och néringslivet och har till exempel méjliggjort dialog om dtgarder for att
sakra framkomligheten under en period med manga vagarbeten.
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| samverkan med gymnasieskolans hallbarhetsnatverk har kommunen tagit fram en
webbsida for dialog med barn och unga. Dar publiceras kommande dialogtillfallen som
riktar sig till barn och unga, samt resultat fran tidigare genomférda dialoger. Initiativet
ska bidra till en mer hallbar och inkluderande samhallsutveckling genom att stérka
barns och ungas inflytande och delaktighet.

Arbetssattet Min hallbarhetsidé &r nu en del av ordinarie verksamhet. Utifran idéerna
som kommit in 2026 har kommunen bland annat investerat i sa kallade cykelboxar i
centrala Uppsala och Storvreta. En cykelbox ar en plats dar medborgare kan lasa in sin
cykel.

Sammantaget ger arbetssatten battre forutsattningar att ta till vara olika perspektiv
innan forslagen ar fardiga och att utveckla planer som battre svarar mot platsens och
samhallets behov.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Berdrda: PBN, KS och GSN| Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgorande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen ska verka for att minska
ledtidernai den del av processerna som sker hos kommunen. Arbetet ska ske i dialog
med kommunens egna fastighetsbolag. Vidare behover god samverkan med aktorer
som branschen, remissinstanser med flera upprattas for att skapa forutsattningar att
korta ledtiderna pa helhet.

Rapportering:

Kommunen arbetar brett med att korta ledtiderna i detaljplaner och bygglov och
samverkar med andra aktorer for att minska ledtiderna i hela
samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet utgar fran 6kad kunskap om vad som driver
ledtider, bland annat genom uppf6ljning av processerna, jamforelser med andra
kommuner och dialog med byggaktdrer. Kommunkoncernen identifierar
gemensamma flaskhalsar och utvecklingsbehov och anpassar arbetssatten utifran
detta. Genom att involvera aktorer tidigare och tydliggora ansvar och forutsattningar
kan fragor om exempelvis genomférande, teknisk forsorjning och byggbarhet hanteras
innan de blir hinder senare i processen.

Inom detaljplaneringen utvecklar kommunen arbetssatten for att minska antalet
administrativa stopp och korta tiden genom planprocessen. Metoderna for effektiv
hantering av enklare planer utvecklas vidare och anvands for att anpassa arbetssatt
och utredningsbehov efter arendets komplexitet. Kommunen arbetar ocksd med att
Oka antalet arenden dar flera beslut kan fattas vid samma tillfalle, exempelvis beslut
om samrad och granskning. Rutiner utvarderas och uppdateras [6pande for att 6ka
effektiviteten och kommunen har starkt det operativa stodet till medarbetarna.

Det pagar dven en dversyn av processen for plangenomférande av detaljplaner med
enskilt huvudmannaskap. Kommunen tar bland annat fram former for
samordningsavtal.

Plan- och byggnadsnamndens har sett over sin delegations- och arbetsordning.
Oversynen har bland annat inneburit att handlaggare fatt delegation att besluta om
huruvida det foreligger risk for betydande miljopaverkan i ett pdgdende planarbete.
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Delegationen forenklar drendegangen och minskar ledtiden i de planer dér beslut om
granskning kan fattas i samband med uppdrag eller beslut om samrad.

Kommunen har ocksa aterupptagit arbetet med byggherreplaner i arenden dar
arbetssattet passar uppdraget och byggherrens behov. Det innebar att byggherren tar
ett storre ansvar for att ta fram planhandlingar och underlag, medan kommunen
ansvarar for myndighetsutovning, kvalitetssakring och den formella planprocessen.
Tva detaljplaner pagdri dag som byggherreplaner. Genom arbetssattet frigors
kommunala resurser och planprocessen effektiviseras samtidigt som kraven pa
kvalitet och rattssakerhet uppratthalls.

Under perioden uppgar den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov till 3,4
veckor, jamfort med 2,9 veckor under motsvarande period foregdende ar. Kommunen
foljer handlaggningstiderna l6pande for att identifiera variationer och behov av
atgarder. Samtidigt har 95 procent av drendena avgjorts inom den lagstadgade
tidsgransen pa tio veckor.

Fran och med 2026 féljer kommunen dven den genomsnittliga tiden fran ansokan till
beslut. Under perioden uppgar denna tid till 10,4 veckor och inkluderar dven den tid
som behdvs for kompletteringar fran den sokande. Genom att félja bade
handlaggningstiden och den totala tiden fran ansdkan till beslut far namnden battre
underlag for att identifiera var i processen ledtider kan minskas.

Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
moéjligheterna till trafikovervakning for okad framkomlighet och trygga
trafikmiljoer.

Berdrda: GSN, KS och UPAB| Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala vaxer vilket medfér en 6kad trafikbelastning. Mjligheten att pa ett enkelt,
tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads- och
landsbygdsutveckling. Trafikmiljon behover utformas for att sakerstalla trafiksakerhet,
trygghet och tillganglighet till det offentliga rummet. | innerstaden ska trafiken regleras
for att minimera onddig genomfartstrafik och transporter med tunga fordon. For att
forbattra framkomligheten och korta ner kotider anvands sensorer for att styra
trafiksignaler och optimera trafikfloden. Det bidrar dven till att minska utsléapp och
buller. Trafikdvervakning med hjalp av kameror skulle kunna bidra till att ytterligare
forbattra trafiksakerheten och effektivisera trafikflodet. Kommunen ska undersoka
mojligheten att bli pilotkommun fér anvandning av trafikovervakningskameror i syfte
att skapa trygga trafikmiljoer, forbattra luftkvaliteten och fa ner bullernivderna.

Rapportering:

Under sommaren har skolzoner inforts vid Domarringens skola, Vretens forskola och
Skogstorpets forskola i Lindbacken. Syftet med skolzonerna ar att forbattra
trafiksakerheten for barn och unga vid skolor och férskolor samt att bidra till att 6ka
det hallbara resandet. | skolzoner far bilar inte langre kora fram till skolornas entréer.
Istallet har hamta- och l[dmnaplatser inrattats en bit fran skolorna. Undantag finns for
vissa fordon som varuleveranser och fardtjansttaxi.

Uppsala kommun har ansékt om automatisk trafiksakerhetskontroll for
hastighetsovervakning. Det skulle innebara att Uppsala kommun kdper in sig pa
Trafikverkets kontrollfunktion pa de vdagar som uppnar en viss trafikvolym. Kommunen
har dven via dialog med Sveriges kommuner och regioner (SKR) verkat for att
lagstiftaren ska mojliggora for kommuner att anvanda kameradvervakning i trafiken.
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Om det blir mojligt skulle kommunen kunna anvanda kameradvervakningen for att
forbattra regelefterlevnaden utan att det kravs mer polisidr narvaro.

For att forbattra trafikfloden och sékra en god framkomlighet pagar insatser for att
optimera tiderna for rod- och gronljus vid trafikintensiva korsningar langs Tycho
Hedéns vag och Fyrislundsgatan.

Kommunen arbetar for att forbattra parkeringsledning och hanvisningar till lediga
parkeringar. Upphandling pagar for att kunna hjalpa och guida parkorer till lediga
parkeringar och for att kunna folja statistik kring beldggning och parkeringsbehov.

For att forbattra parkeringssituationen har Katedralskolans och Tiundaskolans
parkeringar 0ppnats for allman parkering. Belaggningen pa bada objekten har 6kat
markant och kommunen ser 6ver vilka fler skolors parkeringar som kan 6ppnas upp for
allman parkering.

Genomforandet av beslutad Handlingsplan for trafikbuller pagar enligt plan.
Exempelvis pagar arbeten med bullerplank vid Vaksalaskolan och skdarmen vid Jensens
grundskola i Kabo fardigstalldes i augusti.

| december 2025 antogs en trafiknatsplan som visar hur trafiken ska utvecklas och
styras pa en 6vergripande niva. | samband med beslutet gavs sex uppdrag for planens
genomforande. Arbetet med uppdragen har inletts och syftar till att starka
forutsattningarna for ett tryggt, sakert och hallbart resande samt 6ka framkomligheten
for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar
kan komplettera den pagaende utbyggnaden av pendlarparkeringar.

Berdrda: KS, UPAB och GSN| Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Tillgangligheten till innerstaden ar central for att ha ett levande och attraktivt centrum
for alla Uppsalabor. | samband med att Uppsala vaxer beh6vs nya l6sningar for
markeffektiv parkering. Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka
mojligheterna for ett hallbart resande. Manga pa landsbygderna kommer dock dven
fortsattningsvis att behova valja bilen. Nar fler manniskor samtidigt ska nyttja det
befintliga gatunatet i staden kommer fler att behova valja yteffektiva fardmedel,
inklusive kollektivtrafik. En mobilitetslosning i framre Bolanderna utgor en central
funktion for att tillgéngliggdra och utveckla bade innerstaden och det kollektiva
resandet. Framre Bolanderna och Uppsala C kommer utvecklas ytterligare under de
narmaste aren med fler arbetsplatser, bostader och fler resande med tag och sparvag.
Genom att bygga mobilitetshus eller motsvarande l6sning i nordvastra delen av framre
Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de tillkommande
arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgangliggoras pa en relativt begransad
yta. Arbetet ar beroende av att marktillgangen sakras pa lamplig plats. Mojligheten att
anlagga parkeringsplatser vid kommunikationsknutpunkter i utkanten av staden dar
bilister kan ldmna bilen och fortsatta resan in mot centrum med kollektivtrafik (sa
kallad Park and Ride) ska utredas tillsammans med Region Uppsala.

Rapportering:

Kommunen samarbetar med Region Uppsala for att ta fram markeffektiva
parkeringslosningar. Arbete med att utveckla kommunala parkeringsplatser och
kvartersmark pagar.
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Kommunen utvecklar i samarbete med Region Uppsala infartsparkeringar utifran
konceptet park and ride. Piloter planeras i Libroback och Rickomberga. Anlaggningen i
Libroback planeras vara klar under 2026 medan anlaggningen i Rickomberga planeras
vara klar i borjan av 2027. Det kvarstar utmaningar med att hitta ett attraktivt
erbjudande for de tankta resendrerna sa de valjer att parkera bilen och resa vidare pa
annat satt. Enligt trafiknatsplanen ska totalt fem infartsparkeringar av den har typen
byggas ut.

En forstudie har genomforts for att analysera hur framtidens multihubbar kan
utformas. Resultaten fran denna forstudie haller pa att sammanstallas och kommer
redovisas till hdsten 2026.

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppforandet av ett mobilitetshus av Uppsala Parkering och mobilitet AB.
Detaljplaneléggning och fortsatt planeringen av projektet pagar. Begaran om
planbesked planeras att ske under hosten 2026.

Arbetet med att iordningsstalla pendlarparkeringar pagar. Aven det gors i samarbete
med regionen samt med lokala bygde- och vagforeningar. Bland annat pagar arbete i
Almunge och Gavsta samt inledande arbete for Oxsatra.

Uppdrag 23. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM| Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens parkeringsbolag forvaltar all parkering pa allmanna gator och kommunal
kvartersmark i Uppsala samt flera parkeringsgarage. Aven kommunens bostadsbolag
forvaltar parkeringsplatser i anslutning till sina fastigheter. En utredning ska
genomforas for att identifiera mojlig samordning och effektivisering av driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser for att bidra till lagre kostnader for att
underhalla och 6vervaka parkeringarna.

Rapportering:

Kommunens parkeringsbolag och bostadsbolag arbetar tillsammans for att identifiera
vilka omraden som kan samordnas for att astadkomma effektivare
parkeringslosningar och utbyggnad av laddinfrastruktur.

Uppdrag 24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA, KS, PBN och MHN | Beraknat slutar: 2027| Uppdraget pagar

Beskrivning:

For utbudet av prisatkomliga bostédder ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sanka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intdktsnivaer. Ett effektivt och
samordnat genomférande av detaljplaner bidrar dven till att begransa VA-taxans
utveckling. Mojliga modeller ska tas fram och tillampas for att fa en effektiv utbyggnad
av allmant VA i detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark, med
bibehallen anlaggningskvalitet samtidigt som det skapas goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.
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Rapportering:

Uppsala Vatten och avfall AB har i samarbete med berérda namnder utrett modeller for
VA-l6sningar inom detaljplaner med enskilt huvudmannaskap. Modellerna ar belysta i
en rapport som fardigstallts i augusti. Tva modeller har lyfts fram som intressanta att
ga vidare med, varav en framstdr som mest tillampbar i nartid. Under hosten fortsatter
arbetet for att mer precist reda ut hur denna modell ska tillampas. Den andra modellen
fortsatter att utredas inom ramen for arbetet med vattentjanstplanen.

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027.

Berdrda: KS, KTN, GSN, UBN, UKK, SFAB och UDE | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. | forberedelserna infor jubileumsaret ska atgarder
och aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena planeras. Under 2027 firar
aven Vaksalaskolan 100 ar och Uppsala konsert och kongress (UKK) 20 ar vilket ska
uppmarksammas genom olika aktiviteter och evenemang med fokus pa framtidstro
och lokalt engagemang.

Rapportering:

Arbetet med att planera och samordna jubileumsfirandena 2027 pagar inom
koncernen i samverkan med Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. En
projektorganisation ar etablerad, och fokus ligger pa ansvarsfordelning och operativ
planering. Uppsala Destination & Event leder arbetet med en gemensam
aktivitetskalender for jubileumsaret.

Planeringen omfattar universitetens jubileum, Vaksalaskolans 100-arsjubileum och
UKK:s 20-arsjubileum. Stadsarkivet planerar en mobil utstallning i Stadshuset som
belyser universitetens paverkan pa staden: arkitektoniskt, kulturellt och uppbyggnad.

Samverkan har etablerats mellan utbildningsforvaltningen och Skol- och
omsorgsfastigheter for att i samrdd med Vaksalaskolan gemensamt planera skolans
jubileum.

Forberedelser pagar dven for att mojliggora skolors deltagande i jubileumsaktiviteter
genom sarskilda bussresor.

Inom kultursektorn har kulturnamnden beslutat att jubileumstemat kunskaps- och
kulturstaden Uppsala ska beaktas vid prioritering av kulturbidrag, vilket starker
forutsattningarna for samverkan och ett brett programutbud under jubileumsaret.
Planeringen av aktiviteter kopplade till UKK:s 20-arsjubileum har ocksa inletts.

Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteréngens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2027 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.
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Rapportering:
Planering samt berdkningar har genomférts sa att investeringen halls inom beslutad
ram. Arbetet beraknas vara fardigstallt vintern 2026/2027.

Uppdragsansvaret andrades under hosten 2025 till Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, i samband med att idrotts- och fritidsnamndens del av uppdraget
slutfordes.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionédrens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Berdknat slutdr: 2031 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomforas i samband med att namnden utfor atgarder pa
Norra gagatan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Berdknat slutar: 2026| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt 6vriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB att genomfora de underhalls och renoveringsatgiarder som kravs for att
maojliggora en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.
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Tillkommande uppdrag: att forvaltningen far i uppdrag att i samverkan med
namnden revidera program for trafik och mobilitet och handlingsplanen for trafik
och mobilitet, samt att program och handlingsplan ska innehalla/omfatta en fysisk
trafikplanering med konkreta riktlinjer och verktyg som skapar en helhetslosning for
mobiliteten for alla trafikslag i Uppsala kommun.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion férbattrad fysisk trafikplan fran Nora
Karlsson (C) (KSN-2023-01654) KF 2025-12-15.

Rapportering:

Revideringsarbetet ar i ett tidigt skede. Kommunstyrelsens beslut om trafiknatsplanen
i december 2025 innebar att den i delar ska inarbetas i Oversiktsplanen som ska antas
2028. Revideringsarbetet ar beroende av vilka delar av trafikndtsplanen som inarbetas i
oversiktsplanen och vad som behdver omhandertas i program och handlingsplan.
Darfor paverkas tidplanen for detta uppdrag av framdriften i arbetet med
oversiktsplanen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program
mobilitet och trafik samt tillhorande handlingsplan samt Parkeringspolicy.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478) KF
2026-01-26.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och
fritidsnamnden att revidera idrottspolitiska programmet for att omhanderta de
aspekter i Program for elitidrott som inte utgor evenemangsstyrning.

Berdrda: IFN, KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478) KF
2026-01-26.

Tillkommande uppdrag: kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, i
samverkan med berérda ndamnden och kommunala bolag, utreda férutsattningarna
for att uppfora ett underjordiskt garage vid Katedralskolan som en strategisk
infartsparkering for innerstaden.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om underjordiskt garage vid Katedralskolan
fran Ehsan Nasari (C) (KSN-2025-02088) KF 260323.

Rapportering:
Arbetet paborjas under hosten 2026.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att under 2026
initiera en dialogprocess i samarbete med Balinge bygderad, i enlighet med
foredragningen.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att prioritera park och smahusbebyggelse
pa skoltomten i Balinge fran Therez Almerfors (M) (KSN-2025-01423) KS 260525.

Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

10 av kommunfullmaktiges 11 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Ett uppdrag
ar fardigt.

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA och UHEM | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som ar anpassat till de klimatforandringar som sker i dag och som inte kan forhindras i
framtiden. For att sékerstélla att Uppsala ar rustat att sta emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, hdlsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behover kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktorer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika
déar vérlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. |
arbetet ska olika modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga,
gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Rapportering:

Kommunens arbete med klimatanpassning har starkts under aret genom nya styrande
underlag, utvecklade arbetssatt och konkreta atgarder i den fysiska planeringen ochi
verksamheterna. En ny riktlinje for klimatanpassning vid ny-, till- och ombyggnation
har antagits och ger gemensamma forutsattningar for att hantera risker kopplade till
bland annat skyfall, 6versvamning, hdga temperaturer, ras, skred och erosion. Den nya
gron- och blastrukturplanen ger samtidigt stod for att integrera klimatanpassning i den
l[dngsiktiga stadsutvecklingen, bland annat genom att identifiera omraden viktiga for
dagvattenhantering, svalka och andra ekosystemtjanster.

Flera konkreta atgarder for att minska sarbarheten vid extremvader genomfors.
Skyfallsytor och dagvattendammar utvecklas och klimatanpassningar har genomforts i
bland annat Byggmastarparken. Arbetet med att 6ka krontackningen fran 24 till 30
procent fortsatter genom nyplanteringar och genom att trad beaktasi
investeringsprojekt. Planeringen av en ny bro vid Vimpelgatan har pabdrjats for att
skapa en mer robust passage 6ver jarnvagen vid éversvamningar. Aven lokalisering av
snolagring utreds for att starka kapaciteten vid snorika perioder.

Klimatanpassning integreras allt tydligare i kommunens beredskapsarbete.
Kontinuitetsplaner, risk- och sarbarhetsanalyser och handlingsplaner har utvecklats for
att hantera bland annat varmebdljor, el- och vattenbortfall, skogsbrander och andra
extrema vadersituationer. Klimat- och sarbarhetsanalysen har dven integrerats i den
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kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalysen. Tillsyn av forskolor, skolor och
vard- och omsorgsboenden visar samtidigt pa fortsatta behov av atgarder mot hoga
temperaturer, bland annat vad galler solskydd och méjligheten att reglera
inomhustemperaturen.

Aven kommunens bolag har starkt det systematiska klimatanpassningsarbetet.
Klimatrisker och sarbarheter i fastighetsbestandet kartlaggs och atgarder integreras i
bland annat ny-, om- och tillbyggnation samt drift och underhall. Nya rutiner och
checklistor har utvecklats for att minska risken for dversvamning av teknisk utrustning,
samtidigt som atgarder genomfors for att 6ka krontackningen pa skolgardar. Arbetet
med att skydda VA-anlaggningen vid skyfall har fortsatt, och reserv- och
nodvattenplanering utvecklas for att starka kommunens robusthet vid storningar.

Sammantaget utvecklas arbetet mot en mer proaktiv och systematisk
klimatanpassning, dar kunskap om klimatrisker omsatts i planering, investeringar,
drift, underhall och beredskap. Parallellt pagar arbete for att minska utsléappen av
vaxthusgaser, genom genomfoérande av dtgarder i kommunens klimatbudget.

Uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM| Beréknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkuldra l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. Kommunens bolag ska
involveras i arbetet och uppmuntras att testa olika ldsningar. En utredning ska goras av
hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som béttre tar vara pa material och
ndringsamnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Kommunen
ska aven oka anvandningen av lokalt producerat biokol.

Rapportering:

Arbetet med att starka forutsattningarna for lokal odling och livsmedelsforsorjning
fortsatter. En riktlinje for stads- och byodling samt livsmedelsforsorjning har antagits,
och kommunen har identifierat ytterligare omraden med potential for kollektiv odling.
En kartlaggning av lampliga platser for gemensamhetsodling i befintliga parker har
genomforts och underlag har tagits fram for det fortsatta arbetet.

Genom den fysiska planeringen skapas langsiktiga forutsattningar for odling i nya
parker och stadsdelar. | detaljplaneringen for Norra stadsparken vid Fyrishov
mojliggors bland annat fler odlingslotter och en yta fér gemensam odling. Aven
utveckling av méjligheterna till odling pa bostadsgardar pagar, bland annat genom fler
atbara vaxter, och mojligheten till fler odlingsytor for hyresgaster ses éver.

Arbetet med att starka den lokala livsmedelsberedskapen har ocksa utvecklats. En
forsorjningsbalans har tagits fram i samarbete med forskning och branschaktorer. En



Sida 29 (69)

beredskapsévning med fokus pa storningar i livsmedelsforsorjningen har ocksa
genomforts tillsammans med aktorer inom livsmedelskedjan. Kommunen deltar dven i
regional samverkan kring livsmedelsstrategiska fragor och arbetar med att utveckla
cirkuldra och ldngsiktigt hallbara l6sningar inom livsmedelsproduktionen.

Mojligheterna att anvanda lokalproducerad biokol och samtidigt fasa ut
torvanvandningen har utretts, bland annat genom provbranning och analys av
materialets biokolspotential. Utredningen visar att det i nuldget saknas forutsattningar
for en egen biokolspanna och att frdgan behover hanteras i storre skala inom
kommunen som helhet.

Uppdrag 28. Frimja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad
betesdrift, dandrad gronyteskotsel och sammanhidngande livsmiljoer for vaxter
och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UHEM och SFAB| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer 6kar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver en l[angsiktigt hallbar skotsel och bruk av kommunens
naturmiljoer och gronytor, bland annat genom 6kad betesdrift. Det kraver dven ett
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstalla ekosystem och biologisk mangfald i
tatorter och i staden. Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former
for att kontinuerligt sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den
biologiska mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa
en sammanhangande bla struktur med vattendrag och vattensamlingar i kommunens
gronomraden. Angsliknande miljder ska etableras for att framja biologisk mangfald,
bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning om
pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas. Efterlevnaden av strandskyddet ska starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppna hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Rapportering:

Kommunen arbetar for att bevara och starka naturvarden genom att skydda och
utveckla sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. Den gron- och
blastrukturplan som antogs 2026 ger ett samlat underlag for kommunens natur- och
vattenmiljoer och deras varden utifran ekologi, sociala varden, vatten och
klimatanpassning. Planen pekar dven ut omraden som foreslds utredas for framtida
omradesskydd, och under dret har utredningar av tva av dessa omraden paborjats.
Tillsyn av strandskydd bidrar samtidigt till att bevara livsmiljoer pa land och i vatten.

Arbetet skapar forutsattningar for ett langsiktigt bevarande av kommunens
naturvarden och for god tillgang till natur och rekreationsmiljéer. Aven atgarder for att
starka ekosystemtjanster pagar, bland annat genom planerad tradplantering pa
utvalda skolgdrdar med hog temperatur och lag krontackning.

Under perioden har Stabbyskogens naturreservat bildats och skyddar cirka 31 hektar
vardefulla skogs- och betesmiljoer, bland annat livsmiljcer for cinnoberbaggen. Arbetet
med att revidera skotselplanen for Hagadalen-Nastens naturreservat har kommit
langt, inklusive mojligheten att utvidga reservatet med Blodstensskogen.

Ett mer naturnara skogsbruk utvecklas genom en mangbruksplan for cirka 2 400 hektar
av kommunens skogsinnehav. Planen ska ge underlag for langsiktig skotsel och
resursplanering och berdknas vara klar sommaren 2027. Naturvardande skotsel
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genomfors bland annat genom bete i Kronparken och vid Hagabron. Nya metoder for
att folja upp naturvarden i stad och stadsnara natur testas i samarbete med SLU.

| den fysiska planeringen utvecklas arbetssatt for att tidigt identifiera och bevara
viktiga livsmiljoer och spridningsstrak. Tva pilotprojekt undersoker aven hur forluster
av naturvarden kan kompenseras vid stadsutveckling.

Uppdrag 29. Utveckla arbetet for att siakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden. Trad och grénomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar. Tillgangen till natur och gronska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Bland annat ska en ny stadstradgard anlaggas i norra staden och
atgarder genomforas for att tillgangen till natur- och friluftsreservat respektive andra
gronomraden kan starkas i de 6stra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att mata
tillgdngen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog.

Rapportering:

For att mojliggora en mer effektiv och malinriktad planering faststallde kommunenii
mars 2026 en gron- och blastrukturplan, som innehaller malbild och indikatorer for att
mata och folja upp invanarnas tillgang till parker och andra gronomraden. Malbild och
indikatorer ska fungera som ett verktyg for att kontinuerligt forbattra tillgdngen dar
behoven ar som storst, och sakerstalla att utvecklingen ligger i linje med kommunens
hallbarhetsmal. Fortsatt arbete med indikatorer och malbild kommer att ingd som en
del av framtagandet av ny 6versiktsplan.

For att sakerstalla en god tillgang till parker och natur ges dessa behov utrymme tidigt i
detaljplaneringen. Genom att tidigt ta hansyn till trad, krontackning och avstand till
gronomraden skapas battre forutsattningar for att manniskor ska ha nara till gronska,
rekreation och platser for fysisk aktivitet dven nar staden vaxer. 3-30-300 regeln, som
innebar tre trdd inom synhall fran varje bostad, minst 30 procents krontdckningsgrad
per stadsdel och hogst 300 meter till narmaste gronomrade fortsatter att beaktas.

Flera insatser har genomforts for att utveckla och tillgangliggora parker, lek- och
friluftsmiljoer. Under perioden har detaljplanen for Norra stadsparken vid Fyrishov
varit ute pd samrad. Planen majliggor en ny park pa cirka fyra hektar med ytor for lek,
rekreation, gronska och vattenkontakt samt gang- och cykelstrak langs Fyrisan.
Samtidigt pagdr utvecklingen av nya och befintliga parker, bland annat i Ladnna, Hugins
park, Osterplan och Slottsparken. Aven lek- och naturmiljéer har utvecklats, bland
annat genom upprustningen av Pelleparken och den naturpedagogiska slingan i
Gottsundagipen. Arbetet bidrar till att starka park- och naturperspektivet i
stadsutvecklingen och skapa attraktiva och hallbara livsmiljoer.

Arbetet med tradfornyelse, nya ledmarkeringar i stadsndra natur och utvecklingen av
Pilsbo friluftsomrade har paborjats. Kommunen arbetar dven med att 6ka
tillgangligheten till bad- och friluftsmiljoer samt forbattra mojligheterna till
kallsortering i parker. Sammantaget pagar ett brett arbete for att skapa mer attraktiva,
tillgéngliga och hallbara park- och friluftsmiljoer for fler malgrupper.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berorda: PBN| Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pd motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berdrda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den viaxande stadens behov av gronytor, idrottsanldaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Under 2024 beslutades en utvecklingsplan for kommande delar av Fyrishovsomradet,
med fokus pa astraket samt park- och gronomraden. Utvecklingsplan for 6vriga delar
av omradet har avvaktat beslut om Fyrishovs badanlaggning. Under 2025 beslutades
att badanlaggningen ska renoveras och bedoms kunna anvandas fram till ar 2045.
Darfor ar det tidigare beslutet att utreda en ny badanlaggning inte aktuellt i nulaget.
Under varen 2026 beslutades ocksa att bade Fyrishov och det omgivande omradet
fortsattningsvis ska hanteras inom ramen for kommunens lokalfoérsorjningsplan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Energiprogram 2050

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Atgiardsprogram for kvivedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for
luftkvalitet och i samband med det se dver hur kommunens styrning kan
utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

Berorda: KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och
stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram
ansokningshandlingar med forslag pa reviderat vattenskyddsomrade och
skyddsforeskrifter for befintliga och framtida vattentakter i Uppsala- och
Vattholmaasarna.

Berdrda: UVA, KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av vattenskyddsomrade fér Uppsala-
Vattholmaasarna. (KSN-2025-00760) KF 2025-06-16.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med Uppsala
vatten och avfall samt miljo- och halsoskyddsnamnden revidera Vattentjanstplan
och angransande styrdokument inom kommunens sammantagna VA-plan.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478) KF
2026-01-26.

Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Av kommunfullmaktiges 17 uppdrag inom fokusomradet pagar 15 enligt plan medan
ett ar fardigt och ett vantar enligt plan.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och UDE | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Kommunen ska vara en
samlande aktor for att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar
och grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar.
Kommunen ska arbeta systematiskt med att kartlagga brottslighet tillsammans med
andra myndigheter och vidta riktade och beprovade atgarder for att forebygga och
forhindra kriminalitet. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras. Arbete med den fysiska platsens
betydelse, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det
brottsforebyggande arbetet.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet har under perioden breddats och blivit mer
inriktat pa genomférande. Kommunen har arbetat med att omsétta etablerade



arbetssatt och samverkansformer till konkreta insatser, uppféljning och
vidareutveckling i ordinarie verksamhet.

Kommunen har haft ett fortsatt fokus pa tidiga och samordnade insatser for barn och
unga som riskerar utanforskap. Skolgang lyfts som en viktig skyddsfaktor, samtidigt
som arbetet ocksa starks for unga som varken studerar eller arbetar samt for barn och
unga som ar placerade utanfor det egna hemmet. Det forebyggande arbetet har
utvecklats genom insatser som kan erbjudas utan foregaende individuell
behovsprovning. Arbetet har starkts genom narmare samverkan mellan verksamheter
som moter barn, unga och familjer tidigt sdésom familjeenheter, barnavardscentraler,
modravardscentraler och forskolor. Det pagar ett fortsatt arbete for att forebygga och
hantera vald i nara relation, hedersrelaterat vald, konsstympning samt tvangs- och
barnaktenskap.

Kommunen har utvecklat arbetet med trygga och meningsfulla sammanhang for barn
och unga. Ett exempel ar Activity Zone i Gottsunda och Kvarngardet. Har erbjuds
kostnadsfria aktiviteter efter skoltid, ndgot som planeras att utokas till fler omraden.
Riktade informationsinsatser har genomforts for foreningslivet i syfte att starka
foreningarnas formaga att agera vid oro for att barn och unga som riskerar att
rekryteras till kriminella natverk. Insatserna bidrar till att barn och unga far tillgang till
positiva sociala sammanhang i trygga miljoer, samtidigt som risken for oonskade
aktiviteter minskar.

Arbetet har dven breddats till fler malgrupper. For unga vuxna med
funktionsnedsattning har ett aktivitetscenter inforts for att motverka social isolering
och starka delaktighet. For aldre har arbetet bland annat omfattat
informationsinsatser till malgruppen, forstarkta rekryteringskontroller och atgarder
mot valfardsbrottslighet inom dldreomsorgen.

Kommunens systematiska brottsforebyggande arbete har starkts genom en
uppdaterad lagesbild over brottsligheten och arbetet med den lagstadgade
atgardsplanen. Arbetet ger en tydligare grund for att prioritera insatser och folja
utvecklingen over tid. Parallellt kartlaggs brottslighet i digitala miljoer och hur
kommunen arbetar med fragan. Syftet ar att identifiera luckor och utvecklingsbehov
samt starka formagan att forebygga brott dven i digitala miljoer. Arbetet omfattar
ocksa platser och sammanhang dér barn och unga riskerar att rekryteras till kriminella
natverk.

Kommunen har utokat de kommunala ordningsvakternas tillstandsomrade och styr
prioriteringar utifran veckoldgesbilder inom Effektiv samordning for trygghet. En ny
rutin for kamerabevakning har tagits fram for att skapa ett mer rattssakert,
proportionerligt och enhetligt arbetssatt. Kommunen fortsatter dven att genomfora
trygghetsatgarder efter trygghetsvandringar i geografiska omraden. Under sommaren
har omkring 330 feriearbetande ungdomar bidragit till tryggare och mer valskotta
offentliga miljoer. Insatserna har samtidigt gett unga en meningsfull sysselsattning.

Trygghets- och sakerhetsperspektiv beaktas dven i samhallsplanering,
fastighetsforvaltning och boendemiljoer, bland annat genom arbete med tydliga strak,
overblickbara miljoer, aktiva platser efter skoltid, skalskydd, klottersanering och
metoder for att fanga upp trygghetsindikatorer. Kommunen har ocksa starkt arbetet
med trygghet vid evenemang och pa platser dar manga manniskor vistas. Det handlar
bland annat om 6kad narvaro, gemensamma lagesbilder samt riskanalyser och
sakerhetsplaner och checklistor som tydliggor ansvar mellan arrangorer och arenor.

Sida 33 (69)
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Kommunen har ocksa utvecklat arbetet mot organiserad och ekonomiskt motiverad
brottslighet. Det omfattar starkt tillsyn mot misstankt illegal verksamhet,
myndighetsgemensamma insatser mot livsmedelsfusk och osund konkurrens samt
utvecklade tillstands- och tillsynsprocesser for explosiva varor. Arbetet syftar bland
annat till att minska kriminellas atkomst till sprangdmnen och starka formagan att
forebygga grovt vald.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka valfardsbrott och arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som
fuskar och bryter mot regler i arbetslivet ska utestdngas fran fortsatta relationer med
kommunen. Det kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller
organisationer tar del av bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter
eller l3ter manniskor arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska
kontroller for att upptacka fel, oegentligheter och infiltration samt bakgrundskontroll
av individer och foretradare for bolag och foreningar infor exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet ska utvecklas. En
kommungemensam kontrollfunktion ska inrattas for att stodja organisationen i
arbetet. Myndighetssamverkan ska oka for att bekdmpa den organiserade
brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen.

Rapportering:

Arbetet med att forhindra att valfarden missbrukas har under perioden fortsatt att
utvecklas genom starkt samordning, fler kontroller och 6kad kunskap i kommunens
verksamheter. Arbetet har ett tydligt fokus pa att omsatta tidigare utvecklingsarbete i
mer systematiska arbetssatt for uppfoljning, informationsutbyte och kontroll av
interna processer och externa aktorer.

Den interna férmagan har stéarkts genom utbildningar, dialoger och gemensamt
stodmaterial om ansvar, jav, bisysslor och hantering av oegentligheter. Dialoger pa
arbetsplatstraffar och chefsforum har 6kat férmagan att identifiera risker och agera vid
misstadnkta felaktigheter. Med anledning av ny lagstiftning har arbetet ocksa omfattat
forberedelser for att tillampa registerkontroller vid anstallning till ledande
befattningar. Det kommungemensamma arbetet mot infiltration, korruption och
otilldten paverkan har fortsatt, bland annat genom att identifiera organisatoriska
sarbarheter och risker kopplade till olika befattningar.

Kontrollarbetet har starkts genom utvecklade rutiner for uppfoljning av avtal, bidrag,
utbetalningar och leverantorer. Exempel pa utveckling av arbetssatt som starkts ar
ekonomisk uppfdljning, analys av bidrag, forbattrade rutiner for foreningsbidrag och
metoder fOr att upptacka misstankta felaktigheter hos externa utforare.

Arbetet har ocksa fordjupats genom interna kontroller, stickprov, loggkontroller,
leverantdrsgranskningar och uppfoljning av upphandlade entreprenader.

Ny sekretesslagstiftning har forbattrat forutsattningarna for samverkan med
Polismyndigheten. Samverkan med Polismyndigheten omfattar exempelvis
gemensamma tillsyner, dar olika typer av oegentligheter kan uppmarksammas och
hanteras samordnat. Kommunen har aven inlett ett pilotarbete med
Utbetalningsmyndigheten for att utveckla former for informationsutbyte och
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samverkan. Arbetet med en digital tipsfunktion fortsatter for att underlatta
informationsdelning om misstankta oegentligheter i kommunen. Kommunen ar dven
pilotkommun i regionalt underrattelsecenter i Polisregion Mitt, vilket ger narmare
samarbete med flera myndigheter i arbetet mot valfardsbrottslighet.

| storre stadsbyggnads- och infrastrukturprojekt har arbetet for att upptacka risker i
upphandlingar och leverantorsled utvecklats genom 6kad samverkan och
kunskapshojande insatser om kriminell ekonomi. Inom bygg- och fastighetsomradet
har arbetet utvecklats genom tydligare kravstallning, leverantorskontroller och
lopande uppfdljning av entreprendrer och underleverantorer. Rattvist Byggande, ett
initiativ for att minska arbetslivskriminalitet, anvands som stod for granskning av
underentreprendrer, uppfoljning och oannonserade platsbesok i byggprojekt. Flera
bolag redovisar aven utvecklade arbetssatt med risklistor, internkontrollplaner och
leverantdrsrevisioner. Digitala system anvands for att upptécka avvikande
betalningsmonster, dubbletter, ogiltiga betalningsmottagare och andra
riskindikatorer.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SFAB, UKAF, UST
och UBAB| Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet starks. Kommunens
verksamheter ska vara tillgangliga for alla och motverka segregation. Omradesarbetet
ska fordjupas med stérkt lokal narvaro, invanarinflytande och ett tydligare
omradesansvar for att hdlla samman insatser i omraden med storst sociala
utmaningar. Samhallsbyggandet ska bidra till socialt varde och anvandas som ett
verktyg for 6kad sammanhallning. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av
geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Bostadsutbudet ska
frdmja en 6kad blandning av hushalli olika delar av kommunen for att 6ka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela Uppsala.

Rapportering:
Arbetet med att forebygga och bryta segregation har fortsatt genom riktade insatser
och langsiktiga arbetssatt for mer jamlika livsvillkor och 6kad delaktighet.

Kunskapsuppbyggnaden har starkts genom fortsatt utveckling av gemensamma
underlag som synliggor olika omradens forutsattningar och livsvillkor. En gemensam
plattform har utvecklats for att synliggora olika omradens forutsattningar och med
syfte att starka kommunens analysférmaga, prioritering och uppfoljning av insatser.

Arbetet i omraden med storst socioekonomiska utmaningar fortsatter genom
handlingsplaner, platssamverkansforeningar och samordnade insatser. Arbetet starks
genom lokala aktiviteter, trygghetsskapande atgarder samt praktik,
studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb), enklare arbetstillfallen och andra
arbetsmarknadsinsatser. Samtidigt utvecklas ett kommungemensamt arbetssatt for
att tidigt méta negativ utveckling i fler omraden.

Samhallsbyggnadsarbetet fortsatter att anvandas som ett verktyg for att minska
segregationens effekter. Sociala forutsattningar vags in i fysisk planering,
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omradesplanering och detaljplanering. Arbetet omfattar bland annat sociala
konsekvensanalyser, utveckling av bostadsblandning, battre kopplingar mellan
stadsdelar och mer tillgangliga offentliga miljoer. Under perioden har kommunen
utvecklat arbetet med gang- och cykelkopplingar, och ledstrak.

Inom bostadsomradet fortsatter arbetet for att underlatta intrade och omflyttning pa
bostadsmarknaden for olika hushall. Det sker genom riktade insatser till sérskilda
malgrupper, information pa olika sprak och atgarder som gor det lattare for unga och
andra grupper att etablera sig pa bostadsmarknaden. Ett exempel ar méjligheten for
ungdomar att kunna registrera sig kostnadsfritt i bostadskon fram till 18 ars alder.

| omraden dar bostadsbestandet ar mer ensidigt har kommunen utvecklat en
direktanvisningsmodell f6r mindre kompletterande bostadstillskott, som har hogst 100
bostader. Modellen har lett till flera forslag som kan bredda det lokala utbudet av
boende- och upplatelseformer.

Skolans kompensatoriska uppdrag ar en viktig del av arbetet. Resurser och kompetens
har riktats for att starka likvardigheten och ge barn och unga battre forutsattningar att
na goda kunskapsresultat. Arbetet vidareutvecklas genom samverkan med Géteborgs
universitet och Uppsala universitet for att motverka skolsegregation.

Under varen har flera tidiga och forebyggande insatser genomforts for barn och
familjer som riskerar social eller ekonomisk utsatthet. Ett riktat arbete mot hushall
med ekonomiskt bistand dér en foralder ar foraldraledig med ett yngre barn har lett till
att nastan alla dldre syskon i malgruppen nu gar i forskolan. | april informerades
berérda hushall om den sarskilda satsningen En aktiv sommar, som ska framja barns
fritid. Under varen inleddes dven ett samarbete mellan socialtjansten och sfi, dar
foraldrautbildning nu genomfors med stod av samhallsvagledare och kulturtolkar.

Arbetet med att sanka trosklarna till kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter har
utvecklats. Kommunen anvander analyser av barns och ungas deltagande for att
starka kommunikation, delaktighet och inkludering. Riktade och uppsokande insatser
har genomférts for att na barn, unga och familjer som ar underrepresenterade i
verksamheterna. Det handlar bland annat om kostnadsfria och platsnara aktiviteter,
mobila verksamheter, sprakstarkande insatser och motesplatser i olika delar av
kommunen. Kulturskolan har till exempel utokat sina avgiftsfria aktiviteter och breddat
sin geografiska narvaro. Tillsammans med foreningslivet har kommunen erbjudit
lagtroskelaktiviteter, bland annat genom Uppsala Summer Zone och aktivitetszoner
som har haft hdga besokstal. Arbetet utvecklas vidare for att na fler platser och
deltagare. Tillgangen till aktiviteter har ocksa starkts genom foreningsregistret, dar
foreningar kan visa att de tar emot fritidskortet, och genom information via
kommunens aktivitetsplattform.

Uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for att forebygga och
motverka hemloshet i Uppsala.

Berdrda: SCN och KS | Beréknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Hemloshet och osakra boendeférhallanden skapar otrygghet, sociala problem och
ohalsa for grupper och individer. Kommunen erbjuder harbargen och bedriver
uppsokande arbete for att motverka hemloshet. En kartlaggning ska goras av hur
hemlosheten ser ut i Uppsala. Kommunens och civilsamhallets roll och insatser inom
omradet ska dven utvarderas for att sdkerstalla ett effektivt gemensamt skyddsnat.
Syftet ar att utveckla kommunens langsiktiga arbete for att forebygga och motverka
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hemlshet. Den uppsokande verksamheten ska utdkas till att vara aktiv bade morgon
och kvall alla vardagar. Det uppsokande arbetet handlar om att skapa kontakt med
manniskor som lever i hemloshet och motivera dem till att ta emot hjalp som méjliggor
en battre livssituation. En utredning ska goras av mojligheten att 6ppna ett nytt
harbarge i centrala Uppsala dar personer i akut hemloshet och som har en
missbruksproblematik kan fa stod. Det kan dven bidra till att minska
ordningsstorningar och otrygghet i staden.

Rapportering:

Kommunen har genomfort och redovisat en kartlaggning av hemlosheten i Uppsala,
vilket ger battre underlag for att bedoma behov, prioritera insatser och folja
utvecklingen dver tid.

Kommunen har dven genomfort en orsaksanalys tillsammans med externa aktorer.
Analysen har bidragit till en gemensam problembild av hur hemldshet och social
utsatthet tar sig uttryck i den offentliga miljon. Den visar bland annat att systemglapp
och bristande samordning ar centrala orsaker och att det finns behov av mer
lattillgangligt och samordnat stod nara malgruppen.

Samtidigt har det uppsokande arbetet forstarkts i kommunen. Verksamheten har
utokats med fler medarbetare och ar nu aktiv under hela dagen, inklusive kvallstid. Det
innebar att kommunen har battre majligheter att nd personer i hemléshet och social
utsatthet i de miljoer dar behoven finns samt att kunna erbjuda stod tidigare.

Arbetet med att utreda ett nytt harbarge i centrala Uppsala fortsatter. Flera
lokalalternativ har provats, men ingen lokal har hittills bedomts fullt ut motsvara
verksamhetens behov. Kommunen utreder darfor fortsatt lokalisering och tar fram
underlag for hur ett nytt harbarge kan utformas.

Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM, och UBAB| Beraknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom innovation, nya ldsningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och
mojliggora for fler att skaffa ett eget boende behdver andelen hyresratter med relativt
l[dg hyra varnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att hyresgaster ska ha
ekonomisk majlighet att bo kvar efter renoveringen.

Rapportering:

Arbetet med prisrimliga bostader har under perioden inriktats pa utvecklade
arbetssatt, starkt samverkan och konkreta l6sningar som kan bidra till en mer varierad
och tillgénglig bostadsmarknad. Kommunen arbetar bade med planering for nya
bostader och med insatser i det befintliga bestandet.

Flera detaljplaner har forts framat som mojliggor hyresratter och fler boendeformer i
olika delar av kommunen. | kvarteren Moranen och Marmorn i Eriksberg mojliggor
planeringen exempelvis omkring 240-300 nya bostader i ett redan bebyggt omrade.
Planering pagar dven i bland annat Storvreta och Kvarngardet, dar nya bostader kan
bidra till 6kad variation och fler valmojligheter for olika hushall.
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Under perioden har plan- och byggprocesserna utvecklats genom effektivare hantering
av enklare planer, kortare ledtider och mer flexibla detaljplaner. Genom att anpassa
planeringsinsatserna efter arendenas forutsattningar kan kommunen anvanda
resurser mer effektivt och skapa battre forutsattningar for att bostader ska kunna
byggas till rimliga kostnader. Samtidigt ar forutsattningarna for nyproduktion med
relativt lag hyra fortsatt begransade, bland annat till f6ljd av hoga
produktionskostnader. Nya arbetssétt i byggprojekt anvands darfor for att halla nere
produktionskostnader, bland annat genom tidigare involvering av entreprendrer.

Arbetet med det befintliga bostadsbestandet ar sarskilt viktigt for att fler hushall ska
kunna fa tillgdng till bostader med rimliga boendekostnader eller kunna bo kvar efter
renovering. Under perioden har kommunen arbetat fram en modell for prisrimliga
bostader med riktad formedling samt sett 6ver mojligheter till justerade tilltradeskrav,
sd att fler hushall kan fa tillgang till prisrimliga bostader i det dldre bestandet. Nya
arbetssatt i renoveringsprojekt anvands for att halla nere kostnader. Kommunen deltar
ocksa i utvecklings- och forskningsinsatser om hur bostadsytor kan omférdelas och
delas i samband med renovering. Det kan pa sikt bidra till fler storre och billigare
bostader, lagre klimatpaverkan och nya boendekoncept som battre méter olika
hushalls behov.

Under perioden har en plan for seniorbostader antagits for att battre mota behoven
hos en aldrande befolkning.

Uppdrag 35. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berdrda: KS, SCN, UBN och AMN| Beraknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala. For att Oka tillgangligheten till offentliga tjanster fér invanarna och
minska risken att barn i behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och
samlokaliseringen av modrahalsovard, barnhalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst
starkas. Sfi for fordldralediga ska na fler och utifran behov erbjudas pa fler
familjecentraler.

Rapportering:

Arbetet med att starka kommunens tidiga insatser genom utveckling av
familjecentraler har under perioden praglats av fortsatt samverkan, okad tillganglighet
och utveckling av arbetssatt som gor det lattare for familjer att fa stod tidigt. Fokus har
varit att starka samordningen mellan verksamheter och att erbjuda stéd, information
och vagledning ndra malgrupperna.

Kommunen har fortsatt utveckla familjecentralernas kvalitet och innehall genom
gemensam planering, samordnade aktiviteter och ett starkt pedagogiskt perspektiv i
de 6ppna verksamheterna. Tillgangligheten har starkts genom exempelvis
foraldraskapsgrupper, rad- och stédsamtal samt 6ppna och uppsokande aktiviteter
som gor det enklare for familjer att ta kontakt tidigt.

Under perioden har arbetet med samlokalisering och 6kad narhet mellan berorda
verksamheter fortsatt. Familjecentralerna har erbjudit stod i anslutning till 5ppna
motesplatser och familjecentraler, bland annat genom drop-in-verksamhet och riktade
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traffar for foraldrar. Exempelvis har traffserien "Mat och prat” genomfortsi
Granbyomradet for att na fler malgrupper. | Gottsunda har drop-in-samtal erbjudits i
centrum utanfor familjecentralens ordinarie verksamhetstid, vilket har gjort det
enklare for foraldrar till barn i olika aldrar att fa kontakt med en familjebehandlare.
Sammantaget bidrar insatserna till att sanka trosklarna till stod, vagledning och
utbildning.

Kommunen arbetar samtidigt langsiktigt med att utveckla och etablera
familjecentraler i fler delar av kommunen. Det omfattar lokalplanering, fortsatt
samverkan med Region Uppsala och andra berérda aktorer samt prioritering av nya
geografiska lagen, dar Stenhagen, Storvreta och Centrum fortsatt ar aktuella. Under
perioden har bland annat planering for nya lokaler och omvarldsbevakning av mobila
[0sningar genomforts.

Uppdrag 36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for
gemensamma losningar med andra kommuner i syfte att sdkerstalla kvalitet och
kostnadskontroll.

Berdrda: KS och SCN | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

For att sékerstalla att barn och unga i hogre grad far ratt vard pa ratt plats i ratt tid
kravs fler platser i privata och offentliga HVB-hem for barn och unga med de storsta
behoven. Idag medfor upphandlade HVB-placeringar hoga kostnader for kommunen
och det férekommer att HVB-hem har problematik med otrygga miljoer eller
kopplingar till organiserad brottslighet. Kommande lagstiftning forvantas aven skarpa
kraven pa att HVB-hem ska vara anpassade efter specifika malgrupper och
aldersgrupper, vilket 6kar behovet av olika l6sningar. Kommunen ska utveckla
samverkan med Region Uppsala och andra kommuner i landet och utreda mojligheten
att starta ett gemensamt kommunalt HVB-hem som alternativ till privata leverantorer
for att garantera kvalitet och kostnadskontroll. Uppféljningen av kvalitet, avtal och
utbetalningar till upphandlade HVB-verksamheter ska aven utvecklas for att
sakerstalla en trygg miljo for de som ar placerade samt for att forebygga, upptacka och
forhindra valfardsbrott och infiltration.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla uppféljningen av HVB-placeringar har under perioden
fokuserat pa att starka kvaliteten och kostnadskontrollen genom mer systematisk
uppféljning av externa utférare. Kommunen har utvecklat arbetssatt for [6pande
uppféljning av leverantorers ekonomiska stallning for att tidigt identifiera risker som
kan paverka kvalitet, kontinuitet eller kostnader i placeringsverksamheten.

Parallellt har dialog forts med andra kommuner om mojligheterna till 6kad samverkan
och gemensamma l6sningar inom omradet. Arbetet syftar till att starka kvaliteten, 6ka
resurseffektiviteten och skapa langsiktigt hallbara arbetssatt.

Sammantaget befinner sig uppdraget i ett uppbyggnadsskede dar bade
uppféljningsformer och samverkansmajligheter utvecklas. Det fortsatta arbetet
fokuserar pa att omsatta erfarenheter och analyser i konkreta arbetssatt som starker
kvalitet, uppféljning och kostnadskontroll.



Sida 40 (69)

Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och UKAF| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar
Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Likvardiga modeller for hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler ska inforas for att sékerstalla rattvisa villkor
mellan utévare av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

Arbetet med att infora mer likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for foreningslivet har under perioden gatt vidare genom
kartlaggning, analys och framtagande av gemensamma principer. Inriktningen ar att
skapa mer transparenta, langsiktiga och andamalsenliga arbetssatt for tillgdng till
lokaler, avgifter, prioritering och finansiering.

Kommunen har kartlagt befintliga modeller for lokalstod, nyttjande, avtal,
bokningsbara lokaler och lokalkostnader. Arbetet ger en samlad bild av nuldget och
synliggor skillnader i villkor mellan olika verksamheter och delar av foreningslivet. Det
pagar dven ett arbete med gemensamma principer for avgifter, prioriteringsordning vid
uthyrning och upplatelse samt metoder for att berdkna lokalkostnader och ta fram
beslutsunderlag om taxor och avgifter.

Ett konkret exempel ar att flera verksamheter har genomfort genomlysningar av vilka
lokaler som kan tillgangliggoras i kommunens gemensamma bokningssystem.
Tillgéngliga lokaler planeras att laggas in for uthyrning under hosten, vilket kan gora
det enklare for foreningar att hitta och boka lokaler. Andra exempel ar kartlaggning av
nyttjanderattsavtal, analys av framtida upplatelse av lokaler och framtagande av
statistik for att folja upp nyttjandet och identifiera behov av insatser. Arbetet omfattar
ocksa utveckling av tydligare ordningsregler och mer jamlika och jamstallda
lokalkostnader.

P4 Studenternas har en ny arenamodell for evenemangsidrott inforts. Modellen har
tydliggjort ansvarsfordelningen, minskat antalet mellanled och forenklat driften.
Erfarenheterna ska anvandas for att bedoma om modellen kan utvecklas for fler
anlaggningar.

Uppdrag 38. Utreda stod till foreningar som mojliggor for aldre barn som inte
tidigare varit aktiva att borja med en idrott.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Det kan vara svart for barn och unga i en nagot senare alder att borja med en idrott.
Ofta finns bade kunskapsmassiga och sociala hinder for att inkluderas i en grupp som
har varit aktiva tillsammans en langre tid. En 6versyn ska goras av hur kommunen kan
starka mojligheterna for att aldre nyborjare ska kunna hitta en idrott. Kriterierna for
kommunens stod till foreningar behover utformas for att framja initiativ som riktar sig
till denna malgrupp. Foreningar som erbjuder verksamheter for dldre nyborjare ska
erbjudas stod och utbildning. Arbetet ska ske i ndara samverkan med RF-SISU Uppland
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och specialidrottsforbund for att sékerstalla kvalitet, inkludering och langsiktig
utveckling.

Rapportering:

Arbetet med att ta fram en stédmodell for dldre barn som inte tidigare deltagit i
organiserad idrott har paborjats. | samverkan med RF-SISU och foreningslivet har ett
forslag till stodmodell tagits fram och presenterats vid en foreningsdialog. Intresserade
foreningar har darefter bjudits in att delta i en referensgrupp for den fortsatta
utvecklingen. Arbetet fortsatter under aret i nara dialog med foreningslivet.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berdrda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en réttssdker och
andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger

foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses 6ver. Behov finns av att
starka arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Rapportering:

Arbetet med att forbattra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och det fria
kulturlivet har under perioden fortsatt att utvecklas i riktning mot mer enhetliga,
rattssakra och transparenta arbetssatt i kommunen. Fokus har varit att starka bade
handlaggningen och uppfoljningen, sa att bidrag kan provas, beslutas och kontrolleras
pa ett likvardigt satt.

Ett gemensamt digitalt system for bidragshantering har inforts i flera av kommunens
verksamheter. Det ger battre dverblick 6ver ansokningar, beslut och utbetalningar,
samtidigt som féreningarna far tydligare information om sina drenden. Parallellt har
gemensamt stodmaterial, handlaggarstod och arbetssatt tagits fram for att starka
kvaliteten i bedémningar, granskning och uppfoljning. Arbetet omfattar aven rutiner
for att hantera missténkta oegentligheter, exempelvis felaktiga utbetalningar eller
bidragsbedragerier, samt forhallningssatt till foreningar med skulder. Under perioden
har kommunen ocksa paborjat samverkan och kunskapsutbyte med Skatteverket och
polisen for att starka kontrollen och férebygga att bidrag anvands pa fel satt.

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.
Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Den grundar sigi
bade yttre faktorer och inre faktorer som paverkar manniskors maende. Att starka
skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala
relationer, meningsfyllda aktiviteter och gemenskap skapar forutsattningar for
psykiskt valbefinnande. Kommunen behover fokusera pa framjande och forebyggande
atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra
stod till utsatta grupper. Alla verksamheter ska bidra i arbetet med att starka
samhallets skyddsfaktorer for psykisk halsa. Med innovativa arbetssatt och i bred
samverkan ska kommunen skapa jamlika forutsattningar for social gemenskap. Skolan



Sida 42 (69)

har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande mot psykisk ohalsa
bland barn och unga.

Rapportering:

Arbetet for att framja psykisk halsa och social gemenskap har utvecklats under aret.
Kommunen starker bade tidiga och framjande insatser i vardagsnara verksamheter
och mer strukturerade arbetssatt for suicidprevention, psykisk halsa och social
delaktighet. Arbetet riktas sarskilt till barn och unga, aldre, personer med
funktionsnedsattning och personer som riskerar utanforskap.

Kommunen har genomfort flera insatser for att starka barns och ungas psykiska halsa,
fysiska aktivitet och sociala gemenskap. Arbetet omfattar bland annat framjande
insatser i forskola och skola, arbete for 6kad skolnarvaro, gruppsamtal for elever med
hog franvaro samt vardegrundsarbete om psykisk ohalsa och utanférskap. Kultur-,
fritids- och foreningsverksamheter bidrar ocksa genom trygga motesplatser, aktiviteter
och stod till foreningslivet.

For aldre har arbetet framfor allt handlat om att motverka ofrivillig ensamhet och
isolering samt att skapa fler mojligheter till social gemenskap. Det har skett genom
oppna och tidiga hélsoframjande insatser, aktiviteter pa traffpunkter och andra
motesplatser samt kultur- och evenemangsverksamhet som bidrar till delaktighet,
meningsfullhet och valbefinnande Kommunen har dven arbetat med att starka
funktionsrattsperspektivet och oka delaktigheten for personer med
funktionsnedsattning genom bland annat dialog med brukare och
funktionsrattsorganisationer. For personer som riskerar utanforskap har kommunen
bland annat arbetat med tidiga arbetsmarknadsinsatser, samordnat stod till arbete
och studier samt insatser som starker mojligheten till egen férsorjning.

Under perioden har kommunen ocksa starkt det strategiska arbetet. Det pagar ett
ldansgemensamt arbete med nulagesanalys och kommande handlingsplan for psykisk
halsa och suicidprevention, liksom utveckling av samordnat efterlevandestod efter
suicid. Kontaktpersoner for suicidprevention och psykisk halsa har utsetts, rutiner for
suicidpreventivt arbete har tagits fram och stod har getts for att utveckla arbetssatt och
strukturer i verksamheter dar manga invanarkontakter sker.

Arbetet har aven omfattat utveckling av fysiska miljoer som framjar rorelse,
aterhamtning och méten mellan méanniskor. Utvecklingsplaner for friluftsomraden har
tagits fram for Fjéllnora och Sunnerstadasen samt genomférandet av
utvecklingsplanerna for Hammarskog och Bjorklinge har paborjats. | Hammarskog ar
exempelvis Herrgdrden 6ppen sju dagar i veckan sedan april. Planeringen av Norra
Stadsparken vid Fyrishov dr paborjad som mojliggor en ny park med plats for lek,
aktivitet, rekreation, odling och méten. Kommunen har ocksa fortsatt arbeta
suicidforebyggande i den fysiska miljon, bland annat genom hogre sakerhetsracken pa
tre broar under perioden.

Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN, GSN, UHEM och SFAB| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.

Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat, tobaks- och nikotinprodukter. Unga personer som uppvisar
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normbrytande beteende ska fangas upp tidigt och ges det stod de behdver.
Kommunen ska fortsatta samarbeta med polisen med riktade insatser till unga for att
motverka anvandande och férekomst av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det
behovs ett bra forebyggande arbete och fungerande rutiner for att tidigt
uppmarksamma och agera vid misstanke om barns och ungas droganvandning.
Kommunen ska anvanda effektiva och beprévade metoder, till exempel
narkotikahundsok, for att stavja forekomst av droger bland barn och unga.

Rapportering:

Arbetet med att starka insatser mot droger i skolan och i barns och ungas nara miljoer
har fortsatt under aret. Kommunen har utvecklat det forebyggande arbetet genom
forankring av handlingsplanen for drogfri skola och fortsatt samverkan mellan skola,
fritid, polis och civilsamhalle. Arbetet omfattar bade tidig upptackt och
kunskapshojande insatser till verksamheter som moter barn och unga.

Kommunen har tillsammans med RF-SISU Uppland och féreningslivet utvecklat
satsningen Trygg arena for att skapa trygga och halsoframjande idrotts- och
fritidsmiljoer for barn och unga. Arbetet omfattar information om regler vid
kommunens anlaggningar, utbildning och stod till foreningar och ledare samt
kunskapshojande insatser for unga och vardnadshavare. Fokus &r att forebygga
riskbeteenden kopplade till alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter
samt spel om pengar och att ge vuxna battre forutsattningar att tidigt upptacka oro
och agera.

Under perioden har ett fokus lagts pa tobaksfria nikotinprodukter och dess paverkan
pa barn och unga. | samverkan med det Halsoaventyret erbjuds utbildning om drogfria
alternativ, med tonvikt pa nikotinprodukter och risken att de kan leda till anvéndning
av andra droger.

Arbetet ar en del av kommunens bredare forebyggande trygghetsarbete och har under
delaret blivit mer samordnat, kunskapsbaserat och inriktat pa att préva nya arbetssatt.
Gemensamma lagesbilder, trygghetsvandringar och samverkan med fastighetsagare
och polis starker tryggheten i miljder dar barn och unga vistas. | den offentliga miljon
genomfors dven renhallning, klottersanering, belysningsatgarder och andra
trygghetsskapande insatser i parker, gronomraden och vid skolor. Insatserna syftar till
att minska riskmiljoer och skapa trygga platser for barn och unga.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar ska
fortsatta starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt
forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens krisberedskap och syftar till att infor och
under héjd beredskap och ytterst krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vépnat
angrepp. Trygghetspunkter i staden och landsbygderna ska vara ett led i detta arbete.
Ett systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens
verksamheter. Samverkan och samordning med relevanta aktorer ar av storsta vikt.
Beredskap kravs aven for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik
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inte langre fungerar. En forutsattning for detta arbete ar att kommunen fortsatter 6ka
sin formaga att hantera uppgifter inom omradet sakerhetsskydd.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla kommunens krisberedskap och civila forsvar har fortsatt med
fokus pa att starka férmagan att uppréatthalla samhallsviktig verksamhet vid
storningar, kriser och hojd beredskap. Under aret har kommunen tagit ytterligare stegi
arbetet med kontinuitetshantering, utbildning och 6vning. Vissa verksamheter har
reviderat ledningsplaner och krisplaner, samtidigt som flera har uppdaterat
kontinuitetsplaner, rutiner och handlingsplaner for att starka formagan vid storningar
och kriser.

Kommunen har under perioden utvecklat mer gemensamma arbetssatt for beredskap.
Det omfattar bland annat gemensam stabsmetodik, utbildnings- och évningsplaner
samt fortsatt arbete med sakerhetsskydd och informationssakerhet. Arbetet med
kommunens lagstadgade risk- och sarbarhetsanalys har pabdrjats med fokus pa
samhallsviktig verksamhet, kritiska beroenden samt beredskap for extremvader.

Kommunen genomfor flera praktiska insatser som starker robustheten i samhallsviktig
verksambhet, till exempel genomforandet av ett pilotprojekt for reservkraft,
uppdaterade kriskartor och utvecklade kartunderlag for kriser och samhallsstorningar.
Darutover har arbetet med kontinuitetsplanering i karnverksamhet, fysiskt skydd i
anlaggningar, lokalt producerade drivmedel, brandskydd och utrymning samt
riskbedomningar vid storre evenemang bidragit till att starka kommunens praktiska
beredskap och uthallighet. Vidare har arbetet omfattat utbildning och 6vning av
kommunens frivilliga resursgrupp (FRG), etablering av kommunens forsta
trygghetspunkt i Bjorklinge och framtagande av information som starker invanares
hemberedskap i samband med arets beredskapsvecka som infaller under hosten.

Samtidigt har arbetet for att starka sakerhet och beredskap i kommunens
verksamhetsmiljoer fortsatt. Det handlar bland annat om utbildning i hot och vald,
arbete med nya sakerhetskrav i skolmiljoer, upphandling av digitala [6sningar for larm
och kommunikation vid allvarliga handelser samt utveckling av rutiner for ledning,
samverkan och kommunikation vid storningar. Kommunen har aven starkt det
systematiska arbetet med informationssakerhet genom mognadsdialoger,
incidentrutiner, informationsklassning och konsekvensanalyser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Handlingsplan foér Gottsundaomradet 2021-2023

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.
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Tillkommande uppdrag: att socialnamnden ges i uppdrag att genomféra en
sarskild och fordjupad behovskartlaggning av kvinnors hemloshet i Uppsala
kommun, resultatet redovisas for socialnamnden och kommunstyrelsen senast
den 31 december 2025.

Berdrda: SCN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att inratta ett harbarge for kvinnor i
Uppsala fran Jennie Claesson (L) (KSN-2024-03234) KF 2025-09-08.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en modell
for fungerande trygghetspunkter for kommunens invanare, dar ocksa
brandstationerna kan anvandas for detta syfte.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om brandstationer som trygghetspunkter fran
Christian Hermanson (KD) (KSN-2024-01514) KF 2025-09-08.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program
for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande samt ta fram tillhrande
handlingsplan.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagdr
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478) KF
2026-01-26.
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Kommunfullmaktiges indikatorer och
uppfoljning av Agenda 2030

Bilagan innehaller en sammanstallning av indikatorer kopplade till de fyra fokusmalen
i Mal och budget 2026-2028. Indikatorernas varde har dar det ar mojligt fargmarkerats
for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhdllande till Gvriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner

_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice
versa).

Malvardet for indikatorerna ar beslutat av kommunfullmaktige i Mal och budget 2026~
2028. Utfallen jamfors dar det ar mojligt med ett resultatnatverk, R12. I R12 ingar
Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund, Norrkdping, Sodertélje,
Ume3, Uppsala, Vasterds och Orebro. Med killa menas varifran statistiken &r hamtad
och var statistiken beskrivs narmare. Nar det under kalla uppges ett
identifikationsnummer ar uppgiften hamtad fran kommundatabasen Kolada
(www.kolada.se) och identifikationsnumret (Koladaid) kan anvandas for att soka efter
uppgiften dar.

Ekonomin Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi
och varna valfarden

Tabell 2 Indikator 1 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Langsiktigt mal for ekonomiskt 1. Ekonomiskt resultat:

resultat ar minst 2 procent.

Kommunens ekonomiska resultat Kommunens ekonomiska resultat 1,4 1,0 2,7

som andel av skatter, generella som andel av skatter, generella

statsbidrag och utjgmning (%) ska statsbidrag och utjimning (%)
uppgd till 0,6 procent 2026 och 4,9 Kalla: ekonomisystemet

procent 2028.

Kommunkoncernens ekonomiska Kommunkoncernens ekonomiska 19 16 19
resultat som andel av verksamhetens  resultat som andel av verksamhetens

intakter inklusive skatter, generella intakter inklusive skatter, generella

statsbidrag och utjamning (%) ska statsbidrag och utjamning (%)

uppgd till 1,4 procent 2026 och 3,8 Kalla: ekonomisystemet

procent 2028.

Malen bed6éms bli uppfyllt
Motivering till beddmning med analys framgar under rubriken Uppfoljning av finansiella mal under avsnittet God
ekonomisk hushallning i huvudhandlingen “Delarsuppféljning ekonomi och verksamhet per augusti 2026”.
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Tabell 3 Indikator 2 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Langsiktigt mal for soliditeten drett 2. Soliditet inklusive 30 27 26 324
stabilt varde pa omkring 27 procent  pensionsatagande, kommunkoncern

eller 6kande sett 6ver kommande 10 (%)

ar. Soliditet inklusive Kalla: Kolada (N03034)

pensionsatagande, kommunkoncern

(%) ska uppga till 28 procent 2026 och

27 procent 2028.

Mal bedoms bli uppfyllt

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsdtagande prognostiseras till 27 procent vid arets slut. Soliditeten
forvantas 6ka nagot jamfort med 2025 och ligga i niva med det langsiktiga malet om 27 procent genom starkt resultat
och hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malet om 28 procent 2026 paverkar inte bedomningen pa grund av
att det skett bokforingstekniska forandringar sedan malsattningen sattes.

Tabell 4 Indikator 3 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Uppsalas nettokostnadsavvikelse 3. Nettokostnadsavvikelse totalt -55 58 -75 0,3
totalt (exkl. LSS) ska vara blandde 15 (exkl. LSS), andel (%)

procent av kommunerna med mest  Kalla: Kolada (N00097)

fordelaktiga nettokostnadsavvikelse.

Mal bedoms bli uppfyllt

Nettokostnadsavvikelsen har sedan manga ar varit lag i Uppsala, vilket innebar att nettokostnaderna understiger
referenskostnaderna i de flesta verksamheter som ingér i berdkningen av indikatorn. Uppsala tillh6r de nio procent av
kommunerna som har den mest fordelaktiga nettokostnadsavvikelsen och har en klart mer fordelaktig
nettokostnadsavvikelse an genomsnittet for R12. Skillnaden mellan nettokostnaderna och referenskostnaderna har
utvecklats positivt sedan 2020, och ndgon snabb férandring bedoms inte vara sannolik. Det finns ddrmed goda
mojligheter att malet blir uppfyllt dven nar utfallet for 2026 publiceras i tertial 2 ar 2027.

Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen har uppvisat en positiv utveckling av nettokostnadsavvikelsen de
senaste aren. Utvecklingen inom individ- och familjeomsorgen forklaras framst av ett minskat behov av ekonomiskt
bistand. Inom forskola, grundskola och fritidshem understiger kostnaderna referenskostnaderna, samtidigt som
lokalkostnaderna bidrar till kostnadsutvecklingen i flera verksamheter. Gymnasieskolan ar den enda verksamhet
inom indikatorn dar nettokostnaderna 6verstiger referenskostnaderna.

Jamfort med 2024 har nettokostnadsavvikelsen endast forsamrats marginellt inom individ- och familjeomsorgen
2025, med 0,2 procentenheter motsvarande 1 mnkr. Samtidigt har nettokostnadsavvikelsen utvecklats positivt inom
flera verksamheter, framfor allt inom forskolan (2,4 procentenheter och 43 mnkr), grundskolan (2,4 procentenheter
och 85 mnkr) samt gymnasieskolan (4,4 procentenheter och 47 mnkr). Den samlade nettokostnaden var 829 mnkr
eller 7,5 procent lagre an referenskostnaden.

Tabell 5 Indikator 4 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Mﬁlsﬁttning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Andelen gymnasieelever med 4. Gymnasieelever med examen 71,5 738 744 72,3
examen inom tre ar ska oka till 74 inom 3 &r, hemkommun, andel (%)
procent 2026 och till 74,2 procent Kélla: Kolada (N17445)
senast 2028. Kvinnor 73,1 758 753

Man 70,1 72,0 735

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer till tertial 3. Det finns goda férutsattningar for att malet uppnas eftersom Uppsala har uppvisat
en langsiktigt positiv utveckling, sarskilt under de senaste tre aren. Samtidigt ligger utfallet for 2025 6ver malvardet
for 2026. Vid en jamforelse mellan programtyper uppvisar Uppsala ett hogre resultat an genomsnittet for R12 nar det
géller andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar pa hogskoleférberedande program, medan resultatet for
yrkesprogram &r lagre. Den hoga andelen elever pa hogskoleforberedande program kan delvis forklaras av
kommunens starka studietradition och universitetsmiljé. Aven i andra universitetsstiader, sdsom Lund, dr andelen
elever pa hogskoleforberedande program hog, samtidigt som resultaten pa yrkesprogrammen &r lagre an i Uppsala.
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Gymnasieskolans yrkesprogram ar i hog grad kdnssegregerade. Samtidigt visar resultaten att kvinnor i hdgre
utstrackning an man nar gymnasieexamen inom tre ar pa de hogskoleférberedande programmen, medan
forhallandet ar det omvénda pa yrkesprogrammen dar man uppvisar hogre examensgrad an kvinnor.

De kommunala gymnasieskolorna har betydligt hdgre antagningspoang an de fristdende skolorna, vilket sannolikt
bidrar till deras hogre genomstromning. Darutéver har de kommunala gymnasieskolorna under flera ar arbetat
systematiskt med proaktiv elevuppfoljning, framjande och forebyggande elevhalsoarbete samt 6kad narvaro for att
starka studieresultat, trygghet och studiero.

Tabell 6 Indikator 5 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Kvalitetsindex for LSS boendenoch 5. Kvalitetsindex LSS boende och 64 68 70 62
daglig verksamhet ska hojas till 70 daglig verksamhet (skala 0-100) prel.

2026 och till 74 senast 2028. Killa: Kolada (U28408)

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer till tertial 2 2027. Det finns goda forutsattningar for att malet uppnas eftersom Uppsala har
uppvisat en positiv utveckling under de senaste aren och det preliminéra utfallet for 2025 ligger i nivd med malvardet
for 2026. En viktig forklaring till det positiva utfallet och den positiva utvecklingen bedoms vara det l[angsiktiga och
systematiska arbete som ndmndens egen regi har bedrivit for att starka brukarnas delaktighet, sjdlvbestammande
och inflytande. Arbetet utgar bland annat fran Program for full delaktighet, som Uppsala kommun har arbetat utifran
sedan 2016 och som syftar till att skapa ett mer tillgéngligt och inkluderande samhalle for personer med
funktionsnedsattning.

Formerna for brukarinflytande har utvecklats genom brukarrad, brukarmoten och brukarrevisioner, vilket har starkt
forutsattningarna for att fanga upp brukarnas synpunkter och 6kat deras majligheter att paverka sin vardag. Sarskilt
inom daglig verksamhet har ett starkt nara ledarskap bidragit till en positiv kvalitetsutveckling genom 6kad
delaktighet och ett storre inflytande for brukarna. For att starka kvaliteten har arbete med samplanering pabérjats,
vilket har bidragit till 6kad kontinuitet.

Tabell 7 Indikator 6 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Kvalitetsindex for dldreomsorgenska 6. Kvalitetsindex dldreomsorg 38 47 45 43
hojas till 53 2026 och till 70 senast (skala 0-100) prel.

2028. Kolada (U20404)

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Prelimart utfall for 2026 kommer till tertial 2 2027. Mal bedoms inte bli uppfyllt da det preliminéra utfallet for 2025
ligger klart under malvérdet 2026 och &r lagre &n 2024 ars utfall. Flera av de nyckeltal som ingar i kvalitetsindexet
forsamrades i Uppsala 2025 jamfort med 2024, daribland andelen omsorgspersonal med underskéterskeutbildning i
sarskilt boende samt vantetiden fran ansokan till erbjudande om plats i sarskilt boende. Dock sa visar andra nyckeltal
som ingdr i kvalitetsindex att nojdheten inom saval hemtjanst som sarskilt boende 6kade under 2025. Totalt uppgav
84 procent av personer med hemtjénst och 76 procent av personer i sarskilt boende att de var néjda med den omsorg
de far. De nationella kvalitetsmatt som dldrenamnden foljer inom ramen for sitt grunduppdrag uppvisar ocksa
generellt en positiv utveckling. En mer utforlig analys av kvalitetsindex for dldreomsorgen genomfors i samband med
arsbokslutet da slutliga varden for 2025 finns tillgangliga.

Tabell 8 Indikator 7 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Andelen medborgare med positiv 7. Medborgarundersdkningen - Bra = 83,0 83,4 83,3
uppfattning om kommunens bemdotande vid kontakt med

bematande ska 6ka till 84 procent tjdnsteperson i kommunen, andel

2026 och till 86 procent senast 2028. (%)
Kolada (N00640)

Kvinnor 83,7 -

Man 82,3 86,7
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Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms ha forutsattning for att bli uppfyllt eftersom utfallet for
2025 ligger ndra malvardet. Det dr dock hog osakerhet pa prognos for maluppfyllelsen da utfaller varierar 6ver tid
utan saker trend. Uppsala ligger pa samma niva som genomsnittet for R12-kommunerna, men kvinnor i Uppsala ar
mindre positiva till bemédtandet an bade kvinnor i R12 och mén i Uppsala. Uppsala har dven en lagre andel positiva
svar an R12 nar det géller uppfattningen om att kommunen skéter sina verksamheter pa ett bra satt samt mojligheten
att fa svar pa fragor till kommunen. Sarskilt den senare faktorn kan ha betydelse for upplevelsen av ett gott
bemotande. Andelen som upplever att de far ett bra bemétande r hogre bland personer i dldern 18-29 ar och bland
personer fodda i Sverige an bland personer fédda utanfor Sverige.

Kommunens Kontaktcenter visar en positiv utveckling i sin kundundersokning och har under hgsten genomfort
utbildningsinsatser i samtalsmetodik, kompletterade med l6pande coachning och erfarenhetsutbyte. Aven de
kommunala férskolorna visar en positiv resultatutveckling nar det géller vardnadshavares upplevelse av bemétandet.
Dessa verksamheter har daglig kontakt med manga invanare och bedéms darfor bidra till utfallet for indikatorn. Miljo-
och hélsoskyddsnamnden, Uppsalahem och Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter uppvisar forbattrade
resultat i sina servicemétningar. Uppsala kommun arenor och fastigheter uppvisar genomgaende hoga resultat i sina
kundndjdhetsmatningar under 2025. For vissa namnder kvarstar dock utmaningar kopplade till att hantera inkomna
synpunkter inom faststallda tidsramar.

Tabell 9 Indikator 1 kopplat till fokusmal 8 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Index for hallbart 8. Medarbetarengagemang (HME) 79 80 80 80
medarbetarengagemang ska hdjas totalt kommunen - Totalindex
till 81 2026 och till 83 senast 2028. (skala 0-100)

Kolada (U00200)

Kvinnor 80 80 81

Mén 8 718 1790
Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Utifran en langre positiv trend sa finns goda mojligheter att malet blir
uppfyllt. Resultatet 2025 tyder pa att kommunens medarbetare Gverlag upplever en god organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Kommunens resultat ar jamnt fordelat mellan delindexen motivation och ledarskap, som bada uppgar till 80, medan
styrning ligger ndgot hogre pa 81. Resultaten varierar mellan namnderna, med ett totalt HME pa mellan 77 och 89,
vilket visar att medarbetarengagemanget och forutsattningarna i arbetsmiljon skiljer sig at mellan verksamheterna.
Styrningen framstar sammantaget som en relativ styrka, men resultaten visar samtidigt ett utvecklingsbehov nér det
galler uppféljning och utvardering av arbetsplatsens mal. Inom ledarskapet finns ett starkt fortroende fér ndrmaste
chef och goda forutsattningar att ta ansvar, medan chefens aterkoppling och uppskattning kan fortsatta utvecklas.
Inom motivationen finns dven potential att starka medarbetarnas mojligheter att lara och utvecklas i det dagliga
arbetet. P4 kommundvergripande niva bor fokus framover vara att bibehalla det goda resultatet och att fokusera pa
fortsatt utveckling pa de verksamheter som har nagot lagre index eller delindex.

Tabell 10 Indikator 9 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Sjukfranvaron totalt bland 9. Sjukfranvaro totalt bland 8,1 7,1 7,0 7,0
kommunens anstallda ska minskatill anstallda, kommun, andel (%)
6,9 procent 2026 och till 6,7 procent  Kolada (N00090)

senast 2028. Kvinnor 7,8 7,8

8,38
Mn 62 s5 53
Mal bedéms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 1 2027. Det finns goda forutsattningar att malet uppnas utifran den positiva
utvecklingen de senaste aren och att sjukfranvaron narmar sig nivderna fére Covid-19-pandemin. Den positiva
utvecklingen av hallbart medarbetarengagemang (HME) kan ocksa bidra till en minskad sjukfranvaro, eftersom det
finns ett visst samband mellan dessa faktorer. Verksamheter med hogre nivaer av medarbetarengagemang tenderar
att ha lagre sjukfranvaro, vilket kan tyda pa att arbetsmiljo, motivation och ledarskap paverkar medarbetarnas hélsa
och narvaro.
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Perioden efter Covid-19 pandemin visar en positiv trend med en stadig minskning av sjukfranvaron. En mer stabil
korttidssjukfranvaro ar ett ménster som noterats inom flera av ndmnderna. Nimnder som bedriver verksamhet med
nara vardaglig kontakt med kommuninvanare, brukare, férskolebarn och elever har dock en langvarig trend med
hogre sjukfranvaro jamfort med dvriga namnder som har en mer stabil trend och lagre sjukfranvaro. Detta ar en
ihdllande trend 6ver tid. Arbetet med sjukfranvaro skiljer sig at mellan ndmnderna utifran verksamheternas behov
och forutsattningar. Inom samtliga ndmnder finns dock en medvetenhet och arbetet med att fanga upp tidiga
signaler pa ohalsa fortsatter. Flera namnder arbetar systematiskt for att minska korttidssjukfranvaron, bland annat
genom omtankessamtal.

Andelen medarbetare med manga franvarotillféllen (sex eller fler) under de senaste tolv mdnaderna 6kade nagot,
fran 13 procent 2024 till 14 procent 2025. For att minska andelen med dterkommande franvaro har vissa forvaltningar
forstarkt stodet till chefer i rehabiliteringsarbetet. Utvecklingen av systemstddet innebar ocksa att chefer i ett tidigare
skede uppméarksammas pa medarbetare med dterkommande korttidssjukfranvaro, vilket skapar battre
forutsattningar for tidiga insatser.

Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Tabell 11 Indikator 10 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Foretagarnas helhetsbedémningav ~ 10. Foretagsklimat Insikt - Totalt, 75 76 75 78 75
servicen i myndighetsutdvningen ska  Index (skala 0-100) (A2030) prel.  (2025)
forbattras till 77 2026 och till 80 Kalla: Kolada (U07451/U07453)

senast 2028.

Mal bedoms bli uppfyllt

Preliminéra siffror per augusti 2026 visar att malet bedoms bli uppfyllt. Det preliminara resultatet for 2026 indikerar
pa en positiv utveckling, vilket tyder pa att det langsiktiga arbetet med att forbattra service, tillganglighet och
myndighetsutdvning for foretag ger resultat.

Insikts servicemétning for heldret 2025 visade en mindre nedgang i NKI for bade miljo- och halsoskydd samt
livsmedelskontroll, vilka bada ingdr i det sammanvagda index som ligger till grund for indikatorn. De preliminara
resultaten for forsta halvaret 2026 visar dock pa en aterhamtning. Utvecklingen inom milj6- och halsoskydd &r sarskilt
positiv, med hogre resultat dn nagot ar under perioden 2023-2025, medan livsmedelskontrollen ligger pa ungefar
samma niva som under 2024 och 2025. Samtidigt paverkas utfallet av vilken typ av tillsyn som genomfors under aret,
vilket innebar att det preliminara resultatet bor ses som en indikation pa helarsutfallet for 2026.

NKI for bygglov ar en del av det sammanvagda index som ligger till grund for indikatorn. Bygglov och milj6- och
halsoskydd &r de omraden som framst bidrog till att dra ned det sammanvégda resultatet 2025. Samtidigt uppvisar
bygglovsverksamheten en langsiktigt positiv utveckling, dar NKI har 6kat fran 49 ar 2016 till 72 ar 2025. Uppsala ligger
ddrmed nu 6ver genomsnittet for R12. En bidragande faktor &r plan- och byggnadsnamndens arbetssatt med tidig
dialog, radgivning och véagledning i bygglovsarenden. De tidiga kontakterna skapar béattre forutsattningar for
foretagen och bidrar till kortare handlaggningstider, 6kad forutsagbarhet och en hog kvalitet i drendehanteringen.

Tabell 12 Indikator 11 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Minst 2 000 nya jobb per ar. 11. Nya jobb per éri Uppsala 982 635 251

kommun prel.

Kalla: SCB

Kvinnor 682 723 -

Man 295 -35 -

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Slutligt utfall for 2025 kommer till arsredovisningen och utfall for 2026 i samband med arsredovisningen 2027. Malet
bedoms inte bli uppfyllt da utfall for de senaste tre aren ligger langt fran malvardet. Jobbtillvaxten &r fortsatt svag.
Under 2024 skapades 635 nya jobb och det preliminara utfallet for 2025 &r 251. Genomsnittet for 2010-2024 &r 1 900
nya jobb per ar, vilket ar strax under malet pa 2 000. Det 12-manaders glidande medelvardet lag i slutet av 2025 pa strax
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under 1 000 nya jobb per ar. Siffrorna ar efterslapande och maste fér 2025 tolkas med forsiktighet. Samtidigt finns
forutsattningar for en forbattring av utfallet i takt med att konjunkturen starks som ar till fordel for jobbtillvaxten.

Tabell 13 Indikator 12 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Mﬁlsﬁttning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Andelen arbetslosa ska minska till 4,8  12. Arbetsldsa i befolkningen, 18-65 = 4,8 49 5,0 6,7
procent 2026 och till 4,5 procent ar, andel (%)
senast 2028. Kélla: Kolada (N03920)

Kvinnor 45 45 47

Man 50 52 54

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer i borjan pa tertial 1. Malet for 2026 bedoms vara svart att uppna eftersom prognoserna for
riket pekar pa en begransad minskning av arbetslosheten samtidigt som langtidsarbetslosheten vantas minskaien
langsammare takt. Samtidigt ar ekonomin pa vag att stérkas, vilket talar for en fortsatt 6kning av jobbtillvéxte och en
lagre arbetsloshet under de kommande aren.

Arbetslosheten i Uppsala har legat kring 5 procent de senaste fyra aren, vilket ar ldgre 4n genomsnittet for bade R12
(6,7 procent) och riket (5,8 procent). Andelen arbetslosa och langtidsarbetslosa ar hdgre bland mén an bland kvinnor.
Léngtidsarbetslosheten 6kade under 2025 jamfort med 2024, bade i Uppsala och i R12, saval totalt som andel av de
arbetslosa. Detta skedde trots en gradvis forbattring av konjunkturen under aret. En forklaring &r att
arbetsmarknaden normalt reagerar med viss efterslapning pa konjunkturférandringar. Kommunen har
arbetsmarknadsinsatser till arbetslosa personer med ekonomiskt bistdnd som inte far stod av Arbetsférmedlingen.
Arbetsmarknadsinsatserna som exempelvis 6kat antal arbetsmarknadsanstallningar beddms ha bidragit till minskat
behov av ekonomiskt bistand de senaste aren och att farre personer ar arbetslosa.

Gymnasieexamen &r en av de viktigaste faktorerna fr ungas etablering p& arbetsmarknaden. Ar 2024 var 85,6
procent av ungdomarna fran de kommunala gymnasieskolorna etablerade pa arbetsmarknaden eller i studier tva ar
efter gymnasieexamen, vilket &r i niva med genomsnittet for R12. Samtidigt har andelen elever pa yrkesprogram okat
under senare ar. Fler ungdomar som fullféljer gymnasiet och etablerar sig i arbete eller studier bidrar pa sikt till att
motverka arbetsldshet.

Tabell 14 Indikator 13 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Unga som varken arbetar eller 13. Invanare 16-24 ar som varken 3,8 41 5,6
studerar ska minska till 3,7 procent arbetar eller studerar, andel (%)
2026 och till 3,5 procent senast 2028.  (A2030)

Kalla: Kolada (N02797)

Kvinnor 2,9 3,0

Mé&n 48 54
Mal bedoms inte bli uppfyllt
Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2027 och utfall for 2026 under 2028. Mal bedéms inte bli uppfyllt da andelen
unga som varken arbetar eller studerar 6kade 2024 och att Uppsala aldrig legat i niva med malvardet sedan
maétningen startades 2008. Det &r hog osakerhet for prognosen av maluppfyllelsen da det ar lang efterslapning pa
utfallet och ingen tydlig trend senaste aren. Det finns forutsattningar att forbattra resultatet eftersom
ungdomsarbetsldsheten minskade 2025 jamfort med 2024 och prognoserna pekar pa en fortsatt minskning under
2026 i takt med att arbetsmarknaden gradvis dterhamtar sig efter lagkonjunkturen. En forklaring till att fler unga
varken arbetade eller studerade 2024 jamfort med 2023 ar att langtidsarbetslosheten bland unga 6kade under
samma period. Unga &r ofta nya pa arbetsmarknaden och har kortare arbetslivserfarenhet, vilket kan gora det svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att kommunen ansvarar for att ungdomar under 20 ar som inte studerar
och saknar gymnasieexamen far stod for att paborja eller ateruppta utbildning. Sedan 2025 pagar ett kraftfullt
utvecklingsarbete av KAA for att vagleda fler ungdomar mot studier eller annan sysselsattning. KAA utvecklas ocksa
genom att hitta olika alternativa vagar for ungdomar da studier inte ar aktuellt, exempelvis olika former av
lagtroskelpraktik. Genom att erbjuda feriejobb till ungdomar i hushall med ekonomiskt bistand arbetar kommunen
forebyggande med att starka ungas etablering pa arbetsmarknaden och minska risken for att de efter gymnasiet
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varken arbetar eller studerar. Malgruppen &r framfor allt ungdomar i rskurs 2 och 3 pa gymnasiet, vilket ar en alder
dar det &r sarskilt relevant att fa arbetslivserfarenhet.

Malsattning

Tabell 15 Indikator 14 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Andelen vuxna bistdndsmottagare
med langvarigt ekonomiskt bistand
ska uppga till hogst 1,15 procent 2026

14, Vuxna bistdndsmottagare (18+
ar) med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen

och till 1,09 procent senast 2028. (A2030)
Kalla: Kolada (N31816)
Kvinnor _ 1,12
Man P17 109 o098

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom Uppsala uppvisat en kontinuerligt
positiv utveckling sedan 2020 och utfallet fér 2025 redan understiger malvardet for 2026. Arbetslosheten, som &ren
viktig forklaringsfaktor till andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, prognostiseras
dessutom minska under 2026.

Under 2026 har flera insatser genomforts och utvecklats som beddms bidra till att fler Uppsalabor blir
sjalvforsorjande genom arbete eller studier. Antalet arbetsmarknadsanstallningar har 6kat jamfort med foregadende
ar, bland annat genom genomférda rekryteringstréffar. Tillgangligheten till utbildning har ocksa stérkts genom
utvecklade studie- och yrkesvagledningsinsatser samt genom kvalls- och distanskurser i samhallsorientering.
Insatserna har i hog grad riktats till grupper med risk for langvarigt bistdndsberoende, sasom ensamstaende kvinnor
med barn, utrikes fodda kvinnor, unga som varken arbetar eller studerar samt personer med funktionsnedsattning
eller psykisk ohélsa. Flera satsningar har natt grupper som tidigare varit svara att na, vilket bedoms starka
mdjligheterna till etablering i arbete eller studier och ddrmed bidra till att minska andelen vuxna bistdndsmottagare.

Tabell 16 Indikator 15 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Andelen som anser att kommunen dr  15. Medborgarundersékningen - 93,0 95,6 90,6
en bra plats att bo och leva pa ska Kommunen ar en bra plats att bo
oka till 94 procent 2026 och till 95 och leva p3, andel (%)
procent senast 2028. Kélla: Kolada (N00667)

Kvinnor 93,3 97,0

Man 92,7 94,2

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Mélet bedoms bli uppfyllt eftersom utfallet for 2025 verstiger malvardet
for 2026 och osakerhetstalet i undersokningen &r relativt lagt. Uppsalas resultat ar hogre an genomsnittet for R12. Det
ar en storre andel kvinnor an man som anser att kommunen ar en bra plats att bo och leva pa. Uppfattningen
paverkas av manga faktorer, exempelvis trygghet, kvaliteten i den kommunala servicen, den fysiska miljon,
kommunikationer och arbetsmarknad. P4 fragan om man kan rekommendera andra att flytta till kommunen har
Uppsala (66,3 procent) en hogre andel positiva svar an R12 (62,0 procent). Samtidigt har andelen som anser att
kommunen skéter sina verksamheter p4 ett bra sitt minskat fran 84,7 procent 2021 till 79,2 procent 2025. Aven
andelen som anser att mojligheterna att enkelt transportera sig med bil &r goda har minskat, fran 85,6 procent 2021
till 78,2 procent 2025. Dessa faktorer kan paverka bedomningen av om kommunen uppfattas som en bra plats att bo
och leva pa.

Flera verksamheter bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet som plats att bo och leva pa. Tillgangen till bredband
har forbattrats, kultur- och fritidsutbudet far genomgaende hoga omdomen och kvalitetsutvecklingen inom flera
valfardsomraden ar positiv. Bland annat uppvisar LSS-verksamheten resultat 6ver jamférbara kommuner, néjdheten
inom dldreomsorgen har 6kat och vardnadshavarnas néjdhet med forskolan ar mycket hog, med ett positivt resultat
pa 95,5 procent 2025. Bibliotekens verksamhet och det lokala kultur- och nojeslivet far ocksa hoga omddmen,
samtidigt som kommunens idrotts- och fritidsanldggningar och allménna tréningsplatser utomhus bidrar till
livskvalitet och attraktiva livsmiljoer for invanare och besékare. Samtidigt visar vissa indikatorer pa behov av fortsatt
utveckling, exempelvis nar det galler motesplatser for unga, bostadssokandes nojdhet samt invanarnas uppfattning
om hur kommunen skoéter sina verksamheter.
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Tabell 17 Indikator 16 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Andelen som anser att det lokala 16. Medborgarundersokningen - 81,3 81,7 77,6
kultur- och ngjesliveti kommunen @r  Det lokala kultur- och néjeslivet i
bra ska 6ka till 82 procent 2026 och kommunen &r bra, andel (%)

till 83 procent senast 2028. Kélla: Kolada (N0O0593)
Kvinnor 82,6 84,0
Man 80,0 79,2

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom Uppsala har uppvisat en positiv
utveckling sedan 2021 och utfallet for 2025 ligger nara malvardet for 2026. Flera stora ndjesevenemang under
sommaren kan dven paverka resultatet positivt 2026.

Ar 2025 beddmer 81,7 procent av de svarande att det lokala kultur- och ndjeslivet i Uppsala &r bra, vilket &r ndgot
hogre dn genomsnittet for R12. Resultatet indikerar att en stor majoritet av invanarna upplever att kommunen
erbjuder ett attraktivt kultur- och néjesutbud. Utfallet paverkas av saval kommunala kulturverksamheter som fria
kulturaktorer, foreningsliv och kommersiella arrangdrer. Samtidigt har andelen som anser att kommunen arbetar bra
for att framja det lokala kulturlivet minskat fran 72,9 procent 2021 till 67,4 procent 2025. Resultatet ligger i nivd med
genomsnittet for R12, men merparten av kommunerna i jamforelsegruppen uppvisar ett hogre resultat 4n Uppsala.
En stor andel av de svarande (92,3 procent) anser att Uppsala har ett bra utbud av caféer och restauranger. Ett
varierat utbud av caféer och restauranger kan bidra till upplevelsen av ett levande och attraktivt stadsliv. Tillsammans
med kultur- och fritidsutbudet skapar detta fler motesplatser och aktiviteter, vilket kan bidra till att invanarna
uppfattar det lokala kultur- och nojeslivet som bra.

Resultatet kan delvis forklaras av att kommunens kultur- och fritidsverksamheter fortsatter att attrahera manga
bestkare och uppvisar hog kundnojdhet. Uppsala Konsert och Kongress redovisar en stark biljettforsaljning och ett
stort antal besokare vid kulturevenemang, samtidigt som Uppsala stadsteater och Uppsala kommunen arenor och
fritidsanlaggningar attraherar besokare.

Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstéllningen

Tabell 18 Indikator 17 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Utslappen av vaxthusgaser 17. Utslapp av vaxthusgaser, 575 645
kommungeografiskt ska minska for ~ kommungeografiskt,

att halla Uppsalas utslappsutrymme  koldioxidekvivalenter, kiloton

fram till 2030. Under planperioden Kalla: Egen uppfoljning

ska utslappen minska med 18-22

procent per ar.

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2027 och utfall for 2026 under 2028. Malet bedoms inte bli uppfyllt, eftersom
den 6nskade minskningstakten av utslapp av vaxthusgaser inte har uppnatts for de ar dar utfall finns tillgangliga. For
att halla Uppsala kommuns utsldppsutrymme, den begransade méangd vaxthusgaser som kan slappas ut i Uppsala for
attvarai linje med Parisavtalet, behover darfor den arliga utslappsminskningstakten skrivas upp till 20-24 procent for
planperioden 2027-2029.

Utslappen av vaxthusgaser har minskat i Uppsala kommun sedan 1990. Efter att ha legat i princip stilla under den
senare halvan av 2010-talet sjonk utslappen betydligt 2020. Efter en liten utslappsokning 2021, minskade utsldppen
2022 och 2023 med 11 respektive 4 procent. 2024 skedde dock en kraftig 6kning av utsldppen med 12 procent, som
darmed uppgick till 645 tusen ton jamfort med 575 tusen ton 2023. Det innebar att utsldppen nastan ar tillbaka pa
2020 &rs niva. Okningen orsakas framfor allt av det nationella beslutet om sénkt reduktionsplikt, som innebar att
utslappen fran transporter och arbetsmaskiner 6kat med drygt en fjardedel.

Aven utslappen fran uppvarmning 6kar 2024 jamfort med 2023, trots att mangden fjarrvirme som anvénts i staden
har minskat. Det beror pa 2024 var ett varmt ar och att utslappen normalarskorrigeras, samt att en storre andel avfall
har forbrants jamfort med ett kallare ar. Utslappen fran elanvandning minskar dock med cirka 37 procent 2024
jamfort med 2023 och nar den lagsta nivan som noterats inom ramen for kommunens uppféljning. Trenden for
energiomradet forvantas fortsatta, med 6kade utslapp fran uppvarmning och minskade fran elanvandning som féljd.
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Tidigare ingick aven utslapp fran Uppsalabornas langvaga resor i indikatorn. Den utsldppskategorin har brutits ut i
och med antagandet av det nya Miljoprogrammet under 2026.

Tabell 19 Indikator 18 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Utslappen av vaxthusgaser fran 18. Utslapp av vaxthusgaser, 25,1 299 314
kommunkoncernen ska under kommunkoncernen,

planperioden minska med 18-22 koldioxidekvivalenter, kiloton

procent per ar. Kalla: Egen uppfoljning

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027. Mélet bedoms inte bli uppfyllt, eftersom den 6nskade minskningstakten
av utslapp av véxthusgaser inte har uppnatts for de ar dar utfall finns tillgangliga. Utslapp fran Uppsala kommuns
forvaltningar och bolags verksamheter samt utsldpp fran tjansteresor uppgar till cirka 5 procent av de totala
utslappen i Uppsalas geografiska omrade. 2025 uppgick kommunkoncernens utslapp till 31,4 tusen ton, vilket ar en
dkning med knappt 5 procent jamfért med 2024. Aven 2024 6kade utslappen, da kraftigt, med 19 procent jamfort med
2023. Alla indirekta utslapp som uppstar till foljd av varor och tjanster som anvands i Uppsala kommunkoncerns
verksamhet ingdr inte i uppfoljningen. Att inkludera fler utslappskallor i uppfoljningen ar ett fortsatt prioriterat
omrade for utveckling.

Den enskilt storsta kallan till kommunkoncernens utslapp, ungefar 88 procent, kommer fran anvandningen av
fjarrvarme for kommunens fastigheter, sa som kontor, bostader och skolor. Det ar denna utslédppskategori som star
for utslappsokningarna 2024 och 2025, trots att méngden fjarrvdrme som anvants i koncernen har minskat under
perioden. Det beror pa att 2024 och 2025 var varma ar, vilket tillsammans med normalarskorrigeringen och en hogre
andel avfallsférbranning i fjdrrvarmen har 6kat utslappen per MWh. Eftersom avfall utgor baslast i
fjarrvarmeproduktionen anvands ungefar samma méangd varje ar, medan anvandningen av biogena brénslen
minskar under varma ar.

Majoriteten av kommunens bilar ar elbilar, men narmare 20 procent ar hybridbilar. Ar 2025 var den férnybara andelen
i kommunens tankade personbilar och latta lastbilar 80 procent. Detta dr en minskning med 8 procentenheter sen
2024 och beror framst pa ett problem med kommunens etanolbilar. Dessa bilar har under en period varit tvungna att
tankas med bensin tills att problemet kan dtgardas, och ger da upphov till hdgre utslépp, sérskilt pa grund av det
nationella beslutet om sankt reduktionsplikt. Plan finns for att dessa bilar ska fasas ut genom ett snabbare utbyte an
normalt fléde. Vad géller inkopta livsmedel visar trenden att klimatpaverkan fortsatter att sjunka i enlighet med
malsattningen. Det visar att maltidsservices strategi med vegetariska dagar, klimatsmarta menyer etcetera ger effekt.
Uppsala kommun behdver arbeta aktivt med att begransa klimatpaverkan fran de byggmaterial, produkter och
livsmedel som Uppsala kommun anvander.

Tabell 20 Indikator 19 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Andel resor med gang, cykel eller 19. Andel (%) resor med géng, cykel 56 59 61
kollektivtrafik ska oka till 76 procent  och kollektivtrafik som huvudsakligt
2026 och till 77 procent senast 2028.  fardmedel for resor som borjar och

slutari Uppsala kommun

Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 1 2027. Mélet bedoms inte bli uppfyllt eftersom utvecklingen hittills inte varit
tillracklig for att nd malvardet 2026, som ligger tydligt 6ver utfallet for 2025. Andelen resor med bil minskar. En viktig
forklaring ar att bilandelen ar [ag i nybyggda omraden. Om boende i omraden som vuxit med minst 250 invanare
sedan 2017 exkluderas minskar dock inte andelen bilresor lika mycket. Raknat i antal resor har bilens andel minskat,
men inte raknat i kord stracka. Detta beror pa att bilresor mellan landsbygd och tatort ar langre &n Gvriga bilresor.
Dessa resor utgor knappt en tredjedel av alla bilresor men star for cirka 60 procent av den totala kérstrackan med bil,
och bilresandet pa dessa strackor har inte minskat.

Cykeln &r det fardmedel som varierar mest mellan arstiderna. Andelen resor som sker med cykel &r ndstan dubbelt sa
hog under barmarkssasongen som under vinterhalvaret. Cykelandelen uppgick till 28 procent 2025, jamfort med
malet om 50 procent ar 2030. For att 6ka cyklandet kan atgérder som framjar vintercykling, exempelvis férbattrad
vintervaghallning, vara viktiga. Nar malen for cyklandet faststélldes baserades de pa resvaneundersokningar som
genomfordes under var och host, da andelen cykelresor normalt &r hdgre dn under ett heldr. Andelen resor dar
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Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

kollektivtrafiken &r det huvudsakliga firdmedlet har 6kat sedan pandemin. | linje med Oversiktsplan 2016 planerar
och utvecklar kommunen staden med gang-, cykel- och kollektivtrafik i fokus, samtidigt som den fortsatta
fortatningen bidrar till kortare avstand och starker de hallbara fardmedlens konkurrenskraft.

Tabell 21 Indikator 20 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Malsattning

Faktisk materialdtervinning och
forberedelse for ateranvandning av
kommunalt avfall ska uppga till 56
procent 2026 och 58 procent senast

20. Faktisk materialatervinning och 34 39 36
forberedelse for ateranvandning av

kommunalt avfall, andel (%)

Kalla: Egen uppfoljning

2028.

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 1 2027. Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom utvecklingen behéver vara
betydligt starkare under 2026 4n mellan 2024 och 2025 for att malvardet ska nas. Det finns dock férutsattningar for en
fortsatt 6kning och ett utfall omkring 45 procent 2026. Det finns ett nationellt etappmal inom Agenda 2030 om att na
60 procent senast 2030. Mot bakgrund av malets hga ambitionsniva har Uppsala satt ett delmal pa 56 procent for
2026.

Avfallslagstiftningen genomgar for ndrvarande manga och snabba férandringar som behdver omhéndertas.
Lagandringarna ar positiva eftersom de skapar battre forutsattningar for avsattning av material och tydliggor
producentansvaret. Uppsala Vatten och Avfall erbjuder i dag flera olika insamlingsfraktioner for plast pa
atervinningscentralerna, men materialatervinningen forsvaras av att plastens renhetsgrad varierar. Bolaget verkar for
att avfall ska utgdra en atervinningsbar resurs, men nar avsattning skapas for en fraktion 6ppnas samtidigt
mojligheter for privata aktorer. Nar avfall far ett ekonomiskt varde forandras flodena, vilket innebar att en mindre
andel av det dtervinningsbara avfallet inkommer till bolaget. Detta forsvarar arbetet med att 6ka andelen avfall som
materialatervinns eller forbereds for ateranvéndning.

Tabell 22 Indikator 21 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

21. Tillskapat omradesskydd 0 0 0
(naturreservat och naturvardsavtal)

Malsattning

Tillskapat omradesskydd
(naturreservat och naturvardsavtal)
darkommunen ar forvaltare skadka  darkommunen ar férvaltare,

genomsnittligen med 100 hektar per  hektar/ar

ar. Kalla: Egen uppfoljning

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 1 2027. Prognosen pa 100 hektar per ar bedéms inte uppnas for 2026. Bildande
av naturreservat ar en process som ofta stracker sig 6ver flera ar och omfattar bland annat utredningar,
avgransningar, markforhandlingar och framtagande av foreskrifter samt skotselplaner. Utfallet for indikatorn kan
darfor variera betydligt mellan olika ar. N&r ett reservat val bildas kan det samtidigt innebéra att ett relativt stort antal
hektar tillkommer.

2021 tillskapades 355 hektar omradesskydd och under 2026 har Stabbyskogens naturreservat bildats. Reservatet
omfattar cirka 31 hektar, déribland Stabby backe, och skyddar vardefulla skogs- och betesmiljéer fran framtida
exploatering. Reservatets skotsel ska bland annat utveckla betesmarker och livsmiljoer for skyddsvarda arter,
daribland den hotade cinnoberbaggen. Arbetet fortsatter ocksa med att revidera beslut och skdtselplan for
naturreservatet Hagadalen-Nasten. Inriktningen &r bland annat att préva en utvidgning med Blodstensskogen for att
langsiktigt skydda naturvarden och starka de grona sambanden. Under perioden har forslag till foreskrifter och
skotselplan bearbetats och underlag for reservatets granser tagits fram.
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Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Tabell 23 Indikator 22 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Andel av befolkningen som avstatt 22. Andel (%) av befolkningen (16-84 11 10 9 12,8
frdn ndgon aktivitet pa grundavoro  ar) som ganska/mycket ofta avstatt
for att utsattas for brott ska minska  fran nagon aktivitet pa grund av oro
till 10 procent 2026 och till 9 procent  for att utsattas for brott (Uppgiften
senast 2028. galler beteende for de tva foregaende

kalenderaren)

Kalla: Kolada (N07620)
Mal bedoms bli uppfyllt
Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom Uppsala uppvisat en positiv
utveckling de senaste aren och utfallet for 2025 understiger malvardet for 2026. Andelen invanare som avstatt fran
aktiviteter pa grund av oro for att utsattas for brott minskade fran 10 procent 2024 till 9 procent 2025. Resultatet kan
tyda pa att farre invanare begransar sin vardag pa grund av oro for brott, &ven om den upplevda tryggheten paverkas
av flera faktorer utdver den faktiska brottsutvecklingen. Uppsala har under en langre tid haft en lagre andel invanare
som avstatt fran aktiviteter pa grund av oro for brott 4n genomsnittet i R12. Kommunen har dven haft farre anmalda
brott per invanare dn genomsnittet i R12. Kommuner med fler anmalda brott tenderar i viss utstrackning att ha en
hogre andel invanare som begransar sina aktiviteter av otrygghetsskal, men sambandet ar inte tillrackligt starkt for
att brottsnivan ensam ska forklara skillnaderna mellan kommunerna.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s trygghetsindex visar samtidigt att bolagets anlaggningar generellt
praglas av god skotsel, vdl omhandertagna miljder och goda forutsattningar for trygga besok. Bolagets arbete
omfattar bland annat den fysiska miljon, belysning, information och tillganglighet, vilket kan bidra till att skapa trygga
och attraktiva miljoer dar invanare kan delta i aktiviteter och ta del av métesplatser.

Tabell 24 Indikator 23 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Andel som kdnner sig trygg utomhusi  23. Medborgarundersokningen - 83,8 86,1 85,7
omradet dar de bor ska 6ka till 84 Trygg utomhus i omradet dér du bor,
procent 2026 och till 84,5 procent andel (%) (medelvérde for fragorna
senast 2028. som géller nar det ar morkt ute samt

ljust ute)

Kalla: Kolada (N00610/N00611)

Kvinnor 81,3 84,3

Man 86,3 88,0

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom Uppsala har uppvisat en positiv
utveckling och utfallet for 2025 6verstiger malvardet for 2026. Andelen invanare som upplever sig trygga utomhus i
omradet dar de bor 6kade fran 83,8 procent 2023 till 86,1 procent 2025. Det &r framfor allt andelen som upplever sig
trygga i omradet dar de bor nar det ar morkt ute som har 6kat, dar kvinnor star for den storsta delen av forbattringen.
Den positiva utvecklingen ar dock inte unik for Uppsala, utan motsvarande 6kning kan aven ses i riket och bland R12-
kommunerna. Uppsala visar samtidigt forbattrade resultat i medborgarundersokningen pa flera frdgor som kan
paverka den upplevda tryggheten, exempelvis fa problem med bristande utomhusbelysning, nedskrapning, personer
eller grupper som stor, inbrott och stélder samt valdsbrott. Uppsala hems trygghetsindex visar dven en positiv
utveckling och uppgick till 84 i augusti 2026 jamfort med 81,9 foregaende ar, samtidigt som trygghetsindex for dldre
Okade fran 83 till 85,1 och ddrmed Gversteg malvardet. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s trygghetsindex
visar att bolagets anldggningar generellt praglas av god skotsel, val omhandertagna miljéer och goda forutsattningar
for trygga besok. Resultaten indikerar en positiv utveckling av den upplevda tryggheten, samtidigt som kommunen
fortsatter arbetet med trygghetsframjande och brottsférebyggande insatser.
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Tabell 25 Indikator 24 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Den genomsnittliga andelen (%) av 24. Genomsnittlig andel (%) av 55 53 5,7 51
befolkningen (16-84 ar) som befolkningen (16-84 ar) som

sjlvrapporterat utsatthet for sjdlvrapporterat utsatthet for

misshandel, ran, sexualbrott, misshandel, ran, sexualbrott,

forsaljningsbedrageri, kort- forsaljningsbedrageri,

/kreditbedrageri eller cykelstold ska  kort/kreditbedrageri eller cykelstold

minska till 5,5 procent 3r 2026 och till  Kalla: BRA

5,0 procent senast ar 2028.

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom cykelstélderna har stor paverkan
pa indikatorn och inte bedoms ligga kvar pa den laga nivan fran 2024, vilket gér malvérdet for 2026 svart att na.
Andelen invénare som uppger att de utsatts for brott har 6kat under de senaste aren. Utfallet ligger darmed nagot
6ver malvardet for 2026. Samtidigt visar den breddade lagesbilden att utvecklingen skiljer sig mellan olika
brottstyper, dar vissa mangdbrott 6kar medan flera andra brottsomraden utvecklas stabilt eller i positiv riktning.
Uppsala (5,7) ligger klart dver genomsnittet for R12 (5,1). En bidragande faktor till utfallet &r att utsattheten for
cykelstolder 6kade under 2025 jamfort med aret innan. Uppsala har sedan lang tid tillbaka en hégre niva av
cykelstolder an riket, vilket bland annat kan kopplas till att cykeln ar ett vanligt fardmedel i kommunen. Nivan 2025
ligger samtidigt i linje med tidigare ar och 6kningen bor ses mot bakgrund av att utfallet 2024 var relativt lagt. For att
minska utsattheten pagar flera insatser for att utveckla sékra cykelparkeringar, bland annat genom test av ldsbara
cykelboxar vid Resecentrum och Storvreta station. Samtidigt har utsattheten for kort- och kreditbedragerier minskat
jamfort med foregaende ar. En majlig forklaring ar ett 6kat informations- och forebyggande arbete, vilket kan ha
bidragit till 6kad medvetenhet om bedrageribrott bland invanarna. Kommunen fortsatter darfor arbetet med bade
brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser.

Tabell 26 Indikator 25 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Andel barn och unga med psykisk 25. Psykisk ohalsa bland barn och 9,6 10,3 9,4
ohalsa ska minska till 9,1 procent unga, andel (%)
2026 och till 8,6 procent senast 2028.  Kalla: Kolada (N33820)

Kvinnor 9,8 10,5

Man 94 10,0

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2025 kommer under tertial 1 2027 och utfall for 2026 under 2028. Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom
Uppsala har uppvisat en langre negativ trend sedan 2018 nar métningen pabdrjade och utfallet for 2024 ligger tydligt
over malvardet for 2026. Andelen kvinnor med psykisk ohalsa ar hogre an andelen méan enligt denna uppféljning.
Psykisk ohélsa har 6kat i bada grupperna sedan 2018, men 6kningen har varit storre bland kvinnor. Samma trend
aterfinns i genomsnittet for R12-kommunerna, dven om 6kningen ar storre i Uppsala. Enligt Folkhalsomyndigheten
mar de flesta skolbarn i Sverige bra, men allt fler rapporterar psykiska besvar, en del uppger lag livstillfredsstéllelse
och merparten ror sig for lite. Dessa problem &r vanligare bland flickor an pojkar och férekommer oftare bland barn
och unga med samre socioekonomiska forutsattningar.

Resultatet pa indikatorn bor tolkas med viss forsiktighet, eftersom det bland annat paverkas av forandringari
diagnostisering och vardkontakter. Samtidigt finns tecken pa en positiv utveckling i den sjalvskattade hélsan, daren
storre andel barn och ungai Liv och hélsa ung 2026 uppger att de mar bra eller mycket bra. Kommunen genomfor
flera insatser for att framja psykisk halsa, bland annat nérvaroframjande arbete i skolan, satsningar pa fysisk aktivitet
samt utvecklade rutiner for tidigt stod. Kulturskolan har fortsatt att bredda deltagandet genom avgiftsfria
verksamheter och 6kad nérvaro i ytteromraden och resultat pekar pa att tryggheten i de kommunala grundskolorna
har forbattrats under flera ar.

Tabell 27 Indikator 26 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Antal deltagartillfallen i 26. Deltagartillfallen i 312 331 34,4
idrottsforeningar per invanare 7-20 ar  idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

ska 6ka till 332026 och till 35 senast ~ (A2030)

2028. Kalla: Kolada (U09800)
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Kvinnor 26,2 28,0
Man 360 382

Mal bedoms bli uppfyllt
Utfall for 2025 kommer under tertial 3 2026 och utfall for 2026 under tertial 3 2027. Malet beddms bli uppfyllt eftersom
Uppsala har uppvisat en positiv utveckling de senaste aren och utfallet for 2024 6verstiger malvardet for 2026.

Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar per invanare i dldern 7-20 ar har 6kat fran 27,2 ar 2021 till 33,1 ar 2024.
Uppsala ligger fortfarande nagot under genomsnittet for R12, men skillnaden har minskat éver tid. Utvecklingen visar
att deltagandet i foreningslivet fortsatter att 6ka och att allt fler barn och unga tar del av organiserade
fritidsaktiviteter. Resultatet bor samtidigt tolkas med viss forsiktighet eftersom statistiken bygger pa aktiviteter som
rapporteras till Riksidrottsforbundet genom LOK-stodet. Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsomrade omfattar
aven féreningar som Scouterna och Friluftsframjandet, vilka inte ingar i Riksidrottsforbundets statistik men bedriver
omfattande verksamhet for barn och unga. Kommunens egen uppf6ljning visar att antalet aktiviteter och
deltagartillfallen fortsatter att 6ka. Samtidigt finns skillnader mellan kon, aldersgrupper och geografiska omraden
som paverkar utfallet. Pojkar deltar generellt i fler aktivitetstillfallen per medlem &n flickor och deltagandet ar lagre i
vissa omraden med socioekonomiska utmaningar. Idrotts- och fritidsnamnden arbetar darfér med riktade insatser
for att 6ka deltagandet och skapa mer jamlika forutsattningar i hela kommunen.

Tabell 28 Indikator 27 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Andel barn inskrivna i forskola ska 27.Barn 1-5 arinskrivna i forskola,
Oka till 84,4 procent 2026 och till 84,6  andel (%) (A2030)
procent senast 2028. Kalla: Kolada (N11800)

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027. Mal bedoms inte bli uppfyllt da andelen barn 1-5 ar inskrivna i forskola ar
lagre 2025 jamfort med 2023 och att andelen aldrig legat i niva med malvardet sedan matningen startades 2000. Det
aren hog osdkerhet pa prognosen for maluppfyllelsen da malvéarde anda ar inom rackhall och det ar en positiv trend
oOver tid. Hosten 2024 saknades uppgifter fran flera fristaende forskolor, trots huvudmannens skyldighet att
rapportera uppgifterna till Skolverket. Detta bidrog till ett ldgre utfall &n vad som annars hade varit fallet. Infor
redovisningen hosten 2025 informerades samtliga fristaende huvudman om vikten av och skyldigheten att
rapportera in uppgifter om bade barn och personal.

Malsattning

Uppsala har generellt en lagre andel barn inskrivna i forskola an genomsnittet for R12-kommunerna. Det finns ingen
entydig forklaring till detta. En bidragande faktor &r dock att Uppsala har en hogre andel barn inskrivna i pedagogisk
omsorg (familjedaghem) &n bade R12 och riket, 2,4 procent i Uppsala jamfort med 1,3 procent i R12 och 0,9 procent i
riket. Om dessa barn inkluderas minskar skillnaden mellan Uppsala och R12. Den storsta skillnaden i andelen barn
inskrivna i forskola aterfinns bland de yngsta barnen, 1-2 ar, dar Uppsala ligger 4,5 procentenheter under
genomsnittet for R12. Ett aktivt och uppsokande arbete gors for att 6ka andelen barn i forskola, bland annat via
barnavardscentralerna och genom méten i 6ppna forskolan vid familjecentralerna dér personal i den kommunala
forskolan informerar om hur forskoleverksamheten fungerar och svarar pa fragor.

Tabell 29 Indikator 28 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Antal barn och unga per 1000 28. Barn och unga 0-20 ar som har 109 11,0 111 11,2
invanare som varit placerade pa HVB  varit placerade pa HVB eller
eller familjehem ska minska till 10,8~ familjehem nagon gang under aret,

2026 och till 10,6 senast 2028. antal/1000 invanare
Kalla: Kolada (N33818)
Kvinnor 10,0 10,3 10,3
Mé&n 11,7 11,8 119

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027. Mal bedoms bli uppfyllt eftersom Uppsala har legat strax 6ver malnivani
nagra ar och verksamhetsstatistik visar att antal dygn pa HVB for barn och unga hittills 2026 &r farre &n motsvarande
period férra 8ret. Aven antalet dygn i familjehem har minskat jamfoért med motsvarande period féregdende ar.
Verksamhetsstastiken &r inte direkt jamforbara med indikatorn som mater antal barn och unga som nagon gang
under dret varit placerade per 1000 invanare darfor ar det hog osakerhet pa prognosen for maluppfyllelsen.
Utvecklingen ger dock stod for bedomningen att indikatorn kommer att utvecklas i riktning mot malvardet for 2026.
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Sett 6ver en lang tidsperiod har placeringsnivan i Uppsala minskat tydligt. Utvecklingen har framfér allt drivits av en
minskning bland pojkar. For flickor har utvecklingen varit mer stabil och ligger under senare ar néra rikets niva.

Uppsala uppvisar fortsatt starka skolresultat jamfort med R12, samtidigt som de preliminéra resultaten for 2026 visar
en positiv utveckling i de lagre arskurserna. Andelen barn som deltar i fritidsklubbsverksamhet har 6kat under senare
ar, vilket ger fler barn tillgdng till social gemenskap, trygga vuxenrelationer och en aktiv fritid. Aven om behovet av
placeringar i HVB och familjehem paverkas av manga faktorer kan den positiva utvecklingen inom skolan och
fritidsverksamheten bidra till att stérka barns skyddsfaktorer och pa sikt minska behovet av mer ingripande insatser.

En paverkansfaktor till antalet placeringar pa HVB eller familjehem &r att andelen barn och unga med psykisk ohélsa
har 6kat (utifran diagnostisering och vardkontakter) och da kan vara i behov av insatser som inte kan tillgodoses i
hemmiljon. Samtidigt finns tecken pa en mer positiv utveckling i den sjalvskattade halsan, dar en storre andel barn
och unga uppger att de mar bra eller mycket bra.

Tabell 30 Indikator 29 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Andel trangbodda hushall med barn  29. Andel (%) trangbodda hushall 244 247 22,4
ska minska till 24 procent 2026 och till med barn av totalt antal hushall med

22,5 procent senast 2028. barn

Kalla: Boverket

Mal bedoms inte bli uppfyllt

Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom andelen trangbodda barnfamiljer har 6kat nagot och bedéms fortsatta ka.
De senaste arens svaga konjunktur, 6kade boendekostnader och laga bostadsbyggande har inneburit att fler hushall
haft svart att flytta till bostader som motsvarar deras behov. Uppsalahems uppféljning visar dock att en stor majoritet
(82 % 2025) av hyresgasterna upplever att deras bostad passar deras livssituation. Samtidigt visar uppfoljningen
utmaningar kopplade till trdngboddhet bland barnfamiljer. Andelen invanare/hushall med barn (0-19 ar) med lag
ekonomisk standard har samtidigt varit relativt ofdrandrad dver tid, vilket fortsatt kan bidra till trangboddhet genom
att begransa mojligheterna att efterfraga storre bostader eller byta till boenden som battre motsvarar hushallets
storlek. Ett av malen i kommunens bostadsforsorjningsprogram, Bostad for alla, &r att alla hushall ska ha méjlighet
att efterfraga en bostad som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen arbetar med flera insatser for att minska
trangboddheten bland barnfamiljer, bland annat genom att verka for fler stérre bostader i nyproduktion och genom
att se dver tilltradeskrav vid formedling av hyresrétter sa att storre bostader i hogre utstréckning kan prioriteras for
barnfamiljer. Kommunstyrelsen har dven tagit fram ett pilotkoncept for hur mindre bostader i det dldre och billigare
hyresrattsbestandet kan byggas om till stérre bostader.

Tabell 31 Indikator 30 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Mﬁlsﬁttning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Andelen av befolkningen som bor i 30. Andel (%) av befolkningen som 16,1 135 18,2
omraden med socioekonomiska bori omraden med socioekonomiska

utmaningar (omradestyp 1 och 2) ska utmaningar (omradestyp 1 och 2)
minska till 16 procent 2026 och till 15  Kalla: Boverket
procent senast 2028.

Mal bedéms bli uppfyllt

Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2027 och utfall fér 2026 under 2028. Malet bedéms bli uppfyllt eftersom utfallet
2024 forbattrades jamfort med 2023 och ligger under mélvardet for 2026. Dartill har andelen personer som haft
ekonomiskt bistand i mer &n tio manader minskat, vilket kan bidra till en fortsatt positiv utveckling.

Minskningen 2024 beror pa att omradena Ostra Stenhagen-Kvarnbo och Backlosa-Ultuna-Sédra Ulleraker flyttades
frdn omradestyp 2 (omraden med socioekonomiska utmaningar) till omradestyp 3 (socioekonomiskt blandade
omraden). Ostra Stenhagen-Kvarnbo har vid flera tillfallen véxlat mellan omrédestyp 2 och 3, vilket indikerar att
omradets socioekonomiska struktur ligger néra gransen mellan de bada omradestyperna. Antalet boende i omradet
har samtidigt varit relativt oférandrat. Backlosa-Ultuna-Sédra Ulleraker har ddremot vuxit under senare ar genom
nyproduktion av bostider och ett dkat antal invénare. Ar 2024 bodde drygt 200 fler personer i omradet jamfért med
2023. De tillkommande bostdderna har sannolikt paverkat omradets genomsnittliga socioekonomiska
sammansattning. Under senare ar har Uppsalahem dessutom tilldmpat inkomstkrav vid formedling av bostader i
delar av omradet, framst i sodra Backlosa, vilket kan ha bidragit till att inflyttade hushall i genomsnitt har en starkare
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

socioekonomisk stallning. | Uppsala finns fortfarande tva omraden i omradestyp 1 (omraden med stora
socioekonomiska utmaningar): Sodra Valsatra-Norra Gottsunda och Vastra Gottsunda.

Indikatorn bygger pa hur foljande tre bakgrundsvariabler fordelar sig i de geografiska omradena: andelen personer
med hogst forgymnasial utbildning, andelen personer med lag ekonomisk standard samt andelen personer som har
haft ekonomiskt bistand i mer &n tio manader och/eller varit arbetsldsa i mer 4n sex manader. Andelen personer med
hogst férgymnasial utbildning har minskat under en langre tid, bade i Uppsala och i riket. Aven andelen personer som
haft ekonomiskt bistand i mer dn tio manader har minskat, och utvecklingen har varit sarskilt tydlig i Uppsala sedan
2020. Motsvarande minskning kan inte ses i samma omfattning i riket eller i jamforbara kommuner. Utvecklingen
beddms ha en positiv paverkan pa indikatorn, eftersom en stor andel av de personer som haft ekonomiskt bistand
under en langre tid bor i omraden med socioekonomiska utmaningar.

Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslénder Agenda 2030 som inneh3ller de 17 Globala m&len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stéd for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada. Har foljer en sammanfattning av statusen for dessa
nyckeltal for Uppsala kommun, sa [dngt nyckeltalen har uppdaterats i augusti 2026.
Dar det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en sddan sarredovisning.
For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far
rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra
farg.

Tabell 32 Fargmarkering for nyckeltalens varde

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen &r bland de sdmsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data fér kommunen eller nyckeltalet &r av sddan karaktar att jamforelse

med andra kommuner inte ar av betydelse.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice
versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant inom manga delar av malet som berdr hélsa och
valbefinnande. Exempelvis ligger Uppsala bland de 25 procent basta kommunernai
Sverige nar det géller invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk aktivitet. Vad galler gott psykiskt
valbefinnande har Uppsala kommun ett samre resultat an det ovagda medlet for alla
kommuner.

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller uppvisar en
positiv trend inom flera malet som rér utbildning. Jamfért med 6vriga kommuner har
en betydligt storre andel av Uppsalas invanare en eftergymnasial utbildning, och en
klar majoritet av elever i arskurs 8 kanner sig trygga i skolan.


http://www.kolada.se/

Sida 61 (69)

Inom mal som hallbar energi, hdllbar konsumtion och produktion samt att bekdampa
klimatforandringar har Uppsala goda resultat jamfért med andra kommuner i Sverige.
Daremot har Uppsala samre resultat i inom delar av malet som berér fattigdom. En
jamforelsevis stor andel invanare mellan 20-64 ar har en lag ekonomisk standard och
ett stort antal verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn.

Inom malet jamstalldhet tillhdr Uppsala de 25 procent kommuner med lagst resultat
gallande kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst for
personer 65 ar och aldre. Nar det galler malet om hallbara stader och samhallen har
andelen invanare som avstar fran att ga ut ensam pa grund av radsla fér brott en séamre
trend i Uppsala jamfort med det ovagda medlet for alla kommuner.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pd
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk séikerhet.

2022 2023 2024 2025 2026
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal
barn/100 000 inv

16 16 16
W s
12 10 9
5’4 _
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt
e . 1,05
bistand, andel av befolkningen Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt _ 112
- 1’09 0,98

bistdnd, andel av befolkningen Kvinnor

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Man

Tabell 33. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Uppsala haller en stabil nivd avseende andelen invanare med lag ekonomisk standard,
forutom bland invanare 65+ ar dar en positiv trend kan ses. Andelen vuxna med
ldngvarigt ekonomiskt bistand har minskat snabbt senaste aren och borjar ndrma sig
genomsnittet for riket.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbdttrad nutrition samt frdmja ett héllbart
jordbruk.

2022 2023 2024 2025 2026

Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Totalt* 44,7 441
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Kvinnor 40,1 41,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Man 49,2 47,2

Tabell 34. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

For nyckeltalen inom malet ingen hunger ligger Uppsala bland de 25 procenten med
bast resultat eller har en positiv trend.

- L Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande fér alla i alla Gldrar.
2022 2023 2024 2025 2026



Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Totalt

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel
(%) Kvinnor

75,1

73,5

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Man | 76,7
Medellivslangd kvinnor, ar 85,5
Medellivslangd man, ar 82,2

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 dr med gott psykiskt valbefinnande, andel -

(%) Kvinnor

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Man
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,

70,9
andel (%) Totalt ¢
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,

X 70,3
andel (%) Kvinnor
Invanare 16-84 ar som ér fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, =

andel (%) M&n

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Man

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av
elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket ldtt" eller "Ganska latt", (%) Totalt

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av
elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket l&tt" eller "Ganska latt", (%) Kvinnor

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Man

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r Totalt =~ 29,6
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor. 25,3

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Man 33,7
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad
Totalt

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsdkrad
Kvinnor

8,4

10,8

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad Man 6
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal

slutenvardstillfallen /100 000 inv. Totalt 2813
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal 3270
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Kvinnor

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal 2400
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Mdn

Antibiotikafdrsaljning, recept/1000 inv. Totalt 211,3
Antibiotikafdrsaljning, recept/1000 inv. Kvinnor 250,7
Antibiotikafdrsaljning, recept/1000 inv. Mén 171,0

Tabell 35. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

85,7
82,5

52,7

49,0

58,0

31,2
26,2
36

8,8

11,2
6,4

2784

3075

2437

232,8
276,3
188,1

743

72,1

76,7
85,8
82,6

49,0

58,0

33,1
28,0
38,2

9,2

11,9
6,4

2599
2834

2319

232,3
278,1
184,9
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86,1
83,0

572 572

51,0 51,0

640 64,0

8,8

11,5

6,1

219,1
262,5
173,8

Uppsala kommun ligger i framkant inom malet som ror halsa och valbefinnande. Till
exempel har Uppsala en hog andel invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, laga
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sjukpenningtal, lag antibiotikaforsaljning, hog medellivslangd och hog fysisk aktivitet,
vilket placerar kommunen bland de 25 procent basta i Sverige. Dock 6kar andelen
stillasittande i storre utstrackning i Uppsala an i andra kommuner. Vad galler psykiskt
valbefinnande har Uppsala kommun ett samre resultat an alla kommuners ovagda
medel.

M| M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och framja livsldngt ldrande for alla.
2022 2023 2024 2025 2026

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) _

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 7 76 7 7
hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 82 81 82 81
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 73 71 73 74
hemkommun, andel (%) Man

Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%), Totalt

Elever i ar 9 som &r behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%), Kvinnor

86,8 87,4 866 861

8,3 83 87,5 859

Eleveriar9som &r behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%), Man 87.4 88,4 856 86,3

Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Totalt

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Kvinnor

822 822 851 851

78,0 78,0 81 81

Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
(%), Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%), Kvinnor

880 880 91 91
758 748 144 718
799 77,1 762 79,7

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 723 27 727 759

(%), Mén
. . o . .
Perosonerl kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16 124 96 10,0 98
19ar
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 60,6 67,0 62,6

avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Totalt

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 62,3 68,7 63,8
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Kvinnor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 58,4 64,7 61,1
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Kvinnor

59,4 59,9 60,6 61,2

649 656 66,3 67,3

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Mén
Tabell 36. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

540 543 549 552
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Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv
trend pa flera omraden inom malet god utbildning for alla. Uppsala tillhor inte de 25
procent basta kommunerna vad galler gymnasieelever med examen inom fyra ar men
stod for en stor 6kning 2025 jamfort med 2024.

- Mal 5 Jamstilldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2022 2023 2024 2025 2026

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%),

Totalt 72 74 73 74
. o . 0
He.ltldsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 68 70 70 71
Kvinnor
. o . 0
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 81 81 81 80

Mén
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%) Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

324 333 320 325 325

39,7 388 380 381 381

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
. . 82,8 83,2 83,5
mediannettoinkomst, andel (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med
offret, antal/ 100 000 inv

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 58,8 58,8 58,8 58,8
Tabell 37. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

135,5 1329 1743 177,6

Inom malet om jamstalldhet placerar sig Uppsala relativt bra. En stor andel av antalet
foraldrapenningdagar tas ut av man jamfort med andra kommuner. Kvinnors
mediannettoinkomst som andel av mannens mediannettoinkomst ligger stabilt bland
de 25 procent hogsta kommunerna. Daremot finns en tydlig skillnad nar det galler
aldre personer, dar Uppsala placerar sig bland de 25 procent med lagst resultat.

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgdngen till och en héllbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.

2022 2023 2024 2025 2026
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 22,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 8,8

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ

status, andel (%)

Tabell 38. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Inom malet rent vatten och sanitet ligger inte Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat i ndgot av nyckeltalen. Uppsala kan inte heller visa en

trend som Gvertraffar det ovagda medlet for alla kommuner, eftersom utfallet har varit
relativt stabilt bade for Uppsala och andra kommuner 6ver tid.

Mal 7 Hallbar energi for alla
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Sékerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla.
2022 2023 2024 2025 2026

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, N N
MWh/inv

Elévbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 43 6 37
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvéandning av energi totalt inom det geografiska

omradet, MWh/inv. ol =
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 4151 4320
omradet, MWh 940 878

Tabell 39. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.
* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Inom malet hallbar energi for alla sa ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning av energi inom det geografiska omradet och kort genomsnittliga
elavbrottstid. Daremot har kommunen ett samre resultat nar det galler
fjarrvarmeproduktion fran fornybara energikéllor men har en positiv trend.

f'/l Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med
ansténdiga arbetsvillkor fér alla.
2022 2023 2024 2025 2026

Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 642,6 6583 698,6
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Totalt
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) M&n

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Totalt

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Man

Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Totalt 3,5 3,2 3,1 3,3
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Kvinnor 3,5 3,2 3,1 3,2
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Man 3,5 3,2 32 34
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Totalt 6 6 6
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Kvinnor 5 5 6
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Man 7 7 7

Tabell 40. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Inom malet for arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ligger Uppsala kommun under
rikssnittet och genomsnittet for jamforbara kommuner (R12) nar det galler andelen
sysselsatta i befolkningen. Det finns dven en positiv trend rérande andelen
l@ngtidsarbetslosa i kommunen trots en mindre 6kning 2025.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt framja
innovation.



2022 2023 2024 2025 2026

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 96,1 97,5 98,9 -
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 76 75
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, gammal definition 75 [CI
Befolkning i kollektivtrafikndra lage, andel (%) Totalt 89,4 89,3 89,5
Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel (%) Kvinnor 90,0 89,9 90,0
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Man 88,9 88,7 88,9
Elbilsladdpunkter, totalt antal 474 561 907

Tabell 41. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Inom malet hallbar industri, innovationer och infrastruktur sa har andelen som har
tillgang till bredband minskat nagot. Befolkning i kollektivtrafiknara lage ligger
fortfarande hogt och antal elbilsladdpunkter 6kar snabbt.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.
2022 2023 2024 2025 2026

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Man

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

680 69,9 70,1

624 649 66,6

72,7 141 732

bestdmma om saker som &r viktiga, lageskommun, andel (%) 78 75 78 83
Totalt

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som &r viktiga, lageskommun, andel (%) 78 74 80 84
Kvinnor

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel (%) 80 7 76 82
Man

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i
senaste kommunvalet, andel (%)
Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel

(%) Totalt

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Kvinnor

16,6 16,6 16,6 16,6

188 188 188 188

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Man
Tabell 42. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

149 149 149 14,9

Inom minskad ojamlikhet sa har Uppsala en positiv trend gallande forvarvsarbetande
eller studerande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) samt en stor andel
utrikesfodda fortroendevalda kommunpolitiker. Dessutom finns en positiv trend nar
det galler brukarinflytande inom LSS (Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade). Daremot har valdeltagandet minskat kraftigt i det distrikt som
hade lagst valdeltagande i det senaste kommunvalet.

Mal 11 Hallbara stider och samhillen

Géra stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och héllbara.
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2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningsforandring i antal invanare under senaste
femarsperioden, andel (%) Totalt 10,1 90 5 68
Befcllknlngsforandrlng i antal |.nvanare under senaste 10,1 9.4 86 80
femarsperioden, andel (%) Kvinnor
Befilknlng.sforandrlng i antal'!nvanare under senaste 10,1 85 6.4 56
femarsperioden, andel (%) Man
Demografisk forsdrjningskvot Totalt 0,65 0,64 0,64 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,66 0,65 0,65 0,64
Demografisk forsorjningskvot Mén 0,63 0,63 0,63 0,63
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 97,7 97,5 95,6
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv _
Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg 1346482 1270693 1203572
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 111914 103752 99072
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 2%
(%) Totalt
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 40
(%) Kvinnor
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 12 15

(%) Man

. . . o
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 142 139 138 137
Totalt

o . . o
Tre?ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 135 132 132 13,0
Kvinnor

. . . o
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 14,9 145 146 144

Man
Tabell 43. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhéllen.

Inom malet hallbara stader och samhallen visar Uppsala kommun varierande resultat.
Uppsala har en betydligt hogre befolkningstillvaxt jamfort med andra liknande
kommuner, men en lagre demografisk forsorjningskvot. Det har skett en tydlig 6kning
av andelen invanare som undviker att ga ut ensamma, sarskilt bland kvinnor. Daremot
finns det en positiv utvecklingstrend nar det galler trangboddhet, liksom nar det galler
luftfororeningar och partikelutslapp.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

2022 2023 2024 2025 2026

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 354 328 334
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. 44 44 38
biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 54 34 52 44
Maltidssvinn, grundskola, gram/4tande 46 41

Tabell 44. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Inom malet hallbar konsumtion och produktion ligger Uppsala kommun i framkant,
med undantag for maltidssvinn i grundskolan, dar de flesta kommuner i Sverige har ett
battre resultat.
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Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

2022 2023 2024 2025 2026
Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv.* 2,28 222 248
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 551068 545391 615918

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) 19,7 226 248 213
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 89,1 90,0 914 916
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 4855 491,7 499,0

Tabell 45. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdmpa klimatféréndringarna.
* Matningen skiljer sig fran indikatorn géllande vaxthusgaser under fokusmal 3 dér lokala data for
energiforbrukning samt langvéga resande &r inkluderat.

Inom malet att bekdampa klimatférandringarna och dess konsekvenser placerar sig
Uppsala i framkant jamfort med andra kommuner i Sverige.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett héllbart sétt fér en héllbar utveckling. Nyckeltal for
mdl 14 saknas for Uppsala.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, Gterstdlla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekédmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.

2022 2023 2024 2025 2026
Skyddad natur totalt, andel (%) 3,9 4,0 4,0 4,0
Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 3,6 3,6 3,6 3,6
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 21,6 19,3 17,0 15,6
Betesmark, andel (%) 2,19 2,14 214 210
Slatterang, andel (%) 0,04 0,04 0,03 0,03

Tabell 46. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald ligger Uppsalaii stort sett i linje med det
ovagda medlet for alla kommuner under de senaste dren. Andelen ekologiskt brukad
akermark, men ar fortfarande hogre an medelvardet for liknande kommuner.

Mal 16 Fred och inkluderande samhillen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrédvande pd alla nivder.

2022 2023 2024 2025 2026

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Totalt 82 82 82 82
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Kvinnor 84 84 84 84
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Man 80 80 80 80
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 798 772 875 899

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Totalt 252 268
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o on s - 0
In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 239 266
Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man

Tabell 47. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhéllen.

26,5 27,0

Inom malet om inkluderande samhéllen ligger Uppsalaii linje med majoriteten av
Sveriges kommuner. Valdeltagandet i kommunvalet har minskat i Uppsala, och
andelen invdnare som saknar tillit till andra har 6kat. Daremot ar denna andel
fortfarande lagre an genomsnittet for liknande kommuner (R12).

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mél 17 saknas for Uppsala.

Uppfoljning av malsattning

Foljande malsattning finns uttryckt i Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2028 for
de faststallda nyckeltalen till Agenda 2030:

Uppsala kommun ska vara bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige,
alternativt uppvisa en trend som ligger i linje med eller 6ver alla kommuners ovagda
medel under den senaste fyraarsperioden avseende for kommunen relevanta
indikatorer av nyckeltalen som Radet for framjande av kommunala analyser (RKA)
foreslar som stod for kommunernas genomférande av Agenda 2030.

Av de totalt 79 nyckeltalen for Uppsala kommun bedoms 61 av dem vara relevanta. Av
de 61 relevanta nyckeltalen bedéms att malsattningen ar uppfylld for 46 (75 procent)
avdem, medan den inte dr uppnadd for 15 (25 procent) avdem. | bérjan pa maj 2026
bedémdes malsattningen var uppfylld for 75 procent av de relevanta nyckeltalen,
siffran i maj 2025 var 78 procent.
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Uppfoljning av klimatatgarder per omrade

Kommunen har infort en klimatbudget som tydliggor prioriterade atgarder for
planperioden, som ska leda till att utslappen minskar i sddan omfattning att
kommunens klimatmal kan nds. Atgarderna ar fordelade pa sex omrdden som
sammanfattas nedan. Arbetet inom samtliga omraden pagar enligt plan, men
utslappsutvecklingen visar att omstallningstakten dnnu inte ar tillracklig for att na
malet om klimatneutralitet 2030. Utslappen 6kade under 2024, och for att halla
Uppsala kommuns utsldppsutrymme behover den arliga utslappsminskningstakten
hojas till 20-24 procent under planperioden 2027-2029. Det innebar att fortsatt fokus
behdver ligga pa dtgarder som ger stérre och matbar utsldppsminskning, framfor allt
inom omraden dar kommunen har storre radighet.

| bedémningen av status for klimatatgarderna anvands foljande symboler och text i
farg:

Klimatatgarden ar fardig

Klimatatgarden pagar/vantar enligt plan

Klimatatgarden genomfors inte
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Omrade Transport

Berdrda: Alla namnder och bolag | Atgirdsarbetet pagér

Rapportering:

Omrade transport innefattar 23 klimatatgarder. 22 av dessa pagdr enligt plan och en ar
fardig. Arbetssatt har etablerats for hur regionen ges mojlighet att paverka for att 6ka
framkomligheten for kollektivtrafiken.

Atgérd: 1.01 Utveckla ett attraktivt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem genom
anlaggning av sparvag mellan Uppsala C och Sydostra stadsdelarna via
Gottsunda respektive Ultuna.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2028 | Atgarden pagér

Rapportering: Uppsala sparvag har under perioden gatt fran planering till
genomfdrande, bland annat genom att etablera en gemensam projektorganisation
mellan Uppsala kommun och Region Uppsala samt teckna entreprenadkontrakt for fas
2. Samtidigt har viktiga forutsattningar sakrats genom forlangd statlig medfinansiering,
beslut om upphandling av sparvagnar samt fortsatt projektering och forberedande
arbeten langs strackningen. Klimatreducerande atgarder genomférs [6pande och
erfarenheter frdn genomforda entreprenader visar att betydande utsldppsminskningar
kan uppnas.

Atgird 1.02 Utreda effekterna av och infora olika trafikreglerande styrmedel.
Berorda: GSN, KS, UPAB | Berdknat slutdr: 2027 | Atgérden vantar enligt plan
Rapportering: Arbetet planerar att pabdrjas under hosten 2026.

Atgird 1.03 Genomféra omvirldsbevakning kring innovativa tekniska 6sningar for
trafikstyrning och férbered fér implementering nér det &r aktuellt.

Berérda: GSN, KS, UPAB | Beraknat slutér: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: Under 2026 har en ny IT-plattform for signalprioritering driftsatts, vilket
mojliggor prioritering for kollektivtrafiken i trafiksignaler. Plattformen dr dessutom
anpassad for framtida teknikutveckling inom transportsektorn. Omvarldsbevakning
har dven genomforts i samband med upphandling av parkeringslosningar.

Atgérd 1.04 Utveckla kommunens styrning mot mer hallbara resmonster och
minskad biltrafik.

Berérda: KS, GSN | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Ett forsta forslag till gdngtrafiknat har tagits fram och kvalitetssakring
utifran driftsperspektiv pagar. Trafikanalyser, omvarldsbevakning och
erfarenhetsutbyte har genomforts for att planera trafikstyrningen i samband med
utbyggnaden av sparvagen och Uppsala C. Pagaende arbetet med dversiktsplanen
bidrar till att skapa langsiktiga forutsattningar for mer hallbara resmonster.

Atgérd 1.05 Utveckla och férdjupa samverkan med arbetsgivare inom néringslivet,
foreningslivet, universiteten och offentlig verksamhet for att uppné storre andel
héallbara tjanste- och arbetsresor.

Berdrda: GSN | Beraknat slutdr: 2028 | Atgérden vantar enligt plan

Atgérd 1.06 Utreda och ta fram en plan fér hur kommunen ska frdmja samakning
och delade mobilitetstjénster.
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Berdrda: GSN, KS, UHEM, UPAB | Beraknat slutdr: 2027 | Atgarden pagér

Rapportering: Salaplan har utvecklats till en mobilitetshubb med bilpool och liknande
insatser forbereds pd andra platser. Insatser for att framja samakning pa
landsbygderna har pabdrjats och arbete med fordonspooler for hyresgaster pagar.

Atgérd 1.07 Utveckla insatser for att frimja anstélldas hallbara resande i tjansten
samt till och fran arbetet.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutér: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Under 2026 har flera verksamheter genomfort resvaneundersékningar,
som underlag for planering av kommande atgéarder. Flera verksamheter och bolag
genomfor satsningar for hallbara resval som tjanste- och formanscyklar, resekuponger,
cykelutbildningar, samakning, ruttoptimering och digitala moten.

Atgérd 1.08 Utveckla samarbete kring férutsattningar for att cykla utanfor
kommunens vaghallningsomrade.

Berdrda: GSN, KS | Beraknat slutdr: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: Dialog har genomforts med samfallighetsforeningar pa landsbygderna.
Kommunen samverkar dven med Region Uppsala och har verkat for att cykelbanor vid
landsbygdsvagar tas med i lanstransportplanen som regionen ansvarar for.

Atgird 1.09 Anpassa gang- och cykelbanor och parkeringar till olika typer av
cyklar.

Berdrda: GSN, PBN, UKAF, SFAB, UHEM, UPAB | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden péagér

Rapportering: Nya arbetssatt for att identifiera och genomfora mobilitetsforbattringar i
bostadsomraden har utarbetats och nya cykelparkeringar férbereds vid
mobilitetshubbar. Cykelperspektiv integreras i kommunens planeringsprocesser.

Atgérd 1.10 Utveckla och bibehall ett prioriterat och trafiksékert cykelvéagnat, i
séval stad som pa landsbygd.

Berdrda: GSN | Berdknat slutdr: 2027 | Atgérden pagar

Rapportering: En etapp av en snabbcykelled fran Librobéck till centrala Uppsala ar
fardigbyggd och arbete med 6vriga etapper pagar. Underhall och nyasfaltering av
gang- och cykelvagar genomférs [6pande.

Atgird 1.11 Samverka med Region Uppsala for att ta fram en samlad l6sning for
okad framkomlighet langs de gator som ar viktiga for kollektivtrafiken.

Berdrda: GSN | Berdknat slutdr: 2027 | Atgérden ar fardig

Rapportering: Det finns etablerade strukturer for hur regionen ges méjlighet att
paverka for att 6ka framkomligheten for kollektivtrafiken. Exempelvis byggs samtliga
farthinder i samrad med regionen. Namnden har tagit fram en riktlinje for farthinder
per gata. Framtida arbete genomfors [6pande inom grunduppdrag.

Atgérd 1.12 Samverka med Region Uppsala fér att férenkla resande med
kollektivtrafik och byten mellan olika transportmedel.

Berdrda: GSN | Berdknat slutdr: 2027 | Atgérden pagar

Rapportering: Samverkan pagar med Region Uppsala for att ta fram ett hyrcykelsystem
dar medborgare ska kunna hyra cykel pd samma satt som med dagens elsparkcyklar.
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Atgérd 1.13 Fortsétta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra héllbara
drivmedel.

Berdrda: KS, UPAB, UVA, UHEM, UKAF, SFAB | Berdknat slutdr: 2028 | Atgirden pagér

Rapportering: Under perioden har nya laddplatser etablerats och en kombinerad
vatgas- och elstation i Brillinge vantas invigas innan drets slut. Férutsattningarna for
fortsatt utbyggnad har starkts genom nya arbetssatt, metod for inventering och
samverkan mellan kommunens verksamheter.

Atgérd 1.14 Skapa forutsattningar och utrymme for infrastruktur till el-laddning
och andra héllbara drivmedel i den byggda miljon.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, UVA, SFAB, UHEM, UKAF | Berdknat slutar: 2028 |
Atgarden pagar

Rapportering: Under 2026 har platser har tagits fram dar privata aktorer kan bygga ut
laddinfrastruktur och samordning pagar for att implementera nya regelverk fér
laddinfrastruktur i bostadshus. Resultat visar dven att inforandet av differentierade
laddavgifter har 6kat nyttjandet av befintliga laddplatser nattetid.

Atgard 1.15 Framja dvergangen till elmobilitet genom att verka for utbyggd
laddinfrastruktur genom markanvisningar och arrenden.

Berérda: KS | Berdknat slutdr: 2027 | Atgérden pagar

Rapportering: 1 samband med planerad infartsparkering i Libroback kommer
infrastruktur for elladdning att erbjudas. Kommunens arbete fokuserar pa att stotta vid
behov av mark.

Atgérd 1.16 Framja 6vergangen till elmobilitet genom att verka for en helt elektrisk
taxiflotta, till exempel genom regleringar och dedikerade laddplatser fér taxibilar.

Berdrda: GSN, KS | Beraknat slutdr: 2028 | Atgarden vantar enligt plan
Rapportering: En kartlaggning av taxibolagens behov ar planerad till hosten 2026.

Atgérd 1.17 Verka for utbyggnad av infrastruktur fér laddning och férnybara
drivmedel hos bostadsrattsforeningar, privata fastighetségare och féretag.

Berdrda: KS, GSN, PBN | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Under varen har omvarldsbevakning genomférts som visar pa vardet av
att fordjupa kommunen befintliga insatser, genom till exempel Energi- och
klimatradgivningen och Uppsala Klimatprotokoll.

Atgard 1.18 Utveckla testbaddar, piloter och innovativa arbetsséatt som méjliggor
snabb elektrifiering av transporter.

Berérda: KS, GSN | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Insatser har gjorts for att effektivisera anvandningen av kommunala
parkeringar pa kvartersmark och mojliggora battre tillgang till laddinfrastruktur.
Forberedelser pagar for ett pilotprojekt som syftar till att omvandla outnyttjad
kvartersmark och befintliga parkeringsytor till mobilitetshubbar.

Atgard 1.19 Utvirdera och utveckla kommunens styrning av parkeringstal baserat
pa erfarenheter fran bland annat Rosendal.

Berérda: PBN, KS, GSN, UPAB | Beraknat slutér: 2028 | Atgdrden pagar
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Rapportering: Nya, flexibla parkeringstal har antagits. Bland annat kan byggherrar fa
rabatt pa parkeringstalen om mobilitetstjanster infors, exempelvis cykel- eller bilpool.

Atgérd 1.20 Utveckla kommunens uppfoljning av klimatpaverkan frén trafik och
effekterna av trafikrelaterade klimatatgarder.

Berdrda: KS, GSN | Beraknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar
Rapportering: Mojligheterna for en projektansdkan utreds.

Atgérd 1.21 Sakerstélla att kommunens egna och upphandlade arbetsmaskiner
drivs med férnybara drivmedel (med prioritering for el, vitgas och biogas) och
overga till anvdandning av eldrivna handhéllna arbetsmaskiner i upphandlad och
egen regi.

Berorda: GSN, KS, UHEM, UKAF, UVA, SFAB | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Under 2026 har flera konkreta steg tagits genom investeringar i elfordon
och skarpta krav pa fornybara drivmedel i upphandlingar. Koncerndvergripande arbete
pagar for att sékra laddinfrastruktur for arbetsfordon och -maskiner, men utmaningar
kopplade till marknadens tillgang pa fossiloberoende arbetsmaskiner kvarstar.

Atgérd 1.22 Minska energianvandningen och fasa ut fossila brénslen for
transporter inom vard och omsorg.

Berdrda: ALN, OSN| Berdknat slutdr: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: Under aret har kraven pa externa utférare uppdaterats, men systematisk
uppfoljning av kraven aterstar. For egna verksamheter har anvandningen av fossila
branslen har 6kat. Detta beror till stor del pa bristande forutsattningar i form av
otillracklig laddinfrastruktur samt begransad tillgang till alternativa fossilfria drivmedel
i tillrdckligt nara anslutning till verksamheterna. Framat kravs forbattrade
forutsattningar avseende infrastruktur och drivmedelstillgang, samt insatser for att
minska feltankningar genom starkt uppféljning och styrning.

Atgérd 1.23 Verka for 6kad efterlevnad av hastighetsbegransningar pa utvalda
végar.

Beroérda: GSN| Berdknat slutdr: 2028 | Atgarden pagér

Rapportering: Ansokan har gjorts till Trafikverket om att fa satta upp fartkameror pa
kommunal gata. Arbete med digitala hastighetsskyltar pagdr dar skyltar placeras ut pa
platser med hoga hastighetsovertradelser eller efter 5nskemal fran allmanheten.

Omrade Energi
Berdrda: Alla namnder och bolag | Atgdrdsarbetet pagar

Rapportering:
Omrade energi innefattar 20 klimatatgarder, varav samtliga pagar enligt plan.

Atgérd: 2.01 Arbeta for att minska effekttoppar mot elndtet genom att 6ka
effektflexibiliteten i kommunens egnha verksamheter.

Berérda: KS, GSN, UHEM, SFAB, UVA, UKAF, UPAB | Beraknat slutdr: 2028 | Atgérden
pagar
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Rapportering: Effektstyrningsmojligheter har inforts i anlaggningar och erfarenheter
har utbytts inom koncernen om batterilagring som insats for att jamna ut effektuttag
over tid. Genom smart teknik och beteendeinsatser minskar kommunen l[6pande
effekttoppar.

Atgérd: 2.02 Verka for forstéarkt elnat i Uppsala déar utbyggnadsbehov finns och
samordna planering mellan elnatsbolag och kommun.

Berdrda: KS, GSN, PBN | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Forstarkningar i elnatet har mojliggjort ett storre uttag av eleffekt for
Uppsala stad. Elférsorjning och kapacitetsbehov beaktas tidigt i planeringen av ny
bebyggelse, bland annat genom l6pande dialog med elnatsagare.

Atgird: 2.03 Minska mingden spillvirme och -kyla och 6ka &teranvandningen,
antingen inom kommunens verksamheter eller i samverkan med andra aktérer.

Berdrda: KS, GSN, UHEM, UKAF, UVA, SFAB | Berdknat slutdr: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: Ett pilotprojekt pagar med att atervinna spillvarme fran matbutikers
kylsystem for att forsorja narliggande bostader. Spillvarme tillvaratas idag fran bland
annat biogasproduktion och isanlaggningar, och mojligheter att utvidga till fler
verksamheter utreds.

Atgérd: 2.04 Minska méangden fossil plast som gar till energiatervinning
(férbranning) genom att:

- arbeta forebyggande for att minska plastanvéndningen.

- stilla krav p& dtervunnen, biobaserad och atervinningsbar plast vid inkép.
- sakerstilla utvecklad och korrekt sortering i den egna verksamheten.
Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Utbildningsinsatser har genomforts i organisationen, rutiner har setts
over och tilldmpningen av klimatkrav pa plast har stérkts i inkop och entreprenader.
Interna plastfloden kartlaggs. Inforandet av fastighetsnara insamling av forpackningar
for smahus har fortsatt for att 6ka utsorteringen av plast. Innovativa insatser for att
minska nedskrapningen vid evenemang har gett stor effekt och insatser pagar for att
underlatta utsortering av plast hos hyresgaster.

Atgard: 2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter och
verksamheter genom férandringar i teknik och beteende. Sakerstéll att berérd
personal har kunskap om energibesparingsatgarder i sin verksamhet genom att ta
fram relevanta energisparutbildningar.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Under 2026 har informationsinsatser och energikartlaggningar
genomforts och belysning bytts ut till LED. Energieffektiva l6sningar tillampas [6pande
vid renoveringar och nyproduktion, till exempel i den nya simarenan i Granby.
Forberedelser pagar for implementering av energisparande atgarder infor storre
underhallsprojekt av kommunens fastighetsbestand kommande host.

Atgérd: 2.06 Utreda hur hyresavtal kan ge incitament till energieffektiviseringar for
kommunkoncernens fastighetségare och hyresgaster.

Berdrda: KS, SFAB, UHEM, UKAF | Berdknat slutér: 2028 | Atgérden pagar



Rapportering: Omvarldsbevakning och analys har genomférts och majliga atgarder har
identifierats. Implementering av nya uppfoljningsmetoder ger battre forutsattningar
att minska energianvandningen. Forbattrad samverkan inom koncernen har pekats ut
som ett utvecklingsomrade.

Atgérd: 2.07 Minimera energianvandning for kyla genom att, vid behov av kylning i
en byggnad, i férsta hand anvanda solavskdrmningar, passiv kylning och
skuggande grénska, i andra hand med fjarrkyla om det finns i ndrheten, déarefter
med andra lésningar.

Berdrda: KS, SFAB, UHEM, UKAF, UVA | Berdknat slutdr: 2028 | Atgarden pagér

Rapportering: Under 2026 har klimatrisksanalyser genomforts som grund for atgarder.
Bland annat har 80 nya trad planteras i Uppsalahems bostadsomraden och
kompletterande tradplanteringar planeras pa skolgardar med lag krontédckning.

Atgéird: 2.08 Minska anvandningen av vatten och sarskilt tappvarmvatten i
kommunens fastigheter och verksamheter.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Flera tekniska l6sningar som byte till vattensnal utrustning har
genomforts och pilotprojekt for dynamisk tappvattenoptimering och ateranvandning
av vatten pagar. Samtidigt har arbetet med kunskapsspridning och vattenbesparande
rutiner starkts i verksamheterna.

Atgéird: 2.09 Kartlagga anvandning av fossil energi for uppvarmning i
foretagsverksamheter som ar foremal for tillsyn enligt miljobalken, och for dialog
om alternativa uppvarmningsmaéjligheter.

Berdrda: MHN | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pdgar

Rapportering: Vid miljoskyddstillsyn ingar fragor om uppvarmning och alternativa
uppvarmningsmojligheter.

Atgérd: 2.10 Ge forutsattningar for att forebygga 6kad energianvandning for kylning
genom att stétta val av i forsta hand solavskdrmningar, passiv kylning och
skuggande groénska, i andra hand med fjarrkyla om det finns i narheten, déarefter
med andra lésningar.

Berdrda: PBN, KS | Beraknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Kommunen skapar forutsattningar for trad och skuggande gronska i
planeringsprocesser och samarbetar med byggherrar om utformning av och teknikval
for byggnader och kvarter vid nybyggnation.

Atgéird: 2.11 Minska varmfackling av biogas.
Berdrda: UVA | Berdknat slutdr: 2027 | Atgérden pagar

Rapportering: Utbyggnad av en ny gasreningsanlaggning pagar, vilket véantas leda till
minskad varmfackling av biogas. Varmfackling dr dock svart att helt eliminera eftersom
den behovs for systemets drift och sakerhet.

Atgard 2.12 Minska utslapp av lustgas fran spillvatten.

Berérda: UVA | Berdknat slutdr: 2030| Atgérden pagér
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Rapportering: Sensorer for att forbattra uppskattningen av lustgasutslappen har
installerats och processlosningar utvarderas inom ramen for ombyggnationen av
reningsverket.

Atgird: 2.13 Utreda forutsittningar for produktion av flytande koldioxid fran
gasrening pa biogasanlaggningen, for att kunna ateranvanda eller lagra
koldioxiden (bio CCU/ bio-CCS).

Berdrda: UVA | Berdknat slutdr: 2030 | Atgérden pgar

Rapportering: En utredning kommer att genomféras under hosten, inom ramen for ett
gemensamt projekt med Uppsala klimatprotokoll. Utredningen ska fokusera pa
forutsattningarna for infangning och hantering av koldioxiden.

Atgard: 2.14 Utveckla kravstallning pa energianvandning och energieffektivitet i
datalagring och serverhallar fér kommunens verksamheter.

Berérda: KS | Berdknat slutdr: 2027 | Atgérden vantar enligt plan
Rapportering: Arbetet paborjas under hosten 2026.

Atgérd: 2.15 Utveckla ny och effektiv klimattillsyn inom miljobalkens
tillAmpningsomrade i syfte att framja klimatomstallningen.

Berdrda: MHN | Berdknat slutdr: 2029 | Atgérden vantar enligt plan
Rapportering: Arbetet pabdrjas under hosten 2026.

Atgérd: 2.16 Installera solenergianléggningar p4 kommunégda fastigheter och
mark dér det ar maéjligt.

Berdrda: KS, SFAB, UHEM, UKAF, UVA, UPAB | Berdknat slutdr: 2027 | Atgarden pagér

Rapportering: Under 2026 har nya solcellsanlaggningar installerats och samverkan
mellan kommunkoncernens bolag har starkts genom erfarenhetsutbyte kring
planering, drift och utveckling av solenergianlaggningar.

Atgérd: 2.17 Minska metanutslépp fran slamlagring.
Berdrda: UVA | Berdknat slutdr: 2031 | Atgérden pgar

Rapportering: | samband med ombyggnation av Kungsangsverket forvantas
metanutsldppen frn slamhanteringen minska avsevart. Atgarder pa kort sikt, som
behandling av slammet med urea och kalk, utreds parallellt.

Atgérd: 2.18 Verka for att varmeverket i Uppsala infor teknik for infangning och
lagring av koldioxid eller anvéndning av koldioxid som révara (CCS/CCU).

Berérda: KS | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar
Rapportering: Kommunen har regelbundna dialoger med varmeverkets agare.

Atgérd: 2.19 Utveckla atgérder och styrmedel fér minskad vattenforbrukning i
kommunen som helhet.

Berdrda: UVA, KS | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Forberedelser pagar infor installation av digitala vattenmatare hos alla
med kommunalt dricksvatten i Uppsala kommun. Atgarder for att minska
vattenforbrukningen tas fram under aret.
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Atgéird: 2.20 Ta fram siffersatta mal for energieffektivisering, kommungemensamt
samt bolagsspecifikt.

Berdrda: KS, UKAF, SFAB, UHEM, UVA | Berdknat slutdr: 2028 | Atgdrden pagér

Rapportering: Framtagandet av bolagsspecifika mal och samordning inom koncernen
pagar. Nationell implementering av EU:s energiprestandadirektiv paverkar arbetet och
har bevakats under varen.

Omrade Bygg och anldaggning
Berérda: KS, GSN, UHEM, UKAF, SFAB, UVA, PBN, IFN, KTN | Atgdrdsarbetet pagér

Rapportering:
Omrade bygg och anlaggning innefattar 14 klimatatgarder, varav samtliga pagar enligt
plan.

Atgérd: 3.01 Utveckla och implementera arbetssitt for hallbar masshantering
med malet att minska uppkomna massvolymer och transporter av massor.

Berdrda: GSN, KS, UHEM, UKAF, SFAB, UVA | Beraknat slutdr: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: Arbete pagar med att ta fram en masshanteringsstrategi, som for
narvarande granskas inom kommunkoncernen. Samtidigt har arbetssétt for hallbar
masshantering integrerats hos flera bolag och inventering av mark for mellanlagring av
massor pagar.

Atgérd: 3.02 Vidareutveckla arbetssitt kring klimatanalyser inom
oversiktsplaneringen fér att visa hur olika planeringsinriktningar kan bidra till
minskad klimatpaverkan.

Berérda: KS, PBN | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Arbete pagar inom framtagandet av héllbarhetsbedémning for
oversiktsplanen. Kartunderlag for att beddma platsers klimatforutsattningar,
exempelvis kolférrad och transportbehov, tas fram som underlag for tidiga vagval.

Atgérd: 3.03 Vidareutveckla arbetssatt kring klimatanalyser for detaljplaner pa
privatdagd mark fér att visa hur olika stéllningstaganden kan bidra till minskad
klimatpaverkan.

Berdrda: PBN, KS| Beréknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: En gemensam mall for klimatkalkyler har tagits fram och tillampatsi
planprojekt. Kunskapshdjning om klimatberdkningar pagar och privata aktorer far stod
genom klimatinfokit med konkreta exempel for minskad klimatpaverkan i byggprojekt.

Atgard: 3.04 Vidareutveckla arbetssitt kring klimatanalyser vid exploatering av
kommunéagd mark for att visa hur olika stéllningstaganden kan bidra till minskad
klimatpaverkan och anvidndas som underlag for beslut i ett projekts olika faser.

Berérda: KS, GSN, PBN| Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Samordning pagar for att synkronisera klimatanalyser mellan olika
skeden av stadsbyggnadsprocessen, for att sakerstalla att slutsatser som dragits langs
vagen blir del av det fardiga resultatet. Klimatkalkyler har aven tagits fram for flera
detaljplaner.
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Atgéird: 3.05 Utveckla kommunens omradesplanering for att atgarda faktorer som
leder till 6kad klimatpéverkan i befintliga omraden och tétorter, sérskilt bristande
service eller otillracklig tillgang till kollektivtrafik.

Berdrda: KS, PBN| Berédknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Ett branschrad for landsbygdsutveckling har etablerats for att starka
forutsattningarna for lokal service. Samarbetet med Region Uppsala har fordjupats
kring bland annat utveckling av hallplatser och gang- och cykelstrak.

Atgérd: 3.06 Utveckla och implementera arbetssétt for att anpassa befintliga
byggnader framfor att riva och bygga nytt, i syfte att uppna en mer resurseffektiv
anvandning av den byggda miljén.

Berdrda: PBN, KS, SFAB, UHEM, UKAF| Berdknat slutdr: 2028 | Atgirden pagar

Rapportering: Nya arbetssatt har inforts bland kommunens verksamheter, bland annat
en skedesplan for renoveringsprojekt samt en checklista for miljo- och klimatkrav i
byggprojekt. Samordning inom koncernen pagar for att uppna storsta mojliga effekt.

Atgérd: 3.07 Minska behovet av nybyggnation genom att verka fér battre nyttjande
av befintligt bostads- och fastighetsbestand.

Berorda: KS, UHEM| Berdknat slutdr: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: Pilotkoncept for flexiblare lagenhetslésningar genom mindre
forandringar i planlosning har tagits fram. Samtidigt har pilotprojekt for tilltradeskrav
och internbyten genomforts for att minska trangboddhet och forbattra matchningen
mellan hushallens behov och tillgéngliga bostader.

Atgérd: 3.08 Utveckla och implementera modeller for balansering av portféljen for
samhaéllsbyggnadsprojekt sa att projekt som bidrar till snabbare
klimatomstallning i befintliga omraden prioriteras.

Berdrda: KS, GSN, UHEM, UPAB | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Modeller for klimatberakningar tas fram for att 6ka jamférbarheten och
underlatta for integrering av klimatperspektiv i portfoljbalanseringen. Parallellt
utvecklar kommunens bolag beddmningsunderlag for prioritering av investeringar.

Atgérd: 3.09 Infora livscykelanalyser som utgangspunkt fér beslut inom bygg- och
anlaggningsprojekt, med hansyn till klimatutsldpp, energianvandning och
kostnadseffektivitet i bade bygg- och anvdndningsfas.

Berdrda: GSN, KS, SFAB, UHEM, UKAF | Berdknat slutér: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Klimatberdakningar genomfors [6pande i bygg- och anlaggningsprojekt.
Till exempel infors livscykelanalyser i anlaggningsprojekt med stor potential for
klimatnytta, klimatberakning av Granby simhall ger battre underlag for framtida
projekt och nya materialval sdsom klimatforbattrad asfalt och betong har testats.

Atgérd: 3.10 Implementera arbetssatt for renovering och underhall av
kommunens fastigheter och anlédggningar som bidrar till att férlédnga livslangd och
undvika foértida utbyten av material.

Berdrda: KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF, UVA| Beraknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Under perioden har flera verksamheter paborjat utvecklandet av
strategier och arbetssatt for systematiskt underhall och tillgangsforvaltning. Till
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exempel genomfors kartlaggning av underhallsbehov och arbetssatt som prioriterar
moduldra och demonterbara l6sningar.

Atgérd: 3.11 Stélla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvéandas
samt teranvandning vid upphandling av rivningsentreprenader.

Berdrda: KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF| Berdknat slutdr: 2028 | Atgarden pagér

Rapportering: Flera verksamheter har utvecklat sina arbetssatt genom exempelvis
aterbruksinventeringar. Former for lagerforing och uppféljning av aterbruksmaterial
undersoks och testas, bland annat genom digitalisering.

Atgéird: 3.12 Utveckla arbetet for att minska méngden byggavfall genom
systematisk uppfoljning och krav pa minskade avfallsméngder i upphandlingar.

Berdrda: KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF| Beraknat slutdr: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: Projekt har startats upp for forbattrad uppféljning av bygg- och
rivningsavfall. Avfallsmangder och utsorteringsgrad foljs upp och kravstalls pa i
byggprojekt, och mer asfalt ateranvands i kommunens egna projekt.

Atgird: 3.13 Prioritera och still krav pa bevarande och terbruk av material samt
minimering av spillmaterial i projektering och upphandling av byggnation,
ombyggnation och anlaggning.

Berdrda: KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF| Beraknat slutdr: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: En testbadd har etablerats for mellanlagring och sparbarhet av
aterbrukat material, material fran den storskaliga demonteringen i Ulleraker har
ateranvants i nya byggprojekt och projekt har startats for forbattrade arbetssatt
kopplat till aterbruk.

Atgird: 3.14 Stotta foreningars miljo- och klimatarbete pa foreningsigda
anlaggningar.

Berérda: IFN, KTN, KS | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Miljo- och klimatperspektiv beaktas vid fordelning av investeringsbidrag
for anlaggningsutveckling. Under perioden har bland annat klimat- och
energiradgivare medverkat vid foreningsdialoger for att ge kunskapsstod.

Omrade Jord- och skogsbruk
Berdrda: KS; PBN, GSN | Atgdrdsarbetet pagér

Rapportering:
Omrade jord- och skogsbruk innefattar tre klimatatgarder, varav samtliga pagar enligt
plan.

Atgérd: 4.01 Tillsammans med relevanta aktorer kartlagga hur kommunen inom
sin radighet kan arbeta for att minska klimatpéaverkan fran den lokala jord- och
skogsbrukssektorn, inklusive livsmedelsférsérjning.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2028 | Atgarden pagér

Rapportering: En forsorjningsbalans for livsmedel har tagits fram och kommunen har
fordjupat samarbeten med akademi och branschaktorer for att identifiera verktyg for
att paverka den lokala jordbruksmarknaden och 6ka kolinlagringen.
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Atgéird: 4.02 Undersdka mojligheten att &ndra skrivelser i Uppsala kommuns
arrendeavtal for att framja biologisk méangfald, 6ka kolinlagring och minska
utsldpp av vixthusgaser.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2027 | Atgarden vantar enligt plan
Rapportering: Planeras att genomforas under 2027.

Atgérd: 4.03 Verka for anvandning av naturbaserade lésningar som bidrar till 6kad
biologisk mangfald och kolinlagring.

Berdrda: KS, PBN, GSN | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Restaurering och atervatning av vatmarker pagar, andelen betesmark
har 6kat genom inférande av skogsbete i bland annat Fjallnora och Hagadalen-Nasten,
och fler angsytor har anlagts. Arbetet med kolinlagring stérks genom framtagande av
en mangbruksplan och utveckling av kartunderlag for kolférrad.

Omrade Konsumtion

Berdrda: Alla namnder och bolag | Atgirdsarbetet pagér

Rapportering:

Omrade konsumtion innefattar sju klimatatgarder, varav fem pagar enligt plan och tva
ar fardiga. Klimatperspektivet har integrerats i IT-livscykeln, fran anskaffning och
utveckling till drift och avveckling. Krav pa resurshushallning &r ett etablerat arbetssatt
i kommunens upphandlingar och utvecklas i takt med att fler cirkuldra produkter och
tjanster blir tillgangliga pa marknaden.

Atgérd: 5.01 Utveckla och skirp kommunens arbete med att stélla krav pa
minskad klimatpaverkan fran livsmedel och maltider i upphandlingar av externa
leverantérer.

Berdrda: KS, DUAB, GSN, IFN, KTN, UKAF, UKK, UST, OSN, ALN | Beraknat slutar: 2028 |
Atgarden pagar

Rapportering: Inga storre livsmedels- eller maltidsupphandlingar har genomforts
centralt under 2026, men flera verksamheter har starkt klimatkraven i sina egna
upphandlingar. Dessutom pagar forskningsprojekt om minskat matsvinn och
eventarrangorer stods i val av hallbara livsmedelsalternativ. Strukturerad uppféljning
av klimatkrav och bristande klimatdata fran leverantorer ar kvarstadende utmaningar.

Atgird: 5.02 Utveckla kravstallningar som bidrar till 6kad livsldngd, reparationer
och aterbruk av upphandlade varor, 6kat aterbruk av forpackningar, samt
minskad mangd plastférpackningar.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2027 | Atgérden ar fardig

Rapportering: Under 2026 har krav pa cirkuldra losningar stallts i flera upphandlingar.
Krav pa resurshushallning ar ett integrerat arbetssatt i kommunens upphandlingar och
utvecklas successivt i takt med att fler cirkulara produkter och tjanster blir tillgangliga.

Atgérd: 5.03 Utveckla upphandlingskrav for redovisning av klimatdata fran
leverantérer.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2027 | Atgarden pagér
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Rapportering: Under aret har klimatberakningar i anlaggningsentreprenader
utvecklats. Arbete pagar med att hantera utmaningar med insamling av klimatdata
fran vissa leverantorer, bland annat pa grund av bristande underlag och systemstad.

Atgird: 5.04 Utveckla och implementera arbetssitt for att 6ka det interna
aterbruket inom kommunens verksamheter.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Koncernens gemensamma aterbrukssystem Plocket vidareutvecklas,
materialinventeringar har genomforts och egna aterbrukssystem och malsattningar
har tagits fram i flera verksamheter. Genomfort dterbruk av material har gett konkreta
klimat- och kostnadsbesparingar.

Atgird: 5.05 Utveckla kommunens inképssystem for att ge kommunens
verksamheter ett tydligare stdd att valja varor och tjanster med lagre
klimatpaverkan.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2027 | Atgarden pagér

Rapportering: Fokus under 2026 har legat pa forbrukningsvaror av plast, dar bland
annat mojligheten att kopa mindre hallbara produkter har tagits bort.

Atgérd: 5.06 Vidareutveckla stodet till foreningsverksamhet som bidrar till
reparationer och aterbruk.

Berdrda: IFN, KTN, KS | Beraknat slutdr: 2028 | Atgarden pagar

Rapportering: Stod ges till foreningsverksamhet som méjliggor ateranvandning av
sport- och fritidsutrustning och utrustning som inte langre anvands i den kommunala
verksamheten erbjuds i méjligaste man till foreningar.

Atgird: 5.07 Integrera klimatperspektivet i produktionsstrategier for
grundlaggande IT infrastruktur och programvaruanskaffning och/ eller utveckling.

Berorda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Atgérden ar fardig

Rapportering: Klimatperspektiv har integrerats i IT-livscykeln, fran anskaffning och
utveckling till drift och avveckling. Energieffektiv och resurseffektiv drift sakerstalls
genom standardiserad infrastruktur, samutnyttjande av resurser och kravstallning pa
leverantorer. Klimatkrav har forts in i mallar som anvands vid upphandling och
energieffektiva l6sningar med lang livslangd, mojlighet till reparation och fortsatt
support prioriteras vid val av produkter. Vid systemutveckling prioriteras
ateranvandning, standardsystem och klimatneutrala molntjanster.

Omrade Ovriga omraden
Berérda: Alla namnder och bolag | Atgérdsarbetet pagar

Rapportering:
Ovriga omraden innefattar fem klimatatgérder, varav samtliga pagar enligt plan.

Atgard: 6.01 Utveckla kommunens dvergripande styrning i klimatfragor for att
sékerstélla en &ndamalsenlig hantering och undvika dubbelstyrning.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2026 | Atgarden pagér



Rapportering: Under 2026 har prioriterade klimatatgérder for planperioden integrerats
i mal- och budgetprocessen. Arbetssattet och styrprocessen utvarderas for att
sakerstalla genomslag i styrningen och minimera administrativ belastning,.

Atgird: 6.02 Utveckla det systematiska arbetet for att minska klimatpaverkan fran
arrangemang och evenemang inom exempelvis idrott, kultur, besdksnéring och
naringsliv.

Berdrda: DUAB, IFN, KTN, UKAF, UKK, UST | Berdknat slutér: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Samverkan och erfarenhetsutbyte mellan forvaltningar och bolag har
inletts under aret. Pagaende arbete omfattar bland annat stodmaterial for arrangorer,
och dterbruk av eventmaterial och utveckling av uppfoljning.

Atgérd: 6.03 Undersoka p4 vilka sétt klimatomstéllningen paverkar
kompetensférsorjningsbehovet i kommunen samt utveckla arbetssétt for att
matcha kompetensforsérjning mot naringslivets roll i klimatomstéallningen.

Berdrda: KS, AMN | Berdknat slutdr: 2027 | Atgéarden pagar

Rapportering: Kunskap har samlats in genom foretagsdialoger, branschrad och analys,
och insatser genomforts for att starka matchningen mellan foretag och framtida
arbetskraft. Bland annat lyfts kompetensbehov kopplat till hallbarhetskrav,
certifieringar, energiomstallning och utveckling av nya produkter och tjanster.

Atgird: 6.04 Etablera och utveckla Klimathubben som en plats fér kommunikation
om klimatféréndringar och klimatomstéllning.

Berorda: KTN | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagér

Rapportering: Projektorganisation har etablerats och utvecklingen av webbplats och
ovriga kommunikationsinsatser har paborjats. Invanardialog och kunskapsinhdmtning
har ocksa inletts genom enkéter och undersékningar riktade till Uppsalaborna.

Atgérd: 6.05 Starka invanarnas méjligheter att engagera sig for
klimatomstéallningen, genom kommunikation, kunskapsspridning och dialog.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2028 | Atgérden pagar

Rapportering: Under 2026 har bland annat har nya metoder testats for att involvera
hyresgaster kring hallbar mobilitet och delningsekonomi, klimatperspektiv inkluderats
i kommunens kulturevent och invanarférslag om hallbara samhallsbyggnadslosningar
samlats in och genomforts. Genom kommunens manga kontaktvagar ges information
och radgivning om klimatfragor, till exempel till féreningar, elever och byggaktorer.
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Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Kommunfullmaktige

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 1 Kommunfullm&ktige kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti 2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 12,9 -0,2 0,5 0,0
Kommunledning och

gemensam verksamhet 3,3 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 16,2 -0,2 0,5 0,0

Kommunfullmaktiges resultat per augusti var ett underskott om 0,2 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett nollresultat. Underskottet beror pa hogre kostnader
an budgeterat i perioden for inkop av lasplattor till fortroendevalda. Bedomningen ar
att de hogre kostnaderna kommer att tackas av lagre kostnader for
sammantradesarvoden.

Valnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat
Tabell 2 Valnamnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos

2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 15,0 1,0 0,2 0,0
Namnden totalt 15,0 1,0 0,2 0,0

Valnamndens resultat per augusti var ett dverskott om 1,0 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett nollresultat. Valndmnden administrerar under aret
allmanna val till riksdag, kommun och region och har en utékad ram for arbetet.
Avvikelsen i perioden berodde pa lagre kostnader for kép av tjanster som forvantas
komma senare an budgeterat.

Kommunrevisionen

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 3 Kommunrevisionen kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 7,7 0,1 0,2 0,3
Namnden totalt 7,7 0,1 0,2 0,3




Kommunrevisionens resultat per augusti var ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 0,3 miljoner kronor. Overskottet beror
pa nagot lagre kostnader for revisionsgranskningar under aret an vad som
budgeterats.

Kommunstyrelsen

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 4 Kommunstyrelsen kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti 2026 augusti2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 64 2 2 1
Infrastruktur, skydd m.m 956 438 114 416
Fritid och kultur 200 0 0 0
Oppen verksambhet, ldre 13 2 0 3
Affarsverksamhet 0 11 2 16
Kommunledning och

gemensam verksamhet 376 56 26 33
Namnden totalt 1609 510 144 470

Kommunstyrelsens resultat per augusti var ett 6verskott om 510 miljoner kronor.
Helarsprognos per augusti ar ett dverskott om 470 miljoner kronor.

Overskottet i sdvil periodens utfall som i heldrsprognosen omfattar framst
verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. Avvikelsen forklaras av lagre kostnader
for ledningsomlaggningar infor sparvagsutbyggnaden, framst pa grund av att
detaljplaner 6verklagats och planerade arbeten déarmed ej kunnat genomforas enligt
plan. Heldrsprognosen paverkas ocksa av att en tidigare avsattning for medfinansiering
i statlig utbyggnad av fyra spar har justerats ned efter 6verenskommelse om minskat
atagande. Vidare har en avsattning gjorts med 50 miljoner kronor for kostnader
kopplat till framtida behov av sanering av PFAS.

Inom verksamhetsomradet kommunledning och gemensam verksamhet
prognostiseras ett dverskott om 33 miljoner. Overskottet férklaras framst av
genomford likvidation av tva bostadsrattsforeningar som bidrar med positiv
resultateffekt om 28 miljoner kronor.

Investeringar

Tabell 5 Kommunstyrelsen investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti 2026 augusti 2025 2026

Investeringar 1476 565 196 1097
Extern finansiering -755 -56 -131 -254
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Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2026 ar budgeterade till 1 476 miljoner
kronor. I helarsprognos per augusti uppgar investeringsutgifterna till 1 097 miljoner
kronor. Den prognostiserade lagre investeringsnivan harror till renovering/underhall av
fastigheter, it-investeringar samt utgifter for anlaggningar inom exploatering. Inom
sparvagsutbyggnaden bedoms statlig finansiering bli lagre pa grund av forskjutning till
kommande ar.

Arbetsmarknadsnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 6 Arbetsmarknadsndmnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 9 0 0 -1
Fritid och kultur 1 0 0 0
Kommunal vuxenutbildning 177 17 15 30
Ekonomiskt bistand 437 16 -2 31
Flyktingmottagande 0 17 12 18
Arbetsmarknadsatgarder 284 -1 2 -3
Namnden totalt 910 50 27 76

Arbetsmarknadsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 50 miljoner
kronor. Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 76 miljoner kronor.

Vuxenutbildning hade ett 6verskott om 17 miljoner kronor per augusti bland annat
pa grund av hogre statsbidrag fran Skolverket for yrkesutbildningar an budgeterat.
Heldrsprognosen ar ett 6verskott om 30 miljoner kronor.

Ekonomiskt bistand och flyktingmottagande hade ett totalt Gverskott om 33 miljoner
kronor per augusti. Orsaken till overskottet var framfor allt lagre kostnader for
forsorjningsstod med 17 miljoner kronor jamfort med budget. Andelen Uppsalabor
med behov av ekonomiskt bistdnd har successivt minskat. Aven lagre
personalkostnader pa grund av vakanser, lagre kostnader for bostader for nyanlanda
samt hogre statsbidrag fran Migrationsverket bidrog till dverskottet. Helarsprognosen
ar ett overskott om 49 miljoner kronor.

Inom verksamheten arbetsmarknadsatgarder har antalet
arbetsmarknadsanstallningar 6kat markant under aret vilket foljer budget i stor
utstrackning.

Under hésten forvantas utvecklingen av intakter och kostnader fortsatta pa samma
satt som hittills under dret. Antalet arbetsmarknadsanstallningarna forvéantas fortsatta
oka vilket finns med i bade budget och prognos. Kostnaderna for forsorjningsstod
prognostiseras till 270 miljoner kronor vilket ar 29 miljoner kronor lagre an budget och
foregdende ar.
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Investeringar

Tabell 7 Arbetsmarknadsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti 2026 augusti 2025 2026

Investeringar 5 5 1 6

Arbetsmarknadsnamndens helarsprognos ar att investeringar genomfors i niva med
beslutad investeringsbudget 2026 om 5 miljoner kronor. Investeringarna bestar till
storsta delen av inventarier till nya lokaler pa Falhagsleden for avdelningen
ekonomiskt bistand samt maskiner till vuxenutbildningen pa Sylveniusgatan.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 8 Gatu- och samhéllsmiljonamnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner
kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 774 22 55 4
Fardtjanst/Riksfardtjanst 88 2 1 2
Affarsverksamhet 2 -1 0 -1
Ndmnden totalt 866 24 56 5

Gatu- och samhallsmiljonamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 24
miljoner kronor. Helarsprognos per augusti ar ett 6verskott om 5 miljoner kronor.

Overskottet i perioden berodde pa 17 miljoner hogre intikter an budgeterat gallande
hyror och arrenden samt forsaljning av verksamhet. Drift- och underhallskostnaderna
var 15 miljoner lagre an budget, framst beroende pa att projektrelaterade kostnader
avseende anlaggningsinvesteringar inte upparbetats i perioden. Kostnaderna for
vintervaghallning var 6 miljoner hogre én budget.

Kostnaderna forvantas 6ka under hosten och prognostiserat 6verskott harleds till
okade intakter framst inom trafikreglering och upplatelser.

Investeringar

Tabell 9 Gatu- och samhallsmiljondmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
KF-budget utfall januari- utfall januari- Heldrsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 2026
Investeringar 414 161 117 393
Extern finansiering 0 -1 -1 -4

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringsbudget 2026 uppgar till 414 miljoner
kronor. Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 393
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miljoner kronor, men med omférdelning inom och mellan portféljerna enligt
namndens beslut.

Idrotts- och fritidsnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 10 Idrotts- och fritidsndmnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 481 5 6 0
Namnden totalt 482 5 6 0

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti var ett Gverskott om 5 miljoner
kronor. Helarsprognosen per augusti ar ett nollresultat.

Intékterna i perioden var i niva med budget medan kostnaderna var 5 miljoner kronor
lagre an budget. Overskottet berodde framst pa ldgre kostnader fér material och kop
av tjanster. Aven kostnader for bransle, energi och vatten var ldgre dn budget da
Osterangens IP delvis varit stangt for upprustning.

Heldrsprognosen per augusti ar i niva med budget. Prognossakerheten bedéms
rymmas inom ett spann mellan 5 miljoner i 6verskott till 5 miljoner kronor i underskott.

Investeringar

Tabell 11 Idrotts- och fritidsndmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 2026

Investeringar 13 5 7 13

Idrotts- och fritidsnamnden investeringsbudget uppgar till 13 miljoner kronor och
avser utrustning till befintliga och nya anlaggningar sdsom Uppsala simarena.
Heldrsprognosen for investeringarna ar i niva med budget.

Kulturnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 12 Kulturnamnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfalljanuari- Heldrsprognos
2026 augusti2026 augusti2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 500 11 10 2
Oppen fritidsverksamhet 55 1 2 0
Namnden totalt 557 12 13 3
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Kulturnamndens resultat per augusti var ett Overskott om 12 miljoner kronor.
Helarsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 3 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av tillkommande statsbidrag och intakter av engdngskaraktar kopplat
till mottagande av en donation. Darutover ar utfallet for lokalkostnader lagre an
budgeterat till foljd av senarelagda lokaltilltraden.

Prognososakerheten bedéms rymmas inom ett spann mellan 1 och 7 miljoner kronor i
overskott.

Investeringar

Tabell 13 Kulturndmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens Helarsprogno

KF-budget utfall januari- utfall januari- s
2026 augusti 2026 augusti 2025 2026

Investeringar 31 17 7 28

Kulturndmndens investeringsbudget 2026 uppgar till 31 miljoner kronor.
Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 28 miljoner
kronor. Investeringarna avser offentlig konst, konst till Uppsala konstmuseums
samlingar samt [s- och larmsystem. Utfallet inkluderar dven en donerad konstsamling
som redovisas som en anlaggningstillgang.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 14 Milj6- och halsoskyddsnagmnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner
kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2,1 0,2 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd m.m 33,0 1,9 -0,2 0,0
Namnden totalt 35,2 2,1 -0,2 0,0

Miljo- och halsoskyddsnamndens resultat per augusti var ett dverskott pa 2,1 miljoner
kronor, vilket ar i linje med budget for perioden. Heldrsprognos per augusti ar ett
nollresultat.

Underskottet berodde pa att intakterna for framst timavgiftsfinansierad tillsyn och
forrattningsavgifter var 3,7 miljoner kronor lagre an budgeterat. De lagre intakterna
balanserades delvis av lagre kostnader an budget om 3,5 miljoner kronor kopplade
framst till lagre personalkostnader och kostnader for vriga tjanster.

Avdelningen for miljoskydd har 6kat tillsynsarbetet, minskat antalet dldre 6ppna
arenden och avslutat fler drenden an foregaende ar. Introduktion av nyanstéllda har
paverkat verksamheten under varen, men den hdgre bemanningen under hosten
starker forutsattningarna att genomfora planerad tillsyn. Miljoskyddstillsynen beddéms
dock understiga planerad niva.



Namngivningsnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 15 Namngivningsnamnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 0,5 0,1 0,1 0,1
Infrastruktur, skydd m.m 1,6 0,0 0,1 0,0
Namnden totalt 2,1 0,1 0,2 0,1

Namngivningsnamndens resultat per augusti var ett dverskott om 0,1 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 0,1 miljoner kronor.

Omsorgsnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 16 Omsorgsnamnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti 2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 3 0 0 0
Ordinart boende, dldre 13 7 10 9
Sarskilt boende/annat boende,

aldre 79 -3 -2 -3
Ordinart boende,

funktionsnedsattning 184 -13 -14 -17
Sarskilt boende/annat boende,

funktionsnedsattning 166 -7 9 -8
Oppen verksamhet,

funktionsnedsattning 48 2 1 4
Insatser enligt LSS 1681 -23 3 -27
Fardtjanst/Riksfardtjanst 46 0 0 0
Namnden totalt 2219 -37 8 -41

Omsorgsnamndens resultat per augusti var ett underskott om 37 miljoner kronor.
Helarsprognos per augusti ar ett underskott om 41 miljoner kronor.

Underskottet berodde bland annat pa hogre kostnader for arbetskraft avseende
insatser enligt LSS da budgeterade kostnadsreduceringar inte kunnat genomforas i
planerad omfattning. Omradena sarskilt boende (funktionsnedsattning) och
gruppbostader inom insatser enligt LSS har haft kostnader for volymokning och
insatskostnader som varit betydligt hdgre an budget.

Kostnadsokningen for de placeringar som har gjort inom LSS bostader har ocksa till
stor del hangt med att omfattande renoveringar har gjorts pa ett antal boenden i egen
regi. Exempelvis har tva boenden behovt tomstéllas helt tills vidare med evakuering av
brukare som f6ljd. Placeringar har darfor gjorts pa andra boenden @n vad som forst var
planerat.

Sida 8 (14)
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Kostnadsokningen forvantas minska under hosten da beslutade atgarder forvantas fa
storre effekt.

Investeringar

Tabell 17 Omsorgsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti 2026 augusti 2025 2026

Investeringar 12 1 1 3

Omsorgsnamndens investeringsbudget uppgar 2026 till 12 miljoner kronor.
Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 3 miljoner
kronor. Avvikelsen i heldrsprognos jamfort med budget forklaras av det som tidigare
redovisats som investeringar i namnden sker i form av hyrestillagg framat och inte som
investeringar.

Plan- och byggnadsnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 18 Plan- och byggnadsnamnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 48 7 -6 5
Vard och

omsorg/bostadsanpassningar 34 3 1 0
Ndmnden totalt 84 10 -5 5

Plan- och byggnadsnamndens resultat per augusti var ett dverskott pa 10 miljoner
kronor. Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 5 miljoner kronor.

Overskottet beror framst pa att fler uppdrag an beraknat utférs med finansiering fran
annan namnd, vilket gav en positiv avvikelse i perioden och prognostiseras overstiga
budget dven pa heldrsbasis. Pa helaret paverkar dven lagre kostnader for flygfoto
resultatet positivt till foljd av en ny upphandling.

Lagre kostnader for utbetalda bostadsanpassningsbidrag har ocksa paverkat resultatet
positivt for perioden. Prognosen for helar ar i enlighet med budget.

Investeringar

Tabell 19 Plan- och byggnadsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti 2026 augusti 2025 2026

Investeringar 0,4 0,0 0,0 0,0
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Plan- och byggnadsnamndens investeringsbudget 2026 uppgar till 0,4 miljoner kronor.
Medlen var avsatta for fortsatt digital utveckling samt inventarier. Enligt
helarsprognosen avser namnden inte att nyttja tilldelade medel.

Raddningsnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 20 Radddningsnamnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 226 3 7 2
Namnden totalt 228 3 7 2

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierps kommun, Uppsala kommun
och Osthammars kommun dar Uppsala kommun ar vardkommun. Redovisat utfall och
prognos avser Uppsala kommun.

Raddningsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 3 miljoner kronor.
Helarsprognos per augusti ar ett 6verskott om 2 miljoner kronor.

Overskottet per augusti paverkades av semesterldneskuldsférandringen som
genererade en minskad kostnad om 2 miljoner kronor, exklusive semesterloneskulden
uppgick resultatet per augusti till ett 6verskott om 1 miljon kronor.

Prognostiserat dverskott beror till storsta delen pa att namnden fick utokat
kommunbidrag for 6kade hyreskostnader for nya brandstationer i Knutby och
Séderfors. De 6kade hyreskostnaderna forvantas dock inte tillkomma forréan 2027 och
2028 nar brandstationerna ar helt fardigstallda.

Investeringar

Tabell 21 Radddningsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
KF-budget utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 2026
Investeringar 20 19 14 21
Extern finansiering 0 -1 0 -1

Raddningsnamndens heldrsprognos ar att investeringar genomfors i niva med
beslutad investeringsbudget 2026 om 20 miljoner kronor. De storsta investeringarna
omfattar brandfordon och brandmateriel. Namnden har dven fatt ett statligt
investeringsbidrag fran Myndigheten for civilt forsvar pa drygt 1 miljon kronor for en
ovningsanlaggning for USAR (Urban search and rescue).
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Socialnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 22 Socialndmnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 5 0 0 0
Vard och omsorg om

personer med

funktionsnedsattning 0 -2 -2 -2
Vard fér vuxna med

missbruksproblem och

ovriga insatser till vuxna 247 5 -3 -5
Barn- och ungdomsvard 768 31 -13 39
Familjeratt och

familjeradgivning 25 2 1 2
Flyktingmottagande 2 -1 1 -2
Namnden totalt 1047 35 -16 33

Socialndmndens resultat per augusti var ett dverskott pa 35 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 33 miljoner kronor.

Omradena barn och ungdomsvard samt Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning hade ett positivt resultat pa 29 miljoner kronor. Det &r framst
kostnaden for vardinsatser som ar lagre till foljd av en lagre volym &n beraknat. Aven
personalkostnader och évriga kostnader har varit lagre an budgeterat. Behovet av vard
kommer att 6ka under hosten, dock inom budgeterade nivaer. Helarsprognos
sammantaget for verksamhetsomradena ar 37 miljoner kronor.

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna hade ett positivt resultat pa 5 miljoner kronor.
Verksamhetens volym och kostnad for vardinsatser var lagre dn budgeterat liksom
personal- och 6vriga kostnader. Under hosten bedoms volymer och kostnader 6ka,
vilket medfor ett prognostiserat underskott om 5 miljoner kronor for helaret.

Namndens heldrsprognos bedoms till 33 miljoner kronor, med ett prognosspann
mellan 26 och 40 miljoner kronor.

Investeringar

Tabell 23 Socialnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 2026

Investeringar 1 0 0 1

Socialndmndens helarsprognos ar att investeringar genomfors i niva med beslutad
investeringsbudget 2026 om 1 miljoner kronor. Investeringar sker i slutet av aret i
samband med lokalbyte eller fornyelse av inventarier till lokaler.
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Utbildningsnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 24 Utbildningsndmnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 4 1 1 1
Forskoleverksamhet 1684 55 49 22
Grundskola, forskoleklass och

fritidshem 3442 142 130 15
Anpassad grundskola 227 2 5 -5
Gymnasieskola 1181 44 33 21
Anpassad gymnasieskola 89 2 0 0
Ovriga verksamheter 0 -8 0 -15
Namnden totalt 6628 237 218 40

Utbildningsnamndens resultat per augusti var ett overskott om 237 miljoner kronor,
vilket innebar en positiv budgetavvikelse om 69 miljoner kronor. Helarsprognos per
augusti ar ett overskott om 40 miljoner kronor.

Den storsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen ar att 33 miljoner kronor mindre
har betalats ut i ersattning till fristdende huvudman pa grund av farre barn och elever
samt att elever i gymnasieskolan gar pa program med lagre ersattning. Heldrseffekten
beddms uppga till 44 miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Intdkterna har varit hdgre under perioden och beror framfor allt pa hogre
foraldraavgifter inom forskola och fritidshem och hogre statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder i forskolan. Statsbidragen for helaret bedoms 6ka med 39
miljoner kronor over budget. Namndens kostnader har varit lagre an budget men
beddms 6ka resterande del av aret.

Antal barn och elever i hemkommunen ar totalt 46 949 for perioden, vilket ar i 482 farre
jamfort med samma period féregaende ar. Prognosen indikerar 336 farre barn och
elever an budget.

Investeringar

Tabell 25 Utbildningsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti 2026  augusti 2025 2026

Investeringar 59 13 19 38

Utbildningsnamndens investeringsbudget 2026 uppgar till 59 miljoner kronor.
Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 38 miljoner
kronor. | prognosen bedéms forskolans och grundskolans behov vara lagre én
budgeterat till foljd av senarelagda lokalprojekt och forsiktighet med investeringar. For
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grundskola avser de storsta investeringarna Bjorkvallsskolan, Tuna skola och
Arentunaskolan. Gymnasieskolan drar ner pa behovet av reinvesteringar i prognosen.

Aldreniamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 26 Aldrendmnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Oppen verksambhet, ldre 79 8 -1 11
Ordinart boende, dldre 1000 -18 7 -27
Sarskilt boende/annat

boende, dldre 1531 25 21 40
Namnden totalt 2612 16 27 24

Aldrenamndens resultat per augusti var ett dverskott om 16 miljoner kronor.
Helarsprognos per augusti ar ett dverskott om 24 miljoner kronor.

Sarskilt boende och 6ppen verksamhet har bidragit till 6verskottet genom lagre
kostnader for arbetskraft. Det enskilt storsta boendet inom egen regi har varit stangt
for renovering sedan mitten av 2025. Kostnadsanpassningar i verksamheterna for
denna handelse tillsammans med fler tomma boendeplatser som kunnat belaggas har
bidragit till dverskottet. Inom 6ppen verksamhet bidrar dven lagre lokalkostnader till
overskott.

Kostnader for volymutveckling har varit lagre an budgeterat med cirka 3 miljoner
kronor dven om vissa storre insatser som hemtjanst haft hogre kostnader for volym an i
budget, bade privat och egen regi. Ordinart boende hade ett underskott om 18 miljoner
kronor per augusti och har ett underskott i helarsprognos pa 27 miljoner kronor. Den
framsta orsaken ar hogre kostnader for arbetskraft, bade for egenanstalld arbetskraft
och forinhyrd legitimerad personal.

Kostnader for utskrivningsklara patienter fran sjukhuset var 2 miljoner kronor lagre an
budgeterat och bidrar till 6verskottet med samma belopp. Detta indikerar att
namnden mottagit utskrivningsklara patienter inom den tid som kravs enligt avtal.

Investeringar

Tabell 27 Aldrendmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens utfall

KF-budget utfall januari- januari-augusti Helarsprognos
2026 augusti 2026 2025 2026

Investeringar 22 2 9 8

Namndens investeringsbudget 2026 uppgar till 22 miljoner kronor. Investeringarna
prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 8 miljoner kronor.
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En lagre investeringsprognos forklaras av forsenad upphandling for bland annat
nyckelskap och larm men ocksa av att planerade investeringar kopplat till lokal och
fastigheter i stallet bars av namnden i form av hyrestillagg.

Overféormyndarnamnden

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 28 Overférmyndarnamnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfall januari- Helarsprognos
2026 augusti2026 augusti 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 22,3 1,0 0,9 1,4
Flyktingmottagande 2,5 0,2 0,0 0,2
Namnden totalt 24,8 1,2 0,9 1,6

Overformyndarnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor.
Helarsprognos per augusti ar ett dverskott om 1,6 miljoner kronor.

Overskottet beror pa att kansliet har haft lagre personal- och verksamhetskostnader
samt att arvodeskostnaderna ar lagre an budget.

Flyktingmottagande, det vill séga gode man for ensamkommande barn, var i princip i
linje med budget.
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Uppsala stadshuskoncern

Uppsala stadshuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala stadshus AB och dess
10 dotterbolag, varav tva ar underkoncerner per 31 augusti 2026. | slutet av augusti har
Uppsala stadshus holding AB fusionerats in i Uppsala stadshus AB.

Delarsbokslut per augusti 2026

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster per augusti uppgick till drygt
290 (188)* miljoner kronor, vilket var 102 miljoner kronor hogre an budget. I resultatet
ingar intakter och kostnader som rubriceras som jamforelsestérande poster i
stadshuskoncernen pa drygt 5 miljoner kronor som framst bestar av
realisationsresultat och utrangeringar.

Tabell 1. Resultat efter finansiella poster. Belopp i miljoner kronor.

Sida 2 (16)

Utfall Budget Utfall
2608 2608 Avvikelse 2508
Uppsala stadshus AB 69 -5 75 13
Uppsala stadshus holding AB* 0 0 0 0
Uppsala stadshus holding 2 AB 0 0 0
Uppsalahem 218 166 53 219
Uppsala bostadsformedling AB 2 0 1 3
Uppsala destination och event AB 3 3 1 4
Uppsala kommun arenor och fastigheter -9 -21 13 0
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 66 47 18 87
Uppsala konsert och kongress AB** -15 -13 -30
Uppsala parkering och mobilitet AB 24 21 4 24
Uppsala stadsteater AB** 7 1 -74
Uppsala vatten och avfall AB 6 3 3 68
Koncernelimineringar -83 -13 -69 -33
Resultat efter finansiella poster 290 188 102 280
Resultat i procent av omsdttningen 9% 6% 9%
Jamforelsestorande poster 5 0 5 1
Resultat efter finansiella poster exklusive
jamforelsestorande poster 296 188 108 282
Resultat i procent av omsdttningen 9% 6% 9%

* Frdn augusti 2026 har Uppsala stadshus holding AB
fusionerats in i Uppsala stadshus AB

** Bolaget har frdn 2026 en fordndrad
finansieringsmodell

Bolag kopplade till besoksnaringen

For Uppsala destination och event AB uppgick resultatet efter finansiella poster till

3,4 (2,7) miljoner kronor, vilket var 0,7 miljoner kronor hogre an budget. Det hogre
resultatet var en effekt av lagre rorelsekostnader som till stor del forklaras av vakanser.
Darutover var bolagets ranteintdkter lagre till foljd av ett lagre saldo pa koncernkontot.
Bolaget bedémer att resultatet kommer att jamna ut sig under aret da Gverskottet
aterinvesteras i kommande projekt.

! Budgeterade siffror inom parentes.
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For Uppsala konsert och kongress AB uppgick resultatet efter finansiella poster till

-15 (-13) miljoner kronor, vilket var 2 miljoner kronor lagre an budget. Tidsmassiga
forskjutningar av verksamheten pa grund av byggnationen pa tomten bredvid konsert-
och kongresshuset har inneburit sdval lagre intakter som lagre kostnader jamfort med
budget. Detta galler bade konsertverksamheten och den sommarsatsning som
genomforts for forsta gangen, vilka bada har paverkats med ett lagre resultat som foljd.
Aven restaurangverksamheten har paverkats av byggnationen och av att viss del av
den verksamheten upphandlats och lagts ut pa externa parter i form av foodtrucks i
syfte att framja samverkan med det privata naringslivet. Detta har lett till farre
restauranggaster och intaktsminskningen har inte kunnat kompenseras med
motsvarande kostnadsminskningar.

Resultatet efter finansiella poster for Uppsala parkering och mobilitet AB uppgick till
24 (21) miljoner kronor, vilket var knappt 4 miljoner kronor hogre an budget. Intakterna
blev 5 miljoner kronor hégre. Okningen forklaras framst av att Tiundaskolans och
Katedralskolans parkeringar 6ppnat upp for allmanheten samt fortsatt stark
efterfrdgan och god beldggningsgrad, sarskilt inom omradena Eriksberg, Norra
Hovstallangen och Arsta centrum. Personalférsorjningskostnaderna éversteg budget
pa grund av ett utokat behov av inhyrda konsulter och avskrivningskostnaderna blev
hogre till foljd av tidigarelagd aktivering av batterilagring i Brandmastaren.

Resultatet efter finansiella poster for Uppsala stadsteater AB uppgick till 7 (1) miljoner
kronor, vilket var 6 miljoner kronor hogre an budget. Intakterna blev drygt 2 miljoner
kronor hogre vilket foljer av ndgot hogre intakter for biljetter, restaurangen och
garderoben. Darutover har hyresintakter erhallits retroaktivt for bolagets dekorateljé.
Kostnaderna blev aven lagre genom anpassning av inkdpta varor och material samt
minskade personalforsorjningskostnader. Detta forklaras framst av periodiseringar
kopplat till uttag av semesterdagar och ett nagot lagre nyttjande av inhyrd personal.
Stora delar av avvikelsen bedoms jamnas ut under aret.

Fastighetsbolagen

Uppsalahems? resultat efter finansiella poster uppgick till 218 (166) miljoner kronor,
vilket var 53 miljoner kronor hogre an budget. Hyresintakterna for perioden blev drygt
9 miljoner kronor hogre, vilket var en effekt av bolagets arliga hyresférhandling och
tidigare inflytt i Faltlakaren. Den arliga hyreshojningen blev nagot hogre an budgeterat,
men samtidigt ldgre dn vad bolaget ursprungligen yrkat pa. Arets hyresférhandling
grundar sig pa hyressattningsmodellen utifrdn treparten Sveriges allmannytta,
Hyresgastforeningen och Fastighetsdgarna. Bolaget har darutover erhallit
forsakringsersattningar om drygt 11 miljoner kronor for skador som uppstatt under
2024 och 2025. Da flertalet underhallsprojekt planeras till senare delen av aret blev
underhallskostnaderna lagre for perioden, vilket till stor del motverkas av en 6kad
skadeniva och darmed hogre skadekostnader an forvantat. Darutover bidrog
sjukfranvaro och vakanser med 13 miljoner kronor lagre personalkostnader. Ett hogre
resultat och kassaflode fran 2025, en nagot lagre investeringsvolym for 2026 och en
nagot lagre investeringsniva for vissa avslutade projekt bidrog till lagre rante- och
avskrivningskostnader.

2 Uppsalahem AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB &r moderbolag i underkoncerner till
Uppsala stadshus AB. | texten bendamns underkoncernerna Uppsalahem respektive Uppsala kommun
arenor och fastigheter.
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Uppsala kommun arenor och fastigheters resultat efter finansiella poster uppgick till
knappt -9 (-21) miljoner kronor, vilket var 13 miljoner kronor hogre an budget. |
resultatet ingick jamforelsestorande poster avseende en realisationsforlust om

0,5 miljoner kronor och utrangeringar om 3,5 miljoner kronor. Justerat for dessa poster
av engangskaraktar var resultatet knappt 17 miljoner kronor hogre an budget.
Hyresintakterna blev drygt 3 miljoner kronor hogre till foljd av hogre
omsattningsbaserade hyror. Senarelagda och omprioriterade rekryteringar i
kombination med att personal kunnat flyttats fran Fyrishov till Uppsala simarena
bidrog med knappt 8 miljoner kronor lagre personalkostnader. Forskjutningar i
investeringar och darmed lagre uppldning under aret bidrog till lagre avskrivnings- och
rantekostnader. Genomforda utredningar av projekt i tidiga skeden belastade
resultatet med 5 miljoner kronor. Darutover finns ett flertal timingeffekter kopplat till
bade intékter och kostnader som vantas jamna ut sig under hosten.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB:s resultat efter finansiella poster
uppgick till 66 (47) miljoner kronor, vilket var 18 miljoner kronor hogre an budget. Nar
hansyn tas till en jamforelsestorande post som avser en utrangering pa 2 miljoner
kronor blev resultatet 20 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras framst
av senarelagda investeringar med lagre avskrivningskostnader som foljd samt lagre
personalkostnader genom behovsprovningar och senarelagda rekryteringar. Till viss
del har vakanser dock ersatts med inhyrda konsulter. Driftskostnaderna blev nagot
hogre an budget vilket bland annat forklaras av hogre kostnader for el och fjarrvarme
till foljd av kallare vader i borjan av aret samt nagra storre reparationer. Mindre
snomangder an budgeterat har emellertid medfort lagre kostnader for snéréjning.

Va- och avfallsverksamheten

Konkurrensutsatta verksamheter

Uppsala vatten och avfall AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 6 (3) miljoner
kronor, vilket var 3 miljoner kronor hogre an budget.

For biogasverksamheten var resultatet 11 miljoner kronor hogre an budget. Det var
framfor allt en effekt av stérre mangd sald biogas och en aterforing av tidigare
reserverad aterbetalning for erlagd koldioxidskatt under 2021 och 2022.

For Hovgarden var resultatet knappt 8 miljoner kronor lagre an budget. | resultatet
ingick ett lagre avdrag for avfallsskatt jamfort med budget och justerat for detta blev
resultatet drygt 3 miljoner kronor lagre. Avvikelsen var framfor allt en effekt av mindre
volymer till deponiverksamheten och lagre forsaljning av skrot.

Monopolverksamheter

Monopolverksamheterna redovisar alltid ett nollresultat dd uppkomna Gver-
/underskott regleras mot balansrakningen.

Uttaget fran brukningsfonden for va-avgifter var 14 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Det lagre uttaget forklaras framfor allt av nagot lagre avskrivnings-
kostnader till foljd av farre avslutade projekt under 2025 och 2026, lagre personal-
kostnader pa grund av vakanser och lagre rantekostnader. Det motverkas till viss del av
okade kostnader for forsakringar efter genomford forsakringsoversyn och nagot lagre
intakter fran brukningsavgifter till foljd av en lagre forbrukning. Per augusti uppgick
den utgaende ackumulerade brukningsfonden till 151 miljoner kronor.



Uttaget fran fonden for forutbetalda hushallsavgifter blev 18 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Det forklaras framst av lagre intakter till foljd av mindre mangder
forpackningar och skrot. Samtidigt 6kade entreprenadkostnaderna genom hogre
indexjustering och fler antal hdmtningar. Per augusti uppgick den utgdende
ackumulerade fonden for forutbetalda hushallsavgifter till 31 miljoner kronor.

Ovriga bolag

Uppsala stadshus AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 69 (-5) miljoner
kronor, vilket var 75 miljoner kronor hégre an budget. Det hogre resultatet beror pa
utdelningar fran dotterbolagen Uppsalahem AB och Uppsala stadshus holding 2 AB
som genomfordes efter varens arsstammor. Da utdelningen elimineras i
koncernkonsolideringen far avvikelsen ingen paverkan pa koncernresultatet. Under
augusti 2026 verkstalldes fusionen mellan Uppsala stadshus holding AB och Uppsala
stadshus AB. Atgarden har genomforts som ett led i att forenkla koncernstrukturen.
Fusionen innebar att Uppsala stadshus holding AB har uppldsts som egen juridisk

person och att Uppsala stadshus AB har 6vertagit bolagets tillgangar och forpliktelser.

Fusionen far ingen paverkan pa stadshuskoncernens resultat eller stallning.

Uppsala stadshus holding 2 AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till
0,2 (0) miljoner kronor. Det var framfor allt ranteintékter som bidrog till det hogre
resultatet.

Uppsala bostadsformedling AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till

1,9 (0,5) miljoner kronor, vilket var 1,4 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen
forklaras av lagre avskrivningskostnader pa grund av en vardereglering i december
2025 samt ndgot lagre utfall av flera verksamhetsrelaterade kostnader.

Sida 5 (16)
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Prognos for 2026

Stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat efter finansiella poster for aret pa
275 (253) miljoner kronor, vilket ar 22 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet
ingar intakter och kostnader som rubriceras som jamforelsestérande poster i
stadshuskoncernen pa drygt 13 miljoner kronor som framst bestar av
realisationsresultat, utrangeringar och prognostiserade varderegleringar. Rensat for
dessa poster av engangskaraktar ar prognosen 35 miljoner kronor hégre an budget.

Tabell 2. Resultat efter finansiella poster. Belopp i miljoner kronor.

Prognos Budget Utfall
2612 2612 Avvikelse 2512
Uppsala stadshus AB 63 -10 72 6
Uppsala stadshus holding AB* 0 0 0 0
Uppsala stadshus holding 2 AB 0 0 0 0
Uppsalahem 240 230 11 111
Uppsala bostadsformedling AB 1 1 0 3
Uppsala destination och event AB 0 1 0 1
Uppsala kommun arenor och fastigheter -31 -30 -1 5
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 52 50 2 87
Uppsala konsert och kongress AB** -13 -12 0 -40
Uppsala parkering och mobilitet AB 40 34 5 37
Uppsala stadsteater AB** 1 1 -116
Uppsala vatten och avfall AB 13 6 36
Koncernelimineringar -91 -18 73 -36
Resultat efter finansiella poster 275 253 22 95
Resultat i procent av omsdttningen 5% 5% 2%
Jamforelsestorande poster 13 0 13 174
Resultat efter finansiella poster exklusive
jamforelsestorande poster 288 253 35 269
Resultat i procent av omsdttningen 6% 5% 6%

* Frdn augusti 2026 har Uppsala stadshus holding AB
fusionerats in i Uppsala stadshus AB
**Bolaget har frdn 2026 en fordndrad finansieringsmodell

Bolag kopplade till besoksnaringen

Resultatet efter finansiella poster for Uppsala destination och event AB prognostiseras
uppga till 0,4 (0,6) miljoner kronor. Intdkterna vantas bli hogre till foljd av 6kad
medfinansiering och uppdragsersattning. Kostnaderna beraknas 6verstiga budget med
motsvarande belopp, till foljd av att Sverskottet aterinvesteras i projekt och
evenemang. Det nagot lagre prognostiserade resultatet ar en effekt av ett lagre saldo
pa koncernkontot och darmed lagre rénteintakter an budgeterat.

Uppsala konsert och kongress AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster for
helaret pa -12,7 (-12,5) miljoner kronor, vilket ar i linje med budget. Resultatet fordelar
sigmed -12,2 (-12,2) miljoner kronor pa affirsomradet "Mé&ten & Event” respektive
-0,5 (-0,3) miljoner kronor pa affarsomradet “Program”. Intakterna for sommar-
satsningen som under aret genomfordes for forsta gangen och intakterna for
restaurangverksamheten vantas sammantaget bli 3 miljoner kronor lagre an budget.
Det forklaras till del av den byggnation som skett pa granntomten och som inneburit
farre 6ppna dagar an planerat under sommaren. Restaurangens lagre intakter
paverkas dven av att viss del av verksamheten upphandlats och lagt ut pa externa
parter. Detta har lett till farre restauranggaster och lagre resultat an vad som
budgeterades. De farre 6ppna dagarna under sommaren bedoms medfora lagre
kostnader, bland annat genom minskat behov av produktion, teknik och
extrapersonal. Samtidigt véntas konsultkostnaderna overstiga budget med
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0,6 miljoner kronor, framst kopplat till projekt i Ostra city och ersattningar vid
sjukskrivningar. Intakterna for uthyrningar till externa arrangorer och egna musik- och
kulturevenemang prognostiseras bli drygt 1 miljon kronor hogre an budget.

Resultatet efter finansiella poster for Uppsala parkering och mobilitet AB
prognostiseras till knappt 40 (34) miljoner kronor, vilket &r drygt 5 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen forklaras framst av en starkare intaktsutveckling an
budgeterat, drivet av hdgre volymer fran korttidsparkeringar och tillstandsparkeringar.
Det mots till viss del av hogre driftskostnader som dr omsattningsrelaterade, men dven
av 0kade konsultkostnader for bland annat inhyrd personal. Avskrivningskostnaderna
prognostiseras overstiga budget till foljd av en ej budgeterad ombyggnad vid Salaplan
samt tidigarelagd aktivering av batterilagring i Brandmastaren.

For Uppsala stadsteater AB prognostiseras resultatet efter finansiella poster pa helaret
till 0,7 (0,1) miljoner kronor, vilket ar 0,6 miljoner kronor hogre an budget. Bolaget
prognostiserar hogre intdkter, framst genom 6kad biljettforsaljning samt hogre
forsaljning i restaurangen och garderoben. Darutéver har hyresintakter fran
dekorateljén erhallits retroaktivt, vilket bidrar till de hdgre intakterna.
Personalrelaterade kostnader beraknas bli hogre, dels till foljd av att [6nedversynen
blev hogre an budgeterat, dels att antal anstallda vantas vara fler an vad som antogs i
budgeten. Det motverkas ndgot av lagre produktionskostnader som foljer av ett
effektivt resursutnyttjande.

Fastighetsbolagen

Uppsalahems prognostiserade resultat efter finansiella poster uppgar till drygt

240 (230) miljoner kronor, vilket ar knappt 11 miljoner kronor hégre én budget. |
resultatet ingdr jamforelsestérande poster pa 6 miljoner kronor som framst avser en
prognostiserad vardereglering. Justerat for detta berdknas resultatet bli 17 miljoner
kronor hogre an budget. Hyreshojningar fran arets hyresférhandling bidrar med

8 miljoner kronor i hogre hyresintakter. Utfallet for 2026 blev 3,625 procent fran 1 mars
for studentbostader och 1 april for vanliga bostéader. Det blev en nagot hogre
procentsats an vad som budgeterades, men lagre an vad bolaget ursprungligen yrkat
pa. Dartill har inflytt i Faltlakaren skett vid en tidigare tidpunkt vilket bidrar med
ytterligare drygt 3 miljoner kronor. Ovriga intdkter prognostiseras bli hdgre an budget,
vilket framst beror pa erhallna forsakringsersattningar for tidigare ars skador. Pa
kostnadssidan bedoms personalkostnaderna bli lagre till f6ljd av vakanser och
sjukfranvaro. Kostnaden for skador i fastighetsbestandet har budgeterats utifran de
senaste arens laga utfall, men har under 2026 6kat markant. Underhallet haller en hog
takt, framst kopplat till maleriarbeten. Samtidigt omprioriteras resurser fran mindre
kritiska atgarder for att mojliggora genomforandet av nddvandiga och planerade
atgarder. Totalt bedoms kostnaden for skador och underhall bli knappt 20 miljoner
kronor hogre an budget. En satsning pa 6kad omfattning av skotsel i egen regi
beraknas leda till hogre kostnader, men bidrar samtidigt till hogre kvalitet och 6kad
kundndjdhet. Det kompenseras till stor del genom att ett flertal engangsatgarder
skjutits framat i tid och planeras genomforas kommande ar. Darutover bidrar
forskjutningar i investeringsprojekt och ett minskat ldanebehov till lagre
rantekostnader.

Uppsala kommun arenor och fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansiella
poster pa -31 (-30) miljoner kronor, vilket &r 1 miljon kronor lagre an budget. |
resultatet ingar jamforelsestorande poster avseende en realisationsforlust om

0,5 miljoner kronor och utrangeringar om 3,5 miljoner kronor. Justerat for dessa
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prognostiseras resultatet bli drygt 3 miljoner kronor hogre an budget. Hyresintakterna
berdknas bli nagot hogre an budget till foljd av hogre omsattningsrelaterade hyror.
Stangningen av delar av Fyrishov under hosten berdknas leda till lagre intakter, vilket
delvis kompenseras genom lagre kostnader for drift och skotsel samt lagre kostnader
for personal som kan flyttas fran Fyrishov till Uppsala simarena. Totalt minskar det
resultatet med knappt 3 miljoner kronor jamfort med budget. Senarelagda
ersattningsrekryteringar och omvarderade personalbehov bidrar med ytterligare
knappt 6 miljoner kronor i lagre personalkostnader. Reparationskostnaderna
prognostiseras dverstiga budget till foljd av en nagot hogre skadeniva samt
omklassificering av vissa underhallsatgarder fran investeringar till reparationer.
Forskjutningar i investeringar och darmed lagre upplaning bidrar till lagre avskrivnings-
och rantekostnader. Darutdver belastar genomfoérda utredningar av projekt i tidiga
skeden resultatet med 5 miljoner kronor.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB prognostiserar ett resultat efter
finansiella poster pa 52 (50) miljoner kronor. | resultatet ingdr jamforelsestorande
poster avseende utrangeringar pa 3 miljoner kronor. Justerat for dessa poster
beraknas resultatet bli 5 miljoner kronor hogre an budget. Hyresintakterna forvantas
understiga budget med 2 miljoner kronor. Det ar framst en f6ljd av att vissa modulavtal
inte forlangts, vilket motverkas nagot av en for lagt budgeterad hyra pa en férskola och
en idrottshall samt att vissa budgeterade hyresrabatter inte kommer att lamnas.
Driftskostnaderna vantas bli hogre an budget som foljd av hogre kostnader for el och
varme, utrangeringar av forgavesprojekt samt en allman hogre kostnadsutveckling an
forvantat. Det motverkas till viss del av lagre driftskostnader for de hyresavtal for
moduler som inte forlangs. Personalkostnaderna prognostiseras bli lagre till foljd av
senarelagda rekryteringar och behovsprovning vid tillsattning av nya tjanster. Det mots
dock till viss del av ett utokat behov av konsultstod. Avskrivningskostnaderna vantas
pa grund av senarelagda investeringar understiga budget.

Va- och avfallsverksamheten

Konkurrensutsatta verksamheter

Uppsala vatten och avfall AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa
13 (7) miljoner kronor, vilket ar 6 miljoner kronor hogre an budget.

Biogasverksamhetens resultat beraknas bli 7 miljoner kronor hogre an budget. Det ar
framfor allt en effekt av en storre mangd sald biogas och en aterféring av tidigare
reserverad aterbetalning for erlagd koldioxidskatt under 2021 och 2022. | enlighet med
avtal sker resultatreglering mellan bolaget och Regionen i slutet av dret. Det hogre
resultatet per augusti bedéms minska under dterstaende delen av aret till féljd av
kostnader for uppdatering av 6vervakningssystem.

Resultatet for Hovgarden prognostiseras bli knappt 2 miljoner kronor lagre dn budget.
Det ar framfor allt en effekt av ldgre mangder till dtervinningsverksamheten i
kombination med hogre kostnader for destruktion och tippavgifter.

Monopolverksamheter

For Uppsala vatten och avfall AB:s taxefinansierade monopolverksamheter ar det
redovisade resultatet efter finansiella poster noll eftersom uppkomna 6ver-/underskott
regleras mot balansrakningen.
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For va-monopolet prognostiseras under aret ett uttag fran skulden till abonnenter som
vid drets slut forvantas uppga till 125 (113) miljoner kronor. Under aret bedéms
kostnader for forsakringar for bolagets fastigheter samt entreprenadkostnader att 6ka.
Intékterna beddéms bli nagot lagre till foljd av lagre forbrukning i vissa verksamheter.
Det motverkas av lagre kostnader for personal pa grund av vakanser, lagre kostnader
for mottagning och transporter till Hovgarden samt lagre avskrivningskostnader till
foljd av farre avslutade projekt under aret och slutet av foregadende ar. Sammantaget
innebar det ett lagre uttag ur fonden jamfort med budget.

For avfallsmonopolet prognostiseras skulden for forutbetalda hushallsavgifter minska
genom uttag ur fonden och forvantas uppga till 18 (46) miljoner kronor vid drets slut.
Det hogre uttaget ur fonden beror dels pa lagre intakter pa grund av bland annat
forandrad hamtningsfrekvens och karlstorlekar, dels hogre entreprenadkostnader. De
hogre kostnaderna ar kopplade till fastighetsnara insamling dar bolaget haft en hog
niva av tillkommande hamtningar i flerbostadshus.

Fonden for forutbetalda anlaggningsavgifter prognostiseras uppga till

414 (420) miljoner kronor vid drets slut. Det hogre uttaget ur fonden ar framfor allt en
effekt av lagre anslutningsintakter pa grund av rddande marknadsforutsattningar dar
byggtakten i kommunen har minskat.

Ovriga bolag

Uppsala stadshus AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa knappt

63 (-10) miljoner kronor, vilket ar drygt 72 miljoner kronor hogre an budget. Efter
varens genomforda drsstammor l[dmnades utdelningar pa sammanlagt 82 miljoner
kronor som till stor del inte budgeterats utifran forsiktighetsprincipen. Utdelningarna
far emellertid ingen resultatpaverkan for koncernen da de elimineras pa koncernniva.
Bolaget har erhallit en tillaggskopeskilling i enlighet med aktiedverlatelseavtalet fran
2020 avseende fastigheten Bolanderna 32:2. | enlighet med forsiktighetsprincipen har
aven en reserv for aterstallande av en miljofororening pa fastigheten Uppsala
Kvarngardet 27:2 som avyttrades 2020 tagits upp.

Uppsala stadshus holding 2 AB:s resultat efter finansiella poster prognostiseras till
0 (0) miljoner kronor vilket ar i linje med budget.

Uppsala bostadsférmedling AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa
1 (1) miljon kronor, vilket &r i linje med budget. Bolaget prognostiserar nagot hogre
rorelseintakter tack vare fler personer i bostadskon samt fler formedlade bostader
under aret. Pa kostnadssidan prognostiseras framfor allt konsultkostnader samt
kostnader hanforliga till en ombyggnation av bolagets lokaler. bli hogre. Daremot
prognostiseras avskrivningskostnaderna och personalkostnaderna bli lagre. Detta
beror pa en vardereglering i december 2025 respektive vakanta tjanster.



Sida 10 (16)

Investeringar

Per augusti uppgick investeringarna i stadshuskoncernen till 1 377 (1 892) miljoner
kronor, vilket motsvarar 40 procent av drets totala investeringsbudget. Investeringarna
i bygg- och anlaggningsprojekt forvantas 6ka under senare delen av aret da merparten
av underhallsatgarder och anlaggningsarbeten genomfors. For heldret prognostiseras
investeringarna i stadshuskoncernen uppga till 2 741 (3 432) miljoner kronor, vilket &r
691 miljoner kronor lagre an budget och 923 miljoner kronor lagre an beslutad
investeringsram enligt Mal och budget 2026-2028. Bolagens investeringsprognoser ar
forknippade med osakerhet framst kopplade till projekt i tidiga skeden dar
fordrojningar i exempelvis upphandlingsprocesser kan innebara att
investeringsnivaerna kan komma att bli ldgre an vad prognosen visar.

Tabell 3. Investeringar i stadshuskoncernen. Belopp i miljoner kronor.

Ack. utfall Avvikelse

Investerings- Budget augusti Prognos budget/

ram 2026 2026 2026 2026 prognos

Uppsalahem AB 1139 1050 385 825 -225
Uppsala bostadsformedling AB 2 2 2 2 1
Uppsala destination och event AB 0 0 0 0 0
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 730 633 258 468 -165
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 1045 1000 437 900 -100
Uppsala konsert och kongress AB 5 5 3 5) 0
Uppsala parkering och mobilitet AB 11 11 2 4 -7
Uppsala stadsteater AB 2 2 1 2 0
Uppsala vatten och avfall AB 730 730 288 535 -195
Totalt 3664 3432 1377 2741 -691

Investeringarna i Uppsalahem uppgick till 385 (616) miljoner kronor for perioden
januari - augusti. For heldret prognostiseras investeringarna bli 825 miljoner kronor,
vilket ar 225 miljoner kronor lagre an budget. Tre nybyggnationsprojekt samt
LSS-bostader i Gottsunda och Bjorklinge ar i produktion. Bolaget har aven ett par
storre renoverings- och underhallsprojekt i genomforandefas och ytterligare projekt
forvantas komma i gang senare under aret. Att drets investeringsniva forvantas
understiga budget ar framst en effekt av forskjutningar i uppstart av flera projekt.

Investeringarna i Uppsala kommun arenor och fastigheter uppgick till

258 (358) miljoner kronor for perioden januari — augusti. For helaret prognostiseras en
investeringsniva om 468 miljoner kronor, vilket ar 165 miljoner kronor lagre n budget.
Uppsala simarena i Granby har till stor del tagits i bruk dar slutférande av
utomhusbassangen kvarstar och forvantas fardigstallas under hosten. Investeringar i
Fyrishov for att sakerstalla drift av anlaggningen till 2045 startas upp under hosten,
men har en reviderad tidplan dar delar av investeringen skjuts fram till 2027.
Produktion av nytt bad i Gottsunda har forskjutits i tid da bestallningen ar forsenad.
Projekteringen férvantas pabdrjas under 2027 med byggstart 2028. Aven investeringar i
Granby ishall har delvis forskjutits till kommande ar till f6ljd av forseningar i beslut av
kommunstyrelsen.

Investeringarna i Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB uppgick till
437 (421) miljoner kronor for perioden januari - augusti. For heldret prognostiseras en
investeringsniva om 900 miljoner kronor, vilket ar 100 miljoner kronor lagre an budget.
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Bolaget har flera stora projekt i genomfoérande, saval nyproduktion som underhall och
renovering. De lagre prognostiserade investeringarna ar framfor allt en effekt av
forskjutningar i produktionsstarten for ett flertal projekt avseende bade nyproduktion
och underhallsprojekt. Till arsskiftet forvantas Uppsavja forskola och Karlavagnens
forskola vara klara for inflyttning.

Investeringarna i Uppsala parkering och mobilitet AB uppgick till 2 (6) miljoner kronor
for perioden januari - augusti. For helaret prognostiseras investeringarna uppga till

4 miljoner kronor, vilket ar 7 miljoner kronor lagre an budget. Den lagre
investeringsnivan beror framfor allt pa forlangd tidsplan i installationer av laddstolpar
och inkdp av nya skyltar infor avgiftsregleringen till 2027, men dven pa forskjutning i
tidplanen for projekt Framre Bolanderna till kommande ar.

Investeringarna i Uppsala vatten och avfall AB uppgick till 288 (487) miljoner kronor for
perioden januari - augusti. FOr helaret prognostiseras en investeringsniva om

535 miljoner kronor, vilket ar 195 miljoner kronor lagre an budget. Den lagre
investeringsvolymen forklaras i huvudsak av fordrojningar i flera nyanlaggningsprojekt
sasom Backlosa kolfilter och langre uppstartstid an forvantat for projektet
Kungsangsverket 2.0. Byggnationen av den nya sorteringsplattan pa Hovgarden har
pausats pa grund av patraffade fridlysta groddjur pa omradet och en utredning pagar
for att bedoma konsekvenserna av detta. Darutover har investeringar i gasrening for
biogasen forskjutits till 2027.

Investeringarna i Uppsala bostadsférmedling AB uppgick till 1,8 (1,1) miljoner kronor
for perioden januari - augusti. For helaret prognostiseras investeringarna uppga till
2,1 miljoner kronor, vilket ar drygt 0,6 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen ar
delvis en effekt av att inkdp av inventarier till kontorslokalen som var budgeterade
under foregdende ar blev forskjutna till 2026. Darutover har utvecklingstakten i
formedlingssystemet 6kat och bedoms bli nagot hogre an budget. Avvikelsen ryms
inom stadshuskoncernens samlade och beslutade investeringsram.

Ovriga bolag prognostiserar investeringar i nivd med budget.

Underhall av fastigheter, va- och avfallsanlaggningar samt ledningsnit

Underhallsutgifterna foljs [opande av bolagen. Samtliga bolag rapporterar att de foljer
upprattade underhallsplaner avseende saval resultatpaverkande underhall som
underhallsinvesteringar.

Sammantaget forvantas omkring 44 procent av de fastighetsagande bolagens
investeringsvolym for aret utgoras av renoverings- och underhallsprojekt. Samtidigt
behdver savél resultatpaverkande underhall som underhallsinvesteringar balanseras
inom budget i syfte att sékerstalla en ekonomi i balans. Utéver planerat underhall gors
aven underhall kopplat till skador och for Uppsalahem ingar dven inre
lagenhetsunderhall och hyresgasternas tillval. Flera av bolagen samordnar
underhallsarbeten med hyresgastanpassningar varvid storre insatser sasom
energieffektiviseringar genomfaors. Bolagen arbetar aven med reinvesteringar och
teknisk utveckling for energioptimering.

For Uppsalahem har underhdllet hittills varit [agt i forhallande till budget. Da flertalet
atgarder genomfors under sommaren och hosten forvantas underhallstakten 6ka
kommande manader. Prognosen ar att bolaget kommer att genomféra merparten av
det planerade underhallet. Vissa underhallsprojekt har forskjutits nagot i tid for att
prioritera akuta atgarder och planeras i stéllet genomféras under 2027.
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Inom Uppsala kommun arenor och fastigheter har en omférdelning av ansvar och
roller skett inom tillgdngsforvaltningen vilket forvantas bidra till en hogre effektivitet i
underhallsarbetet. En stor del av periodens underhallsarbeten har utgjorts av utbyte
och installation av konstgrasplaner. Prognosen ar att merparten av bolagets planerade
underhall kommer att genomforas under aret.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB planerar for en storre andel
renoverings- och underhallsprojekt jamfort med tidigare ar, vilket ar en effekt av ett
utokat behov utifran fastigheternas skick. Bolaget bedomer att planerade arbeten till
storsta del kommer att ske i enlighet med budget och plan dér ett fatal atgarder
forskjuts till kommande ar. Samtidigt finns utmaningar kopplat till inomhusmiljéerna i
nagra skolor, dar atgardsbehov och myndighetskrav kan medfora tidigarelagda
insatser och tillkommande kostnader. Bolaget har sedan tidigare kompletterat
underhallsplaneringen i fastighetssystemet med fastigheternas tekniska installationer,
vilket ger mojlighet till sakrare bedomning av fastigheternas varde och funktion dver
tid och forutsdgbarhet avseende underhallsbehoven.

Inom Uppsala vatten och avfall AB fortsatter forbattringsarbetet fran tidigare ar med
syfte att na hogre kvalitet pa anlaggningsteknisk information och data for effektivare
arbetssatt och tydligare kravstallning. Underhallsavdelningen har paborjat
framtagandet av en tillgangsforvaltningsplan i syfte att skapa en mer strategisk
tillgangsforvaltning dar underhallet inkluderas.

Kassaflode, rantebarande skuld och rantekostnader

Stadshuskoncernens kassafléde fran den l6pande verksamheten beraknas for helaret
att uppga till 1 697 (1 605) miljoner kronor. Det hogre kassaflodet beror framst pa att
rorelsekapitalet vantas minska med 78 miljoner kronor. Med rorelsekapital avses
forandringar i kortfristiga fordringar och skulder som paverkar koncernens likviditet.
Awvikelsen mellan prognos och budget forklaras av olika antaganden om nar i tid
betalningar kommer att regleras.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten prognostiseras till -2 736 (-3 432) miljoner
kronor. De lagre investeringsutbetalningarna ar en foljd av en lagre investeringstakt an
budgeterat hos framfor allt Uppsalahem AB, Uppsala vatten och avfall AB samt
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Sammantaget berdknas koncernens kassaflode for aret uppga till -1 060 (-1 827)
miljoner kronor. Det negativa kassaflodet finansieras genom 6kad upplaning, vilket
innebar att den rantebarande skulden vantas 6ka med motsvarande belopp till

24758 (23 698) miljoner kronor. Den 6kade upplaningen drivs framfor allt av bolagens
pagdende investeringar. Okningstakten av den rantebarande skulden forvantas pa
arsbasis bli lagre an vad som budgeterades, till foljd av en nagot lagre investeringstakt i
kombination med ett starkare underliggande kassaflode.

Det prognostiserade finansnettot som inkluderar ranteintakter och rantekostnader for
[dn och nyttjande av koncernkontot vantas uppga till -658 (-670) miljoner kronor.
Avvikelsen pa 12 miljoner kronor mot budget forklaras till storsta delen av en lagre
[@neskuld.

Riksbanken har under aret lamnat styrréantan oférandrad pa 1,75 procent. Samtidigt
har osakerheten okat till foljd av kriget i Mellandstern och Riksbanken bedomer att
risken for en hogre inflation kvarstar. Som foljd av oron i omvarlden har
marknadsradntorna stigit under dret och marknaden férvantar sig att Riksbanken
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framover kommer att hoja styrrantan. Den hogre rantekurvan avseende forvantade
framtida rantor indikerar att nyupplaningar och refinansiering av befintliga lan kan
komma att ske till hogre rantenivaer. Merparten av bolagens lan har emellertid bunden
ranta och hogre rantor slar darfor igenom stegvis vilket innebar att genomsnittsrantan
for portfoljen ar trogrorlig. Genomsnittsrantan for bolagens upplaning per 31 augusti
2026 var 2,80 procent att jamfora med 2,56 procent per 31 december 2025. Avseende
rantan pa koncernkontot per 31 augusti 2026 sd var rantebasen 1,764 procent. Till det
tillkommer respektive bolags kortfristiga paslag om 0,15 procent, 0,20 procent eller
0,40 procent.

Uppfyllelse av resultatkrav

Tabell 4. Resultatkrav for stadshuskoncernen, resultat fore finansiella poster. Belopp i miljoner kronor.

Resultatkrav Prognos 2* Resultatkravet

2026 2026 Avvikelse uppfylls

Uppsalahem 420 454 34 ja
Uppsala bostadsformedling AB 1 1 0 ja
Uppsala destination och event AB 0 0 0 ja
Uppsala kommun arenor och fastigheter 94 95 0 ja
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 260 263 3 ja
Uppsala konsert och kongress AB -12 -12 0 ja
Uppsala parkering och mobilitet AB 40 46 6 ja
Uppsala stadsteater AB 1 2 0 ja
Uppsala vatten och avfall AB** 10 15 5 ja

* Resultat justerat for jamforelsestérande poster och koncernmdssiga
overavskrivningar i syfte att na jamforbarhet med resultatkravet

** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten

Resultatkravet faststélls av kommunfullméaktige i samband med beslut av Mal och
budget. Resultatkravet ar uttryckt som resultat fére finansnetto. For att na
jamforbarhet med faststallt resultatkrav justeras bolagens prognoser for poster som
rubriceras som jamforelsestorande i stadshuskoncernen.

Bedomningen utifran prognosen som har upprattats per augusti ar att samtliga av
koncernens bolag bedoms na upp till fullméaktiges faststallda resultatkrav.

Risker och osakerheter

En prognos ar en uppskattning av framtida ekonomiska handelser baserad pa
tillgéngliga data, aktuella trender och antaganden om olika forhallanden. Da inslag av
antaganden och bedomningar férekommer finns alltid en viss osakerhet i en prognos.

Konjunktur- och kostnadsutveckling

Enligt Konjunkturinstitutet har konjunkturaterhamtningen i Sverige kommit [dngt och
befinner sig under 2026 och inledningen av 2027 i en aterhamtningsfas. Riksbanken har
under aret hittills lamnat styrrantan oférandrad pa 1,75 procent. Osdkerheten ar dock
generellt stor till foljd av pagaende konflikter i omvarlden som riskerar att 6ka
inflationstrycket och leda till kostnadsokningar.

Den genomsnittliga rdntan pa koncernens laneskuld har stabiliserats efter de senaste
arens Okningar i takt med att aldre lan med lagre rantor har ersatts med lan till hogre
rantenivaer. Samtidigt har rantenivderna pa lan med langre [6ptid borjat 6ka igen till
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foljd av bland annat den geopolitiska osdakerheten, véaxande statsskulder runt om i
varlden och osdkra konjunkturutsikter. Snittrantan pa koncernens l[dneskuld ar
emellertid trogrorlig da den ar rantesakrad pa olika [Optider. Rantedkningar slar
darmed igenom successivt vid nyuppldning eller omsattning av lan.

Osakerheter foreligger i utvecklingen av bygg- och materialkostnaderna som kan
innebara ett lagre driftnetto for fastighetsbolagen. Sammantaget riskerar 6kade bygg-
och materialkostnader respektive 6kade rantekostnader leda till utmaningari att na
tillracklig lonsamhet vid nyproduktion samt vid renovering och underhall av befintligt
fastighetsbestand.

For fastighetsbolagen paverkas driftskostnaderna dven av klimat- och
vaderforhallanden. Variationer i temperatur och snémangder paverkar bolagens
kostnader for el, varme och snérdjning. En grad varmare eller kallare vader jamfort
med ett normaldr kan paverka bolagens kostnader for uppvarmning/nedkylning och
leda till minskade eller 6kade resultat.

Underhallskostnaderna ar svara att bedoma da de férutom planerat underhall dven
innehaller kostnader fér skador samt de tillval som hyresgasterna gor avseende inre
lagenhetsunderhall. Samtidigt ar efterfragan hog hos flera leverantorer vilket medfor
risk for tidsforskjutningar i redan bestéllda underhallsprojekt.

Anlaggningstillgangar och varderingar

Osakerheten i prognosen ar dven relaterad till takten i pagaende utvecklings- och
investeringsprojekt dar det framfor allt finns risk for tidsforskjutning i projekt i tidiga
skeden. Prognosens osdkerhet gallande investeringsnivaerna medfor darmed dven
osakerhet avseende nivan pa bolagens upplaningsbehov under aret och de
efterfoljande rantekostnaderna.

| samband med underhalls- och renoveringsprojekt behdver genomlysningar goras av
de befintliga anlaggningstillgangarna for att identifiera uttjanta komponenter. Det har
arbetet kan komma att innebara att utrangeringar av komponenter behover
genomforas, som darmed kan paverka arets resultat.

Under hosten 2025 upptdacktes vattensalamandrar vid Hovgdrdens avfallsanlaggning.
Byggnationen av ny sorteringsplatta pausades for inventering av de artskyddade
groddjuren. Det rader osdkerhet om vilka dtgarder som kan vidtas och atgardernas
ekonomiska paverkan pa byggnationen och verksamheten.

Uppsala vatten och avfall AB har uppfort en vatgastankstation i Brillinge. Efter att tester
av anlaggningen nu har genomforts och godkants planeras den tas i bruk under
oktober 2026. Den totala prognostiserade investeringen beraknas uppga till knappt

62 miljoner kronor, varav knappt 49 miljoner kronor ar bidragsfinansierat. | samband
med att anldggningen tas i drift kommer bolaget att utvardera tillgdngens varde for att
bedéma om en vardereglering ar motiverad. En eventuell nedskrivning paverkar
bolagets konkurrensutsatta verksamhet och har med hansyn till osakerheten inte
inkluderats i prognosen.



Sida 15 (16)

Tvister och ataganden

Stdmning for utebliven betalning av PFAS-rening

Forhojda halter av perfluorerade @mnen (PFAS) upptacktes 2012 och Uppsala vatten
och avfall AB vidtog atgarder for att rena de fororenade vattentakterna. Bolaget
[@mnade i juni 2019 in en skadestandsansdkan mot Forsvarsmakten avseende
forekomsten av PFAS i Uppsaladsen. Arendet 6verklagades till Mark- och
miljooverdomstolen som forklarade Forsvarsmakten ansvarig for fororeningarna,
vilket innebar att Forsvarsmakten skulle betala skadestand och ranta for perioden fram
till juli 2021. Forsvarsmakten overklagade till Hogsta domstolen i juli 2024, men i april
2025 meddelade Hogsta domstolen att de inte gav prévningstillstand och darmed stod
Mark- och miljoéverdomstolens beslut fast.

Det ar fortfarande osékert om Forsvarsmakten kommer att ersatta de kostnader som
uppstatt for PFAS-fororeningar efter juli 2021. Uppsala vatten och avfall AB star
lopande for kostnaderna for reningen och har fakturerat Forsvarsmakten for kostnader
fram till maj 2025. Forsvarsmakten har dock bestridit fakturan, vilket har lett till att
bolaget [dmnat in en stamningsansokan den 8 maj 2026. Det ar fortsatt osakert hur
stora framtida kostnaderna for PFAS-reningen kommer att bli och darmed hur mycket
medel som behover avsattas for det kvarvarande reningsbehovet.

Forsdakringskrav kopplade till skyfallen 2018

Under 2018 orsakade ett skyfall omfattande 6versvamningar i flera fastigheter i
Uppsala. Forsakringsbolag har riktat regresskrav mot Uppsala vatten och avfall AB for
skador i fastigheter orsakade av skyfallet. Den 12 maj féll dom i malet dar Trygg-Hansa
riktat krav mot bolaget och innebar att Uppsala vatten och avfall AB ska betala drygt
3 miljoner kronor i skadestand till forsakringsbolaget. Domen har dverklagats av bada
parter till Mark- och miljoéverdomstolen som har meddelat provningstillstand.
Osakerhet rdder om eventuellt krav fran Lansforsakringar ocksa kommer att komma.

Storvreta vattenverk

| april 2024 avbrots den pagaende entreprenaden avseende byggnation av Storvreta
vattenverk pa grund av brister och felaktigheter i utférandet och avtalet med
entreprendren havdes. Arbetet fardigstalldes med en ny entreprendr, vilket har
inneburit merkostnader for byggnationen. Uppsala vatten och avfall AB har framstallt
krav pa ersattning for merkostnader kopplade till det felaktiga utférandet till den
ursprungliga entreprendren. Da entreprendren motsatter sig kraven har Uppsala
vatten och avfall AB for avsikt att lamna in en stamningsansékan mot entreprendren.

Kvarvarande ataganden frdn genomférda fastighetsavyttringar

Koparen till fastigheten Uppsala Kvarngardet 27:2, den sa kallade Cykelfabriken, har
inkommit med en reklamation enligt aktiedverldtelseavtalet daterat den 1 april 2020
da de identifierat en miljéfororening i marken. Dialog pagar med kdparen Bonnier
Fastigheter AB och med jurister.
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Uppsala exploateringskoncern

Uppsala exploateringskoncern bestar av moderbolaget Uppsala kommun exploatering
AB och dess tva dotterbolag, varav ett ar en underkoncern per 31 augusti 2026.

Delarsbokslut per augusti och helarsprognos for 2026

Tabell 5. Resultat efter finansiella poster. Belopp i miljoner kronor.

Utfall Budget Prognos Budget

2608 2608  Avvikelse 2612 2612  Avvikelse
Uppsala kommun exploatering AB 0 0 0 -0,1 -0,2 0,2
Uppsala stadsnodsutveckling sédra AB 0 0 0 -0,1 -0,2 0,2
Uppsala kommun exploatering holding* 1,5 0 1,5 2,3 0 2,3
Resultat efter finansiella poster 1,5 0 1,5 2,2 -0,4 2,6
Resultat i procent av omsdttningen 79% - 78%
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster exklusive
jamforelsestorande poster 1,5 0 1,5 2,2 -0,4 3
Resultat i procent av omsdttningen 79% - 78%

* Uppsala kommun exploatering holding AB ér
moderbolag i underkoncern till Uppsala kommun
exploatering AB.

Resultat per augusti

Exploateringskoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 1,5 (0) miljoner
kronor. Av koncernens fyra bolag bedriver tre ingen verksamhet. Det bolag vars
verksambhet till storsta del paverkar resultatet ar Uppsala kommun Danmarks-Saby
6:25 AB. Bolaget har under dret genererat ett 6verskott i forvaltandet av den dgda
fastigheten.

Prognos for 2026

Exploateringskoncernen prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa

2,2 (-0,4) miljoner kronor. Av koncernens fyra bolag bedriver tre ingen verksamhet.
Det bolag vars verksamhet till storsta del paverkar resultatet ar Uppsala kommun
Danmarks-Saby 6:25 AB. Bolaget prognostiseras generera ett 6verskott i forvaltandet
av den agda fastigheten.

Uppfyllelse av resultatkrav

Tabell 6. Resultatkrav for exploateringskoncernen, resultat fore finansiella poster. Belopp i miljoner kronor.

Resultatkrav Prognos 2 Resultatkravet

2026 2026 Avvikelse uppfylls

Uppsala kommun exploatering AB -0,2 -0,1 0,2 ja
Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB -0,2 -0,1 0,2 ja

Resultatkravet faststalls av kommunfullmaktige i samband med beslut av Mal och
budget. Resultatkravet ar uttryckt som resultat fore finansnetto. Bedomningen utifran
prognosen som har upprattats per augusti ar att samtliga av koncernens bolag bedoms
nd upp till fullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsala kommun exploatering holding
AB bildades under hosten 2025 i syfte att forvarva Uppsala kommun Danmarks-Saby
6:25 AB. Till foljd av att bildandet skedde sent under aret finns inget resultatkrav for
underkoncernen for 2026.
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§ 352

Delarsuppfoljning ekonomi och verksamhet
per augusti samt helarsprognos 2026
KSN-2026-02912

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna deldrsuppfoljningen av ekonomi och verksamhet per augusti
samt helarsprognos 2026.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. attfortsatta folja omsorgsnamndens vidtagna atgarder for en ekonomi i
balans via manadsrapportering enligt gallande rutin.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per augusti och helarsprognos fér Uppsala
kommun inklusive de kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppféljning per
augusti av de fyra fokusmalen och kommunfullmaktiges uppdrag. Uppféljningen utgor
en del av det underlag som kommunstyrelsen anvander for att fullgdra sin
uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse 9 oktober 2025

e Bilaga 1, Delarsuppfoljning av ekonomi och verksamhet per augusti och
helarsprognos 2026

e Bilaga 2, Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

¢ Bilaga 3, Klimatbudget, uppféljning av klimatbudgetatgarder

e Bilaga 4, Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i forvaltningsform
(nd@mnder) augusti 2026

e Bilaga 5, Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i bolagsform
augusti 2026

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsgang

Ordféranden fragar om det &r kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Sarskilda yttranden
Therez Almerfors (M) lamnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Aterigen framgar det att stora delar av det hogre resultatet ar en effekt
av uppskjutna kostnader for sparvagen.

Vi noterar att flera av indikatorerna inom alla omraden inte forvéntas
na dnskade nivaer. 4 av 7 bland jobben och 5 av 9 bland tryggheten
samtidigt som ingen av de inom klimatet ser ut att na sina mal. Att
kvalitetsindex inom aldreomsorgen inte gar upp och att vantetiden for
sarskilt boende fortsatt ar langa &r nagot som dessutom vacker oro
tillika examensgraden pa yrkesgymnasierna.

Idag genomfors dessutom endast 76 % av alla planerade investeringar,
en procentsats som bor vara over 80 %.

Stefan Hanna (UP) [amnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, konstaterar att det
prognosticerade dverskott som kommunen forvantas leverera &r pa en
niva som skulle géra att kommande generation invanare inte arver en
ansvarslos skuldborda. Tyvarr ar arets prognosticerade resultat ett
resultat av att sparvagsprojektet redan brottas med kostnadsdrivande
hinder. Det innebér att den totala kostnaden for sparvagsprojektet
med stor sannolikhet kraftigt kommer att Sverskrida
sparvagsrelaterade budgetar som kommunen idag férhaller sig till. Det
arinte nog med att sjalva projektets projektutmaningar okar
kostnaderna. Nu stiger ocksa rantekostnaderna fort och pa de hoga
skuldnivaer som Uppsala kommun redan befinner sig pd kommer
okade kapitalkostnader kraftigt belasta kommunen framover.

Kortsiktigt kan UP:s valjare gladjas 6ver ett kommunalt ekonomiskt
overskott men den ekonomiska risken kopplad till sparvagsprojektet
och hojda kapitalkostnader ar mycket oroande. Kommunen maste
kraftigt vaxla upp sitt effektiviseringsarbete och sékerstélla att
produktiviteten per medarbetare kraftigt forbattras.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UP kan konstatera att kommunen under aren da Hallbarhetsavtalet
fatt rada har kommunen redovisat ett arligt éverskott pa nodvandiga
nivaer givet hoga tillvéxtambitioner. Samtidigt kan vi konstatera att UP
under perioden 2022 till och med 2026 i sina relevanta arliga Mal och
budget hade satsat mer resurser pa att sdkra mer framgangsrika
skolresultat och en kvalitetssakrad aldreomsorg.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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