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Idrotts- och fritidsndmnden

Arsredovisning 2018

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslds besluta

att godkénna upprittad arsredovisning innehdllande ndmndens samlade analys infor
arsredovisningen med ekonomiskt bokslut och uppf6ljning av kommunfullméktiges
inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar, planer och program per december 2018.

att godkénna upprittad analys av ekonomiskt utfall per december 2018 enligt bilaga 1

att godkénna upprittad uppfoljning av utvecklingen relativt nimndens verksamhetsplan per
december 2018, enligt bilaga 2

att godkédnna uppfoljningen av internkontrollplan for 2018 enligt bilaga 3

att till kommunstyrelsen hemstdlla om overforing av medel till 2019 for pdgaende
investeringar enligt bilaga 4

att Oversdnda uppfoljningen till kommunstyrelsen, samt

att faststilla att redovisningen for ekonomi och verksamhet per december inte foranleder
ndmnden att dndra 1 sina planer eller vidta andra atgérder.

Sammanfattning

Idrotts- och fritidsndmndens &rsredovisning 2018 bestér av ndmndens samlade analys infor
kommunens arsredovisning som, med tillhérande bilagor, redovisar nimndens ekonomiska
bokslut och uppfoljning av ndmndens verksamhetsplan samt nimndens internkontrollplan.

Arsredovisningen beskriver nimndens uppfoljning av kommunfullméktiges inriktningsmal,
uppdrag, riktade satsningar och nimndens mal per december 2018.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstéllt forslag till uppfoljning av ekonomi och
verksamhet per december 2018 i en drsredovisning som omfattar ndimndens uppf6ljning av sin
verksamhetsplan genom periodbokslut, helérsprognos, uppfoljning av inriktningsmal och
uppdrag samt ndmndens sammanstillda analys till Uppsala kommuns bokslut.

Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.
Némndens arsredovisning omfattar dven ndmndens uppf6ljning av sin internkontrollplan for
2018.

Tillvaxten och fordndringstakten i Uppsala dr hog. Att tdcka det kade behovet av lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade ar prioriterat. For att klara grunduppdraget,
ndmndens mal och kommunfullméktiges uppdrag har tydligheten i de politiska uppdragen
skérpts och dven avdelningens processer, inom forvaltningen och 6vriga kommunkoncernen,
har effektiviserats. Avdelningen har utdkats med medarbetare for projektledning av
byggprojekt samt utveckling av affirskoncept runt arenor och evenemang.

Att upprétthélla en bra dialog och klara férvintanstrycket fran foreningar och media att kunna
tillhandahalla anldggningar och arenor till réitta kvalitetsnivéer har varit en utmanande uppgift
under dret. Uppmaérksamheten och engagemanget runt dessa fragor visar pa betydelsen av
idrott och idrottens genomslagskraft som manga ganger dr utmanande att hantera men som
ocksé dr en kraft som kan driva utvecklingen i en positiv riktning.

Bland viktigare hidndelser under &ret kan ndmnas invigningar av en ny idrottshall i Storvreta
och en ny friidrottsarena i Granby. Dessutom har ny granulatfri konstgrasplan vid
Tiundaskolan fardigstéllts.

Ett hyresavtal for en fritidsbank i Granby har tecknats. Fritidsbanker ddr man gratis kan lana
idrottsutrustning bidrar till att fler kan prova olika idrotter och delta i idrotten.

Ett omfattande och samordnat arbete med ndmndens lokalférsorjningsplanering har resulterat
1 en lokalforsorjningsplan for 2019 — 2029 med utblick mot 2035 som ndmnden och
kommunstyrelsen antagit. En gemensam och samordnad lokalforsorjningsplanering ska bidra
till smart och kostnadsbesparande forsorjning av kommunens lokalbehov.



Maluppfyllelse

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2018 2018 2018 2017
Namnden totalt 249 244 b 8 B
Politisk verksamhet (1) 1 1 0 0 0
Fritid, vrigt (32) 248 243 6 8 5
Ovriga verksamheter 0 0 0 0 0
KF-budget Bokslut
2018 2018
Nettoinvesteringar 9 7
Ekonomisk analys

Det redovisade resultatet &r béttre dn det berdknade. Ndmndens fick infor 2018 ett
resurstillskott bland annat for 6kade hyreskostnader for anpassning av Studenternas
bandybanor och Studenternas IP. Dessa hyreskostnader har inte fallit ut under 2018 da
anldggningen dnnu inte &r klar. Det forklarar den storsta delen av avvikelsen mot budget.

Analys av ekonomiskt utfall per december 2018 redovisas i bilaga 1.

Madluppfyllelse

Némndens maluppfyllelse dr hog. Namnden har uppfyllt samtliga inriktningsmal i enlighet
med uppdragen som kommunfullméktige givit. Genom ndmndens givna atgarder har dven
samtliga ndimndmal uppfyllts. Utforligare redovisning av uppf6ljningen av ndmndens
verksamhetsplan finns i bilaga 2.

Uppfoljning av interkontrollplan 2018

Idrotts- och fritidsndmnden beslutade 12 december 2017 om en internkontrollplan for
verksamheten under 2018. Planen &r uppréttad i enlighet med reglemente for intern kontroll i
Uppsala kommun och dess heldgda bolag. 2018 ars internkontrollplan omfattar kontroll av
verksamhetens rutiner samt efterlevnad av lagstiftning och interna styrdokument.

Arbetet med internkontroll bestar av riskanalys, upprittande av interkontrollplaner samt

l6pande information, uppfoljning och utvardering. Arbetet syftar till en god
internkontrollmilj6 dér risker hanteras och avvikelser uppticks eller forhindras 16pande

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Forvaltningsdirektor
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Idrotts- och fritidsnamndens sammanstillda analys infor
arsredovisningen

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for att tillgodose behovet idrottsarenor och
idrottsanldggningar av olika slag, dédribland idrottshallar, fotbollsplaner, konstfrusna isbanor
och ishallar, bassangbad utomhus, elljusspar samt skidanldggningar.

Némnden ansvarar dven for foreningsstdd samt inhyrning av bokning av lokaler och
anldggningar fOr fritids- och idrottsverksamhet. Under 2018 gjordes ca 55 820 enskilda
bokningar av totalt omkring 550 bokningsbara objekt av olika slag. Arligen hanteras omkring
1 100 ansokningar fran ca 160 foreningar.

Antalet drsarbetare inom stadsbyggnadsforvaltningens avdelning for idrott och fritid under
2018 var 38 ménadsanstillda varav 21 procent kvinnor och 79 procent méan. Sjukfranvaron
uppgick till 2,71 procent.

Viktiga hindelser under aret

Tillvaxten och fordndringstakten 1 Uppsala dr hog. Att klara att ticka det 6kade behovet av
lokaler och anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade ar prioriterat. For att klara
grunduppdraget, nimndens mél och kommunfullméktiges uppdrag har bemanningen pa
avdelningen utdkats med medarbetare for projektledning av byggprojekt samt utveckling av
affarskoncept runt arenor och evenemang.

Andra viktiga utmaningar under dret har varit att klara ut och upprétta en vél fungerande
bestillningsprocess tillsammans med berérda avdelningar, forvaltningar och bolag. En tydlig
och samordnad bestédllningsprocess bidrar till att klara d&taganden och leveranser i tid till ratt
kostnad. Arbetet fortsitter med inriktning att korta ledtider i processerna.

Postadress: Uppsala kommun, idrotts- och fritidsndmnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: idrotts-fritidsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se



Att upprétthélla en bra dialog och klara forvantanstrycket fran framst fotbollen (IK Sirius) och
media att kunna tillhandahdlla en godkénd arena for allsvensk fotboll pa Studenternas
samtidigt som det byggs en ny arena har satt prigel pa framforallt varens arbete. Ett stort
arbete lades ner for att fa en spelbar grasmatta pa Studenternas IP infor allsvenska premidren i
april. Uppmairksamheten och engagemanget runt dessa fragor visar pa betydelsen av idrott
och idrottens genomslagskraft som manga ganger dr utmanande att hantera men som ocksé
kan vara en kraft att driva utvecklingen framat.

Till hidndelser under 2018 med betydelse for ndmndens verksamhet kan ndmnas att
omvandlingen av Studenternas har inletts. Hir gor kommunen en stor satsning och omvandlar
omrddet fran en sliten och omodern idrottsplats till ett centrumnéra arenaomréde och en
attraktiv motesplats.

Som ett led i ndimndens arbete f6r miljo och héllbarhet har ndmnden har antagit principer for
atgdrder vid befintliga konstgrdsplaner och principer for kravstdillande vid upphandling av
konmstgras for att minska ldckage av gummigranulat fran konstgrésplaner. Dessutom har en ny
granulatfri konstgrasplan tagits 1 bruk vid Tiundaskolan.

En ny ny idrottshall 1 Storvreta samt en ny friidrottsarena pa Grianby sportfélt har invigts

Ett hyresavtal for en fritidsbank i1 Grianby har tecknats. Fritidsbanker ddr man gratis kan ldna
idrottsutrustning bidrar till att fler kan prova olika idrotter och komma med i idrotten.

En fritidsvaneunderkning har genomforts och resulterat i ett brett kunskapsunderlag som
bidrar till beslut och prioriteringar inom ndmndens omrade och om uppsalabornas vanor och
behov.

Ett omfattande och samordnat arbete med ndmndens lokalforsérjningsplanering har resulterat
i en lokalforsorjningsplan for 2019 — 2029 med utblick mot 2035 som ndgmnden och
kommunstyrelsen antagit. En gemensam och samordnad lokalférsorjningsplanering ska bidra
till smart och kostnadsbesparande forsorjning av kommunens lokalbehov.

Hyresavtalen har registrerats i kommunens fastighetssystem, vilket bidragit till att skapa
ordning och reda.

Som ett led arbetet med jamstélld, jdmlik och normkritisk idrott har en foreningsutbildning i
normkritiskt tdinkande genomforts och i samband med den har en handbok tagits fram och

publicerats uppsala.se.

Samtliga medarbetare pd avdelningen har, som en del i nimndens arbete for 6kad inkludering,
genomgatt en utbildning for att bli HBTQ-diplomerade.

Néamnden har fattat f6ljande beslut om lokaler och anldggningar:



e Idrottslokaler Almtunaskolan (behovsprogram ny idrottshall och omklddningsrum for
Osterdngens IP)

e Idrottslokaler Rosendal (idrottshall, konstgrdsplan och allaktivitetsplats)
e Simbhall i norddstra staden (uppdrag avseende funktionsprogram m.fl. beslutsunderlag)
e Studenternas bandybanor (utvecklingsuppdrag i tva etapper)
e Kvarngirdesskolan (behovsprogram for ny idrottshall)
e Gunsta (behovsprogram for ny idrottshall, konstgrésplan och belyst motionsspér)
Maluppfyllelse
IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2018 2018 2018 2017
N@mnden totalt 249 244 5 8 5
Politisk verksamhet (1) a1 1 0 0 0
Fritid, dvrigt (32) 248 243 6 8 5
Ovriga verksamheter 0 0 0 0 0
KF-budget Bokslut
2018 2018
Nettoinvesteringar 9 7
Ekonomisk analys

Det redovisade resultatet &r béttre dn det berdknade. Nédmndens fick infor 2018 ett
resurstillskott bland annat for 6kade hyreskostnader for anpassning av Studenternas
bandybanor och Studenternas IP. Dessa hyreskostnader har inte fallit ut under 2018 da
anldggningen dnnu inte &r klar. Det forklarar den storsta delen av avvikelsen mot budget.

Lagre intdkter for markeringsavgifter har kunnat balanseras med minskade kostnader.
Hyreskostnaderna &r ldgre pa grund av senarelagda projekt sasom Bellmanskolan och
Johannesbécks konstgrés. Renovering av Gottsundabadet innebar en ldgre hyreskostnad &n
berdknat. Resultatforbattrande atgdrder har gett effekt genom 6versyn av lokalvarden i hallar
som bidragit till lagre kostnader och med bibehallen kvalitet. Stindig 6versyn av
driftverksamheten bidrar till effektivisering genom kvalitetsforstarkande atgirder. Analys av
ekonomiskt utfall per december 2018 redovisas 1 bilaga 1.

Tva ismaskiner till Relitahallen och lassystem till Loten &r bestdllda men inte levererade
varfor dessa investeringsmedel 6verfors till 2019. Se bilaga 4.

Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse d4r hog. Namnden har uppfyllt samtliga inriktningsmal i enlighet
med uppdragen som kommunfullméktige givit. Genom ndmndens givna atgérder har dven
samtliga ndamndmal uppfyllts. Utforligare redovisning av uppfoljningen av ndmndens
verksamhetsplan finns i bilaga 2.



Utvecklingen inom de verksamheter nimnden ansvarar for
Uppsala har en positiv utveckling inom ndmndens verksamhetsomrade. Sedan tidigare tagna
beslut om utvecklingen inom anlédggnings- och arenaomradet ar i byggnationsskede och andra

ar under planering och stér infor igangsattande.

Nyckeltal Uppféljning 2015 2016 2017 2018
Antal féreningar som ansiutit sig till Lokal Egen 111 128
overenskommelse med foreningslivet (LOK) uppfoélining
Medborgarnas uppfattning om mojligheterna till  |Kolada 67 66 68 68
fritidsaktiviteter i kommunen (U09408)
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7 — |Kolada 33 33 33 Uppagift
20 ar, andel (%) (U09800) saknas
Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv Kolada 46 93 97,5 Uppgift
(N09811) saknas
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada 1256 1300 1392 Uppagift
(N09018) saknas
Varav nettokostnad allman fritidsverksamhet Kolada 224 246 349 Uppgift
(N09019) saknas
Varav nettokostnad idrotts- och Kolada 828 814 837 Uppagift
fritidsanlaggningar, kr/inv (N09021) saknas
Indikatorer
Andel néjd med mojligheten till fysisk aktivitet i Uppsala (%)
Kalla: fritidsvaneundersékning
Startvarde 2015 Alla Centrum Ytteromraden Landsbygd
53 60 59 45
Varde 2018 57 60 57 50
Andel néjda med sin egen fritid
Kalla: fritidsvaneunderstkning
Startvarden 2015: Alla Centrum Ytteromraden Landsbygd
53 51 53 56
Vérde 2018
Alla Centrum Ytteromraden Landsbygd
50 49 49 54
Man: 52 Man:49 Man: 51 Man: 56
Kvinnor: 48 Kvinnor: 48 Kvinnor: 46 Kvinnor: 52

Aktiva i bidragsberattigade foreningsaktiviteter, antal deltagartillfallen per invanare i olika
aldersgrupperna 7- 12, 13-16, 17-20 samt 21-25 Jamforelsegruppen &r sju stérre kommuner (Jonkoping, |




Linképing, Norrkdping, Eskilstuna, Vasteras, Orebro och Gévle)

Kalla: Kolada

Startvarde 2014 7-12 ar 13-16 ar 17-20 ar 21-25 ar

Uppsala 37 42 15 4

Jamforelsegrupp 30 44 20 8

Varde 2017

Uppsala 37 45 1 5

Jamfoérelsegrupp 36 44 20 8
Kommentarer

Vissa data saknas p.g.a. att komplett data frdn Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen)
for 2018 dnnu ej ar tillgdnglig.

Nyckeltal visar pé 6kat bidrag frdn kommunen till idrottsféreningar. Orsaken dr den nya
principen for subvention av idrotten som omfordelar 6kade intdkter frdn markeringsavgiften
till hojda foreningsbidrag samt att nya pengar tillforts bidragsbudgeten.

Kostnaden for fritidsverksamheten samt idrottsanlédggningar okar, framst till fo6ljd av 6kade
kostnader for tillkommande anlédggningar.

Fritidsvaneundersokningen visar en 6kad nojdhet med mojligheten att dgna sig at fysisk
aktivitet, medan farre verkar n6jda med sin egen fritid. Kvinnor &r i mindre utstrdckning néjda
med sin egen fritid.

Deltagandet i foreningsaktiviteter 6kar i Uppsala, utom i yngsta aldersgruppen. Har gar
Uppsala i motsatt, positiv, riktning for hela aldersspannet, jamfort med den nationella
utvecklingen.

Framtida utmaningar

Néamnden har tagit beslut om nya lokaler och anldggningar, daribland nya idrottshallar for
skolans och fritidens behov, nya konstgrasplaner och allaktivitetsplatser samt om en ny
simhall i norddstra staden. Dessa har inarbetats i lokalférsorjningsplanen som lokal- och
anldggningsprojekt, utredningsuppdrag och underlag fér kommande Mal och budgetprocess.

Ett viktig och utmanande arbeta under 2019 blir att bemanna och starta arbetet med ndmndens
uppdrag och atgirder fran lokalforsorjningsplanen och samordna det med
bestéllningsprocessen och Mal- och budgetprocessen.

Arbetet for att korta ledtiderna i bestéllningsprocessen fortsétter.

Under 2019 ér Studenternas fotbollsarena mitt i ombyggnadsprocessen, samtidigt ska
allsvensk fotboll spelas och arenan. Dessutom kommer ombyggnationen av bandybanorna att
paga samt byggnation av Tullgarnsbron och ny dragning av Ullerdkersviagen. Att upplata
arenorna for verksamhet, att klara driften, att ta emot och upprétthalla god service for aktiva,
funktionérer och publik kraver dialog och samforstdnd mellan alla inblandade parter.



Andra utmaningar under aret ar:

e att samla all bokning av kommunens lokaler for idrott till en gemensam bokningsservice

e att utveckla en modell som gor det mdjligt att enkelt folja upp hur nimndens resurser
fordelas mellan kvinnor och mén och olika verksamheter

e att arbeta vidare mot Overgripande malet ”Sveriges bésta idrottsstad”

Internkontrollplan

Interkontrollplan for 2018 omfattar tva kontrollomraden. Ytterligare tre kontrollomraden har
foljts upp under éret eftersom de genomférdes med anmérkning under 2017. For tre
kontrollomréden, varav tva frén 2017, har granskning genomforts utan anmérkning.

For de omrdden som granskats med tidpunkt for rapportering i augusti dar avvikelser pavisats
har kompletterande granskning genomforts i december. Det géller kontrollomradet
verksamhetskontroll (tre kontrollmoment).

Overlag visar granskningen att ndgra ytterligare atgirder #n de som redan planerats ej behdver
vidtas 1 arbetet med att forebygga eller forhindra att identifierade risker faller ut och paverkar

verksamheten negativt. Uppfoljning av internkontrollplanen redovisas i bilaga 3.

Idrotts- och fritidsndmnden

Maria Patel Annie Arkebidck Morén
Ordforande Sekreterare
Bilagor

Bilaga 1. Analys av ekonomiskt utfall per december 2018.

Bilaga 2. Uppf6ljning av ndmndens verksamhetsplan per december 2018.
Bilaga 3. Uppf6ljning av internkontrollplan per december 2018.

Bilaga 4. Pégaende investeringar att overforas till investeringsbudget 2019



Bilaga 1
Namndbehandlas 2019-02-11

Idrotts- och fritidsnamnden - bokslut 2018

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2018 2018 2018
Namnden totalt 249 244 5 8 5
Politisk verksamhet (1) 1 4 0 0 0
Fritid, 6vrigt (32) 248 243 6 8 B
Ovriga verksamheter 0 0 0 0 0

KF-budget Bokslut

2018 2018

Nettoinvesteringar 9 7

Nettokostnader per verksamhet

Idrotts- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse, nettokostnaden &r 5,4 mnkr ldgre &n budget.
Den positiva avvikelsen forklaras av att verksamhetens kostnader &r 10,7 mnkr ldgre dn budget
samtidigt dr intdkterna 5,3 mnkr ldgre. Utéver generell volym- och prisupprakning fick ndmnden
resurstillskott bland annat for 6kade hyreskostnader for anpassning av Studenternas bandybanor och
Studenternas IP. Dessa hyreskostnader har inte fallit ut under 2018 varfér ndmnden prognosticerat
med ett positivt resultat med 4,7 mnkr.

Idrotts- och fritidsnamnden totalt

Bokslut Bokslut  Prognos Budget

Belopp i mnkr kronor 2018 2017 2018 2018
Hyror och arrenden 5,7 4,6 5,1 5,9
Markeringsavgifter ‘ 46,1' 40,0 47,9 51,7
Ovriga intékter ‘ 24T, 1,8 K| 0,6
Summa intékter 54,5 46,4 55,1 58,2
Lamnade bidrag -54.8 -43,6 -54,8 -55,3
Kop av huvudverksamhet externa utforare -39,8 -38,3 -38,8 -45,1
Medarbetarkostnader -24,0 -21,4 -23,8 -22,7
Lokalhyror -136,7 -112,3 -139,0 -143,0
Fastighetskostnader ‘ -14,7 -12,9 -15,0 -12,9
Ovriga kostnader -22,9 -21,5 -22,6 -22,5
Avskrivningar -4,9 -4,1 -5,1 -5,3
Finansiella kostnader -0,6‘ -0,5 -0,6 -0,7
Summa kostnader -298,4 -254,6  -299,7 -307,5
Summa nettokostnader -243,9 -208,2 -244,6 -249,3
Kommunbidrag

Politisk verksamhet 1,0 1,0 1.0 1.0
Fritid och kultur ‘ 248,3 214,9 248,3 248,3
'Summa kommunbidrag 249,3  215,9 249/3  249,3
Resultat 5,4 7,7 4,7 0,0
Politisk verksamhet

Politisk verksamhet visar en mindre positiv avvikelse pa grund av lagre kostnader f6r arvoden och
representation.

Bilaga 1 Analys av ekonomiskt utfall 1(2)



Bilaga 1

Namndbehandlas 2019-02-11
Fritid och kultur

Intiakter

Intdkterna for markeringsavgifter var ldgre i borjan av aret pa grund av férre bokningar i mindre hallar.
I slutet av aret vinde trenden och intdkterna kom mer i fas med budgeten. En analys som genomforts
for ett urval av foreningar med anledning av ny princip for subvention av idrott och fritid visar att
antal sammankomster har 6kat men antalet bokade timmar pa kommunal anldggning har minskat.
Under &ret har samtliga hyresavtal lagts in i fastighetssystemet LEB. I och med detta har en béttre
kontroll erhallits ver de lokaler och forrad som hyrs ut till foreningar och intdkterna har ddrmed 6kat.
Driftverksamheten har utfort extraarbeten till Uppsala kommun sport- och rekreationsfastigheter AB
vilket inneburit 6kade intékter.

Kostnader

Resultatforbattrande atgérder har gett effekt genom Gversyn av lokalvarden i hallar som bidragit till
lagre kostnader och med bibehallen kvalitet. Stindig 6versyn av driftverksamheten bidrar till
effektivisering genom kvalitetsforstédrkande atgérder.

Det positiva effekterna forklaras dven av ldgre hyreskostnader for bland annat Katedralskolan som
genomgdr en renovering och Brantingskolan som ska rivas. Vidare har renovering av Gottsundabadet
inneburit ldgre hyreskostnader &n berdknat. Dessutom reserverades medel for 6kad hyreskostnad for
ombyggnad av Relitahallen som inte genomfordes. Bellmanskolan, Johannesbécks konstgrds och
skateboard-rampen pa Kap senarelades, vilket paverkar resultatet positivt da hyreskostnaderna faller ut
forst 2019. Nytt driftavtal till Fyrishov for Gottsundabadet har inneburit 6kade kostnader for kop av
verksamhet. En mediakub har satts upp i Granby ishall i hostas, vilket blev dyrare 4n berdknat.

Investeringar

Den totala investeringsramen dr pa 9,2 mnkr. Av dessa har 7,4 mnkr forbrukats. Bland annat for nya
armaturer i Bjorklinge och Akerlidnna elljusspar, inventarier till Storvretahallen, Svandammshallen och
Tiunda idrottshall samt inventarier och elbil till nya friidrottsarenan. Vidare en gréasklippare till
ytteromrddena och sndkanon till Uppsala alpina center samt utegym i Gavsta. Utdver budget har
oférutsedda utgifter tillkommit for obrukbara ljudanldggningar vid Osteringens IP och Vistra
Stenhagens skola samt utrustning till Gottsundahallen efter brand.

Tva ismaskiner till Relitahallen och lassystem till Loten &r bestdllda men inte levererade varfor dessa
investeringsmedel overfors till 2019.
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Bilaga 2

Verksamhetsplan 2018

Fas: Uppféljining per december Verksamhetsplan 2018 Rapportperiod: 2018-12-31
Organisation: 4400 - Idrotts- och fritidsndmnden (IFN)

KOMMUNFULLMAKTIGES INRIKTNINGSMAL

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar

ekonomi

Kommentar: Malet ar uppfyllt. Under aret har ndmnden genomfort en rad forbattringsatgarder for
en jamstalld och hallbar ekonomi.

Kartlaggning av subventioner har genomforts for att ge underlag for utveckling av modell for
uppfdljning av hur ndmndens ekonomiska stod fordelas mellan kon har genomférts med syfte att
kunna sékerstélla jamstalld fordelning.

For en samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling koordineras
lokalforsorjningsplanering av idrotts- och fritidsanlaggningar med andra namnders
lokalforsorjningsplaneringar. Samordning av nyttjande av kommunens lokal- och anldggningsresurser
bidrar till en jamstalld och hallbar ekonomi.

NAMNDMAL

En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling med tydliga
prioriteringar.

Uppsala vaxer och skapar behov av investeringar i stads- och landsbygdsutveckling. Genom
tydliga projekt- och portfoljstyrningsprocesser - som ar kanda av interna och externa
samarbetspartners - sdkerstalls en langsiktig planering och prioriteringar. Tillsammans med
samordning av investerings- och exploateringsprojekt ger det forutsattningar fér maximal
utvaxling av varje investerad skattekrona.

Kommentar: Malet &r uppnatt. Nimndens prioriteringar for en samordnad och ekonomiskt hallbar
stads- och landsbygdsutveckling har tydliggjorts och sdkerstallts.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Namnden uppmarksammar nédvandigheten att |0ptid pa
hyresavtal, upplatelseavtal eller arrende maste vara minst 10 ar for att féreningar ska kunna séka
extern finansiering fran riksidrottsforbundet, allmanna arvsfonden m.fl. Det dr angelaget att
kommunen kan tillmotesga ett sadant krav i olika avtalsformer.

Enheten for stéd och service samordnar och sprider kunskap om majligheten att soka externa
finansieringshjalp. | samband med féreningsbesok och annan information till foreningar om
bidragsmaijligheter informerar avdelningen om majligheter till extern finansiering.

Enheten for stéd och service samordnar och sprider kunskap om mojligheten att séka externa
finansieringshjalp. | samband med féreningsbesok och annan information till féreningar om
bidragsmajligheter informerar avdelningen om mojligheter till extern finansiering.
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Uppdrag: Tydliggdra hur digitaliseringens maojligheter ska anvandas och dess
utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen

kan drivas sa samlat och effektivt som mojligt

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Systemet for hantering av bokning och bidrag har uppdaterats
till senaste versionen. Néamnden deltar i fortsatt utveckling av systemet som leds av SKL och ett nytt
system planeras att vara i drift 2020. Integrering av system for access till bokade anlaggningar,
betalning och information om anldggningar utvecklas.

Uppdrag: Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska

ojamstalldhet

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Kartlaggning av subventioner for att ge underlag for
utveckling av modell fér uppfoljning av hur namndens ekonomiska stéd fordelas mellan kén har
genomforts med syfte att kunna sakerstélla jamstalld férdelning. Kartlaggning och analys ligger till
grund for 6versyn av regelverken for bidrag och bokning. For regelbundet aterkommande analyser
maste modellen vidareutvecklas med kopplingar till system fér bidrag, bokning och ekonomi.

Uppdrag: Genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande

investeringar

Kommentar: Uppdraget ar genomfoért. Utbildning i jamstélldhet och hbtqg har genomfoérts inom
avdelningen idrott och fritid. Idrottsanldggningar anpassas for trygghet. Vid ny- och ombyggnation av
anlaggningar gors kdnsneutrala omkladningsrum och avskdarmade duschrum. | utformningen tas
hansyn tilltrygghet och sdkerhet. Byte av ljuskallor i elljussparen som gors for att varna miljon
innebar ocksa battre och trygghetsskapande belysning.

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Det samlade behovet av lokaler och anlaggningar hanteras
och beskrivs i arbetet lokalférsorjningsplaneringen. En effektiv bestallningsprocess av nya
anlaggningar framtagen. En langsiktig investeringsplan framtagen tillsammans med bolagen. Arbetet
med langsiktig lokalférsorjningsplaneringen fortsatter i en kontinuerlig process.

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar
for okad tillganglighet for féreningar och andra grupper med behov och darigenom
Oka nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen (KS, IFN, Fyrishov, Sport-

och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Kommentar: Uppdraget genomfort. For att skapa en bild av vilka lokaler, mark och anlaggningar som
har potential for 6kad anvandning presenteras bokningsstatistik och majlig bokningsbar tid for
anlaggningarna. Féreningsservice levererar kontinuerlig statistik.

Arbetet med R-ytan i Rosendal |6per enligt plan. Den kommer att sta som modell for gemensam
planering for multifunktionella anldaggningar som tillgodoser behoven pa fran flera namnder. Arbetet
med allaktivitetsplatsen i anslutning till skolan i Lindbacken |6per enligt plan och fardigstalls under
2019. Fortfarande aterstar behovet av en bokningsbar idrottsplats/bollplan i Lindbacken.

Atgarder som planerats for 2018 dr genomforda och arbetet fortsatter under2019.
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Kommentar: Inriktningsmalet &r uppfyllt. Idrottsanlaggningar sakerstalls i tidiga skeden i
samhéllsbyggnadsprocessen. Behovet av nya anldggningar har identifierats och beslutats under
genom lokalférsdrjningsplanen. Vidare har flera anlaggningar fardigstallts och invigts under aret.

NAMNDMAL

Offentliga platser och byggnader som ar mangfunktionella och trygga.

Kommentar: Ett planeringsverktyg i form av en aktivitetsytefaktor har utarbetats som stod for fysisk
planering for att sékerstalla platser for fysisk aktivitet och rorelse. Arbetet med utveckling av
nyckeltal och indikatorer for ndmndens verksamhet har pagatt under hosten. Forvaltningen har tagit
fram nyckeltal/indikatorer som hdamtas dels fran statistik i egna system som nyttjandegrad i
anlaggningar, deltagande i aktiviteter mm. samt matvarden och jamforelsetal fran Kolada, SCBs
medborgarundersékningar och egna kommunjamforelser. Planerade atgarder for 2018 ar fardiga

Uppsala - Sveriges basta idrottsstad

| Uppsala finns idrott och fritid for alla - med alla menar vi gammal som ung, spontana eller
organiserade aktiviteter inom foreningslivet, nojeslopare eller elitidrottare. Vi ska erbjuda
ett brett utbud av anlaggningar och verka for fler multifunktionella platser med utrymme for
rorelse.

Kommentar: Planerade atgédrder och aktiviteter har genomforts och malet for 2018 &r uppfyllt. |
tillagg till foregaende rapport uppmarksammas att Uppsala utsags till Sveriges femte basta
idrottskommun av tidningen Sport och Affarer. En forflyttning fran plats 18 féregaende ar. Ett nytt
avtal med Destination Uppsala om administration av Elitidrott Uppsala har tecknats. Idrott hela livet,
den moderna féreningen engagerar, inkluderande idrott for alla och jamstélldhet for en framgangsrik
idrott &r forvaltningens fyra dévergripande riktningar i arbete med saval verksamhetsplanen och det
pagaende arbetet med programmet for elitidrott. Namnden har antagit en langsiktig
lokalférsorjningsplan.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for ny

teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer
Senaste kommentar (2018-12-31):

Uppdraget dr genomfort. Forstudie for nyckelfri hantering av vara lokaler och anldggningar har
genomfdrts under 2017. Genom gemensamt arbete och kravstallning med 6vriga forvaltningar och
fastighetsédgare har vi som krav att det ska vara miljésmarta val. LED-belysning, automatisk
vattenavstangning med mera pagar kontinuerligt.

Atgarder for 2018 har genomforts. Det nationella arbetet under ledning av SKL om nytt system fér
bokning och bidragshantering bromsats in. Under Q1 2019 kommer beslut om fortsattningen. Tills
detta &r klart har avdelningen internt informerat 6vriga férvaltningar om Interbook Go. Arbetet med
nyckelfria anlaggningar fortgar enligt plan.

Konstgrasplaner for fotboll och annan idrott leder till 6kad anlaggningstillgang for idrotten och
ytterst till 6kad fysisk aktivitet med positiva hdlsoeffekter som motverkar riskerna med en
stillasittande livsstil. Emellertid innebér konstgrasplaner dven en risk fér miljon genom lackage av
mikroplaster till naturen. For att motverka konstgrasens miljopaverkan har ndmnden antagit
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principer for atgarder vid anldggningar med konstgras och principer for kravstéllande vid
upphandling av konstgras. Atgarder vid anldggningar ska forhindra lickage av granulat till
naturen. Vid upphandlingar ska ndmndens krav avseende miljopaverkan, materialegenskaper och
ekonomi beaktas liksom att upphandlingar alltid ska efterfraga nedbrytningsbart och férnybart
material. Uppdraget ar fardigt.

Uppdrag: Utifran genomford nollméatning starka platsvarumarket Uppsala.
Kommentar: Planerade atgdrder for 2018 har genomforts.

Idrott och fritid har stor betydelse for platsmarknadsféring, bland annat genom elitidrott och
evenemang. Namnden bidrar genom framgangsrik idrott, evenemangs- och arenautveckling,
partnerskap vid arrangemang, samverkan i partnerskapet Elitidrott Uppsala till att stérka
platsvarumarket Uppsala. | médnniskors vardag har mojligheten till en bra och utvecklande fritid stor
betydelse, vilket ocksa paverkar Uppsalas varumarke. Mojligheterna till en god fritid bidrar till att
starka varumarket.

Inom ndmndens ansvarsomrade for anldggningar, arenor, evenemang och samverkan med berérda
parter bidrar ndmnden till maluppfyllelse. Ett omrade ar partnerskapet Elitidrott Uppsala dar natverk
etablerats med néringsliv, Uppsala universitet och foreningar.

Mojligheten till partnerskap med foreningsarrangorer av cuper och turneringar som ndmnden infort
har gjort det enklare fér foreningar att genomfdra arrangemang och lett till 6kad samverkan mellan
foreningar och férvaltningen. Arbetet med ett program for elitidrott har inletts och som en del i
arbetet har en enkdtundersdkning av elitidrotten i Uppsala genomforts.

Uppdrag: Genomfdra en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga

och nya omraden (KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)
Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Namnden har tagit fram en lokalférsorjningsplan inom
namndens ansvarsomrade. Genom koordinering av de olika nédmndernas lokalférsorjningsplaner
effektiviseras kommunens lokalanvéndning.

Uppdrag: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter

Kommentar: Planerade atgarder for 2018 har genomforts. Namnden har informerats om
kommunens sadkerhetsarbete med koppling till Gottsunda, samt handlingsplan och policy for 6kad
trygghet och sakerhet. Idrottslokaler och dvriga lokaler som ndmnden bokar ut och upplater &r
resurser i kommunens krisberedskap, liksom att namnden deltar i arbetet for social hallbarhet.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och
hallbart

Kommentar: Malet ar uppfyllt. Namnden arbetar kontinuerligt for att fran tidiga skeden delta i
samhallsbyggnadsprocessen for att bidra till och sédkerstélla en hallbar utveckling av saval staden som
landsbygden. Inom sitt ansvarsomrade skapar ndmnden férutsattningar for en god fritid och battre
folkhalsa genom att tillhandahalla lokaler och anldggningar for idrott och andra aktiviteter for alla
aldrar och manga olika malgrupper. Attraktiva anldggningar och platser for saval
foreningsorganiserad som egenorganiserad spontan idrott nara bostader minskar behovet av
transporter. Koordinering av lokalbehovsplaner leder till smart lokalnyttjande. Stod till barn- och
ungdomsforeningar ger mojligheter for alla att delta i ett rikt, mangsidigt och utvecklande
foreningsliv utan sociala klyftor. Ny miljovanlig teknik anvands for att bygga och drifta anldggningar.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
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Uppdrag: Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och milj6-
och klimatdrivet arbete skapar maojligheter att moéta samhéllets utmaningar pa ett

effektivt och hallbart satt

Kommentar: Ndmnden deltar genom sitt arbete i den pagaende utvecklingen. Inom
anlaggningsdriften pagar kontinuerligt arbete fér minskad klimatpaverkan, liksom vid kravstallande i
samband med upphandlingar och i avtal.

Uppdrag: Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade

planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Kommentar: Uppdraget genomfort. Namnden bidrar i de gemensamma planerings- och
byggnadsprocesserna genom tydligare bestallningsprocesser, strategisk lokalforsérjning, och
kompetens i 6vriga utvecklingsprojekt.

Uppdrag: Stark arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka
tryggheten

Kommentar: Ndamnden bidrar aktivt med resurser inom sitt ansvarsomrade for att uppna malet. Ett
exempel &r handlingsplanen fér Gottsunda / Valsatra for att vanda den pagaende negativa
utvecklingen.

Namndens planering for utveckling av platser for spontanidrott framgar av lokalférsérjningsplanen
som ndamnden beslutade i november. Planering av R-ytan i Rosendal pagar enligt plan i samverkan
med SBF idrott och fritid, gata park natur, utbildningsférvaltningen, Sportfastigheter, Skolfastigheter,
bygglov, utbildningsférvaltningen. Malet &r samnyttjande och att utveckla en samverkansmodell.

En multifunktionell parkyta i Lindbacken fardigstélls 2019 i samverkan mellan SBF idrott fritid och SBF
gata park natur.

Planeringen for sportparken pa Grénby Sportfalt pagar men avvaktar beslut om ny arena for
ishockey.

Uppdrag: Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet,
universiteten och organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt

2030 och klimatpositivt 2050

Kommentar: Planerade atgarder for 2018 har genomforts. ldrotts- och fritidsnamnden har tagit
beslut om fysiska atgarder vid befintliga och vid anlaggning av nya konstgrasplaner for att forhindra
ldckage av mikroplaster till naturen. Dessutom har namnden beslutat om principer vid upphandling
av konstgras som syftar till att minska riskerna med mikroplaster och premiera férnybara material.
Inom anléggningsdriften arbetas med 6vergang till miljévanligare drivmedel, tydligare miljokrav vid
upphandlingar. Planering sker for att utveckla maojligheter till mer fysisk aktivitet nara bostader.
Namnden framjar foreningars deltagande i Klimatmatchen. Anldggning av konstgrasplaner utan
gummi som ifylinadsmaterial provas vid Tiundaskolans bollplan.

Uppdrag: Oka ateranvdndning och atervinning genom férbattrade och enklare

mojligheter for invanare att kallsortera

Kommentar: Planerade atgédrder fér 2018 har genomforts. En modell och teknik for ateranvdandning
av uttjanta konstgrasplaner, utan gummigranulat, har utarbetats. Under 2019 fardigstalls en plan
enligt denna modell som en allaktivitetsyta i Lindbacken.
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Uppdrag: Oka andelen férnybar energi och ¢ka takten i arbetet med

energieffektivisering och energisparande

Kommentar: Planerade atgarder for 2018 har genomforts. Arbetet med upprustning av elljussparen
fortsatter under 2018 har planerade byten i Bjérklinge och Akerldnna fardigstallts. Uppdraget i sin
helhet beraknas med befintliga resurser vara fardigt 2022 da samtliga spar ar utrustade med LED-
belysning. Regelverket for foreningsstod avser att styra i 6nskad riktning och stimulera till atgarder
som minskar negativ miljopaverkan

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for

invanarna

Kommentar: Namnden har uppfyllt malet. Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt
har namnden under aret arbetat for att minska klyftorna mellan ménniskor och omraden genom
fritidsaktiviteter och fritidsanlaggningar.

NAMNDMAL

Uppsala ar en 6ppen och jamstalld kommun som berikas av mangfald.

Kommentar: Bade HBTQ och jamstalldhetsperspektivet ska belysas i utvecklingen av Uppsala som
stad. Barnets bdsta ska alltid sattas i forsta rummet. Idrott- och fritidslivet starker demokratin och
mojliggor kunskap, upplevelser och integration.

Genom Oversyn och efterféljande atgarder for 6kad tillgdnglighet samt stod till foreningar som
organiserar aktiviteter och samordning med andra berérda forvaltningar kan utbudet av och
tillgangligheten till olika motionsalternativ for personer med funktionedsattning 6kas. Under 2019
planeras en sarskild atgard for att utveckla parasporten.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Uppdrag: | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad

Kommentar: Kartlaggning av behov hos gruppen aldre ingar i lokalférsorjningsplaneringen.
Referensgrupper har satts ihop med syfte ar att genom sitt arbete beskriva sina behov, synpunkter,
onskemal, utvecklingsforslag och idéer av idrotts- och fritidsanlaggningar. Fritidsvaneundersékningen
2018 som namnden ger en god bild av vanor och attityder om idrott och fritid hos Uppsalas invanare
i aldersgruppen 12 - 90 ar och ar ett bra planeringsunderlag for arbetet med aldrevénlig stad.
Uppdraget ar genomfort.

Uppdrag: Inom ramen for dldrevanlig stad mojliggora for civilsamhallet att 6ka utbudet
av aktiviteter for forbattrad folkhalsa bland aldre

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Namnden har genom sin férvaltning deltagit i dialogméte
inom ramen for arbetet med aldrevanlig stad. Fritidsvaneundersdkningen som ndmnden genomfort
2018 omfattar aldersgruppen 12 - 90 ar utgor plattform for fortsatt arbete for att na maluppfyllelse.

Resultat fran fritidsvaneundersokningen 2018 har gett 6kad kunskap om motionsvanor, behov och
synpunkter fran malgruppen, har utgjort underlag for ndmndens lokalférsorjningsplanen for
idrottsanlaggningar.
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Uppdrag: Utifran kartldggning av levnadsvillkor och hélsa fortsatta utvecklingen av
framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga (KS, UBN, AMN, SCN,

OSN, KTN och IFN)

Kommentar: Planerade atgarder for 2018 har genomfoérts. Genom sitt grunduppdrag bidrar namnden
till maluppfyllelse. Under 2018 har dven sarskilda atgarder genomforts som éversyn och revidering av
regelverken for anldggningsstod . Fortsatt dversyn sker 2019. Genom de gallande bidragsreglerna
sakerstaller vi att foreningarna féljer bland annat barnkonventionens riktlinjer. For att kontrollera att
detta f6ljs har vi en regelbunden kontakt med féreningslivet, vi gor stickprov pa ansdkta medel, samt
har stod som &r riktade for att arbeta med fragan. Vi utreder och utvecklar former for uppféljning av
fordelning av subventioner genom stickprovskontroller av utbetalda medel samt genom att ta ut
statistik pa utbetalda medel och inbokade lokaler.

Uppdrag: Samverka med Region Uppsala gallande ett utvecklat foraldrastod, tobaksfri

skoltid och 6kad fysisk aktivitet pa jamlika villkor (KS, SCN, UBN och IFN)
Kommentar: Uppdraget paborjat. Genom att upplata anlaggningar for bokningsbar och spontan
fysisk aktivitet kan namnden bidra till maluppfyllelsen, tex. genom Fysisk aktivitet pa recept.

Uppdrag: Genomfoéra ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen
Kommentar: Arbete med uppdraget har inletts. En kommunovergripande workshop ar planerad att
genomfdras under februari 2019. Uppdraget berdknas vara helt slutfort under 2019.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Kommentar: Namnden har uppfyllt malet. Bland annat genom att erbjuda arbete till daglig
verksamhet pa namndens arenor.

Bidragssystemet och annat stod till barn och ungdomsverksamhet i féreningsregi bidrar som
sekundar effekt till social hallbarhet i samhallet och darmed battre mojligheter for invanare i Uppsala
till bostad och arbete. Aktivt deltagande och ledarskap i féreningar ar ett informellt Idrande som okar
mojligheten till anstéllning.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Uppdrag: Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanléanda att fa egen
forsorjning

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Genom sitt grunduppdrag bidrar namnden till maluppfyllelse.

Aktivt deltagande och ledarskap i foreningar innebér integration i samhallet och ett informellt
larande som Okar mojligheten till anstélining.

Uppdrag: Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter

och natverk infor kommande yrkesliv

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Genom sitt grunduppdrag bidrar néamnden till maluppfyllelse.
Inom forvaltningen sker Gversyn av mojligheten i enheten att erbjuda sommarjobb med lattare
arbetsuppgifter.
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Uppdrag: Kommunen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen genom
arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som extratjanster och traineejobb, exempelvis
med grona jobb, mojliggora for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden

att etablera sig i arbetslivet
Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Forvaltningen deltar i forvaltningsovergripande arbete.

Uppdrag: | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och

arbetsmarknadsverksamheter for intern service
Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Samarbetet med daglig verksamhet har pagatt under manga
ar och det ska vi fortsatta med. Under 2018 har mojligheten till utokning undersokts.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning

och utmanas i sitt larande

Kommentar: Namnden har uppfyllt malet. Genom samarbete med 6vriga namnder och foérvaltningar
bidrar néamnden till malet genom att upplata pedagogiska idrottslokaler for skolans behov i Uppsala.

Namnden arbetar for att sakerstélla att lokaler ar flexibla och mangfunktionella for att kunna mota
en varierad efterfragan och matcha det 6kade behovet av utbildningsplatser i Uppsala.

Inriktningsmal 7: Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa

stod, vard och omsorg utifran sina behov
Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar uppfyllt.

Uppsala ska vara en inkluderande och tillganglig kommun. Ndmnden ska sakerstélla att
tillgdnglighetsaspekter beaktas i all stads- och landsbygdsutveckling. Analys av behov av och
tillganglighet till anldggningar i alla delar av kommunen for idrott och fritid for manga olika
malgrupper har varit en bakgrundsfaktor i arbetet med lokalférsorjningsplaneringen.

Genom att sdkerstalla uppfoljning av att de foreningar som far subventioner anvander dessa i
enlighet med faststdllda kriterier bidrar néamnden till att tillgang pa fritidsaktiviteter dr oberoende av
socioekonomisk status.

NAMNDMAL

Minska behovet av sarskilda boendeformer och ge majlighet till ett aktivt liv.
Kommentar: Framkomlighet och tillganglighetsaspekter beaktas i all stads- och landsbygdsutveckling.
Boendeformer for dldre och de med sarskilda behov beaktas saval i langsiktig planering som i
byggande. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden, allmanna platser och
offentliga rum 6kar mojligheten till ett oberoende liv och minskar behovet av sarskilda
boendeformer.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Uppdrag: Utred villkor samt finansiering for, maojliga partnerskap och tillganglighet till

anpassad friskvard (ALN, SCN, OSN och IFN)

Kommentar: Uppdraget genomfort. | ett gemensamt arbete med 6vriga berérda nédmnder kan IFN
narmast medverka inom féljande omraden; utveckla stodformer till féreningar inom parasport eller
andra foreningar som nar malgruppen, regelverk for tidférdelning i anldaggningar samt anpassning av
anldggningar

2019-02-01 08:46 8



Uppdrag: Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer

med social problematik fér att nd battre effekt (OSN, IFN, ALN, AMN och SCN)
Kommentar: Genom sitt grunduppdrag bidrar ndmnden till maluppfyllelse med befintliga resurser

Uppdrag: Utveckla det férbyggande arbetet fér psykisk halsa (AMN, OSN, SCN, ALN,

KTN och IFN)
Kommentar: Genom sitt grunduppdrag bidrar néamnden till maluppfyllelse med befintliga resurser

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara

delaktiga i att utforma samhallet

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar uppfyllt. For att 6ka
medborgarnas insyn och delaktighet anvands IT-I6sningar for att effektivisera och férbattra
namndens processer. Ndmnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt informationssystem som
verktyg for utvecklad medborgardialog

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Uppdrag: Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet

med SKL:s delaktighetstrappa
Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Namnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt
informationssystem som verktyg for utvecklad medborgardialog.

Uppdrag: Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att
framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Genom sitt grunduppdrag bidrar namnden till maluppfyllelse
med befintliga resurser

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
dverenskommelse med féreningslivet - LOK, fér att bland annat bidra till folkbildning

och delaktighet

Kommentar: Planerade aktiviteter for 2018 har genomforts. Aktiviteter riktade till ndmnden i
handlingsplanen fér LOK tas om hand genom andra uppdrag i ndmndens verksamhetsplan fér 2019.
Dels uppdraget att starka arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten
(inriktningsmal 2), dels uppdraget om samordning av lokalbokning och marknadsféring av lokaler och
anlaggningar (inriktningsmal 1) | dvrigt innefattas betydande delar av handlingsplanen fér LOK av
namndens grunduppdrag.

Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas

processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital informationshantering
Kommentar: Arbetet med uppdraget &r inte slutfért 2018. Arbete med uppdragets maluppfyllelse
har inletts och forvaltningen deltar i forvaltningsovergripande arbete som férvantas genomféras
2019.

Uppdrag: Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom

lampliga omraden med framtagen metod fér medborgarbudget
Kommentar: Planerade atgarder for 2018 har genomforts. Avdelningen har tagit del av kommunens
hittills gjorda arbete och erfarenheter kring medborgarbudget. Arbetet med att identifiera lampligt
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omrade fér medborgarbudget har paborjats. Namnden deltar genom lokalforsorjningsplaneringen i
arbete med att utveckla geografiskt informationssystem som verktyg for utvecklad medborgardialog.

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra

arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt forvaltningens évergripande plan. Malet ar
uppfyllt for perioden. Kompetensutveckling och 6kad kompetens via nyrekrytering inom ndmndens
ansvar har genomforts pa férvaltningen under perioden. Vidare har handlingsplan fér arbetsmiljo
genomforts.

NAMNDMAL

Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar

bra och kan gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Kommentar: Oppenhet och dialog inom avdelningen skapar tillit dir medarbetare kan utvecklas och
vaxa i sina roller. En tydlig folkhalsoinriktningen pa avdelningens arbete innebér att samtal och dialog
om hallbarhet och hélsa ligger ndra och paverkar medarbetarna positivt. Samtliga medarbetare har
genomgatt utbildning och certifiering inom HBTQ.

Kommunen ska kannetecknas av service, tillganglighet och effektivitet.
Kommentar: Utvecklingen av féreningsservice gentemot féreningar och andra kunder utvecklas
kontinuerligt inom ndmndens grunduppdrag.

Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i férbattring, férandring och
medskapande.

Kommentar: En tydlig struktur och organisation har lagt grunden till avdelningens arbete dar
tillhérighet och medskapande ar nédvandigt for att uppna tydliga mal. Arbetsbelastningen for ledare
har setts Over. Ytterligare en enhetschef kommer att rekryteras. Darigenom minskas belastningen pa
befintliga ledare och stodet till medarbetarna okar.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Uppdrag: Sakra kompetensforsorjningen genom att genomfdéra atgarder for att behalla

och rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo

Kommentar: Tydligare ansvarsfordelning inom avdelningen gallande det dvergripande arbetet for
god arbetsmiljo och delaktighet bland medarbetarna har genomforts. Rutiner for att sdkerstélla det
systematiska arbetsmiljoarbetet har tagits fram och dokumenterats.

Uppdrag: Fortsdtta genomférandet av heltidsreformen (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)
Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Arbetet sker pa forvaltningsévergripande niva. Alla
tillsvidareanstallda medarbetare pa forvaltningen ar i dagslaget heltidsanstéllda.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och

kommande bristyrken

Kommentar: Genom sitt grunduppdrag bidrar namnden till maluppfyllelse med befintliga resurser.
Uppdraget ar genomfort. Utveckling av rollen som projektledare inom avdelningens omrade genom
nyanstallning och utbildning. Genom professionellt bemotande i moten med externa kontakter vill vi
uppfattas som en attraktiv tankbar framtida arbetsgivare
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9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella [6neskillnader pa grund av kén
Kommentar:

Avdelningen arbetar med "Ratt [6n 2020"

9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad
Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Inom ndmndens omrade for tillsyn och underhall erbjuds
personer fran daglig verksamhet sysselsattning.

9.11 Starka studenters jobb- och karriarmaojligheter (i Uppsala kommun) genom
samverkan med universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstallning, samt
Oppna for fler mojligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns

verksamheter

Kommentar: Inom ndmndens verksamhetsomrade finns majligheter for studentmedarbetare. Ett
exempel &r brukarundersékningar som genomfors inom ramen for ndmndens
lokalférsérjningsplanering. Inom enheten for tillsyn och underhall genomfors handledarutbildning.

Bilagor for rapportering till kommunstyrelsen

Status
Fardig : e
Senaste kommentar (2018-12-31):

Innehallet i bifogad fil "4400_IFN_Analys_av_ekonomiskt_utfall.doc" motsvarar det underlag som
efterfragas i samband med uppféljningen per helar 2018.

Grunduppdrag tillsyn och underhall

Kommentar: Grunduppdrag for tillsyn och underhall inom namndens ansvarsomrade &r definierat
och resurssatt i namndens verksamhetsplan och budget.

KVARVARANDE UPPDRAG: Strategisk forsorjning av utbildningslokaler
2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57)

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Idrotts- och fritidsnamnden har antagit en
lokalférsérjningsplan inom sitt ansvarsomrade. Planen har faststéllts av kommunstyrelsen.
Nimndens arbete med lokalférsorjningsplanering ar ett kontinuerligt pagaende arbete som
koordineras med kommunens samlade lokalbehov och utgor underlag fér Mal och budgetprocessen

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Ersatt kvicksilverarmatur med LED

for energieffektivisering.

Kommentar: Planerade atgarder och aktiviteter for 2018 har genomforts. Arbetet med upprustning
av elljussparen fortsatter under 2019 med byte av armaturer vid ytterligare spar. Uppdraget
berdknas med befintliga resurser vara fardigt 2022.
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KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Realisera ombyggnad av
Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt
utveckling av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning

for anvandning hela aret.

Kommentar: Planerade atgarder for 2018 har genomforts. Under 2018 har Studenternas
fotbollsarena anpassats for spel i Allsvenskan. Byggandet av en ny arena pagar och berdknas vara helt
slutfort 2021. Foreningsdialoger om utformning av olika delar av arenan och avtal om foreningshyrda
lokaler pagar. Omstallningen fran naturgras till konstgrads pagar och beréknas vara klar till starten av
fotbollssdsongen 2019.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osterangens plan rustas upp for

amerikansk fotboll pa elitniva.

Kommentar: Planerade atgarder for 2018 har genomforts. Rivningsarbete av gamla
servicebyggnaden har paborjats. Nya belysningsarmaturer kommer att installeras under Q1 2019.
Planvarme installeras under januari 2019. Omkladningsrum byggs i ny idrottshall vid Osterbadet, klar
ht-21.

KVARVARANDE UPPDRAG: Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-,
idrott- och fritidsverksamhet i Sodra staden (KTN och IFN)

Kommentar: Lokalférsorjningsplanen for idrottslokaler antogs av idrotts- och fritidsndmnden och
faststdlldes av kommunstyrelsen 2018 utgér namndens planeringsunderlag som koordinerad med
lokalforsorjningsplanen for kultur- och fritidsverksamhet utgér en samlad plan for infrastruktur
forkultur-, idrott- och fritidslokaler for sodra staden. Namnden deltar dven, inom ramen for
stadsutvecklingen i S6dra staden, i arbetet med en fordjupad 6versiktsplan fér Bergsbrunna.

KVARVARANDE UPPDRAG: Utred for- och nackdelar med att lata andra
aktorer investera, bygga och drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport-
och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och
Skolfastigheter)

Kommentar: Planerade atgarder for 2018 har genomforts.

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag till férvaltningen att utreda férutsattningarna fér en ny simhall
i nordostra staden. Bland annat olika former for dgande, investering och drift ingar. Med ndmndens
lokalforsorjningsplan som grund planeras under 2019 fortsatt arbete.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018
arbeta fram egna ledningsplaner infor och vid allvarliga storningar i

enlighet med rutin for detta

Kommentar: Tillsammans med lokalberedningsgruppen hanteras och utvarderas I6pande
information kring allvarliga handelser.
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Sarskilda fragor om Landsbygdsprogrammet

Kommentar: Inom sitt ansvarsomrade bidrar ndmnden till en aktiv fritidssektor pa landsbygden
genom att tillhandahalla lokaler och anldggningar och stddja ett aktivt foreningsliv. Goda
forutsattningar till aktiv och variationsrik fritid bidrar till goda boendemiljéer och dven méjligheter
for verksamhetsutveckling inom en expanderande fritidssektor. Som en sekundar effekt bidrar detta
till en positiv utveckling av naringslivet pd landsbygden.

Nimnden ger stdd for foreningsverksamhet, inklusive stod for projekt till foreningsinitiativ. Nya
idrottslokaler och idrottsanldggningar planeras dar kommunen vaxer. Planeringen koordineras med
andra namnders behov fér att kunna tillgodose behov hos flera malgrupper, framst skola, kultur och
fritid.

Namnden ger féreningsstdd till lokala engagemang genom projektstdd, verksamhetsstdd,
anldggningsstéd och foreningsutveckling

Sarskilda fragor om programmet for Uppsala kommuns

arbetsmarknadspolitik

Kommentar: Ndmnden bidrar genom att erbjuda heltidstjénster till samtliga medarbetare och genom
sysselsittning till Daglig verksamhet. Planerade aktiviteter fér 2018 har genomforts.

Program och handlingsplan for full delaktighet

Kommentar: Planerade atgarder for 2018 dr genomférda. Namndens verksamhetsplan beskriver
foljande atgiarder med koppling till handlingsplanen for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning:

- Utbudet av och tillgdngligheten till olika motionsalternativ for personer med funktionedséattning ska
Oka.

- Att tillsammans med 6vriga berdrda namnder utreda hur vi skapar en organisation for att
mojliggora en bra fritid for alla oavsett funktionsnedsattning.

- Aktiviteter och anldggningar for alla. Utforma aktiviteter och anldggningar som tillgodoser
malgruppernas behov och férutsattningar.

| sitt arbete har namnden kommit langst med aktiviteter och anldggningar for alla genom anpassning
av anldggningar och utveckling av regler for foreningsbidrag riktat mot malgruppen

Inom nagra omraden gors analyser av jamstalldhet och jamlikhet. Exempel ar férdelning av
foreningsbidrag och subventionerade lokaler, som ligger till grund fér ndmndens beslut om
fordelning av resurser. De metoder som har anvénts dr dock tidsédande och omstandliga och
behdver utvecklas for att fa sakrare och mer regelbundna analyser.

Chhecklistor har tagits fram som underlag for planering inom namndens omrdade. For att fa battre
underlag fér ndimndens analysarbete av hur resurserna fordelas planeras upphandling av
utredningsuppdrag under 2019. Uppdraget ska ge ndmnden ett battre underlag for uppféljning och
beslut om féréndring for att styra verksamheten i 6nskad riktning. Planerade atgdrder och aktiviteter
for 2018 har genomforts
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Sarskilda fragor om synpunkshantering

Kommentar: Namnden tar emot och hanterar inkomna synpunkter. Inkomna synpunkter via olika
dialoger har implementerats i arbetet med lokalférsoérjningsplanen och i de pagaende projekt dit de
kan kopplas. Arbetet med en utvecklad systematisk synpunktshantering startar 2019 genom ett
forvaltningsovergripande arbete med kvalitetsledningssystem samt synpunktshantering och
felanmalan.
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Bilaga 3

Uppfoljning av internkontrollplan per december 2018

Bakgrund

Idrotts- och fritidsndmnden beslutade den 12 december 2017 om en internkontrollplan for
verksamheten under 2018. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF 2007). Planen
syftar till att sdkerstélla att verksamheten bedrivs dnda méalsenligt och kostnadseffektivt.
Vidare ér planen en del i att sdkra en tillforlitlig finansiell rapportering samt att verksamheten
foljer tillampliga lagar och andra styrdokument. Planen omfattar tva kontrollomraden varav
ett ingar 1 uppfoljningen per december.

Arbetet med internkontroll bestéar av riskanalys, upprittande av interkontrollplaner samt
l6pande information, uppfoljning och utvirdering. Arbetet syftar till en god
internkontrollmiljo dér risker hanteras och avvikelser uppticks eller forhindras 16pande.

Kontrollomraden 2018

Internkontrollplanen for 2018 beskriver kontrolldtgarder utifran prioriterade risker som
framkommit 1 riskanalys som genomforts av férvaltningens ledningsgrupp 1 september 2017.
Planen omfattar kontroll av verksamhetens organisation, rutiner samt efterlevnad av
lagstiftning och kommunens interna styrdokument. Arbetet med intern kontroll genomfors
inom ramen for namndens budget for 2018.

Uppfoljning av internkontrollplanen

Uppfdljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive
kontrollpunkt. Resultatet redovisas till némnden i samband med delérsuppf6ljningar samt
sammanfattningsvis i en rapport per heldr vilken vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Uppfdljningen dr en sammanstéllning av resultatet fran granskningen av de kontrollomraden i
planen som ska rapporteras till némnden per december 2018. Uppfoljningen omfattar ocksé
en sammantagen bedomning av resultatet av arbete med intern kontroll under aret samt en
plan for hur kvarstdende punkter ska hanteras. Uppfoljningen redovisas érligen for
kommunstyrelsen genom denna sammanstéllning.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Sammantaget resultat av 2018 ars granskning

Planen omfattar tva kontrollomrdden som tillsammans har totalt sju kontrollmoment.
Ytterligare tre kontrollomraden har f6ljts upp under aret eftersom de genomfordes med
anmérkning/mindre anmérkning under 2017. Granskning har genomforts for samtliga
kontrollomraden.

Kontrollomrdden utan anmdrkning

For tre kontrollomréden, varav tva fran 2017, har granskning genomforts utan anmérkning.
Det giller kontrollomrdde mutor och jév, uppfoljning av underleveranttrer (fran 2017) samt
prioriteringsarbete (fran 2017).

Kontrollomraden med anmdrkning

For resterande kontrollomréde, verksamhetskontroll, har granskning genomforts med mindre
anmirkning. For de omraden som granskats med tidpunkt for rapportering i augusti dér
avvikelser pavisats har kompletterande granskning genomforts i december. Det géller
kontrollomrdde verksamhetskontroll (tre kontrollmoment). Den utdkade granskningen visar
att de atgarder som vidtagits under sista kvartalet 2018 till viss del ger effekt framover, men
ytterligare arbete krdvs for att minimera risken till tdnkt niva.

For kontrollomraden med tidpunkt for rapportering i december dér granskningen visade pé
avvikelser har inga korrigerande atgirder genomforts dnnu. Det géller kontrollomradet
verksamhetskontroll. Uppfoljning visar att ytterligare arbete i samverkan med HR
avdelningen krédvs for att helt uppné den 6nskade effekten.

Uppfoljning av kvarstaende punkter

Inom ett kontrollomrade (tva kontrollmoment) visar granskningen att det krivs fortsatt arbete
for att risken ska forebyggas eller elimineras pa det sétt som planerats. Granskning av dessa
kontrollomrdden fortsdtter delvis inom arbetet med intern kontroll under 2019 i och med att
det fors over till ndmndens internkontrollplan 2019. Uppf6ljningen rapporteras senast i
samband med arsbokslutet 2019.

Foljande kontrollomrade omfattas:
e Verksamhetskontroller, kontrollera kompentensforsorjande atgérder.
e Verksamhetskontroller, kontrollera riskregister. Detta kontrollomrade fors ej dver till
internkontrollplan 2019 trots anméarkning 2018.

Sammantagen analys
Granskningen pavisar brister inom ett kontrollomrdde med tva kontrollmoment.

For kontrollomrade med brister gors bedémningen att sannolikheten for, eller att effekten av
en risk minskat. Overlag visar granskningen att nigra ytterligare atgirder 4n de som redan
planerats ej behover vidtas i arbetet med att forebygga eller forhindra att identifierade risker
faller ut och paverkar verksamheten negativt.



For att fortsétta utveckla arbetet med den interna kontroller planeras det att forvaltningens
kompentens kring arbete med intern kontroll ska stirkas.

Uppfoljning per kontrollomrade

Nedan finns beskrivning av respektive kontrollomrade tillsammans med uppfoljningen inom
omradet. Uppfoljningen omfattar resultat av granskningen, analys och vid behov beskrivning
av genomforda och planerade atgirder for respektive omrade.

Kontrollera personalomséttning

Kontrollomrade: Verksamhetskontroll. Riskbeskrivning: Medarbetare slutar pd grund av
interna faktorer. Icke attraktivt arbetsgivarmarke.

Metod

Kontrollera statistik om personalomséttning. Kontrollera att avslutssamtal genomfors och
statistik tas fram. Tidpunkt for rapportering: december

Resultat av kontrollen

Granskningen dr genomf6rd med mindre anmérkning. Under aret har tre personer slutat pa
grund av nya karridrvagar och kompetensutveckling. Det har inte varit kint inom
verksamheten att avslutssamtalen ska dokumenteras och rapporteras till HR-funktionen.

Slutsats och forslag till atgard

Négon ytterligare atgird utifran resultatet r inte aktuell. Avdelningen har implementerat
rutiner for kontrollmomentet.

Kontrollera kompetensforsorjande atgirder

Kontrollomrade: Verksamhetskontroll. Riskbeskrivning: Att inte klara
kompetensforsérjningen. Overhettad arbetsmarknad. Allmén bristande leveransforméga inom
stadsbyggnadsforvaltningen. Uppsala nér inte mal inom bostadstillvaxt. Infrautbyggnad kan ej
genomforas.

Metod

Kontrollera genomford kartldggning bland medarbetare for att identifiera framtida ledare.
Tidpunkt for rapportering. Augusti, framflyttad till december.

Resultat av kontroll

Granskningen dr genomford med mindre anmérkning. Flera nya rekryteringar i en redan liten
personalgrupp medfor otydligt underlag for att med klarhet kunna identifiera framtida ledare.



Slutsats och forslag till atgdrd

Négon ytterligare dtgérd utifran resultatet av kontrollen &r inte aktuell. Eftersom nya
medarbetare behdver arbeta ldngre inom organisationen planeras en fornyad kartliggning nér
medarbetarna arbetat lingre. Momentet 6vergar till internkontrollplan for 2019.

Kontrollera kompetensforsorjande atgirder

Kontrollomrdde: Verksamhetskontroll. Riskbeskrivning: Yngre personer attraheras ej av
chefsrollen. Brist pa chefer.

Metod

Kontrollera framtagen och genomford utbildning f6r nuvarande och framtida ledare. Tidpunkt
for rapportering: augusti, framflyttad till december.

Resultat av kontroll

Granskningen dr genomford med mindre anmérkning. Framtagen utbildning saknas.
Systematisk och kvalitetssdkrad utbildning har inte genomforts.

Slutsats och forslag till atgdrd

Négon ny atgird behover inte planeras ddremot behdver framtagandet av utbildning
organiseras och samordnas pa central nivad. Momentet planeras inte inga i internkontrollplan
for 2019

Kontrollera riskregister

Kontrollomrade: Verksamhetskontroll. Riskbeskrivning: Atgirder och aktiviteter for att
hantera risker som inte omfattas av internkontrollplanen genomfors inte som planerat.

Metod

Kontrollera att planerade atgérder och aktiviteter for samtliga prioriterade risker i riskregistret
tas om hand som planerat eller pa sadant sitt att motsvarande effekt uppnas. Tidpunkt for
rapportering: framflyttat till december.

Resultat av kontrollen

Granskningen &r genomford med viss anmérkning. Granskningen visar att de prioriterade
riskerna tas om hand pa det sétt som planerades i samband med riskhanteringen. I samband
med upprittandet av internkontrollplan 2019 och verksamhetsplan 2019 har riskatgérder
fordelats utifrdn om atgirden kopplar till verksamhetsplanen eller om kontroller ska ske
utifrdn internkontrollplanen. Samtliga prioriterade risker har siledes hanterats infor 2019.

Slutsats och forslag till atgdarder

I samband med delérsuppfoljningarna under 2019 kommer 6versyn av riskregistret
genomforas utifrdn om riskvérdena for lagt prioriterade risker dndrats och verksamheten
behover agera utifrdn detta. Kontrollomradet utgar under 2019 eftersom det 6vergar i
ordinarie arbete och bedémning gors att det inte behdver lyftas till internkontrollplan.



Kontroll av arbete med prioriteringar av strategiska projekt

Kontrollomrade: Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut. Riskbeskrivning: Risk
att projekt startar och drivs utanfor beslutad prioriteringsprocess.

Metod

Granskning av projektstyrning och beslutsprocess for strategiska projekt. Tidpunkt for
rapportering: december.

Resultat av kontrollen

Granskningen dr genomford utan anmérkning. Under aret har férvaltningsdvergripande
atgdarder implementerats sdsom utbildning, projektprioritering samt att styrgrupp for beslut
organiserats. Processen for prioriteringsforloppet for samhéllsbyggnadsprojekt bedoms
fungera vil och sannolikheten for att projekt ska starta och drivas utanfor beslutad
prioriteringsprocess bedoms vara valdigt 14g.

Slutsats och forslag till atgdrder

Eftersom processen for projektstyrning bedéms fungera vél och stor utveckling har skett
under verksamhetsaret planeras det inte ndgra atgérder eller granskning under 2019.

Kontroll av oegentligheter, mutor och jav (tjinstepersoner)

Kontrollomrade: Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav. Riskbeskrivning: Risk for
medvetna eller omedvetna brott mot reglerna om mutor och jav.

Metod

Granskning att upprepad informationsinsats genomforts. Tidpunkt for rapportering: april och
augusti.

Resultat av kontrollen

Granskningen dr genomford utan anmérkning. Avdelningschef har informerat samtliga
medarbetare i samband med avdelningsdvergripande mote.

Slutsats och forslag till dtgdrder

Nagon atgérd kravs inte utifran resultatet av kontrollen. Resultaten fradn genomford
enkédtundersokning avseende tjdnstepersoner inom forvaltningen dr foljande:

e Jag har tillrdcklig kunskap om kommunens policy och riktlinjer mot mutor for att
kunna avgora hur jag ska agera inom ramen for mitt uppdrag

o Ja: 100 %, nej: 0 %
e Jag har tillrdcklig kunskap om jav for att kunna avgora hur jag ska agera inom ramen
for mitt uppdrag
o Ja: 100 %, nej: 0 %

e Jag har tillrdcklig kunskap om kommunens policy och riktlinjer for representation for
att kunna avgora hur jag ska agera inom ramen for mitt uppdrag



o Ja: 86 %, nej: 14 %.

Jag har varit med om situationer dér jag har haft svart att avgéra om jag kunnat ta
emot t.ex. en gdva utan att detta innebér tagande av muta eller otillborlig forman

o Ja:7%,nej: 93 %.

Jag har varit med om situationer ddr jag haft svért att avgora om jag ér jivig eller inte
o Ja:4%,nej: 96 %

Det har hént att ndgon har forsokt muta mig under det senaste aret
o Ja:4 %, nej: 96 %.

Jag kénner till fall av mutbrott eller forsok till mutbrott inom kommunen under det
senaste dret som inte lett till polisanmélan eller dtgérder fran kommunen

o Ja: 0 %, ja, men vet ej om det ledde till anmélan och atgérder eller inte: 4 %, nej:
96 %



Pagaende investeringar att 6verforas till investeringsbudget 2019

Namnd: ldrotts- och fritidsnamnden

Objekt

Belopp (tkr) Kommentar

TOTALT
Investerings- |Redov. netto- |Aterstar
budget investeringar
2018 2018-12-31
9 250 7 425 1825

2 st ismaskiner till Relitahallen
Lassystem Loten

Korrigering mot ram

2 600 Bestallda, levereras februari 2019
400 Bestallt, levereras

-1175

SUMMA att 6verfora till investeringsbudget 2019

Investeringsobjekt som inte blir avslutade inom avsedd tid
och &r pagaende 6ver arsskiftet 2018/2019 ska
rapporteras med det belopp som ska 6verféras till 2019-
ars investeringsbudget.

Ange orsak lill objektens senareldggning.

1825

Pagéende investeringar IFN 2019-02-04
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