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Handlaggare:
Barbro Rinander, Monika Westlinder

Svar pa motion om béttre valuta for
skattepengarna fran Ehsan Nasari (C)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1. att avsla motionen.

Arendet

Ehsan Nasari (C) yrkar i en motion inkommen till Uppsala kommun 9 december 2024
att kommunen inrattar ett effektiviseringsrad bestaende av externa personer med hog
och relevant kompetens, i syfte att utvardera kommunorganisationens effektivitet och
foresla effektiviseringsframjande dtgarder.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Arendet behandlades pd kommunstyrelsens arbetsutskott 12 augusti 2025 och pa
kommunstyrelsens sammantrade 20 augusti 2025. Kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige avslar motionen, se bifogade protokollsutdrag.

Foredragning

Forandringstrycken i omvarldsbevakningen visar forandrade krav pa kommunal
service, teknikutveckling, beredskap och klimatomstallning. Forandrade krav som
tillsammans med forandrad demografi och samhallsekonomi staller allt snabbare krav
pa omstallning, nya arbetssatt och ckad effektivitet i kommunen. Okad effektivitet
innebar att verksamheten utfors till en minskad kostnad med oforandrad kvalitet, eller
att kvaliteten okar till samma kostnad.
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Lund kommun var forst i landet med att 2019 besluta om inrattandet av ett eget
effektiviseringspolitiskt rad. Infor 2024 uppdaterades riktlinjerna for att ge radet en
tydligare roll. Radet ska inom utvalda fokusomraden infor kommunens budgetprocess
bidra med inspiration, kunskap och rad. Under 2024 har radets bidrag infor
budgetberedningen exempelvis fokuserat pa kommunens demografiutveckling och
den interna administrationen. Effektiviseringspolitiska radet utses av
kommunstyrelsen och bestod fran borjan av sex till atta oberoende experter, med hog
vetenskaplig eller professionell kompetens inom ekonomi, organisation,
samhallsvetenskap och beteendevetenskap. Under 2022 beslutades det att minska
antalet ledaméter till fem. Budgeten for sjalva effektiviseringspolitiska raddet var 200
000 kronor 2024.

| Uppsala kommun sakerstalls en effektiv verksamhet som en del i styrningen av
kommunen genom de finansiella malen och riktlinjen om god ekonomisk hushallning.
For att sakra att tillgangliga resurser nyttjas ratt, ar den externa orienteringen och
granskningen en viktig del i verksamhetsutveckling och -uppf6ljning. Uppsala kommun
arbetar idag externt orienterat med en mangd samarbeten och granskningar i syfte att
inhamta kunskap, rad, analyser, jamforelser och stod i vagval for att [6pande utveckla
en effektiv, andamalsenlig och kvalitativ verksamhet. Det systematiska arbetet
omfattar jamforelser med andra kommuner bland annat avseende
nettokostnadsutvecklingen. Analyserna utgor en viktig grund for stallningstaganden
och beslut i budgetprocessen.

Pa flera nivaer i organisationen sker [6pande omvarldsbevakning, nyckeltalsanalyser,
benchmark, medborgardialoger, natverk och samverkan med andra kommuner,
naringsliv, universiteten, civilsamhallet och dven internationellt. Ett par exempel ar
kommunala natverk i olika delar av organisationen sa som exempelvis "R12”, SKR:s
segregationsnatverk, extern finansiell granskning (rating) av kreditvarderingsinstitut,
oberoende revisionsgranskningar av effektiviteten (exempelvis inom grundskola och
individ- och familjeomsorg), flera forskningsutbyten och samverkan med Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) liksom med flera andra universitet
och hogskolor i landet, samverkan med STUNS energi avseende nya tekniska
|6sningar. Aven arbetet i jamstalldhetsradet, kommunala pensionarsradet och
funktionsrattsradet ar exempel pa inhamtande av externa perspektiv.

Forskning och studier sammanstallda av bland annat SKR visar att
kommunovergripande strategier och system behovs for att oka effektiviteten. Uppsala
kommun arbetar idag systematiskt for att standigt utveckla analyser och arbetssatt i
syfte att [angsiktigt Oka effektiviteten. Ndgra exempel ar sammanhallet
koncernovergripande styr- och ledningssystem (ex. CSRD och koncerngemensam
budgetberedning), innovationslabbet, samarbete med naringslivet via bland annat
naringslivsrad och Uppsala klimatprotokoll, forskningsprogrammet Urban Lab, externa
samarbeten exempelvis ”Effektiv och nara vard 2030”, trygghetsskapande arbete via
metoden "Effektiv samordning for trygghet”, partnerskap med Al Sweden (offentlig och
privat sektor samt akademi och forskningsinstitut) och medlemskap i Sambruk
(kommunal samverkan kring digitalisering).

Sammanfattningsvis finns redan rutiner och arbetsmetoder pa flera nivaerinom
Uppsala kommunkoncern som innebar att benchmarking, kunskapsutbyte, analyser
och rad inhdmtas via externa samarbeten, samverkan och natverk med andra
kommuner, universiteten, civilsamhallet, naringslivet och internationellt.

Effektiviseringsradets insyn i och kunskap om verksamhetsunika forutsattningar skulle
vara begransad varpa radgivningen antingen skulle vara av mer generell karaktar eller
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kréava resurser fran ordinarie verksamhet eller genomforas pa bekostnad av andra
pagaende externa samarbeten och natverk. | Lund har man numera valt att fokusera
kring enstaka sakomraden sasom fastighetsfragor 2022. | sina rapporter har
effektiviseringspolitiska radet gjort jamforelser med andra kommuner och radet har
harft Uppsala kommun som foreddéme nar det kommer till foreslagna
rekommendationer.

En liknande utredning kring ett klimatvetenskapligt rad visar pa att denna typ av helt
externa rad sannolikt inte tillfér kommunen sa mycket som det kostar. Mervardet
effektiviseringsradet skulle ge utover det arbete som redan sker idag ska beaktas i
forhallande till den kostnad och administration som det medfér. Bedémningen ar att
syftet med ett effektiviseringsrad i nulaget uppfylls av de externa samarbeten och
granskningar som redan pagar.

Samtidigt bor beaktas nationella utredningar om utokat samlat stod till kommunernas
arbete i utvecklingen av langsiktigt andamalsenlig och effektiv verksamhet. Uppsala
kommun bevakar och foljer utvecklingen bland annat forslag om inrattande av
kommunal- och regionalekonomiskt rad fér kommunsektorn fran
produktivitetskommissionen (SOU 2024:29) och forslag i utigmningskommitténs
betankande (SOU 2024:50). om utokat uppdrag till Radet for framjande av kommunala
analyser for att vidareutveckla jamforelser och analyser av effektivitet inom
kommunsektorn.

Ekonomiska konsekvenser

Inga med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 22 augusti 2025

¢ Bilaga 1, Motion om battre valuta for skattepengarna fran Ehsan Nasari (C)

e Bilaga 2, Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 12 augusti
2025

e Bilaga 3, Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 20 augusti 2025

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitrddande stadsdirektor
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Motion om bittre valuta for skattepengarna

Varje forslosad skattekrona ar en stold fran folket; en sanning som stdndigt dr aktuell. For att
uppratthalla den offentligt finansierade valfardens legitimitet maste vara gemensamma medel
anviandas med omsorg. De maste satsas pa ratt andamal och brukas effektivt. Att anvinda vara
gemensamma resurser pa ett klokt satt handlar dock inte bara om respekt for skattebetalarnas
pengar utan ocksa om att kunna leverera basta tinkbara resultat utifrdn de resurser vi forfogar
over.

En effektiv offentlig férvaltning ar alltsa en oundginglig del i att utfora det uppdrag som det
allmdnna har ansvar for. Att sdkerstalla och 6ka den effektiviteten behover vara ett standigt
pagaende arbete, och ett mal for varje forvaltning. Att en organisation inte alltid sjalv ar bast
ldmpad att identifiera sina begransningar ar fullt naturligt. Fér att undvika skygglappar,
fartblindhet och inkérda hjulspar kan det krdvas att problem betraktas utifran av externa
aktorer.

Det dr en slutsats som andra kommuner redan dragit. Lunds kommun beslutade 2019 att inratta
ett externt effektiviseringspolitiskt rad. Radet skulle bestd av ledamoter med hog vetenskaplig
eller professionell kompetens inom dmnesomraden som ekonomi, organisation,
samhallsvetenskap och beteendevetenskap. Dess uppgift ar att inspirera, radgéra och analysera
hur effektiv kommunen ar och hur dess mal eventuellt kan uppnds pa smartare och mer effektiva
satt.

Centerpartiet menar att Uppsala bor dra lardom av Lunds exempel och inratta ett eget
effektivitetsfrimjande organ bestdende av externa parter med hog och relevant kompetens. [
Uppsala finns - till skillnad fran i Lund - tva ledande universitet, varfoér vi har enormt goda
forutsittningar att forse ett dylikt organ med just sidan kompetens. Genom att identifiera och
atgirda ineffektivitet inom organisationen kan vi frigéra resurser som det finns stort behov av
inom atskilliga eftersatta verksamheter.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar Centerpartiet

att kommunen inrattar ett effektiviseringsrdd bestdende av externa personer med hog
och relevant kompetens, i syfte att utvirdera kommunorganisationens effektivitet
och foresla effektiviseringsfrimjande atgirder.

Ehsan Nasari (C)
2024-12-09
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2025-08-12

§ 186

Svar pa motion om béttre valuta for
skattepengarna fran Ehsan Nasari (C)

KSN-2024-03647

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. att avsla motionen.

Sammanfattning

Ehsan Nasari (C) yrkar i en motion inkommen till Uppsala kommun 9 december 2024
att kommunen inréttar ett effektiviseringsrad bestdende av externa personer med hog
och relevant kompetens, i syfte att utvardera kommunorganisationens effektivitet och
foresla effektiviseringsframjande atgarder.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 augusti 2025
¢ Bilaga, Motion om battre valuta for skattepengarna fran Ehsan Nasari (C

Yrkanden

Ehsan Nasari (C) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordféranden stéller foreliggande forslag att avsla motionen mot Ehsan Nasaris (C)
yrkande att bifalla densamma och finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande
forslag att avsla motionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2025-08-12

Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) lamnar f6ljande sarskilda yttrande:

Det dr partierna som ska sdkerstdilla tillréicklig kompetens for att vl och kompetent
kunna féretréda oss invdnare under en mandatperiod. For Utvecklingspartiet
demokraterna dr det en central del av partiets verksamhet att sakerstdilla tillréickligt med
kompetenta och erfarna partiféretréidare som bland annat ska klara av att driva pa
effektiviserings- och kvalitetsforbdttringsarbetet inom kommunens olika
verksamhetsomrdden. Sérskilt i en kommun som Uppsala dér mdnga forvaltningschefer
och VDar inte dr skattebetalare mdste de politiska foretrddarna vara tillrdckligt
kompetenta for att bade vara virdefulla stod till verksamhetschefer men ocksa
kompetenta nog att utmana dem om verksamheterna inte skots tillrdckligt bra.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2025-08-20

§ 247

Svar pa motion om béttre valuta for
skattepengarna fran Ehsan Nasari (C)

KSN-2024-03647

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att avsla motionen.

Sammanfattning

Ehsan Nasari (C) yrkar i en motion inkommen till Uppsala kommun 9 december 2024
att kommunen inréttar ett effektiviseringsrad bestaende av externa personer med hog
och relevant kompetens, i syfte att utvardera kommunorganisationens effektivitet och
foresla effektiviseringsframjande atgarder.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 augusti 2025
e Bilaga, Motion om battre valuta for skattepengarna fran Ehsan Nasari (C)
e Arbetsutskottets forslag 12 augusti 2025 § 186

Yrkanden

Ehsan Nasari (C), Therez Almerfors (M) och Jonas Segersam (KD) yrkar bifall till
motionen.

Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag att avsld motionen.

Beslutsgang

Ordfoéranden stéller arbetsutskottets forslag att avsla motionen mot Ehsan Nasari (C)
med fleras yrkande att bifalla densamma och finner att kommunstyrelsen bifaller
arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2025-08-20

Reservationer

Narvarande ledaméter (M), (C), (KD) och (L) reserverar sig mot beslutet till forman for
bifall till motionen.

Sarskilda yttranden

Ehsan Nasari (C) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Centerpartiet yrkade bifall till var motion om att inrdtta ett effektiviseringsrdd bestdende
av externa experter med hég och relevant kompetens. Néir vart yrkande f6ll reserverar vi
oss mot beslutet att avsld motionen.

For Centerpartiet ér det grundldggande att kommunen sténdigt arbetar med att
effektivisera sin verksamhet. Varje skattekrona ska anvéndas med storsta maojliga
omsoryg for att skapa vérde for Uppsalaborna. Detta kréiver ett systematiskt och
[dngsiktigt arbete med effektiviseringar och kvalitetsforbdttringar.

Vi menar att kommunen inte alltid dr bést ldmpad att sjalv identifiera sina
begrdnsningar. Det finns en risk for fartblindhet och inarbetade hjulspdr. Dérfor ser vi ett
stort vérde i att ta hjdlp av externa aktérer som kan granska verksamheten, bidra med
nya perspektiv och peka pd méjliga forbdttringar. Andra kommuner, exempelvis Lund,
har redan dragit denna slutsats och tagit steg i den riktningen.

Mot bakgrund av de ekonomiska utmaningar Uppsala stdr infér dr det beklagligt att det
politiska styret inte vill préva denna modell. Vi ser det som en forlorad méjlighet att
frigéra resurser till prioriterade och eftersatta verksamheter, sésom édldreomsorg, skola
och socialt stod.

Centerpartiet kommer fortsatt att driva frgan om att Uppsala kommun behdver arbeta
mer strukturerat med effektiviseringar och att externa perspektiv kan vara en nyckel for
att stdrka bade kvalitet och legitimitet i vdlférden.

Stefan Hanna (UP) [@mnar f6ljande sarskilda yttrande:

Det dr partierna som ska sékerstdilla tillrdcklig kompetens for att vél och kompetent
kunna féretréda oss invdnare under en mandatperiod. For Utvecklingspartiet
demokraterna dr det en central del av partiets verksamhet att sdkerstdilla tillréickligt med
kompetenta och erfarna partiféretrédare som bland annat ska klara av att driva pd
effektiviserings- och kvalitetsforbdttringsarbetet inom kommunens olika
verksamhetsomrdden. Det dr sdrskilt viktigt i en kommun som Uppsala dér mdnga
forvaltningschefer och VDar inte ér skattebetalare. | Uppsala kommun mdste de politiska
foretrédarna vara tillréickligt relevant kompetenta for att bade vara vérdefulla stod till
verksamhetschefer men ocksd kompetenta nog att utmana dem om verksamheterna
inte skots tillrdickligt bra.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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