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Mal och uppdrag for namnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran
de mal de satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att
planera, félja upp och jamfora vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar
och utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot
att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De
satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

Varije inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
ndmnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges géller uppdragen samtliga ndmnder och
styrelser. For gemensamma namnder géller de uppdrag som éverenskommits om vid
agarsamrad med de ingaende kommunerna. For att folja kommunkoncernens utveckling mot
malbilden kopplas kommundévergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och férdndring i hela verksamheten.




Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling &r en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sékra
manniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Nar fler Uppsalabor kommer i arbete,
forbattras ocksa forutsattningarna for att trygga valfarden for invanarna. En hallbar ekonomi
innebar att kostnaderna inte 6verstiger intakterna och att kostnaderna inte éverfors pa
kommande generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och
nodvandiga investeringar i den vaxande kommunen. Uppsala ar en kommun déar féretag ges
forutsattningar att starta och véxa. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Uppsala divesterar och bidrar till klimatomstallningen genom att fasa ut
fossila vardepapper. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Kvinnor och man, flickor och
pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och méjligheter att sjalva forma sina liv och
bidra till samhéallets utveckling.

Uppdrag

e Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.

o Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa
samlat och effektivt som mojligt.

e | samarbete med Gvriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i
naringslivsprogrammet. (KS)

e Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet.

e Genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar.

e Ta fram en langsiktig investeringsplan.

e Tafram en modell for samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i samband
med fornyelse eller nybyggnation. (KTN, GSN, PBN och de kommunala
fastighetsbolagen)

e Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att I6sa finansiering samtidigt som
kommunen stéarker soliditeten. (KS)

e Samordna anvéndning och marknadsféring av lokaler, mark och anlaggningar for
Okad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och dérigenom 6ka
nyttjandegraden och intékterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport-
och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

e Ta fram en modell for att klimatvéxla flygresor for kommunkoncernen. (KS)



INDIKATORER NUVARDE ”;m:gg' s i’\':'lril\ullhe TREND
1.1. Ekonomiskt resultat, kommun

1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning 4,2% 2,0% -~

1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjgmning 8,6% 1.1b>1.1c ~

1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 2,5% 1.1b>1.1c ~
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 12 20,4 15 N
1.3 Laneskuld per invanare 66 - 72 7
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) 449 414 Oka ?
1.5. Kvinnors andel av méans medianinkomst 815 79,0 Oka 2

1.1. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.2. Kélla: Kolada (N03110). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.3. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.4. Kélla; SCB. Nuvarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

1.5. Kélla: Berakning utifran Kolada (NOO905). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Attestregemente (KF 2016)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bolagsordningar (KF 2014)

Finanspolicy (KF 2016)

Forsakringspolicy (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Riktlinjer for tillgdnglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt interna kontroll (2016)
Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helédgda bolag (2000)
Riktlinje for riskhantering (KS 2016)

Program fér kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)



Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala ar nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stallning som evenemangs- och
motesstad. Invanare och besokare ges méjlighet till meningsfull fritid och rekreation dar kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande milj0. Arbetet med
att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur, idrott och fritid fortsatter. Idrott,
fritid och kultur utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Samarbeten med
Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt
alternativ for nyetableringar och foretagande. | Uppsala finns goda forutsattningar for socialt
foretagande. Gron affarsutveckling framjas.

Uppdrag

e Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

e Utifran genomford nollmétning starka platsvarumarket Uppsala.

e Tafram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet. (KS, KTN, GSN och
PBN)

e Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna. (KTN)

e Forbereda kommunens dtagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise of systematic
biology for Linnés vetenskapliga gérning, exempelvis genom att inrdtta naturreservatet
Avrike Fyris. (KS, GSN, PBN och KTN)

e Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar natur, lokal kultur och
lokala produkter. (KTN, KS och DUAB)

e Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktérer for att uppréatthalla
en trygg, vacker, tillganglig och saker kommun. (KS och GSN)

e Genomfora en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya

omraden. (KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Stérka planeringen av det civila forsvaret (KS).

Ta fram en handlingsplan for 6kad trygghet och sakerhet. (KS)

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pa ett Handlings-

program for férebyggande verksamhet och raddningstjénst enligt lagen om skydd mot

olyckor som ska gélla fran och med 2020 (RAN).

e Utreda formerna for samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)



NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1.M rgarnas helh Omning av kommunen som en plats at =
edb? ga_” as g etsbedd g av ko unen som en plats att bo 61 63 60 60 Oka -

och leva pa (Nojd Region-Index) (2016)

2.1a. Boende i centralort 62 67 (66) Minska Skillnad

2.1b. Boende i annan tatort 64 - - 60 (63) skillnad vaxlar dver

2.1c. Boende utanfor tatort 57 63 (62) tid
2.2. Har &r bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet

2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna 32 25 39 42 (37) Qka ~

2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka N

2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N

2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7,

ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillhérighet
2.4. Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i 66 69 64 68 Oka >
kommunen (2016)
2.5. Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare (2016) 6,9 - - 5,9 Oka ~
2.6. Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dér det arrangeras flest Plats 2 av Plats 3av  Minst plats 3
konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en 6vernattning) (2016 svenska ) ) svenska av svenska 2
-d- ( ) stader stader stader

2.1. Kélla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersékning. Nuvérde avser 2016. Jamfdrvérde: Deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gévle, Uppsala, Vasteras och Orebro) 2016.
Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.2. Kalla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

2.3a. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.3b-c. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors).

2.4. Kalla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersékning. Nuvérde avser 2016. Jamforvérde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gévle, Uppsala, Vasteras och
Orebro). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvérde avser 2016. Avser aktiebolag, enskilda naringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade féretag som flyttar in till kommunen
fran annan kommun ingar inte. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde avser Uppsala 2015. Uppdateras i maj.

Styrdokument

Platsvarumérkesplattform for platsvarumarket Uppsala (KS 2016)
Strategi for besoksnéringen (KF 2014)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Idrotts- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)
Renhallningsordning (KF 2014)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Sakerhetspolicy (KF 2012)

Innerstadsstrategi (2016)

Krisledningsplan (KS 2015)



Uppsalas stad och landsbygd ska véaxa smart och hallbart

Néar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvéxt samtidigt som sociala klyftor
minskar och ekosystem ska bevaras och starkas. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, kommunikationer, samhallsservice och offentliga
platser. Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdkommuner. Ett starkt
omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Uppsala ska vara i framkant i miljo- och
klimatomstéllningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Det stéller krav pa
kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Uppsala ska bli
Sveriges basta cykelstad. Det egna markinnehavet ska sékra en langsiktig stads- och
landsbygdsutveckling som tar hansyn till rekreation, biologisk mangfald och vattenresurser. Vid
eventuell exploatering av vardefull natur och dkermark bér det kompenseras genom exempelvis
naturvardsinsatser i andra omraden. Uppsalas vatten, naturomraden och parker haller hog
kvalitet och finns néra invanarna.

Uppdrag

o Utveckla Uppsala till en Smart stad dér innovationer, digitalisering och miljé- och klimatdrivet
arbete skapar mojligheter att mata samhéllets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt.

e | samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-
Stockholm kan paborjas fore 2029. (KS)

e  Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar
stads- och landsbygdsutveckling.

e Utveckla den strategiska planeringen for ckad jamlikhet och minskad segregation utifran
kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa.(KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Utveckla strategin for markforvarv. (KS, PBN och bolag)

o Stérk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten.

e Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvanda verktyg for att
bevara, starka och utveckla naturvérden och gron infrastruktur. (KS, GSN och PBN)

e Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald i den vaxande staden. (KS, GSN och PBN)

e Tatillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och "placemaking”.
(GSN)

o Folja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra forutsattningarna for tradplantering i
tata stadsmiljoer (GSN)

¢ Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet, universiteten och organisationer
utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.

e Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetségare. (KS)

e Oka ateranvandning och atervinning genom forbéttrade och enklare mojligheter for invanare att
kallsortera.

e Oka andelen fornybar energi och oka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

e Vid upphandling av sarkskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander lokalt
producerad biogas eller andra lokala drivmedel som uppfyller géllande hallbarhetskriterier. (KS
och GSN)

e Tafram en strategisk plan for att vaxla till ekologisk mat och 6ka andelen narodlade ravaror i
kommunens verksamhet. (KS)

e Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar. (UBN, GSN och Skolfastigheter)

e Genomfor atgarder som okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett
hallbart resande. (UBN, GSN, Skolfastigheter)



e Paskynda och effektivisera utbyggnaden av bredband pé landsbygden. (KS)
e Se dver hur man kan lésa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan for andra
andamal an parkeringsverksamheten. (KS och Parkeringsholag AB)

NUVARDE . .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER ] VARDE SATTNING [REND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1. Medporgarnas uppfattning om qufqm_un‘ens insatser for att 57 54 60 60 Oka .
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt (2016)
3.1a. Boende i centralort 58 60 (54) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 59 - - 65 (59) skillnad Okar over
3.1c. Boende utanfor tatort 52 60 (55) tid
(32.021.6I)V|edborgarnas beddmning av kommunens gang- och cykelvagar 59 57 61 57 Oka 2
3.2a. Boende i centralort 58 60 (55) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 64 - - 58 (55) skillnad Okar over
3.2c. Boende utanfor tatort 58 56 (52) tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2016) 66 67 65 66 Oka >
3.3a. Boende i centralort 67 71(68) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 74 - - 69 (68) skillnad Okar over
3.3c. Boende utanfor tatort 57 66 (62) tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 75 76 74 7.9 Oka >
och natur (2016)
3.5. Cykel som andel av fardmedel fér resor som bdrjar och slutar i 30 39 08 ) Oka 2
Uppsala kommun (2016)
3.6. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala A
kommun gér med kollektivtrafik (2016) 36 42 30 ) Oka 2
3.7. Anvand fornybal_' energi - egna personbilar/latta lastbilar, 32 . ) ) 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel (2016)
3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc (2013) 6,4 - - - 2020: 4,6 a
3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2015) 162 - - - Minska AY]
3.10. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2016) 1,08 - - 0,40 Oka .}
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (2016) 34 - - 80 2023: 100 ?
3.12. Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel (2016)
3.12a. Andel hushall i tatort 84 - - 88 (:)ka 7
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 12 - - 16 Oka ?
3.12c. Andel arbetsstallen i tatort 79 - - 82 Oka 2
3.12d. Andel arbetsstallen utanfor tatort 14 - - 19 Oka 7

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.1a-c Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
3.2. Kélla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kélla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang
per ar (januari).

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse saknas. Uppdateras en gang per ar (januari).
3.7. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2016-12-31. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial med en manads efterslapning.
3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvarde avser 2013. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.9. Kalla: Egen uppféljning (hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2015. Jamforvéarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.10. Kalla: Energikontoret i Malardalen. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015. Uppdateras en gang per ar.
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3.11. Kalla: Arlig enkat fran Ekomatcentrum, "Ekologiskt i offentliga storhushall". Nuvérde avser 2016. Jamforvéarde: kommun med hogst andel (Vellinge). Uppdateras en gang per

ar (februari fér Uppsala, juni samtliga).

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).

Styrdokument

Oversiktplan for Uppsala kommun (2016)
Landsbygdsprogrammet (KF 2016)
Ekologiskt ramverk for planer och program
(KF 2014)

Energiplan (KF 2001)

Handlingsinriktning for fossilbranslefri
kollektivtrafik 2020 (KF 2010)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)
Bredbandsprogram (KS 2013)

Mal och riktlinjer fér Uppsalas parker (KS 2013)
Cykelpolicy (KF 2013)

Trafikplan (2006)

Atgérdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)
Policy for hallbar utveckling (KF 2008)
Dagvattenprogram (KF 2014)
Naturvardsprogram (KF 2006)

Vattenprogram (KF 2015)
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Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Vélfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att investera i barns utveckling ar en
av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i hélsa och utbildning.
Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningsséatt ska klyftorna mellan manniskor och
omraden minska. God hélsa &ar en grundlaggande forutsattning for méanniskors majlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Uppsala ar en éppen, jamstalld och
solidarisk kommun som berikas av mangfald. Barnets basta ska alltid sattas i forsta rummet.
Idrott och fritidsverksamhet samt foreningslivet starker demokratin och mojliggér moten,
kunskap, upplevelser och integration. Uppsala ska vara ett bra samhalle att aldras i.

Uppdrag

I samarbete med WHO:s natverk utveckla en &ldrevénlig stad.
Inom ramen for aldrevanlig stad identifiera rekreationsstrak och tillgangliggora
parkbankar. (GSN)

e Inom ramen for dldrevanlig stad mojliggora for civilsamhéllet att 6ka utbudet av
aktiviteter for forattrad folkhalsa bland &ldre.

e Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

o Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa fortsatta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

e Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom kulturgaranti. (KTN och UBN)

e Samverka med Region Uppsala géllande ett utvecklat foraldrastod, tobaksfri skoltid
och okad fysisk aktivitet pa jamlika villkor. (KS)

e Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar
och handlare. (MHN)

e Med stdd av sociala investeringar sarskilt starka det férebyggande arbetet for barn och
unga géllande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk.
(UBN, SCN, AMN och KTN)

e Genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen.

e Utreda forutsattningar for att sékra den allménna dricksvattenforsorjningen i Uppsala
Kommun. (KS och Uppsala vatten)

e Stirka det kommunovergripande operativa arbetet med att motverka vald i nara
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. (SCN)
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NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-

INDIKATORER WARDE SATTRING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2016) 22 26 18 27 Minska 2
4.1a. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med lagst ohalsotal 8 B : : Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med hogst ohalsotal 37 skillnad minskar

4.2, Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, genomsnittlig ~

andel de fyra senaste aren (2016) 6 4 8 3 Oka >

4.3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 69 62 7 68 Oka 2

4.4, Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, genomsnittlig .

andel de fyra senaste aren (2016) 18 19 16 18 Minska >

4.5. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, )

genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016) 23 27 19 20 Minska

4.6. Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de .

fyra senaste aren (2016) 23 23 24 28 Minska >

4.7 Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 56 52 60 54 Oka .

(2017)

4.8. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, )

andel (2015) 4,2 - - 6,0 Minska >

4.9. Invanare i hushall med lag inkomst med hansyn till hushallets storlek )

och sammanséttning, andel (2015) 14 ) ) 7 Minska >
4.9a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 18 Minska >
4.9b. Fédda utomlands 0-19 ar 38 - - 58 Minska 2
4.9c¢. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 11 Minska >
4.9d. Fédda utomlands 20+ ar 24 - - 32 Minska 2
4.9e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 15 Minska r

4.1. Kélla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de Iagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet fér de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2015. Uppdateras
en gang per ar.

4.2. Kélla: Kolada (U01405), Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.3. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.4. Kélla: Kolada (U01406), Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.6. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkéaten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: lanet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar
som undersdkningen genomfors).

4.8. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.9. och 4.9a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en lag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.9e. Kalla: Kolada (N01401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten fér samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kén saknas. Nuvérde avser 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).

Styrdokument

Policy for héllbar utveckling (KF 2008)

CEMR overgripande handlingsplan for Uppsala kommun (KS 20167?)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Program och handlingsplan mot vald i nara relationer (KF 2016)

Handlingsplan for att frdmja ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS 2017)
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillféallen som moter den
forvantade befolkningsdkningen. For att kunna dra nytta av mojligheterna nar vi blir fler och
forbattra den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsattningar for att det byggs 3000 nya
bostader och skapas 2000 nya arbetsplatser arligen. Uppsala har en god blandning av
verksamhetsmiljoer och en flexibel bostadsmarknad med mangfald i utbudet, i tata och blandade
miljoer. Den nya bostadsférmedlingen starker kommunens attraktionskraft och underlattar for de
bostadssokande. En tkad andel hyresratter mojliggor for fler att skaffa eget boende. En vl
fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. | samverkan med bland
andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsattningar for
utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. Stod och innovativa I6sningar utvecklas for
personer som star langt fran arbetsmarknaden. Att stalla sociala krav i upphandling ar ett satt for
kommunen att 6ka sysselsattningsgrad och social integration. Forutsattningar skapas for att fler
personer med funktionsnedsattning ges mojlighet till arbete och sysselsattning.

Uppdrag

e Inom ramen for nédringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika aktdrer skapa
forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

o Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden. (Uppsalahem, KS och PBN)

o Bidratill 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som
behover vaxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

e Genom okad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning.

e Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar. (AMN, UBN, SCN och OSN)

e  Utifran strukturella hinder, behov av stod och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

e Utreda mojligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns
riktlinjer for stod till sociala foretag och landsbygdsprogram. (KS och AMN)

e Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv.

e Kommunen ska genom extratjanster och traineejobb, exempelvis med gréna jobb,
mojliggora for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig i
arbetslivet.

e | storre utstrdckning anvanda kommunens dagliga verksamhet for intern service.

e Skapa en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med tillhérande
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra
boendeldsningar. (KS, SCN och AMN)

e Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven for
Boverkets investeringsstdd for produktion av hyresratter. (Uppsalahem, PBN och KS)

e Ta fram en strategisk lokalforsorjningsplan for véard och omsorg. (KS, OSN och ALN)

e Genom innovation och nya Iésningar vid byggande och fornyelse av bostéder skapa
forutsattningar som bidrar till 1agre boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem och
UKFAB)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
5.1. Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre =
: g P (& 55 - - 48 Oka 2
aren), antal (2016)
5.2. Hyresrétter i bostadsbestandet, andel (2016) 36 - - 46 Oka >
5.3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende foér 65- ar, antal dagar 48 48 48 56 Minska N
(2016)
5.4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslésa (2015)
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsloshet 1,3 : B B Minska Skillnad
5.4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst arbetsléshet 8,7 skillnad minskar
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2015) 75 74 76 76 Oka F
5.5a. inrikes fodda 79 79 80 82 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fédda 61 58 64 58 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6 5 7 9 Minska N
(2014)
5.6a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst UVAS X : R R Minska X
5.6b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst UVAS X skillnad

5.7. Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status

efter 90 dagar), andel (2016) 34 20 43 34 Oka .

5.1. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, maj for jamforelsekommuner).
5.2. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: SCB. Redovisningen ar gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 5.4.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 5.4.b visar medelvardet fér de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2015-10-31.

5.5. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.
5.6. Kalla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Uppdateras en gang per ar (september).
5.7. Kélla: Kolada (NO0973). Nuvarde avser 2016. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Naringslivsprogram (KF 2016)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2015)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Handlingsplan for mottagande av nyanlénda och asylsokande (KS 2016)
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Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &r en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamlikhet. Uthildningen och larandet ska utga fran evidens och beprévad
erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutséttningar att minst na kraven for godkanda
kunskapsmal och na gymnasieexamen. Elever ges forutséttningar att tillgodogora sig utbildning
genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo. Oavsett alder ges
forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas mojligheter till omskolning for att
tillgodose arbetslivets och samhallets krav pa 6kad kompetens. All utbildning ska framja och
utveckla varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som
kompenserar for olika forutsattningar och bakgrund, som bostadsomrade och sociala
forhallanden, ar en forutsattning for ett jamlikt samhélle.

Uppdrag

e Bibehalla barngruppsstorleken pa fortsatt 1ag niva i forskolan. (UBN)

e Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna.
(UBN, GSN och Sport- och rekreationsfastigheter)

o Infora arbetsklader for personal i forskola och fritidshem. (UBN och KTN)

e Fortsatta satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser. (UBN)

e Bygga och forbéttra utbildningsmiljoer som &r anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter. (KS, UBN, AMN och
Skolfastigheter)

e Intensifiera arbetet med genomforandet av handlingsplan for sarbegavade elever.
(UBN)

e Genomfora en riktad biblioteks- och lassatsning pa kommunens landsbygdsskolor.
(UBN och KTN)

e Tafram en modell fér samverkan med Region Uppsala som mojliggor en forstarkning
av elevhalsans forebyggande arbete mot psykisk ohdlsa. (UBN)

o Fortsatta utveckla barn och ungas majligheter till skapande verksamhet, genom
utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter. (KTN)

e Fortsatta utvecklingen av Naturskolan. (UBN)

e Fler ska ges mojlighet att delta i vuxenutbildning. (AMN)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER WARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

6.1. Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i =
foraldraenkaten, lageskommun (2017) X X X 87 Oka 2
6.2. Skillnad i betygspoang i matematik mellan flickor och pojkar i ak 6,

. 0,5 - - 0,2 0 ~
lageskommun (2016)

6.2a. Genomsnitt for den fjardedel skolor med storst skillnad till flickornas fordel 1,8 . . - Minska >

6.2b. Genomsnitt for den fjardedel skolor med storst skillnad till pojkarnas fordel -1,7 - skillnad
6.3. Grundskoleelever som ar behdriga till yrkesinriktade program i =
gymnasieskolan, Idgeskommun, andel (2016) 92 92 o1 86 Oka >
(3:.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen, 241 255 298 297 Oka )
lageskommun (2016)
6.5. Elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9, kommunala skolor, A
andel (2017) 4,5 X X ) Oka >
6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 66 69 64 64 Oka 2
(2016)
6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever X X X } Oka X
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017)
6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 80 83 76 89 Oka ]
6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 78 80 75 80 Oka -
(2017)
6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 90 88 91 Oka ~
6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 ) . 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).
6.2. Kalla: bearbetning utifran Kolada (N15513). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.3. Kalla: Kolada (N15424). Nuvérde avser lasaret 2015/16. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kalla: Kolada (N15504). Nuvérde avser lasaret 2015/16. Méattet &r s& nytt att det inte gar att utldsa trend, men trenden for meritvardet fér 16 &mnen &r positiv. Okningen
bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte Iangre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Jamforvarde:
genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser lasaret 2015/16. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Kalla: Egen uppfoljning. Egen uppfoljning. Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.10. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument
Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)
Biblioteksplan (KS 2016)

17



Uppsalas invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg
utifrAn sina behov

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och
utformas utifran individens behov och forutsattningar. Individens egna resurser tas till vara.
Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for att utjamna klyftorna. Grupper som har stérst
behov beaktas sérskilt och skyddet for utsatta barn starks. Aldre har mojlighet att leva ett gott liv,
i trygghet och oberoende. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden
minskar behovet av sarskilda boendeformer.

Uppdrag

e Utred villkor samt finansiering for, mojliga partnerskap och tillganglighet till anpassad
friskvérd. (ALN, SCN, OSN och IFN)

e Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sd att stod och insatser béattre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

¢ Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med
social problematik for att na battre effekt. (OSN, IFN, ALN, AMN och SCN)

o Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar.
(SCN, AMN, KTN, UKFAB och Uppsalahem)

e Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk halsa. (OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

e Starka insatserna for att forebygga och behandla drog- och spelmissbruk. (UBN, ALN,
OSN och SCN)

e Sakra en jamstalld bistandsbeddmning. (SCN, AMN, OSN och ALN)
Skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region
Uppsala. (ALN och OSN)

¢ | samverkan med Region Uppsala utveckla och forstdrka tidiga insatser mot psykisk
ohdlsa hos barn och unga.(KS, UBN, SCN och OSN)

e Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem. (KS, OSN, SCN, KTN och UBN)

o Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhéllet kring hemlsa personer.
(SCN)
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NUVARDE . .
INDIKATORER JAMFOR- MAL-

VARDE SATTNING QHEND:
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medb?rgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 49 45 54 49 Oka >
personer far i kommunen (2016)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2016)
7.2a. Barn 0-12 ar 72 75 70 74 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 ar 72 76 68 78 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 75 72 77 67 Oka ~
7.3. I:;L:jl;el)re inom daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet, Méts hésten,/vintern 2017 Oka }
7.4. Brukare som ar ndjda med sin dldreomsorg, andel (2016)
7.4a. Sarskilt boende 80 80 80 82 Oka >
7.4b. Hemtjanst 88 88 88 89 Oka >
7.5. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter .
under 14 dagar, medelvarde (2016) 19 19 19 15 Minska >
7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2016)
7.6a. LSS grupp- och serviceboende 70 - - 73 (:)ka -
7.6b. sarskilt boende aldreomsorg 77 - - 71 Oka -
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 Minska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Oka ?
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Oka 2
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2017) 53 51 55 52 Oka 2

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (kod ej faststalld &nnu). Ny fraga i nationell enkatundersokning. Nuvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

(

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska néjd. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per
ar (oktober).

7.5. Kélla: Kolada (U21401). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Gavle och Norrkdping som inte lamnat uppgift). Fér Uppsala saknas
tidsserie. Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kélla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2016. For Uppsala saknas tidsserie. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkoping som inte lamnat
uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen
genomfors).

Styrdokument

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning (KF 2016)

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning i Uppsala lan (KF 2013)
Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Drogpolitiskt program (KS 2013)
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Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rattigheter, demokrati, jamstélldhet och rattvisa som
utgangspunkt. Uppsala kommun ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete
leder till invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invanare ar
delaktiga och har inflytande. Tekniska I6sningar och strategiska kommunikationsval anvands for
en innovativ, lyhérd och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett 6kat och mer
jamlikt valdeltagande och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. Sarskild hénsyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett starkt
civilsamhalle skapar moétesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet. Ett
starkt partnerskap mellan flera aktorer bidrar till samhéallsutvecklingen.

Uppdrag

o Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for
ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

o Oka tillgangligheten vid allmanna val. (VLN)

e Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan. (KS)

o Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med
SKL:s delaktighetstrappa.

e Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja
manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism.

o Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal dverenskommelse
med foreningslivet — LOK, for att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet.

e Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattsaker och digital informationshantering.

e Utifran landsbygdsprogrammet dka delaktigheten och inflytande inom lampliga
omraden med framtagen metod for medborgarbudget.

o Utveckla arbetet med brukarrevisioner. (OSN och SCN)

20



NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka 7
8.1a. Férstagangsvéljare 83 - - 77 Oka 2
8.1b. Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. Mc?_dborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande 39 39 39 39 Oka >
(N6jd-Inflytande-Index) (2016)
8.3. Ungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)
8.3a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 C:)ka >
8.3b. Tycker att de har mojlighet att framféra sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka .
8.4. Invanare 16:84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.5. Kommunens samarbete med foreningslivet (2017)
8.5a. Foreningar som anslutit sig till Lokal éverenskommelse med féreningslivet, 105 - - - Oka 2
antal
8.5h. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 3 - - - Oka 2

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.
8.1b. Kalla: SKL, se dven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kélla: Kolada (U00408). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.3. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

8.4. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkéten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstalining, fest, m.m. Nuvarde avser

2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.5a-b. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser april 2017. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

Styrdokument
Kommunikationspolicy (KF 2004)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)
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Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens moéta Uppsala

Kommunen ka&nnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning och standiga forbattringar.
Brukare och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av
verksamheten.

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
forhallningssatt. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbérare i forbattring, forandring
och medskapande. Kommunen har medarbetare med ratt kompetens att méta invanare, foretag,
organisationer och besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstéallt och hallbart arbetsliv dar god
social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsméjligheter
lagger grunden till formagan att bade attrahera och behalla medarbetare.

Uppdrag

o Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

e Sakra kompetenférsorjningen genom att genomfora atgarder for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.

o Fortsatta genomforandet av heltidsreformen. (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)

e Paborja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som énskar mojlighet
att fa tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete. (KS)

e Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon.

e Utveckla former fér upphandling av tjénster och entreprenader for att sakra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra ”Vita jobb”-modellen.
(KS)

e Fora in metoder for en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares
engagemang och kompetens. (KS)

o | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad.

o Infor mojligheter till gron rehab for anstallda i Uppsala kommun i syfte att minska
stressrelaterad ohdlsa. (KS och AMN)

e | samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda langtidsarbetslésa med forsorjningsstod
nya végar for att hitta ett nytt arbete. (AMN och bolagen)

e Stérka studenters jobb- och karridarmdéjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan
med universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstalining, samt 6ppna for fler
mojligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter.
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER YR RDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Me_gborgarnas helhetsbeddmning av kommunens verksamheter 54 53 56 56 Oka -
(N6jd Medborgar-Index) (2016)
9.1a. Boende i centralort 54 60 (56) Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 59 - - 61 (58) skillnad Okar over
9.1c. Boende utanfor tatort 52 57 (55) tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och =
tillganglighet (2016) 52 49 56 55 Oka >
9.2a. Boende i centralort 53 55 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 53 - - 52 (56) skillnad bestar
9.2¢. Boende utanfor tatort 48 52 (49) over tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2016) 67 - - 71 Oka ~
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2016) 76 76 73 78 Oka -
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2016) 105 - - 99 Oka -
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2016) 7,0 7,9 4,6 7,9 Minska 7
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 91 . ) ) Minska 2
manaderna (6 eller fler), andel (2016) !
9.8. Avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmalda, -
37 - - - Oka -
andel (2016)
9.9. Lénegap median kvinnor-median méan anstallda av kommunen, kr 99 B : 249 0 Minskar
(2016)
9.10. Heltidsanstallda manadsavlionade, andel (2016) 75 73 82 79 Oka ?

9.1. Kélla: Kolada (U00401). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kélla: Kolada (U0O0400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kélla: Kolada (U0O7451). Nuvéarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

9.4. Kalla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2016. Uppsala har annu inte genomfort undersokningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamforvarde: genomsnitt
deltagande R9-kommuner (alla utom Norrkoping och Orebro). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kélla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2016. Maximal niva &r 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom Jonkoping). Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Jamférvarde saknas. Kénsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser juni 2015-maj 2016. Jamforvarde saknas. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend. Konsuppdelad statistik kommer att finnas langre
fram. Uppdateras varje tertial.

9.9. Kélla: Kolada (NO0951). Nulage avser 2016. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och mén. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en
gang per ar (maj).

9.10. Kélla: Kolada (NOO2086). Nulége avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)
Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)
Avrbetsgivarstadga (KF 2014)

Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljo (KF 2015)
Kvalitetspolicy (KF 2001)

Reglemente for styrelser och namnder (KF 2014)
Riktlinjer for styrdokument (2015)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)
Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)
Delegationsordning 2016
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den kommunala demokratin
utifran kommunfullméktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i valfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas
som tydlig och logisk for invanare och andra som har med kommunen att géra. Uppsala
kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en kommun". Det innebar bland annat att
namnder och kommunala bolag arbetar for att gemensamt ta tillvara kompetens och
erfarenheter genom dialog och gemensam beredning och pa sa satt erbjuda basta mojliga
service och tjanster utefter de forutsattningar som ges.

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ. Fullméktige beslutar i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och erséttare i ndmnder och
beredningar samt val av revisorer. Kommunfullméaktige beslutar ocksa om arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenheter. | detta
ligger bland annat att f6lja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering.
Kommunstyrelsen ansvarar sérskilt for att leda processen for Mal och budget med tillhérande
affars- och verksamhetsplaner, manadsuppféljning, delars- och arsredovisning.
Kommunstyrelsen har dven till uppgift att fora en fortlopande dialog med né&mnder och
styrelser fOr att sékerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Namnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den lopande forvaltningen och i fragor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullméktige
har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges &renden och ansvarar for att
fullmaktiges beslut verkstalls.

Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

For raddningstjansten och dverformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma ndmnder
med andra kommuner. Uppsala &r vardkommun for de gemensamma namnderna. Utover vad
som galler for andra namnder ska de var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam namnd som ingatts mellan kommunerna samt
de mal och uppdrag som beslutats om vid dgarsamrad. Andra kommungemensamma mal och
uppdrag som de ingdende kommunerna har ska namnderna ta hansyn till dar sa ar mojligt
utifran grunduppdraget.

Bolag
De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges
styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och agardirektiv. Uppsala Stadshus
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AB dr moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar
verksamheten i bolagskoncernen samt avgor fragor som ar gemensamma for koncernen och
som inte ar av storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sékerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och i kommunkoncernen och féljer aktivt bolagskoncernens
utveckling.

Privata utforare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utforare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen &r huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem som
tillhandahaller den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med avtal som
reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppféljning och utvardering. I enlighet med
kommunallagen beslutar kommunfullmaktige varje mandatperiod om ett program med mal
och riktlinjer for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. | Uppsala
kommun omfattar programmet bade kommunens egenregi och privata utférare av kommunal
verksambhet.

Fristaende skolor &r verksamheter med egna huvudman och omfattas inte av begreppet privata
utforare. Skolinspektionen beslutar om tillstand och har tillsynsansvar for fristaende skolor
medan kommunerna beslutar om godkannande och har tillsyn 6ver fristaende forskolor och
fristaende fritidshem som inte anordnas av en fristaende skola. For att forsakra att
allmanheten har insyn i fristdende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha
insyn i de fristaende skolornas verksamhet. Kommunen ska lamna bidrag till de fristdende
skolorna per elev och ersattningen ska som lagst motsvara sjalvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppratta en budget for nasta
kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. | Uppsala faststaller
kommunfullmaktige Mal och budget i november, som sedan galler for tre ar och revideras
arligen. Det &r det dvergripande och éverordnade styrdokumentet for kommunens namnder
och styrelser. Mal och budget satter fokus pa det vasentliga och med traffsakra mal, budgetar
och prognoser sakerstalls politisk genomslagskraft i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.
Med Mal och budget ges allmanheten majlighet till insyn for att vardera och jamféra
kvaliteten samt att beddma om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt
ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds arendet. Arbetet
innefattar bland annat en analysfas och det sa kallade strategiska seminariet dar
forstroendevalda i majoritetsstallning redogor for sina politiska prioriteringar samt de
utmaningar som kommunen med dess ndmnder och styrelser har att hantera inom de
kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning sakerstalls samsyn inom kommunen
om prioriterade fragestallningar samt forutsattningar for verksamhetens genomférande.
Agarsamrad genomfors med foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
namnderna.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska
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vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprévar
kommunfullmaktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r

underordnade kommunfullméktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och
kommunovergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Styrkedja

Resultatdialog
Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges uppdrag och
Mal och budget | ‘ KF:s indikatorer
Namnder och N&mnd-
bolagsstyrelsers /bolagsmal,
verksamhets- atgarder och
/affarsplan | nyckeltal
Resultatmatt

Aktiviteter

Forvaltningar
och bolag Processmait

Arbetsfléden

Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullméktiges
inriktningsmal och ska omsétta dem i praktisk handling. Det gors genom att varje namnd och
styrelse bryter ner inriktningsmalen till egna mal och strategier (ndmnd- och bolagsmal).
Namnd- och bolagsmal formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

I december faststaller ndmnder och styrelser sina verksamhets- och affarsplaner. I planen ska
det tydligt framga hur namnd- och bolagsmalen ska uppnas, atgarder for genomférande samt
hur dessa ska foljas upp. Sarskild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas
for att uppna malen. Verksamhets- och affarsplaner ska inkludera en risk- och
vasentlighetsanalys med tillhdérande internkontrollplan. Namndernas och styrelsernas
verksamhets- och affarsplaner galler for tre ar och revideras arligen.

Uppfoljning
Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats genom indikatorer. Indikatorerna mater trender,
resultat och 6nskade effekter eller tillstand i samhallet. De ar centrala i styrning och
uppféljning och ska som utgangspunkt kunna jamfaras 6ver tid med andra organisationer och
kommuner. De ger underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder
forutsattningar, stod och incitament for utveckling. Kommunfullmaktige faststéller &ven
nyckeltal (bilaga 12) som kompletterar indikatorerna for att I6pande folja upp och analysera
utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv.
Namnder och styrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i forhallande till
kommunfullmaktiges inriktningsmal och évriga mal faststallda av namnden eller
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bolagsstyrelsen samt kommundvergripande planer och program. Uppféljningarna ska goras
med utgangspunkt i viktiga handelser, resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i
redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna
resultatet och i perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Namnderna
och styrelserna far for egen del komplettera kommunfullméktiges indikatorer och nyckeltal i
den utstrackning det behovs for att sakerstélla en andamalsenlig uppfoljning och utvardering
av den egna verksamheten. Gemensamma namnder ska folja upp och analysera vad som
astadkommits enligt de mal som éverenskommets med alla de ingdende kommunerna och
ovriga mal faststallda av namnden pa hela verksamhetsomradet (alla kommuner) och dér sa &r
majligt och relevant ha en kommunuppdelad uppféljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppféljning, analys och utvardering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen féljer manatligen upp namnders och styrelsers ekonomiska
resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Ndmnderna och styrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullmaktige tre ganger om aret som
sammanstalls i tre publikationer.

« Delarsrapport mal och ekonomi 30 april
o Delarshokslut mal och ekonomi 31 augusti
« Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska lamna éver arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppféljning ansvarar namnder och styrelser for att I6pande folja upp
och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan for
uppfoljning och internkontroll. De ska skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser fran
kommunfullmaktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgarder.
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Omvarld och forutsattningar

Uppsala ar del av en omvarld som férandras snabbt. | mangt och mycket avgors Uppsalas
framtid av hur varlden i stort kommer att utvecklas under kommande decennier. Det &r en
utveckling som kan beskrivas som oséker och som ger upphov till ett antal globala
samhéllsutmaningar.

Kunskapen om omvérlden &r vasentlig for att Uppsala kommun ska kunna driva utveckling i
riktning mot faststallda mal. Att standigt fundera pa hur omvarlden paverkar och att
identifiera vad invanare varderar ar grunden for att kunna utvecklas pa ratt satt.

Overgripande forandringskrafter

Uppsala kommun maste forhalla sig till dvergripande forandringskrafter som paverkar
utvecklingen pa global niva. De gar normalt inte att paverka pa kort sikt, mojligtvis pa langre
sikt.

Globalisering

Globalisering ar inte ett nytt fenomen, men den kommer att ha en allt stérre betydelse i
framtiden. Globaliseringen &r den forandringsprocess dér lander och samhallen 6ver hela
jorden knyts samman och blir alltmer beroende av varandra. En forandring som pagatt lange
och som vaxer sig allt starkare. Utvecklingen mérks tydligt inom politik, ekonomi, teknik och
kultur dar varldens lander blir mer lika. Allt fler ménniskor kan i dag delta i av ett 6kat utbyte
av idéer, arbete, religioner och kulturer. Detta ger en allt storre mangfald av livsstilar for
manniskor. Men den 6kar ocksa kraven pa foretag att vara konkurrenskraftiga och hanga med
I utvecklingen och den globala konkurrensen.

Klimatférandring

Insikten véxer sig allt starkare att vart satt att utnyttja jordens resurser behéver forandras. Att
pa olika sétt arbeta for att begransa var klimatpaverkan &r i dag en sjalvklarhet for manga
individer, foretag och organisationer. Men mer behdver goras och takten for arbetet behdver
oka. For att snabbt astadkomma mer behdver insikten om behovet av forandring fa genomslag
i fler manniskors vardag. Det gar inte att enbart forlita sig pa ny och miljévanlig teknik, aven
om det &r en del av l6sningen.

Lokala effekter av klimatpaverkan marks redan och samhéllet anpassas successivt till ett
forandrat klimat. Effekterna ar stora och ibland motsagelsefulla. Extremt laga
grundvattennivaer och torrvader paverkar Uppsalas redundans avseende dricksvatten-
forsorjning. Stora delar av Uppsala riskerar samtidigt att dversvammas. Bada effekterna ar
viktiga i forhallande till kommunens tillvaxt. Globalt ar forandringarna &nnu storre och
kommer pa olika sétt att paverka Uppsala. Kommunen behover darfor oka beredskapen for att
kunna hantera annu storre forandringar och paverkan pa andra delar av samhallet. Aven om
Uppsala ar langt framme i arbetet med klimatanpassning behover arbetet fokuseras pa konkret
genomfdrande.

Teknikutveckling

Teknikutvecklingen gar snabbt inom manga omraden och har en stark paverkan pa samhaéllet.
Informationsrevolutionen har pagatt under de senaste decennierna och har gjort att manniskor
enkelt kan kommunicera med varandra éver hela vérlden. Informationsteknikens utveckling
har lett till att vi lattare kan vélja var och hur vi ska handla, nar vi ska betala rakningar eller
bestélla resor. Utvecklingen har ocksa paverkat hur vi méts och kommunicerar med varandra,
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till exempel genom sociala medier. Aven inom omréaden som transporter och bostéder, klimat
och energi har teknikutvecklingen varit en starkt bidragande faktor till att skapa nya smartare
och effektivare ldsningar.

Individualisering

Individen har de senaste decennierna fatt kade majligheter att fatta egna beslut och det leder
till 6kade krav i vardagen. Tilltron till hierarkiska system som politiska partier, kyrkan och
skolan har minskat, samtidigt som det blivit allt viktigare att forverkliga sig sjalv. Mé&nniskor
inrattar sig inte sjalvklart i system som andra har byggt upp utan vill i stéllet gra sina egna
individuella val. Den 6kade individualiseringen och okade kunskapsnivan bland medborgarna
okar kraven och forvantningarna pa tjanster, inte minst valfardstjanster.

Trender som paverkar det kommunala uppdraget

Har presenteras nio trender som ar mycket viktiga att méta och som bedoms ha stor paverkan
pa Uppsalas mal om att skapa en socialt, ekologiskt och ekonomsikt hallbar kommun med
uppemot 340 000 invanare till ar 2050.

Polarisering

Sedan ar 1980 har inkomstskillnaderna i Sverige dkat. Manniskor med olika bakgrund och
forutsattningar lever allt mer segregerat, speciellt i stdder. Inkomsterna har 6kat for dem som
har jobb och antalet sysselsatta i Sverige har dkat, men de ekonomiska klyftorna véxer mellan
aldre och yngre forvarvsaktiva, sammanboende och ensamstaende foraldrar, de som har arbete
och de som star utanfor arbetsmarknaden samt mellan befolkningarna i attraktiva och mindre
attraktiva omraden. Aven om inkomsterna 6kat for en stor majoritet av befolkningen innebér
de 6kande inkomstskillnaderna och boendesegregering en polarisering av manniskors tillgang
till socialt och kulturellt kapital.

Jamstéalldhet

Kvinnor tar allt mer plats inom politik, ekonomi, arbetsmarknad och en rad andra omraden.
Det géller stora delar av vérlden. Globalt sett &r det fortfarande enorma skillnader mellan
kvinnor och mén nar det géller inkomster, egendomsfordelning och inflytande. | Sverige ar
takten ojamn och de senaste aren har det inte gatt lika snabbt som det gjorde pa 1970- och
1980-talen. Sverige har till exempel Skandinaviens storsta I16negap mellan kvinnor och man
och det &r fortfarande mer naturligt att industriarbetare har heltidstjanst, an att
underskoterskor har det. Samtidigt som jamstalldheten tar flera kliv framat upplever vi en
okad kontroll och en 6kad sexualisering av kvinnor. Det tar sig bland annat uttryck i reklam i
det offentliga rummet, fler fall av sexuella trakasserier och att manga kvinnor kanner sig mer
otrygga. Denna samhallsutveckling ar viktig att vanda.

Okad digitalisering

Allt snabbare digital kommunikation gor att avstand krymper, saval globalt som lokalt.
Samtidigt 6kar konkurrensen mellan stader, regioner och lander; sociala medier véxer dver
hela varlden och foretag kan agera pa en global marknad. Tekniken bidrar till nya mojligheter
och darmed ett forandrat samhélle till exempel med billigare och effektivare sétt att utféra
arbetsuppgifter. Uppsala har, liksom Sverige i stort, av tradition en stark position nér det
galler utveckling och anvandning av ny teknik. Men det dr ocksa en position som standigt
utmanas. Digitaliseringen innebar omstéllnings- och utvecklingsbehov samt stora mojligheter
for manga verksamheter, till exempel inom vard och skola. Men den innebar dven utmaningar
dar bland annat flexibilitet och omstallningsformaga blir allt viktigare.
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Med o6kad digitalisering skapas nya mojligheter till invanardialog, vilket kan bidra till en
utvecklad demokrati. Den bidrar till en effektivare administration som frigor resurser och
maojliggor for kommunen att erbjuda tjanster dygnet runt. Digitaliseringen innebar nya
mojligheter for handeln i och med utvecklad internethandel, men det innebar ocksa
utmaningar for den befintliga handeln, bade i och utanfor stadskéarnan. P4 samma séatt skapar
digitalisering genom nyttjandeekonomi en grund for nya hallbara transportldsningar, som
dock utmanar befintliga transportsystem och stéller krav pa annan typ av
transportinfrastruktur. Inom skola och utbildning skapar digitalisering helt nya mojligheter att
bedriva pedagogisk verksamhet, samtidigt som det forandrar kompetens- och lokalbehov i
befintliga verksamheter. Dessa exempel illustrerar ett stort behov av kompetens och fardighet
kring digitaliseringsfragor som bade direkt och indirekt paverkar alla kommunens
verksamheter.

Okad internationaliserings och global rorlighet

Vérldens invanare blir allt mer internationella och globalt rorliga. Foretag blir allt mer
internationella och produktions- och handelsstrukturer forandras pa genomgripande sétt. Det
leder till en standigt 6kande konkurrens for foretag i Uppsala. Foretagens investeringar,
daribland deras forsknings- och utvecklingsinvesteringar, blir alltmer internationellt rorliga
och forlaggs i allt hdgre grad till de regioner och lander som har bést forutsattningar.
Kompetensforsorjning &r en viktig forutsattning for foretagen vilket i sin tur 6kar dess
betydelse. Morgondagens arbetskraft behGver 6kad kompetens nar det géller sprak och
forstaelse for andra kulturer samt inom teknik, anpassat till Uppsalas lokala behov.

Okad migration som leder till en 6kad mangfald i samhallet och pa arbetsplatser staller
forandrade krav pa samhallssystem och tjanster, till exempel utbildning. Okad migration kan
bidra till ménniskors osékerhet som i sin tur kan skapa en framvéxande framlingsfientlighet.

Okad méngfald

Mangfald handlar om att allt fler manniskor med skilda bakgrunder och olikheter behover
samsas pa samma ort, bostadsomraden, fritidsanlaggningar, skolor och arbetsplatser med
mera. Skillnaderna kan handla om kultur, etnicitet, religion, sexuell 1aggning,
funktionsnedsattning, alder, utbildning, intressen med mera. Sedan 1970-talet har andelen
utlandsfodda fordubblats och bidragit till bade 6kad och yngre befolkning. Knappt 25 procent
av Uppsalas befolkning ar i dag forsta eller andra generationens invandrare.

Det &r viktigt att tillvarata den kraft och kompetens som finns hos invanarna trots och tack
vare deras olikheter. Det &r viktigt for innovation och utveckling. Om en hogre andel
utrikesfodda stannar i Uppsala finns 6kade chanser att undvika arbetskraftsbrist inom vissa
branscher. Samtidigt kan svarigheter till arbete, bostad, utbildning med mera kan leda till en
Okad segregering.

Aldrande befolkning

Sverige och Uppsala har en aldrande befolkning. For 100 ar sedan karakteriserades
befolkningen av manga unga och fa éldre. | dag ser aldersstrukturen helt annorlunda ut, som
ett resultat att vi lever langre och foder farre barn. Aven om invandring foryngrar
befolkningen nagot forvantas andelen aldre i befolkningen dka med 30 procent mellan 2010
och 2050 enligt SCB:s prognoser. Foretag och offentlig sektor brottas med utmaningen

att attrahera och behalla unga medarbetare, samtidigt som de blivande pensionarernas
kunskap och erfarenhet maste 6verforas innan de lamnar arbetsmarknaden. En stor andel av
dem som gar i pension i dag har hoga krav pa livskvalitet genom hela livet och ar starka
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konsumenter med god kopkraft. Manga har god halsa och kommer att bidra till samhallet
under sin pensionstid pa olika satt. Pa sikt kommer aven vardbehoven att 6ka, en prognos
visar att kostnaderna for aldreomsorg och sjukvard i Sverige kan komma att 6ka med 270
procent fram till ar 2040.

Okat fokus pa livsmiljo och boende

Tidigare sokte sig manniskor till platser pa grund av arbete. | dag ar boende och livsmiljo
viktigare for manga. Det som efterfragas ar i allt hogre grad naturskéna och hallbara miljoer
med mojlighet att kombinera ett aktivt stadsliv med naturnéra boende och ett brett
serviceutbud. For att skapa attraktiva boenden i ett individualiserat samhalle

kravs en stor lyhordhet for vad som efterfragas och att “bygga med manniskor och inte at
méanniskor”. Det kan till exempel innebdra att gora kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet
tillganglig for alla sa att det bidrar till manniskors livskvalitet. Det blir allt viktigare med bra
kommunikationer i narhet till bostadsomraden. Det minskar avstanden, vilket leder till att
narhet till arbete och utbildning far mindre betydelse. Uppsala har idag, trots Sveriges hogsta
byggtakt per capita, bostadsbrist och detta &r en utmaning for en plats som vill vixa. Aven om
nya bostader byggs sa ar det svart for ungdomar eller nya svenskar med lag inkomst att betala
for de nyproducerade lagenheterna.

Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Den snabba tekniska utvecklingen leder till stor efterfragan pa bland annat digital kompetens,
och manga yrken kommer att forsvinna eller forandras. En rapport fran SSF, Stiftelsen for
strategisk forskning visar att ungefar hélften av nuvarande yrken i Sverige kommer att
forsvinna inom 20 ar. En stark trend i vastvarlden och sa dven i Uppsala &r att
sysselsattningsokningen framst aterfinns inom tjanstesektorn. Arbetsmarknaden

ar samtidigt inne i en stor generationsvaxling, dar bristyrken har uppstatt i flera yrkesgrupper
inom vard och omsorg, skolan och inom tekniska yrken. Forskning visar ocksa att
arbetsmarknaden tenderar att anpassas efter tillgdngen pa arbetskraft. Darfor innebar fler
pensionsavgangar inte automatiskt att fler unga far arbete. For Uppsala kommun ligger en
utmaningen i att i konkurrens med andra hitta personal som har ratt kompetens, tillracklig
yrkeserfarenhet, samt specifik kompetens eller behorighet for att utfora vissa uppgifter och
arbeten.

Miljo- och klimatférandringar 6kar medvetenheten

Miljo- och klimatférandringarna ar idag en verklighet. Klimatforandringar, brist pa
naturresurser som vatten, svara luftféroreningar, minskning av antalet arter och andra
miljoeffekter ar patagliga. Medvetenheten okar bland befolkningen i vérldens rika lander,
vilket visar sig i konsumtionsbeteende, dar fler koper miljomarkta varor och tjanster. Manga
forsoker ocksa minska sin energianvandning eller 6ka sin sortering av avfall. Samtidigt 6kar
den totala konsumtionen och resandet. En 6kad medvetenhet far med andra ord inte fullt
genomslag i beteendeféréandringar. Forandringen hos enskilda behéver draghjalp genom
omstéllning av till exempel infrastruktur, varor och tjanster for att den ska fa battre effekt.
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Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin utvecklar sig starkt till foljd av en gynnsam utveckling i den inhemska
efterfragan. Den offentliga konsumtionen och kommunernas investeringar har haft en stark
okning. Den offentliga konsumtionens starka utveckling de senare aren beror framst pa en
relativt kraftig befolkningstillvaxt. Mellan 2008 och 2016 okade antalet invanare i riket i
genomsnitt med 0,9 procent arligen vilket kan jamféras med 0,5 procent under perioden
mellan 2000 och 2008. Dartill kdnnetecknats de senaste aren av en kraftigt 6kad
asylinvandring.

Den svenska ekonomin befinner sig i en hogkonjunktur. Sysselsattningen utvecklas starkt och
tillvaxten i skatteunderlaget ar fortsatt hog. Bruttonationalprodukten (BNP) beraknas 6ka med
3,3 procent 2017 och med 2,3 procent 2018. Darefter, (under 2019-2020) forvantas
konjunkturen aterga till normalt tillstand, det vill séga ett tillstdnd som ar langsiktigt forenligt
med inflationsmalet pa 2 procent. Da forvantas sysselsattningsutvecklingen att avstanna vilket
leder till en svagare utveckling i skatteunderlaget samt till arliga 6kningar av BNP pa runt 1,4
procent.

Den starka ekonomiska utvecklingen under storre delen av 2016 innebar att antalet arbetade
timmar 6kade snabbare &n arbetsutbudet varfor arbetsldsheten minskade till under 7 procent.
En fortsatt stark arbetsmarknad medfor att det blir svart for arbetsgivare, sarskilt inom
kommunsektorn, att hitta arbetskraft med ratt kompetens.

Framover forvantas dock den inhemska efterfragan att bromsa in efter att ha haft en stark
okning de senaste tre aren. Den samlade offentliga konsumtionen beraknas bli ddmpad medan
den kommunala konsumtionen forvantas bli &nnu svagare ar 2018, framst till foljd av en
minskad 6kning i de fasta investeringarna. Exporten forvantas istéllet ge ett starkt bidrag till
BNP:s utveckling under 2017 och 2018.

Befolkningsutvecklingen

Under de kommande artiondena kommer betydligt fler méanniskor an idag att leva och vara
verksamma i Uppsala. Okningen beror dels pd att det fods ménga nya invénare och dels pa
inflyttning fran dvriga Sverige och varlden. Enligt kommunens befolkningsprognos fran maj
2017 beraknas befolkningen 6ka i genomsnitt med drygt 1,8 procent arligen under perioden
2017-2020. Fortsatter kommunen att véxa enligt prognosen kan invanarantalet komma att dka
till cirka 260 000 ar 2030 och upp till 340 000 ar 2050.

Sammanséttningen av Uppsalas befolkning kommer ocksa att forandras jamfort de senaste
aren. Barn och ungdomar i skolalder och personer i aldern 80 till 89 ar forvantas att 6ka
betydligt under 2017-2021. Den storsta demografiska forandringen finns inom aldersgruppen
16-18 ar. Efter en minskning med 20 procent det senaste artiondet kommer denna aldersgrupp
att 6ka i genomsnitt med 4,2 procent arligen de narmaste fem aren.

Aven antal barn i grundskoledldern (6-15 &r) borjar tillta och beraknas 6ka med 2,6 procent
arligen under 2017-2021. De senaste fem aren okade antalet barn i grundskolealdern med 3,4
procent i arligt genomsnitt. Barn i aldern 1-5 ar beréknas 6ka med 1,8 procent arligen nasta
femarsperiod. Denna 6kningstakt ar dubbelt sa htg som takten de senaste fem aren.
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Figur 1. Demografiska forandringar i relation till 2016, befolkningsprognos maj 2017

Antalet invanare 65-79 ar berdknas 6ka med 2,3 procent arligen under perioden 2017-2021.
Aldersgruppen 80-89 ar beraknas daremot 6ka i en hogre takt (3,5 procent). Efter 2020
kommer gruppen 80-89 ar att borja oka i en annu snabbare takt; drygt 7,0 procent mellan 2020
och 2025 och 4,8 procent arligen under efterfoljande fem ar. Pa langre sikt kommer darfor
&ldersgruppen 80-89 ar vara den &ldersgrupp som dkar mest. Aldersgruppen 90 ar och aldre
okar med 2,3 procent arligen under perioden 2017-2021, men haller samma takt som
befolkningen i stort mellan 2020-2025 (1,6 procent). Aldersgruppen kommer sedan att dka
med en arlig takt av 4,4 procent mellan 2025 och 2030.

Ett 6kat antal barn och ungdomar i skolan samt fler personer i aldrarna 80-89 ar medfor stora
anpassningsbehov inom valfardsverksamheterna. Det senaste decenniet har de demografiska
forandringarna i kKommunerna svarat for ett okat resursbenhov med i genomsnittet 0,5 procent.
De demografiskt betingade resursbehoven forvéntas dock 6ka i genomsnitt med 2,5 procent
under 2017-2019.

Fortsatt hog skatteunderlagstillvéaxt men avmattning framover

I sin senaste prognos fran april 2017 prognostiserar Sveriges kommuner och landsting (SKL)
en avtagande skatteunderlagsutveckling. Jamfort med prognosen fran augusti 2016 &r den
senaste prognosen en upprevidering av tillvaxten 2016 men en nedrevidering av ar 2017.

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
SKL, aug 2017 5,0 4,3 41 3,6 3,5 22,4
SKL, apr 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6 22,2
Regeringen, apr 4,9 4.8 4.1 4,2 3,9 24,0
SKL, feb 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6 22,0
SKL, dec 2016 4,8 4,4 3,6 3,5 3,8 21,9
SKL, aug 2016 4,8 4,6 4,1 4,1

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring
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Efter 2018 gar ekonomin i konjunkturell balans. Skatteunderlagstillvaxten borjar forsvagas till
foljd av en svagare utveckling i sysselsattning. Skatteunderlagstillvéxten pa drygt 3,5 procent
for aren 2019 och 2020 beror framst pa stérre okning i 16nerna. Dartill ger indexeringen av
inkomstanknutna pensioner storre 6kning i pensionsinkomsterna. Under dessa ar vaxer
skatteunderlaget svagt i reala termer delvis till f6ljd av alltmer hdgre pris- och I6nedkningar.

Skatteunderlaget i Uppsala 6kar i snabbare takt &n genomsnittet i 6vriga riket. Det slutliga
taxeringsutfallet for inkomstaret 2015 visar pa en skatteunderlagstillvaxt i Uppsala pa 5,5
procent jdmfort med 5,1 procent i genomsnitt for riket.

Framover blir de vaxande demografiska och befolkningsmassiga behoven svarare att
finansiera. Den hdga invandringen bidrar till att antalet vuxna i yrkesverksam alder blir fler
men den medfor ocksa 6kade krav pd kommunens verksamhet. Enligt SKL &r dock
nettoeffekten av invandringen pa langsikt i stort sett neutral och paverkar inte kommunernas
finansiering av vélfarden.

Asylinvandring och kommunernas ekonomi

Sedan hdsten 2015 har antalet asylsokande personer i Sverige 6kat och Uppsala har tagit emot
och kommer att ta emot manga personer de narmaste aren. Staten bekostar inledningsvis
storsta delen av mottagandet av nyanlanda och asylsokande i kommunerna. Dels far
kommunen en schablonersattning for varje nyanland och dels far nyanlanda som deltar i
etableringsinsatser som samordnas av Arbetsférmedlingen statlig etableringsersattning. Om
den nyanlande inte kan forsorja sig pa etableringsersattningen eller inte har egen férsorjning
nar etableringsersattningen upphor paverkar det kommunens kostnader for ekonomiskt
bistand. Uppsalas hdga bostadskostnadsniva paverkar exempelvis de nyanlandas mojlighet att
sjalva bekosta sitt boende. For att kommunen inte ska oka sina kostnader pa sikt ar darfor en
bra och snabb etablering for nyanlanda personer av storsta vikt.

Kommunernas verksamhetskostnader 6kade 2016 med 7,4 procent i I6pande priser.
Motsvarande ckning for Uppsala var 6,5 procent. En stor del av denna 6kning beror pa det
stora antalet asylsokande och nyanlanda. Detta har lett till stora tillskott fran staten i generella
och riktade statsbidrag. Ar 2016 betalade Migrationsverket ut knappt 33 miljarder kronor till
kommunerna for insatser till asylsokande och for mottagande av flyktingar med
uppehallstillstand. En del av beloppet avser insatser som gjordes 2015 och en del av
insatserna 2016 &nnu inte ersatts. Under 2016 uppgick Uppsalas del av erséttningar till
asylsokande och flyktingar till 760 miljoner kronor.

Regeringen sanker ersattningen till kommunerna for ensamkommande barn vid halvarsskiftet
2017. Det &r svart att bedoma vilken mojlighet kommunerna har att anpassa verksamheten till
den nya ersattningsnivan. SKL beraknar att kommunernas kostnader for asyl- och
flyktingmottagandet fortsatt kommer vara stora. Orsaken &r att merparten av kostnaderna for
de ensamkommande barn som kom under hdsten 2015 kommer att finnas kvar i kommunernas
verksamheter. SKL rédknar med att kommunernas merkostnader blir cirka 2 miljarder kronor
for aren 2017 och 2018, till foljd av den nya ersattningsnivan.

Langsamt stigande priser och l6ner

I tabell 3 visas utvecklingen i prisindex for kommunal verksamhet (PKV). | framtagandet av
resursbehoven i Mal och budget 2018-2020 har SKL:s PKV fran augusti 2017 anvénts. FOr
aren 2017-2019 raknar SKL med storre 16nedkningar an aren innan. Inflationen beraknad
med KPIF (KPI med fast ranta) har sedan 2014 varit langsamt stigande. SKL raknar med att
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inflationen enligt KPIF i r och nasta ar kommer att ligga strax under 2 procent och forst fran
2019 att ligga kring 2 procent.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arbetskraftskostnader* 3,1 3,1 3,8 3,4 3,5 3,3
Ovrig férbrukning 1,1 1,8 2,6 2,3 2,6 2,6
Prisféréndring 2,4 % 2,7% 3,4 % 3,0% 32% 3,1%

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.
Kalla: SKL:s cirkular 17:42

Tabell 3. Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)

SKL raknar med att den genomsnittliga 16nedkningen under 2016 uppgar till 2,5 procent.
Detta ar betydligt lagre an vad tidigare har varit normalt i ett neutralt konjunkturlage. Aven
I6neavtalen i ar gav en lagre niva pa okning for de avtalsenliga I6nedkningarna an vad som ar
normalt for en hdg konjunktur. Dessa ar dock férandringar exklusive 16neglidning. SKL:s
prognos for bade de avtalsenliga 6kningarna och I6neglidningen ger en sammalagt
I6nedkningstakt pa 3,4 procent i genomsnitt under 2018, och ytterligare en 3,5 procent 2019.
Lonedkningarna paverkar skatteintakterna positivt men motsvaras av 6kade utgifter for
kommunen i form av 6kande I6nekostnader.

Berékningen av arbetskraftskostnaderna tar inte hansyn till effekten av en kontinuerlig 6kning
av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till foljd av hogre utbildningsniva, och darmed
hojda Ioner. Denna kvalitetsokning betraktas som en volymfdréandring och inte som en
prisférandring, darfor justeras timlénedkningarna ned med en uppskattning av
kvalitetsokningen.

De demografiska behoven, pris- och I6nedkningarna samt ¢kad ambition &r de tre framsta
faktorerna som styr kostnaderna for den kommunala verksamheten. Pa kortare sikt kan
kommunen inte paverka de demografiska behoven och pris- och lonekostnaderna. De
kommunala vélfardstjansterna ar personalintensiva vilket innebér att I6nerna utgor det storsta
kostnadsslaget, ungefar 45 procent av kommunens bruttokostnader.
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Uppsalas ekonomiska ramar 2018-2020

Den ekonomiska ramen for 2018-2020 bygger pa beslutad ram for verksamhetsaret 2017
enligt Mal och budget 2017-2019 samt den ombudgetering som kommunfullmaktige
beslutade om i juni 2018. De ettariga satsningarna samt riktade effektiviseringskrav har
raknats bort. Upprakning gors utifran demografiska forandringarna och med SKL:s prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. For 2018 svarar volymupprakningen for
drygt 3,1 procent och prisupprékningen for 3,0 procent av den totala ramen. Den ekonomiska
ramen har justerats ned med ett generellt effektiviseringskrav pa 2,5 procent for 2017 for
samtliga n&mnder med undantag for utbildningsnamnden dar effektiviseringskravet ar 1,6
procent, socialndmnden dar effektiviseringskravet ar 1,5 procent samt for dldrenamnden dér
effektiviseringskravet ar 1,4 procent. For 2018 ar effektiviseringskravet 1,1 procent for
samtliga namnder och 2,65 procent for 2019. Ramarna rymmer dven ett antal ettariga
satsningar.

For att kunna moéta framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har déarfor fokus pa ekonomisk
styrning i syfte att starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och kort sikt.
Detta har astadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med
behovsforandringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella
forutsattningar.

Politisk verksamhet, kommunledning
och gemensam verksamhet
Infrastruktur, stadsutveckling mm

2% 2%

19%
® Kultur och fritid

Forskoleverksamhet
Skolverksamhet 6-15 ar
14%  Gymnasieskola och kommunal

vuxenutbildning
Vard och omsorg 0-20 ar

15% Vard och omsorg 21-64 ar
Vard och omsorg 65 ar och aldre

Sarkskilt riktade insatser

6%
22%

9%

Figur 2. Fordelning av den ekonomiska ramen for 2018

| figur 2 presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2018. Jamfort med ramarna
for 2017 finns den storsta procentuella forstarkningarna inom den politiska verksamheten dar
overformyndarnamndens verksamhet ingar, skolverksamhet 6-15 ar samt gymnasieskola.
Ramforstarkningen inom dessa verksamheter ar en konsekvens av bade den demografiska
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forandringen och det 6kande antalet nyanldnda ensamkommande barn. Jdmfort med ramarna
2017 har aven Kultur och Fritidsverksamheterna 6kat procentuellt mer &n andra verksamheter
ramforstarkningen inom dessa omraden avser framst ny- och ombyggnad av
idrottsanlaggningar samt satsning pa kulturskola.

God ekonomisk hushallning

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det ldamnas at varje kommun och landsting att sjalva definiera inneborden av
god ekonomisk hushallning eftersom de lokala forhallandena &r olika. Samtidigt stéller
lagstiftaren krav pa att planen for verksamheten ska innehalla andamal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Det ska aven faststéllas finansiella mal. Lagen
stallen ocksa krav pa att forvaltningsberéattelsen ska innehalla en utvardering om malen for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts.

| praktiken innebdr lagen att kommunens skatteintakter och dvriga intakter ska finansiera den
I6pande verksamheten och arets investeringar. Detta innebér att kommunen inte ska anvéanda
sin formdgenhet for att finansiera den I6pande verksamheten och inte heller finansiera driften
med lan. Vidare kraver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den
kommunala ekonomin.

Resultatet i kommunal verksamhet syftar till att sékerstélla att verksamheten kan bedrivas
aven pa lang sikt och att uppratthalla betalningsberedskap bade pa kort och pa lang sikt. Ett
overskott i verksamheten skapar darutdver utrymme for kvalitetsforbattringar och ger
mojlighet till sjalvfinansiering av investeringar. En forstarkning av betalningsberedskap
innebar ocksa att kommunen kan finansiera de stora pensionsatagandena samt bemota
eventuella risker i intékter och kostnader till foljd av forandringar i omvarlden. De
kommunala verksamheterna ska strava mot att ligga pa samma nettokostnadsniva som
motsvarande kommuner.

Finansiella mal
Uppsala kommuns finansiella mal styr mot starkt balansrakning och hallbar tillvaxt.

Det arliga resultatet ska vara minst tva procent av kommunens skatter och
kommunalekonomisk utjamning och intaktsokningen (skatter och kommunalekonomisk
utjdmning) ska vara storre dn 6kningen av nettokostnader.

Under flera ar har Uppsala kommun arbetat med att anpassa nettokostnadsnivan for att
komma i niva med jamforbara kommuner. Arbetet har gett resultat. Av 2016 ars bokslut
framgar att kommunen ligger lagre an jamforbara kommuner. Mot bakgrund av att behoven
utifran den demografiska utvecklingen forvéntas dverstiga framtida utveckling av
skatteunderlaget ar det angelédget att fortsatta ha fokus pa nettokostnadsutvecklingen utan att
tappa i kvalitet och service.

Soliditen ar ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsformaga och desto hogre
soliditet desto hogre sjalvfinansiering av investeringar. Soliditet dr ett matt som kreditgivare
tittar pa och som paverkar mojligheten att erhalla formanliga lanevillkor. Under 2016 starktes
soliditeten. Ambitionen &r att fortsatt starka soliditeten och komma upp i niva med jamférbara
kommuner. Ett realistiskt, men anda utmanande, mal ar att under planeringsperioden 2018-
2020 na 15 procent soliditet (inklusive pensionsataganden) for kommunkoncernen.
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Det dr ocksa viktigt att ha kontroll pa laneskuldens niva och utveckling. Med en hog
laneskuld utsatter sig kommunen for en risk om rantorna okar. En 6kad laneskuld medfor
ocksa att kapitalkostnaderna 6kar och tar en allt storre del av det finansiella utrymmet. For
planeringsperioden och aven den tidsperiod som foljer efter ar 2020 finns det behov av stora
och angeldgna investeringar for att na de langsiktiga malen om fler bostader och fler
arbetstillfallen. Dessa investeringar behover komma till stand utan att de driver
kapitalkostnaderna och undantranger finansieringen av annan kommunal verksamhet. For det
kravs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess kombinerat med innovativa
I6sningar for att minimera investeringsbehoven. Under planeringsperioden ska
kommunkoncernens laneskuld per invanare inte 6ka mer an fem procent arligen.

Finansiella métetal
1. Ekonomiskt resultat, kommun
= Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
= Okningen av skatter och kommunalekonomisk utjamning ska vara
storre an forandingen av nettokostnadsutvecklingen.
2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande
= Soliditeten ska under perioden oka till 15%
3. Laneskuld per invanare
= Skuldutvecklingen ska begrénsas och inte 6ka mer &n fem procent
arligen.
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Investeringar

Ett hallbart Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. For att méta utvecklingen och bibehalla en ekonomi i balans
kravs en langsiktig strategi for kommunens investeringar som ett led i arbetet med en hallbar
ekonomi. Investeringar mojliggor for Uppsala att vaxa, men ar ocksa nodvéandiga for att
uppratthalla befintlig infrastruktur. Investeringarna for 2018-2020 omfattar bade ny
infrastruktur och fornyelse av befintlig infrastruktur.

Kommunen arbetar strategiskt med att pa ett ansvarsfullt sétt véxa, pa lang sikt klara
finansiering av investeringar och klara kapitalkostnaderna som féljer av investeringarna.
Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste 6ka. Majliga tillgangar och investeringar
identifieras, i syfte att kunna avyttras och darigenom hoja sjalvfinansieringsgraden samt
begransa upplaningen. For investeringar dver 50 miljoner kronor kravs ett igangsattnings-
tillstand fran styrelsen for Uppsala Stadshus AB eller fran kommunstyrelsen, beroende pa om
investeringen ska goras av bolagskoncernen eller av namnder. Prévningen ska visa om det gar
att begransa investeringen, skjuta pa investeringen i tid eller helt avsta om konsekvenserna till
exempel visar pa en bristande lénsamhet eller nytta.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den 0kande investeringsvolymen tar allt stérre utrymme av kommunens driftbudget. Utdver
avskrivningar och hogre rantekostnader okar ocksa driftkostnaderna for till exempel
underhall, el, varme, vatten och personal.

Kommunen finansierar investeringarna genom positiva resultat eller genom extern upplaning.
Finansieringen kan ocksa tackas av realisationsvinster fran exploateringsverksamheten.

Kommunen ska se till att vaxa pa ett ansvarsfullt satt. Sjalvfinansieringsgraden for
investeringarna maste oka. Lampliga tillgangar ska identifieras och avyttras sa att behovet av
Ian kan begransas.

For att Uppsala kommunkoncern ska fortsatta att ha en ekonomi i balans behéver flera av de
finansiella nyckeltalen starkas. Under den senaste tioarsperioden har flera av nyckeltalen visat
pa en negativ trend. Soliditeten, inklusive pensionsataganden, i kommunkoncernen har sjunkit
fran 29 procent ar 2007 till 12 procent ar 2016, medan laneskulden under samma period ckat
fran drygt 34 400 kronor per invanare till cirka 66 000 kronor per invanare. Utvecklingen ska
brytas genom starkare resultatnivaer i kommunkoncernen samtidigt som finansiering av
investeringar i hogre utstrackning behover ske utan att lan tas upp. Soliditeten bor starkas med
malet att 6ver tid 6ka fran 12 procent till cirka 15 procent.

Nyckeltalen i tabellen nedan redovisar effekten av planerad investeringsram.

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultat i forhallande till skatter och

KEU (%) A4,75%  0,6% 3,6% 2,5% 2,3% 2,7% 2,3%
Soliditet, inklusive 12% 12% 12% 12% 13% 14% 14%
pensionsataganden (%)

Laneskuld per invanare 57,6 59,9 66,0 72,0 76,5 80,9 87,1

(tkr/invanare)

Tabell 4. Finansiella nyckeltal 2014-2020.
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Oberoende om investeringarna avser ersattning av befintlig infrastruktur eller fornyelse och
utveckling behover investeringar bade finansieras och den kostnad de genererar tackas éver
anvandningstiden. Driftkostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven
indelas i anvandarkollektivet (hyresgaster, parkeringsanvandare, vatten/avfall- och
renhallningskunder) och skattekollektivet (skattebetalare). For de investeringar som medfor
kostnader som faller pa anvandarkollektiven kan kostnadskonsekvensen motiveras i de fall
dessa kan bara kostnaderna inom etablerade hyres- och avgiftsnivaer. Inom dessa omraden
finns dven mojlighet att genom forsaljning av tillgangar eller rattigheter l6sa del av det
finansieringsbehov som investeringarna genererar.

Utrymmet for investeringar som ska baras av skattekollektivet ska tdckas av de dkade
skatteintékterna, inklusive kommunalekonomisk utjdmning, som foljer av en 6kad befolkning.
Investeringarna far inte heller medfora att snittkostnaden for till exempel en forskoleplats, en
elev i skola eller en timme i en sporthall blir hogre &n dagens kostnad, med tillagg for
inflation.

Genom att styra exploateringsverksamheten mot omraden dar marken &gs av
kommunkoncernen kan 6verskott genereras i storleksordningen fem till sju miljarder fram till
ar 2030 utifran planerad utbyggnadstakt och projektprioritering. Sadana exploateringar tacker
inte bara vagnat och parker inom exploateringsomradet utan bidrar dven till finansiering av
andra kommunala atagande i omradet sasom forskolor, skolor och idrottsanlaggningar.

De stora pagaende projekten inom exploateringsverksamheten, bedrivs till stor del pa mark
som &gs av kommunen. | bilaga 10 framgar likviditetsplan - kassaflode fér de kommande fem
aren med specificering for de storsta projekten. Bedomning bygger pa de kalkyler som
upprdttats i de stora pagaende projekten och pa schablonberakningar for projekt som annu ar i
tidiga skeden. Vad géller 6vriga projekt, bestar de av en mangd projekt, framst
byggherreprojekt i genomférandeskede. Beddmningen for dessa projekt ar preliminar.

Utifran radande forutsattningar ska kommunen, ibland forenat med vissa villkor, bland annat
investera inom foljande omraden:

Bygga nya hyreslagenheter i storleksordningen 200 till 300 per ar

Renovera och fornya delar av befintligt bestand av hyreslagenheter

Séakerstalla vatten och avfallsférsorjningen till en véxande och fortatad stad

Bygga parkeringshus inom Rosendal och Ulleraker samt sakerstéalla tillgangligheten
till omradena fran nuvarande gatu- och cykelnat

e Bygga nya arenan Studenternas samt sporthallar i nya omraden

e Pabdrja ombyggnationen av ett nytt Fyrishov

e Bygga ett nytt Stadshus for kommunens verksamheter

e Vidareutveckla ett hallbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa gatu-
och cykelvéagar samt utreda framtida system for kollektivtrafik

| tabellen nedan redovisas fordelningen av investeringar i Uppsala kommunkoncern 2018-
2020. Dar markeras med gratt de bolag vilkas investeringar helt bekostas av anvandarna
medan blamarkerade ar de som ska bekostas av skattemedel.
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Part (mnkr) 2018 2019 2020
Uppsalahem, koncern 1058 1047 1068
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 61 41 24
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 211 199 200
Uppsala Parkering 144 273 380
Uppsala Vatten och Avfall 540 460 450
Uppsala Bostadsformedling AB 1 1 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter 841 824 1203
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 360 360 265
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 339 465 278
Fyrishov 40 120 115
Uppsala Stadsteater 3 3 3
Uppsala Konsert och Kongress 4 3 4
Uppsala kommun 600 738 958
Summa 4202 4534 4949

Tabell 5. Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2018-2020.

| bilaga 10 framgar investeringsramen for respektive ar per namnd och bolag.

Kommunens namnder har planerade investeringar pa 610 miljoner for 2018. | figur 3 visas
inom vilka verksamhetsomraden investeringarna kommer att ske.

16%

23%

8%

5%

6%

1%

15%

Figur 3. Namndernas planerade investeringar per verksamhetsomrade 2018.
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markforvarv
M verksamhetsfastigheter
| park/barn, natur/biologisk mangfald
M stadsutveckling; strak, forbindelser
M stadsutveckling; allman plats
M géng- och cykelframjande
hallbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet
teknik och miljoutveckling
IT

maskiner och inventarier
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Investeringsplanering pa lang sikt

Oversiktplanen ar grunden for kommunens Iangsiktiga investeringsplan och stacker sig fram
till & 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov och ambitioner
for en langsiktiga stads- och landshygdsutveckling.

Fram till ar 2050 har de flesta av de nya bostaderna i kommunen som byggts i Uppsala stad.
Det innebar att staden kommer att vaxa med cirka 60 000 bostader och ungefar lika manga
nya arbetsplatser. De nya bostéderna och arbetsplatserna ar tankta att framst koncentrera sig
till platser dit det ar latt att ta sig med gang, cykel och kollektivtrafik. Det vill saga inom fyra
kilometer fran Resecentrum och i stadsnoder, stadsdelsnoder och stadsstrak. Planen ar att fyra
tata stadsnoder utvecklas fram till 2050, som komplement till innerstaden. Tillsammans bildar
innerstaden och stadsnoderna den femkarniga staden. I 6versiktsplanen finns 13 prioriterade
tatorter, till exempel Vange och Almunge. For flera av de prioriterade tatorterna planeras det
for en tatare och mer blandad bebyggelse. Landsbygderna dkar sin betydelse saval for
kommunens och regionens egenforsérjning som for att vidareutveckla och skapa nya
exportvaror, tjnster och bostader och nya arbetsplatser.

Investeringar i gronstrukturen ska goras i takt med utveckling av ny bebyggelse.
Avfallshantering, vatten- och avloppssystem samt system for varme, kyla och elektricitet
maste kompletterats med mindre, lokala system och lokala kretslopp och nagra lampliga
storre markomraden kan anvéndas for solenergiforsorjning.

Uppsalas tillvaxt kommer kréava en fortsatt hog investeringsniva under manga ar framat. For
att sakerstalla stabila finansiella nyckeltal &r investeringsbehovet identifierat och nedbruten
for de kommande tio aren, ar fér ar och fér kommunkoncernens olika verksamheter.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten
mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktplikt 6ver 6vriga ndmnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att
fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt kris- och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

En sammanhallen hallbarhetssyn i en vaxande stad och landsbygd

En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social
valfard, ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare, vilket behaller och attraherar saval talanger som investeringar.

Uppsala har en roll i ett regionalt sammanhang som handlar om att stirka kontakter med
omkringliggande kommuner och Region Uppsala om gemensamma uppgifter och att hitta
smarta och effektiva I6sningar. FN:s 17 globala hallbarhetsmal och Agenda 2030 samt EU:s
tillvéaxtstrategi Europa 2020 lagger fast kursen for Uppsalas arbete for att uppna en smart och
hallbar tillvaxt for alla. Genom den regionala utvecklingsstrategin har malen i Europa 2020-
strategin omsatts till regional niva i Uppsala lan. Genom internationellt erfarenhetsutbyte ska
Uppsala fanga upp nya idéer kring storstaders utveckling och tillsammans med andra
europeiska stader paverka agendan i EU.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekonomiska, den
sociala och den ekologiska. | Sverige inleddes arbetet med agenda 2030 i januari 2016. Malen
i agenda 2030 ar integrerade i kommunfullméktiges nio inriktningsmal som beskriver
inriktning och uppdrag for den kommunala verksamheten.

All upphandling ska betraktas som ett strategiskt verktyg for att utveckla en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Uppsala kommuns diplomering som en Fair Trade City innebdr att kommunen forstarker
ambitionen och engagemanget tillsammans med dvriga aktorer for rattvis handel och etisk
konsumtion. Social hallbarhet syftar till att utjamna skillnader i Uppsalabornas levnadsvillkor,
motverka segregation och fattigdom samt erbjuda vélfard av hdg kvalitet.

Kommunens 6versiktsplan anger den langsiktiga inriktningen och fungerar som styrning for
den fysiska utvecklingen, ett robust samhalle och en god livsmilj6. Staden ska vaxa inat samt i
strak, orter och vid knutpunkter, vilket skapar forutsattningar for en attraktiv och effektiv
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kollektivtrafik, hushallning av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. Darfor planerar
kommunen for bostéder och infrastruktur som inkluderar alla som ska leva, arbeta och bestka
Uppsala. Det innebar hoga krav pa tillganglighet bade i bostader och i den offentliga miljon.
Malsattningen ar att det byggs 3000 nya bostader per ar. Villkoren for att leva, verka och bo i
olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran forhallandena i staden, men ocksa sinsemellan.
Langa avstand och ett bilberoende behdver balanseras med forbattrade forutséttningar for
anvandning av kollektivtrafik.

Goda utvecklingsmdjligheter for landsbygdsnaringar, 6kad bredbandstackning och
uppratthallande av service ar forutséattningar for att vara en av landets bésta
landsbygdskommuner. Utmarkande for landsbygdsutveckling &r det ideella engagemang som
ar starkt pa landsbygderna och i de mindre tatorterna. Tillsammans med privata, offentliga
och ideella aktdrer skapas en levande landsbygd som nyttjar lokala tillgangar. Detta sker
bland annat tillsammans med féreningen Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling.

En aktiv markpolitik ska ge mdjlighet till bland annat bostdder med blandade
upplatelseformer och verksamheter som vill utvecklas och etablera sig i Uppsala. Andelen
hyresrétter ska 6ka for att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och mojliggora for fler att
skaffa ett eget boende. Innehavet av exploateringsbar mark ska motsvara fem ars
stadsutveckling. Markinnehavet ska sdkra en langsiktig buffert for markbyten och andra
andamal som rekreation, biologisk mangfald och hansyn till vattenresurser. Politiska
prioriteringar ska baseras pa ekonomiska, ekologiska och sociala forutsattningar och
kvalitetskrav i en fortsatt utvecklad stadsutvecklingsprocess.

De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Langsiktigt hallbara lokalforsarjningsplaner for den totala lokalytan ska finnas for all
kommunal verksamhet och ta hansyn till behoven pa kort och lang sikt. Med fokus pa
kommunkoncernnyttan ska utveckling ske av gransoverskridande lokallgsningar mellan olika
verksamheter med stravan att minska lokalkostnaden per invanare.

For att mota utmaningen med en 6kande befolkning tar kommunstyrelsen ett helhetsansvar for
integrationsarbetet i kommunen. Detta gors genom att samordna namndernas ansvarsomraden
och samverkan med det civila samhallet for att sakra saval ett individuellt som strukturellt
perspektiv. Genom att ta tillvara den kompetens som kommer till kommunen via de
nyanlanda, erbjuda arbetstillfallen for alla och tillvarata kunskaper och erfarenheter som
stodjer utvecklingen av ett hallbart samhalle utvecklar vi ett inkluderande och demokratiskt
samhaélle dar alla manniskor kan na sin fulla potential.

Kommunens bostadsociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva
I6sningar genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostader pa
kort och lang sikt.

Uppsala kommun ska upplevas vara en trygg plats att verka och leva i. | kommunens
omvaérldsanalyser laggs darfor sarskild vikt vid att identifiera hot och risker. Detta utgér sedan
grunden for ett risk- och skadeférebyggande arbete som sker genom bred samverkan med
flera aktorer. Kommunens forebyggande arbete ska minimera risken for skada pa manniskors
hélsa, miljo och egendom. Genom ett valutvecklat kris- och beredskapsarbete ska dven
kommunens férmaga att bidra till totalforsvaret hojas. | regeringens nationella
sakerhetsstrategi identifieras flera olika hot, av vilka de militara hoten mot var nationella
integritet bedoms vara storre idag an tidigare. Kommunens férmaga att verka under hojd

44



beredskap behover darfor utvecklas. Insatser for att forebygga att individer involveras i
valdsbejakande extremism starks ytterligare.

Ekonomisk hallbarhet och néringsliv

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sakra
méanniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Den forvéantade befolkningstillvaxten i
Uppsala kraver en expansiv arbetsmarknad. Fler jobb ska skapas, cirka 2 000 nya
arbetstillfallen per ar kréavs for att uppna balans mellan dag- och nattbefolkning. Som ett led i
detta introducerar kommunen ett naringslivsprotokoll i syfte att tillsammans med naringslivets
olika aktorer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. Runt halften av dessa nya
jobb behdver komma fran de kunskapsintensiva branscherna. De kunskapsintensiva
branscherna driver tillvaxten av kommunens arbetsmarknad och &r darmed en forutséttning
for utveckling av bygg-, service- och tjanstendringar.

Universiteten spelar en avgoérande roll for saval kompetensforsérjning som innovation.
Genom att starka samarbetet med néaringslivet, universiteten, Akademiska sjukhuset och andra
forskningsintensiva miljoer kan kommunens identifierade fokusbranscher life-science/hélsa,
informations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt miljo och energiteknik (Cleantech)
utvecklas. Forutsattningarna for olika typer av innovationsprojekt skapas genom att 6ppna
upp kommunens verksamhet.

Uppsala har dven en stark stallning som evenemangs- och motesstad. En varumaérkesplattform
ar ett viktigt verktyg i arbetet med att starka Uppsalas attraktionskraft for att locka boende,
bestkare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar till Uppsala. Genom att
samtliga aktorer i Uppsala utgar fran en varumarkesplattform forstarks det gemensamma
varumaérket Uppsala.

Ekologisk héllbarhet

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljosituationen. Kommunen har i
dag en miljopaverkan som ar flera ganger storre an vad som &r hallbart ur ett globalt
perspektiv. Miljo och klimatomstallningen ar darfor bradskande. Kommunala mal och
atgarder maste utga bade fran vad som &r viktigast ur ett globalt perspektiv och vad som &r
prioriterat lokalt. Utslappen av vaxthusgaser maste fortsatta att minska under detta decennium
for att till 2040 helt upphéra. Miljé- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling
genomfors via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll. Kommunens
uppdrag ar att underlatta for invanarna och andra att leva och verka miljomedvetet.
Kommunen satter de miljomal som samhallet som helhet behover nd. Men kommunen kan
inte na dessa ensamma utan maste ta ett ledarskap och bjuda in invanarna och organisationer
att medverka och se mojligheterna. Tillsammans skapar kommunen, andra samhéllsaktorer
och boende och verksamma i Uppsala. Nar staden véxer ska hénsyn tas till det férandrade
klimatet och kommunen ska bygga hélsosamt och resurssnalt. Arter och viktiga miljéer ska
bevaras.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sékringen av nuvarande och framtida
dricksvattentékter &r dverordnat i stort sett all annan planering. For Uppsalas del handlar det
framst om att sakra Uppsaladsens funktion som naturligt dricksvattenfilter.

Luftféroreningar finns dver hela vérlden och orsakar betydande negativa effekter pa
méanniskors hélsa och miljon. Végtrafiken ar den dominerande kallan till utslapp av
kvaveoxider partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun.
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Det lokala arbetet mot det nationella malet om ett fossilbranslefritt samhélle for transporter
och arbetsmaskiner till 2030 innebar en omstélining av kommunorganisationens fordonspark,
utveckling av hallbara transportlosningar samt en kad samverkan med berdrda aktorer.
Moderna parkeringslsningar och 6kade satsningar pa cykling och kollektivtrafik ar exempel
pa viktiga atgarder.

Kommunens miljoarbete har tva perspektiv som samspelar: kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrade. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan
maste minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Férutom trafiken finns en rad viktiga andra fragor nar det galler
utslappsminskningar inom Uppsalas geografiska omrade: fornybar energi, byggnation i tra
och andra hallbara material, minskad plastforbranning samt ett moderniserat fjarrvarmenét ar
nagra exempel. Kommunorganisationen har stor potential for energieffektivisering men maste
hitta organisatoriska sétt att realisera den. Omstéllning till solenergi ska goéras for de av
kommunens verksamheter och lokaler dar det & mojligt.

Social hallbarhet

Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan vaxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella
forutsattningar. Viktiga grundpelare for social hallbarhet ar demokrati, delaktighet, trygghet,
tillganglighet, jamlikhet, jamstalldhet samt respekt for mangfald och méanskliga rattigheter.
Ménniskors upplevda trygghet och sékerhet handlar ytterst om den enskildes tillit, sociala
forankring och delaktighet.

Barnets basta ska alltid séttas i forsta rummet. Barn ska ha méjlighet att paverka och vara
delaktiga i beslut som berdr dem. Metodstdd och verktyg for detta ska arbetas fram.
Kommunen ska arbeta for barns rattigheter sasom de ar formulerade i Barnkonventionen. Alla
barn ska garanteras skydd mot diskriminering. Fokus i utvecklingsarbetet och dess
genomforande ska utga fran barnkonventionens fyra huvudprinciper som handlar om alla
barns lika véarde och réattigheter (artikel 2), att barnets bésta ska séttas i framsta rummet vi alla
atgarder som ror barnet (artikel 3), varje barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel
6) samt barnets ratt att bilda och uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som
berér honom eller henne (artikel 12).

Kommunen ska motverka den oréttvisa fordelningen av makt och resurser mellan kvinnor och
maén, flickor och pojkar. Det gors genom att vara en drivande aktor i jamstélldhetsarbetet och
framja jamstalldhet saval inom organisationen som i samhallet i stort. Ett integrerat
jamstalldhetsperspektiv i budgetprocessen motverkar den orattvisa fordelningen av resurser
mellan kdnen. Kommunen behdver sékerstélla att kommunala insatser ser till individers
behov och réttigheter.

Jamstalldhetsbudgetering definieras som en integrering av genusperspektiv i alla nivaer i
budgetprocessen. Syftet ar att sakerstélla att kommunal verksamhet nar bade man och kvinnor
i enlighet med deras behov. Huvudmomentet i jamstélldhetsbudgetering &r omfoérdelning av
resurser for att uppna jamstallhet och motverka den orattvisa samhélleliga fordelningen av
resurser mellan konen. Jamstélldhetsbudgetering ska tillampas n&r namnder och bolag gor
sina prioriteringar. Processen kréver att namnderna ur ett genusperspektiv utvarderar
effekterna av resursfordelningen i sin budget. Namnderna ska aven bedéma i vilken man
dessa effekter stammer dverens med de jamstélldhetspolitiska malen. Utvarderingsarbetet ska
leda till att verksamhetsomraden med ojamstalld resursfordelning ska forandra utformningen
eller omfordela resurser.
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For att sakerstalla att tempo och kvalitet i genomforandet nar upp till de hogt stallda malen
sker en systematiskt stegvis implementering under perioden. Till exempel ges
utbildningsinsatser, och verktyg och modeller for jamstalldhetsbudgetering och analys tas
fram. Den befintliga konsuppdelade statistiken ska sammanstéllas och om mer kénsuppdelad
statistik behdver tas fram ska en plan for detta uppréttas. Inhdmtningen av kénsuppdelad
statistik ska ta hansyn till personer som inte identifierar sig enligt tvakonsnormen, i de
situationer det ar mojligt ska sjalvidentifiering vara den véagledande principen. | de
generationer som nar hoga aldrar de narmsta aren forvantas en hogre andel an hittills vara
oppna med sin sexuella laggning. Aldre HBTQ personer som har levt i en tid dar deras
konsidentitet och sexualitet har varit kriminaliserad, sjukdomsforklarad och ofta framstatt som
avvikande, ar extra utsatta. | och med att kunskapen om HBTQ-personer situationer 6kar bade
nationellt och i Uppsala kommun vagar fler och fler personer att vara 6ppen med sin HBTQ-
identitet. Uppsala Kommun vill sékra att alla, inklusive &ldre HBTQ-personer, ska kdnna sig
valkomna och inkluderade till kommunens verksamheter och ska kénna sig trygga med att bli
professionellt bemdotta genom att verksamheter diplomeras enligt kommunens HBTQ-
utbildning.

Ett ideellt engagemang ger forutsattningar for en béattre folkhélsa, bidrar till ett bredare
kulturliv samt 6kar delaktigheten och kanslan av att finnas i ett socialt ssmmanhang. Ett starkt
civilsamhélle skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.
Samarbetet med naringslivet och ideell sektor utvecklas. En ny lokal éverenskommelse
mellan foreningslivet och Uppsala kommun (LOK) ska férhandlas och beslutas under 2018.

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra valmaende jamfort med andra kommuner men det
finns skillnader i halsa kopplat till inkomst och bostadsomrade/-ort. Kunskap om forekomst
av ojamlikhet i halsa och dess paverkansfaktorer ska ligga till grund for beslut om insatser.
Samverkan med regionen behover utvecklas och fordjupas.

Ojamlikheten mellan Uppsalaborna vad galler bland annat hélsa, inkomst och utbildningsniva
behover minska. De kommunala insatserna ska utga fran detta. Framjande och forebyggande
insatser ar atgarder for att undvika social utsatthet, segregation och arbetsloshet. Dessa
insatser tillsammans med sociala investeringar kan bryta individers ekonomiska och sociala
marginalisering samtidigt som samhéllets framtida kostnader minskas och den kommunala
ekonomiska hushallningen forbattras. Ett socialt investeringsperspektiv riktar fokus mot
bakomliggande orsaker som paverkar manniskors sociala forutsattningar i livet. Nya insatser
och innovativa losningar behover utvecklas i samarbete med sociala foretag som arbetar for
att skapa majligheter till arbete och rehabilitering for personer som av olika skal star langt
fran arbetsmarknaden.
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En modern och effektiv forvaltning

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besdker Uppsala vélfardstjanster och service av
god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov &r det ndédvandigt att standigt utveckla
arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en modern och effektiv forvaltning
har Uppsala kommun en centraliserad stabsorganisation som leder och stédjer namnder och
bolag inom kommundvergripande strategiskt viktiga politiska omraden.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare &r en av grundférutsattningarna for att kunna erbjuda
invanare valfardstjanster och service av god kvalitet. Med en samlad HR-organisation
m0ojliggors genomférandet av kommungemensamma strategier och utvecklingsinsatser inom
kompetens-, personal- och ledarforsorjning. Uppsalaregionen &r en tillvaxtregion med god
tillgang pa arbetskraft. Det finns ocksa ett fortsatt intresse for yrken med hog grad av
samhéllsnytta. Det ger ett gynnsamt kompetensforsorjningslage for Uppsala kommun. Men
med fler aldre och yngre invanare, fortsatt tillvaxt och okad rorlighet bland befolkningen
forandras servicebehovet. Redan i dag ar vissa kompetenser svara att rekrytera, bland annat
inom skola, teknik samt vard och omsorg. Darfor behéver kommunen profilera sig som
attraktiv arbetsgivare. Kommunen som arbetsgivare ar inkluderande och normkritisk.

For att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen 6ppna upp fler vagar in till
manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsforlagd utbildning och traineeplatser ska anvandas
for att marknadsféra kommunen pa kort och lang sikt. Ett medvetet jamstélldhets- och
mangfaldsarbete kravs for att na, attrahera och rekrytera rétt kompetens. Kommunen ska
utmarka sig vad galler jamstallda loner, arbetsvillkor och majligheter for alla att delta pa
arbetsmarknaden. Heltid ar ett nédvéndigt stallningstagande for en kommun som vill frdmja
jamstalldheten i samhallet, da kvinnor star for merparten av ofrivilligt deltidsarbetet.

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behdver ratt kompetens ocksa behallas,
utvecklas och anvéandas smartare. Ett aktivt, forebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv dar
god social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med attraktiva villkor och goda
utvecklingsmojligheter lagger grunden till formagan att behalla ratt kompetenser dver tid.

Att rekrytera och behalla goda chefer och ledare ar avgérande for att kommunen ska var en
attraktiv arbetsgivare. Cheferna har en nyckelposition i det I6pande arbetet med att stalla om
verksamhet, kompetens och organisation i forhallande till férandrade servicebehov.

Ekonomistyrning

Genom att ha ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas forutsattningar for en stad
som vill vdxa och attrahera bade invanare, foretag och medarbetare. Den kommunala
ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt hallbara finansieringslosningar med
balanserade investeringsnivaer. Som ett led i arbetet for en 6kad budgetsdisciplin och mot
bakgrund av tidigare ars budgetavvikelser har atgarder vidtagits for att tydligare folja
avvikelser mot budget och i forekommande fall tidigare vidta atgarder. Regelbunden och
transparent uppfoljning dar externa jamforelser anvands for att analysera utvecklingen ger
stod at den ekonomiska styrningen. Genom balans mellan kostnader och intékter, det vill sdga
genom en balanserad ekonomi, uppnas en hallbar finansiering av vélfarden. Detta forutsatter
att verksamhetens nettokostnader inte 0kar i snabbare takt &n skatteintékter och generella
statshidrag. Darigenom f6ljs till del principen att varje generation ska bekosta sin egen
valfard.
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God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett forhallningssatt som
ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull resursanvandning innebér bland annat
att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar.
Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv, som skapar utrymme for
investeringar, som pa langre sikt ger besparingar bland annat i form av lagre sociala
kostnader. En utmaning &r att lyckas balansera investeringar och kostnader for kommunal
infrastruktur med exploateringsinkomster- och skatteintékter.

IT och digitalisering

IT-utveckling och digitalisering ar en férandringsmotor i kommunens utveckling och en
mojliggorare for effektiva informationsfloden och 6kad 6ppenhet. Genom en samlad IT-
organisation, en gemensam plan for IT-utveckling och ett samlat grepp om leverantérer och
kostnader mojliggors det nddvandiga forandringsarbetet. Sammantaget handlar dessa om hur
Uppsala kommun ska ga fran ord till handling och anvéanda den potential som finns. Policyn
och den strategiska planen skapar tillsammans tydliga styrnings- och uppféljningsforum fér
IT-utveckling och digitalisering med sparbarhet fran den politiska viljan till genomférande i
verksamheten.

Demokratiskt samhalle med delaktiga medborgare

Att delta i det som hander i samhallet &r en rattighet och en forutséttning for ett demokratiskt
samhaélle. Uppsala kommun ska vara en foregangskommun med delaktiga invanare samt
medarbetare som forstar hur de paverkar och hur beslut fattas. En god kommunikation, bra
dialog och kvalitetssakrad, langsiktig informationsforvaltning forutsattningar for att lyckas med
detta. Kommunen ska utveckla medborgardialogerna pa ett satt som ar anpassat efter
invanarnas behov. Arbetet for att kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp ska fortsatta
med nya tekniska lésningar och strategiska kommunikationsval. Ambitionen &r att det ska
vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun, enkelt att hitta ratt information och
6ka mojligheterna for dialog.

Den kommunala servicen ska utvecklas utifran invanarens behov. Forutsattningarna att
utnyttja sina demokratiska rattigheter ar dock inte jamlikt fordelade. For att dndra pa detta
behover kommunen arbeta for att 6ka mojligheterna till delaktighet for olika grupper i
samhaéllet till exempel genom metoder for att barn och unga ska fa komma till tals i fragor
som beror dem och for att personer med funktionsnedsattning aktivt ska kunna delta i
samhéllsdebatten. Kommunen ska utveckla metoder for att 6ka alla samhéllsgruppers
deltagande.

For att starka invanarens insyn i verksamheten ska uppfoljning av densamma forbéttras och
synliggdras. Det innebar att kommunen ar 6ppen for idéer, kritik och fragor, samt anvander
synpunkterna pa ett konstruktivt satt. En éppen dialog med Uppsalas invanare &r en
forutsattning for att kommunens fortroendevalda ska kunna fatta val underbyggda och
forankrade beslut.

Fortroendevalda i Uppsala kommun ska ha goda forutsattningar att genomfora sitt
fortroendeuppdrag vilket innebar ett gott administrativt stéd samt underbyggda och
kvalitetssakrade beslutsunderlag. Invanarens majlighet till insyn i Uppsala kommuns
verksamheter sékras genom hog transparens och rattssakerhet i savél de demokratiska
processerna samt den kommunala verksamheten. Savél invanare som fortroendevalda ska
enkelt och sékert ha tillgang till kommunens information i andamalsenliga digitala
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plattformar. Informationsforvaltningen hanterar ett kort- och langsiktigt perspektiv pa ett
modernt satt genom effektivt digitalt bevarande som medfor 6kad digital tillganglighet till
information. Detta galler saval nuvarande som &ldre information.

Budget Kommunstyrelsen

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 1919,3 2559,4 1500,0 1500,0 1500,0
Bidrag motpart S* 37425,1 73493 12 845,0 12 845,0 12 845,0
Ovriga intékter exkl motpart K* 436 617,2 434725,7 392535,6 396 460,9 400 425,6
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 1271202,1 1454 174,5 1420681,0 1445 065,3 1469 897,0
Summa intdkter 1747 163,7 1898 808,9 1827 561,6 1855871,3 13884 667,5
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1949 785,0 -2 087 624,3 -2 080730,1 -2 104 660,6 -2130908,3
Avskrivningar exl. egen namnd -50 498,3 -59284,7 -85909,1 -86 710,5 -91472,6
Summa kostnader -2 000 283,3 -2 146 908,9 -2 166 639,2 -2191371,1 -2 222 380,9
Finansiella intakter exl. egen namnd 11761,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -52779,6 -38215,4 -39764,3 -39367,2 -38952,5
Summa nettokostnader" -294 137,6 -286 315,5 -378 841,9 -374 867,1 -376 665,9
Politisk verksamhet (1) 61533,1 61 666,8 61 940,9 62 235,1 63 498,1
Infrastruktur, skydd m.m (2) 153 706,7 137 663,0 167 851,0 164 433,4 161 555,1
Fritid och kultur (3) 9 880,8 8928,2 11 799,2 12 044,8 12 463,0
Barn- o ungdomsvard (573) 15 000,0 10 000,0 4300,0 23714 2 480,2
Flyktingmottagande (61) 11 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet (7) 0,0 0,0 18191,2 18 477,9 19 024,9
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 110 646,4 68 057,4 114 759,5 115 304,6 117 644,5
Summa kommunbidrag 361 767,0 286 315,4 378 841,9 374 867,1 376 665,9
Resultat 67 629,4 -0,1 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 -17228,7 -62697,5

! Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.

Budget Valnamnden

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag motpart S* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter motpart K* exl. egen namnd 0,0 0,0

Summa intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -194,2 -192,6 -51934 -5194,3 -198,3
Avskrivningar exl. egen ndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -194,2 -192,6 -5193,4 -5194,3 -198,3
Finansiella intakter exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader* -194,2 -192,6 -5193,4 -5194,3 -198,3
Politisk verksamhet (1) 188,0 192,6 5193,4 5194,3 198,3
Summa kommunbidrag 188,0 192,6 5193,4 5194,3 198,3
Resultat -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 00

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Stadsbyggnad

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva stader med stark tillvaxt i form av kraftig
befolkningskning och en expansiv arbetsmarknad. Prognosen om 280 000 - 340 000
invanare ar 2050 staller stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som
leder till socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara lésningar.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska sakerstalla likvardig tillgang till boende,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Uppsalas stadsbild ska préglas av en
god och variationsrik arkitektur och attraktiva natur- och kulturmiljéer. Natur- och
kulturreservat samt parker fyller viktiga funktioner for saval manniskor som biologisk
mangfald. Oppna och inkluderande offentliga rum ska vara tillgangliga, sakra och trygga.
Mangfunktionell markanvandning ska efterstravas.

Ett 6kat bostadsbyggande &r viktigt for Uppsalas fortsatta utveckling och minst 3 000 nya
bostader ska byggas varje ar. Dartill behovs ny bebyggelse for olika typer av anlaggningar for
nddvandiga samhéllsfunktioner, liksom arbetsplatser for att svara upp mot 70 000 nya jobb.
Utvecklingen ska ske med bevarad och helst 6kad kvalitet i stads- och boendemiljéerna.
Utifran Uppsalaprinciperna i framtagen 6versiktsplan ska befintliga bostadsomraden
renoveras och fortatas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljer.
Uppsalaprincipen skapa narhet innebdr att aktiviteter, funktioner och andra vérden ska
koncentreras till platser som manga manniskor kan na. Om aktiviteter, funktioner och andra
varden koncentreras till platser som manga latt kan na, blir de tillgangliga for fler. Det kan
handla om butiker, skolor, service, parker eller arbetsplatser. En koncentration av varden leder
ocksa till fler méten mellan manniskor som skapar trygghet och delaktighet. Det ger dven ett
storre underlag for verksamheter. En hdg koncentration av bebyggelse pa vissa platser betyder
att vi ocksa far mojlighet att utveckla motsatsen — platser som praglas av farre hus, gronska
och lugn och ro.

Vid ny- och ombyggnation ska hog energieffektivitet och klimatsmarta material alltid
efterstravas. Genom innovation och nya lésningar vid byggande och férnyelse av bostéder
skapas forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. De sociala, ekonomiska och
ekologiska konsekvenserna av olika alternativ ska alltid analyseras och tas hénsyn till vid
beslut. Vid storre infrastruktursatsningar, som bland annat kréver uppgrévning av gator, ska
aven annan infrastruktur samordnas, till exempel bredbandssatsningar. God kollektivtrafik
kan ocksa 6ppna for nya lagen for bostadsbyggande, dar regeringens stadsmiljoavtal kan
medfinansiera kommunala satsningar.

Kunskapsstraket — kapacitetsstark kollektivtrafik mellan centrum och Ulleraker — ar
prioriterat. En analys 6ver hur till exempel markpriser utvecklas utifran investeringar i
sparvag bor ligga till grund for i vilket skede kommunen ska gora investeringar i
samhallsviktig infrastruktur langs med Kunskapsstrakets strackning. Stadsmiljoavtal och
mojlighet till ytterligare statlig medfinansiering for kollektivtrafikatgarder finns. For att
Uppsala kommun ska kunna investera i riktigt kapacitetsstark kollektivtrafik krévs
medfinansiering fran till exempel staten och Region Uppsala. Uttaget av naturresurser ska
minimeras, &ven genom investeringar i fornybar energi.

Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa landsbygden ska alltid ta hansyn till
behovet av pedagogiska lokaler. En minskad lokalkostnad per barn och elev kan uppnas
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genom battre planering. Pa samma séatt ska behovet av infrastruktur for jamlik och jamstalld
tillgang till kultur- och fritidsverksamhet alltid inga redan i planeringens tidigaste skede.

Mojligheten att pa ett enkelt, tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all
stads- och landsbygdsutveckling. Uppsala ska vara Sveriges bésta cykelstad ur ett

sékerhet och trygghets-, framkomlighets-, bekvamlighets- och cykelkulturperspektiv.

Hallbar mobilitet innebér att gang, cykling och kollektivtrafik prioriteras. Gatunatet for
gaende ska goras mer sammanhangande for att forbattra tillgangligheten och attraktiviteten.
Stadens ytor maste bli mer multifunktionella. Detta kan exempelvis handla om att transporter
och fysisk aktivitet ska kunna samexistera. Multifunktionalitet staller krav pa utformningen av
allmanna miljéer, men ocksa pa driften.

Betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster ska vagas in vid beslut.
Okade anstrangningar ska goras for att skydda vardefull natur, sakerstilla ekosystem och
gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt fOr att bevara, utveckla och starka ekologiska
samband i landskapet. EU:s ramdirektiv for vatten innebar att god status ska uppnas for yt-
och grundvatten, ndgonting som &r sarskilt viktigt i Uppsalaasen.

Genom ett systematiskt forbattringsarbete och innovativt tdnkande ska en effektiv
stadsbyggnadsprocess prestera mer och battre med mindre resurser. En samordnad ndmnd-,
bolags- och forvaltningséverskridande stadsbyggnadsprocess, ska med tydliga politiska
prioriteringsgrunder leda till beslut om rétt projekt i ratt ordning. En viktig del i
prioriteringsgrunderna &r tillgdngliga ekonomiska och personella resurser.

Uppsala kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo och vistas i. Kommunens
kapacitet att undsatta den drabbade och lindra skador till f6ljd av olyckor ska vara god och
likvardig i hela kommunen. Krisberedskapen ska vara god for att kunna hantera olika sorters
samhaéllsstorningar och en sammanhanganade planering av det civila forsvaret ska aterupptas.
Raddningstjansten har en stor regional samverkan med landstinget, polisen och andra
kommuner. Raddningsndmnden samverkar med flera kommuner i regionen om en gemensam
raddningscentral och med landstinget om sjukvardslarm. Fortsatt utveckling av raddnings-
tjansten ska ske genom ¢kat nationellt och regionalt samarbete. En annan vital del i
utvecklingen av raddningstjansten &r mojligheten att rekrytera medarbetare i beredskapstjanst.
Att starka den enskildes formaga att undvika och hantera olyckor tillsammans med
tillsynsverksamheten ar avgdrande for att skapa trygghet.
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Gatu- och samhallsmiljondmnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av
gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala

trafikanlaggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens naturreservat, évriga
friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom ndamndens omrade finns dven
ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Budget

Mal och budget

Mal och

Mal och

Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall2016 Beslutad 2017 2018 budget 2019 budget 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 15105,1 14 020,4 14 000,0 14 500,0 15 000,0
Bidrag motpart S* 10058,6 6900,4 1400,0 1400,0 1400,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 36201,9 82 584,5 76 000,0 76 500,0 77 000,0
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 17 719,9 61442,6 174 000,0 175 000,0 176 000,0
Summa intdkter 79 085,6 164 947,9 265 400,0 267 400,0 269 400,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -355 559,6 -455 965,7 -582 428,1 -592 076,2 -609 514,2
Avskrivningar exl. egen namnd -105212,7 -112 043,5 -103 748,9 -104 669,0 -105581,0
Summa kostnader -460 772,3 -568 009,2 -686 177,0 -696 745,2 -715 095,2
Finansiella intdkter exl. egen namnd 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -41719,4 -44 333,7 -33177,4 -34200,0 -35200,0
Summa nettokostnader® -423397,4 -447 395,0 -453 954,4 -463 545,2 -480 895,2
Politisk verksamhet (1) 1074,0 1297,0 1302,9 1309,1 1335,6
Infrastruktur, skydd m.m (2) 372 455,8 381 508,0 393 995,6 402 301,6 417 490,9
Fritid och kultur (3) 7651,0 7 968,0 0,2 0,2 0,2
Grundskola (432) 87,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal vuxenutbildning (44-48) 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 60 664,0 56 190,0 58 211,7 59 483,3 61 604,1
Affarsverksamhet (7) 418,0 431,0 443,8 450,8 464,1
Summa kommunbidrag 442 349,8 447 394,0 453 954,4 463 545,2 480 895,2
Resultat 18 952,4 -1,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pd rad 7 -5923,8 -20283,2

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar fér uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de
lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for Oversiktsplanering.
Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om byggfelsférsakring och energideklaration
for byggnader. Plan- och byggnadsndmnden planerar for, och ger forslag till, inrattande av
omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 67 749,9 74 500,0 75 000,0 76 500,0 78 000,0
Bidrag motpart S* 1510,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter exkl motpart K* -4305,0 1300,0 1000,0 1000,0 1000,0
Ovriga intikter motpart K* exl. egen namnd 14 194,6 2200,0 8000,0 8 000,0 8000,0
Summa intdkter 79 149,5 78 000,0 84 000,0 85500,0 87 000,0
Verksamhetens kostnader ex|. egen namnd -129382,4 -143142,1 -157 221,2 -160570,3 -164 993,4
Avskrivningar exl. egen ndmnd -605,6 -559,9 -625,0 -625,0 -625,0
Summa kostnader -129 988,0 -143 702,0 -157 846,2 -161195,3 -165 618,4
Finansiella intakter exl. egen namnd 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -31,2 -30,0 -25,0 -25,0 -25,0
Summa nettokostnader* -50 854,2 -65732,0 -73 871,2 -75720,3 -78 643,4
Politisk verksamhet (1) 931,0 1583,0 1589,8 1597,4 1629,8
Infrastruktur, skydd m.m (2) 290213 28 430,0 34 964,2 35728,0 37001,8
Vérd och omsorg om &ldre enligt SoL och HSL (52) 20568,0 24 231,8 22762,7 23542,7 24 644,4
Vard och omsorg om funktionshindrade enl SoL och HSL (54) 13 646,0 11487,2 14554,4 14 852,2 15 367,4
Summa kommunbidrag 64 166,3 65 732,1 73 871,2 75720,3 78643,4
Resultat 13312,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 00 5880,0

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Milj6- och héalsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

N&mnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den

kommunala lantmaterimyndigheten.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 37 203,2 38 536,6 39315,7 40573,8 41872,2
Bidrag motpart $* 96,2 20,0 1296,8 13383 13811
Ovriga intakter exkl motpart K* -3341,3 1109,9 -333,6 -344,3 -355,3
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 6082,1 1511,7

Summa intdkter 40 040,3 41178,2 40 278,9 41567,8 42 897,9
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -57938,2 -60491,2 -63 266,2 -65037,1 -67 186,2
Avskrivningar exl. egen ndamnd -257,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -58 195,6 -60491,2 -63 266,2 -65037,1 -67 186,2
Finansiella intakter exl. egen namnd 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -18,4 0,0 -19,5 -20,1 -20,7
Summa nettokostnader -18 170,6 -19313,0 -23 006,8 -23489,4 -24 308,9
Politisk verksamhet (1) 1059,0 1158,0 1162,8 1168,3 1192,0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 18 005,0 18 080,0 21766,8 222423 23035,3
Fritid och kultur (3) 0,0 75,0 77,2 78,9 81,7
Summa kommunbidrag 19 064,0 19 313,0 23 006,8 23489,4 24 308,9
Resultat 893,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 0,0 -11,7

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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R&addningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dar Uppsala kommun &r vardkommun. Raddningsndmnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa
styrdokument &r antagna av alla tre kommuners kommunfullméktige. De avsnitt i Mal och
budget som berér raddningsnamnden ar framtagna i samrad med Tierp och Osthammars
kommuner.

Raddningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt dver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre kommuner har rétt att
begéra upplysningar fran namnden. Ordférande, vice ordférande och anstéllda i den
gemensamma namnden &r skyldiga att lamna upplysningar vid alla tre kommuners
fullmaktigesammantraden. Ledamoter i alla tre kommuners kommunfullmaktige far stélla
interpellationer eller fragor till namndens ordférande. Namnden ska ocksa granskas av
revisorer fran alla tre kommuner. Hela rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invéavd i
alla tre kommuner med en stark karaktér av egenregiverksamhet.

N&mndens verksamhet omfattar olycksférebyggande verksamhet, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, rdddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot
olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stddja andra namnder i alla tre kommuner
inom sitt kompetensomrade.

Namnden har atta inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ar
antaget av kommunfullmaktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

e Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att minska antalet och effekterna
av brander och andra olyckor.

o Stérka formagan till krisberedskap

o Ateruppta planering for civilférsvar och raddningstjénst under héjd beredskap

e Stirka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer

e Verka for att riskh&nsyn tas i samhallsplaneringen

e Starka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid
brander och olyckor genom information, radgivning och utbildning

e Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som majligt genom att tillgangligheten till och
effektiviteten av raddningsinsatser ska forbéattras

e Utveckla formagan att forebygga och hantera brander och olyckor

Namnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommun-
overgripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Budget
Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och landsting
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(SKL). Efter upprakning kan namndens budget sénkas eller hojas beroende pa exempelvis
rationaliseringskrav, uppdrag och fordndrade lokalhyreskostnader.

FOr budget se bilaga 6.
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Namngivningsndmnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-
omraden, végar, broar och allménna platser.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall2016  Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag motpart S* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter exkl motpart K* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen nimnd 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1035,2 -1242,0 -1578,5 -1605,4 -1655,8
Avskrivningar exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -1035,2 -1242,0 -1578,5 -1605,4 -1655,8
Finansiella intakter exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader® -1035,2 -1242,0 -1578,5 -1605,4 -1655,8
Politisk verksamhet (1) 361,0 1242,0 444,1 446,2 455,3
Infrastruktur, skydd m.m (2) 0,0 0,0 1134,4 1159,2 1200,5
Summa kommunbidrag 361,0 1242,0 1578,5 1605,4 1655,8
Resultat -674,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 00

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

Grunden for det livslanga larandet laggs i tidig alder. Barn och unga ska ges det stod och de
utmaningar de behdver i forskolan och skolan. Varje barn och elev ska ges ratt forutsattningar
for att na sin fulla potential och lamna gymnasieskolan med den examen som kravs for
fortsatta studier eller for arbete. Arbetet for en examen i gymnasieskolan/gymnasiesérskolan
paborjas redan i forskolan. Det innebér att alla medarbetare i Uppsalas forskolor och skolor
har ett gemensamt ansvar for framgangen i gymnasieskolan/gymnasiesarskolan.

Elevantalet 6kar kraftigt, framst i grundskolan. Det medfor ett behov av att under de ndrmaste
aren utoka antalet platser i forskola med 1700 platser och i grundskola med 7000 platser. Att
jobba for en god kompetensforsorjning ar en viktig strategi for att mota utmaningarna i ett
véaxande Uppsala. En fungerande, hogkvalitativ och jamlik forskola och skola som formar
forbereda den unga generationen for ett rikt och framgangsrikt liv med goda mojligheter i
samhaéllet &r en grundpelare inom utbildningsomradet. En god utbildning har betydelse socialt
och politiskt eftersom utbildning ofta innebér ett 6kat samhallsengagemang och deltagande i
demokratiska processer vilket gynnar hela samhallet. Barn och unga har olika férutsattningar
att tillgodogora sig utbildning. Geografisk och socioekonomisk segregering har dkat
skillnaderna i barns skolresultat, enligt en rapport fran Skolverket. Alla elever ska, oavsett
sociala och ekonomiska hemforhallanden, kon, sexuell laggning, konsidentitet/konsuttryck
och funktionsnedsattning, ges forutsattning for en bra skolgang.

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god
livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas
mojligheter till omskolning for att tillgodose arbetslivets och samhallets krav pa 6kad
kompetens. Ett utokat utbud av yrkesutbildningar for vuxna behdvs for att sékra
kompetensforsorjningen inom bristyrken.

I Sverige och Uppsala har det sedan hdsten 2015 skett en stor 6kning géllande antalet
nyanlanda. Manga ungdomar kommer till Uppsala i senare skolalder och ska pa en kortare tid
na kunskapsmalen. Detta kan innebéra ett 6kat behov av vuxenutbildning de narmaste aren.

De nyanlanda ger mojlighet att sékra kompetensférsorjningen i kommunen nér allt féarre |
yrkesverksam alder ska forsarja allt fler &ldre. Samverkan inom kommunorganisationen samt
mellan kommunen och samhallets olika aktorer behdver utvecklas for att paskynda individens
vag genom utbildning och till arbete. En férutséttning for att kunna tillgodogora sig utbildning
och annat stod ar ocksa att de nyanlanda har bostad. Bostadsbyggandet har saledes en
vasentlig paverkan pa mojligheterna till att fler bidrar och kan ta del av den gemensamma
valfarden.

Det kravs ytterligare samarbete mellan olika forvaltnings- och politikomraden pa nationell,
regional och lokal niva samt med Arbetsformedlingen och arbetsgivare for att arbetslosheten
ska minska. Strukturella hinder, behov av stéd och samordning identifieras for att ge sociala
foretag béattre forutsattningar att skapa fler arbetstillfélle n for personer som varit utan arbete
lange.

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla invanare
majligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och meningsfull
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fritid ar en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet.
Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmassiga och fysiska forutsattningar, liksom alder, kon,
konsidentitet/konsuttryck, sexuell 1aggning och kulturell bakgrund, har Uppsalaborna rétt till
en meningsfull fritid.

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggér méten, kunskap,
upplevelser och integration. Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet &r tillgéanglig for alla och
bidrar till manniskors livskvalitet och gor kommunen attraktiv for bade boende och besokare.
Ett starkt och fritt kulturliv ar en férutséttning for ett variationsrikt och levande kulturutbud
och ligger till grund for evenemang och festivaler som i sin tur bidrar till kommunens
utveckling. Uppsalas unika tillgangar inom omraden som ror manskliga rattigheter,
yttrandefrihet och fred tas tillvara. Folkbildning och foreningsliv star for betydande insatser
inom kultur- och fritidsutbudet med bra samspel och dialog mellan kommunen och det civila
samhallet.

Infrastrukturen for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet har inte foljt
befolkningsutvecklingen i stad och pa landsbygd vilket lett till brister. Behoven av
fritidsklubbar har 6kat kraftigt under senare ar. Genom framjande perspektiv och tidiga
insatser skapas forutsattningar for socialt hallbar samhallsutveckling. Darfor finns fragor som
ror kultur, idrott och fritid med i ett tidigt skede av samhéllsplaneringen och bade stadens och
landsbygdens forutsattningar och behov uppméarksammas. Aktivt kulturmiljoarbete och
offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet.

Tillgang till kultur och fritidsverksamhet for barn och unga ar ett prioriterat omrade. Genom
att utveckla en kulturgaranti i samverkan mellan kommunens kulturverksamheter och skolan
starks barns och ungas tillgang till kultur. Kulturnamnden 6vertar ansvaret for Naturskolan
fran utbildningsnamnden i och med arsskiftet. Naturskolans ska, genom samarbete med till
exempel Biotopia och Upplandsstiftelsen, ge barn och ungdomar ¢kad kunskap om olika arter
och mojliggora att de lar sig umgas med och i naturen. Naturskolan ska aven utveckla
utomhuspedagogik och bidra i lararfortbildning.

Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till en aktiv fritid ska utformas utifran
ett tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Stddformerna och utvecklingen av de fysiska
forutsattningarna i form av allménna ytor och platser liksom anlédggningar ska bidra till att
skapa battre balans i resursfordelningen mellan flickor/pojkar och kvinnor/mén, mellan
idrotts- och andra fritidsaktiviteter, mellan forenings- och egenorganiserade aktiviteter och
mellan forutsattningarna pa landsbygden och i staden.
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Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Ndmnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i
fristaende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i

férskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 183777,3 189 254,8 189 680,0 192 845,0 196 105,0
Bidrag motpart $* 331136,3 325761,5 343 118,0 321878,0 315728,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 257 749,6 287 645,2 220 395,2 2230739 225786,2
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen nimnd 74143,0 15908,0 1134,0 1185,0 1237,0
Summa intdkter 846 806,1 818 569,6 754 327,2 738 981,9 738 856,2
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -5239271,7 -5441059,2 -5 646 036,4 -5753021,1 -5 966 649,2
Avskrivningar exl. egen ndamnd -36 207,8 -19175,8 -20 068,7 -27027,2 -40144,4
Summa kostnader -5275479,6 -5460 235,0 -5 666 105,1 -5780048,3 -6 006 793,6
Finansiella intakter exl. egen namnd 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -2502,8 -1465,6 -1584,4 -2 564,0 -3842,0
Summa nettokostnader® -4431150,4 -4643131,0 -4913 362,3 -5043 630,4 -5271779,4
Politisk verksamhet (1) 23220 2984,0 3024,6 30389 3100,6
Fritid och kultur (3) 0,0 0,0 0,4 0,5 0,5
Forskoleverksamhet (41) 1374521,3 1407 549,0 1472 040,4 1509 602,3 1572952,8
Skolbarnsomsorg (42) 2111910 223911,0 233 394,8 2387304 247 120,8
Foérskoleklass (431) 161 037,0 164 337,0 167 393,8 166 763,5 175 634,3
Grundskola (432) 1846 604,2 1984561,0 2093 302,7 2 165 216,9 2 248 658,1
Obligatorisk sérskola (433) 82772,0 87 835,0 91 875,5 94 631,7 98 278,6
Gymnasieskola (434) 699 177,0 718 103,0 793 802,9 803972,1 860 057,4
Gymnasiesérskola (435) 522510 53 851,0 58 527,2 61674,0 65 976,4
Summa kommunbidrag 4429875,5 4643131,0 4913 362,3 5043 630,4 5271779,4
Resultat -1274,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 -12,5 -9458,9

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.

61



Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna. Arbetsmarknadsnamnden ar
kommunens arbetsloshetsndmnd och ansvarar for arbetsfrdimjande och kompetenshdjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda, stod till foreningar bildade pa etnisk grund samt
utvecklingsmedel for 6kad inkludering. Namnden ansvarar dven for konsumentradgivning
samt budget- och skuldradgivning.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 219,2 250,0 231,6 239,1 246,7
Bidrag motpart S* 130561,4 152 776,3 185 000,0 165 000,0 145 000,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 223774 25 875,1 22 064,9 22 616,5 231819
Ovriga intakter motpart K* exl. egen nimnd 6772,2 4636,9 4496,5 4 608,9 47241
Summa intdkter 159 930,2 183 538,3 211793,0 192 464,5 173 152,7
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -722 505,1 -801 786,2 -904 821,7 -893 452,8 -894 470,8
Avskrivningar exl. egen namnd -475,3 -745,0 -990,9 -1022,6 -1055,4
Summa kostnader -722 980,4 -802 531,2 -905 812,6 -894 475,4 -895 526,2
Finansiella intdkter exl. egen namnd 2,3 0,0 2,5 2,6 2,6
Finansiella kostnader ex|. egen namnd -53,6 -58,0 -87,2 -90,0 -92,9
Summa nettokostnaderl -563 101,4 -619 051,0 -694 104,3 -702 098,4 -722 463,7
Politisk verksamhet (1) 1059,0 1 806,0 1814,0 18226 1859,6
Infrastruktur, skydd m.m (2) 5024,0 5181,0 5965,9 6096,3 6313,6
Fritid och kultur (3) 1772,0 1837,0 1902,7 1941,8 2 008,7
Kommunal vuxenutbildning (44-48) 136 894,0 138 791,0 164 140,7 166 726,8 171 663,0
Ekonomiskt bistand (574) 299 395,0 328 503,0 340312,0 345673,9 355907,9
Flyktingmottagande (61) 13 856,0 17 887,0 50 528,1 48 356,7 49 338,0
Arbetsmarknadsatgirder (62) 126 391,0 125 046,0 129 440,9 131 480,4 135 373,0
Summa kommunbidrag 584 391,0 619 051,0 694 104,3 702 098,4 722 463,7
Resultat 21289,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pd rad 7 00 -0,1

1 Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Ndmnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stédjer ungdomars egna
initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskola. Kulturmilj6- och kulturarvsfragor samt stod till
bygdegardar ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (viint belopp) Utfall 2016  Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen ndmnd 8977,9 12 286,9 12 700,0 13 000,0 13 300,0
Bidrag motpart S* 5180,5 3255,2 3500,0 3500,0 3500,0
Ovriga intdkter exkl motpart K* 17 430,7 11124,0 9 000,0 9100,0 9300,0
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 9734,2 30824 5000,0 5100,0 5100,0
Summa intdkter 41323,2 29748,5 30 200,0 30700,0 31200,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -313415,8 -324 557,3 -352243,3 -363492,2 -377 207,8
Avskrivningar exl. egen namnd -2 886,7 -2964,4 -3150,0 -3175,0 -3200,0
Summa kostnader -316 302,6 -327 521,7 -355393,3 -366 667,2 -380407,8
Finansiella intakter exl. egen ndmnd 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -324,4 -238,1 -342,8 -353,8 -365,1
Summa nettokostnader -275 302,8 -298 011,3 -325536,1 -336 321,0 -349573,0
Politisk verksamhet (1) 825,0 1559,0 1565,8 1573,3 1605,2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 0,0 0,0 1500,0 1532,8 1587,4
Fritid och kultur (3) 262 205,4 274 580,9 299 449,1 308 656,7 320950,3
Skolbarnsomsorg (42) 18 530,6 21871,0 21508,2 21999,9 22773,1
Grundskola (432) 0,0 0,0 1513,0 25584 2657,0
Summa kommunbidrag 281 561,0 298 011,0 325 536,1 336 321,0 349 573,0
Resultat 6 258,2 -0,3 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pd rad 7 0,0 2296,4

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar fér planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden l6ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning
av anlaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende
idrotts- och fritidsanldggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppréatthalla riktlinjer och
mal for foreningsstoéd inom namndens ansvarsomrade.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 43 0,0 43 43 43
Bidrag motpart S* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 14 359,7 17 156,1 22 508,0 23 000,0 23 400,0
Ovriga intikter motpart K* exl. egen namnd 29 380,2 30993,4 52 700,0 53000,0 53300,0
Summa intdkter 43 744,2 48 149,4 75212,3 76 004,3 76 704,3
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -241775,8 -257 240,0 -319964,4 -343 242,7 -370929,4
Avskrivningar exl. egen ndmnd -3033,7 -4 746,9 -3967,0 -4 288,0 -4 375,0
Summa kostnader -244 809,6 -261 986,8 -323931,4 -347 530,7 -375304,4
Finansiella intakter exl. egen namnd 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -659,2 -750,5 -542,0 -614,0 -685,0
Summa nettokostnader® -201 715,9 -214 587,9 -249 261,1 -272140,4 -299 285,1
Politisk verksamhet (1) 885,0 995,0 999,9 1004,6 1025,0
Fritid och kultur (3) 207 401,0 213592,8 248 261,2 2711358 298 260,1
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kommunbidrag 208 286,0 214 587,8 249 261,1 272 140,4 299 285,1
Resultat 6570,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 0,0 65,7

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Vard och omsorg

Uppsala far allt fler invanare, vilket innebér ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser.
Aldersstrukturen i Uppsala kommun férandras de kommande &ren. Antalet barn och
ungdomar i skolaldern forvantas dka, men det ar gruppen aldre personer som star for den
storsta befolkningsdkningen. Samhallsutveckling och foérandrad demografi staller krav pa fler
och nya insatser. Fler ménniskor dverlever sjukdomar och trauman tack vare den medicinska
utvecklingen. Det innebér att fler lever med funktionsnedsattning efter behandlad sjukdom
och behdver stdd och service for att klara sin vardag. Insatser i ratt omfattning och god
kvalitet ar viktigt for att verksamheten ska vara ekonomiskt och socialt hallbar. Varden och
omsorgen ska jamlikt méta invanarnas behov.

For att kunna tillgodose medborgarnas behov pa sikt kravs ett langsiktigt férebyggande
arbete. Darigenom kan ocksa behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minska.
De ekonomiska forutsattningarna ar en stor utmaning for samtliga namnder inom vard- och
omsorgsomradet. Trots besparingskrav behover de langsiktiga forebyggande och tidiga
insatserna prioriteras. Namnderna kommer darfor att undersdka mer effektiva och innovativa
arbetssatt med hjalp av bland annat ny teknik, valfardsteknologi och webbaserade tjanster.
Nya tekniklosningar dr aven positivt ur miljosynpunkt da webbkommunikation minskar
behovet av resor for fysiska méten.

Aldrig tidigare har sa manga manniskor varit pa flykt. Politiska beslut pa EU och nationell
niva kan komma att paverka migrationen och Uppsala kommuns mottagande av asylsokande
och nyanlanda. For att kunna sékra ett bra mottagande krévs samordnade insatser internt inom
kommunen och externt med andra berérda aktorer, inte minst civilsamhéllet. Ett nytt
ersattningssystem trader i kraft den 1 juli 2017, vilket innebér sankta ersattningar for
mottagandet av ensamkommande barn. Fordndrade forutsattningar innebadr ett nytt
mottagande av ensamkommande barn. Det kravs nya boendel6sningar och nya strukturer som
ger forutsattningar for sjalvstandighet och ett 0kat eget ansvar. Mottagandet behover
forbattrade stodstrukturer for att hantera psykisk ohdlsa och ett tyngre missbruk bland
ensamkommande barn och unga. Det ar viktigt att arbeta langsiktigt for att méta de nya
forutsdttningarna med hog kvalitet.

For att mota utmaningen med psykisk ohalsa i alla aldrar behovs strategiska forebyggande och
tidiga insatser i samverkan mellan kommunens forvaltningar. En nara samverkan mellan
kommun och region ar ocksa en forutsattning for att invanarna ska fa tillgang till kvalificerade
vard- och omsorgsinsatser. Det géller dven en dkande andel multisjuka aldre. Uppsala
kommun ska fortsatta satsningen pa narvardsutveckling tillsammans med regionen.

Den nya lagen om trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard kommer att gélla fran 2018
och for socialpsykiatrin fr.o.m. 2019, vilket innebér att tiden for nar det kommunala
betalningsansvaret intrader forkortas till tre kalenderdagar. Kommunen behdver i samverkan
med regionen gora en gversyn av utskrivnings- och uppfoljningsprocessen. Indikationer finns
pa att den kommunala halso-och sjukvarden har ett hogt kostnadslage. Namnderna behdver
gora en genomlysning och bl.a. analysera granssnittet mellan region och kommun.

En lagandring for 6kad trygghet och sakerhet for placerade barn och unga véntas trada i kraft den
15 april 2017. Andringen innebar att tillstandsplikt infors for socialtjanstverksamheter som
kommunen genom avtal har 6verlamnat till enskild att utféra, samt for verksamheter med
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konsulentstdd till familje- och jourhem. Aven barns ritt till halsoundersokning vid placering
utanfor det egna hemmet, och annan halso- och sjukvard for placerade barn starks.

Regeringen har tillsatt ett flertal utredningar inom vard- och omsorgsomradet.
Hjalpmedelsutredningen som presenteras formellt den 31 maj foreslar ingen andring av det
delade huvudmannaskapet kring hjalpmedel. Daremot forslas en okad samverkan mellan
kommun och landsting, samt fastare reglering avseende bl.a. avgifter. Oversynen av insatser
enligt lagen om stdd och service for funktionshindrade och assistans enligt
socialforsakringsbalken kommer att presenteras hosten 2018. Regeringens ambition &r att
finna en I6sning gallande personlig assistans som bade ger en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling, och varnar lagstiftningen som fyller en viktig funktion for att skapa delaktighet i
samhallslivet. Uppsala kommun har det yttersta ansvaret for att kommuninvanarnas
hjalpbehov tillgodoses. Ny rattspraxis utifran domar i Hogsta forvaltningsdomstolen innebar
att Forsakringskassans bedomning av vem som har ratt till assistansersattning har paverkats
samt om héalso-och sjukvardsinsatser bedoms inga.

Personer med funktionsnedséttning, institutionsplacerade barn och HBTQ-personer har
generellt sémre halsa an befolkningen i dvrigt. Grupperna ar heterogena och behoven ser olika
ut. 1 Uppsala kommun ges darfor mojligheter till olika typer av insatser for att frdimja en god
halsa och forebygga ohalsa. Bland annat ges insatser i form av friskvard via kommunen,
landstinget och olika privata aktorer. Information och lotsning till olika insatser ska forbattras
for att stodja en god hélsa.

Inom drygt tio ar férvantas personer dver 80 ar vara dubbelt sa manga som idag. Det innebar
att den kommunala &ldreomsorgen, tillsammans med Ovriga bertrda aktorer, behGver mota det
okande antalet individer utifran ett brett aldreperspektiv. Livsmiljoer, kommunikationer,
kultur- och serviceutbud med mera ska i hdgre grad utformas utifran éldre personers
forutsattningar. Inom arbetet med Aldrevinlig stad identifieras flera utvecklingsomraden. Till
exempel sa ar aldres bostadsforhallanden ofta knutna till upplevd livskvalitet, mojlighet till ett
halsosamt liv och sjalvstandigt aldrande. Hoga bostadskostnader kan avskracka aldre
manniskor att flytta till mer lampliga, aldersvanliga bostader. Genom innovation och nya
I6sningar vid byggande och férnyelse av bostader skapas forutsattningar som bidrar till lagre
boendekostnader. Lamplig bostadsdesign, attraktiva och tillgangliga naromraden med narhet
till samhalls- och sociala tjanster ska géra det mojligt for aldre att leva bekvdmt och sékert.

Det behovs fler olika boendeldsningar och nya boendeformer som motsvarar behoven. For
aldre personer behover perspektiven vidgas till att galla hela boendekedjan. Det vill sdga allt
fran tillganglighet i ordinarie bostader, mellanboendeformer (seniorbostader och
trygghetsboenden) till utformning och omfattning av vard- och omsorgsboenden. En
strategisk lokalforsorjningsplan for vard och omsorg kommer att tas fram.

En utvecklad samverkan mellan kommunens ndmnder och bolagsstyrelser, samt med
naringsliv och ideella organisationer ger utvecklingsmajligheter som resulterar i nya
stodinsatser som battre kan mata aldres behov. Civilsamhéllet ska ges méjlighet till att 6ka
utbudet av aktiviteter for forattrad folkhalsa bland &ldre.

Individens egenmakt, delaktighet och rétt att valja ska starkas. Personens och det sociala
natverkets resurser ska tas till vara och mojligheten till att fa stod pa hemmaplan ska stodjas
och utvecklas. Att varna individens sjalvstandighet och i hogre grad erbjuda flexibla
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insatslosningar i narmiljon innebar bade 6kad kvalitet i tjansterna och en positiv ekonomisk
effekt. En mojlighet att mota behoven ar 6kad samverkan inom kommunen och med externa
parter.

En stor utmaning ar att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats nu och framat. Det galler saval
medarbetare som uppdragstagare i form av god man, férvaltare, familjehem och
kontaktperson. Tillvéxt och demografiska forandringar kommer 6ka och férandra behoven av
stod, vard och omsorg. Redan idag ar en del kompetenser svara att rekrytera och behalla. Det
finns ocksa potentiella medarbetare som star langt fran arbetsmarknaden som med ratt
forutsattningar kan bidra. For att rekrytera och behalla medarbetare och chefer ar det viktigt
att sékra en hallbar arbetsmiljo och goda utvecklingsmajligheter. | den nationella
kvalitetsplanen for dldreomsorgen som presenterades i mars 2017 foreslas en rad atgarder for
att sékra kompetensforsorjningen med olika mal pa kort och lang sikt. Det galler bland annat
andel personal med underskoterskeutbildning och det maximala antalet anstallda under en
enhetschef. Likasa foreslas legitimationskrav for underskoterskor. Stimulansmedel forvantas
komma inom identifierade utvecklingsomraden.

67



Aldrenamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Aldrendmnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av nedsatt
fysisk funktionsformaga. Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen och halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar aven for 6ppna insatser och férebyggande verksamhet for

personer 65 ar och éldre.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen ndmnd 112 745,9 114 751,5 117 161,3 119 621,7 122 133,7
Bidrag motpart S* 67 4874 76 314,4 76 800,4 79 258,0 81794,3
Ovriga intdkter exkl motpart K* 47 430,7 47 018,9 323254 33133,6 33961,9
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 11762,5 64 159,1 861 041,0 882 567,0 904 631,2
Summa intakter 239 426,6 302 243,9 1087 328,1 1114 580,3 1142521,1
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1923895,1 -2003717,8 -2872042,8 -2 965 607,9 -3086 510,9
Avskrivningar exl. egen namnd -3724,3 -5796,3 -5882,6 -6070,8 -6 265,1
Summa kostnader -1927619,4 -2009514,0 -2877925,4 -2971678,8 -3092 775,9
Finansiella intdkter ex|. egen ndmnd 2,3 0,0 2,5 2,5 2,6
Finansiella kostnader exl. egen namnd -475,6 -436,9 -618,3 -638,1 -658,5
Summa nettokostnader’ -1688666,1 -1707707,0 -1791213,1 -1857 734,0 -1950910,7
Politisk verksamhet (1) 1125,0 1348,0 1369,1 1375,6 1403,5
Oppnainsatser for aldre (51) 79501,0 57 889,0 56 679,5 583944 60 851,3
Vard och omsorg om &ldre enligt SoL och HSL (52) 1638481,0 1648 470,0 1733 164,6 1797 964,0 1888 655,9
Summa kommunbidrag 1719107,0 1707 707,0 1791213,1 1857 734,0 1950910,7
Resultat 30441,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pd rad 7 0,0 401480

! Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Omsorgsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsykiatri
och verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett
alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i
ordinart och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa
grund av funktionsnedséttning eller sjukdom. N&mnden ansvarar &ven for uppgifter enligt

halso- och sjukvardslagen.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 15294,4 15501,1 15 705,7 16 024,5 16 595,0
Bidrag motpart $* 41308,3 49007,1 159 276,7 164 373,6 169 633,5
Ovriga intakter exkl motpart K* 9707,1 151 300,0 61662,9 63636,1 65672,5
Ovriga intikter motpart K* exl. egen naimnd 94,3 27 420,9 701 436,3 718972,3 736 946,6
Summa intakter 66 404,1 243 229,1 938 081,7 963 006,5 988 847,6
Verksamhetens kostnader ex|. egen ndamnd -1585083,1 -1793729,8 -2515767,7 -2572817,2 -2 653 656,8
Avskrivningar exl. egen ndmnd -82,8 -642,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -1585165,9 -1794371,8 -2515767,7 -2572 817,2 -2 653 656,8
Finansiella intakter exl. egen namnd 1,1 0,0 1,1 1,2 1,2
Finansiella kostnader exl. egen namnd -12,1 -55,2 -74,8 -77,2 -79,7
Summa nettokostnader® -1518772,8 -1551198,0 -1577 759,7 -1 609 886,8 -1 664 887,7
Politisk verksamhet (1) 1125,0 1571,0 1578,4 1585,9 1618,0
Vard och omsorg om &ldre enligt SoL och HSL (52) 111 201,0 123 050,0 126 799,8 1314776 138 033,3
Oppna insatser for funktionshindrade (53) 35449,0 30531,0 29 873,5 30344,2 31242,6
Vard och omsorg om funktionshindrade enl SoL och HSL (54) 321 169,7 368 869,0 371 895,7 377 972,3 389 401,8
Insatser enligt LSS och LASS (55) 1060 646,0 1027 177,0 1047 612,4 1068 506,8 1104592,0
Missbrukarvard o 6vrig vard fér vuxna (571-572) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kommunbidrag 1529590,7 1551198,0 1577 759,7 1609 886,8 1664 887,7
Resultat 10 818,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 9062,7

! Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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SocialnAmnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stod till personer
med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for bostadssociala
fragor, mottagande av ensamkommande barn, EU-migranter, familjerattsliga fragor,
samordning av arbetet for att motverka vald i nara relation och insatser for den nationella
minoriteten romer. Socialndmnden ansvarar aven for forebyggande ANDT-arbete.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (viint belopp) Utfall2016  Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 2089,5 25238 35585 36724 3789,9
Bidrag motpart $* 420 966,4 279 648,3 205 856,0 181 946,0 149 291,0
Ovriga intdkter exkl motpart K* 5899,6 13 768,7 16 486,6 16 898,8 17 321,2
Ovriga intékter motpart K* exl. egen namnd 3900,0 4101,8 1855,8 1902,2 1949,7
Summa intdkter 432 855,5 300 042,6 227 756,9 204 419,4 172 351,8
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1043913,8 -938 623,0 -891 876,6 -886 120,1 -882 149,3
Avskrivningar exl. egen namnd -1303,3 -950,0 -1589,7 -1640,6 -1693,1
Summa kostnader -1045 217,1 -939573,0 -893 466,3 -887 760,7 -883 842,3
Finansiella intakter exl. egen ndmnd 1,2 -1,2 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader exl. egen namnd -119,2 -53,4 -150,0 -154,7 -159,7
Summa nettokostnader -612 479,7 -639 585,0 -665 859,3 -683 496,0 -711 650,2
Politisk verksamhet (1) 3175,0 4678,0 4747,3 4769,8 4 866,6
Oppna insatser for funktionshindrade (53) 0,0 3409,0 0,2 0,2 0,2
Missbrukarvard o 6vrig vard fér vuxna (571-572) 157 662,0 159 923,0 167 612,1 170 253,0 175 293,5
Barn- o ungdomsvard (573) 435 358,0 459 762,0 469 500,4 484 065,5 506 294,3
Familjeréatt (58) 11171,0 11 813,0 12 319,7 12 672,4 132223
Flyktingmottagande (61) 12 350,0 0,0 11 679,7 11735,1 119733
Summa kommunbidrag " 6197160  639585,0 665 859,3 683496,0 711 650,2
Resultat 7 236,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 00 -11102

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Overformyndarnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Overformyndarnamnden i Uppsala lan ar en gemensam namnd for Uppsala, Knivsta, Heby,
Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner. Namnden har Uppsala kommun som
vardkommun. Fran och med januari 2019 kommer dven Enkdéping och Habo kommun att inga
i den gemensamma namnden (sistnamnda tva kommuner ingar sedan forsta halvaret 2017 i
gemensam forvaltning med 6vriga namnda kommuner).

Overférmyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stéllforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare
ska fa det hen har rétt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran foraldrabalken,
férmynderskapsforordningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.

Budget
For budget se bilaga 5.
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Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen | Stadshuskoncernen

De helégda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullméktiges beslut om &garstyrning av de helédgda bolagen finns utforligare
beskriven i dgarpolicyn for de heldgda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i
Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket innebar att moderbolaget
garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets
aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal och fullmaktiges agardirektiv samt 6vriga krav
som beslutas av kommunfullméktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala stadshus AB, genomfor
dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som &r vasentliga fér kommande mal-
och budgetperiod.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens agda bolag. Det ankommer
pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja dgardirektiven.

Kommunstyrelsens roll som fortradare for &garen (kommunfullméktige) innebar bland annat
att I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur
dessa Overensstimmer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten
skots av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for
kommunen att folja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och &gardirektiv ar inte tillrackligt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
kontinuerligt samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunsstyrelsen.

Vad galler av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, sa
langt som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstéllas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen.

I avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.
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Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas
av samtliga namnder och bolag.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som &r av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens bésta i saval verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synligora dess bidrag till uppfyllelse av
fullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag fér namnder och
styrelser). Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslésningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hdg miljoprestanda.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom att anvanda grona obligationer dar sa ar
tillampligt.

Bolagen ska strdva mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anméla féljande till Uppsala Stadshus AB

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
faststéllande av budget och prognos foér verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stéllande av sakerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

kop eller forsaljning av fast egendom,

manadsrapportering samt

arshokslut och delarsbokslut.

CoNo~WNE

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av
principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstélliningsvillkor for verkstallande direktoren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ 8 kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Moderbolaget ska verkstélla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktar och félja upp
att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta dgardirektiven.

Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering inom
bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for bolagen.

Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.

Moderbolaget ska svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen
samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsméjligheter.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e LOpande dialog med dotterbolagen

e Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex. ekonomi-, fastighets-,
varderings-, investerings- och miljéfragor och underlatta/driva projektinriktat arbete

e | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa avkastningskrav samt folja upp
och avrapporterar dessa.

e Lo6pande bevakning och uppféljning av investeringar och avyttringar.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, aga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med
fast egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att
bedriva darmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av naringslivet i kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en
attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt sétt erbjuda andamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sérskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sékerstélla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppf6ljning, I6pande for dgaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 32 30 32
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 19% 18% 19%

Investeringar** 211 199 200

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och,
evenemang. Arenan ska som besoksattraktion och motesplats stérka den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska &ga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanldggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhélsa genom att erbjuda en motesplats for bad, idrott,
evenemang och rekreation som ar védlkomnande for alla.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och pa uppdrag
Gottsundabadet.

Bolaget ska samverka med andra akttrer inom bestksnéringen, och sérskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som beséksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -11 -12 -12
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) negativ negativ negativ

Investeringar** 40 000 120 000 115 000

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Nya Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsféring, affarsutveckling
och forséljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt
verktyg for tillvéaxt, 6kade intdkter och sysselsattning inom besoksnéringen i Uppsala
kommun.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska arbeta i enlighet med den faststéllda Strategi for besoksnaringen. (KF 2014-11-
24)

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala som ror
besOksndringen. Detta ska ske i ndra samarbete med néringslivet och andra externa aktorer
utifran den av kommunstyrelsen beslutade varumarkespositionen. (KS 2016-04-06)

Bolaget ska varva och utvecklar evenemang, méten och besoksrelaterade etableringar i
Uppsala. Arbetet sker i ndra samarbetet med angrédnsade kommuner, organisationer,
néringslivet och universiteten i syfte att stdrka Uppsalas position inom besoksnéringen.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleder evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 0 0 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 0% 0% 0%

Investeringar** 0 0 0

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.

77



Uppsalahemkoncernen
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, &ga, forvalta och féradla fastigheter och tomtrétter,

2. bygoa bostader och dértill horande kollektiva anordningar samt &ven lokaler, i de fall
lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for kommunal
verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten, samt

3. 1 0vrigt bedriva hdrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i
allménnyttigt syfte genom att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens
utveckling genom att med hog kompetens &ga, forvalta och bygga bostéder, framst
hyresfastigheter i Uppsala.

Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna boende for olika faser i livet. Med utgangspunkt i den
av kommunfullméktige antagna riktlinjer for bostadsforsorjning, ska Uppsalahem bidra till att
nya lagenheter tillkommer i kommunen.

Utifran allmannyttans grunder och affarsméassiga principer ska Uppsalahem soka uppna en
hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med
ovriga bolag och nd&mnder i arbetet med att utveckla nya och renovera befintliga stadsdelar.

Uppsalahem ska dka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa energibesparingar i
hallbara renoveringsmodeller utifran socialt, ekologiskt saval som ekonomiskt perspektiv
samt att minska boendesegregationen och social oro.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de
omraden dar Uppsalahem verkar.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning
definieras som det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt sérskilt avtal i likhet med andra aktorer.
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mnkr 2018 2019 2020

Resultat fore finansnetto* 366,9 367,6 367,9
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 28% 27% 26%
Investeringar** 1058 1047 1068

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réantekostnader. Det &r en tydligare

styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Bostadsformedling AB

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att
frdmja bostadsforsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom uppsalaregionen och
aven bedriva annan darmed sammanhéangande verksamhet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstélla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfor bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med sarskilt
fokus pa ungdomar.

Bostadsformedlingen ska béra sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko
samt vid behov avgift for formedling.

Bostadsformedlingen ska ha maojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

mnkr 2018 2019 2020
Resultat fore finansnetto* 0,5 0,6 0,5
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 2% 2% 2%

Investeringar**

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och férvalta centrumanlaggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB & kommunens redskap for att bygga, dga och utveckla samt
forvalta lokaler och centrumanléggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan &ven &ga
bostader i anslutning till centrumanlaggning

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och starkt
social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar
till personer som av sérskilda ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pa egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal 1agenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr
ut per ar).

Bolaget ska anvénda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt séarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 13 17 17
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 13% 16% 16%

Investeringar** 61 41 24

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Fdrvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska
forvérva, avyttra, &ga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag for skol- och férskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs-
och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomratter
och lokaler som anvéands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8
kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av
de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Forvaltningsfastigheter AB genomfora
byggprojektet Stadshus 2020, under forutsattning att igangsattningstillstand har beviljats av
Uppsala Stadshus AB.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -8 -8 -9
Resultat fore finansnetto/Omséattning (%) negativ negativ negativ

Investeringar** 360 360 265

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvérva, avyttra,
aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Dérvid kan bolaget bidra till basta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomrétter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomféra utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet
och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med
beslutet om giftfria forskolor.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 105 120 135
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 21% 22% 23%

Investeringar** 841 824 1203

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska i storre idrottsanlaggningar kunna tillhandahalla verksamhetsdrift.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och foérvalta fastigheter och tomtratt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till bésta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och
samhéllsmiljonamnden planera for en flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och
anlaggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler och anlaggningar.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

mnkr 2018 . 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 10,1 . 18,6 18,1
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 14% 20% 17%

Investeringar** 339 000 465 000 278 000

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert-
och kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats for musik och 6vrig kultur
for alla malgrupper.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

LT 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -33,8 -33,8 -34,3
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) Negativ Negativ Negativ

Investeringar** 4 3 4

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for
cyklar och bilar samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljénamnden préva strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering
for bil- och cykelpool.

Bolaget ska sakerstélla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, senast
2021 skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska métas av borttagna
parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsndmnden utveckla rutiner for aktiv hantering
av parkeringskop.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hdg belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utékade mojligheter for
laddning av elbilar.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 40 40 40
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 40% 37% 35%

Investeringar** 144 273 380

*Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva konstnérlig
teaterverksamhet och dérmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala stadsteater AB ska, fraimst genom produktion av scenkonst med egen ensemble,
aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att bestka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla
en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -71 -71 -71
Resultat fore finansnetto/Omséttning (%) Negativ Negativ Negativ

Investeringar** 3 3 3

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, 4ga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hdrande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900). Ovan angivna kommunalrattsliga principer
ska dock inte beaktas i den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster.

Bolaget ar huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Uppsala
kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar
kommunen.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige, forslag till bestammelser for brukande
av den allméanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och
foreskrifter om taxa for brukande av den allmanna anldggningen samt forslag till
verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta om avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i
taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att, av kommunfullméktige, faststéllt dagvattenprogram
tillampas och utvecklas. Ansvaret ska inkludera planering for alternativa avrinningsvagar
samt hantering av markvatten och omfattar &ven vidareutveckling och tydliggérande av
ansvarsfordelningen mellan olika aktorer.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa upphandlade tjanster
och darigenom atstadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till
cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt
verkar for att ytterligare tankstallen for biogas etableras.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation och utveckling inom
miljoteknikomradet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och delta i Mélarens Vattenvards-
forbundsprojekt "Malarenen sj6 for miljoner".
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Bolaget ska &ga, driva och utveckla kommunens anldggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 29 34 40
Resultat fore finansnetto/Omséattning (%) 5% 6% 7%

Investeringar* * 540 460 450

*Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat péa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrdkning — budget 2018 samt plan for 2019-20

Beslutad

Bokslut| Bokslut Budget| Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 2583 2940 2334 3074 3170 3269
Verksamhetens kostnader -12 157 -12 990 -12 759 -14 353| -14759| -15348
Avskrivningar -249 -228 -257 -103 -106 -110
Verksamhetens nettokostnad -9 823| -10278 -10 682 -11382| -11695| -12189
Kommunalskatt 9 001 9673 10 128 10573 11 012 11 538
Kommunalekonomisk utiamning 450 602 527 748 700 624
Kommunal fastighetsawgift 296 304 304 333 333 333
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9747 10580 10 959 11 654 12 046 12 496
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER) -76 302 278 272 351 307
Finansiella intakter 246 165 106 122 174 239
Finansiella kostnader -114 -86 -121 -135 -204 -263
[Finansnetto 132 79 -15 -13 -30 -24
|RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 56 381 263 259 321 283
Extraordinéra poster 0 0 18 6 6 6
|ARETS RESULTAT 56 381 280 265 327 289
Resultat som andel av skatt och keu 0,6% 3,6% 2,6% 2,3% 2,7% 2,3%
Befolkning per 31/12 210065 214 559 216827 223633 227438| 230862
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 928 986 1011 1042 1059 1083
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) 267 1774 1211 1157 1411 1227
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2017 samt plan 2019-20

(mnkr)
Intéktskategorier och kostnadsposter
Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 9673,1 10 128 10 573 11 012 11 538
Kommunalekonomisk utjamning 602,3 527 748 700 624
Kommunal fastighetsawgift 304,2 304 333 333 333
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 10 579,6 10 959 11 654 12 046 12 496
STATSBIDRAG 78 70 70 70 70
OVRIGA INTAKTER 3
Internt debiterade PO-paslag 1670 1848 1932 2010
-avgar arbetsgivaravgift -1334 -1451 -1495 -1 540
-avgar pensioner & sarskild loneskatt -327 -394 -440 -473
-avgar betalning ansvarsférbindelsen -201 -201 -207 -219 -228
-avgar garantipensioner och p-administration -28 -3 2 3
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER -221 -201 -206 -219 -228
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgdngar 106 105 83 85 87
Ranteintdkter utldning, placering, borgen (framst koncern) 153 151 167 219 284
Rantekostnad inlaning -80 -88 -107 -152 -212
Réanta pa pensionsskuld -9 -30 -26 -48 -47
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intikter 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -3 -3 -4 -4
Resultat frdn mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 168 90 69 55 63
Elhandel, il - kopt el via elterminer -29 -51 -30 -30 -30
Elhandel, vidareforsaljning 29 51 30 30 30
NETTO ELHANDEL 0 0 0 0 0
Owriga kostnader -1
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 10 607 10 918 11 587 11 952 12 401
Kommunbidrag till ndmnder 10 416 10 656 11 328 11 631 12 117
Reserverade medel for kvalitet i forskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel fér omstélining av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 191 262 259 321 284
Resultat hos produktionsstyrelserna 18 6 6 6
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Kommunstyrelsen, gemensam service och fastighet 18 6 6 6
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONSSTYRELSER 280 265 327 290
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Sammanstalining

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per ndamnd 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 294 138 286 315 378 842 374 867 376 666
Valndmnden 194 193 5193 5194 198
Namngivningsnamnden 1035 1242 1579 1 605 1 656
Utbildningsnamnden 4431150| 4643132 4913362 5043630 5271779
Arbetsmarknadsnamnden 563 102 619 051 694 104 702 098 722 464
Omsorgsnamnden 1518773| 1551198 1577760 1609887 1664888
Socialndmnden 612 480 639 585 665 859 683 496 711 650
Aldrenamnden 1688666| 1707707 1791213| 1857734 1950911
Kulturndmnden 275 303 298 011 325 536 336 321 349 573
Idrotts- och fritidsnamnden 201 716 214 588 249 261 272 140 299 285
Gatu- och samhallsmiljsné@mnden 423 397 447 395 453 954 463 545 480 895
Plan- och byggnadsnamnden 50 854 65 732 73871 75720 78 643
Milj6- o halsoskyddsnamnden 18171 19 313 23 007 23 489 24 309
Raddningsnamnden 139 261 144 975 150 549 157 509 162 549
Overférmyndarnamnden 14 412 17 437 24 484 23 800 22 432
Summa kommunbidrag 10 232 651| 10 655 875| 11 328575 11631037 12117 898
Procentuell féréndring 6,3% 2,7% 4,2%
Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020
Politisk verksamhet 82 977 99 835 112 368 112 109 107 444
Infrastruktur, skydd mm 635 984 715 521 776 576 789 814 809 509
Kultur och fritid 479 420 507 988 561 490 593 859 633 764
Pedagogisk verksamhet 4570221| 4799805 5097499 5231876/ 5465772
Vard och omsorg 4214886 4321305 4455599| 4577574 4767591
Sarskilt riktade insatser 102 775 142 933 191 649 191 572 196 684
Affarsverksamhet 4 060 431 18 635 18 929 19 489
Kommunledn o gm verksamhet 142 328 68 057 114 760 115 305 117 645
Summa KB verksamhetsomrade 10 232 651| 10 655 875| 11328575 11631037 12117 898
Procentuell féréndring 6,3% 2,7% 4,2%
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Bilaga 4a Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2017

belopp i tkr
Summa av Bas 2017

1 - Politisk verksamhet
Politisk verksamhet (10)

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervéaghélining (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, dvrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, 6vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsérskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)

Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Séarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen férskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Véard och omsorg

Familjeratt 0-20 &r (58)

Familjeratt 21-64 &r (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvérd mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, ldre 65-79 &r (521)

Ordinart boende, &ldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)

Oppna insatser, &ldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet
Affarsverksamhet (70)

8 - Kommunledning
Administration, fordelas (80)

Totalsumma

AMN

GSN IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1806
1806
5180
5180

1837

1837

139 107

12128

72 632

54 347

328 428

328 428

157 999
125017
32981

634 357

1297 995
1297 995
379514
305 040
74474
7910{214 935

7910{214 935

56 190

56 190

428
428

445 340|215 931

61 667
61 667
141574
141574

8928

1133

7795

17 556
17 556
111165
111165
340 890

1559
1559

284 753
85070
31858
51 636
75831
40 359
20 865

20 865

307 176

1158
1158
19 080
19 080

75

75

20313

442

442
1095
1095

1537

1571
1571

1518 282

164 720
727 675
118 780
4151
190 743
12325
18 603
9558
152 510
20403
69 984
28 830

1519 853

1583
1583
32881
32881

35919

4322
9719
10 209
11669

70 383

1117
1117
146 340
146 340

147 457

4678
4678

614 877
9910
1847

438 953

159 162

5006

8 554

8 554

628 109

2984
2984

4592 283
223 429
1312483
163 984

1970715
87 646

700 493

53 736
64 453

15343

4 595 267

193
193

1348
1348

1692 501

182 532
517 625

197 973
740 122

54 248

1693 849

15915
15915

15915

98 313
98 313
725 664
651 191
74474
518 438
85070
255911
51 636
85 462
40 359
4752 256
223 429
1312483
163 984
12128
1970715
87 646
72632
700 493
53736
64 453
54 347

20 865
15343

4246 198
9910
1847

56 190
438 953
328 428
159 162
164 720
727 675
118 780

8473
200 462
205 066
547 898

9558
152 510
218 376
810 106

33836

54 248
166 552
125017

41535

17 984

17 984
111165
111165

10 636 571




Bilaga 4b Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2018

belopp i tkr
Summa av Budget 2018

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghallning (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, 6vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesérskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Séarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen férskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vérd och omsorg

Familjeratt 0-20 ar (58)

Familjeratt 21-64 &r (58)

Féardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinért boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (541)
Ordinért boende, &ldre 65-79 &r (521)

Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sérskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sérskilt boende, &ldre 65-79 &r (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)

Oppna insatser, &ldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1814
5 966
5966

1903

1903

164 141

31567

75260

57 314

340 312

340312

179 969
129 441
50 528

694 104

1303
393 996
319191

74 805

58 212

58 212

444

453 954

1000

248 261

248 261

249 261

61941
167 851
167 851

11799

4774

7025

4300

4300

18191
114 760

378 842

1566
1500
1500

299 449
88 130
33620
54 222
78 558
44 920
23021

1513

21508

325 536

1163
21767
21767

77

7

23 007

444
1134
1134

1579

1578

1576 181

170 888
754 005
122719
4 306
199 645
12 663
19 567
9916
158 028
20962
73 608
29874

1577 760

1590
34 964
34 964

37317

4484
10 071
10 489
12 274

73871

1151
149 398
149 398

150 549

4747

649 432
10 386
1933
469 500

167 612

11 680

11680

665 859

3025

4910 337
233 395
1388 580
167 394

2093 303
91 875

793 803
58 527
67 413

16 048

4913 362

5193

5193

1369

1789844

189 652
550578

205 695

787 240

56 679

1791213

24 484

24 484

112 368
776 576
701771
74 805
561 490
88 130
286 733
54 223
87 485
44 920
5097 499
233 395
1388 580
167 394
31567
2094 816
91875
75 260
793 803
58 527
67 413
57 314

21508
16 048

4 455 599
10 386
1933
58 212
473 800
340 312
167 612
170 888
754 005
122719
8790
209 715
212 804
582 418
9916
158 028
226 657
860 848
29874
56 679
191 649
129 441
62 208
18 635
114 760
11 328 575
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Bilaga 4c Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2019

belopp i tkr
Summa av Budget 2019

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghalining (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, évrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesérskola (435)

Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen forskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjerétt 0-20 &r (58)

Familjeratt 21-64 ar (58)

Féardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, &ldre 65-79 ar (521)

Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542)
Sérskilt boende, dldre 65-79 ar (522)

Sérskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)

Oppna insatser, aldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1823
6 096
6 096

1942

1942

166 727

32 064

76 446

58 217

345 674

345 674

179 837
131 480
48 357

702 098

1309
402 302
327 142

75 160
0

0

59 483

59 483

451

463 545

1005

271136

271136

272 140

62 235
164 433
164 433

12 045

4876

7169

2371

2371

18 478
115 305
374 867

1573
1533
1533

308 657
90 055
34334
56 831
81169
46 267
24 558

2558

22000

336 321

1168
22242
22242

79

79

23 489

446
1159
1159

1605

1586

1608 301

176 190
765 885
126 432
4440
202 790
13 005
20358
10224
160518
21529
76 586
30 344

1609 887

1597
35728
35728

38 395

4623
10 229
10773
12770

75 720

1188
156 321
156 321

157 509

4770

666 991
10 709
1964
484 065

170 253

11735

11735

683 496

3039

5040 591
238 730
1423 668
166 764

2165217
94 632

803 972
61674
69411

16 523

5 043 630

5194

5 194

1376

1856 358

194 779
572 847

211 256

819 081

58 394

1857734

23 800

23 800

112 109
789 814
714 654
75160
593 859
90 055
310425
56 831
90 280
46 267
5231876
238 730
1423 668
166 764
32 064
2167 775
94 632

76 446
803 972
61674

69 411

58 217

22 000
16 523

4577 574
10 709
1964
59 483
486 437
345674
170 253
176 190
765 885
126 432
9 063
213020
218 557
605 975
10224
160 518
232785
895 667
30 344
58 394
191572
131 480
60 092
18 929
115 305
11631037
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Bilaga 4d Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2020

belopp i tkr
Summa av Budget 2020

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghallining (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, ovrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, évrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsaérskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)

Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Séarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen forskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Véard och omsorg

Familjeratt 0-20 ar (58)

Familjeratt 21-64 ar (58)

Féardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 &r (521)

Ordinart boende, &ldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)

Oppna insatser, dldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1860
6314
6314

2009

2009

171 663

33013

78 709

59 940

355 908

355 908
0

184 711
135373
49 338

722 464

1336
417 491
340 806

76 685

61 604

61 604

464

480 895

1025

298 260

298 260

299 285

63 498
161 555
161 555

12 463

5047

7416

2480

2480

19 025
117 645
376 666

1605
1587
1587

320 950
93 266
35540
60 128
83 966
48 050
25430

2657

22773

349 573

1192
23 035
23035

82

82

24 309

455
1201
1201

1656

1618

1663 270

0

184 281
788 560
131 752
4644
208 794
13502
21457
10 693
165 270
22353
80721
31243

1664 888

1630
37 002
37 002

40012

4835
10532
11185
13 460

78 643

1224
161 325
161 325

162 549

4867

694 810
11 200
2022
506 294

175294

11973

11973

711 650

3101

5268 678
247121
1483370
175634

2 248 658
98 279

860 057
65 976
72358

17 225

5271779

198

1404

1949 507

202 231
603 779

219 338
863 308

60 851

1950911

22432

22 432

107 444
809 509
732 824
76 685
633 764
93 266
338 929
60 129
93 390
48 050
5465 772
247121
1483370
175634
33013
2251315
98 279
78 709
860 057
65976
72358
59 940

22773
17 225

4767 591
11 200
2022
61 604
508 775
355 908
175 294
184 281
788 560
131752
9479
219 326
226 918
638 696
10693
165 270
241 691
944 029
31243
60 851
196 684
135373
61311
19 489
117 645
12117 898
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Bilaga 5 Budget for 6verformyndarnamnden 2018 samt plan for 2019-20

Kommun 2017 2018 2019 2020

Habo 1666 2 346 2280 2149
Alvkarleby 763 1070 1040 980

Knivsta 956 1358 1320 1244
Heby 1480 2181 2120 1998
Tierp 1682 2346 2280 2149
Uppsala 17 437 24 484 23 800 22 432
Enkoping 2304 4 897 4760 4 486
Osthammar 1779 2469 2400 2262

Summa OFN 28 067 41151 40 000 37 700




Bilaga 6 Budget for raddningsnamnden 2018 samt plan for 2019-20

Kommun (tkr) 2017 2018 2019 2020 ‘
Tierp 22833 23710 24 806 25600
Uppsala 144 975 150 549 157 509 162 549
Osthammar 23670 24 580 25716 26 539
Summa RAN 191 478 198 838 208 031 214 688
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Bilaga 7 Specifikation - pedagogisk verksamhet

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1348 176| 1407 550| 1472 040( 1509 602| 1572 953
Skolbarnsomsorg 240504| 244775 254903 260730 269 894
Forskoleklass 146 859 164 337| 167 394| 166 764| 175634
Grundskola 1819794 1984561 2094 816| 2 167 775| 2 251 315
Obligatorisk sérskola 77 347 87 835 91 875 94 632 98 279
Gymnasieskola 774947 718103 793803| 803972| 860057
Gymnasieséarskola 49 436 53 852 58 527 61 674 65 976
Kommunal vuxenutbildning 113158 138792| 164 141| 166727| 171663
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4570221 4799 805| 5097 499| 5231 876| 5465 772
Procentuell forandring foregaende ar 8,4% 5,0% 6,2% 2,6% 4,5%
Befolkning per 31/12 214559| 216827| 223633 227438 230862
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 21,3 22,1 22,8 23,0 23,7
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad* 11 290 11 337 11 643 11 861 12 124
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 119,3 124,0 126,3 127,3 129,7
[REFERENS!
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sérskola 22 876 23 866 24 679 25 316 25833
Kostnad per elev (tkr) 96,1 99,9 101,6 102,5 104,4
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 170 178 190 195 200
Kostnad per elev (tkr) 455,0 493,5 483,6 485,3 491,4
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 384 6 559 6 959 7 107 7297
Kostnad per elev (tkr) 121,4 109,5 114,1 113,1 117,9
Antal elever i gymnasiesarskola 98 98 93 95 98
Kostnad per elev (tkr) 504,4 549,5 632,7 652,6 676,7
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 3,3% 4,0% 1,8% 0,8% 1,9%
Grundskola 6-15 &r 2,1% 4,3% 1,7% 0,9% 1,8%
Gymnasieskola 16-18 ar 13,7% 2, 7% 4,2% -0,8% 4,2%
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Bilaga 8 Specifikation - Vard- och omsorgsverksamhet

Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1815575 1851 165 1939 407 2011379 2112185
Insatser enligt SoL o HSL 1751721 1793276 1882 727 1952 984 2051 334
Forebyggande insatser 63 855, 57 889 56 679 58 394 60 851
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1416 166 1443948 1463 936 1491676 1540 604
Insatser enligt SoL o HSL 378 144 382832 386 450 392 825 404 769
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 899 133 906 699 924 893 942 075 972 840
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 107 070 120 479 122 719 126 432 131752
Forebyggande insatser 31819 33939 29 874 30 344 31243
Fardtjanst 48 154 56 190 58 212 59 483 61 604
Individ- och familjeomsorg 920 543 958 188 981 724 1002 364 1039 976
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och &ldre 169 303 159 923 167 612 170 253 175 294
Barn- och ungdomsvérd 438 635 469 762 473 800 486 437 508 775
Ekonomiskt bistand 312 605 328 503 340 312 345 674 355908
Familjeratt 14 448 11813 12 320 12 672 13222
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4214 886 4321 305 4 455 599 4 577 574 4767 591
Procentuell forandring foregéende ar 3,1% 2,7% 4,2%
Befolkning per 31/12 214 559 216 827 223 633 227 438 230 862
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,6 19,9 19,9 20,1 20,7
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8 462 8538 8672 8844 9149
Insatser enligt SoL o HSL 8 164 8271 8419 8587 8 886
Forebyggande insatser 298 267 253 257 264
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6 600 6 659 6 546 6 559 6673
Insatser enligt SoL o HSL 1762 1766 1728 1727 1753
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4191 4182 4136 4142 4214
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 556 549 556 571
Forebyggande insatser 148 157 134 133 135
Fardtjanst 224 259 260 262 267
Individ- och familjeomsorg 4 290 4419 4390 4 407 4505
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och &ldre 789 738 749 749 759
Barn- och ungdomsvard 2044 2167 2119 2139 2204
Ekonomiskt bistand 1457 1515 1522 1520, 1542
Familjeratt 67 54 55 56 57
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Bilaga 9 Ekonomiskt berdkningsunderlag 2018-20

Politisk verksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpéverk ande justering) 98 313 107 368 107 109
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprékning 2 969 3447 3278
Effektivisering -2 002 -2 235 -846
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 99 280 108 579 109 540
Riktad nivapaverk ande justering 8 088 -1 470 -2 096
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd OFN 8 088 -1 470 -2 096
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 107 368 107 109 107 444
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5 000 5 000 0
Allmé&nna val 2018 VLN 5 000 0 0
EU val 2019 VLN 0 5 000 0
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 112 368 112 109 107 444




Infrastruktur, sakerhet, skydd mm Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 725 664 764 945 785 184
Volymupprakning 20 440 11742 10 689
Prisupprakning 22532 24932 24 354
Effektivisering -20 209 -19 755 -9 029
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 748 427 781 864 811 198
Riktad nivapaverk ande justering 16 518 3320 -5 534
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd RAN -1213 2172 257
Avtal med Uppsala universitet (esmeralda) KS 225 0 0|
Ekologisk héllbarhet (fossilfria fordon) KS 3000 0 0
Ekologisk mat KS 3000 0 0
Enskilda aviopp MHN 1000 0 0|
Jobb/naringsliv KS 1000 0 0
Jélla ek oomstallning KS 2000 0 0|
Kapitalk ostnader enligt investeringsplan GSN -19 000 2000 2000
Klimat och miljdarbete KS 1000 0 0
Landsb: ingar (b &rdar) KTN 1500 0 0
Lannakatten KsS 700 0 0
MSB medel finansieras via statliga medel KS -1 060 0 0
Naturvérdsinsatser GSN 1000 0 0|
Naturvardesbedémning, naturdatabas PBN 1500 0 0|
Naturvérdesbedémning, naturdatabas GSN 1500 0 0
Radonmatningar MHN 500 0 0|
Social héllbarhet KS 1000 0 0
Teknisk justering, byte verk samhetskod KS 1050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod fran 32 GSN 8277 0 0|
Teknisk justering, flytt av energiradgivning fran PBN AMN 600 0 0
Teknisk justering, flytt av energiradgivning till AMN PBN -600 0 0
Teknisk justering, Lennakatten GSN -100 0 0|
Teknisk justering, verksamhetskod, KS -3 100 0 0
Tillsyn forskolor MHN 500 0 0|
Totalforsvar KsS 1000 0 0
Trafiksékerhet vid skolor GSN 500 0 0|
Uller&ker, enligt beslutad skedesplan KS -4 261 -852 -7 791
Andrad bokféringsprincip, fr&n investering till drift (ordning och reda) GSN 10 000 0 0|
Okad driftskostnad fér markinvestering KS 3000 0 0
Okad trygghet KS 2000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 764 945 785 184 805 664
Ettériga satsningar / effektiviseringskrav 11 630 4630 3845
Foéreningsbidrag flykting KS 3000 0 0|
Jamstallda loner KS 2000 2000 0|
O-ringen KS 1630 2630 3 845
Stadstradaret GSN 1000 0 0
Yrkes SM 2018 Ks 4 000 0 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 776 575 789 814 809 509
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Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 518 438 561 490 593 859
Volymupprakning 17 099 11 049 10 050
Prisupprakning 16 173 18 379 18 480
Effektivisering -13 793 -15 659 -6 224
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 537 917 575 259 616 165
Riktad nivApaverkande justering 23573 18 600 17 600
Anpassning av Sudenternas bandybanor for elitspel IFN 1400 0 0
Bandyfinalen KS 3 600 0 0
Foreningsstod IFN 5 000 0 0
Idrottshall Tiunda enligt beslut i KS IFN 4 000 0 0
Infrastruktur i véxande stad IFN 10 000 0 0
Kultursk oleutveckling KTN 3000 0 0
Nytt omkladningsrum Loten IFN 1 000 0 0
Studenternas IP, ombyggnad IFN 4 900 0 0
Teknisk justering Allaktivitetshuset flytt fran IFN KTN 700 0 0
Teknisk justering, Allaktivitetshuset flytt till KTN IFN -700 0 0
Teknisk justering, byte verk samhetskod KS -1 050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod till 25 GSN -8 277 0 0
Teknisk justering, ostbergstorpet flytt fran kulturnamnden GSN 83 0 0
Teknisk justering, Ostbergstorpet flytt till GSN KTN -83 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppférande IFN 15 000 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad férsenad IFN -15 000 0 0
Kulturgaranti KTN 0 1000 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 0 10 100 10 100
Uppsala arena, hyreskostnad enligt ny tidplan IFN 0 7 500 7 500
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 561 490 593 859 633 765
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 561 490 593 859 633 765
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Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 4 752 256 5047 183 5221 307
Volymupprékning 182 058 133121 125 389
Prisupprékning 149 016 166 288 163 609
Effektivisering -82 862 -141 685 -55 103
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5 000 468 5204 907 5 455 202
Riktad nivapaverkande justering 46 715 16 400 0
Arbetsklader fritidshem UBN 950 0 0
Arbetsklader forskola UBN 2 865 0 0
Flytt ansvar naturskola fran UBN KTN 1513 0 0
Flytt ansvar naturskola till KTN UBN -1 513 0 0
Fordyrade hyresk ostnader grundskola UBN 15 400 15 400 0
Forstarkning inom komvux, dkade krav for réttighetsutbildning AMN 9 000 0 0
Komvux/yrk esvux AMN 10 000 0 0
Lararassistenter UBN 3000 0 0
Lassatsning landsbygdsskolor UBN 1 000 0 0
Resursforstarkning svenska for invandrare AMN 1 000 0 0
Skolhalsovard UBN 2 000 0 0
Sarbegavade barn UBN 1 000 0 0
Trafik sékerhet vid skolor UBN 500 0 0
Naturskola KTN 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 5047 183 5221 307 5 455 202
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 50 317 10 570 10 570
Resursforstarkning inom férskolan for att hantera volymok ning UBN 2794 0 0
Resursforstarkning inom grundskolan for att hantera volymok ning UBN 6 102 0 0
Resursforstark ning inom gymnasieskolan for att hantera volymokning UBN 30851 0 0
Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 10 570 10 570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5 097 500 5231877 5465 772
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 4 246 198 4 453 599 4577 574
Volymupprékning 151 843 102 338 95 188
Prisupprékning 132 821 146 246 142 987
Effektivisering -86 763 -124 608 -48 157
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 4 444 099 4 577 574 4 767 591
Riktad nivapaverkande justering 9 500 0 0
Flytt féreningsbidrag fran SCN till KS KS 2 300 0 0
Flytt féreningsbidrag till KS SCN -2 300 0 0
Kvinnofrid SCN 1 000 0 0
Samordningsfunktion HSL, regionférbundet OSN 2 000 0 0
Sociala barn- och ungdomsvérden SCN 5 000 0 0
Okad trygghet SCN 1 500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 4 453 599 4577 574 4 767 591
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 2 000 0 0
Foreyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar KS 2 000 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4 455 599 4 577 574 4 767 591
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Sarskilt riktade insatser Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 166 552 189 248 191 572
Volymupprakning 3 950 1418 1200
Prisupprékning 5149 6 120 5899
Effektivisering -4 303 -5 215 -1 987
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 171 348 191 572 196 684
Riktad nivapaverkande justering 17 900 0 0

Resursforstarkande atgard flyktingmottagande SCN 3000 0 0

Resursforstarkande atgard flyktingmottagande AMN 15 000 0 0

Teknisk justering, flytt kostnader Lennak atten AMN -100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 189 248 191 572 196 684
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 2 400 0 0

Beslutade kapitalkostnader Samariterhemmet AMN 2 400 0 0
Arets kommunbidrag sarskilt riktade insatser 191 648 191 572 196 684
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Affarsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 17 984 18 635 18 929
Volymupprakning 568 204 173
Prisupprékning 560 605 585
Effektivisering -478 -515 -197
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 18 635 18 929 19 489
Riktad nivdpaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 18 635 18 929 19 489
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 18 635 18 929 19 489
Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 111 165 114 760 115 305
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprékning 3357 3684 3528
Effektivisering -2 863 -3139 -1 188
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 111 660 115 305 117 645
Riktad nivapaverkande justering 3100 0 0

Teknisk justering, byte verk samhetskod, KS 3100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 114 760 115 305 117 645
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 114 760 115 305 117 645
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ALLA VERKSAMHETER TOTALT Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 10636571 11257228 11610837
Volymupprakning 375 959 259 872 242 690
Prisupprakning 332 578 369 699 362 718
Effektivisering -213 274 -312 812 -122 732
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 11 131 834 11 573 987 12 093 513
Riktad nivdpaverkande justering 125 394 36 850 9 970
Nivahojande satsning / effektiviseringskrav 125 394 36 850 9970
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 11 257 228 11 610 837 12 103 483
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 71 347 20 200 14 415
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 71 347 20 200 14 415
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 11 328 575 11 631 037 12 117 898
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och ettariga ) Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Fordelat p& verksamheter
Politisk verksamhet 13 088 3530 -2 096
Infrastruktur mm 28 148 7 950 -1 689
Kultur- och fritidsverksamhet 23573 18 600 17 600
Pedagogisk verksamhet 97 032 26 970 10 570
Vard och omsorgsverksamhet 11 500 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 20 300 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 3100 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 196 741 57 050 24 385
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Bilaga 10 Investeringar

Part (mnkr) 2018 2019 2020
Uppsalahem, koncern 1058 1047 1068
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 61 41 24
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 211 199 200
Uppsala Parkering 144 273 380
Uppsala Vatten och Avfall 540 460 450
Uppsala Bostadsformedling AB 1 1 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter 841 824 1203
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 360 360 265
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 339 465 278
Fyrishov 40 120 115
Uppsala Stadsteater 3 3 3
Uppsala Konsert och Kongress 4 3 4
Uppsala kommun 600 738 958
Summa 4202 4534 4949




Investering per namnder (totalt)

Namnd (mnkr) 2018 2019 2020
Arbetsmarknadsnamnden 4 4 4
Gatu- och samhallsmiljondmnden 265 290 589
Idrotts- och fritidsndmnden 9 14 14
Kommunstyrelsen 209 253 195
- varav markférvérv 100 100 100
- varav fastighet underhdll och férvirv 56 37 37
- varav Stadshus 2020 3 70 17
-varav IT 47 44 39
- varav gemensam service 3 2 2
Kulturnamnden 47 50 47
—varav offentlig utsmyckning 30 30 30
Milj6- och halsoskyddsnamnden

Namngivningsnamnden 0 0 0
Omsorgsnamnden 2 2
Plan- och byggnadsnamnden 2

Raddningsnamnden 14 14 12
Socialndmnden 1 1 2
Utbildningsndmnden 34 91 80
Valndmnden 0 0 0
Aldreniamnden 14 17 13
Overférmyndarnamnden 0 0 0
Totala investeringar 600 738 958

Investeringsbudget, Uppsala kommun 2018-2020.
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Namnder per investeringskategori

Investeringskategori (mnkr) 2018 2019 2020
Markforvarv 100 100 100
Verksamhetsfastigheter

Fastighetsforvary, sarskilda boende mm 20 20 20
Underhallsinvesteringar i verksamhetsfastigheter 36 17 17
Summa verksamhetsfastigheter 56 37 37
Infrastruktur

park/barn, natur/biologisk mangfald 35 30 36
stadsutveckling; strak, forbindelser 61 97 322
stadsutveckling; allman plats 8 19 34
gang- och cykelframjande 87 48 51
hallbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet 38 59 107
teknik och miljoutveckling 31 31 31
Summa infrastruktur 260 283 579
T 47 44 39
Maskiner och inventarier 137 274 203
Totala investeringar namnder 600 738 958
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Bilaga 11 Kommunfullmaktiges indikatorer och nyckeltal

Kommunfullmaktige foljer pa en dvergripande niva utvecklingen for de nio inriktningsmalen
med stod av indikatorer. Indikatorer & matt som ar mojliga att folja éver tid och som &r
jamforbara med andra kommuner, en given malniva eller mellan delar inom kommunen. En
sadan inomkommunal jamforelse som alltid efterstravas nar det finns underlag handlar om
jamforelsen mellan kvinnor och man.

Kommunfullmaktiges indikatorer stravar efter att ha ett invanarperspektiv. Det innebar att
indikatorerna som regel handlar om att beskriva samhallsutvecklingen och utvecklingen for
dem som ar malgrupper for kommunal verksamhet. Det innebar samtidigt att indikatorerna
inte beskriver vilka resurser kommunen haft till férfogande eller vilka arbetsinsatser
kommunen har genomfort. Sadana indikatorer ar mer verksamhetsnara och tas fram inom
ndmndernas verksamheter som ett stod for n&mndernas styrning.

Indikatorernas framsta syfte &r att visa om utvecklingen gar i 6nskvard riktning och ge
underlag for att ompréva kommunfullmaktiges styrning. Det finns i manga fall en fordrojning
innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhéllet. Det &r fa indikatorer som ar
utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med kommunens atgarder under
innevarande ar. En bedémning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behover darfor
goras genom en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att félja mer
narliggande forandringar, exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga
effekter atgarderna anses ha lett till.

Indikatorer till Mal och budget 2018-2020

1. UPPSALA KOMMUN SKA HA EN JAMSTALLD OCH HALLBAR EKONOMI

INDIKATORER NUVARDE ’w;g:' sl‘\w:il-l-ne TREND
1.1. Ekonomiskt resultat, kommun
1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning 4,2% 2,0% ~
1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjamning 8,6% 1.1b>1.1c ~
1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 2,5% 1.1b>1.1c ~
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 12 20,4 15 ]
1.3 Laneskuld per invanare 66 - 72 7
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) 449 414 Oka 2
1.5. Kvinnors andel av mans medianinkomst 81,5 79,0 Oka 7

1.1. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.2. Kalla: Kolada (N03110). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.3. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.4. Kélla; SCB. Nuvéarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

1.5. Kalla: Berdkning utifran Kolada (NOO905). Nuvérde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.
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. UPPSALA SKA VARA ATTRAKTIVT ATT LEVA, VERKA OCH VIST
NUVARDE
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SRTTRING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att bo “
och leva pa (Nojd Region-Index) (2016) 61 63 60 60 Oka
2.1a. Boende i centralort 62 67 (66) Minska Skillnad
2.1b. Boende i annan tatort 64 - - 60 (63) skillnad vaxlar dver
2.1c. Boende utanfor tatort 57 63 (62) tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet
2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pé kvéll och natt, andel vuxna 32 25 39 42 (37) Qka ~
2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka L]
2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N
2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7,
ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillnérighet
5.4. Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i 66 69 64 68 Oka >
ommunen (2016)
2.5. Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare (2016) 6,9 - - 5,9 Oka ~
2.6. Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dér det arrangeras flest ~ Plats2av Plats 3av  Minst plats 3
N .. . svenska - - svenska av svenska y J
konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en évernattning) (2016) stader stader stader

2.1. Kalla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersdkning. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: Deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vasteras och Orebro)

2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kélla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

2.3a. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-c. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).
2.4. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vasteras

och Orebro). Uppdateras en gang per &r (januari).

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvéarde avser 2016. Avser aktiebolag, enskilda néringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade foretag som flyttar in till
kommunen fran annan kommun ingar inte. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser Uppsala 2015. Uppdateras i maj.
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3. UPPSALAS STAD OCH LANDSBYGD SKA VAXA SMART OCH HALLBART

NUVARDE . .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER WARDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1 Medporgarnas uppfattning om k(')r'rjrrlun'ens insatser for att 57 54 60 60 Oka -
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt (2016)
3.1a. Boende i centralort 58 60 (54) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 59 - - 65 (59) skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfor tatort 52 60 (55) tid
3.2. Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 59 57 61 57 Oka 2
(2016)
3.2a. Boende i centralort 58 60 (55) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 64 - - 58 (55) skillnad Okar 6ver
3.2c. Boende utanfor tatort 58 56 (52) tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2016) 66 67 65 66 Oka >
3.3a. Boende i centralort 67 71 (68) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 74 - - 69 (68) skillnad Okar 6ver
3.3c. Boende utanfor tatort 57 66 (62) tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 75 76 74 7.9 Oka >
och natur (2016)
3.5. Cykel som andel av fardmedel for resor som bérjar och slutar i =
Uppsala kommun (2016) 30 32 28 ) Oka 2
3.6. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala »
kommun gér med kollektivtrafik (2016) 36 42 30 ) Oka ”
3.7. Anvand fo_rnyba_r energi - egna personbilar/latta lastbilar, 32 ) . . 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel (2016)
3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc (2013) 6,4 - - - 2020: 4,6 A
3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2015) 162 - - - Minska AY]
3.10. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2016) 1,08 - - 0,40 Oka 7
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (2016) 34 - - 80 2023: 100 2
3.12. Absolut nérhet till fiberanslutet bredband, andel (2016)
3.12a. Andel hushall i tatort 84 - - 88 C:)ka 2
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 12 - - 16 Oka 2
3.12c. Andel arbetsstallen i tatort 79 - - 82 Qka ?
3.12d. Andel arbetsstallen utanfor tatort 14 - - 19 Oka ?

3.1. Kalla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.1a-c Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

3.2. Kalla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kalla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang
per ar (januari).

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2016. Jamférelse saknas. Uppdateras en gang per ar (januari).
3.7. Kalla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2016-12-31. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial med en manads efterslapning.
3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvéarde avser 2013. Jamforvéarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.9. Kalla: Egen uppféljining (hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2015. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.10. Kélla: Energikontoret i Malardalen. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015. Uppdateras en gang per ar.
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3.11. Kalla: Arlig enkat fran Ekomatcentrum, "Ekologiskt i offentliga storhushall". Nuvarde avser 2016. Jamférvarde: kommun med hégst andel (Vellinge). Uppdateras en gang per
ar (februari for Uppsala, juni samtliga).

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).
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4. UPPSALA SKA VARA JAMLIKT, MED GODA LEVNADSVILLKOR FOR INVANARNA

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RAFOE AT TREND
TOTALT KVINNOR MAN
4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2016) 22 26 18 27 Minska b
4.1a. Genomsnitt for den fiardedel bostadsomraden med lagst ohalsotal 8 . . . Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst ohalsotal 37 skillnad minskar
4.2. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, genomsnittlig -
andel de fyra senaste aren (2016) 6 4 8 3 Oka >
4.3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 69 62 77 68 Oka 2
4.4. Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, genomsnittlig .
andel de fyra senaste aren (2016) 18 19 16 18 Minska >
4.5. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, .
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016) 23 27 19 20 Minska
4.6. Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de .
fyra senaste aren (2016) 23 23 24 28 Minska >
4.7 Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 56 52 60 54 Oka B
(2017)
4.8. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, ) ) .
andel (2015) 4,2 6,0 Minska >
4.9. Invanare i hushall med Iag inkomst med hansyn till hushallets storlek )
och sammansattning, andel (2015) 14 7 Minska >
4.9a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 18 Minska >
4.9b. Fédda utomlands 0-19 ar 38 - - 58 Minska 2
4.9c¢. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 11 Minska >
4.9d. Fodda utomlands 20+ ar 24 - - 32 Minska ?
4.9e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 15 Minska 2

4.1. Kalla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hégsta vardena. Nuvérde avser 2015. Uppdateras
en gang per ar.

4.2. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.3. Kalla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

4.4. Kalla: Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.6. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7. Kalla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar
som undersokningen genomfors).

4.8. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.9. och 4.9a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en Iag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.9e. Kélla: Kolada (NO1401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
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5. UPPSALAS INVANARE SKA HA BOSTAD OCH ARBETE

NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER YR RDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
?.1. Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 55 ) . 4.8 Oka 2
aren), antal (2016)
5.2. Hyresratter i bostadsbestandet, andel (2016) 36 - - 46 Oka >
gg,igenomsmtthg vantetid till sarskilt boende fér 65- ar, antal dagar 48 48 48 56 Minska N
5.4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslosa (2015)
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med I&gst arbetsldshet 1,3 R R R Minska Skillnad
5.4b. Genomsnitt for den fjdrdedel bostadsomraden med hogst arbetsldshet 8,7 skillnad minskar
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2015) 75 74 76 76 Oka ]
5.5a. inrikes fédda 79 79 80 82 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fédda 61 58 64 58 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6 5 7 9 Minska N
(2014)
5.6a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst UVAS X R R R Minska X
5.6b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst UVAS X skillnad

5.7. Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status

efter 90 dagar), andel (2016) 34 20 43 34 Oka B

5.1. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, maj for jamforelsekommuner).
5.2. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 5.4.a visar medelvéardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 5.4.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2015-10-31.

5.5. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.
5.6. Kélla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Uppdateras en gang per ar (september).
5.7. Kélla: Kolada (NOO973). Nuvarde avser 2016. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet ar sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar.
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6. UPPSALAS ALLA BARN OCH ELEVER SKA KLARA SIN UTBILDNING OCH UTMANAS | SITT LARANDE
NUVARDE L .
INDIKATORER ’C'.“.‘";SS' s i’\n#rll\ul];ue TREND
TOTALT KVINNOR MAN

6.1. Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i -
foraldraenkaten, lageskommun (2017) X X X 87 Oka 2
6.2. Skillnad i betygspoang i matematik mellan flickor och pojkar i ak 6,
. 0,5 - - 0,2 0 ~
lageskommun (2016)

6.2a. Genomsnitt for den fjardedel skolor med storst skillnad till flickornas fordel 1,8 B : - Minska >

6.2b. Genomsnitt for den fjardedel skolor med stérst skillnad till pojkarnas fordel -1,7 - skillnad
6.3. Grundskoleelever som &r behoriga till yrkesinriktade program i =
gymnasieskolan, lageskommun, andel (2016) 92 92 a1 86 Oka >
§.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 @mnen, 241 255 208 997 Oka )
lageskommun (2016)
6.5. Elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9, kommunala skolor, “
andel (2017) 45 X X : Oka >
6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 66 69 64 64 Oka 2
(2016)
6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever X X X } Oka X
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017)
6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 80 83 76 89 Oka 3N
6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 78 80 75 80 Oka -
(2017)
6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 90 88 91 Oka ~
6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 . . 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).
6.2. Kélla: bearbetning utifran Kolada (N15513). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.3. Kalla: Kolada (N15424). Nuvéarde avser lasaret 2015/16. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okénd bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte I&ngre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kalla: Kolada (N15504). Nuvéarde avser lasaret 2015/16. Mattet &r s& nytt att det inte gar att utlésa trend, men trenden for meritvardet fér 16 amnen &r positiv. Okningen
bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Jamforvarde:
genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvéarde avser laséaret 2015/16. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okénd bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte Iangre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Kélla: Egen uppfoljning. Egen uppfoljning. Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.10. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kalla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.
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7.1 UPPSALA SKA INVANARE LEVA ETT OBEROENDE LIV OCH FA STOD, VARD OCH OMSORG UTIFRAN

SINA BEHOV
NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RATOE AT TREND
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medbgrgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 49 45 54 49 Oka >
personer far i kommunen (2016)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2016)
7.2a. Barn 0-12 &r 72 75 70 74 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 &r 72 76 68 78 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 75 72 77 67 Oka .
7.3. IZLL&I;a;re inom daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet, Mits hésten/vintern 2017 Oka }
7.4. Brukare som ar ndjda med sin dldreomsorg, andel (2016)
7.4a. Sarskilt boende 80 80 80 82 Oka >
7.4b. Hemtjanst 88 88 88 89 Oka >
7.5. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter .
under 14 dagar, medelvérde (2016) 19 19 19 15 Minska >
7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2016)
7.6a. LSS grupp- och serviceboende 70 - - 73 Qka -
7.6b. sarskilt boende aldreomsorg 77 - - 71 Oka -
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 M!nska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Oka 2
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Qka 2
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rékt (2017) 53 51 55 52 Oka 2

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.
7.3. Kélla: Kolada (kod ej faststalld &nnu). Ny fraga i nationell enkatundersokning. Nuvérde saknas. Uppdateras en gang per ar.

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket néjd eller ganska néjd. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per

ar (oktober).

7.5. Kélla: Kolada (U21401). Nuvarde avser 2016. Jamfoérvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Gavle och Norrkdping som inte 1dmnat uppgift). For Uppsala saknas
tidsserie. Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kélla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2016. For Uppsala saknas tidsserie. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping som inte lamnat
uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen
genomfors).
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. UPPSALAS INVANARE OCH ORGANISATIONER SKA VARA DELAKTIGA | ATT UTFORMA SAM

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER YR RDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka 2

8.1a. Forstagangsvaljare 83 - - 77 Oka 2

8.1b. Skillnad mellan distrikt med hdgsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. M?Qborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och inflytande 39 39 39 39 Oka >

(N6jd-Inflytande-Index) (2016)

8.3. Ungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)

8.3a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 Oka >

8.3b. Tycker att de har majlighet att framfora sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka .
8.4. Invanare 160-84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.5. Kommunens samarbete med foreningslivet (2017)

8.5a. Féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med féreningslivet, 105 - - - Oka 2

antal
8.5b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 3 - - - Oka 2

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se aven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fidrde ar.

8.2. Kalla: Kolada (U00408). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.3. Kalla: Liv och halsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

8.4. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning, fest, m.m. Nuvérde avser

2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.5a-b. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser april 2017. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.
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9. UPPSALA KOMMUNS MEDARBETARE SKA HA BRA ARBETSVILLKOR OCH KAN MED HOG

KOMPETENS MOTA UPPSALA

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER TATDE e TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Meﬁborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter 54 53 56 56 Oka -
(N6jd Medborgar-Index) (2016)
9.1a. Boende i centralort 54 60 (56) Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 59 - - 61 (58) skillnad Okar 6ver
9.1c. Boende utanfor tatort 52 57 (55) tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemé&tande och A
tillganglighet (2016) 52 49 56 55 Oka >
9.2a. Boende i centralort 53 55 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 53 - - 52 (56) skillnad bestar
9.2c. Boende utanfor tatort 48 52 (49) over tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2016) 67 - - 71 Oka ~
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2016) 76 76 73 78 Oka -
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2016) 105 - - 99 Oka -
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2016) 7,0 7,9 4,6 7,9 Minska 2
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 9.1 . } } Minska 2
manaderna (6 eller fler), andel (2016) ’
9.8. Avslutade arbetsskador och tillbud i férhallande till antal anmélda, “
37 - - - Oka -
andel (2016)
9.9. I(_;‘jgle(ag)ap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr 99 ) } 249 0 Minskar
9.10. Heltidsanstallda manadsavlonade, andel (2016) 75 73 82 79 Oka 2

9.1. Kalla: Kolada (U00401). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kalla: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kalla: Kolada (U07451). Nuvérde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

9.4. Kélla: Kolada (U00200). Nuvérde avser 2016. Uppsala har annu inte genomfért undersokningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamforvarde: genomsnitt
deltagande R9-kommuner (alla utom Norrképing och Orebro). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2016. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom Jonkoping). Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Jamforvarde saknas. Kdnsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser juni 2015-maj 2016. Jamforvarde saknas. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend. Konsuppdelad statistik kommer att finnas langre
fram. Uppdateras varje tertial.

9.9. Kalla: Kolada (NO0951). Nulage avser 2016. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och méan. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en
gang per ar (maj).

9.10. Kélla: Kolada (NOO206). Nuldge avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.
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Nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt.
Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila dver tid. De ska ocksa ge mojlighet att jamfora
Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala.
Exempelvis kan som regel de nyckeltal som ror individer redovisas uppdelat pa kon och i
manga fall aven utifran geografi (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att félja om utvecklingen gar i riktning mot
inriktningsmalen eller mot ndgon annan malsattning i exempelvis kommunovergripande
program. | nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal anvands som indikator till ett
inriktningsmal eller inte.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som &r gjord av SKL inom ramen for Klassa-
projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvander sig av for
framfor allt den ekonomiska uppfoljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r
att fa en indelning som fungerar battre for verksamhetsuppféljning och for att beskriva
processer. Indelningen finns pa flera nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar
av hogre nivaer. Har anvands indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund
for indelning av nyckeltal:

e Fysisk planering

e Milj6- och samhéllsskydd

e Infrastruktur

e Naringsliv, arbete och integration
e Utbildning

e Kultur, fritid, turism
e Vard och omsorg
e Sarskilda samhéllsinsatser

Dérutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med Overgripande nyckeltal under rubriken Overgripande.
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FYSISK PLANERING

Nyckeltal Indikator
Antal fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB Mal 5
Antal paborjade bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB

Forandring av antalet bostader jamfort med féregaende ar per 1000 invanare (férdelat pa SCB

boendeformer)

Andel hyresréatter i bostadsbestandet SCB Mal 5
Andel bygglov som har beslutats inom féreskriven tid Egen uppféljning

Antal kvadratmeter bygglov for verksamheter Egen uppféljning

MILJO- OCH SAMHALLSSKYDD

Indikator
Nyckeltal
Antal dygn som luften har sémre kvalitet an miljokvalitetsnorm Egen uppféljning
Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekc] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3
Uppsala kommun.
Andel miljéfordon - egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Kolada (U00437)
Andel anvand férnybar energi - egna personbilar och latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) ~ Egen uppf6ljning Mal 3
Solenergi - installerad effekt (MW) Vidareutvecklas Mal 3
nationellt
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppféljning Mal 3
Kostnad miljé- och hélsoskydd, myndighetsutovning, kr/inv Kolada (NO7006)
Nettokostnad alkoholtillstdnd m.m, kr/inv Kolada (NO7028)
Utvecklade brander i byggnad, antal/1000 inv Kolada (U07415)

Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for raddningstjanst, mediantid i
minuter

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv Kolada (NO7041)

Kolada (U07442)

INFRASTRUKTUR

Nyckeltal Indikator

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer Kolada (U45400) Mal 3

SCB Medborgar-

Medborgarnas fattning om méjligheten att anvanda kollektivtrafiken for resor A
g upp ing g v ' ' undersoékning

. . . . ) Kollektivtrafik-
Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun gér med kollektivtrafik barom;ternl Mal 3

SCB Medborgar-

Medborgarnas uppfattning om tiligangen pa gang- och cykelvagar undersokning

Egen undersokning

Cykel som andel av fardmedel (gang, cykel, buss, bil, 6vrigt) (resvaneundersdkning) Mal 3
Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar Kolada (U07401) Mal 3
Medborgarnas uppfattning om gator och vagar Kolada (UO7400)
Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv Kolada (NO7024)
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INFRASTRUKTUR

Nyckeltal

Indikator

Andel som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Kolada (NO7900)

Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden och natur

SCB Medborgar-
undersokning

Mal 3

Nettokostnad parker, kr/inv

Kolada (NO7025)

NARINGSLIV, ARBETE OCH INTEGRATION

Nyckeltal Indikator
Férvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB

Foérvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB

Sysselsatta p& dagarbetsmarknaden 20-64 ar per 1000 invanare 20-64 ar ScB Mal 5
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som borjat Kolada (U40406,

arbeta eller studera U40409)

Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel arbetslosa (kvartil 1, median SCB per .
och kvartil 3). nyckelkodsomrade 5 Mal 4
ir;(-jflslgr;gdomar som haft feriejobb/-praktik via kommunen av det totala antalet ungdomar Kolada

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv Kolada (N40011)

Antal nyregistrerade féretag Tillvéxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot foregaende ar. Bolagsverket Mal 2
Foretagarnas sammanfattade omddme av foretagsklimatet i kommunen, andel positiva svar. ~ Svenskt naringsliv Mal 2
Foretagarnas uppfattning av kommunens service. Kolada (U07451) Mal 9
Nettoinflyttning till landsbygden. SCB

Andel andra upplatelseformer an dganderétt pa landsbygden. SCB

Antal boende per jobb pa landsbygden. SCB

Méten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts 6vernattning, m.m. ICCA Statistics Report ~ Mal 2
Antal féreningar som anslutit sig till Lokal verenskommelse med féreningslivet (LOK) Egen uppfoljning Mal 8
Antal ideella-offentliga partnerskap (IOP) Egen uppféljning Mal 8
Nettokostnad néringslivsframjande atgarder, kr/inv Kolada (N40009)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare. nglfgg il)\l01986,
Ensamkommande asylsékande barn, antal per 1000 inv. Eglfggj(-l)\l01994,

Andel skyddsbehbyapde och .anhlériga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar eller Kolada Mal 5
studerar (CSN-berattigad utbildning) (NOO700+NO0701)

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv

Kolada (N18008)

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Kolada (N40010)

UTBILDNING

Nyckeltal

Indikator

Barn per arsarbetare i forskola, lageskommun

Kolada (N11102)

Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkaten

Egen uppféljning

Mal 6

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kolada (N11008)

Kostnad for lokaler i kommunal férskola kr/inskrivet barn

Egen uppféljning
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UTBILDNING

Nyckeltal

Indikator

Nettokostnadsavvikelse forskola, inkl. 6ppen forskola, (%)

Kolada (N11024)

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Kolada (N13014)

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%)

Kolada (N13020)

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, lageskommun

Kolada (N15033)

Elevernas syn pa skolan och undervisningen, ak 5

Kolada (U15454)

Elevernas syn pa skolan och undervisningen, ak 8

Kolada (U15455)

Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9,

lsgeskommun Kolada (N15418) Mal 6
Andel elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9 Egen uppféljning Mal 6
Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9 (17 amnen), lageskommun Kolada (N15504) Mal 6
Andel elever ak 9 behoriga till ett yrkesprogram, lageskommun Kolada (N15424)
Kostnad grundskola inkl. forskoleklass hemkommun, kr/elev Kolada (N15027)
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, kr/elev Kolada (N15009)
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, (%) Kolada (N15001)
Kostnad grundsarskola, hemkommun, kr/elev Kolada (N18021)
Gymnasiefrekvens (andel 16-18-aringar som éar inskrivna i gymnasieskolan) Kolada (N17899)
Andel gymnasieelever med examen inom tre ar Kolada (N17448) Mal 6
Andel elever med minst B i samtliga kurser (avgangselever gymnasieskolan) Egen uppféljning Mal 6
Genomsnittlig betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, hemkommun Kolada (N17500)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Kolada (N17005)
Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev Kolada (N17008)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Kolada (N17001)
Kostnad gymnasiesarskola, hemkommun, kr/elev Egen uppféljning
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%) Kolada (U09810)
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (N0O9023)
Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppféljning Mal 6
Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppféljning Mal 6
Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppfoljning Mal 6

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande

Kolada (N18001)

Varav nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning, kr/inv

Kolada (N18012)

Varav nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv

Kolada (N18005)

KULTUR, FRITID OCH TURISM

Nyckeltal

Indikator

Medborgarnas uppfattning om mdjligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen

Kolada (U09408)

Mal 2

Andel barn och ungdomar som upplever att de har méjlighet att utveckla sina intressen i

fritidsverksamheten

Egen uppféljning

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar, andel (%)

Kolada (U0O9800)

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv

Kolada (NO9809)

Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv

Kolada (U09811)

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Kolada (N0O9018)

Varav nettokostnad allman fritidsverksamhet, kr/inv

Kolada (N09019)
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KULTUR, FRITID OCH TURISM

Nyckeltal

Indikator

Varav nettokostnad fritidsgardar, kr/inv

Kolada (N09020)

Varav nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv

Kolada (N09021)

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv

Kolada (N09022)

Varav nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv

Kolada (N09025)

Varav nettokostnad bibliotek, kr/inv

Kolada (N09026)

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarnem, stugby och camping) i Uppsala kommun,
6kning i procent per ar

SCB/Tillvaxtverket

VARD OCH OMSORG

Nyckeltal

Indikator

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel Kolada (N31807) Mal 5
Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel Kolada (U31804)
;/;rsm'z;m;;r;'ctzldijamg:;;égrgéersta kontakttillfallet for ansdkan vid nybesok till beslut inom Kolada (U31402)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada (N31814)

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av alla barn i kommunen Kolada (U31809)

Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel hushall som har ekonomiskt SCB per

bistand (kvartil 1, median och kvartil 3). (AMN) nyckelkodsomrade 5

Antal barnfamiljgr med ekonomiskt bistand som erbjuds utbildnings- och Egen uppfolining
arbetsmarknadsinsatser

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv Kolada (N31008)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Kolada (N30001)
Orosanmalningar 0-12 ar/1000 inv Egen uppféljning
Orosanmalningar 13-17 ar/1000 inv Egen uppféljning
Orosanmalningar 18-20 ar/1000 inv Egen uppféljning

Invanare 0-20 ar placerade i institution eller familjehem, antal/1000 Kolada (N33808)

Varddygn i familjehem, antal/inv 0-20 ar Kolada (N33801)

Varddygn i institutionsvard, antal/invanare 0-20 ar Kolada (N33800)

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar/ungdomar 13-20 ar/vuxna med missbruksproblem ett ar Kolada (U33461), Mal 7

efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

(U33400), (U35409)

Andel brukare som &r néjda med det stod de far av socialtjansten

Ny nationell
undersokning

Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv

Kolada (N33016)

Varddygn i institutionsvard vuxna missbrukare, antal/invanare 21-64 ar

Kolada (N35804)

Nettokostnad missbrukarvard totalt fér vuxna, kr/inv

Kolada (N35019)

Invanare 0-64 ar med insatser enl. LSS, andel (%)

Kolada (N28890)

Invanare 0-64 ar med hemtjanst eller sarskilt boende (%)

Kolada (N25892)

Invanare 0-64 ar med hemtjanst i ordinart boende funktionsnedsattning, andel (%)

Kolada (N25891)

Invanare 0-64 ar med sarskilt boende funktionsnedsattning, andel (%)

Kolada (N25890)

Invanare 0-64 ar med kommunal hélso- och sjukvard (%)

Kolada (N25893)
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VARD OCH OMSORG

Nyckeltal Indikator
ATdeI brgkare inom LSS som har besvarat SKL:s enkat inom funktionsnedsé&ttning som SKL Mal 7
kanner sig trygg med personalen
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoang KKiK Mal 7
Antal e] verkstallda bistandsbeslut enligt LSS Egen uppféljning

Kolada ((N20044-
Nettokostnad personer med funktionsnedsattning, kr/inv N20014)+ N28016+

N20013))
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Kolada (N28018)
Invanare 65+ som var beviljade hemtjanst i ordinart boende, andel (%) Kolada (N21890)
Invanare 65-79 ar med hemtjanst ordinart boende, andel (%) Kolada (N21800)
Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) Kolada (N23890)
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst Kolada (U21468) Mal 7
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende Kolada (U23471) Mal 7
;egzzlr:le;goentinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, Kolada (U21401) Mal 7
Es;/irl]jj:’e;:;rléknade hemtjansttimmar per manad och person 65+ med hemtjanst i ordinart Kolada (N21803)
Antal valbara utférare i ndmndens valfrihetssystem for hemvard Egen uppfdéljning
Antal ej verkstéllda bistandsbeslut om sérskilt boende inom 3 manader Egen uppfolining
Genomsnittlig vantetid till sérskilt boende 65- ar, medelvarde Kolada (U23401) Mal 5
Kvalitetsaspekter sérskilt boende éldreomsorg, andel av maxpoéng KKiK Mal 7
Personer med beslut om sérskilt boende som fatt 6nskemal om visst boende tillgodosett, L
andel (%) Egen uppféljning
Kostnad korttidsvard aldreomsorg, kr/inv 65+ Kolada (N21021)
Nettokostnad &ldreomsorg, kr/inv Kolada (N20014)
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) Kolada (N20900)
Aterstaende medellivslangd vid fédseln (man) kommun, ar Kolada (NO0925)
Aterstaende medellivslangd vid fédseln (man) kommun, &r Kolada (N00923)
Medborgarnas uppfattning om det stdéd och den hjalp som utsatta personer far i kommunen 325(3221:?;2% mal 7
Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar Kolada (NO0957) Mal 4
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Kolada (U01405) Mal 4
Andel ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra (gymnasieskolans ak 2) Liv och halsa ung Mal 4

SARSKILDA SAMHALLSINSATSER

Nyckeltal

Indikator

Langst vantetid for fordjupad budget- och skuldradgivning, i antal veckor

Egen uppféljning
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KOMMUNOVERGRIPANDE

Nyckeltal Indikator
Megborgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (Njd- Kolada (U00402) Mal 2, 3
Region-Index)
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U00401) Mal 3
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet Kolada (U0O0400) Mal 9
Tidningen Fokus
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 under-sékning Mal 2
BastAttBo
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403) Mal 2
Anmalda mlssh:.;mdelsbrott mot kvinna, inomhus i nara relation med offret i kommunen, Kolada (NO7401)
antal/100 000 inv
Tillsvidareanstéllda manadsavidonade, kommun, andel (%) Kolada (NO0O200)
Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) Kolada (N0O0201)
Arsarbetare, kommunalt anstallda i ledningsarbete (andel) Kolada
’ (NO0O073)/(NO0098)
Nya tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00215)
Visstidsanstallda timavionade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid Egen uppféljning
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavidnade, kommun (andel) Kolada (N0O0205)
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00216)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U00200) Mal 9
Héllbgrt medarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och férvantningar Kolada (U00203)
(styrningsindex)
Index Gver attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet Mal 9
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent Kolada (NOO090) Mal 9
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 - .
Egen uppfoljning Mal 9
eller fler)
Andel avslutade arbetsskador och tilloud i forhallande till antal anmalda Egen uppféljning Mal 9
Lonegap median kvinnor-median méan anstallda av kommunen, kr Kolada (NO0951) Mal 9
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB Mal 8
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-Index) Kolada (U0O0408) Mal 8
Andel ungdomar som uppger att de har mojlighet att framfora sina asikter till de som : . .
. . ) . Liv och halsa ung Mal 8
bestdmmer i kommunen (gymnasieskolans ak 2)
Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt Kolada (U07402) Mal 3
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning
g g g g (Hallbarhetsportalen)
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt, for lokaler och for Egen uppféljning Mal 3
bostader) (Hallbarhetsportalen) (totalt)
Kommunens
Kapitalkostnadsandel (indikerar hur historiska investeringar paverkar ekonomin framéver) ekonomiska
uppfoljning
A L - L . . - . Kommunens
Sjalvfinansieringsgrad (indikerar formaga att tacka planerade investeringar utan ytterligare ekonor:iska
skuldsattning) L
uppféljning
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KOMMUNOVERGRIPANDE

Nyckeltal Indikator
Kommunens
Skuld per invanare ekonomiska
uppfoljning
P Ki
Ekonomiskt resultat, kommun (Procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning, Skatt ommur.mens .
. N . ekonomiska Mal 1
och kommunalekonomisk utjdmning > A nettokostnad egentlig verksamhet) L
uppféljning
Kommunens
Soliditet, kommunkoncern ekonomiska Mal 1
uppféljning
Kommunens
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden ekonomiska Mal 1
uppfoljning
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Bilaga 12 Uppfoljningsplan 2018

Kommunstyrelsen och

Verksamhetsplaner inklusive budget samt

.. . September 2017 December 2017 Anmaéls i kommunstyrelsen.
namnder internkontrollplan.
Heldgda bolag Bolagens affarsplaner samt internkontrollplan och September 2017 November 2017 USAB:s styrelse.
moderbolagets verksamhetsplan.
Kgmmunstyrelsen och Manadsbokslut och avvikelserapportering fran faststalld I5pande Manadsvis Anméls | kommunstyrelsen.
namnder budget.
Helagda bolag bMua dr;gsbokslut och avvikelserapportering fran faststalld I6pande Manadsvis Anmals i USAB:s styrelse
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut per mars, helarsprognos, samt Kommunstyreslen i juni/augusti
namnder ;npr:’lﬁtnmgsmal och uppdrag enligt Mal och budget per Februari 2018 April 2018 efterfoljande kommunfullmaktige.
.. Helarsprognos dotterbolag och moderbolag samt . . i
Helagda bolag inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget. Februari 2018 April 2018 USAB:s styrelse.
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt inriktningsmal Kommunstyrelsen i oktober
.. y och uppdrag enligt Mal och budget, KF-/KS-uppdrag, Juni 2018 September 2018 nunsty A
namnder . efterféljande kommunfullmaktige.
samt program och 6vriga planer.
Delarsbokslut, helarsprognos, prognos over uppfyllelse
.. .. av agardirektiv och avkastningskrav, samt . USAB:s styrelse, anmals i
Helagda och delagda holag inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, KF- Juni 2018 September 2018 kommunfullméktige.
/KS-uppdrag, samt program och 6vriga planer.
Underlag till arsbokslut och arsredovisning. Uppfoljning .
K?mmunstyrelsen och av inriktningsmal, uppdrag och indikatorer enligt Mal November 2018 Januari/februari 2019 Kommunstyre!_sep ' mars.och
namnder och budget kommunfullmaktige i april 2019.
Uppfélining av verksamhet och férvaltningsberattelse, USAB:s styrelse, kommunstyrelsen i
Hel- och delagda bolag agardirektiv, avkastningskrav samt inriktningsmal, November 2018 Februari 2019 mars och kommunfullmaktige i april

uppdrag och indikatorer enligt Mal och budget.

2019.




Bilaga 13 Uppdrag per ndmnd och styrelse, 6versikt
Uppdateras efter namnyttranden per 28 september
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Bilaga 14 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen
Uppdateras till 28 september

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF 2012)
och tillhdrande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Arkitekturpolicy (KF 2016)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Attestreglemente (KF 2016)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bredbandsprogram (KS 2013)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2016)

Finanspolicy (KF 2016)

Fordjupad 6versiktsplan for sddra staden (KF 2016)

Forsakringspolicy (KF 2015)

Handlingsinriktning for fossilbrénslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism
(KS 2017)

Handlingsplan fér mottagande av nyanlédnda och asyls6kande (KS 2016)
Handlingsplan mot vald i nara relationer (KF 2016)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2001)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KS 2017)
Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Néringslivsprogram (KF 2017)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)
Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)



Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (2000)
Reglemente for styrelser och ndmnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2016)

Riktlinje for ekonomiskt stod till lokala aktérer som tar ett dvergripande ansvar for sin egen
bygds utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for intern rorlighet, Overtalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)
Riktlinjer for markanvisningar (KS 2016)

Riktlinjer for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer for nAmnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt
interna kontroll (KS 2016)

Riktlinjer for premiering och priser i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for skadeférebyggande arbete (KS 2016)

Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinjer for stod till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinjer for tillganglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 0kad jamstalldhet enligt CEMR (KS
2017)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Sakerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (KF 2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)
Varumarkesplattform for varumaérket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala
lan (KF 2013)

Oversiktsplan (KF2016)
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Bilaga 15 Avgifter och taxor
Inkommer i och med namndyttrande per 28 september
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