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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna bokslut 2015 fér kommunstyrelsen, bilaga 1,

att godkénna redovisning av kommunstyrelsens viktiga handelser 2015 och framtida
utmaningar, bilaga 2,

att godké&nna uppféljningen av kommunstyrelsens verksamhetsplan, bilaga 3,
att godké&nna uppféljningen av kommunstyrelsens indikatorer for 2015, bilaga 4,

att godkénna uppféljningen av kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen, bilaga 5,
samt

att godkanna kommunstyrelsens uppfoljning av sarskilda fragor till kommunens arsbokslut,
bilaga 6.

Arendet

Kommunstyrelsen har att under kommunfullméktige utveckla Uppsala kommun och vara
ledningsorgan for den kommunala organisationen. Kommunstyrelsen faststaller arligen
budget och verksamhetsplan vilka nu foljs upp.

En ny namnd- och forvaltningsorganisation tradde i kraft fran och med 1 januari 2015.
Organisationsforandringen i kombination med en ny mandatperiod, dér den nya politiska
majoriteten skulle fa uttryck, har praglat verksamhetsaret. Det har under aret skett forand-
ringar for att utveckla en stédjande tjanstemannaorganisation till kommunstyrelsen och aven
en forandring av hur stabsfunktionerna inom kommunledningskontoret ska finansieras.
Forandringarna har paverkat den ekonomiska uppféljningen i och med att jamférelser med
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tidigare ar forsvarats. Fokus i den ekonomiska uppfoljningen har varit att pa en 6vergripande
niva analysera prognos och resultat.

Resultatet

Kommunstyrelsens bokslut visar ett resultat som uppgar till 36,5 miljoner kronor. | det ingar
62,6 miljoner kronor som utgor nettot av realisationsvinster, realisationsforluster och
utrangeringar for kommunstyrelsens exploatering och lokalforsorjning. Resultatet paverkas
med -35,3 miljoner kronor i hogre drift- och kapitalkostnader an budgeterat for Ullerakers-
omradets samt -7,2 miljoner kronor i hogre kostnader an budgeterat for renoveringen av
gasturbinen for reservkraft.

Exklusive dessa poster om sammanlagt 20,0 miljoner kronor uppgar kommunstyrelsens
resultat till 16,5 miljoner kronor. Av resultatet exklusive de jamforelsestérande posterna
h&nfors -6,0 miljoner kronor till kommunstyrelsens ansvar som stods av stadsbyggnads-
forvaltningen. | det inryms ett resultat pa -6,4 miljoner kronor for fastighet medan den
strategiska planeringen har ett resultat pa 0,4 miljoner kronor. Resterande del av resultatet
uppgar till 22,5 miljoner kronor och aterfinns inom kommunstyrelsens ansvar som stods av
kommunledningskontorets ledning, avdelningar och staber. Det &r 4,8 miljoner kronor battre
an resultatkravet pa 17,7 miljoner kronor som lades pa internservice.

Av resultatet pa 4,8 miljoner kronor utgor 1,1 miljoner kronor ett 6verskott for de politiska
sekreterarna och reserveras inom mandatperioden 2015-2018 for att respektive parti ska
kunna forstarka sina sekreterarfunktioner under valaret. Resterande resultat forklaras av att
det inom omradena infrastruktur, framst ekologisk hallbarhet, och kommunledning &r lagre
kostnader bland annat fér foreningsavgifter, kvalitetsledning och varumarke. Ytterligare
forklaring ar att en uppbyggnad av egen kompetens har pabdrjats och rekryteringar har
tillsatts senare &n planerat.

Viktiga handelser och framtida utmaningar samt uppféljning av kommunstyrelsens
verksamhetsplan, som omfattar bland annat inriktningsmal och uppdrag, beskriver
kommunstyrelsens arbete under aret.

Viktiga handelser och framtida utmaningar

Viktiga handelser och framtida utmaningar har ersatt tidigare ars verksamhetsberattelse. De
fyra perspektiven ordning och reda, kvalitet i valfarden, hallbar landsbygds- och stads-
utveckling samt attraktiv arbetsgivare har legat till grund for strukturen for uppfoljningen som
aterfinns i bilaga 2.

Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan

Kommunstyrelsen har under 2015 valt att fokusera pa 15 av kommunfullméaktiges
inriktningsmal i IVE 2015-2018. Urvalet ar gjort utifran vad kommunstyrelsen kan gora for
att nd malen inom ramen for sitt ansvarsomrade. Bedomningen av maluppfylinad baseras pa
den del av maluppfyllnaden som kommunstyrelsen kan rada éver och gors utifran en
kommungemensam modell. Bedémningen &r att 13 inriktningsmal har uppnatts och ett mal ar



inte uppnatt. Malet om god hélsa for hela befolkningen ar av sadan karaktar att det inte gar att
bedéma om malet ar uppnatt, men utveckling pagar.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan aterfinns de uppdrag som kommunfullméktige har gett
till kommunstyrelsen i IVE 2015-2018. Alla uppdrag har pabérjats under aret. Bedomningen
ar att fyra uppdrag har genomforts och genomférandet pagar for sex uppdrag.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan aterfinns aven 15 uppdrag fran bland annat 13-listan
som avser den restlista med aktiviteter som harror fran namndorganisationsarendet (KF juni
2014). Alla uppdrag har pabdrjats. Bedomningen ar att fyra uppdrag har slutforts, genom-
forandet pagar och ar delvis slutfort for tva uppdrag och genomforandet pagar for nio

uppdrag.

| verksamhetsplanen har kommunstyrelsen valt att lyfta fram ytterligare atta prioriteringar.
Bedomningen &r att tre av dessa har genomforts, genomforandet pagar for fyra uppdrag och
uppdraget om stadsodling inte har paborjats.

Uppfdljningen av kommunstyrelsens verksamhetsplan finns i bilaga 3.

Uppfoljning av indikatorer
I bilaga 4 finns en sammanstéllning av de indikatorer kommunstyrelsen angav i
verksamhetsplanen. Statistiken ar konsuppdelad for de indikatorer dar sadan finns tillganglig.

Sammantaget visar uppféljningen av indikatorerna en stabil eller positiv utveckling pa flera
omraden. Indikatorerna riktade mot bostadsproduktionen visar en hog eller 6kande niva. Pa
miljéomradet syns en positiv utveckling med en 6kande andel ekologiskt producerade
livsmedel och minskade utslapp fran kommunens varudistribution. Luftkvaliteten pa
Kungsgatan klarade miljokvalitetsnormerna under aret. Platstillgangen pa demensboenden har
okat och de ej verkstallda besluten inom boendeomradet har blivit farre. Sjukfranvaron har
okat nagot i likhet med trenden i riket och kommer att analyseras i bokslutet for Uppsala
kommun.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen

Uppfdljningen avser uppdrag som har givits I6pande under aren och darmed inte finns med i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2015. F6r kommunstyrelsens del handlar det om tre
uppdrag déar ett uppdrag ar genomfort medan genomforandet pagar for de andra tva
uppdragen. Sammanstallning och uppféljning av aktuella uppdrag finns i bilaga 5.

Uppfoljning av sarskilda fragor

| kommunens arshokslut gors en uppféljning av namndernas och styrelsernas arbete utifran
sarskilt utvalda fragor. De omraden som har foljts upp ar jamstalldhetsintegrering,
barnkonventionen samt kompetensforsérjning, ledarskap och medarbetarskap.
Kommunstyrelsens svar pa dessa fragor aterfinns i bilaga 6.
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Bilaga 1

Bokslut 2015

Kommunstyrelsen

KF-budget Nettokastn ad Resultat Prognos
Belopp 1 mijoner kronor nettokostnad boks lut boks lut Augusti
MNimnden totalt 3580 o7 36.5 -6.4
Politsk werkz amhat 60,3 h%1 1.1 -5,3
Infrastukiur, =kydd m.m. 111,0 62,8 43 2 348
Friad och kulur 86 4 12 1,2
AfEreverkzambst 0,0 -36 .2 a6 2 -15.5
Foommunledning och gemensam verksamhet' 1781 247 5 -50,2 -214
Mettoinvesteringar 121.3 114 4
Exploatering -7 A
! Ink Slkommande KF/KSbechut

Namndens analys

Kommunstyrelsens resultat uppgar till 36,5 miljoner kronor vilket ar 18,8 miljoner kronor
béattre &n det budgeterade resultatet. | jamférelse mot prognos per augusti &r resultatet 42,9
miljoner kronor béttre. Resultatet inrymmer realisationsvinster pa 123,1 miljoner kronor och
realisationsforluster och utrangering pa 60,6 miljoner kronor. Nettot av realisation och
utrangering uppgar till 62,6 miljoner kronor och i det ingar:

e realisationsvinster exploatering 78,8

realisationsvinster bostader 43,0

e realisationsvinster inom ulleraker 1,3
e realisationsforlust exploatering 3,0

o realisationsforlust bostader 0,7

e utrangering moduler 56,9

Exklusive nettot av realisationsvinster och realisationsforluster uppgar resultatet till -26,1
miljoner kronor vilket ar 43,8 miljoner kronor sémre &n kommunstyrelsens budgeterade
resultat. Detta forklaras till storsta del av hogre drift- och kapitalkostnader &n budgeterat for
Ullerakersomradet med 35,3 miljoner kronor.

Till det tillkommer 7,2 miljoner kronor i kostnader fOr renovering av gasturbinen for
reservkraft och underhall av gasturbinen gjorda under 2014 och 2015 som belastat 2015 och
som inte inrymts i kommunfullméaktiges budget i sin helhet.

Exklusive de jamforelsestorande posterna & kommunstyrelsens resultat 16,5 miljoner kronor
vilket ar 1,2 miljoner kronor sémre an budget.

Bilaga 1 - Bokslut 2015 inklusive namndens analys 1(7)



Bilaga 1

Kommunstyrelsen stdds av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen.
Kommunledningskontorets uppdrag &r att styra, stodja, folja upp och utveckla kommunen
inom olika omraden som kansliadministration, ekonomi, kommunikation, HR, juridik,
upphandling, sékerhet, beredskap och IT. Till det tillkommer att driva naringslivsfragor,
regional utveckling och internationella fragor och att arbeta strategiskt med hallbarhetsfragor
inom milj6 och socialt samt omvarldsbevakning. Stadsbyggnadsférvaltningens uppdrag &r att
oversiktsplanera, skota mark-och exploateringsverksamhet, fastighetsfragor, samt att utveckla
landsbygden och stadsdelar.

KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat exkl Resultat Prognos exkl
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut jmfstérande &rsprognos jmfstorande
KLK 3104 295,1 153 22,5 5,6 12,8
Politisk verksamhet 60,3 59,1 1,1 1,1 5,3 -5,3
Infrastruktur, skydd m.m. 66,7 67,2 -0,5 6,7 -49 2,3
Fritid och kultur 8,6 74 1,2 1,2 1,2 1,2
Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunledning och gememsamma verksamhetel 1748 161,4 13,4 13,4 14,6 14,6

KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat exkl Resultat Prognos exkl
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut jmfstérande &rsprognos jmfstérande
SBF 476 45,6 21,3 -6,0 -12,0 -33
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 44,3 -4.4 48,7 -0,5 39,7 39
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 0,0 -36,2 36,2 18,0 -155 33
Kommunledning och gememsamma verksamhetel 33 86,1 -63,6 -235 -36,1 -10,5

Den forsta tabellen visar att kommunledningskontoret har ett resultat som uppgar till 15,3
miljoner kronor. | det inryms kostnaden for renoveringen av gasturbinen. Exklusive
gasturbinen uppgar resultatet till 22,5 miljoner kronor och &r 4,8 miljoner kronor battre an
resultatkravet pa 17,7 miljoner kronor som lades pa internservice vid omorganisationen.
Forbattringen fran augustiprognosen pa 9,7 miljoner kronor beror till stor del pa att det inom
omradena infrastruktur, framst for ekologisk hallbarhet, och kommunledning &r lagre
kostnader bland annat for foreningsavgifter, kvalitetsledning och varumarke. Ytterligare
forklaring ar att en uppbyggnad av egen kompetens har pabdrjats, medarbetarkostnaderna var
inrdknade i prognosen men har tillsatts senare an planerat.

Den andra tabellen visar att stadsbyggnadsforvaltningen har ett resultat som uppgar till 21,3
miljoner kronor. Har inryms realisationsnetto, utrangering och ett negativt resultat for
Ullerakersomradet. Exklusive dessa poster uppgar resultatet till -6,0 miljoner kronor. Den
strategiska planeringen har ett resultat pa 0,4 miljoner kronor och fastighetsavdelningen har
ett resultat pa -6,4 miljoner kronor, i fastighetsavdelningens resultat inryms omradena
mark/egendomsforvaltning och lokalférsorjning. Mark/egendomsforvaltning har ett resultat
pa 23,0 miljoner kronor och lokalforsérjning har ett resultat pa -29,4 miljoner kronor.
Mark/egendomsforvaltningens resultat ar en férsamring fran augustiprognosen med 14,4
miljoner kronor, det forklaras av lagre hyresintakter och hogre underhallskostnader.
Lokalforsorjningens resultat ar 11,3 miljoner kronor béttre &n vad som prognostiserades och
beror pa hogre externa hyresintakter i kombination med lagre kostnader for inhyrningar.

Bilaga 1 - Bokslut 2015 inklusive namndens analys 2(7)



Bilaga 1

Resultatet kommenteras pa foljande sidor utifran tabeller per verksamhetsomrade.

Politisk verksamhet

" KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat
Politisk verksamhet .

nettokostnad bokslut bokslut  arsprognos

Kommunstyrelsen 60,3 59,1 1,1 5,3

- KLK 60,3 59,1 11 5,3

- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0

Den politiska verksamheten har ett resultat som uppgar till 1,1 miljoner kronor. Férandringen
fran augustiprognosen beror pa att stabsintakter for namndadministration har resultatforts pa
ratt verksamhet i arsbokslutet. Resultatet forklaras av lagre kostnader for politiska sekreterare
om 1,1 miljon kronor, dverskottet fors inom mandatperioden 2015-2018 for att respektive
parti ska kunna forstarka sina sekreterarfunktioner under valaret. Kostnaden for de
fortroendevaldas l&splattor r hogre &n budgeterat medan kostnader for arvoden,
medaljmiddag, bidrag fran KF-presidium och kostnader for nationella och internationella
kontakter &r lagre.

Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat exkl Resultat Prognos exkl

Infrastruktur, skydd m.m. ) . )
nettokostnad bokslut bokslut jmfstérande arsprognos jmfstérande
Kommunstyrelsen 111,0 62,8 48,2 6,3 34,8 6,2
-KLK 66,7 67,2 0,5 6,7 -4,9 2,3
-SBF 443 4.4 48,7 -0,5 39,7 39

Verksamhetsomradet har ett resultat som uppgar till 48,2 miljoner kronor. Prognosen visade
pa ett resultat som skulle uppga till 34,8 miljoner kronor. Forbattringen beror dels pa ett hogre
realisationsnetto fran exploatering med 7,7 miljoner kronor samt att
kommunledningskontorets avdelningar har ett positivt resultat som &r 4,4 miljoner kronor
béattre &n prognosen per augusti.

De jamforelsestorande posterna som aterfinns inom verksamhetsomradet &r realisationsnettot
fran exploateringsverksamheten pa 75,8 miljoner kronor, Ullerakersomradets resultat -26,7
miljoner kronor till foljd av hogre drift- och kapitalkostnader samt renoveringen av
gasturbinen med -7,2 miljoner kronor. Exklusive dessa poster uppgar resultatet till 6,3
miljoner kronor. Markférvaltning inom fastighet har ett negativt resultat till foljd av att
intakter delvis redovisats inom egendomsfoérvaltning.

Kommunledningskontoret har ett positivt resultat som uppgar till 6,7 miljoner kronor. Det
forklaras bland annat av lagre kostnader inom ekologisk hallbarhet, dels pa grund av lagre
I6nekostnader och dels pa grund av lagre externa konsultkostnader samt foreningsavgifter
inom miljoomradet. Ytterligare forklaring &r att det under ledning finns reserverade medel for
prioriterade omraden vilket har forbrukats i lagre grad an vad som bedomdes i augusti.

Bilaga 1 - Bokslut 2015 inklusive namndens analys 3(7)



Fritid och kultur

Fritid och kultur

Kommunstyrelsen
-KLK
- SBF

KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat
nettokostnad bokslut bokslut  &rsprognos
8,6 74 1,2 1,2

8,6 7,4 12 12

0,0 0,0 0,0 0,0

Bilaga 1

Verksamhetsomradet fritid och kultur har ett positivt resultat pa 1,2 miljoner kronor varav 0,2
miljoner kronor beror pa att driften av Linnétradgardarna &r lagre an budgeterat. | IVE 2015-
2018 finns 1,0 miljoner kronor inom verksamhetsomradet for bidrag till Uppsala stadsteater.
Bidraget till Uppsala stadsteater hanteras fran 2015 av Uppsala Stadshus AB och
kommunstyrelsen redovisar darmed ett positivt resultat.

Affarsverksamhet
Affdrsverksamhet KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat exkl Resultat Prognos exkl
nettokostnad bokslut bokslut jmfstérande arsprognos jmfstdrande
Kommunstyrelsen 0,0 -36,2 36,2 18,0 -15,5 33
-KLK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- SBF 0,0 -36,2 36,2 18,0 -15,5 33

Inom fastighet uppgar resultatet till 36,2 miljoner kronor medan prognosen visade pa ett
negativt resultat pa 15,5 miljoner kronor. | resultatet ingar realisationsvinster pa 28,4 miljoner
kronor for forsaljning av 12 bostadsratter och forklarar en stor del av forbattringen. | prognos
per augusti prognostiserades realisationsvinsterna for bostadsforsaljning i sin helhet pa
gemensam verksamhet.

Inom Ullerakersomradet redovisas ett resultat pa -10,2 miljoner kronor, i det ingar
realisationsvinst pa 1,3 miljoner kronor for forséljningar till Skolfastigheter. Det negativa
resultatet inom Ullerakersomradet &r 8,7 miljoner kronor lagre dn vad som prognostiserades
och beror pa lagre entreprenadkostnader och lagre kostnader for fjarrvarme.

Kvarvarande resultat aterfinns inom egendomsforvaltning som har ett resultat pa 18,0
miljoner kronor. Avvikelsen mot prognosen i augusti beror pa lagre kostnader for underhall
och att intakter redovisats pa verksamhetsomradet men prognostiserats pa gemensam
verksamhet.

Kommunledning och gemensam verksamhet

. KF-budget Nettokostnad Resultat Resultat exkl Resultat Prognos exkl
Kommunledning och gememsamma v erksamheter o . o
nettokostnad bokslut bokslut jmfstérande arsprognos jmfstérande
Kommunstyrelsen 178,1 2475 -50,2 -10,1 21,4 4,1
- KLK 1748 161,4 13,4 13,4 14,6 14,6
- SBF 33 86,1 -63,6 -23,5 -36,1 -10,5

Kommunledning och gemensam verksamhet visar ett resultat pa -50,2 miljoner kronor.
Prognosen visade pa ett resultat pa -21,4 miljoner kronor. | prognosen ingick
fastighetsavdelningens realisationsvinster fran bostadsforsaljning med 33,0 miljoner kronor
samt utrangering av markinvesteringar fér modulforskolor pa 58,9 miljoner kronor. |
arshokslutet aterfinns ett realisationsnetto pa 13,9 miljoner kronor for forsaljning av tva villor
och tre bostadsratter. Sammanslaget med forséljningen inom affarsverksamhet har forséljning
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Bilaga 1

av bostader och villor genererat ett realisationsnetto pa 42,3 miljoner vilket &r 9,3 miljoner
kronor hogre an prognostiserat. Beslutet om utrangering av markinvesteringar for
modulférskolor paverkar resultatet med 56,9 miljoner kronor.

Nar realisationsnettot och utrangering exkluderas uppgar resultatet till -7,2 miljoner kronor.
Delar av Ullerakersomradet redovisas pa verksamhetsomradet och dar finns ett positivt
resultat som uppgar till 2,9 miljoner kronor. Efter att hansyn tagits till Ullerakersomradet &r
verksamhetsomradets resultat -10,1 miljoner kronor.

Inom stadsbyggnadsforvaltningens ansvarsomraden har lokalforsorjningen ett resultat som
uppgar till -29,4 miljoner kronor. Det &r en forbattring i jamforelse med augustiprognosen
med 11,3 miljoner kronor och beror pa hdgre externa hyresintakter och lagre kostnad for
inhyrningar. I lokalférsorjningens resultat inryms dven 7,1 miljoner kronor i kostnader
avseende restskuld for etablering/avetablering, vakanskostnader lokaler, utredningskostnader
och retroaktiva mediakostnader. Egendomsférvaltningens resultat inom verksamhetsomradet
uppgar till 6,0 miljoner kronor. Férsamringen fran augusti pa 24,3 miljoner kronor forklaras
dels av att intakter aterfinns inom affarsverksamhet, dels av ett intaktsbortfall och hogre
underhallskostnader.

For kommunledningskontoret uppgar resultatet till 13,4 miljoner kronor. Férsamringen fran
augustiprognosen beror pa att stabsintakter flyttats till ratt verksamhet i arsbokslutet. Med
héansyn till att prognosen innehdll stabsintakter har resultatet forbattrats med 2,6 miljoner
kronor. Den frdmsta forklaringen &r senarelagt arbete for kvalitetsledning och varumarke.

Investeringar

Investeringsutrymmet for 2015 uppgar till 121,3 miljoner kronor varav 32,1 miljoner kronor
avser pagaende investeringsprojekt fran tidigare ar och 7,5 miljoner kronor utgor
investeringsutrymme for internservice som flyttats till kommunstyrelsen fran arsskiftet
2014/2015. Totalt har kommunstyrelsen haft investeringsutgifter pa 114,4 miljoner kronor
under 2015.

Pagéende | Internservice | Total budget
Investeringsmedel (mnkr) Fran IVE 2015 | fran 2014 del fran T&S 2015 Utfall 2015 Till 2016
Kommunstyrelsen 81,70 32,07 7,53 121,30 114,42 46,66
varav:

KLK - nettoinvesteringar 14,80 24,97 7,53 47,30 5,93 41,58
E-forvalining 0,00 14,08 0,00 14,08 0,47 13,61
IT-investeringar 14,80 10,89 5,03 30,72 2,75 27,97
Intendentur/Stadsarkiv 2,50 2,50 2,31 0,00
SBF - nettoinvesteringar 66,90 7,10 0,00 74,00 108,89 5,08
Markférvéry 40,00 40,00 0,00

Lokaler inkl LOIS och LEB 6,44 6,44 4,15 4,62
Bostader o0 egendomsfdrvalining 20,00 20,00 35,31

Investering energidtyarder 4,00 0,66 4,66 0,20 0,46
Bredband 2,90 2,90 0,00

Kungsgatan 85 0,00 50,00

Férdfanst rafikcentral 0,00 5,04

Aterkop fr&n Sprt-och rekreation 0,00 14,18

Kommunledningskontorets investeringsmedel avser till storsta del investeringar inom IT och

de pagaende projekten inom E-forvaltning. Orsaken till det Iaga utfallet beror pa att projekten
senarelagts till foljd av omorganisationerna och arbetet med den strategiska IT-planen. Flera

projekt &r i uppstart, bland annat projekt for personaladministrativt system, ekonomisystem
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och arende- och dokumenthanteringssystem. Av tabellen framgar att 41,8 miljoner kronor
behdver foras till 2016.

Stadsbyggnadsforvaltningens investeringsmedel avser markforvérv, inkop av
bostader/sarskilda lokaler, atgarder i 6vriga lokaler, energiatgarder och bredband. Av utfallet
pa 108,9 miljoner kronor avser 50,0 miljoner kronor forvarvet av Kungsangen 24:11
(Kungsgatan 85) enligt kommunstyrelsens beslut 8 oktober 2014 och 14,2 miljoner kronor
avser aterkop fran Sport-och rekreationsbolaget. En ombyggnation av fardtjansttrafikcentral
utg6r 5,0 miljoner kronor och inom egendomsforvaltningen och lokalférsérjningen finns
diverse ombyggnationer som uppgar till 15,6 miljoner kronor. Dessa investeringsutgifter om
sammanlagt 84,8 miljoner kronor inryms inte i det ordinarie investeringsutrymmet.
Forvarvskostnaden av bostadsréatter i Orstenen uppgar till 22,2 miljoner kronor och

investeringar i kommunens administrativa lokaler uppgar till 1,9 miljoner kronor. Av tabellen

framgar att 5,1 miljoner kronor avser pagaende projekt som behover foras till 2016.

Enligt kommunfullméktiges beslut 25 maj 2015 ska investeringsmedel for vindkraft flyttas till

kommunstyrelsen fran gatu-och samhéllsmiljonamnden. Investeringsmedlen uppgar till 46,0
miljoner kronor och flyttas 2016 in under kommunstyrelsen.

Totalt behdver 92,7 miljoner kronor av investeringsmedlen ¢verforas till kommunstyrelsens
investeringsbudget 2016.

Exploatering

EXPLOATERING Inkomster och utgifter under aret Avwslutat under aret
k) Inkomsier Lligifier Mego Feavinst R eafdust Metio
-402 376 325 242 -7 134 -78 797 3020 15777

Det positiva nettot av realisationsvinster och realisationsforluster inom exploatering uppgar
till 75,8 miljoner kronor. Nedan &r en sammanstallning 6ver avslutade projekt.

Exploateringsprojekt, avslutat under éret (tkr)
Realisationsvinster: -78 797 Realisationsforluster: 3020
Granby Backe -45 756 Blasenhus 2517
Véstra Stenhagen -20 950 Viéstra Vardsatra del 1 389
Stenhagen centrum -3604 fd Rikshankshuset 62
Salabacke del av Kéllparken -3 274 Valsétra Bernadotiestigen 36
Stenhagen Naturstensv -3114 Mikaelsplan 17
Islamiskt center Stenhagen -1818
Dubbelspar Gamla uppsala -282

Pagaende exploateringsprojekt

Det finns 150 pagaende samhallsbyggnadsprojekt som inrymmer exploatering av nagon form.

De storsta projekten rent ekonomiskt ar:

Ulleraker: projekt pa mestadels kommunégd mark som planeras inrymma ca 6 000 — 8 000
lagenheter, skolor, forskolor, service, handel m.m. Projektet beraknas byggas ut under 14 ar
och &r planeringsskedet.
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Rosendal: projekt pa mestadels kommunagd mark som planeras inrymma ca 4 000 lagenheter,
skolor, forskolor, service, handel m.m. Projektet gar 2016 in i ett genomférandeskede med
utbyggnad allmén plats och pabdrjad forsaljning av mark till exploatorer.

Ostra Fyrislund: projekt pd mestadels kommunagd mark som omfattar ca 600.000 kvm mark
for verksamhetstomter for framst smaindustri och logistik. Projektet &r i ett
genomforandeskede och forsaljningar av tomter paborjas under 2016.

Stenhagen (fortsattning): projekt pa kommunagd mark som haller pa att byggas ut med
lagenheter och viss verksamhet i bottenvaningar.

Ostra Sala backe: projekt pa mestadels kommunagd mark som planeras inrymma ca 2 000 —
3 000 lagenheter, forskolor, service, handel m.m. Etapp 1 haller pa att genomforas och dvriga
etapper dr i olika planeringsskeden.

Kungsangen: projekt pa privatagd mark som pagatt under manga ar och som totalt kan
komma att innehalla ett par tusen lagenheter och viss verksamhet i bottenvaningarna.

Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopo 1 fusen kronor Effekt av
Bokslut Prognos aug. |@neavtal
Linekosmad (komio 50-51) 259 995 261 997 4500

Lonekostnaderna &r 2,0 miljoner kronor lagre an prognostiserat och forklaras av senare
rekrytering an vad som planerats inom kommunledningskontoret.
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Bilaga 2 - Viktiga handelser och framtida utmaningar

En ny namnd- och férvaltningsorganisation tradde i kraft fran och med 1 januari 2015.
Organisationsforandringen i kombination med en ny mandatperiod, dér den nya politiska
majoriteten skulle fa uttryck, har praglat verksamhetsaret. Fokus for kommunstyrelsens del
har varit att skapa ordning och reda samt att fa genomslag for sina egna politiska
ansvarsomraden inom social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Ordning och reda

Utmaningar 2015

Kommunstyrelsens stora utmaningar under 2015 har varit att mgta kommunens hdga
kostnadsniva och svaga resultat, hantera hog skuldokningstakt och sjunkande soliditet samt
hantera investeringsnivan i forhallande till hga ambitioner. Det fortsétta arbetet med
utvecklingen avseende réattvisande redovisning, inte minst inom exploatering och fastigheter,
har varit i fokus likasa att forsta kommunens utmaningar pa helhet och del.

En utmaning har ocksa varit att genomfora fler upphandlingar, minska upphandlingskén och
minska antalet upphandlingar som blir dverprévade. En annan utmaning har varit att utveckla
mal och styrmodell med syfte att fa en lagre lokalkostnad per elev och barn inom det
pedagogiska omradet nar tillvaxttakten dr hog och behoven av om- och nybyggnation av
skolor/forskolor &r stora.

Viktiga handelser 2015

Under aret har kommunstyrelsen arbetat med att bygga strukturer for att fa ordning och reda
dar ekonomi och verksamhet hanger ihop. En ny budgetprocess har inforts dér
kommunfullmaktiges beslut har flyttats fran juni till november och beslut har fattats om
riktlinjer for ndmndernas verksamhetsplanering samt for riskanalys och intern kontroll.
Riktlinjen fér namndernas verksamhetsplanering syftar till att sakerstélla genomslag for
kommunfullméktiges politiska prioriteringar samtidigt som ndmnderna ges utrymme att
utforma styrningen inom sitt ansvarsomrade.

| arbetet med att bygga strukturer och skapa ordning och reda har kommunstyrelsen beslutat
om en ny forsékringspolicy, som ett verktyg bland flera, som ska trygga verksamhet och
varden. Policyn skapar en gemensam syn pa hur forsékringsverksamheten i Uppsala
kommunkoncern ska hanteras.

For att skapa en sammanhallen bild av styrningen har kommunstyrelsen reviderat riktlinjen
for styrdokument. Riktlinjen fortydligar strukturen och de beroenden som finns mellan de

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



styrdokument som beslutas av kommunfullméktige, namnder och styrelser. Riktlinjen skapar
en enhetlighet i hanteringen av styrdokument och gor det lattare att genomfora och folja upp
politiska beslut.

Kommunstyrelsen har aktivt foljt arbetet med inférandet av den nya ndmnd- och
forvaltningsorganisationen som tradde i kraft 1 januari 2015. Mallar for generiska
delegationsordningar har tagits fram och fortydligar vem som ansvarar for beslut och vem
som ansvarar for verkstallighet. En ny delegationsordning for kommunstyrelsen har beslutats
under aret och ett representationsutskott har inrattats.

En verksamhetsplan for kommunstyrelsen, som fangar den nya politiska inriktningen efter
valet 2014, beslutades i borjan av aret. Verksamhetsplanen och den nya politiska inriktningen
kom att pragla verksamhetsarets arbete.

For att mota kommunens hoga kostnadsnivaer har kommunstyrelsen tillsammans med SKL
tagit fram en rapport rorande kommunens ekonomiska forutsattningar genom att analysera
2014 ars ekonomi. For att hantera investeringsnivan i forhallande till hoga ambitioner har ett
arbete startats for att hitta en battre balans i byggandet. En analys tillsammans med
Kommuninvest har genomforts for att forsta de hoga investeringsnivaerna.

Ett av de forsta beslut kommunstyrelsen fattade efter valet 2014 var att upphéva den tidigare
majoritetens beslut om outsourcing av IT-verksamheten. Under aret har kommunstyrelsen
beslutat om en policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering i Uppsala
kommun. Policyn, tillsammans med den strategiska planen for IT-utveckling och
digitalisering, beskriver en ny langsiktig inriktning for kommunens IT.

Kommunstyrelsen har ansokt om medlemskap i Eurocities. Ett medlemskap i Eurocities ger
Uppsala kommun nédvéndiga verktyg for en kostnadseffektiv omvarlds- och
intressebevakning samt eventuell paverkan av EU:s beslutsfattande. Det forbattrar
mojligheterna for Uppsala kommuns forvaltningar och bolag att delta i EU-finansierade
samarbetsprojekt.

For att mota naringslivets krav pa snabb beslutsgang och handlaggning samt for att lyfta
foretagsklimatet i kommunen har kommunstyrelsen arbetat med att forbattra kommunens
service till foretagen. Effekten av arbetet ar att kommunens NKI-vérden har okat, framfor allt
vad géller bemdtande.

Under aret har stodet till foreningslivet utvecklats genom att exempelvis forbereda "en vag
in”-16sning for ansokande om féreningsbidrag.

Utmaningar 2016

Dagens valfard far inte finansieras pa ett satt som valtrar éver kostnader pa framtida
generationer. For att skapa en ekonomiskt hallbar situation, nu och i framtiden, maste
kommunens resultat starkas genom sénkta kostnader och sjélvfinansieringsgraden av
investeringar maste oka.



Kommunstyrelsen maste astadkomma effektiv och proaktiv lokalforsorjning genom att skapa
en god dverblick dver det totala fastighetsbestandet som nyttjas for kommunal verksamhet
och att totala lokalytan stammer éverens med behoven pa kort och lang sikt. Losningar som
kan vara gransoverskridande mellan olika verksamhetsomraden maste identifieras samtidigt
som kommunkoncernnyttan och ekonomin beaktas.

Kommunens planering och uppféljning maste utvecklas i syfte att forstarka tanken om Ett
Uppsala, En kommun.

Kommunstyrelsen maste forbereda infor den kommande nya upphandlingslagstiftningen
(LOU) som staller hogre krav pa kommunen gallande exempelvis miljo- och social hansyn,
men &ven pa att dela upp upphandlingar i mindre delar for att mojliggora for mindre foretag
att lamna anbud. Konsekvensen blir att fler upphandlingar maste genomforas.

Kvalitet i valfarden

Utmaningar 2015

Kommunstyrelsens utmaning under 2015 var att samordna flyktingsmottagande inom
kommunen och i samverkan med andra aktorer samt sakra tillgangen pa bostader utifran
atagnaden som foljde av den stora tillstromningen av flyktingar utifran respektive gruppers
olika behov. Uppsalas redan tidigare anstrangda bostadsmarknad innebér att extraordinara
insatser fatt vidtas.

En utmaning har dven varit att utveckla kommunens pressarbete samt ett nytt satt att arbeta
med kommunikation och medborgardialog for att forstarka inflytande och demokrati.

Viktiga handelser 2015

Kommunen ska verka for manskliga rattigheter i all sin verksamhet, sitt satt att paverka
samhallsutveckling och i samarbetet med andra. Under aret har kommunstyrelsen arbetat
aktivt med att mota olika typer av samhallsutmaningar och bland annat beslutat om en
riktlinje for sociala investeringar samt avsatt pengar i budgeten for 2016 i syfte att realisera
riktlinjen.

Uppsala kommun ska genom sina verksamheter och sitt samarbete med omgivande aktorer
driva ett aktivt arbete for att na upp till de jamstalldhetspolitiska malen. Som ett led i arbetet
har kommunstyrelsen undertecknat den europeiska deklarationen for jamstélldhet (CEMR),
ansokt om diplomering samt arbetat for att Uppsala ska bli en Fairtrade city samt pabdrjat
HBTqg-utbildningar for utvalda verksamheter.

Kommunstyrelsen beslutade under aret att inratta en bostadsférmedling for att underlatta for
de som soker bostad i Uppsala. Bostadsformedlingen ska samla hyresvardar pa ett och samma
stalle vilket kommer att ge den som soker hyresrétt tillgang till ett stérre och samlat utbud av
bostéader.



Kommunstyrelsen har under aret avskaffat utmanarratten, inrattat ett kompetenscentrum for
vard- och omsorgsinnovationer samt tecknat ett ramavtal med forskningsinstitutet Interactive
institute i syfte att framja innovationsarbetet i kommunen. Samverkan inom
innovationsomradet sker redan idag med bland andra Uppsala Innovation Center (UIC) och
Innovation Akademiska.

Flyktingssituationen har inneburit en volymdkning av personer som soker och fatt asyl i
kommunen. FOr att hantera situationen behdver kommunen stérka grunden samtidigt som man
behdver tanka nytt. En omstallning av organisation, arbetssatt och system har paborjats.
Uppsala erbjuder evakueringsplatser dar asylsékande kan bo tillfalligt innan de far plats pa
nagot av Migrationsverkets anlaggningsboenden.

Utmaningar 2016
Utveckla kommunens medborgardialog for att 6ka demokrati och inflytande.

Integrera ett socialt investerings- och hallbarhetsperspektiv i ordinarie planeringsprocesser
framfor allt i den fysiska planeringen.

Hantera demografisk utveckling och sékra ett gott mottagande av nyanlanda personer.
Minska strukturella, orattvisa skillnader i hélsa och levnadsvillkor.

Hallbar landsbygds- och stadsutveckling

Utmaningar 2015

Under 2015 har det varit en utmaning att anpassa ambitionerna fér ombyggnationen av
Studenternas idrottsplats i relation till mojliga investeringsnivaer samt att folja och paverka
arbetet med Uppsala Arena.

Det har ocksa varit en utmaning att planera for och utveckla Ullerakeromradet (en del av
Sodra staden) utifran ekonomiskt och miljomassigt hallbara val.

Viktiga handelser 2015

Under aret har kommunstyrelsen deltagit i ett omfattande arbete géllande landsbygds- och
stadsutvecklingsfragor. Genom att I6pande folja framvéxten av reviderad 6versiktsplan,
landsbygdsprogram, innerstadsstrategi, fordjupad éversiktsplan for sodra staden samt
utveckling av framtidens kollektivtrafik sakras forutsattningar for en hallbar utveckling for
naringslivsverksamhet, bostadsbyggande och befolkningstillvaxt.

| arbetet med att bygga en hallbar stad har kommunstyrelsen under aret beslutat om
planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet, idrotts- och fritidspolitiskt
program, utveckling av Studenternas sport- och rekreationsomrade, Granby sportfalt och
Osterangens idrottsplats, medlemskap i svenska cykelstader samt &tgéardsprogram mot
omgivningsbuller.



Uppsala &r ledande inom miljé och klimatomradet. Kommunstyrelsen har under aret
intensifierat arbetet med den miljomassiga hallbarheten genom att bland annat besluta om
skarpta kommungeografiska klimatmal, forvarv av vindkraftverk samt vattenprogram for
Uppsala kommun.

Genom beslut om risk- och sarbarhetsanalys for extraordinara handelser inklusive
atgardsplan, krisledningsplan, handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, inférande av Tjansteman i
Beredskap (TiB) och Kommunikator i Beredskap (KiB), styrning av el till prioriterade
anvandare (styrel) samt utvérdering av samarbete i gemensam raddningsndmnd avseende
Tierps, Uppsalas och Osthammars kommun har kommunstyrelsen lagt grunden for en
robustare krishanteringsorganisation.

Under aret har kommunstyrelsen féljt arbetet med att tydliggora den kommunala
organisationens behov av lokaler for egen verksamhet som ska tillhandahallas pa ett
kostnadseffektivt satt genom om- och tillbyggnad utav stadshuset.

Utmaningar 2016

Genom att foretrada kommunen som markagare maste kommunstyrelsen, i ett anstrangt
ekonomiskt lage, med stdd av en vél fungerande beslutsprocess, ansvara for prioritering av
projekt som pa ett hallbart satt bidrar till kommunens landsbygds- och stadsutveckling samt
att tillgodose behovet av sarskilda bostader, dels genom det egendgda bestandet och dels via
inhyrningar fran externa fastighetséagare.

Utveckla och utvidga samarbetet inom Uppsala klimatprotokoll tillsammans med sma och
medelstora foretag.

Attraktiv arbetsgivare: kompetensforsérjning, ledarskap, medarbetarskap och
arbetsmiljo

Utmaningar 2015

Under 2015 har utmaningarna varit att starka ledarskapet samt sékra kvalitén i
kompetensforsorjning genom inférandet av kompetensbaserad rekrytering som ar en metodik
for att skapa en enhetlig, rattssaker och icke-diskriminerande urvalsprocess.

Viktiga handelser 2015
Kommunstyrelsen har fortydligat kommunens arbetsgivarpolicy, som beslutades 2014, genom
att under aret besluta om ett flertal riktlinjer.

Riktlinjer for chefsanstallningar slar fast att anstéallningsavtal om chefstjanst galler tills vidare,
med fast kontant bruttoldn, det vill sga 16n utan rorligt tillagg. Riktlinjer for [6nebildning har
fortydligats for att skapa forutsattning for en kommungemensam l6nebildning och ett
utrymme for l6nepolitikens genomslag. Riktlinjerna kompletteras arligen med
kommunstyrelsens l6nepolitiska agenda med beslut om inriktningar och prioriteringar.
Riktlinjer for rorlighet foljer den arbetsréttsliga lagstiftningen och de centrala kollektivavtal



som galler for kommunal sektor vilket i sin tur medfor att avsteg inte kan goras lokalt pa
forvaltningar.

Inom arbetsmiljoomradet har beslut fattats om riktlinjer for férdelning av ansvaret for
arbetsmiljéuppgifter i Uppsala kommun samt riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljo i
Uppsala kommun som fortydligar kommunens ambition och inriktning.

Under aret har dialogen mellan chef och medarbetare utvecklats och malsattningen ar att den
ska vara funktionell och handla om planering, utveckling och uppf6ljning av prestation, bade
ur ett individ- och verksamhetsperspektiv.

Utmaningar 2016

Utveckla arbetsgivarvarumarket for att kunna rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens. Attraktionskraften som arbetsgivare starks genom en organisation som tillgodoser
medarbetarnas utvecklingsmajligheter och krav pa en god och saker arbetsmiljo.
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Bilaga 3 - Kommunstyrelsens uppfdljning

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2015 aterfinns kommunfullméktiges inriktningsmal,
kommunfullméktiges uppdrag samt 6vriga uppdrag som kommunstyrelsen har valt att
prioritera.

Inriktningsmal i IVE 2015-2018

Kommunstyrelsen har under 2015 valt att fokusera pa 15 av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Urvalet ar gjort utifran vad kommunstyrelsen kan gora for att nda malen inom
ramen for sitt ansvarsomrade. Bedomningen avseende maluppfyllnad baseras pa den del av
maluppfyllnaden som kommunstyrelsen kan rada 6ver.

Malen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal anges om
1. Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt

2. Kommunstyrelsens del av malet &r inte uppnatt

3. Det gar inte att bedoma om namndens del av malet &r uppnatt

Bedomningen ar att 13 inriktningsmal har uppnatts, ett mal ar inte uppnatt och ett mal gar inte
att bedoma.

Inriktningsmal Uppfoljning 2015

Inriktningsmal 2

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat
utbud av bostader. Markanvisningar har genomforts efter

konkurrensforfarande som ront stort intresse pa
marknaden. | Rosendal valdes nio aktorer ut och
markanvisningsavtal tecknades for 5-600
lagenheter med blandade upplatelseformer varav
cirka 40 procent hyresratter.

Kommunstyrelsens del av malet &r uppnatt.

Avtal har tecknats med JM for uppférande av 100
bostadsratter i Rosendal. | dstra Sala backe har
avtal tecknat fér uppférande av cirka 300
lagenheter vara 30 procent hyresrétter vid Arsta
Centrum.

Inriktningsmal 5
Uppsala kommun ska vara en av

landets basta landsbygdskommuner. Arbete med landsbygdsprogrammet pagar, remiss
planerad till varen 2016. Tva landsbygdsforum

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.
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har hallits under aret. Avtal har tecknats mellan
Uppsala kommun och Leader Upplandsbyggd.

Inriktningsmal 15
Uppsalaborna har egen forsorjning.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

Hyresgaster som inte langre innehar ett
bistandsbeslut erbjuds majlighet att mot en
marknadsvardering forvarva den
bostadsrattslagenhet som de hyr i andra hand.
Detta frigor kapital och kommunen kan istallet
arbeta for langsiktigt hallbara I6sningar utan de
inlasningseffekter som andrahandsuthyrning av
lagenheter i bostadsrattsform har.

Inriktningsmal 16

Uppsala kommun erbjuder fler
manniskor med funktionsnedsattning
arbete och sysselsattning.

Kommunstyrelsens del av malet &r inte uppnatt.

Samordning med de ndmnder som jobbar med
samma inriktningsmal planeras for narvarande.
Arbetet kommer att fokusera pa kommunens
reguljara kompetensforsérjning samt en dversyn
av relevanta rutiner for anstallning inom
organisationen, bland annat kompetensbaserad
rekryteringsmetodik.

Indikatorer har inte tagits fram eftersom relevant
data inte finns tillganglig.

Inriktningsmal 17

Kommunen underlattar for innovationer
i den egna verksamheten och utgor
testbadd for ny teknik, smarta tjanster
och klimatsmarta innovationer.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

Matning av innovationsmognad. Fem
utvecklingsprojekt paborjades under 2015.
Uppfdljning av pilotmetodik ar paborjad och
avslutas under varen 2016.

Avtal med Innovation Akademiska och Interactive
Institute ar klart och ett antal projekt pagar.

Koppling av EIT Health utbildningsinsatser och
aldreforvaltning ar initierad.

Inriktningsmal 18
Uppsala utvecklas som destination.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

BesoOksstrategin, som beslutades av
kommunfullmé&ktige 24 november 2014, ar
implementerad.

Inriktningsmal 19

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk
kommun avseende flyktingmottagande
och sarskilt avseende ensamkommande
barn.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

En enhet har inrattats pa kommunledningskontoret
med syfte att samordna och stddja forvaltningarna
i deras respektive uppdrag inom flykting-
mottagande.




Sarskilt boende for ensamkommande flyktingbarn
har bland annat etablerats i Kronparken,
Ulleraker.

Kommunstyrelsen tog under hésten beslut om att
erbjuda migrationsverket cirka 100
evakueringsplatser for flyktingar.

Inriktningsmal 20

Uppsalas evenemang bidrar till att
stérka Uppsalas attraktivitet for
medborgarna och besdksnaringen.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

Besoksstrategin, som beslutades av
kommunfullméaktige 24 november 2014, ar
implementerad.

Evenemangslotsfunktionen, som flyttades fran
kommunledningskontoret till DUAB i november
2014, fungerar bra.

Inriktningsmal 21

Uppsala kommuns utbud av kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter &r jamstallt
och tillgangligt for alla.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

Merparten av kommunens forvaltningar och bolag
har tagit fram handlingsplaner for att uppna
artiklarna i CEMR-deklarationen som avser deras
verksamheter. Arbete med att uppna aktiviteterna
pagar.

Arbetet med kommunens 6vergripande
handlingsplan ar pabérjat och kommer
fardigstallas under 2016.

Inriktningsmal 22

Heltid ska vara en rattighet och deltid
en mojlighet for kommunens
medarbetare.

Kommunstyrelsens del av malet &r uppnatt.

En forstudie har genomforts. Forutsatt att
erforderliga beslut fattas kan genomférande
pabdrjas under forsta kvartalet 2016.

Inriktningsmal 23

Uppsala kommun erbjuder attraktiva
mojligheter och villkor som star sig vl
i konkurrensen, jamfort med andra
arbetsgivare.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

Lonevaxling pension berdknas vara klart under
januari 2016 och trader i kraft fran oktober 2016.
Fler former av I6nevaxling utreds vidare under
2016.

Forutsattningar for foraldravanliga motestider
har paborjats och kommer att ses dver ytterligare.

Inriktningsmal 24

Medarbetare har forutséttningar att na
Overenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens
utveckling. Utvecklingsvégar ar kanda
och kommunicerade.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

Underlag fér medarbetar- och uppféljningssamtal
ar klart och publicerat fér chefer och medarbetare
att anvanda.

Arbete med l6pande forbattring av processer,




rutiner och metoder fortskrider och inkorporeras i
lampliga delar med projektet for ett
kommungemensamt ledningssystem.

Inriktningsmal 25

God service, enkelhet och korta
handlaggningstider praglar kommunens
kontakter med foretag och medborgare.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

Utbildningen Forenkla helt enkelt &r genomférd.
Under hosten startades en intern lotsgrupp for att
I6sa forvaltningsovergripande arenden som
riskerar att bli proppar. Arbete har paborjats for
att forbéattra sokfunktionen pa uppsala.se avseende
foretagsriktad information.

Ett pilotprojekt avseende felanméalan pagar for att
skapa en tydligare vag in till kommunen.

Arbete pagar med en gemensam vardegrund for
beteenden inom kommunen. NKI1 okar fran 62 till
67 med nar inte forvantat malvarde pa 75. Malet
bedéms dnda som uppnatt.

Inriktningsmal 26
Uppsala kommun &r attraktiv for
nyetableringar och foretag.

Kommunstyrelsens del av malet ar uppnatt.

Styrgruppen fér samhallsbyggnad har bildats med
syfte att skapa en prioriteringslista for kommunens
olika samhallsbyggnadsprojekt infor beslut.
Forbattringsarbete har pabdrjats avseende
bemotandet av inkommande forfragningar och ett
arbete for battre samverkan och prioritering for
att starka upp etablerings- och
marktilldelningsprocessen fortskrider.

Forfragningar inom Life science hanteras l6pande
med hdg prioritet. En presentation &r framtagen
och testad for att profilera Uppsala inom Life
science.

Analys Uppsala som Regionalt Innovationsomrade
har genomférts. Resultatet har infogats i det
pagaende platsvarumarkesarbetet.

Inriktningsmal 27
Uppsala kommun ger forutsattningar
for en god hélsa for hela befolkningen.

Det gar inte att bedéma om namndens del av malet
ar uppnatt.

Malet ar av en sadan karaktar att det ej gar att
bedéma pa ett ar, men utvecklingsarbete pagar.

Uppfoljning av barn och ungas hélsa ar synkat
med regionforbundet vilket ger en enhetlig bild av
halsolaget. Under 2016 tillsatts en utredning for
att méta behov och skapa forutsattningar for




battre halsa for utsatta grupper.

Folkhalsoradets verksamhetsplan for 2016 utgar
fran de nationella malomradena for folkhalso-
arbetet vilket ger ett brett angreppssatt.

Uppdrag i IVE 2015-2018

Uppdragen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje uppdrag anges om
1. Uppdraget &r genomfort

2. Genomforandet pagar

3. Uppdraget har inte paborjats

Bedomningen &r att fyra uppdrag har genomforts och genomférandet pagar for sex uppdrag.
Alla uppdrag har pabdrjats under aret.

Uppdrag Uppfoljning 2015

4.1 Stadsbyggnad

1. Attinrattaen

bostadsférmedling. Uppdraget ar genomfért.

Kommunfullmaktige beslutade i juni att inratta en
bostadsformedling. Implementation pagar i
bostadsformedlingsbolaget.

2. Tafram nya riktlinjer for

bostadsforsérjning med Genomforandet pagar.

tillhorande Forslag framtaget och skall remiteras. Beraknas
stadsbyggnadsmodell for 6kat klart forsta halvaret 2016.
bostadsbyggande.

3. Att utarbeta ett skarpt klimatmal

liksom tydligare atgarder for
maluppfyllelse. Kommunfullméktige beslutade om nya klimatmal i

december. Milj6- och klimatprogrammet har
reviderats och publicerats.

Uppdraget ar genomfort.

Arbetet kring fossilbranslefri fordonsflotta har
intensifierats.

4. Att komplettera

miljoprogrammet med de
miljomal som é&r tillampliga for | Kommunfullmaktige beslutade i december om ett

Uppsala kommun. vattenprogram innehallandes miljomal for
naturligt och rent vatten, tillgangligt och attraktivt
vatten samt klimatsakrad vattenhantering.

Genomfdérandet pagar.

I enlighet med kommunstyrelsens verksamhetsplan
for 2016 ska en genomlysning av arbetet med
biologisk mangfald genomféras. Detta arbete
maste gdras innan nya mal for omradet kan




formuleras.

5.

Att utarbeta och infora ett
uppféljnings- och
utvarderingssystem for
bostadsbyggande.

Genomfdérandet pagar.

En modell for att halla och uppdatera statistik for
beviljade lov, antal byggda lagenheter och
liknande i forhallande till lagakraftvunna
detaljplaner har utvecklats. Data kommer att
tillhandahallas i ett system som ger underlag for
analys i realtid. Arbetet beddms vara klart for
presentation under varen 2016.

4.2 Pedagogisk verksamhet

11.

Ta fram en ny
resursfordelningsmodell for
skolan i syfte att mojliggora en
likvérdig skola i hela
kommunen.

Genomfdérandet pagar.

For genomférande svarar utbildnings-
forvaltningen. Beslut om ny modell sker i samband
med namndens beslut om verksamhetsplan och
budget och resursfordelningsmodell.

4.6 Ledar- och medarbetarskap

24.

Gora en lonekartlaggning
inklusive analys och
beslutsunderlag for kommande
satsningar pa lagavlonade,
kvinnodominerade
yrkesgrupper.

Uppdraget ar genomfort.

En I6nekartlaggning med tillhérande analys har
genomforts. Beslut har fattats om atgarder som
kommer att fokusera pa att astadkomma
jamstallda Ioner.

4.7 Gemensamma verksamhetsomraden

25.

Att all kommunal verksamhet
ska jamstalldhetsintegreras.
Konsuppdelad statistik ska ligga
till grund for rattvis
resursfordelning.

Genomfdrandet pagar.

De kommunala verksamheterna jamstalldhets-
integreras genom implementering av den
europeiska deklarationen for jamstalldhet
(CEMR). Framtagande av handlingsplaner pagar.

26.

Att ta fram riktlinjer for sociala
investeringar

Uppdraget ar genomfort.

Kommunstyrelsen beslutade om riktlinjer fér
sociala investeringar under hosten 2015.

217.

Att revidera policy och riktlinjer
for upphandling i syfte att
medverka till goda arbetsvillkor
hos kommunens externa
leverantorer och sékerstélla en
systematisk uppfoljning som
forhindrar svartarbete och
ekonomisk brottslighet,
exempelvis genom “Vita jobb”-

Genomfdrandet pagar.

Forslag till ny policy for upphandling och inkdp
med tillhérande riktlinjer invantar nytt lagforslag
som forvantas presenteras under 2016. Arbete med
Vita jobb”’-modellen pagar och beslut planeras
under varen 2016.




modellen. |

13-listan och 6vriga uppdrag i verksamhetsplanen
For varje uppdrag anges om

1. Uppdraget &r genomfort

2. Genomforandet pagar

3. Uppdraget har inte paborjats

Bedomningen ar att fyra uppdrag har genomforts, genomforandet pagar och ar delvis slutfort
for tva uppdrag och genomforandet pagar for nio uppdrag. Alla uppdrag har pabérjats.

Uppdrag Uppféljning 2015

Oversiktsplan 2016 Genomfdérandet pagar.

Arbetet fortskrider enligt plan. Samrad
genomférdes under hosten 2015 och revideringav
forslaget pagar. Utstéallningsforfarande enligt
plan- och bygglagen genomfors under varen 2016.
Antagandeproévning gors av kommunfullmaktige
hosten 2016.

Ta fram ett landsbygdsprogram. Genomforandet pagar.

Ett forslag till landsbygdsprogram har tagits fram
for beslut under varen 2016.

Utreda att 6ppna mojligheten for att

- . Uppdraget ar genomfort.
inrétta lokala styrelser enligt skollagen. pparag g

Utredningen ar genomférd och éverlamnad till
utbildningsndmnden som &r behdrig namnd att
besluta om inrattande av lokala skolstyrelser.

Sarskilt folja upp de sociala
namndernas ansvarsfordelning vid o _
hantering av individarenden och vid Forslag pa riktlinjer har tagits fram men

behov utforma riktlinjer for detta. processen har delvis andrat fokus.
Kommunledningskontoret deltar som aktiv part i

ett flertal projektgrupper som ar ett satt att
hantera arendet. Arbetet kommer att paga under
forsta halvaret 2016.

Genomfdérandet pagar.

Fo6lja upp ansvaret for socialpsykiatrin. Genomforandet pagér.

Avvaktar bokslut 2015. Rapport klar under
februari 2016.

L{tred_a sar_nverkan mellan kommun och Genomfrandet pagar.
foreningsliv.
Forslag pa riktlinjer om partnerskap fardigstélls

under varen 2016.




Utreda samordning mellan nédmndernas
olika system for féreningsbidrag och
samverkan med foreningslivet.

Genomfdrandet pagar.

| projektet IT-stod for foreningshidrag utreds hur
handlaggningen gar till for de olika namnderna
med syfte att gora dessa processer lika, bade
tekniskt och ur handlaggningssynpunkt, detta i
malsattningen "En vag in".

Oversyn och fortydligande av
arbetsgivarrollen.

Genomfdrandet pagar.

Riktlinjer for rorlighet beslutades av kommun-
styrelsen under varen 2015. Inférandet pagar och
beraknas vara klart under februari 2016.

Projektplanering for att arbeta fram ledarkriterier
beraknas vara klart i februari 2016. I tillampliga
delar inkorporeras arbetet och leveranser med det
kommungemensamma ledningssystemet.

Utreda hur demokrati- och
medborgarinflytandefragorna kan
forstarkas och utvecklas.

Genomfdrandet pagar.
Ett forslag har tagits fram och beredning pagar.

F6lja implementeringen av den nya
organisationen for att vid behov foresla
forandringar.

Uppdraget ar genomfort.

Omorganisationsprojektet har avslutats och
overlamnats, dels till linjen och dels via
kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2015 dar
uppfoljning av 13-listan ingar.
Organisationsforandringar sker I6pande utifran
behov.

Utreda huvudprinciper for ersattningar
inom vard och skola for att sékerstalla
neutralitets- och
likabehandlingsprincipen.

Genomfdérandet pagar.
Utredning genomford. Beredning pagar.

Utreda och lagga fram forslag pa
Teknik & service (inklusive intern
service) framtida organisation.

Intern service:
Uppdraget ar slutfort.

Omhéandertaget i ny organisation for
kommunledningskontoret per den 1 juli 2015.

Teknik & service:
Genomfdérandet pagar.

Resultat av utredningen samt forslag pa
forandringar laggs fram under varen 2016.

Samordna och félja upp alla riktade
statsbidrag for atgarder som kommunen

Uppdraget ar genomfort.




kan valja att genomfora och i sa fall
soka.

En central samordnare ar utsedd. Stdd och
styrning av namndernas ataganden finns
implementerat i mallen for namndernas
verksamhetsplaner.

Utreda lokalforsorjning for pedagogiska
lokaler, sociala bostader och
administrativa lokaler.

Pedagogiska lokaler:
Genomfdérandet pagar.

Strategisk plan klar for beslut under varen 2016.
Reviderade styrdokument framtagna for beslut i
kommunstyrelsen varen 2016

Administrativa lokaler:

Uppdraget ar genomfort fram till ar 2020.
Genomfdrandet pagar i Stadshus 2020-projektet
for hantering efter ar 2020.

Sociala bostader:
Uppdraget ar genomfort.

De fyra uppdragsnamnderna har tagit fram
bostadsforsorjningsplaner och arbetet fotsatter
inom ordinarie verksamhet.

Roll- och ansvarsfordelning foér
detaljplaner som &r av principiell
karaktér eller av storre vikt, mellan
plan- och byggnadsndmnden och
kommunstyrelsen.

Uppdraget ar genomfort.

Ansvar fér genomforande och budget har
klargjorts och hanteras i Mal och budget 2016
med plan for 2017-2018.




Kommunstyrelsens ytterligare prioriteringar
I kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2015 finns en sammanstélining av styrelsens
prioriteringar utéver det som uttrycks i inriktningsmal och uppdrag. En uppféljning av dessa

prioriteringar aterfinns nedan.

For varje prioritering anges om
1. Uppdraget &r genomfort

2. Genomforandet pagar

3. Uppdraget har inte paborjats

Bedomningen &r att tre uppdrag har genomforts, genomforandet pagar for fyra uppdrag och

ett uppdrag har inte paborjats.

Prioritering

Uppféljning

En ny langsiktig inriktning for
kommunens strategiska IT-verksamhet
som fortydligar &garskap, strategier och
avtalsfragor.

Uppdraget ar genomfort.

Kommunfullmaktige beslutade i oktober om policy
for 1T-utveckling och digitalisering och
kommunstyrelsen beslutade i september om
strategisk plan for IT-utveckling och
digitalisering.

Kommunikationsarbetet i form av bland
annat okat presstéd och
mediebevakning.

Uppdraget ar genomfort.
Medieutbildningar har genomforts.

Arbetssétt och organisation har utvecklats och en
pressavdelning har inréattats.

Upphandling av mediebevakningsverktyg pagar
och planeras vara slutford under februari 2016.

Implementering av den europeiska
deklarationen for jamstélldhet — mellan
kvinnor och man pa lokal och regional
niva (CEMR)

Genomfdrandet pagar.

Merparten av kommunens forvaltningar och bolag
har tagit fram handlingsplaner for att uppna
artiklarna i CEMR-deklarationen som avser deras
verksamheter. Arbete med att uppna aktiviteterna
pagar.

Arbetet med kommunens 6vergripande
handlingsplan ar paborjat och kommer
fardigstallas under 2016.

Utveckling och revidering av
hallbarhetspolicyn

Genomfdrandet pagar.

Arbete pagar i delprojektet avseende systematisk
integrering av hallbarhetsperspektiven i styrning
och ledning som &r en del av projektet for ett
kommungemensamt ledningssystem.




Att arbeta for en Fairtrade city-
diplomering.

Uppdraget ar genomfort.

Ansokan om diplomering ar godkand och en
diplomeringsceremoni genomfordes i maj.

Att arbeta for att dricksvattnet ar rent
och att ansvaret for utsléapp till
vattentakter tillskrivs utslapparen.

Genomfdérandet pagar.

Arbete pagar med vattendirektivet och VA-plan.
Forvaltningen har deltagit i Uppsala vattens
arbete med framtagande av en vattenhandbok.

Utveckla stadsodlingen

Uppdraget har inte paborijats.

Utveckling av e-tjanster med fokus pa
demokrati och insyn.

Genomfdérandet pagar.

En digital tjanst dar medborgare kan fa insyn i
resultat fran genomférda livsmedelskontroller har
inforts under aret. Servicetjansten Hitta och
jamfor har forbéattrats med avseende pa
anvandbarhet. Ett kommungemensamt e-arkiv ska
inféras under andra kvartalet 2016.
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Bilaga 4 - KS indikatorer

Uppfoljning av indikatorerna i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Diarienummer
KSN-2015-2353

Indikator Period | Véarde 2015 | Varde | Vérde Kommentar
2014 2013
Nettokostnadsutveckling
exkl jamforelsestorande 2015 2,6 % 4,5 % 4,3 %
poster
Intakter fran skatter och
KEU, helar mnkr 2015 9746 9429 9178
K/l-tal rensat fran 2015 1,001 1013 | 1,004
reavinster/forluster
Antal bostader antagna i Indikator 2a i IVE.
detaljplaner 2015 3855 5027 1642 Mal 2015: 3000 bostéder.
Antal bostader i beviljade | 2015 jan- 1956 2 440 1337
bygglov nov
Indikator 2b i IVE.
Antal paborjade bostader 2015 2 050 1695 1301 |Preliminart resultat,
sldpande rapportering.
Tillgang till Stor geografisk varians i
forskoleplatser i ) i tillgang och efterfragan.
forhallande till efterfragan Jan 2016 45 181 o Véarden 2013-2014 jan.-
(prognos) varde.
Andel grundskoleelever
som uppnatt malen i alla 2015 80,5 83,3 78,7
amnen
Andel grundskoleelever
med behdrighet till 2015 88,5 91,4 90 Indikator 7a i IVE.
gymnasieskolan
Andel 20-aringar med n/a indikator n/a Indikator 7a i IVE.
fullfoljd saknas indikator 78 Indikator har utgatt ur
gymnasieutbildning saknas Skolverkets statistik
Overskridande normvarde Grénsvérde dverskridande
p_artiklar PM10 2015 16 S 3 per dygn/ar: 35
O\{grskrlda}nde normvérde 2015 5 1 1 Gransvardoe_overskrldande
kvévedioxid per dygn/ar: 7
Utslapp och total Enbart utslapp av
transporterad stracka 2015 11,4 ton 126 ton | 14,5 ton vaxthusgaser (CO2e)

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (véxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se




inom kommunens
varudistribution

Andel varmeproduktion
baserad pa fornybara

Avser all inkdpt samt
egenproducerad

o 2015 53 % 51 % 47 % > ;
energikallor av den totala varmeenergi. Justerade
anvandningen (MWh). varden 2013-2014.
Andel fossilbranslefria Avser kommunens egna
fordon och upphandlade 2015 12,1 % 12,3% 11,6% | personbilar + l&tta lastbilar
transporter.
Andel ekologiskt Enbart egen
producerade livsmedel i maltidsproduktion ingar.
Uppsala kommuns egen 2015 281% | 205% | 16%
och upphandlad
verksamhet med
matservering.
Lediga platser har okat.
Bidragande till detta &r att
. - vardboendet Gutasund
Lediga ploatser i snitt per | Kvartal 4 25 16 18 dppnade (juli) med 54
kvartal pa demensboende 2015
demensplatser samt att det
skapades 10 demensplatser
pa Lundgarden.
De sista tre manaderna har
Ledioa platser i snitt per det skett en minskning av
gap: P Kvartal 4 inkomna lediga platser
kvartal pa 19 25 23 e 7
o 2015 jamfort med tidigare
omvardnadsboende 2 2
manader i ar samt med
samma period forra aret.
Kon och vantetiden pa
demensboende har varit lang
en langre tid men detta
Ej verkstéllda beslut December lattade upp lite nar
demensboende efter tre 25 35 15 Gutasund dppnade i juli och
2 2015 . !
manader vi kunde erbjuda 54
demensplatser.
Ogonblicksbild per 31
december.
En minskning av inkomna
beslut under de sista
. i manaderna har bidragit till
E:n Y/%Téﬁ:ggg;;iﬂste frer December 0 8 8 att alla inkomna beslut gatt
2 2015 att verkstalla inom tre
tre manader o
manader.
Ogonblicksbild per 31
december.
Omsorgsndmnden har
Ej verkstéllda beslut LSS | Kvartal 4 18 28 29 utdkat LSS 989-boenden,
989-bhoenden 2015 K:3M: 15 déarav minskning. Antal per

kvartal 4 respektive ar.




Betalda sanktionsavgifter

LSS 989 (mnkr) 2015 2,1 55 1,6
Indikator 26b i IVE. Till
.« o viss del 6kning utan
s e
Uposala g 2015 21 809 15528 | 12083 |rekryteringsbehov, men
PP efterfragan pa arbetskraft ar
stor och indikerar en
véxande dagarbetsmarknad.
Antalet kommersiella 2015 632 552 | 541 |Indikator 181 IVE.
géstnétter (tusental)
Antalet hotellgastnatter 2015 475 415 | 372 |Indikator 20 i IVE.
(tusental)
Antal nyregistrerade 2015 6.7 75 7.6 | Indikator 26a i IVE.
foretag per 1000 invanare
6,2 % 6,0 % 5,4 % | Ogonblicksbild per 31
Total sjukfranvaro 2015 K:7,0 % K:6,8 % | K:6,2 % |december. Kommunen féljer
M:42% | M:4,1% | M: 3,4% | rikstrenden.
<30 ar: <30ar: | <30 ar:
2015 45% | 46% | 33%
Total sjukfranvaro — 2015 30-49 ar: | 30-494r: | 30-49 ar: | Ogonblicksbild per 31
skuret pa alder 59 % 55% | 52% |december.
>49 ar: >49 ar. | >49 ar:
2015 72 % 7,1% 7,0 %
Antal heltider som
genererats per manad pa 96 1_03 1_00 Ogonblicksbild per 31
grund av fyllnadstid och 2015 K: 69 K:71 K74 december
S M: 27 M: 32 M: 26 '
Overtid
Statistiken ar snittet, totalt
anstallda, dvs alla
anstéallningsformer
Antal medarbetare per 2015 30 34 34 |tillsvidare, visstid,
chef . N
timanstallda.
Ogonblicksbild per 31
december.
A A A
K: 46 % K:60% | K:53%
M:54% [ M:40% | M:47%
Andel kvinnor respektive B B B ” . .
man per ansvarsniva for 2015 K: 65 % K:61% | K:59% fj)egc%rrlw?tl)lecrksmd per 31
chefer M:35% |[M:39% | M:41% '
C C C
Ki72% |K:66% | K:68%
M:28% [M:34% | M:32%




) ) . 74% 74% 75% - ) :
M: 77 % M:79% | M:79 % ’
s Exkluderar brandman pa
Loneskillnader mellan 2015 982% | 983% | 96,6% |RIB-avtal.
kvinnor och mén N .
Mats per augusti.
Andel elever som kanner |,y 93 % 93% | 93% |Indikator 6ai IVE.

sig trygga i skolan.
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Bilaga 5 — Uppfdljning av kommunfullmaktiges uppdrag till
kommunstyrelsen

Denna bilaga innehaller uppfdljning av de uppdrag som kommunfullmaktige har gett
kommunstyrelsen l6pande under aren och som darmed inte finns med i kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2015.

Uppdragen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje uppdrag ska anges om
1. Uppdraget &r genomfort

2. Genomforandet pagar

3. Uppdraget har inte paborjats

1. KF 31 mars 2014 8§ 76, om partnerskap med idéburna organisationer, att uppdra till
kommunstyrelsen att komplettera arbetet med anledning av lokal 6verenskommelse
mellan foreningslivet och Uppsala kommun (LOK) med en utredning av och
mojligheter att inga partnerskap, belyst utifran LOU, ekonomiska, juridiska och
kvalitetsmassiga konsekvenser.

Genomforandet pagar.
Forslag pa riktlinjer om partnerskap fardigstalls under varen 2016.

2. KF 24 november 2014 § 233, om &ndring av reglementet for kommunstyrelsen och
ndmnderna i Uppsala kommun att uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till
kommunfullméktige om regler som ger mgjlighet for socialndmnden (SCN) att dess
ledamater kan delta i namndens sammantraden pa distans vid behandling av
individarenden.

Genomforandet pagar.
Forslag pa regelverk ingar i arendet om nytt reglemente, som ar aterremitterat.

3. KF 24 november 2014 § 238, om styrning och ledning av IT, att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att aterkomma med forslag till ny langsiktig inriktning for utveckling av

kommunens IT.

Uppdraget &r genomfort.
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Kommunfullmaktige beslutade i oktober om policy for 1T-utveckling och digitalisering
och kommunstyrelsen beslutade i september om strategisk plan for 1T-utveckling och
digitalisering.
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Bilaga 6 — Uppfoljning av sarskilda fragor

Vid arsbokslutet ska alla namnder inklusive kommunstyrelsen svara pa foljande fragor.

Jamstéalldhetsintegrering

a)

b)

Vilka atgarder har namnden utfort under 2015 for att jamstalldhetsintegrera namndens
verksamhet?

Kommunstyrelsen har ett samordnande och stddjande uppdrag fér det
kommunovergripande jamstélldhetsarbetet. Arbetet med kommunens 6vergripande
handlingsplan ar pabdrjad och kommer fardigstallas under 2016.

Kommunstyrelsen har ansvarat for att paborja HBTQ-certifiering av utvalda
verksamheter. Utbildningsinsatser for ekonomer inom genderbudgeting
(jamstéalldhetsbudgeterering) har genomforts under aret.

Vad ser namnden for utvecklingsomraden for att jamstalldhetsintegrera namndens
verksamhet?

e Fortsatt kartlaggning av utvecklingsomraden och behov av stod till
kommunorganisationen.

e En plan for spridning samt utbildningspaket om HBTQ- kunskap.

e Fortsatt arbete med genderbudgeting.

Barnkonventionen

a)

Vilka atgarder har namnden utfort under 2015 for att omséatta barnkonventionen i
praktiken?

Kommunstyrelsen har ett samordnande och stddjande uppdrag fér det
kommunovergripande arbetet med barnkonventionen. Kommunstyrelsen tog beslut om att
fortsatta vara med i partnerskapet for barnets rattigheter i praktiken. Under hdsten stod
kommunen vard for ett mote mellan kommuner. Arbete har paborjats for att identifiera
vilka stodinsatser som behdvs for 6vriga organisationen.

b) Vad ser namnden for utvecklingsomraden for att omséatta barnkonventionen i praktiken?
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Fortsatta utveckla stodinsatser och ta fram lattillgangliga utbildningspaket for
kunskapsspridning.

Kompetensforsorjning, ledarskap och medarbetarskap
| samband med arsredovisningen 2014 redovisade namnden vilka utmaningar namnden hade
géllande kompetensforsorjning.

a) Beskriv hur ndmnden arbetat for att mota dessa utmaningar och vilka effekter som hittills
uppnatts.

2015 har for Kommunledningskontoret (KLK) préaglats av arbetet med att halla i och
fullfélja det stora forandringsarbete som pabdrjades under 2014. Stabsresurserna har
samlats i en gemensam organisation i syfte att effektivisera och samordna verksamheten.
KLK har darmed véxt fran 75 till 600 medarbetare. Ett samlat och samordnat stabsstdd
gor det mojligt att pa ett helt annat satt styra resurserna till de delar av verksamheten dar
de for tillfallet bast behdvs. Sarbarheten minskas vid vakanser och franvaro och det ar
mycket lattare att uppréatthalla gruppens samlade kompetens.

Forandringarna har ocksa lett till arbetsmiljévinster for medarbetarna. Stressen minskar
betydligt nar arbetskamrater kan hjalpa och avlasta varandra. Det kommer &ven att ge en
ekonomisk effekt i form av nagot farre anstallda, minskade kostnader for évertid och
korttidssjukfranvaro. All erfarenhet visar dock att den ekonomiska effekten visar sig forst
nar en ny organisation har satt sig, alla omlokaliseringar ar genomférda och de nya
arbetssatten ar fullt utvecklade. Det arbetet pagar fortfarande.

Aret har ocksé préaglats av flera mindre omorganisationer for att underlatta och starka
samarbetet mellan olika expert- och stodfunktioner. Det ar betydligt lattare att se vilken
potential som finns i ett samlat stod nar alla finns i samma organisation. Férandringar
sker darfor saval inom som mellan de olika specialistomradena, vilket sannolikt kommer
att fortsatta en bit in i 2016.

Under aret har kommunledningskontoret:

e Fortsatt satsningen pa att starka ledarskapet. Vakanser ar tillsatta genom saval
intern som extern rekrytering.

e ldentifierat vilka kompetenser som behdévs for det nya uppdraget.

e Inventerat och synliggjort bristomraden och infort kompetensbaserad rekrytering
som metod for att trygga kvalitén i kompetensférsérjningen.

e Prioriterat arbetet med att starka samhorigheten och 6ka medarbetarnas
mojligheter till och kénsla av delaktighet och majlighet att paverka sin egen
arbetssituation.

e Manga nya arbetsgrupper har bildats dar medarbetarna kommer fran
verksamheter med helt eller delvis olika kultur och arbetssétt. Att skapa ett
gemensamt och kvalitetssakrat arbetssatt och en gemensam “’kultur’” har varit och
ar en stor utmaning.



b) Beskriv vilka faktorer som haft storst inverkan pa kompetensforsorjning, medarbetarskap
och ledarskap under 2015.

Omorganisation medfor alltid 6kad rorlighet bland medarbetarna. Den blev dock lagre én
forvantat. Det finns exempel pa medarbetare som slutat pa grund av omorganisationen,
men majoriteten som gatt vidare till nya arbeten har uppgivit andra orsaker som pension,
studier och liknande. Antalet pensionsavgangar har minskat, men generationsvaxlingen
borjar sla igenom vilket medfor nya utmaningar. Yngre medarbetare ar rorligare pa
arbetsmarknaden och ledigheter, framst foraldraledighet och studier, 6kar. Det ar bra for
oss, men stéller andra krav pa planering, framforhallning och attraktionskraft som
arbetsgivare.

Ersattningsrekrytering och omstallningsrekrytering dar vi véaxlar fran en kompetens till en
ny i samband med avgangar har paverkat arbetet. Inforandet av kompetenshaserad
rekrytering ger en 6kad trygghet i kompetensforsorjningen. Det faktum att Uppsala
kommun befinner sig i en region med stark tillvaxt paverkar mojligheterna att rekrytera.
Det rader konkurrens inom vissa specialistomraden och vi maste standigt utveckla och
starka vart arbetsgivarvarumérke och attraktionskraft.

Ledarskapet ar avgorande for framgang. Forvantningarna ar stora pa den nya
organisationen och vi staller hoga krav pa cheferna. Darfor har det varit extra viktigt att
bevara, utveckla och forstarka kompetensen hos vara ledare i forhallande till de nya
uppdragen.

En framgangsrik omorganisation kraver att chefer och medarbetare kénner trygghet,
arbetsgladje och far mojlighet att svetsas samman i sina nya organisationstillhrigheter.
Potentialen ar stor i ett samlat organisationsstdd men kraver ett effektivt arbete med
kultur-, kompetens- och trygghetsfaktorerna. Manga medarbetare har fatt forandringar i
uppdraget och att stimulera ett aktivt medarbetarskap har praglat arbetet under aret.
Kanslan ar ocksa att den absoluta majoriteten av vara medarbetare ser fordelarna med
att vara samlade vilket ocksa bekréaftas av saval chefer som fackliga foretradare.
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