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Mal och budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Uppsala kommun

Uppsalaborna onskar:
- Mdjlighet att l6pande battre kunna pdverka hur narsamhallet utvecklas.
- Etttryggare narsamhalle.
- Enstark lokal arbetsmarknad med ett blomstrande naringsliv.
- Kvalitet kopplat till valfardens karnverksamheter som rattfardigar hoga skatter.

- Enstadsbyggnadsutveckling som bidrar till att starka hela kommunen och som sker
i en takt sa att invanarnas livskvalitet inte kraftigt forsamras. Ett vibrerande Uppsala
city som erbjuder intressanta nojes- och kultur-upplevelser samt moderna
shoppingaventyr.

Invanarnas mojligheter att under en mandatperiod battre kunna paverka hur naromradet
utvecklas maste starkas. Kommunen behover kraftigt reformera sitt arbete bade vad avser
planerna for hur Uppsala kommun ska byggas ut samt for hur vi sakerstaller kvalitet i
valfardens karnverksamheter.

For att klara investeringsbehoven inom Uppsala kommun utan att fortsatta att kraftigt hoja
Uppsalaborna exponering for ranterisker maste det ekonomiska overskottet kraftigt
Overstiga 2 procent. Krav pa standigt nytankande for hur man ska l6sa sina kdarnuppdrag ar
viktigt och uttrycks i effektiviseringstermer. For att starka valfardens karnverksamheter
matchar jag effektiviseringskraven med dedikerade investeringsmedel som kan aktiveras
for att utveckla smartare arbetsmetoder.

For att forbattra kvalitén inom vélfardens karnverksamheter maste all ”lyxverksamhet”
kraftigt prioriteras ner och kraftsamling med att starka valfardens karnverksamheter
genomfdras. Byrakratin maste kraftigt rationaliseras. Moderna verktyg och smartare
arbetsprocesser maste implementeras. Decentralisering av makt och inflytande ska utifran
begransningar av verksamhetsmal och tillitsbaserat ledarskap leda till att varje
skattekrona som anvands inom kommunen ger en betydligt storre utvaxling an idag.
Decentraliseringen av makten och fokuset pa modernisering kravs ocksa for att mota
kanda problem kopplade till brist pa kompetent arbetskraft.

Det avtal (Uppsalapaketet) som tecknats mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och
staten maste omférhandlas. Uppsala kommun kan byggas ut och starkas mycket klokare
an vad Uppsalapaketet idag representerar. Med fordel vaxlas den 6nskade byggtakten ner
och byggplaner sprids klokare ut i hela kommunen langs befintliga kollektivtrafikstrak som
forstarks.

For att minska riskerna for ”brain-drain” fran Uppsala maste tryggheten kraftigt starkas. En
forutsattning for att kunna attrahera talanger och experter att flytta till Uppsala ar ocksa att
tryggheten kraftigt starks. Om inte tryggheten kraftigt starks kommer hogt eftertraktade
manniskor i storre utstrackning an nu lamna Uppsala och vart naringsliv och vara
universitet far det mycket svarare att attrahera 6nskade talanger att flytta hit och bosatta
sig har.



Det kravs en Nolltoleranskultur och en effektiv integrations- och inkluderingspolitik for att
vanda den allvarliga negativa trenden. Féreslagna inriktningsmal, uppdrag och
agardirektiv leder till ett tryggare Uppsala dar sjalvforsorjningsgraden 6kar och dar
behovet av Socialtjanstens insatser minskar. Den effektiva implementationen av
Nolltolerans kommer ocksa att kraftigt minska allt fusk som idag sker kopplat till vara
bidragssystem.

For att skapa mer utrymme for vara invanare att sjdlva disponera 6ver mer av sina
intjdanade pengar ska ambitionen vara att hoga skatter ska leverera hog kvalité i valfardens
karnverksamheter samt att genom smartare arbetssatt och prioriteringar sanka hoga
skatter.

Yrkande
Jag yrkar:

Att kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen av kommunal skattesats for ar 2022 till
21,14 procent, samt

Att kommunfullmaktige faststaller en tydlig ambition om att faststalla en utdebitering av
kommunal skattesats for ar 2024 till 20,90 procent, samt

Att kommunfullmaktige bifaller Stefan Hannas forslag till Mal och Budget 2022 med plan
for 2023-2024 enligt motionens bilaga 1.

Att kommunfullmaktige bifaller Stefan Hannas forslag till inriktningsmal, 6vergripande
uppdrag samt agardirektiv till bolag enligt motionens bilaga 2.

Stefan Hanna

Kommunalrad



Mal och budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Uppsala kommun

Kommunalradet: Stefan Hanna, fér Uppsalabornas bésta! Bilaga 2

Kommunfullmaktiges atta inriktningsmal

Varje inriktningsmal inleds med en text som beskriver min 6vergripande politiska ambition med
inriktningsmalet. Under vissa inriktningsmal finns en rubrik ”| fokus 2022-2024" for att fortydliga
mina prioriterade fokusomraden for planperioden utifran alla mina samtal med Uppsalabor i alla
dess former som foretagare, larare, skolelever, nyinvandrade, underskoterskor, sjukskéterskor,
poliser, hantverkare med flera samt genom en omfattande omvarldsanalys.

De fyra fokusomradena ar:

» Jobb och foretagande

* En skola som ger vara barn och unga battre kunskaper
» Trygghet och resultatorienterat integrationsarbete

*» En attraktiv och miljévanlig stadsbyggnad

Varje inriktningsmal ska vara méatbart och foljas upp manadsuvis. Inriktningsmalen ska i huvudsak vara
fokuserade p& kommunens olika nimnder och relevanta verksamhetsdelar. Aven
kommunfullmaktiges uppdrag ska vara tydligt riktade till relevanta namnder och verksamhetsdelar
och enbart vara fokuserade pa de olika verksamhetsdelarnas huvuduppdrag. Kommunen ska
kraftfullt tillampa enkel malstyrning med betydligt farre policys och implementera en stark
decentralisering av ansvar och befogenheter som pa allvar leder mot en tillitsstyrning.

Inriktningsmal 1.
Uppsala kommun ska ha en rittvis, jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ar den viktigaste forutsattningen for en hog valfard och behovs for att
sdkra manniskors jobb, férsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar att kostnaderna
inte Overstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer,
generationsrattvisa. Varje skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt och effektivt satt.
Skatteuttaget ska vara sa lagt som mojligt for att ge invanarna storsta majliga frihet 6ver sina egna
intjanade pengar. Verksamheterna maste drivas sa att det finns utrymme fér bade
kvalitetsférbattringar och de nddvandiga investeringar som kravs i en vaxande kommun. For att klara
alla behov av kvalitetsforbattringar och investeringar kravs ett arligt 6verskott pa minst 4 procent. Ett
Overskott lagre dn det innebar att var expanderande kommun kraftigt fortsatter att skuldsatta sig,
vilket ur perspektivet generationsrattvisa ar oacceptabelt. Kommunens medel ska investeras pa ett
satt som gor att de bidrar till kvalitet inom valfardens karnverksamheter och
modernisering/effektivisering. Under planperioden matchas effektiviseringskraven med motsvarande
for relevanta namnder tillgangliga investeringsmedel i miljoner kronor. Relevanta namnder ar de som
sarskilt definieras som valfardens karnverksamheter. Kommunens upphandling ska bidra till stéandig
kvalitetsutveckling samt ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Kommunens resurser ska
fordelas rattvist och jamstallt med Uppsalabornas basta i fokus.
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Om staten och kommunen fortsatter som nu kommer vi ater fa uppleva en liknande situation som
under 90-tals krisen. | Uppsala ledde bland annat 90-talskrisen och inférandet av
kommundelsnamnder till en kraftig finanskris som bland annat i borjan av 2000-talet tvingade fram
en forsaljning av Uppsala energi till ett mycket daligt pris. Vi maste hindra att politiken aterigen leder
oss in i en liknande situation da det denna gang kommer att innebara att sjukvarden, dldreomsorgen
och stodet till funktionshindrade kraftigt kommer att urholkas och segregationen i samhallet kraftigt
forstarkas. De som tror att en I6sning &r att hoja redan varldsledande hoga skatter har gjort en dalig
omvadrldsanalys. Redan idag ar det i princip omajligt att beskatta de rikaste eftersom de ar mycket
globalt rorliga. Om Uppsala och 6vriga delar av Sverige hojer skatterna annu mer, och otryggheten i
samhallet inte stoppas, kommer vi att fa en mycket smartsam brain-drain fran Sverige. En brain-drain
som snabbt kommer att férsamra Sveriges konkurrensférmaga och formaga att uppratthalla en rimlig
generell valfard. Centralt for att hindra en kraftig “brain-drain” ar att inte hoja skattetrycket och
kraftigt minska otryggheten i Uppsala och 6vriga Sverige. Under planperioden sanks skatten med 24
Ore. Genom att frigéra mer individuellt handlingsutrymme for personer som ar sjalvforsérjande ar
det min Overtygelse att dven Uppsalas foreningsliv kan starkas genom mer stéd fran uppskattande
medlemmar.

| fokus 2022—-2024 — Jobb och féretagande

Ekonomisk hallbarhet kraver ett starkt naringsliv och en takt i befolkningstillvaxten som inte kraftigt
Okar en redan hog skuldsattning i Uppsala kommun. Ekonomisk hallbarhet kraver ocksa att en
vaxande lokal och regional arbetsmarknad och en mycket mindre andel invanare som inte ar
sjalvforsorjande. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt inom hela kommunen ar
avgorande for att genom stabila skatteintdkter sdkra invanarnas valfard och sociala trygghet. Alla
som kan jobba ska jobba. For att klara valfardsutmaningarna och 6ka skatteintdkterna behover
sjalvforsorjningsgraden o6ka. En lyckad integration leder till att invandrade invanare béattre inkluderas
i vart gemensamma samhallsbygge och att fler som blir sjalvférsérjande bade avlastar
bidragssystemen och borjar istdllet bidra med vardeskapande insatser och skatteintékter.

Uppdrag 1.

Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser anvands for att
bidra till en hogre andel av sjalvférsorjande invanare. (KS, AMN och USAB)

Kommunen ska synliggdra och motverka orattvis fordelning av makt och resurser mellan kvinnor och
man, flickor och pojkar. Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter och skyldigheter och
ska genom bra skolverksamhet, foreningsaktivitet och arbete ges lika villkor och méjligheter att bli
sjalvstandiga men ocksa att bidra till samhallets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i
jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet saval inom organisationen som i samhallet i stort. Med
starkt fokus pa jamstalldhet och rattvisa ska kommunen sarskilt sakerstalla att
sjalvforsorjningsgraden bland vuxna kraftigt 6kar och att féreningsdeltagandet bland idag socialt
utsatta patagligt 6kar. Idag ar det sarskilt flickor och kvinnor inom invandrargrupper som ska stottas
till battre inkludering. Det dr i sammanhanget viktigt att vi ar medvetna om att Sverige idag har ett
betydande mansdverskott starkt kopplat till de senaste arens kraftiga invandring varav det stora
flertalet varit pojkar och méan. For att minska riskerna for att dessa méan fangas upp av kriminella
natverk maste de engageras i méatbara utbildningar eller arbetsuppdrag som &r villkorade mot
eventuella forsorjningsstod.
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Uppdrag 2.

Forenkla foretagarnas vardag genom att sakerstalla en modern, tillganglig, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet. (KS, PBN, GSN och MHN)

Uppsala dr en kommun dar nya och befintliga foretag maste ges battre forutsattningar att starta och
vaxa. Att Uppsala kommuns naringslivsklimat rankas som 232 av 290 kommuner, av Svenskt
Naringsliv, visar tydligt att battre stod for en positiv lokal naringslivsutveckling ar nédvandig. Att
sakerstalla det viktiga positiva naringslivsklimatet ar idag inte prioriterat av den nuvarande politiska
ledningen. For att stimulera den lokala jobbtillvaxten behéver det skapas battre forutsattningar for
fler foretag att starta, etablera sig, stdlla om och vidxa i kommunen. Féretag och foretagare ska
bemotas effektivt med bra service, hog tillgdnglighet och rattvist. Kommunens anseende som
affarspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Uppdrag 3.

Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande. (Alla
namnder och bolag)

Mer kravande invanare, farligt manga invanare som inte ar sjalvforsorjande och allt fler dldre
invanare i behov av omsorg och vard satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen av
valfarden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt och kommunen maste battre dra lardom av erfarenheter, skynda pa och hitta ratt fokus i
verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande av valfardsteknik. Behovet av nya
digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens (Al), digitala larplattformar och robotik som
kan stotta inom skolan, omsorgen och varden ar stort. Med béttre stod av smartare dataanalyser kan
kommunen kraftigt forbattra kvaliteten i bade kortsiktiga och langsiktiga beslut. Utvecklingstakten
med hjalp av digitalisering maste 6ka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstélla
digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvdnda digitala I6sningar och tjanster inte ldmnas
utanfor. Sarskilt viktigt ar det att automatisera myndighetsutovning dér risker for hot, vald,
korruption och stolder ar stora. Som till exempel bistandshandlaggning av forsérjningsstod.

Tydlig ekonomistyrning

Det kravs ordning och reda i den kommunala ekonomin for att vara skattepengar ska ge den hoga
kvaliteten i skolan, varden, omsorgen och inom var infrastruktur som vi kan forvanta oss. Den
kommunala ekonomin ska utga fran en kvalitetsdriven budget samt hallbara finansieringslésningar
med balanserade investeringsnivaer. En viktig princip for den kommunala ekonomin ar att varje
generation ska bekosta sin egen valfard. Det innebar bland annat att noga félja verksamhetens
nettokostnader i relation till forandring i skatteintakter och generella statsbidrag. God ekonomisk
hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett forhallningssatt som ska genomsyra
kommunens alla verksamheter. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt
ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet
forutsatter kraftigt minskade administrativa kostnader och ett starkare fokus pa
karnverksamheternas uppdrag. For att ett utrymme for investeringar ska finnas kravs ett arligt
Overskott pa minst 4 procent. Det ar helt oacceptabelt att vi belanar kommunen dnnu tyngre, 6kar en
redan hog rantekanslighet och lastar 6ver allt stérre finansieringsproblem pa nya generationer av
invanare.
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Hallbar upphandling

Uppsala kommunkoncern ska anvanda upphandling som ett strategiskt och taktiskt verktyg for att
utveckla en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Genom en starkt dialog med
naringslivet i ett ater uppstartat Naringslivsrad kommer ocksa kommunens upphandlingsverksamhet
kraftigt forbattras. Mindre detaljstyrning, mer funktionsorienterade upphandlingar samt fokus pa de
viktigaste kvalitetskriterierna kopplade till mycket hogre viten om kvalitetsbrister kommer att gynna
bade kommunen som kdpare och de som séljer sina produkter och tjanster till kommunen. Som en
del av den tillitsstyrning som kommunen ska tillampa ska alla upphandlingar medge for
verksamhetsledare att gora billigast mojliga mindre inkop.

Upphandlingsmakten ska ocksa anvandas for att bidra till en starkt lokal civilférsvarsformaga.
Andelen narproducerad och ekologisk mat i kommunens upphandlade verksamheter ska 6ka under
planperioden.

Forvaltningar och bolag inom kommungruppen maste mycket battre planera sina upphandlingar och
inkop. Till exempel vad avser renoveringar och underhall kan kommunen spara manga miljoner
kronor om underhall- och renoveringar bestalls tidigt pa aret istallet for sent pa aret da priserna
enligt manga som idag gor dessa jobb at kommunen kraftigt 6kar. Det ar viktigt att ndmnder och
styrelser I6pande genomfor ordentliga uppféljningar av underhélls och renoveringsplaner.

Uppdrag 4.

Overskottsmalet maste ligga pa minst 4 procent s& linge som kommunen har en kraftig
befolkningstillvaxt. (KF och KS)

Inriktningsmal 2.
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala ska vara en trygg kommun att verka och leva i. Manniskors sdkerhet och upplevda trygghet
och sakerhet handlar bade om den faktiska utsattheten for brott och ytterst om den enskildes tillit till
samhalle och medmanniskor, sociala forankring och delaktighet. Kommunen ska ha en god
krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhallsstérningar. Invanare och bestkare ska ges
moijlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell infrastruktur och det offentliga rummet ska
bidra till en néra, trygg och inspirerande miljo. Uppsalas stadskarna ska utvecklas sa att Uppsalabor
och besokare ofta vill besdka den och att dess attraktiva innehall lockar besdkare som lever utanfor
kommunen. Foretag ska vdlja Uppsala for fortsatta expansioner och kommunen ska vara ett
attraktivt alternativ for nyetableringar och féretagande. Battre samarbeten med Uppsalas universitet
starker Uppsala som en konkurrenskraftig kunskapsstad. Nolltolerans mot brott ska pragla hela
kommunens verksamheter under livets alla aldrar.
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| fokus 2022—-2024 — Trygghet och resultatorienterat integrationsarbete

| Uppsala ska sdkerhet och trygghet sakerstallas for alla. Invanare ska kunna lita pa att fa det stéd de
behover av samhillet. Tryggheten maste kraftigt 6ka och alla ska kdnna att de tryggt kan vistas i
stadskadrnan och 6vriga kommunen. Uppsala ska inte ha nagon mycket socioekonomiskt svag
stadsdel. Trenden mot en allt starkare utanférskapsproblematik och segregation maste brytas. Ett
starkt och lokalt forankrat stadsdelsarbete forebygger och forhindrar social oro. Insatser for att
bekdmpa kriminaliteten kombineras med forebyggande atgarder som ger resultat. Kommunen ska
fortsatta utveckla samarbetet med polisen och civilsamhallet for 6kad trygghet. Kommunen ska
sakerstalla att ett trygghetslarm 112-light etableras med mojlighet for invanare och bestkare som
kanner sig hotade kan ringa “en van i néden”.

Uppdrag 5

Tillampa Noll-tolerans mot brott i alla aldrar for att battre férebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (UBN, AMN, IFN, KTN och KS)

Samarbetet mellan kommunala férvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande
radet, 6vriga myndigheter och civilsamhalle maste fordjupas, kraftigt starkas och effektiviseras for att
mycket battre férebygga, férhindra och bekdmpa kriminalitet. Overvakningskameror ska tillatas i alla
miljoer dar det regelbundet sker brott. Kunskapsbaserade arbetssatt och beprévade metoder som
Nolltolerans ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, férebygga skjutningar och
grovt vald. Nolltolerans mot vald ska tillampas inom all verksamhet for att vdanda den mycket
negativa brottsutvecklingen. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och
trivsel samt 6kad narvaro ska komplettera det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan
maste Oka for att battre bekdmpa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och
bekdampa stolder kopplade till valfardssystemen.

Uppdrag 6.

Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft vid allvarlig kris. (KS, USAB
och RAN)

Det sakerhetspolitiska laget i vart naromrade har férsamrats, och férmagan inom totalférsvaret
behover starkas. Kommunens formaga att verka under hojd beredskap behdver pa flera satt
utvecklas. Civilforsvaret tar sin utgangspunkt i samhaéllets krisberedskap och syftar till att infor och
under hojd beredskap samt under krig vdrna befolkningen, sakerstélla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp.
Forstarkningen av det civila forsvaret ar nara kopplat till utvecklingen inom krisberedskapen.
Planering for att minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka férmagan att hantera
samhallsstorningar ska utvecklas. Kommunens arbete i fragorna ska minimera riskerna for skada pa
halsa, miljé och egendom. Viktigt att kommunen bland annat genom rimliga inkép av
lokalproducerade livsmedel sékerstéller en lokal livsmedelsforsérjning som pa en miniminiva kan
forsorja invanarna under minst en manad.
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Kommunens formaga att uppratthalla samhallets funktionalitet under kris och hojd beredskap
innefattar civilt forsvar, kontinuitetshantering och arbete med krisberedskap inom kommunens
samhallsviktiga verksamheter. Den enskildes formaga att kunna ta hand om sig sjélv och sina nara vid
kriser bidrar mycket till att skapa trygghet. Klimatférandringarna staller 6kade krav pa kommunens
beredskap for varmeboljor, torka och dversvamningar. Det finns dven ett behov av beredskap for
olyckor och utslapp till luft och vatten samt larm om smitta som hotar manniskors halsa inom
kommunen. Kommunens kapacitet att undsatta den drabbade och lindra skador till foljd av olyckor
ska vara god och likvardig i hela kommunen. Raddningstjansten fortsatter att utvecklas genom 6kat
nationellt och regionalt samarbete. Att starka den enskildes formaga att undvika och hantera olyckor
tillsammans med tillsynsverksamheten ar avgérande for att skapa trygghet.

Uppdraga 7.

Implementera aktivt foreningsstod till socioekonomiskt svaga barn och unga (KTN, UBN, IFN och KS)

Idrotts- kultur- och andra fritidsverksamheter starker det psykiska valbefinnandet, demokratin och
mojliggor vardefulla moten, kunskaper, upplevelser och integration. Barn och unga som tillhor
socioekonomiskt svaga familjer ska erbjudas riktade stod med medlemsavgifter fér att kunna delta i
vardeskapande foreningsaktiviteter. Tillsammans med Uppsalas omfattande féreningsliv ska
tillgdngen till aktiviteter for barn och unga i anslutning till skoltid starkas. Ett mer inkluderande
foreningsliv starker forutsattningarna for socioekonomiskt svaga familjers barn att bli delaktiga i
lokalsamhallet och minskar riskerna for att hamna i kriminella kretsars grepp.

Uppdrag 8.

Implementera krav pa omfattande arbetstraning for langtidsarbetslosa med fullt forsérjningsstod
som inte uppndar méatbara studieresultat. (KS, AMN, GSN, KTN, IFN, AN, Uppsalahem, Skolfastigheter
samt ovriga fastighetsbolag).

Trygghets- och ordningsgrupper med omradesvardar ar en funktion som utifran hég narvaro, dag
som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men som ocksa kan uppfylla flera syften utifran
miljo, ekonomi, renlighet och trivsel. Satsningarna innebéar ocksa nédvandiga och hélsoframjande
arbetsinsatser for langtidsarbetslésa. Sa lange som kommunen har tusentals vuxna langtidsarbetslosa
ska liknande arbetsuppgifter utforas av dessa invanare i utbyte mot forsorjningsstéd, hyresbidrag,
skolgang, omsorg, sjukvard med mera. Alla skattefinansierade verksamheter ska erbjudas att
inkludera praktikanter fran gruppen langtidsarbetslésa. Med férdel kan dessa personer forstarka
skolan, omsorgsverksamheter, sjukvarden, trivselinsatser i bostadsomraden och féreningslivet och pa
satt som kraftigt avlastar den fasta personalen, eller ideella krafter, fran enkla arbetsuppgifter samt
att larare, sjukvards- och omsorgspersonal kan dgna mer relationstid med dem de ska serva. .
Insatser for att skapa béattre villkor for boende och 6kat foretagande pa landsbygden ar viktiga.
Starkta samverkansformer ska ske mellan offentliga, ideella och privata aktorer for att hoja
servicenivaerna pa landsbygden. For att starka denna ambition ska langtidsarbetslosa vara
tillgangliga resurser for projekt som bygders invanare prioriterat.

Finansiering av arbetsledning av inkluderingsjobbare ska sdkras.
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Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas varsamt och med respekt for boende och
befintliga miljoer. Arkitekturen ska i city félja Arkitekturpolicyn och kdnnetecknas av hog kvalitet och
ett val genomtéankt forhaliningssatt. Utanfor city maste mer pragmatism tillampas kopplat till
bygglovsarenden. Offentliga rum ska vara tillgdangliga, sdkra och trygga.

Kunskapssamhallet och naringslivet

Uppsala har ett brett néringsliv, med globala styrkor inom kunskapsintensiva naringar sasom Life
science, Clean tech, ICT och Gaming. Uppsala har ocksa en stark stallning samt utvecklingspotential
som evenemangs- och motesstad. Féretagsamma manniskors drivkrafter och etablerade foretags
expansionsvilja ska uppmuntras och med hog serviceniva stottas. Uppsalas attraktionskraft ska
forbattras for att starka boendes stolthet samt for att locka besdkare, kompetens, investeringar och
nya féretagsetableringar till Uppsala. Annu béttre samarbeten med och mellan Uppsalas universitet
ska bidra till att Uppsala langsiktigt kan forsvara sin position som ett starkt och unikt
kunskapssamhalle dar en av vara viktigaste konkurrensmedel &r alla lokala arenor for
natverksbyggande och gemensamma resultatfokuserade utvecklingsprojekt.

Trygg och sdker kommun

Arbetet for 6kad trygghet och sdkerhet ar till for att skydda manniskors liv och hélsa, samhallets
funktionalitet, milj6, egendom, demokrati, rattssdkerhet samt framja kanslan av trygghet hos de som
bor, verkar och vistas i Uppsala. Att sakerstalla ett tryggt gemensamt samhalle, i alla miljoer, ar alla
invanares gemensamma ansvar. Fastighetsadgare, foreningsliv, naringsliv och olika natverk som
nattvandrare spelar alla en viktig roll i att engagera manniskor, skapa liv och rorelse, ge strukturer till
ungdomars tillvaro och verka for integration. Dialoger och delaktighet, for att utbyta information och
utvecklingsidéer, ska vara en naturlig del av arbetet. Otrygghet i det offentliga rummet kan innebara
att manniskor aktivt undviker vissa omraden eller platser. Denna typ av otrygghet kan leda till
andrade beteenden och riskerar att begransa frihetskanslor och enskilda manniskors liv. Den fysiska
miljon ska bidra till att forebygga otrygghet, brott samt till sdkra skolmiljéer. Tillsammans med
Uppsalas invanare, civilsamhallet och néringsliv samarbetar kommunen med omradesutveckling
genom samordnade insatser i olika stadsdelar och tatorter for att skapa ett tryggt och hallbart
Uppsala. Flera satsningar gors, exempelvis starker Uppsalahem sitt arbete med trygghetsframjande
atgarder i utsatta stadsdelar. Det &r sarskilt viktigt att ateruppréatta tryggheten for elever och larare i
skolmiljé. Skolan ar manga elever och larares arbetsmiljo som idag har allvarliga arbetsmiljéproblem.
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Kultur, idrott och evenemang

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla invanare
mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. Aktiva fritidsverksamheter bidrar till
social sammanhallning, trygghet, folkhalsa och livskvalitet. Att mojliggéra detta dven for personer
med funktionsnedsattning ar viktigt. Ett starkt och fritt kulturliv ar en forutsattning for ett
variationsrikt och levande kulturutbud. Uppsalas unika tillgangar inom omraden som rér méanskliga
rattigheter, yttrandefrihet och fred ska battre tas tillvara. Kommunen har ett bra samspel med
civilsamhallet som star for betydande insatser inom idrotts-, kultur- och det dvriga fritidsutbudet.
Aktivt kulturarvsarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet liksom ett
utvecklat och tillgangligt konstmuseum. Foreningslivet ska mycket battre an nu servas via digital
tillganglighet och anvandarvanliga arendehanteringssystem 24/12/365 dar snabb aterkoppling om
drendestatus och vad som kravs for att drenden ska komma framat ska vara matbart och tydliga
exempel pa kvalitetsdrivande indikatorer.

Uppsala ska utvecklas som idrotts- och kulturkommun.

Kommunens invanare ska ha god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och idrott. Det pagar
byggnation av vardefulla arenor, lokaler och anlaggningar for idrott och evenemang. Aktiviteter och
anlaggningar ska ha en geografisk spridning sa att boende enkelt och hallbart ska kunna ta sig dit.
Samverkan och effektiv lokalanvandning ar ledord i utvecklingsarbetet. Idag ar nyttjandegraden och
hyresintdkterna pa befintliga anlaggningar oacceptabelt 1dg. Kommunen ska under planperioden
sarskilt stotta foreningar som ar beredda att med egna medel bygga vardefulla anlaggningar for till
exempel cykelidrotten, gymnastiken, simning och multihallar for paraidrott. Nar det finns foreningar
som trovardigt kan sakerstdlla egen finansiering av liknande anldaggningar och dess I6pande drift
maste kommunen mycket snabbare an nu tillhandahalla lampliga markytor for liknande expolatering.

Villkoren for kommunens stéd och bidrag till féreningsliv och en aktiv fritid ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Alla kommunens invanare ska leva med god tillgang till
gronska, friluftsliv, kultur och idrott, det inkluderar dven stadsbor.
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Inriktningsmal 3.
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhéllsbyggande

Uppsala ska fortsatta att vara ett féredéme i milj6- och klimatomstallningsarbetet. Samarbetet inom
ramen fér Uppsala Klimatprotokoll &r av avgérande betydelse for att vara héga ambitioner ska
forverkligas och sarskilt viktig ar kopplingen mellan forskning och kommersialiseringen av miljoteknik
som minskar manniskans klimatavtryck. For att lyckas kravs kraftfulla insatser inom bland annat
transporter, byggande, energi och livsmedel. Nar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for
ekonomisk tillvaxt. | Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. For att géra detta klokt ska
befintliga kollektivtrafikstrak och spar utnyttjas mycket battre dn nu och sparvagsprojektet i sodra
Uppsala stad skrotas. Genom att klokt sprida ut befolkningstillvaxten och verksamhetsomraden i hela
kommunen sakerstaller vi likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer, samhallsservice
och offentliga platser i bade stad och land. Stor hansyn ska tas till rekreation, biologisk mangfald och
vattenresurser. Bland annat darfor ska den planerade hoga exploateringen av Uppsala sddra stad
inte genomfdras utan expansionstakten ska bromsas in och hela kommunen ska starkas genom att
detaljplanera till exempel i orter som har mycket goda kollektivtrafikférutsattningar som Storvreta,
Vattholma, Skyttorp, Vange, Gunsta, Ldnna och Almunge. Luft- och livskvalitet ska forbattras i
stadskarnan for att varna verksamheter och boende i city.

| fokus 2022—-2024 — En attraktiv och miljovanlig stadsbyggnad

Genom samarbetet Uppsala Klimatprotokollet ska Uppsala 6ka takten i en affars- miljo- och
klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling. Det lokala arbetet mot malet om en fossilbranslefri
valfardskommun till 2030 innebar en omstallning av kommunorganisationens fordonspark, utveckling
av hallbara transportlésningar samt en 6kad samverkan med berérda aktérer. Kommunen ska
fortsatta att bygga ut ett fossilfritt transportsystem och infrastruktur for gang, cykel, kollektivtrafik,
bilar, biogas och vatgas. | kraftigt befolkade omraden ska kapacitetsstarka bussystem erbjudas.
Forutom trafiken finns en rad andra viktiga fragor nar det galler utslappsminskningar inom Uppsalas
geografiska omrade: fortsatt utbyggnad av solenergi och kretsloppslésningar, utfasning av fossil
plast, anvandning av klimatsnala bygg- och anlaggningsmaterial och ekologiskt hallbart jordbruk ar
nagra exempel. En stor utmaning for att na utslappsmalen ar att minska den negativa klimatpaverkan
av konsumtion. Sarskilt viktigt att generellt kraftigt minska matsvinnet i vart samhalle.

Uppdrag 9.

Oka takten i klimatomstallningen foér att minska véxtgasutslappen och nd mélet om en fossilfri
véalfardskommun 2030. (KS och USAB)

Uppsala kommun och samarbetspartnerna inom Uppsala Klimatprotokoll har beslutat att 6ka takten i
utvecklingsarbetet som gor att manniskans negativa paverkan pa jordens klimat minskar.
Vaxtgasutslappen ska minska i linje med éverenskomna héga ambitioner. De kommunala
verksamheternas egen klimatpaverkan ska minska samtidigt som kommunen aktivt verkar for lagre
paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag. Kommunen ska satsa pa smartare utnyttjande av
befintliga infrastrukturer som spar, vagar och skolor, klimatpositiv energiférsorjning, utbyggnad av
solenergi och hallbara transporter.
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Uppdrag 10.

Motverka forluster av biologisk mangfald. (KS, PBN, GSN och Uppsala Vatten)

Uppsala kommun ska véarka for att bevara den biologiska mangfalden. Uppsala har en hog
utvecklingstakt, snabb befolkningsdkning och en expanderande arbetsmarknad. Genomférandet av
fler spar mellan Uppsala och Stockholm samt kapacitetsstark kollektivtrafik leder till fler
arbetstillfallen, bostader och forbattrad pendling. Avtalet med staten och Region Uppsala, det sa
kallade Uppsalapaketet, ska omforhandlas och expansionen av kommunen spridas ut och starka alla
delar langs befintliga goda kollektivtrafikstrdk. Den harda och snabba exploateringen av Uppsala
sodra stad som Uppsalapaketet innebér ska avbrytas. Uppsala ska vaxa i strak, orter och vid
knutpunkter, med néarhet till sdval daglig service som en stark arbetsmarknad. Det skapar
forutsattningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik, hushallning av mark samt nyttjande av
befintlig infrastruktur. En aktiv markpolitik ska ge forutsattningar for kommunens utveckling. En akut
fraga i Uppsalas expansion ar mojligheten att sakerstélla kapacitet i elnatet och i vatten- och
avloppssystemen, som samtidigt behdver moderniseras for att na minskad vattenforbrukning och
cirkularitet av naringsamnen. Uppsalas driksvattenforsorjning ska starkas genom en anslutning till
Dalalven.

Hallbar utveckling av stad och landsbygd

Den hoga utvecklingstakten ger goda mojligheter till férbattringar, men staller ocksa stora krav pa en
ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara
I6sningar. Malet ar ett robust samhalle och en god livsmiljo. Eftersom inte Uppsalapaketet lever upp
till detta maste det omforhandlas och de planerade 33.000 nya bostdderna spridas ut klokt i hela
kommunen samt med en utdokad planperiod pa minst 20 ar, det vill sdga till ar 2070 istallet for till ar
2050.

Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa landsbygderna ska alltid ta hansyn till behovet
av inkludering och social infrastruktur. Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och
fornyelse av bostader skapas forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. Vid ny- och
ombyggnation ska hog energieffektivitet och klimatsmarta material alltid efterstravas. Brandskyddet
ska utvecklas for att mota behovet vid ett 6kat byggande i tra. De sociala, ekonomiska och ekologiska
konsekvenserna av olika alternativ ska alltid analyseras och vigleda beslut. Okade anstridngningar ska
goras for att skydda vardefull natur, skydda vart grund- och dricksvatten.

Kommunen fortsatter att arbeta aktivt och systematiskt med klimatanpassning av samhéllet genom
uppfoljning av atgarder i fysisk planering, tillstandsgivning och skyfallsplanering som syftar till att
minska 6versvamningsrisken och lindra effekter av skyfall. Méjligheten att pa ett enkelt, tryggt och
hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads- och landsbygdsutveckling. | arbetet med
hallbar mobilitet prioriteras gang, cykling och kollektivtrafik samt 6kat samnyttjande eller delning av
fordon och transporttjanster. Dar kommunen erbjuder parkering ska laddinfrastrukturen for elbilar
utdkas och fler privata aktorer ska stimuleras att erbjuda méjlighet till laddning. Kommunen ska ge
prioritet at att efterfragan pa laddmaojlighet i mobilitetsanlaggningar tillgodoses, samt pa
pendlarparkeringar och i bostadsomraden dar boendeparkering erbjuds av kommunen.
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Arbetet med att 6ka andelen av invanare som regelbundet cyklar ska fortsatta. For att stimulera till
mer cykling och nyttjande av nya trafikslagslosningar som elsparkcyklar maste ordnings stadgarna i
kommunen tydligt reglera bade cykel och elsparcyklars anviandande i citymiljo. Villkoren for att leva,
verka och bo i olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran férhallandena i staden. Forutsattningar
for motesplatser, afférer, skolor, arbetsplatser och kommunikationer ska vara god dven pa Uppsalas
landsbygder. Kommunen ska i samverkan med lantbruket verka for 6kad produktionen av biogas.

Att framja det lokala naringslivet i hela kommunen, 6kad bredbandstackning och uppratthallande av
service skapar forutsattningar for att Uppsala blir en av Sveriges basta landsbygdskommuner.

Saker tillgang till dricksvatten

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sakringen av nuvarande och framtida dricksvattentakter
ar overordnat i stort sett all annan planering. EU:s ramdirektiv for vatten innebar att god status ska
uppnas for yt- och grundvatten, ndgonting som ar sarskilt viktigt i Uppsaladsen. Nytt
kunskapsunderlag och nya riktlinjer vagleder nu arbetet med att undvika negativ paverkan pa
grundvattenresursen i dsen. Uppsalas ska sdkra Uppsalaasens och Vattholmaasens funktion som
naturligt dricksvattenfilter. Uppsala kommun ska paborja arbetet for att starka
dricksvattenforsorjningen genom en koppling till Daldlven for att sdkra den allmanna
dricksvattenforsorjningen och kraftigt forbattra mojligheterna for klok bostadsexploatering i Uppsala
kommuns véastra och norra delar.

Ren luft och giftfri miljo

Luftféroreningar orsakar betydande negativa effekter pa manniskors halsa och miljon. Vagtrafiken ar
den dominerande kéllan till utslapp av kvaveoxider och partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun.
Luftkvaliteten pa sarskilt utsatta gator maste férbattras. Uppsala kommun ska kréva av Region
Uppsala att de vidtar nédvandiga forbattringar av bussflottan for att minska problemen med partiklar
i citymiljo. Kommunen ska krédva av region Uppsala att de staller om bussparken som trafikerar city
fran Euro-klass 5 till Euro-klass 6 fordon. Omstéallningen mot en mer elektrifierad bilflotta kommer
ocksa ha en positiv effekt. Arbetet med att minska forbrukningen av plast och helt fa bort icke
fornybar plast ska fortsatta samtidigt som ateranvandning, atervinning och fastighetsnara hamtning
av avfall forbattras.

Att fa bort fororeningar fran mark- och grundvatten ar en prioriterad fraga, inte minst fororeningarna
av PFAS i Uppsalaasen. Arbetet med att fa staten att ta sitt ansvar for farliga utslapp kopplade till
Forsvarets verksamheter ska fortsatta.
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Inriktningsmal 4.
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar fér folkhalsa och livskvalitet

Foretagsamhet, innovation, standiga forbattringar och god folkhélsa ska bygga ett hallbart och
generellt vdlmaende Uppsala. God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet
att na sin fulla potential och att bidra till samhallets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt
bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Det foérbyggande arbetet for att framja psykisk halsa
ska starkas. Utifran ett inkluderande férhallningssatt ska klyftorna mellan manniskor och omraden
minska. Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar
ansvar for en framgangsrik integration. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna
till social hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska prioriteras.

| fokus 2022—-2024 — Trygghet

Okad psykisk ohilsa och tillgadngen till droger tillsammans med en samhillsutveckling mot 6kad
polarisering, medfor att manniskor i storre utstrackning an tidigare riskerar att hamna i utanfoérskap,
missbruk och kriminalitet. For att férebygga, forhindra och stadvja social oro och missbruk samt ungas
kriminalitet krdvs ett annu mer samordnat arbete tillsammans med Polisen, Region Uppsala, andra
myndigheter och civilsamhallet.

Uppdrag 11.

Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda och skapa forutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap. (KS, AMN, SCN och USAB)

Integration ska frdmjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera sig pa
arbetsmarknaden. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets varde. Utanforskapet ska
brytas och integrationen férbattras. Grundldggande fér en chans pa den svenska arbetsmarknaden ar
att man lar sig svenska eller atminstone bra engelska. Forsorjningsstodet ska bland annat darfor
kopplas till matbara kunskapsresultat i svenska. Nar langtidsarbetslosheten stiger férsvaras
mojligheten for nyanldnda att etablera sig pa arbetsmarknaden. Nyanldnda, och de som har varit i
utanforskap under lang tid, maste delta i utbildningsprogram eller arbetstraning med métbara
resultatkrav. Kommunen ska verka for att den ideella sektorn far en mer betydande roll i
integrationsarbetet med sarskilt fokus pa utrikes fodda flickor och kvinnor. Kommunen ska ocksa
verka for att fler barn till utrikes fodda ska ga i forskola. Det ar idag en oacceptabel ordning att barn
fodda i Sverige borjar grundskolan utan kunskaper i svenska.

Uppdrag 12.

Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa. (KS, UBN,
SCN, IFN och KTN)

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin och ett otryggare samhalle.
Det finns risk for 6kad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska férhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till 6kad psykisk
ohalsa. Psykisk ohalsa grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunen behover fokusera pa
forebyggande atgarder, samverkan med Region Uppsala och ge extra stod till utsatta grupper.
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Uppdrag 13.

Forbattra trafiksakerheten fér barn som gar och cyklar till férskola och skola genom framtagande av
riktlinjer fér hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN och IFN)

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till och ifran férskola och skola. Om barn kan ga och
cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns frihet. Uppsala kommun ska forbattra
trafikmiljon kring forskolor och skolor och utarbeta riktlinjer for hamta- och lamnafunktion vid skolor
och forskolor for att med tillracklig geografisk distans sakerstalla trafiksakerheten for barn som gar
och cyklar till skolan.

Ett socialt hallbart samhalle utan droger

Social hallbarhet syftar till att utjdmna skillnader i Uppsalabornas levnadsvillkor, motverka
segregation och fattigdom samt erbjuda valfardstjanster av hog kvalitet. Alla ska erbjudas en livsmiljo
dar de kan véaxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella férutsattningar. Uppsalas invanare har
generellt sett ett bra valmaende jamfort med andra kommuner men det finns en allt storre andel
socioekonomiskt svaga i komplexa kulturella ssmmanhang. Manga fler Uppsalabor maste bli
sjalvforsorjande. Sarskilt barn och unga i socioekonomiskt svaga hushall ska uppmuntras och fa stod
att bli foreningsaktiva. Vaxande problem med droganviandande och drogférsaljning pa vara skolor
maste battre motverkas.

Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade i kommunens verksamheter.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljé som praglas av framtidstro och
samhorighet. Unga personer i riskzon ska fangas upp tidigt och ges det stod de behéver. Kommunen
ska fortsatta samarbeta med Polisen mot malgruppen unga med riktade insatser mot till exempel
narkotika. Det forebygger droghandel, kriminalitet och en framtida marginalisering. Det bidrar ocksa
till 6kad trygghet. Nya och innovativa arbetssatt och samarbeten testas, bland annat genom att
kommunen deltar i ett projekt inom Waste water monitoring som sparar narkotika i avioppsprover.

Framja psykisk halsa och vdlmaende

En god psykisk hélsa ar vasentlig for alla aspekter i livet: skola, arbete, fritid, familjerelationer och for
den fysiska halsan. Det galler gammal som ung. Psykisk ohalsa ar dock ett utbrett och viaxande
folkhalsoproblem. Det finns manga olika forklaringar som kan héarledas till bland annat levnadsvanor,
arbetsmiljo, sociala medier, 6kad grov kriminalitet och andra fordandringar i var samhallsutveckling.
Det finns tydliga skillnader i psykisk ohélsa kopplade till socioekonomiska faktorer. Det finns ocksa
tydliga skillnader kopplat till kon. Barn och unga mar allt sémre. Orsakerna till den 6kande psykiska
ohalsan hos unga ar komplexa och kraver nya metoder for att motverkas. Kommunen ska arbeta
forbyggande for att framja psykisk halsa hos barn och unga. Manga aldre lider ocksa av psykisk
ohalsa. For att framja psykisk halsa och vdlmaende bland invanarna ska kommunen bland annat
starka samarbetet med Region Uppsala, civilsamhallet och akademin. Syfte med samverkan ar att
utveckla kunskap och nya metoder som motverkar psykisk ohalsa.
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Barnets basta i framsta rummet

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barns rattigheter svensk lagstiftning. Kommunens
arbete ska utga fran barnkonventionens fyra huvudprinciper som handlar om alla barns lika varde
och rattigheter (artikel 2), att vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas det som bedéms
vara barnets basta (artikel 3), varje barns rétt till liv, dverlevnad och utveckling (artikel 6) samt
barnets ratt att utrycka sin mening och héras i alla fragor som rér barnet (artikel 12). Barn och
ungdomar i skolalder ar en av de grupper som de senaste aren okat i antal och férvantas fortsatta
Oka under planperioden, vilket marks inte minst i 6kningen av antalet orosanmalningar fér barn och
unga.

Kommunen ska utveckla ett inkluderande och demokratiskt samhaélle dar alla manniskor kan na sin
fulla potential.

Vi maste mycket battre dn nu inkludera invanarna i beslutsfattande som berér dem och
decentralisera sa mycket makt som maijligt for att framja ett [6pande forbattringsarbete. Invandrares
kompetenser maste tas till vara mycket battre dn hittills och alla ska snabbt erbjudas méatbara
utbildningar eller méatbara arbetsinsatser i utbyte mot de rattigheter alla har i vart samhalle.
Jamstalldheten bland invandrare maste sarskilt starkas. Hedersfortryck, intolerans och extremism ska
bekampas. Etableringstiden ska minskas steg for steg for bade kvinnor och man. Samarbetet med
Arbetsférmedlingen, naringslivet och civilsamhallet i Uppsala ska starkas for att forbattra
integrationen och snabba pa nyanlandas intrdde pa arbetsmarknaden. Manga av kommunens
nyanlanda ar i stort behov av utbildning. En férutsattning for att kunna tillgodogora sig utbildning och
annat stdd, och bli sjalvforsoérjande, ar en trygg boendesituation. Att tidigt lara sig svenska och ta
steget in pa arbetsmarknaden &r vagen till en snabbare och battre integration i det svenska
samhallet. Med tydliga krav pa sprakinlarning, arbete eller att delta i aktiviteter som leder till arbete
eller studier ska det gora att integrationen i Uppsala blir battre och gar mycket snabbare.

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun ska fraimja ett 6kat utbud av arbetstillfallen och bostader som méter den
forvantade befolkningsdkningen. For att kunna dra nytta av mdjligheterna nar vi blir fler och
forbattra den goda livsmiljon ska kommunen arligen skapa forutsattningar for att det byggs 1000 till
2000 nya bostader och skapas 1800 nya arbetsplatser. En val fungerande arbetsmarknad bidrar till
den attraktiva och trygga staden. | Uppsala ska alla bidra och fler invanare ska komma i arbete. Ingen
ska kunna leva langvarigt pa forsorjningsstod utan matbara motkrav i form av studieresultat eller
matbara arbetsinsatser kopplade till inkluderingsjobb. | samverkan med bland andra universiteten
ska de kunskapsintensiva branscherna utvecklas, vilket ger férutsattningar for utveckling av bygg-,
service- och tjanstenaringar. Stodet for personer som star langt fran arbetsmarknaden ska utvecklas.

14



Mal och budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Uppsala kommun

Kommunalradet: Stefan Hanna, fér Uppsalabornas bésta! Bilaga 2

| fokus 2022—-2024 — Jobb och féretagande

Uppsalas befolkningstillvaxt ska drivas av ett 6kat antal nya arbetstillfallen och ett ansvarsfullt
barnafédande. Fokus ska vara pa att manga fler lokala arbetstillfallen skapas arligen samt att uppna
balans mellan dag- och nattbefolkning. Minst halften av dessa nya jobb behéver komma fran de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna som starker den lokala kdpkraften. De befintliga
medelstora och stora foretagen ar draglok for tillvaxten av kommunens totala arbetsmarknad och en
viktig forutsattning for utveckling av 6vriga naringar som bygg-, service- och tjanstenaringar.
Kommunen maste mycket battre an hittills forbattra sina arbetsprocesser och sin tillganglighet for att
skyndsamt stotta foretag som vill expandera eller etablera sig i Uppsala. Kommunen maste ocksa
borja reservera delar av det kommunala bostadsbestandet for inflyttande arbetskraft. Det
aterstartade Naringslivsradet far en central betydelse for att vi ska lyckas med detta viktiga
forbattringsarbete.

Uppdrag 14.

Forbattra mojligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter. (KS, OSN och USAB)

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i dven om man har en funktionsnedsattning. Individens
egna resurser ska tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag,
och forbattra forutsattningarna for att kommunens verksamheter kan anstalla fler med
funktionsnedsattning.

Uppdrag 15.

Forbattra maojligheten till anstallning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden. (KS och
AMN)

For att fler ska komma i arbete kravs manga vaxande féretag som ar villiga att anstélla. Manga av
dagens arbetslosa saknar de kunskaper och erfarenheter som idag kravs pa arbetsmarknaden.
Arbetssdkande ska fa maojlighet att skaffa sig kunskaper och erfarenheter som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Tydliga krav pa méatbara utbildnings- eller arbetstraningsinsatser ska stéllas.
Naringslivets kompetensforsorjning ska bland annat underldttas genom att kommunen kraftigt
effektiviseras och fokuseras pa sin karnverksamhet. Genom att effektivisera bort manga funktioner
inom kommunen kan dessa kompetenser istallet starka vart lokala eller regionala naringsliv som har
problem att hitta kvalificerade medarbetare. Aven genom att kommunen stirker de praktiska
utbildningsprogrammen starks hela Uppsala. Alla ska alltid uppmuntras att starta och driva féretag.
For att bryta utanforskapet och bidragsberoendet for manniskor som star langre ifran
arbetsmarknaden, och som har svart att komma in, ska fokus ligga pa matbar omskolning och
vidareutbildning i digitala fardigheter for att 6ka invanarnas attraktivitet vid jobbansokan.
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Uppdrag 16.

Stark kommunens férmaga att forebygga och bryta behov av forsorjningsstod och en vaxande
boendesegregation. (KS, AMN och Uppsalahem)

Vilket omrade en person véxer upp i, med en viss 6vergripande socioekonomisk status, paverkar
individers hélsa, utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Det kan dven ha betydelse for
inkomstniva, arbetsloshet och behov av ekonomiskt bistand. Nagra orsaker till segregationen ar den
geografiska fordelningen av hyresratter och bostadsratter, vilken tillgang olika samhallsgrupper har
till de olika bostadstyperna samt individers sociala forutsattningar, preferenser och val. En langre tids
invandring och EBO-lagstiftningen har ocksa medfort att manga invandrade flyttat till omraden dar
tidigare landsman bor och i manga fall lever dessa personer mycket trangt. Genom att battre forsoka
minska boendesegregationen kan skillnader mellan individer och dess majligheter att lyckas i
samhallet utjdmnas. Kommunens verksamheter ska bland annat i stérre utstrackning samverka kring
bostader i nyproduktionsomraden, se 6ver villkoren for uthyrning samt fordelningen av sociala
bostader. Det mest centrala for att motverka segregation och vaxande utanforskapsproblematik ar
att kraftigt minska antalet vuxna invanare som inte ar sjalvférsérjande.

Uppdrag 17.

Reservera andel av hyresbestandet till arbetsgivares behov av inflyttad arbetskraft. (KS, Uppsalahem
och Uppsala bostadsférmedling)

Bostader for alla

Bostadsbristen i Uppsala ar fortsatt hog. Manga, sarskilt unga och laginkomsttagare, har svart att
hitta en bostad. Manga arbetsgivare uttrycker rekryteringsproblem pa grund av dalig tillgang till
rimligt prisvarda hyresbostdder. Uppsala ska vdxa pa ett socialt hallbart sdtt med blandade
boendeformer som motverkar bostadssegregation och vaxande utanférskapsomraden. Genom
innovation och nya l6sningar vid byggande och fornyelse av bostader skapas forutsattningar som
bidrar till Iagre boendekostnader och som gor att fler ska kunna finna en bostad som passar deras
livssituation. Runt 30 procent av bostdderna som byggs i Uppsala ska vara hyresratter. Over 30
procent av dessa ska ha en relativt lagre hyra for att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och
mojliggora for fler att skaffa ett eget boende. Uppsala ska mojliggora for ett bostadsbyggande om
1000-2000 nya bostdder per ar. For att sakerstalla denna ambitionsniva bor minst halften av de
byggda bostdderna finnas i projekt som inkluderar kommunkoncernens mark. Overskott fran
forsaljning av kommunal mark bidrar till finansiering av nédvandiga foljdinvesteringar av
bostadsbyggandet som olika typer av anlaggningar for ndodvandiga samhallsfunktioner och mer plats
och utveckling av goda verksamhetsmiljoer for ett breddat naringsliv och 1800 nya jobb per ar. For
att underlatta for arbetskraftsinvandring ska 10 procent av tillgdngliga hyresbostader reserveras till
en sarskild ko for arbetskraftsinvandrare och administreras genom arbetsgivare och kommunens
bostadsformedlingsbolag.
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Bostader riktade till unga, dldre och personer med sarskilda behov

Ungas etablering pa bostadsmarknaden underldttas genom fler ungdoms- och studentbostdder samt
andra boendel6sningar sa som kompiskontrakt. Utbudet av bostdder for dldre ska 6ka genom fler
servicebostider med gemensamhetslokaler. Aven det 6kande behovet av LSS-bostider ska
tillgodoses. Kommunens bostadssociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva
|6sningar genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostader pa kort
och lang sikt. Uppsala kommun ansvarar for att forse bostad till de personer som blir beviljade
boendeinsatser till f6ljd av olika lagrum. Det behovs fler boendelésningar och boendeformer for alla
grupper inom vard och omsorgsomradet och bostads- och lokalbristen &r i sammanhanget en
utmaning. Det finns samtidigt ett behov av att starka mojligheterna for individen att kunna stalla om
till ett mer tillgdnglighetsanpassat boende pa den ordinarie bostadsmarknaden.

| Uppsala ska alla bidra

Foretagande, foretagsamhet, kreativitet, livslangt larande och arbete ar det som bygger Uppsalas
gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och majlighet att utvecklas. Darfor ska alla
som kan jobba ocksa jobba. Arbetslésheten i Sverige och Uppsala 6kade under varen 2020 och ligger
pa hoga nivaer. Langtidsarbetslosheten har fortsatt 6kat vilket gér det an svarare for personer med
svag férankring pa arbetsmarknaden att fa ett arbete. Kommunens arbetslinje starks och
langtidsarbetslosheten motverkas genom till exempel kommungemensamt arbete med
inkluderingsjobb, praktikplatser, och sommarjobb, férebyggande arbete mot ungdomsarbetsléshet
och utvecklat samarbete med branscher i behov av arbetskraft. Utbildning och aktiva
arbetsmarknadsinsatser spelar en viktig roll att komma tillrdtta med saval arbetsléshet som brist pa
arbetskraft. Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i samverkan med naringslivet,
Arbetsférmedlingen och civilsamhallet. Som arbetsgivare ska kommunen agera som forebild for en
inkluderande arbetsmarknad.

Inriktningsmal 5.

Uppsalas alla barn och elever ska na sin bildningspotential, klara sin utbildning och slutféra en
gymnasieexamen

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och ar en av de viktigaste grunderna for
valstand, hélsa och jamlikhet. Utbildningen och larandet ska utga fran vetenskaplig grund och
beproévad erfarenhet. All utbildning ska framja och utveckla varderingar, kunskaper och fardigheter
som bidrar till hallbar utveckling. En tillgdnglig och flexibel vuxenutbildning bidrar till nyanldandas
integration och mojligheter pa arbetsmarknaden. Utbildningen ska ge barn och elever forutsattningar
att minst na kunskapskraven och na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever férutsattningar att
tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljé under
hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Varje barn ska ges ratt stod och stimulans i sitt
larande. Forvantningarna pa varje elev att na sin fulla potential ska vara hég. Grundskolan och
gymnasieskolan ska uppmuntra eleverna till ett livslangt larande och en standig utvecklingsvilja. Det
leder till en battre enskild livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och generellt goda
utbildningsresultat.
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| fokus 2022-2024 — En skola som ger alla vara barn och unga battre kunskaper

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemforhallanden eller
funktionsnedsattningar, ges goda forutsattning for en bra skolgang. Miljon i forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor ska vara trygg och praglas av studiero. Varje barn och elev ska ges stéd och
utmaningar for att na sin fulla potential och Iamna gymnasieskolan med de kunskaper som kravs for
fortsatta studier eller for arbete. Det arbetet paborjas redan i forskolan. Det innebar att alla
medarbetare i Uppsalas forskolor och 6vriga skolor har ett gemensamt ansvar for framgangen i
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det behover ocksa finnas ett starkt och integrerat
samarbete mellan verksamheter som arbetar med barn och unga. Kunskapsresultaten ska forbattras
nar det géller andelen elever som blir behdriga till gymnasiet efter arskurs 9. Insatserna for att
sarskilt och battre hjalpa barn med neuropsykiatriska funktionshinder ska starkas. For att hoja
kunskapsresultaten behover lararna fa fokusera pa sitt karnuppdrag och avlastas fran allt annat som
inte handlar om deras lararuppdrag. Det ar en oacceptabel ordning att lardomsstaden Uppsala idag
rankas pa plats 216 av 290 kommuner av Lararférbundet som basta skolkommun. For att kraftigt hoja
kunskapsresultaten, och kraftigt forbattra skolans arbetsmiljo, ska stodet till de 25 procenten med
samst skolresultat, eller kraftig studiefranvaro, starkas.

| fokus 2022—-2024 — Trygghet och resultatorienterat integrationsarbete

Barn och elever ska kdnna sig trygga i forskola och skola. Nolltolerans mot brott galler. Férskolan och
skolan starker elevernas formaga att anvdnda sina kunskaper som invanare i ett demokratiskt
samhalle. Genom att aktivt och medvetet arbeta med och stimulera eleverna att omfatta vart
samhalles gemensamma varderingar, kring bland annat respekt fér och omsorg om saval individer,
narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv, ar skolan ett viktigt verktyg for att 6ka tryggheten och
valstandsbygget i samhallet.

Uppdrag 18.

Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor och
fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och KTN)

Skolan ska vara likvardig och alla elever har enligt Skollagen ratt till en utbildning av hog kvalitet.
Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och férutsattningar. For
att stérka likvardigheten och for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet behover
kommunen goéra fordjupade analyser for att rikta resurser utifran lokala férutsattningar och
identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och mellan skolor.
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Uppdrag 19.

Sakerstall att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb. (UBN,
AMN och KTN)

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb ldgger en bra grund for integration och en framtida
etablering pa arbetsmarknaden. De bidrar till att férbattra forutsattningarna for bra kunskapsresultat
i skolan, sarskilt for barn till foraldrar med lagre utbildning och barn med utrikes fédda foraldrar. Nar
barnen gar i forskolan skapas daven mojlighet for foraldrar att studera eller arbeta vilket i sin tur
framjar etablering. Kommunen behover identifiera varfor inte fler utrikes fodda barn gar pa férskola,
fritidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att astadkomma en forandring. Det &r en
oacceptabel ordning att vi idag har barn som ar fédda i Sverige men som inte kan svenska nar de
borjar i grundskolan.

Uppdrag 20.

Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

En god samverkan mellan olika delar av kommunen ar en framgangsfaktor for att skapa ett starkt och
effektivt skyddsnat for barn och unga med stort stodbehov. Samverkan, metoder och
finansieringsmodeller maste utvecklas for att forbattra forutsattningarna for att barn och unga ska fa
ett effektivare stod. Samtliga larare ska kopplat till sin vidareutbildning lara sig metodiker for att
béattre stotta barn och unga med neuropsykiatriska funktionshinder. Specialskolor ska starkas och
elevplatser for barn med sarskilda behov ska kraftigt 6ka.

Uppdrag 21.

Stark studieron och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (KS, UBN, KTN, SCN, IFN och
AMN)

Trygghet och studiero ar centralt for hur val elever lyckas na sina utbildningsmal. Varje elev ska
respekteras och vilkomnas utifran sina unika férutsattningar. Digitala verktyg for larande och
mojligheten for distansundervisning ska battre komplettera den viktiga fysiska lararledda
undervisningen for att battre kunna mota enskilda elevers sarskilda behov. Det kraver ett battre
systematiskt arbete for att stérande inslag i undervisningsmiljon ska minimeras sa att eleverna kan
fokusera pa larandet. For att battre motverka skolfranvaro ska skolledningen fa battre stod med att
skapa en trygg och saker skolmiljé och fritid som ar fri fran trakasserier, mobbing, narkotika, hot och
vald. Rollen som sdkerhetssamordnare ska sakerstallas pa alla skolor. Arbetssattet med
socialarbetare i skolan ska fortsatta att spridas till fler skolor for att ge barn och unga i riskzon tidiga
och samordnade insatser. Olika modeller for finansiering ska undersdkas. Nolltolerans mot brott och
I6pande polisnarvaro ska bidra till maluppfyllelsen.
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Uppdrag 22.

Hojd kvalité och krav pa matbara minimiresultat inom vuxen- och SFl-utbildningen och starkt
folkhalsa. (KS, AMN och SCN)

Goda kunskaper i svenska spraket ar mycket viktigt for att paskynda integrationen i ett samhalle. Det
ar manga ganger en forutsattning for jobb och etablering pa arbetsmarknaden. For att sdkra den
langsiktiga kompetensférsorjningen behover praktiska utbildningar battre utformas utifran
arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Det ska vara attraktivt att studera saval svenska for
invandrare (SFI) och inom vuxenutbildningen. Fullféljd utbildning ska mota de stora
rekryteringsbehov som finns inom offentlig sektor och i det privata naringslivet. Branschrad ska
skapas kopplade till de kompetenser dar kompetensbristen ar stérst och raden ska ha starka mandat
att paverka innehallet i de praktiska utbildningarna.

En lyckad skolgéng

En lyckad skolgang ar grunden fér manniskors maojlighet till egen forsorjning och att utvecklas som
sjalvstandiga individer. En lyckad skolgang ar ocksa grunden for Uppsalas tillvaxt och konkurrenskraft.
Att prioritera resurser for att hoja skolresultaten och att lyfta de férskolor och skolor som har samre
resultat &r den kraftfullaste dtgard som kan vidtas for en likvardig skola. Battre prioriteringar ska
goras for hur begransade resurser ska fordelas mellan forskolor och skolor, strategisk
kompetensforsorjning samt atgarder for att minska skolsegregationen. Samarbetet mellan alla
verksamheter som arbetar fér barn och unga ska starkas for att méta barns och ungas behov utanfor
skoltid samt vara ett skyddsnat for barn och unga som riskerar att fara illa. Ett starkt stadsdels- och
bygdeengagemang ska det omradesorienterade arbetet. For att klara kunskapsmalen ar det viktigt
att barn och elever hélsa ar god. En fortsatt utveckling av elevhalsans halsoframjande och
forebyggande arbete ar mycket prioriterat. Mer fysiska aktiviteter som inslag i skolans pedagogik
samt laxor i fysiska aktiviteter kan starkt bidra till att minska vaxande problematik med 6vervikt och
fetma samt kraftigt starka inlarningsférmagan. Aktivitetsbidrag till barn och unga i socioekonomiskt
svaga familjer samt inkluderingsjobbare ska bidra till battre inkludering och férbattrade
studieresultat.

Alla ska ha tillgang till en bra skola

| Uppsala ska man kunna vara trygg med att det finns en bra férskola och skola i ndarheten av
bostaden. Det medfor ett behov av att under de narmaste aren utoka antalet platser i férskola med
cirka 500 platser och i grundskola med cirka 1500 platser. | det arbetet behdéver kommunens
ansvariga for lokalférsorjning, kommunens hyressattningsmodell och samarbetet med andra aktorer
forbattras for att sdkerstélla att 6kade hyresnivaer inte tranger ut skolans behov av 6vriga resurser.
Viktigt att Skolfastighetsbolaget och UBN enas om lokallésningar som snabbt kan anpassas for
alternativ anvandning nar mangden elever minskar. Elever och féraldrar ska fritt kunna valja skola.
Uppsala fortsatter utveckla skolvalet for att kunna tillgodose 6nskemal i sa hég utstrackning som
mojligt. Kommunala skolor och fristaende skolor ska behandlas likvardigt. Inga skattemedel ska
finansiera skolor som drivs av religiosa huvudman. For att lyckas att bryta utvecklingen mot 6kad
segregation och polarisering ska enbart sekuldra skolor accepteras.
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Vuxenutbildning for livslangt larande

Vuxenutbildningen ska ge férutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och minskade
kunskapsklyftor. Vuxenutbildningen ska aven tillgodose arbetsmarknadens och samhallets krav pa
efterfragad kompetens. Det breda utbudet av kurser och yrkesutbildningar, for bade unga och vuxna,
behovs for att sdkra kompetensférsérjningen inom bristyrken. Med integrerade sprak- och
yrkesutbildningar dar yrkeskurser och svenska spraket kombineras kan nyanlanda genom
vuxenutbildningen ges bra forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska
alltid vara tillgénglig for personer som tidigare valt studieinriktningar som kraver kompletteringar for
att férverkliga nya framtida yrkesambitioner.

Inriktningsmal 6.

Uppsala ska vara en attraktiv kommun for alla dldrar och invdnare med funktionsnedséttningar ska
uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Invanare med funktionsnedséattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet. Alla har ratten att bestdmma over sitt liv och styra sin vardag. Stod,
vard och omsorg har god kvalitet och utformas utifran individens behov och férutsattningar. Grupper
som har storst behov beaktas sarskilt och skyddet for utsatta barn ska starkas. Uppsala ska vara en
attraktiv kommun fér alla aldrar. En fristdende Aldreombudsman ska &terinrattas som med stor
personlig integritet ska bevaka kvalitetsbrister kopplat till dldres valmaende inom Uppsala kommun.
Samarbetet med pensionérsorganisationerna ska stirkas. Aldreomsorgen ska hélla en hog kvalitet
och darigenom kdnnas trygg for Uppsalas dldre i behov av omsorg och deras anhériga. Det ska finnas
valfrihet for dldre att valja utférare av omsorg, samtidigt som kvaliteten alltid ska sdkerstallas.
Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i fokus, bade i egen och i upphandlad verksamhet.
Tillgdnglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sarskilda
boendeformer. Samtidigt maste tillgangligheten till servicebostdader och sarskilda boenden starkas.
Kommunen maste aktivare stotta byggprojekt for servicebostdder for dldre och kraven for att fa
tillgang till sarskilt boende for dldre maste bli rimligare.

Uppdrag 23.

Implementera battre metoder for sprakundervisning och sprakmentorer for att sdkerstélla
nddvandiga kunskaper i svenska spraket fér anstallda inom vard och omsorg. (ALN, OSN och AMN)

Invanare som far omsorgsstod och vard ska vara trygga i att kunna prata svenska med omsorgs- och
vardpersonal som ar skattefinansierade. Genom att sdkerstélla tillrdckliga kunskaper i svenska
spraket for omsorgs- och vardgivare forbattras brukarbemétandet och patientsdkerheten. Battre
metoder ska utvecklas for att sdkerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom vard och omsorg, oavsett huvudman. Det kan till exempel handla om
arbetsplatsnara sprakundervisning och sprakmentorer. Undervisningen i svenska for invandrare, SFl,
maste bli mycket battre dn nu. Utbildningen maste mycket battre an nu anpassas till elevernas
forutsattningar och effektivare metoder kravs for praktisk traning mellan lektionstillfallen. Invanare
som deltar i dessa program och som lever pa forsorjningsstod maste fa tydliga férvantade
kunskapskrav som ska uppnas for att forsorjningsstodet ska erhallas.
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Uppdrag 24.

Utveckla battre samverkan for att sakerstalla att ratt insatser skyndsamt ges till barn och unga i
behov av stéd. (SCN och OSN)

Behov hos barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ska fangas upp tidigt och
utformas sa att det svarar mot varje individs unika behov. Barn och unga ska fa insatser enligt ratt
lagstiftning och uppleva somldsa 6vergangar fran utredning till beslut, insats eller behandling.
Kompetens ska delas mellan kommunens organisatoriska delar och ett gemensamt ansvar ska tas for
att sakra att inget barn faller mellan stolarna. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre
kontinuitet for barn och unga med komplexa stodbehov for att sdkerstélla att de far ratt stod fran
ratt instans vid ratt tillfalle. Barn som fods in i kdnda kriminella familjesammanhang ska tidigt foljas
av socialtjansten och skyndsamt omhéandertas sa fort som rimliga skal for det uppstar, barnens basta
ska prioriteras.

Uppdrag 25.

Starka livskvaliteten och mojligheten att aldras pa egna villkor genom en starkt grundbemanning och
framjande av digital inkludering. (ALN, OSN och KTN)

Vilbefinnande och halsa ar tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet. Forsamrad syn, horsel
eller rorlighet medfér minskad majlighet till sociala aktiviteter och annat som tidigare skapat mening
i livet. Den snabba digitala utvecklingen har ocksa medfort ett utanforskap fér manga aldre dar
sociala gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt hélsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre. Det ar darfor viktigt
att dldreomsorgen genom en hégre grundbemanning skapar mojligheter till samvaro, gemenskap och
erbjuder stéd som bidrar till en meningsfull vardag. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet hos
dldre inom adldreomsorgen tillsammans med en bred satsning for att fler dldre ska fa ta del av den
digitala utvecklingen. Inkluderingsjobbare ska stéllas till dldreomsorgens forfogande som
extraresurser och bidra till en battre service om brukare inom hemtjansten, serviceboenden och
sarskilt boende sa 6nskar.

Uppdrag 26.

Utreda och infora en service till personer med funktionsnedsattningar som majliggor flytt till
serviceboende. (OMN och AN)

Personer med funktionsnedsattning eller starkt behov av att bryta ensamhet ska ges battre mojlighet
att leva och bo i en bostad som &r anpassad for manniskor som pa manga satt ar aktiva i samhallet.

Okade behov

Den demografiska strukturen, bland annat aldersstrukturen, i Uppsala kommun férdndras patagligt
de kommande aren. Antalet barn och ungdomar i skolaldern férvantas 6ka, men det ar i den aldsta
aldersgruppen (80+ ar) som den storsta procentuella 6kningen sker. Samhallsutveckling och
forandrad demografi staller hoga krav pa fordndrade arbetsprocesser, modernare arbetsverktyg och
nya insatsformer. Fler manniskor éverlever sjukdomar och trauman tack vare den medicinska
utvecklingen. Det innebar att fler invanare lever med funktionsnedséattning och multisjukdomar efter
behandlad sjukdom och behéver stod samt service for att rimligt klara sin vardag.
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Ett sjalvstandigt liv

Uppsalabor med funktionsnedsattningar och multisjukdomar, samt deras anhoriga, ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet. Insatser i ratt omfattning och av god kvalitet ar viktigt for att
verksamheten ska vara socialt och ekonomiskt hallbar. For att klara detta kravs nytankande och
betydligt battre utnyttjande av moderna tekniska hjalpmedel. Berérda omsorgs och
vardverksamheter maste darfor i stérre utstrackning an nu tanka i nya banor och investera i nya
arbetsprocesser och verktyg for att klara av en allt storre efterfragan pa omsorgs- och vardinsatser.

De nationella malen for jamstalldhetspolitiken innefattar ett delmal om att kvinnor och man, flickor
och pojkar ska erbjudas vard och omsorg pa lika villkor och rattvist.

Samverkan

Ett starkt koordinerat forebyggande och halsoframjande arbete ar en forutsattning fér att mota
behovet av framtidens hélso- och sjukvardsbehov. Halsa- och sjukvard som utférs i kommunal regi
star for 25 procent av Sveriges totala halso- och sjukvardskostnader. Narvardssamverkan drivs
gemensamt av Region Uppsala och kommunerna i Uppsala lan for att skapa goda forutsattningar for
invanarnas halsa och vilbefinnande. Uppsala kommun ska stotta Regionens malbild for en effektiv
och nara vard 2030 samt utveckling av vardcentrum i lanet. Det innebar att kommunen tillsammans
med Regionen och 6vriga kommuner i [anet ska arbeta gemensamt for att skapa en god, nédra och
samordnad hélso- och sjukvard. Samverkan néar det géller boende for dldre och personer med
funktionsnedsattning pa den ordinarie bostadsmarknaden ar sarskilt viktigt for att pa sikt kunna
minska behovet av vard- och omsorgsinsatser. Detsamma galler samverkan kring halsofrdmjande
insatser riktade mot dessa malgrupper. | samverkansarbetet behéver en mangd aktorer, sdsom
Region Uppsala, civilsamhallet och naringslivet inkluderas. Det ar viktigt att antalet vardplatser inom
specialistsjukvarden inte avvecklas innan etableringar av vardcentrum och mer omfattande
verksamhet med mobila vardteam ar sdkerstallda.

Inriktningsmal 7.

| Uppsala ska demokratin stidrkas och invanare, organisationer och néringsliv ska vara delaktiga i
att utforma vart unika samhalisbygge

Kommunens verksamhet ska ha demokrati, jamstalldhet och rattvisa som utgangspunkt. Kommunen
ar till for alla manniskor i alla delar av Uppsala. Forbattringsarbetet ska ske med sarskild hansyn till
manniskor och omraden som har samst forutsattningar. Kommunen ska kannetecknas av god service,
tillganglighet och effektivitet i alla kontakter med invanare, foretag, andra organisationer och
besdkare. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning
och standiga forbattringar. Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag
om kommunens utveckling och &r en resurs som ska tas till vara. Lopande radgivande omrostningar
ska genomfdras kopplat till stora kommunala fragor. Stadsdels- och bygderad ska vara formella
remissinstanser i drenden som direkt beror ett specifikt omrades invanare. Ett starkt civilsamhalle
skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.

23



Mal och budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Uppsala kommun

Kommunalradet: Stefan Hanna, fér Uppsalabornas bésta! Bilaga 2

| fokus 2022—-2024 — Trygghet och resultatorienterat integrationsarbete

Uppsala ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder till invanare som forstar
hur de kan paverka och hur beslut fattas. Tillit till samhéllet ar en forutsattning for demokratin och
det demokratiska samtalet. Genom ett aktivt arbete for 6kad kunskap och insatser for att gora alla
invanare mer delaktiga i demokratin skapas goda forutsattningar for tillit.

Uppdrag 27.

Implementera systematiska metoder for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara
delaktiga i utvecklingen av Uppsala kommun. (KS)

Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och systematiskt arbeta for att med béttre
metoder mota invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Med moderna smarta metoder kan
inkluderande verktyg ocksa ge demografiska data som ger battre underlag for att tidigt uppfatta och
atgarda sarskilda gruppers behov av 6nskade forbattringar. Kommunens information ska utformas
utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har mojlighet att vara delaktiga i att
utforma vart unika samhalle. Valstandsambitioner och invanarnas behov ska vara utgangspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Delaktighet och dialog

Att inkluderas i det som hander i samhallet &r en rattighet och en forutsattning fér demokrati.
Invanare i alla delar av kommunen maste fa sina demokratiska rattigheter starkta. Kommunen ska
utveckla arbetet med att 6ka alla samhallsgruppers deltagande och nar kommunen utvecklar sin
verksamhet dr dokumenterad dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv centralt. Det ska vara
enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun och att hitta ratt information. Kommunen ska
kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp. Kommunens framjar digital delaktighet for alla
samhallsgrupper och for dialog och samverkan med invanare, naringsliv och besdkare utifran
principen om digitalt forst men alltid utan att exkludera personer som av olika skal inte nyttjar
digitala verktyg. For att stdrka demokratin ska fértroendevalda i Uppsala kommun ges goda
forutsattningar att genomfora sitt fortroendeuppdrag. Invanarens majlighet till insyn i Uppsala
kommuns verksamheter ska sdkras genom hog transparens och rattssiakerhet i saval de demokratiska
processerna som den kommunala verksamheten. Kommunen ska utveckla sina verksamheter och sin
service tillsammans med invanare, intressenter och medarbetare. Invanare som hor av sig med
synpunkter och felanmalningar ska ses som en majlighet att forbattra kommunens verksamhet. De
ska pa ett enkelt satt kunna félja sina arenden digitalt. Lopande radgivande omroéstningar ska
genomfdras kopplat till stora kommunala fragor. Stadsdels- och bygderad ska vara formella
remissinstanser i arenden som direkt beror ett specifikt omrades invanare. Invanarna ska ha en
mojlighet att paverka vilka debattamnen som ska lyftas i kommunfullmaktige.

Kommunens medarbetare ska se ett 6kat invanarinflytande som ett positivt engagemang som bidrar
till klokare vagval och mindre onddiga misstag. Invanarna i kommunen samt organisationer
verksamma i kommunen dr kommunens medlemmar och maste fa paverka samhallsutvecklingen i
storre utstrackning an idag.
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Inriktningsmal 8.

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta
Uppsalaborna och naringslivet

Kommunen ska aktivt bygga en servicekultur ddar medarbetarna tranas i férmagan att med hog
kvalitet och stolthet serva invanarna och kommunens foretagare. Uppsala kommun finns till for sina
invanare och inte tvart om. Inkluderande och tillitsbaserat ska kommunens medarbetare bidra till att
kommunens verksamheter uppnar uppsatta verksamhetsmal. Kommunens ledare ska fungera som
kulturbarare for servicetdankande, tillitsbaserat medskapande, standiga forbattringar, maluppfyllelse
och nytdnkande. Kommunens medarbetare ska ha rdtt kompetens att mota invanare, foretag,
organisationer och besokare. Bra ledarskap, bra arbetsvillkor och standiga individuella
utvecklingsmojligheter lagger grunden till formagan att bade attrahera och behalla medarbetare. |
Uppsala géller lika |6n for lika arbete. Alla medarbetare ska val kdnna till vilka kommunens
karnverksamheter ar och att det ar alla medarbetares uppgift att bidra till att dessa verksamheter
uppnar sina viktiga verksamhetsmal. Allt som inte bidrar till kdrnverksamheternas maluppfyllelser ska
nedprioriteras och avvecklas. Bristerna inom kommunens kdrnverksamheter ar idag sa omfattande
att allt fokus maste vara pa att ateruppratta kvaliteten inom skolan, omsorgen, varden och kopplat
till viktig infrastruktur. Medarbetare som blir 6vertaliga i detta prioriteringsarbete ska erbjudas
omskolning for att kunna bidra i arbetsroller som idag brottas med brist pa kompetens. Medarbetare
som inte har ett intresse av omskolningsmajligheten kan med fordel starka vart lokala naringsliv som
brottas med stora utmaningar att finna tillrackligt kompetent personal till sina vakanser. ”Ingen kedja
ar starkare an sin svagaste lank”. Darfor ar det viktigt att kommunens delar férstar sina roller for att
invanarnyttan av de tjdnster som ska levereras blir maximal.

Uppdrag 28.

Starka den strategiska och operativa kompetensférsérjningen for kommunen som arbetsgivare med
fokus pa bristyrken och stérk chefs- samt ledarskapsférmagan. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN och
AMN)

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa bristyrken och framtida
kompetensbehov. Systematik fér kompetensforsorjningsplanering ska inféras. Kompetensforsorjning
inom brukar-, elev- och verksamhet nara invanare behéver férbattras genom bland annat
fortbildning, utvecklingsmaijligheter och karriarbytarspar. Vikarier inom kommunens verksamhet ska i
hogre utstrackning erbjudas utbildning och validering av behérig kompetens for att kunna fa
tillsvidareanstallning. For att sdkra den langsiktiga kompetensférsorjningen behover utbildningar
utformas utifran arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Fullféljd utbildning ska moéta de stora
rekryteringsbehov som finns inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Forsta och andra
linjens chefer ska kraftigt starkas i sin chefs- och ledarskapsférmaga.
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Uppdrag 29.

Starka arbetsmiljon genom fokus pa karnverksamheter, smartare arbetsprocesser, moderna
arbetsverktyg samt att mycket ansvar ocksa matchas med stora decentraliserade befogenheter. (KS
och alla namnder)

Chefer och medarbetare ska ges stor tillit och egen makt 6éver hur man bast ska klara uppsatta mal.
Politiskt beslutade verksamhets- och ekonomiska mal maste uppnas och det klarar medarbetarna
b&st om de pa allvar far stort inflytande 6ver hur det ska sdkerstéllas. Kommunens arbetsmiljoarbete
ska i forsta hand vara fokuserat pa att minimera arbetsuppgifter som inte ar direkt kopplade till
karnverksamheternas huvuduppgift. Systematik, val fungerande rutiner och |6pande dialog mellan
chefer och medarbetare ar en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har ett stort eget ansvar kopplat till sin egen
arbetsmiljo och arbetssituation. Alla missforhallanden i form av daligt ledarskap eller misstankar om
brottslighet ska anonymt anmalas till kommunens "visselblasarfunktion”. Det egna ansvaret
inkluderar att bida till en invanarfokuserad servicekultur, standiga verksamhetsforbattringar,
verksamhetens maluppfyllelser, egen nédvandig kompetensutveckling samt en positiv arbetsmiljo.
Otillrdckliga resurser for att klara maluppfyllelser maste strukturerat och sakligt rapporteras
tillsammans med ansvariga chefer till berérda ndmnder. Avvikelser fran kommunfullmaktiges satta
ekonomiska ramar maste skyndsamt atgardas genom forslag till atgérder som leder mot en hallbar
ekonomi. Kommunen ska langsiktigt arbeta for att behalla en hélsofrdmjande och hallbar arbetsmiljo
utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo, sa val for distansarbete
som for digitala samarbetsformer.

Uppdrag 30.

Oka kompetensen genom personalutbildningar hos medarbetare inom skolan och omsorgen om
Neuropsykiatriska Funktionshinder, NPF. (UBN, OSN och AMN).

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka for utveckling av
yrkeshogskoleutbildning och utbildning av specialpedagoger med inriktning mot NPF och
socialpsykiatri samt foérbereda fér en omfattande och langsiktig vidareutbildning av samtliga
medarbetare som jobbar inom skolan och omsorgen. Malsattningen ar att alla berérda medarbetare
har minst genomgatt en digital utbildning med stédpedagogisk inriktning.
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Kompetensforsorjningslaget

Uppsalaregionen ar en tillvaxtregion men har en utmanande arbetskraftstillgdng pa grund av stora
pensionsavgangar och for manga arbetslésa utan relevanta utbildningar eller tillrdckliga kunskaper i
svenska. Antalet vuxna som idag inte ar sjalvforsdrjande maste kraftigt minska inom Uppsala
kommun. Det ger ett gynnsamt kompetensférsorjningslage for Uppsala kommun. Men med fler
yngre och aldre invanare, fortsatt tillvaxt och dkad rérlighet bland befolkningen kravs mycket battre
och effektivare praktiska utbildningsprogram och en kultur som praglas av ambitionen till ett livslangt
larande.

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa valfardstjanster skapar stora behov av nytdnkande i
hur valfardens karnverksamheter bast levereras samt omfattande rekryteringsbehov. Vardsektorn ar
i sarskilt stort behov av tillrackligt kompetent personal. For att mota behovet behover tillgang till
platser for arbetsplatsférlagt larande (APL) kraftigt starkas. Fler handledare ska utbildas for att ge ett
utvecklande stéd under utbildningen pa en arbetsplats. Generellt behover teknikstédet starkas och
kompetensen att anvanda omsorg- och vardteknologin bli en naturlig del av relevanta yrken. For att
frigora tid for mer brukarstdd och for handledningstid ska inkluderingsarbetare sarskilt bidra till viktig
arbetsavlastning inom vard- och omsorgsyrken.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en av grundférutsattningarna for att kunna erbjuda invanare
valfardstjanster och service av god kvalitet. Engagerade och kompetenta medarbetare ar alla
arbetsgivares viktigaste resurs. For att rekrytera och behalla medarbetare och chefer ar det viktigt att
sakra en stimulerande arbetsmiljo, goda utvecklingsmdjligheter och rimliga ersattningar. Redan i dag
ar vissa kompetenser svara att rekrytera, bland annat inom skola, omsorgen, varden och inom
tekniska verksamheter. Det finns manga icke sjalvférsérjande vuxna som star langt fran
arbetsmarknaden som med ratt stéd maste borja bidra. En betydande resurs finns bland nyanlanda
och de maste ges sprakstod och praktisk utbildning. For att attrahera morgondagens medarbetare
behdver kommunen 6ppna upp fler vagar in till manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsforlagd
utbildning och studentmedarbetarskap ska anvdndas for att marknadsfora kommunen bade pa kort
och lang sikt. Parallellt behover kommunen jobba mer systematiskt for att engagera, motivera och
utveckla alla medarbetare. Det krdver bade ett strukturerat och kreativt arbete kopplat till
kompetensplaneringen. Mojligheterna till egen utveckling kommer bli allt mer intressant for
framtidens medarbetare. Nar servicekraven forandras med varderingsférskjutningar och mangfald,
sa forandras och diversifieras ocksa vad som ar attraktivitet ur ett yrkes- och karriarperspektiv.

En inkluderande och jamstalld arbetsplats

Kommunen ska tillampa rattvisa och jamstallda I6ner, arbetsvillkor och méjligheter. Nytdnkande ska
minska problemen med delade turer. Kommunen ska vara inkluderande och erbjuda en rattvis,
jamstalld arbetsplats dar frisknarvaron ska oka. Ett aktivt, forebyggande arbete for ett hallbart
arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med attraktiva villkor och goda
utvecklingsmoijligheter starker formagan att behalla och rekrytera ratt kompetenser.
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Raddningspersonal i beredskap

En viktig del i utvecklingen av raddningstjansten ar mojligheten att rekrytera medarbetare i
beredskapstjanst. Mojligheterna att kombinera annan anstallning i kommunen med att vara
raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandman) battre sdkerstallas. Det dr ocksa mycket viktigt att
raddningstjansten utvecklas med den senaste tekniken for relevanta dréonare och robotar som bade
bidrar till snabbare raddningsinsatser och mindre risker for raddningspersonalen.

Uppsalas ekonomiska ramar 2022-2024

Den ekonomiska ramen for 2022-2024 bygger pa beslutad ram fér verksamhetsaret 2021 enligt Mal
och budget 2022-2023 efter att de ettariga satsningarna har raknats bort. Den ekonomiska
planeringen for planperioden ska ha ett starkt fokus pa tydlig ekonomistyrning i syfte att minska
kommunens ekonomiska sarbarhet och for att starka Uppsala kommuns finansiella stéllning bade pa
kort och lang sikt. Grundlaggande for styrningen ar att Kommunstyrelsen genom sin uppsiktsplikt och
USAB utifran fran sin koncernstyrningsplikt sdkerstaller att namnder och bolag levererar utifran de
tydligt delegerade ekonomiska ramarna och de fa viktigaste specifika verksamhetsmalen. Alla
verksamheter som avviker negativt fran planerade ekonomiska ramar ska skyndsamt presentera
atgardsplaner for hur avvikelserna ska korrigeras inom planperioden.

Finansiella mal

Uppsala kommuns finansiella mal syftar till att uppna en drift inom givna ramar, en starkt
balansrakning och en tillvéxt som ar generationsrattvis. Med generationsrattvisa menas att vi idag
inte 6verkonsumerar vare sig valfardstjanster eller genomfor for omfattande investeringar som
kraftigt belastar kommande generationer Uppsalabor. Det ar till exempel oansvarigt att inte ha ett
overskott pa minst 4 procent om befolkningstillviaxten fortsatter att vara hog eftersom det genererar
stora extra kostnader. Det ar ocksa oansvarigt med ett for lagt 6verskott da det innebar att en redan
hog belaning 6kar kommunens ranterisker kraftigt for kommande generationer eller i varsta fall
aterupprepar krisen fran slutet av 1990-talet. 90-tals krisen som ledde till att Uppsala kommuns
ekonomi havererade och manga medarbetare blev uppsagda samt Uppsala Energi saldes till kraftigt
underpris.

For att na resultatmalet ar det viktigt att implementera en verksamhetskultur praglad av standiga
forbattringar, kraftigt minska de administrativa dverbyggnaderna, tillitsbaserat decentralisera ansvar
och befogenheter samt att varje manad tydligt félja upp nettokostnadsutvecklingen. Arbetet med att
anpassa nettokostnadsnivan till referenskostnaden (jamférelse med likvardiga kommuner) ska
fortsatta. Samtidigt ar det av avgdrande betydelse att Uppsala kommun tillampar ledarskap och
innovation som gor att vi utvecklar mycket smartare arbetsprocesser och arbetsmetoder, med hjalp
av modern teknologi, for att effektivt utfora valfardens karnuppdrag med kvalitet.
Nettokostnadsutvecklingen dr en mycket viktig indikator pa hur kreativ och innovativ organisationen
ar for att oka effektiviteten samtidigt som verksamheterna presterar uppsatta kvalitetsmal.
Kostnaden for den demografiska utvecklingen far inte 6verstiga det framtida skatteunderlaget.
Generationsrattvisa ar ett centralt begrepp som ska anvandas for att inte kortsiktigt rostfiskande
politiker kraftigt ska tillatas férsamra férutsattningarna for att framtida invanare far leva i ett val
fungerande samhille. Nettokostnadsutvecklingen ar darfor den viktigaste indikatorn fér namndernas
samlade ekonomi. Nettokostnad ar namndernas kostnader som ska finansieras med egna medel, dvs.
skatter, generella statsbidrag och utjamning.
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Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsformaga. | en kommun som véxer som
Uppsala kravs ett overskott pd minst 4 procent for att sékerstalla en sjalvfinansiering av investeringar
som inte kraftigt forsvagar soliditeten, det vill sdga inte lampa 6ver orimliga skuldbordor pa
kommande generationer. Soliditeten ar ett av de viktigaste matten som kreditgivare analyserar och
som paverkar mojligheten att erhalla férmanliga lanevillkor. Hog skuldsattningsgrad innebar ocksa
hoga ranterisker. Dagens laga ranteldge ar ingen sjalvklarhet. Nu 6kar den langa rantan i USA och
Norges riksbank har borjat hoja rantelaget. For att exemplifiera ranteriskerna pa nuvarande
lanebelopp inom kommunkoncernen sa motsvarar endast en procents rantedkning en dkad finansiell
kostnad pa cirka 170 miljoner kronor. Soliditeten ska ur ett generationsrattviseperspektiv starkas.
Malet &r darfor att under perioden 2022-2024 na en soliditet fér kommunkoncernen, inklusive
pensionsatagande, inom ett intervall om 25-30 procent. Eftersom en stor del av kommunkoncernens
investeringar lanefinansieras ar det viktigt att aven kommunens bolag far mycket tydliga dgardirektiv
om vilka nivaer av soliditet de maste forhalla sig till. De viktiga soliditetsmatten att folja ar i strikt
bokféringsmassigt men ocksa utifran skuld per skattebetalande invanare.

Redan dagens hoga laneskuld utsatter kommunen for en hog risk nar marknadsrantorna 6kar. Efter
flera ars lagrantemiljo finns tyvarr manga som inte minns extremrantan at andra hallet i borjan av
1990-talet da Riksbankens styrranta var 500 procent och manga personer under nagra manader
drabbades av effektiva rantor pa dver 20 procent pa rorliga lanevolymer. En 6kad laneskuld medfér
ocksa att kapitalkostnaderna 6kar och tar en allt stérre del av kommunens ekonomiska utrymme i
ansprak. Det &r viktigt att kommunkoncernens laneskuld per skattebetalande invanare éver tid inte
ska Oka ifran dagens hoga skuldnivaer.

| en situation dar antalet barn forvantas 6ka, sjalvforsorjningsgraden minskar och allt fler blir
pensiondrer, och darigenom betalar skatt pa lagre belopp, maste kommunens féretradare mycket
battre an nu inse att fokus battre maste laggas pa valfardens kdrnverksamheter och ett inkluderande
forbattringsarbete inom alla verksamheter. Allt annat dr orattvist ur ett generationsperspektiv och
inte att ta ansvar for en hallbar ekonomisk utveckling. Ocksa viktigt att vi far battre utvaxling pa
kommunens intaktsbringande satsningar vilket i huvudsak ar val fungerande skolor, vdl fungerande
infrastruktur och ett valmaende naringsliv.

For planperioden och dven den tidsperiod som féljer efter ar 2024 finns stora behov av investeringar
for att nd dven de langsiktiga mal om tillvaxt, fler bostader och fler arbetstillfallen som min politik
foresprakar. Investeringsbehovet maste moétas utan att de driver pa mot allt hégre kapitalkostnader
och tranger undan finansieringen av annan kommunal verksamhet. For det kravs ytterligare
samordning och effektivare investeringsprocesser kombinerat med innovativa I6sningar, i syfte att
sakerstalla investeringsbehoven samt minimera investeringsnivaer och laneskuldens utveckling.

Kommunens ekonomi maste skotas sa ekonomiskt ansvarsfullt att avyttringar av kommunala
fastigheter ska enbart ske av rimliga verksamhetsskal. Avyttringar ska inte ske for att finansiera nya
investeringar som garanterat innebar betydligt hogre kostnader an vad avyttringar kan inbringa.
Avyttringar ska aldrig ske under tider med daliga villkor. Avyttringar ska aldrig ske av fastigheter som
forsatter kommunens karnverksamheter i hogre risker for kraftiga hyreshéjningar. Avyttringar av
kommunens fastighetsbestand ska nar det sker kunna motiveras med att kommunen saknar
tillracklig férmaga for att effektivt och finansiellt ansvarsfullt driva verksamheten béattre dn andra
mojliga fastighetsagare.
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Vid inledningen av 2021 inrattade kommunfullmaktige en resultatutjamningsreserv (RUR) i Uppsala
kommun genom att tillféra den 660 miljoner kronor av tidigare 6verskott. RUR ger kommuner och
regioner en mojlighet att utjdamna intakter éver en konjunkturcykel. Reserven kan bli vardefull for
kommunen om de ekonomiska forutsattningarna snabbt och kraftigt paverkas negativt och ge battre
ekonomisk radighet for att anpassa “kostymen” efter en ny verklighet. Om balanskravet riskerar att
inte uppfyllas till foljd av en svag utveckling av skatteunderlaget har kommunfullmaktige mdjlighet
att aktivera medel fran resultatutjamningsreserven inom ramen for ordinarie budgetdrende eller
under ett pagaende verksamhetsar. RUR regleras i kommunallag (2017:725) och Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning medan hur medel far tillforas till och ianspraktas fran
resultatutjdamningsreserven regleras av kommunfullmaktiges (KSN-2020-02685).
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Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning och dgardirektiv. Dotterbolagen ska verkstadlla kommunfullmaktiges
och moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar. Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och
kommunens basta i saval verksamhetsbeslut sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett
effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen
ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen och soka effektiva
|6sningar utifran ett helhetsperspektiv. Huvudfokuset for varje bolag ar driva verksamheten i linje
med faststéllt dgardirektiv. Respektive bolag ska ocksa i sin affarsplan synliggora dess bidrag till
uppfyllelse av kommunfullméaktiges relevanta inriktningsmal och uppdrag. Samrad och dialog mellan
bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan. Bolagen ska hos Uppsala Stadshus
AB soka igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner kronor. Vid férdndrade
forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand. Bolagens
verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas. Bolagen ska arbeta med
klimat- och miljodriven affarsutveckling och energieffektiviseringar. Bolagen ska stodja systematisk
tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt
materialval med hog miljéprestanda. Relevanta bolag ska delta i Uppsala klimatprotokoll.
Dotterbolagen ska folja for koncernen faststéallda redovisningsprinciper. Sarskilda varderingsfragor
ska baseras pa fristaende expertutlatanden samt I6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.
Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de ndrmaste tre aren,
2. faststdllande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagaende och planerade investeringar,

4, stallande av sdkerheter,

5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,
7. bolagsstyrningsrapport samt
8. arsbokslut och delarsbokslut.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till aktor
utanféor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala Stadshus AB. Bildande och avveckling av bolag
samt kop eller férséljning av bolag eller andel i sadant ska godkdnnas av Uppsala Stadshus AB.
Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller n&mnd inom
Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell
beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullméaktige. Rekrytering och forhandling av
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i dotterbolagen ska ske i enlighet med process
faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Agardirektiv

Moderbolaget ska inom Uppsala kommun dga och foérvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och
agardirektiv samt folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullméaktige uppsatta
dgardirektiven. Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering inom
bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for bolagen.

Moderbolaget ska sdkerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsmajligheter.

Moderbolaget ska samordna och planera likviditetsflédet inom Stadshuskoncernen. Det innebar
bland annat hantering av att lamna och erhalla aktiedgartillskott. | planeringen av koncernens
likviditetsflode ska bade krav och majligheter i sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allméannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen samt
for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska aktivt verka for att koncernen har en aktiv och gemensam chefs- och
ledarutvecklingsmetodik.

Moderbolaget ska lyfta fram goda exempel samt verka for att skapa sammanhallning och gemensam
riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder,
bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggdr och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina kdrnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

= Agardirektiven och uppféljningen av dessa
» Lépande dialog med dotterbolagen

* Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel ekonomi-, fastighets-,
varderings-, investerings- och miljofragor och underlatta och driva projektinriktat arbete

* | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt félja upp och avrapporterar
dessa.
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» Lépande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar. Uppsala Stadshus AB ska
hantera ansokningar om igdngsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner kronor. Uppsala
Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar. Uppsala Stadshus Holding AB Foremalet for bolagets
verksamhet ar att forvarva, dga, forvalta samt bedriva handel med fast egendom samt att bedriva
darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.
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Destination Uppsala AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling och
forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for
tillvaxt, 6kade intakter och sysselsattning inom besdksnaringen i Uppsala kommun. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumarket Uppsala som rér beséksnaringen.
Detta ska ske i ndra samarbete med naringslivet, féreningslivet och andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar i Uppsala.
Arbetet ska ske i ndra samarbetet med angransade kommuner, organisationer, naringslivet,
universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas position inom
besdksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska tillhandahalla en anvandarvanlig digital mojlighet for arrangorer av evenemang att fa sina
arrangemang beskrivna samt nar, var och till vilket pris.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar samt
projektleda evenemang for besdksnaringen pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag bidra i planering av en flerfunktionell anvéndning
av lokaler, anlaggningar och mark for att skapa forutsattningar for fler och stérre méten och
evenemang som bidrar till starkt besoksnaring och tillvaxt i Uppsalas naringsliv.

Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av métes-, sport-, evenemangs- och rekreationsanlaggningar,
bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som besdker eller arrangerar evenemang i Uppsala
tillmotesgas och beaktas.
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Uppsalahem AB

Agardirektiv
Bolaget ska inom Uppsala kommun:
1. direkt eller indirekt férvarva, dga, forvalta, fordadla och salja fastigheter och tomtratter,

2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall lokalerna
utgor en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for kommunal verksamhet eller ar
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten, samt

3. i 6vrigt bedriva harmed férenlig verksamhet.
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att
med hog kompetens dga, forvalta och bygga bostader, framst hyresfastigheter i Uppsala stad och
landsbygd for olika faser i livet. Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i
(2017:725), bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i allmannyttigt syfte genom att
framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik. Bolaget har att
varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets resultat som huvudregel
aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad far bolaget
jobba med val avviagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bostdder och lokaler.
Sammantaget 6ver tid ska antalet hyresratter for bolaget oka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska kunna genomfora sin
bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya bostadsomraden i kommunen
och skapar samhallsnytta for hela kommunen genom att man i Uppsala tar en ledande roll i
forvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och boendekoncept kan prévas
och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda ekonomiska
och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer som omfattas av
bosattningslagen.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som klassats som kritisk
inflyttande arbetskraft av kommunens féretag.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om samhallsutveckling,
boende och bostadsbyggande.

Bolaget ska i samverkan med andra bolag och aktorer, inom och utanféor kommunkoncernen och
utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor. | arbetet med hallbar stadsutveckling ska
bolaget sarskilt fokusera pa att minska boendesegregationen och social oro.
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Uppsala bostadsformedling AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolagets ska férmedla hyreslagenheter inom Uppsalaregionen och dven bedriva annan darmed
sammanhadngande verksamhet. Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprinciper i syfte att férenkla
bostadsmatchning mellan bostadssékande och hyresvardar.

Bolaget ska vara kommunens verktyg for att sdkerstalla en effektiv hyresrattsmarknad i
Uppsalaregionen. Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om, och marknadsféra, tillgdangliga
bostdder i Uppsalaregionen.

Bolaget ska stotta naringslivet och universiteten i behov av bostader till kritiska rekryteringsbehov for
arbetskraft som idag bor utanfor Malardalsregionen.

Bolaget ska béara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd koé samt vid behov avgift
for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil. Bostadsférmedlingen ska ha
moijlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i formedlingen av
bostadssociala kontrakt.
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Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for den verksamhet som bedrivs inom
Uppsala kommun, bedriva verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar som bolaget
ager och till Uppsala kommun och dess heldagda bolag erbjuda fastighetsférvaltningstjanster samt
darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och férvalta fastigheter och tomtratt for
uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for Uppsala kommuns verksamhet och bidra till basta
majliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Efter erhallande av Uppsala kommunfullmaktiges
godkdnnande kan bolaget, for att framja ovan angivna andamal, dga aktier eller andelar i andra
foretag.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsmassig grund och
med kunden i fokus dga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stad och
landsbygd.

Bolaget ska varda och underhalla sina arenor och fastigheter sa att varde och attraktivitet bibehalls
eller 6kar 6ver tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med Uppsalas
foreningsliv saval bredd som spets och elit, naringsliv och beséksnaring i alla fragor som handlar om
nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framija livfulla motesplatser i den vaxande kommunen och
darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att besdka, leva och verka i. Bolaget
ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad jamlik folkhalsa och utveckla
Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation av arenor
och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras byggande och dgande samt vara ett
utvecklings- och innovationsinriktat foretag med fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

Bolaget ska sakerstalla ett nara samarbete med Destination Uppsala AB samt Idrotts och
Fritidsnamnden.
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Mal och budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Uppsala kommun

Kommunalradet: Stefan Hanna, fér Uppsalabornas bésta! Bilaga 2

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta centrumanlaggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvdandas for dessa syften. Bolaget ska, med iakttagande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmdssiga
grunder i syfte att tillgodose mindre foretagsbehov av lokaler i Uppsala kommun under férutsattning
att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska aga samt férvalta lokalerna och centrumanlaggningen i Gottsunda centrum. Bolaget kan
dven dga bostader i anslutning till centrumanlaggningen i Gottsunda. | samverkan med kommunens
ovriga verksamheter ska bolaget aktivt arbeta med att starka den sociala sammanhallningen och
tryggheten i och omkring Gottsunda centrum.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begér det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).
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Mal och budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Uppsala kommun

Kommunalradet: Stefan Hanna, fér Uppsalabornas bésta! Bilaga 2

Skolfastigheter AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler fér skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och férvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till
basta majliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller fér kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar. Bolaget
ska ha en ledande roll i planeringen och genomfdrandet av utbyggnaden av pedagogiska fastigheter i
ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att genom en effektiv verksamhet erbjuda lokaler av
god kvalitet med lagsta mojliga hyror som ambitionsniva.

Bolaget ska utga fran lokalforsérjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska lokaler. Bolaget
ska arbeta for att skapa hdlsosamma och dndamalsenliga utbildningslokaler.

Bolaget ska verka for att fastighetsbestandet utvecklas sa att det till delar méjliggor alternativa
verksamhetsandamal om behovet av elevplatser minskar.

Bolaget ska verka for att fastighetsbestandet far en sa hog nyttjandegrad som majligt och darigenom
kan bidra till att hyreskostnaderna fér undervisningslokaler ar sa laga som mojligt.

Bolaget ska planera det I6pande underhallsarbetet sa att det sprids ut battre under ett
verksamhetsar och darigenom skapar forutsattningar for mer prisvarda upphandlingar.
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Mal och budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Uppsala kommun

Kommunalradet: Stefan Hanna, fér Uppsalabornas bésta! Bilaga 2

Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta och bedriva handel med fast
egendom samt att bedriva darmed forenlig uthyrningsverksamhet. Bolaget ska, med iakttagande av
de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa
affarsmassiga grunder under forutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i
allmanhet.

Bolaget ska sélja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019. Under en
Overgangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.
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Mal och budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Uppsala kommun

Kommunalradet: Stefan Hanna, fér Uppsalabornas bésta! Bilaga 2

Uppsala Konsert och Kongress AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamheten, med
beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull métesplats som genomsyras av en unik mix av
musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och spets attraherar och
inspirerar till moten mellan manniskor i olika aldrar och med olika livsstilar — lokalt, nationellt och
internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
besdksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka, leva och
verka i.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskdrna som vidgas mot
Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med néaringslivet och aktérer som starker de olika verksamheterna inom
musikens respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden. Bolaget ska ha
affarsmassighet som drivkraft.
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Uppsala Parkerings AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte att
tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i 6vrigt darmed férenlig verksamhet. Bolaget ska bedriva
verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i
syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget ska i samarbete med gatu- och samhéllsmiljonamnden préva strategi avseende
parkeringslésningar med syfte att sdkerstéalla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppsatta mal i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av parkeringslosningar
for motorfordon, cyklar och elsparkcyklar i centrala Uppsala genom fler mobilitetsanlaggningar samt
sakerstalla mer kapacitet for kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering for bil-
och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppférande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan kombineras
med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade majligheter for laddning
av elbilar.
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Uppsala stadsteater AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sitt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och darmed foérenlig verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamheten, med
beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolaget ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra till en
utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av beséksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som
en attraktiv stad att besdka och bo i.

Bolaget ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en arena for gastspel
och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och beséksmal
for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Agardirektiv
Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar och dgardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppféra, forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anldaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill h6rande
verksamheter. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska dock inte
beaktas i den man de inte ar férenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Bolaget &r
huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldaggningen inom av Uppsala kommun faststallt
verksamhetsomrade. Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i
miljobalken avilar kommunen.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for brukande av den
allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for
brukande av den allmanna anldaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om
avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i taxeféreskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaéktige, forslag till renhallningsordning och avfallsplan
samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag pa hur Uppsalas
dricksvattenforsorjning kan starkas genom en anslutning till Daldlven.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillimpa principerna som bidrar till en langsiktigt
hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn och att planera for alternativa
avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska inkludera planering for hantering av
markvatten i fysisk planering.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och minskad relativ
vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och grundvattenresurser
och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for vattenforsérjning. Kompetenser
nyttjas dven for innovation och utveckling inom miljoteknikomradet. Uppsala vatten ska utveckla
strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade tjanster och darigenom astadkomma en
klimatomstallning av fordonsflottan.

Bolaget ska bidra till cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar foér
biogas i hela kommunen, samt ska verka for att ytterligare tankstallen for biogas etableras i
samverkan med aktorer pa landsbygden.

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens anlaggningar fér biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanlaggning.
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Bolaget ska arbeta i ndra samarbete med kommunstyrelsens Mark och Exploateringsverksamhet,
Plan- och byggnadsnamnden samt Gatu- och Samhallsmiljondmnden.

Bilaga 10 Investeringar

2022-2024 Investeringsbudget har i min Mal och budget for 2022 med plan fér 2023 oh 2024
kompletterats med investeringsmedel till namnder kopplade till karnverksamheter. Det ar viktigt att
avsatta rimligare investeringsmedel till vilfardens karnverksamheter som battre mojliggor
nodvandigt forbattrings- och férandringsarbete for att uppna smartare arbetssatt.
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Bilaga 1 - Resultatrdkning budget 2022 samt plan for 2023-2024

Resultatrakning budget 2022 samt plan for 2023-2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 3169 2629 2497 2555 2599
Verksamhetens kostnader -15193 -15427 -15726 -15 861 -16 157
Avskrivningar -290 -320 -320 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12314 -13118 -13549 -13650 -13925
Skatteintakter 11082 11439 12 346 12 802 13091
Generella statsbidrag och utjdamning 2126 1927 1752 1538 1577
Verksamhetens resultat 894 248 549 690 742
Finansiella intakter 209 215 220 267 336
Finansiella kostnader -124 -173 -186 -220 -283
Resultat efter finansiella poster 979 290 584 737 795
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 979 290 584 737 795
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utidmning 7,4% 2,2% 4,1% 5,1% 5,4%
Befolkning per 31/12 233839 238557 239476 242 354 245034
Resultatmdl kronor per invédnare (2% av skatt, generella
statsbidrag och utj@émning) 1130 1121 1177 1183 1197

Resultat kronor per invénare (exkl extraordindra poster) 4188 1215 2438 3040 3246



Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023 - 2024

Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023 - 2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 11082 11439 12346 12802 13091
Generella statsbidrag och utjdamning 1772 1562 1378 1164 1203
Kommunal fastighetsavgift 355 365 374 374 374
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 13208 13365 14098 14340 14668
Riktade statsbidrag 57 132 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2058 2157 2228 2272 2355

-avgar arbetsgivaravgift -1639 -1712 -1756  -1797  -1842

-avgar pensioner och sarskild loneskatt -473 -444 -470 -474 -511

-avgar betalning ansvarsfoérbindelsen -223 -220 -220 -220 -220

-avgar garantipensioner och pensionsadministration -1 -2 -1 -1 -1
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -278 -220 -220 -220 -220
Kommunintern rénta pd anlaggningstillgangar 65 55 45 45 46
Ranteintdkter utlaning, placering, borgen (koncern) 178 190 195 242 311
Rantekostnad inlaning -88 -79 -83 -108 -160
Ranta pa pensionsskuld -30 -16 -24 -34 -45
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 20 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 139 97 80 92 99
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 13127 13375 13958 14211 14547
Kommunbidrag till namnder 12647 13085 13374 13439 13680
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidrag till nemnder 480 290 584 737 795

Arets resultat 480 290 584 737 795



Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Netto-
kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 242 403 599 491 554 404 416 213 409133
varav Kommunledningskontoret 438923 467091 424734 321462 274 558
varav Stadsbyggnadsférvaltningen -196 520 132400 129670 94751 134575
Valndmnden 765 1184 7354 973 1000
Namngivningsndmnden 1467 1627 1630 1630 1642
Utbildningsnamnden 5259728 5532256 5687 893 5837462 6008 195
Arbetsmarknadsnamnden 780463 795139 801 280 736219 640 169
Omsorgsnamnden 1690 759 1770515 1816 398 1865280 1898590
Socialndmnden 833011 811187 820453 750 000 700 000
Aldrenidmnden 1865916 2013750 2045129 2149000 2233267
Kulturndmnden 362905 379753 399 884 406 590 419401
Idrotts- och fritidsnamnden 341247 347659 379 824 391312 428 265
Gatu- och samhallsmiljonamnden 484 464 527 907 545 166 563 686 615 066
Plan- och byggnadsnamnden 64754 78732 81937 81298 83368
Miljo- o halsoskyddsnamnden 27074 25504 27024 26774 26723
Raddningsnamnden 172 146 177872 184 075 190 146 192707
Overférmyndarnamnden 20324 22026 21771 21993 21985
Summa namnder 12147426 13084602 13374222 13438576 13679511
Procentuell féréindring 2,0% 2,2% 0,5% 1,8%
Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet 102 268 111291 112120 94 996 91707
Infrastruktur, skydd mm 636 163 1031301 1037735 989 569 1050379
Kultur och fritid 679 002 699 674 745534 762 422 811491
Pedagogisk verksamhet 5461641 5734 356 5889713 6 060 949 6234676
Vard och omsorg 4889717 5118513 5206 733 5206995 5176 797
Sarskilt riktade insatser 164773 176 781 182248 179302 180672
Affarsverksamhet -3130 2203 2223 2244 2283

Kommunledning o gemensam
verksamhet 216992 210483 197916 142 099 131506
Summa verksamhetsomraden 12147426 13084602 13374222 13438576 13679511

Procentuell forandring 2,0% 2,2% 0,5% 1,8%



Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Forskola/barnomsorg 1513769 1583224 1510852 1535380 1577110
Skolbarnsomsorg 263 667 300 583 286 598 290 305 296 322
Forskoleklass 203617 188248 188 837 184421 187 875
Grundskola 2258190 2380906 2550453 2625353 2684229
Grundsarskola 111967 123653 158 766 174 637 190 302
Gymnasieskola 883 377 927 411 958 774 995633 1044003
Gymnasiesarskola 55783 59 629 64 531 62 955 60119
Kommunal vuxenutbildning 171270 170702 170902 192 265 194716
Summa pedagogisk verksamhet 5461641 5734356 5889713 6060949 6234676
Procentuell férandring foregdende ar 3,0% 5,0% 2,7% 2,9% 2,9%
Befolkning per 31/12 233839 236 591 239476 242 354 245 034
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per
invanare (kr) 23356 24 237 24 594 25009 25444
Nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad® 11977 12 140 12208 12 362 12 362
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 126,4 130,4 123,8 124,2 127,6
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl
obligatorisk sarskola 26022 27071 27727 28 156 28 156
Kostnad per elev (tkr) 104,7 106,0 109,1 110,1 112,5
Antal elever grundsarskola 6-15 ar 251 264 336 366 392
Kostnad per elev (tkr) 446,1 468,4 472,5 477,2 485,5
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 7594 8108 8355 8601 8601
Kostnad per elev (tkr) 116,3 114,4 114,8 115,8 121,4
Antal elever i gymnasiesdrskola 107 110 118 114 107
Kostnad per elev (tkr) 521,3 542,1 546,9 552,2 561,9
Arlig procentuell férindring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar -0,4% 3,2% -5,1% 0,4% 2,7%
Grundskola 6-15 &r 1,7% 1,2% 2,9% 0,9% 2,2%
Grundsarskola 6-15 ar -1,1% 5,0% 0,9% 1,0% 1,7%
Gymnasieskola 16-18 ar 3,0% -1,7% 0,3% 0,9% 4,9%
Gymnasiesarskola 3,0% 4,0% 0,9% 1,0% 1,7%
Arlig procentuell demografi- och volymupprikning per verksamhet
Arlig procentuell demografiupprékning
forskola och pedagogisk omsorg -2,8% 0,6% 1,0%
Arlig procentuell demografiupprikning férskoleklass -0,6% -3,3% 0,1%
Arlig procentuell demografiupprikning grundskola 0,8% 1,7% 0,7%
Arlig procentuell volymupprékning grundsérskola 27,3% 8,9% 7,1%
Arlig procentuell demografiupprikning gymnasieskola 0,8% 2,3% 3,5%
Arlig procentuell volymupprékning gymnasiesérskola 7,3% -3,4% -6,1%

* Budget servicegrad 2020 (89%) , 2021 (89%) , 2022 (89%) , 2023 (89%) , 2024 (89%)



Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Aldreomsorg 1967269 2112647 2145364 2251885 2339426
Forebyggande insatser 54 950 59 022 57 320 57 881 58 889
Insatser enligt SoL och HSL 1912318 2053625 2088044 2194004 2280537
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 1608931 1698883 1744186 1791278 1822487
Forebyggande insatser 37658 33689 33987 34320 34918
Insatser enligt SoL och HSL 359371 362971 366 177 369 765 376 207
Insatser enligt LSS och SFB 1211902 1302223 1344022 1387193 1411362
Fardtjanst 45 812 60724 61 261 61861 62939
Individ- och familjeomsorg 1249511 1227364 1236860 1082722 932 361
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 208 161 204 890 206 668 207 459 211034
Barn- och ungdomsvard 596 332 572721 579913 508 336 454 165
Ekonomiskt bistand 445019 449753 450279 366 927 267162
Familjeratt 18194 18895 19 062 19 249 19584
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4889717 5118513 5206733 5206995 5176797
Procentuell fordndring foregdende ar 1,7% 0,0% -0,6%
Befolkning per 31/12 233839 236 591 239476 242 354 245034
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr) 20911 21634 21742 21485 21127
Arlig procentuell demografiupprikning
Ordinart och sarskilt boende, dldre 65-79 ar 1,3% 0,4% -0,3%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 80-89 ar 4.5% 6,8% 7,6%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 90-w ar 1,5% 0,1% 0,2%
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8413 8 856 8959 9292 9 547
Forebyggande insatser 235 247 239 239 240
Insatser enligt SoL och HSL 8178 8 609 8719 9053 9307
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 6881 7121 7283 7391 7438
Forebyggande insatser 161 141 142 142 143
Insatser enligt SoL och HSL 1537 1522 1529 1526 1535
Insatser enligt LSS och SFB 5183 5459 5612 5724 5760
Fardtjanst 196 255 256 255 257
Individ- och familjeomsorg 5343 5145 5165 4468 3 805
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och éldre 890 859 863 856 861
Barn- och ungdomsvaérd 2550 2401 2422 2097 1853
Ekonomiskt bistand 1903 1885 1880 1514 1090
Familjeratt 78 79 80 79 80




Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 111041 105720 94 996
Prisupprakning 1944 -12 646 2048
Effektivisering -7060 1697 -5355
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 105925 94771 91689
Riktade nivapaverkande beslut -205 225 18
Enligt samverkansavtal RAN RAN 25 25 26
Enligt samverkansavtal OFN OFN -230 200 -8
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 105 720 94 996 91707
Tidsbegransade satsningar 6 400 0 0
Genomférande av riksdagsval 2022 VLN 6400 0 0

Summa kommunbidrag politisk verksamhet 112120

94 996

91707




Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 735742 764908 752140
Prisupprakning 12 077 11643 15602
Effektivisering -19 669 -30 837 -15533
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 728 150 745714 752209
Riktade nivapaverkande beslut 36 758 6426 5235
Arbetsplatskostnader stadshuset GSN 1000 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 6178 6 046 2535
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan GSN 580 380 2200
Stdri t tillsyn mot misstdnkt illegal verksamhet genom MHN 500 0 0
myndighetssamverkan
Sdrskild satsning landsbygd GSN 5000 0 0
Sérskild satsning Uppsala city GSN 3000 0 0
Teknisk j ing - for Li keni ik j
“e nlso jqrsterl.ng Dmede[ or Lindparken i Ullerdkeromrddet GSN 120 0 0
overqdr for drift fran KS-SBF
Tekn:sﬂk ju”sterl.ng medel for L/ndpa”rken I g./[e"rakeromradet KS-SBE 120 0 0
overgdr for drift till gatu- och samhdllsmiljéndmnden
Teknisk jUfterm.g nzedel for luftmdtning fors over till gatu- MEN 200 0 0
och samhdllsmiljondmnden
Teknisk = Py~ P

e nl{ justering ' medel Or luftmdtning tas 6ver frén miljé GSN 200 0 0
och hdlsoskyddsndmnden
Teknisk juStGI’ITg -“mede_’l for pendlarparke:rmgqrm ) KS-SBF -1000 0 0
landsbygden férs éver till gatu- och samhdllsmiljéndmnden
Teknisk justering medeol for pendlarparkeringar GSN 1000 0 0
landsbyqgden tas dver frdn KS-SBF
Teknisk jijster/ng T?del for fortsatt drift S‘erwcepun‘kter KS-KLK 200 0 0
flyttas fran KLK-néringsliv till SBF-strategisk planering
Teknisk jilster/ng Cn?del for fortsatt drift S?rv1cepunf<ter KS-SBE 200 0 0
flyttas fran KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering
Okad ambition, skétsel av Slottsparken GSN 500 0 0
Of«)de driftskostnader pga ékande exploateringsprojekt och GSN 20,000 0 0
tat bebyqggelse
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 0 0 500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 764908 752140 757444
Tidsbegransade satsningar 272827 237429 292935
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 1500 1000 0
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 KS-KLK 500 0 0
Flygfotografering (vart annat Gr) PBN 2000 0 0
I:Ian"dlmgsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande KS-KLK Ja00 16 700 0
dtgdrder
Jdmkning av markuppldtelseavgifterna 2021-2022 GSN 3800 0 0
Kamerabevakning Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022 KS-KLK 1000 0 0
Klimatinvesteringar allmdnt 2021-2022 KS-KLK 2000 0 0
K i kter, forstdrkning i ci h

oirvmunala orc.i.nmgsva ter, forstarkning i city oc KS-KLK 2000 0 0
Grdnby/Kvarngdrdet 2021-2022
M qr 2020-2024 fo h

.edel 5ar 0“0 0 cjr att hantera PEN 900 900 900
tillsynsskuld/drendemdngd
Mi ffek id-19: Efterskdnk iften for ti j

ildra effekt Covid-19: Efterskdnka avgiften for tillsyn enligt KS-KLK 2800 0 0
alkohollagen som faktureras 2022
Mi ffek id-19: Ek skt stod ti

.lldra effekt Covid-19: Ekonomiskt stod till Uppsala KS-KLK 630 0 0
Citysamverkan
Mi ffek id-19: Ek skt stod ti

l[drae. ekt Covid-19: Ekonomiskt stod till Uppsala KS-KLK 850 0 0
Convention Bureau
Ordningsvakter KS-KLK 4000 4000 0
Stéd till Urban Lab 2021-2023 KS-KLK 3000 3000 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget GSN 166 347 186 329 228935
Trygghetsskapande dtgdrder KS-KLK 1000 1000 0
Ulleréker drift (forvaltning) KS-SBF 27000 0 0
Utredn{ngs- f)ch projekteringskostnader for kapacitetsstark KS-SBE o0 24500 63 100
kollektivtrafik
Ol.<at.1j‘empo {([/matomstallnmg, klimatkrav vid upphandling KS-KLK 2000 0 0
0 inkdp, fossilfria transporter 2021-2022
Ol.<at.1j‘empo {([/matomstallnmg, klimatkrav vid upphandling KS-SBE 3000 0 0
0 inkdp, fossilfria transporter 2021-2022
Okat t.ef?vpf.) l_([/_matomstallnmg, klimatpositiv KS-SBE 3000 0 0
enerqiférsérining 2021-2022
Okat t.ef?vpf.) l_([/_matomstallnmg, klimatpositiv GSN 1000 0 0
enerqiférsérining 2021-2022
Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 GSN 700 0 0

Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm 1037735

989569 1050379




Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 692474 712984 734422
Prisupprakning 14 958 14261 20343
Effektivisering -9608 -7436 -7624
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 697 824 719 809 747 141
Riktade nivapaverkande beslut 15 160 14613 36350
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan IFN 3695 8010 20770
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan KTN 4065 2903 4080
;{norr(;lst:;)n zite IZ,I:tOHSkt centrum pd slottet i anslutning till KTN 2500 2000 500
Nyckelfria anléggningar IFN 400 0 0
Teknisk justering - medel fér bidrag till Uppsala Linneanska

trdlijqé;(jjar fdrs%ver tidll I;t;ltugnjmidi’[n i [ - KSKLK 6983 0 0
Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala Linneanska

trddqénjjar tas Ogver frén KS-KLK ’ i KN 6983 0 0

veckling av konstm m i befintli kaler

samt s verksampetonmod ambulerande roncral ™" 1eos IR
Utékad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad ~ IFN 0 0 8200
Utdkad ersdttning Fyrishov simtrdning IFN 0 0 1600
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 712984 734422 783491
Tidsbegransade satsningar 32550 28 000 28 000
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 KTN 750 0 0
Kostnad fér att skjuta upp O-ringen ett dr fram i tiden KS-KLK 800 0 0
Riktat inkluderingsstéd till 7-21 dringar KTN 3000 3000 3000
Riktat inkluderingsstod till 7-21 Gringar IFN 25000 25000 25000
Satsning lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022 KTN 3000 0 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 745534 762422 811491




Pedagogisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5672152 5861113 5998918
Demografiupprakning 19765 81310 78 368
Prisuppréakning 122945 118851 168 340
Effektivisering -73994 -62 356 -64 211
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5740868 5998918 6181415
Riktade nivapaverkande beslut 120 245 0 0
Resursférstdrknin ver i sdrskild undervisningsgru

T ww oo
Teknisk justering - medel for tomhyra Jumkil och Gdvsta

i;rottshivll éven%rs till KS-KLK g uBN = 0 0
Trygghet i skolmiljé UBN 3000 0 0
Trygghet i skolmiljé UBN 3000 0 0
Okade driftskostnader for digitala ldroplattformar UBN 2500 0 0
Okade driftskostnader fér digitala ldroplattformar UBN 2500 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5861113 5998918 6181415
Tidsbegransade satsningar 28 600 62 031 53261
Nérvarokoordinatorer 2021-2022 UBN 3000 0 0
Ramdkning UBN 15000 24000 18000
Ramékning UBN 10 000 16 000 12000
Oka andel barn 3-5 dr i forskola, framférallt i utsatta

omrdden 2021-2022 ’ uBN 600 600 600
Fordndring grundlédggande vuxenutbildning AMN 0 14634 14192
Féréndring gymnasial vuxenutbildning AMN 0 6797 8469
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5889713 6060949 6234676




Vard och omsorgsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5031935 5159051 5297854
Demografiupprakning 53149 62232 71707
Prisuppréakning 109 840 104 422 148738
Effektivisering -68 380 -57 851 -59 811
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5126544 5267854 5458488
Riktade nivapaverkande beslut 32507 30000 0
Arbetsplatskostnader stadshuset SCN 2000 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan SCN 207 0 0
LSS-bostdder OSN 30300 30000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5159051 5297854 5458488
Tidsbegransade satsningar 47682 -90859 -281691
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 SCN 1500 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 SCN 3500 0 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 SCN 700 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 SCN 750 0 0
Ramférdndring ALN 35932 28942 5320
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2024 SCN 2300 2300 2300
Socialarbetare i skolan Grénby, Sdvja, Stenhagen 2021-2022 SCN 3000 0 0
Arbetstrdning och svenskaundervisning ALN 0 30000 30000
Féréindring ekonomiskt bistand AMN 0 -83172  -186154
Ramférdndring SCN 0 -68929  -133157
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5206733 5206995 5176797




Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 173781 179248 179302
Prisupprakning 3706 3542 4906
Effektivisering -3430 -3510 -3536
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 174 057 179 280 180672
Riktade nivapaverkande beslut 5191 22 0
Enligt samverkansavtal OFN OFN -25 22 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan AMN 5216 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 179 248 179 302 180672
Tidsbegransade satsningar 3000 0 0
Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 AMN 3000 0 0

Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 182248 179302 180672




Affarsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2203 2223 2244
Prisupprakning 48 44 62
Effektivisering -28 -23 -23
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2223 2244 2283
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2223 2244 2283

Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2223

2244

2283




Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 183983 172916 141099
Prisupprakning 3974 3458 3908
Effektivisering -18 796 -35275 -14 501
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 169 161 141 099 130506
Riktade nivapaverkande beslut 3755 0 0
Kommunstyrelsen - kostnader stadshuset KS-KLK 3000 0 0

Teknisk justering - medel for tomhyra Jumkil och Gévsta

idrottshall éverférs frdn utbildningsndmnden KSKLK =5 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 172916 141099 130506
Tidsbegransade satsningar 25000 1000 1000
Forlorade hyresintdkter bussdepd 2021-2022 KS-KLK 18 000 0 0
Sdrskild satsning ledarskapsutveckling KS-KLK 1000 1000 1000
Arligt 3 8r 2020-2022 for insatser lokalférsérjningsplanering  KS-KLK 6000 0 0

Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 197 916 142 099 131506




Alla verksamheter totalt

Belopp i tusental kronor

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut)

12603311 12958163 13200975

Demografiupprakning

72914 143 542 150075

Prisuppréakning

269 492 243575 363 947

Effektivisering

-200965  -195591 -170 594

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet

12744752 13149689 13544403

Riktade nivapaverkande beslut

213411 51286 41603

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut

12958 163 13200975 13586 006

Tidsbegransade satsningar

416 059 237601 93 505

Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt

13374222 13438576 13679511




Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegriansade satsningar )

Belopp i tusental kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Politisk verksamhet 6195 225 18
Infrastruktur mm 309 585 243 855 298170
Kultur- och fritidsverksamhet 47710 42613 64 350
Pedagogisk verksamhet 148 845 62 031 53261
Vard och omsorgsverksamhet 80 189 -60859  -281691
Sarskilt riktade insatser 8191 22 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 28755 1000 1000
Summa kommunbidrag per verksamhet 629470 288887 135108




Utbildningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5470802 5659293 5796862
Demografiuppréakning 19765 81310 78 368
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 118 595 114813 162 744
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -70114 -58 554 -60 379
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5539048 5796862 5977595
Riktade nivapaverkande beslut 120245 0 0
feess:rl;ssi);’jéarkn/ng elever i sdrskild undervisningsgrupp eller Grundskola 110000 0 0
Teknisk justering - medel f6r tomhyra Jumkil och Gévsta

idrottshiill dverf%rs till KS-KLK g Grundskola s 0 0
Trygghet i skolmiljo Grundskola 3000 0 0
Trygghet i skolmiljo Gymnasieskola 3000 0 0
Okade driftskostnader for digitala léroplattformar Grundskola 2500 0 0
Okade driftskostnader for digitala léroplattformar Gymnasieskola 2500 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5659293 5796862 5977595
Tidsbegransade satsningar 28 600 40600 30600
Nérvarokoordinatorer 2021-2022 Grundskola 3000 0 0
Ramdokning Grundskola 15000 24000 18000
Ramdkning Gymnasieskola 10000 16 000 12000
Oka andel barn 3-5 ér i férskola, framférallt i utsatta Forskola och

omrdden 2021-2022 ’ pedagogisk omsorg 600 600 600
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 5687893 5837462 6008195
Kommunbidrag totalt per verksamhet 5687893 5837462 6008195
Fritidshem 252 264 255634 261047
Forskola och pedagogisk omsorg 1493794 1518155 1559585
Forskoleklass 188 837 184421 187875
Grundskola 2550453 2625353 2684229
Grundsarskola 158 766 174 637 190 302
Gymnasieskola 958 774 995633 1044003
Gymnasiesarskola 64 531 62 955 60119
Politisk verksamhet 3416 3449 3510
Oppen férskola 17058 17225 17525




Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 792139 798280 797960
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 17111 15967 22103
Effektivisering (2022; -2%) (2023; -2%) (2024; -2%) -16 186 -16 287 -16 401
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 793 064 797 960 803 662
Riktade nivapaverkande beslut 5216 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Arbetsmarknad 5216 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 798 280 797 960 803 662
Tidsbegransade satsningar 3000 -61741  -163493
Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000 0 0
Férédndring ekonomiskt bisténd IF,O’ oe konomiskt 0 -83172 -186 154
tG”rstgZIdc'iggande
Féréndring grundldggande vuxenutbildning éuxenutbi f dning 0 14634 14192
L . I ymnasia
Fordndring gymnasial vuxenutbildning vuxenutbildning mm 0 6797 8469
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 801 280 736 219 640 169
Kommunbidrag totalt per verksamhet 801 280 736 219 640 169
Arbetsmarknad 170 042 166 975 168 168
Grundldggande vuxenutbildning 24929 39553 39289
Gymnasial vuxenutbildning mm 74 891 81658 83865
IFO, ekonomiskt bistand 450279 366 927 267 162
Infrastruktur 6263 6260 6304
Kultur, ovrigt 1991 1990 2004
Politisk verksamhet 1803 1802 1815
SFI 71082 71054 71562




Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 799437 808703 816629
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 17 268 16174 22621
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -10 209 -8248 -8393
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 806 496 816 629 830 857
Riktade nivapaverkande beslut 2207 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset IFO, barn och unga 2 000 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan IFO, barn och unga 207 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 808 703 816 629 830 857
Tidsbegransade satsningar 11750 -66 629  -130857
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 IFO, barn och unga 1500 0 0
IFO, missbrukarvard

Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 mm missbrukarvar 3500 0 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 IFO, barn och unga 700

Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 IFO, barn och unga 750

IFO, missbrukarvard

Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2024 i esprukary 2300 2300 2300
Socialarbetare i skolan Grénby, Sévja, Stenhagen 2021-2022  IFO, barn och unga 3000 0 0
Ramférdndring IFO, barn och unga 0 -68 929 -133 157
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 820453 750 000 700 000
Kommunbidrag totalt per verksamhet 820453 750 000 700 000
Familjeratt 19 062 19249 19584
Flyktingmottagande 10 028 10 127 10 304
IFO, barn och unga 579913 508 336 454165
IFO, missbrukarvard mm 206 668 207 459 211034
Politisk verksamhet 4782 4829 4913




Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1769093 1816398 1865280
Demografiuppréakning 1371 1072 799
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 38242 36 349 51690
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -22 608 -18 539 -19179
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1786098 1835280 1898590
Riktade nivapaverkande beslut 30300 30000 0
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 30300 30000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1816398 1865280 1898590
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 1816398 1865280 1898590
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1816398 1865280 1898590
Insatser enligt LSS 1344022 1387193 1411362
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 173823 175526 178 584
Ordinart boende, aldre 7888 8089 8334
Politisk verksamhet 2432 2456 2499
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 180693 182 464 185643
Sarskilt boende, dldre 73553 75232 77 250
Oppna insatser, funktionsnedsattning 33987 34320 34918




Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1940344 2009197 2090058
Demografiuppréakning 51265 60579 70250
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 43020 41 394 59 841
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -25432 -21112 -22202
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2009197 2090058 2197947
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2009197 2090058 2197947
Tidsbegransade satsningar 35932 58 942 35320
Ramféréndring Sarskilt boende, dldre 35932 28942 5320
8089 ar .
Arbetstrdning och svenskaundervisning z(c)r_r;::étrboende, dldre 0 30000 30000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 2045129 2149000 2233267
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2045129 2149000 2233267
Ordinart boende, aldre 823 759 857989 903 158
Politisk verksamhet 1901 1920 1953
Sarskilt boende, dldre 1162149 1231210 1269267
Oppna insatser, ldre 57320 57881 58 889




Kulturnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 371803 393134 403590
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 8031 7863 11178
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -4 748 -4010 -4 147
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 375086 396 987 410621
Riktade nivapaverkande beslut 18 048 6603 5780
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Kultur, évrigt 4065 2903 4080
Z;r:g?n zite f;ltstor/skt centrum pd slottet i anslutning till Kultur, 6vrigt 2500 5000 500
Teknisk justering - medel fér bidrag till Uppsala Linneanska o

trc'idqc"irélar tas Ogver frdn KS-KLK ’ i Kultur, Grigt 6983 0 0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler samt Kultur, 6vrigt 4500 1700 1200
utoka verksamheten med ambulerande konsthall

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 393134 403590 416401
Tidsbegransade satsningar 6750 3000 3000
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 Fritid, ovrigt 750 0 0
Riktat inkluderingsstod till 7-21 dringar Fritid, ovrigt 3000 3000 3000
Satsning lovaktiviteter fér barn och ungdomar 2021-2022 Fritid, ovrigt 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 399884 406590 419 401
Kommunbidrag totalt per verksamhet 399 884 406 590 419 401
Bibliotek 100 378 101 362 103128
Fritid, Ovrigt 55451 52178 53035
Fritidsgardar 41197 41601 42325
Kultur, 6vrigt 118 141 125902 133875
Musik och kulturskola 48 515 48990 49 844
Politisk verksamhet 1868 1886 1919
Oppen fritidsverks 34334 34671 35275




Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 347659 354824 366312
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 7510 7097 10 147
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -4 440 -3619 -3764
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 350729 358 302 372695
Riktade nivapaverkande beslut 4095 8010 30570
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Fritid, ovrigt 3695 8010 20770
Nyckelfria anléggningar Fritid, ovrigt 400 0 0
Utdkad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad  Fritid, ovrigt 0 0 8200
Utokad ersdttning Fyrishov simtréning Fritid, dvrigt 0 0 1600
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 354824 366312 403265
Tidsbegransade satsningar 25000 25000 25000
Riktat inkluderingsstéd till 7-21 Gringar Fritid, dvrigt 25000 25000 25000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 379 824 391312 428 265
Kommunbidrag totalt per verksamhet 379 824 391312 428 265
Fritid, 6vrigt 378 247 389719 426 644
Politisk verksamhet 1577 1593 1621




Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 338925 373319 377357
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 7322 7466 10453
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -4 328 -3808 -3879
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 341919 376977 383931
Riktade nivapaverkande beslut 31400 380 2200
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1000 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Infrastruktur 580 380 2200
Sdrskild satsning landsbygd Infrastruktur 5000 0 0
Sdrskild satsning Uppsala city Infrastruktur 3000 0 0
Teknisk justering - medel fér Lindparken i Ullerékeromrddet
?_Virqél;fdr dri ftgi,‘rén K j f fB ,F[ : p“ . B Infrastruktur 120 0 0
eknisk justering - medel for luftmatning tas over fran miljo-
och Sfos o dfnc‘imn g gk 19" Infrastruktur 200 0 0
Teknisk justering - medel for pendlarparkeringar
landsbvjqden tag over frdn KS[?SBF ’ ’ Infrastruktur 1000 0 0
Okad ambition, skétsel av Slottsparken Infrastruktur 500 0 0
Z’ic;dee;) iggt:[l;(;stnader pga okande exploateringsprojekt och Infrastruktur 20 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 373319 377357 386131
Tidsbegransade satsningar 171 847 186 329 228 935
Jdmkning av markupplételseavgifterna 2021-2022 Infrastruktur 3800 0 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget Infrastruktur 166 347 186 329 228935
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv
enerqifdrgérininq 2021-2022 ’ ’ Infrastruktur 1000 0 0
Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 Infrastruktur 700 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 545 166 563 686 615 066
Kommunbidrag totalt per verksamhet 545 166 563 686 615 066
Affarsverksamhet 2223 2244 2283
Fardtjanst 61261 61861 62939
Infrastruktur 479976 497 858 548 091
Politisk verksamhet 1706 1723 1753




Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 77 832 79 037 80398
Demografiuppréakning 513 581 658
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 1693 1592 2246
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -1001 -812 -834
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 79 037 80398 82468
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 79 037 80398 82468
Tidsbegransade satsningar 2900 900 900
Flygfotografering (vart annat ér) Infrastruktur 2000 0 0
Medel 5 Gr 2020-2024 fér att hantera

tillsynsskuld/rendeménad Infrastruktur 900 900 900
Kommunbidrag inkl nividpaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 81937 81298 83 368
Kommunbidrag totalt per verksamhet 81937 81298 83368
Infrastruktur 47488 45925 46709
Ordindrt boende, funktionsnedsattning 11661 11775 11980
Ordinart boende, aldre 20695 21484 22528
Politisk verksamhet 2093 2114 2151




Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1627 1630 1630
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 36 33 45
Effektivisering (2022; -2%) (2023; -2%) (2024; -2%) -33 -33 -33
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1630 1630 1642
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1630 1630 1642
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1630 1630 1642
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1630 1630 1642
Infrastruktur 1188 1188 1197
Politisk verksamhet 442 442 445




Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 177 872 184 075 190 146
Riktade nivapaverkande beslut 6203 6071 2561
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 25 25 26
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 6178 6 046 2535
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 184 075 190 146 192 707
Kommunbidrag totalt per verksamhet 184 075 190 146 192 707
Infrastruktur 182 806 188 852 191 387
Politisk verksamhet 1269 1294 1320




Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 25004 25524 25774
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 540 511 714
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -1%) (2024; -1%) -320 -261 -265
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 25224 25774 26223
Riktade nivapaverkande beslut 300 0 500
Stdrkt tillsyn mot misstdnkt illegal verksamhet genom

;_m;(n d"‘;ﬂei[s samverkalgl - j ___ “g ; Infrastruktur 500 0 0

eknisk justering - medel for luftmditning férs over till gatu-

och samjhc'illsmilgiéndmnden ’ ’ Infrastruktur 200 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 0 0 500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 25524 25774 26723
Tidsbegransade satsningar 1500 1000 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1500 1000 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 27024 26 774 26723
Kommunbidrag totalt per verksamhet 27024 26774 26723
Fritid, 6vrigt 81 82 83
Infrastruktur 25779 25517 25444
Politisk verksamhet 1164 1175 1196




Overformyndarnimnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 22026 21771 21993
Riktade nivapaverkande beslut -255 222 -8
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet -230 200 -8
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -25 22 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 21771 21993 21985
Kommunbidrag totalt per verksamhet 21771 21993 21985
Flyktingmottagande 2178 2200 2200
Politisk verksamhet 19 593 19793 19785




Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 397941 362454 295762
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 8595 7249 8192
Effektivisering (2022; -10%) (2023; -20%) (2024; -10%) -40 654 -73941 -30 396
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 365 882 295 762 273558
Riktade nivapaverkande beslut -3428 0 0
Administrati
Kommunstyrelsen - kostnader stadshuset N ministration, 3000 0 0
fordelas
Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala Linneanska .
sk justering - me« arag tht Sppsata t Kultur, Gvrigt 6983 0 0
trddgdrdar férs 6ver till kulturndmnden
Teknisk justering - medel for tomhyra Jumkil och Gévsta Administration, 755 0 0
idrottshall 6verfors frén utbildningsndmnden fordelas
Teknisk j ] for f ift 1 k
eknis jtlstermg Tedel .or.ortsatt dri tS.erwcepun. ter Infrastruktur 500 0 0
flyttas fran KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 362454 295762 273558
Tidsbegransade satsningar 62 280 25700 1000
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 Infrastruktur 500 0 0
.. o . Administration,
Forlorade hyresintékter bussdepd 2021-2022 N n I 18 000 0 0
_ fordelas
I:Ian"dl/ngsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Infrastruktur 16700 16700 0
dtgdrder
Kamerabevakning Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022 Infrastruktur 1000
Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 Infrastruktur 2000
7 - ior TorsiakinaTa m
o.r.nmunala orr{nmgsva ter, forstdrkning i city oc Infrastruktur 2000 0 0
Grdnby/Kvarngdrdet 2021-2022
Kostnad for att skjuta upp O-ringen ett dr fram i tiden Fritid, ovrigt 800 0 0
Mildra effekt Covid-19: Efterskédnka avgiften for tillsyn enligt Infrastruktur 2800 0 0
alkohollagen som faktureras 2022
Mi ffek id-19: Ek iskt stéd ti
.lldra effekt Covid-19: Ekonomiskt stéd till Uppsala Infrastruktur 630 0 0
Citysamverkan _
Mildra effekt Covid-19: Ekonomiskt stéd till Uppsala Infrastruktur 250 0 0
Convention Bureau
Ordningsvakter Infrastruktur 4000 4000
Stdd till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 3000 3000
. . . Administration,
Sdrskild satsning ledarskapsutveckling N n I 1000 1000 1000
fordelas
Trygghetsskapande dtgdrder Infrastruktur 1000 1000 0
2 o e . Administration,
Arligt 3 Gr 2020-2022 fér insatser lokalférsérjningsplanering férZé?c;Ss ration 6 000 0 0
Ok kli Gllning, klimatk i h i
Q c‘r‘t temp? {lmatomstallmng, limatkrav vid upphandling o Infrastruktur 2000 0 0
inkop, fossilfria transporter 2021-2022
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 424734 321462 274 558
Kommunbidrag totalt per verksamhet 424734 321462 274 558
Administration, fordelas 197916 142099 131506
Fritid, 6vrigt 1907 903 835
Infrastruktur 164 565 129218 96672
Kultur, 6vrigt -374 -305 -282
Politisk verksamhet 60 720 49 547 45 827




Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 934 954 973
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 20 19 27
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 954 973 1000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 954 973 1000
Tidsbegransade satsningar 6 400 0 0
Genomférande av riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 6400 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 7354 973 1000
Kommunbidrag totalt per verksamhet 7354 973 1000
Politisk verksamhet 7354 973 1000




Inlamning 15 juni - namnder

Investeringsbudget namnder inldmning 15 juni

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 20::_'::;:
Arbetsmarknadsnamnden 22,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 33,0
Gatu- och samhallsmiljondmnden 420,1 497,7 477,3 522,7 403,8 527,0 535,3 4742 319,8 311,7 4489,5
Idrotts- och fritidsnamnden 17,7 18,2 14,5 9,0 7,8 6,9 5,9 5,1 40 3,6 92,7
Kommunstyrelsen 246,8 215,5 395,8 632,8 1157,1 12441 11233 508,2 221,0 161,8 5906,4
- varav markférvérv 100,0 100,0 100,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 860,0
-varav kapacitetsstark kollektivtrafik 0,0 3,8 192,3 4743 996,8 1084,3 964,6 350,9 63,7 0,0 4130,7
- varav fastighetsforvérv 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50,0
-varav fastighetsunderhdll, nybyggnation 103,9 63,3 63,1 37,7 37,7 40,2 37,7 37,7 37,7 37,7 496,7
- varav inventarier/maskiner 7,9 6,4 4.4 4.4 4.6 4.6 4,6 4.6 4.6 4,6 50,7
-varavIT 30,0 37,0 31,0 30,0 33,0 30,0 30,0 30,0 30,0 33,0 314,0
- varav ovrigt 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 1,5 4,3
Kulturndmnden 30,7 30,0 28,4 30,7 21,4 28,2 21,9 23,4 24,8 18,4 257,8
- varav offentlig konst 14,0 13,0 12,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 130,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namngivningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 23,3 1,4 1,4 1,1 1,1 1,6 1,1 1,1 1,1 1,1 12,3
Plan- och byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,0
Raddningsnamnden 14,0 14,0 14,0 45,0 20,0 15,0 15,0 15,0 40,0 22,0 214,0
Socialnigmnden 12,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 11,0
Utbildningsnamnden 116,9 61,3 71,9 118,2 81,5 72,9 83,1 413 441 413 665,2
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrendmnden 37,1 1,7 7,5 7,4 12,6 10,6 10,5 7,5 7,5 7,5 91,5
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totala investeringar 941,8 850,2 1015,2 1371,4 1709,8 1910,7 1800,6 1080,3 666,8 571,9 11778,3



Inlamning 15 juni och aug bolag

Investeringsbudget bolag inlamning 15 juni, skolfastigheter 11 aug och IHUS 16 aug

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 __umma

2022-2031
Skolfastigheter 1512,6 1439,5 1371,3 1186,8 1044,2 1003,7 568,6 408,8 343,8 317,9 9197,0
Uppsalahem AB 790,0 914,0 918,0 873,0 1000,0 958,0 1093,0 1054,0 970,0 1150,0 9720,0
Uppsala Vatten och Avfall AB 560,0 560,0 560,0 540,0 540,0 540,0 540,0 540,0 540,0 490,0 5410,0
Sport-och rekreationsfastigheter 200,5 323,7 309,0 168,2 317,2 82,0 43,0 12,0 12,0 12,0 1479,6
Uppsala parkerings AB 130,0 134,0 63,0 146,0 241,0 320,0 161,0 175,0 145,0 5,0 1520,0
Fyrishov 20,0 97,5 140,0 87,5 130,0 165,0 45,0 10,0 10,0 10,0 715,0
Forvaltningsfastigheter (FFAB) 104,0 41,0 31,0 46,0 21,0 21,0 21,0 61,0 61,0 21,0 428,0
Uppsala kommuns fastighets AB (UKFAB) 52,0 29,9 29,9 30,4 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 213,7
Industrihus (IHUS) 12,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 102,0
Uppsala stadsteater AB 7,2 6,8 4.4 49 12,2 4.8 5,2 5,2 5,4 5,1 61,2
Uppsala konsert och kongress (UKK) 2,8 2,9 3,7 4,0 4,0 45 4,5 4,5 45 45 39,9
Uppsala bostadsformedling AB 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,0
Destination Uppsala AB 0,1 0,4 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 1,1

Summa 3391,3 3559,9 3440,7 309,99 33319 3121,1 2503,5 2292,7 21139 2037,6 28 889,5



Investeringsbudget Uppsala kommunkoncern 2022-2024

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 Totalt
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 1513 1440 1371 4323
Uppsalahem AB 790 914 918 2622
Uppsala Vatten och Avfall AB 560 560 560 1680
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB* 325 462 480 1267
Uppsala Parkerings AB 130 134 63 327
Uppsala Kommuns Fastighets AB 52 30 30 112
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB** 12 10 10 32
Uppsala stadsteater AB 7 7 4 18
Uppsala Konsert och Kongress AB 3 3 4 9
Uppsala bostadsformedling AB 0 0 0 1
Destination Uppsala AB 0 0 0 1
Uppsala kommun - namndverksamhet 842 746 723 2171
Uppsala kommun - kapacitetsstark kollektivtrafik 0 4 192 196
Uppsala kommun - markférvary 100 100 100 300
Summa 4333 4410 4456 13059

*Nytt bolag frdn september 2021 (tidigare Sport-och rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB och
Forvaltningsfastigheter AB)
** Nytt bolagsnamn frdn 1 januari 2022 (tidigare AB Uppsala Kommuns Industrihus)

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2022-2031

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 20::_2::;
Uppsalahem AB 790 914 918 873 1000 958 1093 1054 970 1150 9720
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 1513 1440 1371 1187 1044 1004 569 409 344 318 9197
Uppsala Vatten och Avfall AB 560 560 560 540 540 540 540 540 540 490 5410
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 201 324 309 168 317 82 43 12 12 12 1480
Uppsala Parkerings AB 130 134 63 146 241 320 161 175 145 5 1520
Fyrishov AB 20 98 140 88 130 165 45 10 10 10 715
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 104 41 31 46 21 21 21 61 61 21 428
AB Uppsala Kommuns Industrihus 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10 102
Uppsala Kommuns Fastighets AB 52 30 30 30 12 12 12 12 12 12 214
Uppsala stadsteater AB 7 7 4 5 12 5 5 5 5 5 61
Uppsala Konsert & Kongress AB 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 40
Uppsala bostadsformedling AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Destination Uppsala AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Uppsala kommun - namndverksamhet 842 746 723 817 633 746 756 649 523 492 6788
Uppsala kommun - kapacitetsstark kollektivtrafik och 0 a 192 474 997 1084 965 351 64 0 Gk

markforvarv Sédra staden
Uppsala kommun - strategiska markforvarv 100 100 100 80 80 80 80 80 80 80 860

Summa 4333 4410 4456 4468 5042 5032 4304 3373 2781 2610 40 668




Arbetsmarknadsnamnden

Investeringsbudget 2022-2031
Investeringsbudgeten anges for 10 ar i mnkr med en decimal.

Ange i rullist:
1. Investering ej i LFP

2. Ange via rullist aktuell Ange i rullist: Budget Budget Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

Namn pa investeringsprojekt | lokalforsorjningsplan (LFP) Investeringskategori 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Arbetsmarknadsnamnden Mobler och maskiner Investering (ej LFP) Inventarier 6,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Arbetsmarknadsndmnden Utvecklingsmedel Investering (ej LFP) Inventarier 16,2

SUMMA INVESTERINGAR 22,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0




Omsorgsnamnden - inlamning 24 mars 2021

Investeringsbudget 2022-2031

Investeringsbudgeten anges for 10 ari mnkr med en decimal.

Ange i rullist: Summa Summa

1. Investering ej i LFP budget 10ar

2. Ange via rullist aktuell Ange i rullist: Budget Budget Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos 2022- 2021-

Namn pa investeringsprojekt [lokalforsorjningsplan (LFP) Investeringskategori 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2024 2030

Omsorgsndmnden Inventarier Investering (ej LFP) Inventarier 1,6 1,4 1,4 1,1 1,1 1,6 1,1 1,1 1,1 1,1 4,3 12,3
Omsorgsnamnden Utvecklingsmedel Investering (ej LFP) Inventarier 21,7 21,7 21,7

SUMMA INVESTERINGAR 23,3 1,4 1,4 1,1 1,1 1,6 1,1 1,1 1,1 1,1 26,0 34,0




Socialnamnden - inlamning 15 juni 2021

Investeringsbudget 2022-2031

Investeringsbudgeten anges for 10 &r i mnkr med en decimal.

Ange i rullist:
1. Investering ej i LFP

2. Ange via rullist aktuell
lokalforsorjningsplan
Namn pa investeringsprd((LFP)

Ange i rullist:
Investeringskategori

Budget Budget Budget Prognos Prognos Prognos

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Prognos
2028

Prognos
2029

Prognos Prognos

2030

2031

Summa
budget
2022-
2024

Summa
10ar
2021-
2030

Socialndmnden Mobler och inventarier  Investering (ej LFP) Inventarier 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 11,0
Socialndmnden Utvecklingsmedel Investering (ej LFP) Inventarier 10,6 10,6 10,6
SUMMA INVESTERINGAR 12,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 14,6 21,6




Utbildningsnamnden - inlamning 15 juni 2021

Investeringsbudget 2022-2031

Investeringsbudgeten anges for 10 ar i mnkr med en decimal.

Ange i rullist: Summa
1. Investering ej i LFP budget
2. Ange via rullist aktuell Ange i rullist: Budget Budget Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos 2022- Summa 10ar
Namn pa investeringsprojekt lokalforsorjningsplan (LFP) Investeringskategori 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2024 2021-2030
Utbildningsndmnden Gunsta fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Gunsta sodra, fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden Kullen fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,8 0,0 0,8
Utbildningsn@dmnden Vaksala kyrkskola fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0
Utbildningsnamnden Jérlasa fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsndmnden Skytteln fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsndmnden Lanna fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,4 0,0 0,4
Gavsta, ers moduler samt ny
Utbildningsndmnden forskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0
Utbildningsnamnden Balingeby fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 1,0 1,0
Utbildningsndmnden Rosendal, ers moduler fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 1,0 1,0
Utbildningsndmnden Trollskogen (Rosendal 3, fsk) LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Stadsskogen Rosendal 4, etapp 5,
Utbildningsndmnden fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 1,0 1,0
Utbildningsnamnden Hovstallangen, norra fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0
Utbildningsn@dmnden Vastra Stenhagens fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,4 0,4 0,4
Uppsavja, permanent ersattning
Utbildningsndmnden fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0
Utbildningsndmnden Botulv fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsndmnden Osterledens ersattning fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 1,0 1,0
Utbildningsnamnden Ulleraker, Lyrikparken fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsnamnden Hammarparken Eriksberg, fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsnamnden Glimmerns fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 1,0 1,0
Utbildningsn@dmnden Ullerdkers forskola, kv Vinghdsten LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,8 0,0 0,8
Utbildningsndmnden Grdnbystaden fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Kapellgardet, Korskyrkan fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,6 0,6 0,6
Utbildningsnamnden Ostra Salabacke fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0
Utbildningsndmnden Salabacke 6stra forskola, etapp 3 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Salabacke dstra forskola, etapp 4 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Rackarberget fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsnamnden Ariktekten fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsn@dmnden Almtuna fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 1,0 1,0
Utbildningsnamnden Karlavagnen fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsndmnden Kallparkens fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,4 0,0 0,4
Utbildningsndmnden Lagerlofs fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,8 0,8 0,8
Utbildningsnamnden Luthagens fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,4 0,4 0,4
Utbildningsn@dmnden Lovstalofs fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,8 0,8 0,8
Utbildningsnamnden Arsta Pilparken fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,8 0,0 0,8
Utbildningsndmnden Silikatets fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsndmnden Skolsta fsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,8 0,8 0,8
Utbildningsndmnden Kv Hugin forskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Gamla Uppsala forskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,4 0,0 0,4
Utbildningsnamnden Malma (Angar) férskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,8 0,0 0,8
Utbildningsnamnden Storvreta sodra, forskola 1 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsnamnden Storvreta sodra, forskola 3 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0




Namn pa investeringsprojekt

Ange i rullist:
1. Investering ej i LFP

2. Ange via rullist aktuell

Summa
budget
2022-
2024

Ange i rullist:
Investeringskategori

Budget
2022

Budget
2023

Budget
2024

Prognos Prognos
2025 2026

Prognos Prognos Prognos Prognos
2027 2028 2029 2030

Prognos

lokalforsorjningsplan (LFP) 2031

Summa 10ar
2021-2030

Utbildningsndmnden Sydostra staden, forskola 1 dell  LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,8 0,0 0,8
Utbildningsndmnden Sydostra staden, forskola 1 del2  LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0
Sydéstra staden, "Uppsala
Utbildningsnamnden vaxer", forskola 2 dell LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Sydéstra staden, "Uppsala vaxer",
Utbildningsndmnden forskola 2 del2 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Syddstra staden, "Uppsala
Utbildningsndmnden vaxer", forskola 3 dell LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Syddstra staden, "Uppsala vaxer",
Utbildningsn@dmnden forskola 3 del2 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden Valsatra forskola, Bernadotte LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0
Utbildningsndmnden Lindbackens forskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsndmnden Bjorklinge forskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Balinge forskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Fullero forskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,4 0,4 0,4
Utbildningsnamnden Hallby férskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0
Utbildningsndmnden Skyttorps forskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Sten Stures férskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 0,0 1,0
Utbildningsndmnden Sodra Gunsta LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsndmnden Ulleraker forskola hus 65 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 1,0 1,0
Utbildningsnamnden Reinvesteringar forskola Investering (ej LFP) Inventarier 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 6,6 22,0
Utbildningsn@dmnden Gamal Uppsala skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 6,8 0,0 6,8
Utbildningsndmnden Almtunaskolan LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,4 13,7 1,4 15,1
Utbildningsndmnden Balinge skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 10,3 0,0 10,3
Utbildningsndmnden Gunsta skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 7,1 3,2 0,0 10,3
Utbildningsndmnden Arsta hogstadium skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden Brantingsskolan LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 11,7 0,0 11,7
Utbildningsnamnden Rosendal skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 12,2 12,2 12,2
Utbildningsnadmnden Kvarngdrdet skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 16,1 0,0 16,1
Utbildningsndmnden Stenhagen, Ostra skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,3 0,3 0,3
Utbildningsndmnden Storvreta sddra, ny skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 10,3 0,0 10,3
Utbildningsndmnden Flogstaskolan LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 6,8 0,0 6,8
Utbildningsndmnden Lanna skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 6,8 0,0 6,8
Utbildningsnamnden Fredrika Bremer skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 8,6 0,0 8,6
Utbildningsnamnden Hovstallangen skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 12,7 0,0 12,7
Gottsundaskolan, moduler resp
Utbildningsndmnden ny LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 9,8 0,0 9,8
Gottsunda etapp 2, utbyggnad
Utbildningsndmnden Treklangen LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 10,3 0,0 10,3
Utbildningsn@dmnden Kvarngardet skolan nya moduler LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,0 1,0 1,0
Utbildningsnamnden Polacksbacken grsk LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0
Utbildningsndmnden Eriksberg skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 6,4 0,0 6,4
Utbildningsndmnden Jérlasa kok och matsal LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utbildningsndmnden Hagadalsskolan, ers Lilla huset  LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0
Utbildningsn@dmnden Gavsta skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,3 0,0 0,3
Utbildningsndmnden Nantunaskolan LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Syddstra staden "Uppsala vaxer",
Utbildningsndmnden skola 1 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 6,8 0,0 6,8
Syddstra staden "Uppsala vaxer",
Utbildningsndmnden skola 2 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Syddstra staden "Uppsala vaxer",
Utbildningsn@dmnden skola 3 LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden Moduluppstallningar Investering (ej LFP) Inventarier 3,3 3,3 3,3
Utbildningsndmnden Bjorkvallsskolan LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 3,5 0,0 3,5




Ange i rullist:
1. Investering ej i LFP

2. Ange via rullist aktuell
lokalforsorjningsplan (LFP)

Namn pa investeringsprojekt

Summa
budget
2022-
2024

Ange i rullist:
Investeringskategori

Budget
2024

Prognos Prognos
2025 2026

Prognos
2027

Prognos
2028

Prognos Prognos Prognos
2029 2030 2031

Summa 10ar
2021-2030

Utbildningsndmnden Balinge skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,1 0,1 0,1
Utbildningsnamnden Fuller6 hage skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 2,2 0,0 2,2
Utbildningsndmnden Lindbackens skola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,5 0,0 0,5
Utbildningsnamnden Ulleraker/Lundellska grundskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 9,8 0,0 9,8
Utbildningsndmnden Grundsarskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 1,4 0,0 1,4
0,0 0,0
Utbildningsndmnden Totalrenovering grundskola Investering (ej LFP) Inventarier 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 13,6 34,0
Reinvesteringar grundskola, inkl
Utbildningsndmnden maltid Investering (ej LFP) Inventarier 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 64,5 215,0
Lundellska gymnasieskola,
Utbildningsndmnden matsal och resursenhet LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 0,0 0,0
Utbildningsndmnden Jalla gymnasieskola moduler LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 4,0 4,0 0,0 8,0
Utbildningsnamnden Jalla gymnasiesarskola LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 2,7 0,0 2,7
Utbildningsndmnden Ny gymnasieskola/ Lundellska LFP - Pedagogiska lokaler Inventarier 12,8 10,0 22,8 22,8




Aldrenamnden - inlamning15 juni 2021

Investeringsbudget 2022-2031

Investeringsbudgeten anges for 10 &r i mnkr med en decimal.

Namn pa investeringsprojekt

Ange i rullist:

1. Investering ej i LFP

2. Ange via rullist aktuell
lokalforsorjningsplan (LFP)

Ange i rullist:

Investeringskategori

Budget
2022

Budget
2023

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Summa
budget
2022-
2024

Summa
10ar 2021
2030

Aldrenimnden WiFi pa vardboenden Investering (ej LFP) IT/datorutrustning 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Aldrendmnden Larm till virdboenden Investering (ej LFP) IT/datorutrustning 1,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5 6,0
Aldrendmnden Digitala trygghetslarm Ordinart boende Investering (ej LFP) IT/datorutrustning 1,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5 6,0
Aldrendmnden Inventarier/maskiner vardboenden LFP - Aldreverksamhet Inventarier 1,1 1,5 2,2 2,1 2,1 2,1 2,0 1,0 1,0 1,0 4,8 16,1
Aldrendmnden Nytt och/eller omvandling av vardboende LFP - Aldreverksamhet Inventarier 1,5 1,5 3,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 6,5 17,0
Aldrendmnden Inventarier/maskiner 6ppen verksamhet LFP - Aldreverksamhet Inventarier 0,5 0,5 1,0 1,0
Aldrendmnden Inventarier/maskiner vardboenden Investering (ej LFP) Inventarier 40 2,0 1,3 1,4 1,4 1,4 1,5 2,5 2,5 2,5 7,3 20,5
Aldrendmnden Nytt och/eller omvandling av vardboende LFP - Aldreverksamhet Inventarier -2,0 5,0 3,0 3,0 -2,0 9,0
Aldrendmnden Verksamhetsutveckling HUL Investering (ej LFP) Inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 5,0
Inventarier/maskiner oppen/férebyggande
Aldrendmnden verksamhet Investering (ej LFP) Inventarier 0,4 0,3 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,7 2,9
Aldrendmnden Brandférebyggande atgarder Investering (ej LFP) IT/datorutrustning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 5,0
Aldrendmnden Ordinart boende hemvard Investering (ej LFP) Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6 2,0
Aldrenimnden Utvecklingsmedel Investering (ej LFP) Inventarier 24,4 24,4 24,4
SUMMA INVESTERINGAR 37,1 7,7 7,5 7,4 12,6 10,6 10,5 7,5 7,5 7,5 52,3 115,9
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