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Delarsbokslut och helarsprognos per april 2016

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att godkanna ekonomisk uppfoljning per mars 2017 och verksamhetsuppféljning per april, samt

att overlamna verksamhetsuppféljning per april 2017, ekonomiskt uppféljning och prognos per
mars 2017 samt redovisning av vidtagna atgarder, till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsnamnden redovisar ett positivt resultat per mars 2017 pa 4 471 tkr, vilket &r
ca 1 331 tkr lagre an budget. Resultatet for aprilbokslutet féregaende ar var 14 536 tkr.
Namnden redovisar féljande resultat per verksamhetsomrade; Politisk verksamhet 158 tkr,
Konsumentfragor 35 tkr, Foreningsbidrag - 297 tkr, Vuxenutbildning 2 977 tkr, Ekonomiskt
bistand 690 tkr, Flyktingmottagning — 3 067 tkr samt Arbetsmarknadsinsatser 2 154 tkr.

Prognosen for 2017 pekar mot ett underskott jamfort med budget. Underskottet for helaret
beraknas till -27 050 tkr. Resultatet for 2016 var ca 37 450 tkr. Prognosen ar baserad pa de
forutsattningar som galler per mars 2017. Arbetet med budgetrevideringen som
kommunfullmé&ktige beslutar om i juni spelar en avgorande roll for ndmndens resultat.
Arbetsmarknadsnamnden har i ett yttrande papekat och signalerat det aktuella laget och hur
det paverkar namndens forutsattningar under 2017. Oséakerheten i prognosen paverkas éven
av att flertalet av namndens verksamhetsomraden ar kansliga for omvarldsforandringar vilket
bor tas i beaktning vid bedémningen av sakerheten i prognostiserat arsresultat.

| samband med delarsbokslut ska namnden rapportera status fér namndens arbete med
inriktningsmal, uppdrag och kvarvarande satsningar fran det fullméaktigebeslutade
styrdokumentet Mal och budget 2017-2019. Av de 9 inriktningsmalen i Mal och budget 2017-
2019 bidrar namnden till maluppfyllelsen i 7 av malen enligt plan. | det resterande 2
inriktningsmalen kommer namnden att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer
eller annorlunda jamfort med plan.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
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Av de 34 uppdragen och kvarvarande sarskilda satsningarna bedéms 3 som férdig, 26
paborjade, 4 vantar och 1 ej pabarjat.

Arbetsmarknadsférvaltningen

Lena Winterbom
Forvaltningsdirektor
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Uppféljning per mars 2017

Arbetsmarknadsnamnden
2200 Senast uppdaterad: 2017-04-24 09:48:27
Period: 201703

Utfall KF-budget Helarsprognos 201703
Belopp i miljoner kronor Resultat 201703  Resultat 201603 nettokostnad Nettokostnad Resultat
Namnden totalt 4,5 14,7 619,1 649,1 27,1
Politisk verksamhet 0,2 -0,1 18 18 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 0,0 0,0 5,2 59 -0,1
Fritid och kultur -0,3 -0,5 18 18 0,0
Kommunal wixenutbildning 3,0 6,3 138,8 146,7 -7,9
Ekonomiskt bistand 0,7 -3,3 328,5 328,5 0,0
Flyktingmottagande -3,1 -1,2 17,9 39,3 -19,1
Arbetsmarknadsatgarder 2,2 11,4 125,0 125,0 0,0
Owriga verksamheter 1,8 2,1 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,4 0,0 0,0 0,0
Forsamring Forbattring Prognosspann
Resultatrisk 10,0 10,0 -37,1 -17,1

Nettokostnadsanalys

Kostnaderna for nyanlanda técks inte av schablonersattningen vilket ger ett underskott mot
budgeten pa 7 900 tkr, differensen pa 19 100 tkr géllande flyktingmottagandet beror ocksa pa
att schablonersattningen inte tacker alla kostnader varav dyrare boendeldsningar ar storsta
orsaken. Resultatrisken &r exklusive budgetrevideringen och hur den paverkar.

Analys av marsbokslut och helarsprognos

Bokslutet per tertial 1 2017 skiljer sig fran tidigare ar da det tidigarelagts med en manad.
Denna forsta uppfoljning gors per mars istéllet for per april. En jamforelse mellan ar blir
darmed inte helt rattvisande i denna uppfoljning vilket lasaren bor ha i atanke.

Den genomforda omorganisationen foranleder den férandrade perioden for uppfoljningen.
Enligt kommunfullmaktiges beslut 2016-11-07-08 § 203 om Mal och budget 2017 ska
kommunstyrelsen senast i juni 2017 lagga forslag pa en reviderad budget for att invénta
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E-post: arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se
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effekter som konsekvens av omorganisationen per den 1 januari 2017. Detta forsta bokslut &r
ett underlag i den kommande revideringen.

| bokslutet finns flera osakerhetsfaktorer som beror pa vilka beslut kommunfullmaktige fattar
i samband med budgetrevideringen den 21 juni. Da beslut fattas till sommaren ingar inte alla
eventuella intdktsminskningar i denna prognos men de beskrivs kortfattat har for att
uppméarksamma pa hur prognosen kan paverkas av beslut i budgetrevideringen.

Budgetrevideringen och vilka beslut om forandringar som fattas i samband med den har en
stor paverkan pa arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Omfordelning av kommunbidraget
paverkar namndens i tre avseenden:
e Kommunbidraget for vuxenutbildningen &r foreslaget en sankning om ca 8 430 tkr pa
grund av ett dverskott 2016.
e Erséttningen for gemensamma verksamheter 6kar med 823 tkr.
e Ett effektiviseringskrav om 964 tkr

Budgetrevideringen omfattar darutéver namndens omfinansierade kostnader pa grund av
volymdokningar och dyra bostadsldsningar.

e Forsorjningsstodskostnader till nyanldnda och mellanskillnadskostnaden mellan
faktisk hyra och vad hyresgasten betalar belastar ndmndens budget med ca 20 300 tkr i
omfinansierade kostnader.

e Volymokningar inom utbildning i svenska for invandrare och den obligatoriska kursen
I samhallsorientering medfor kostnader som ligger ca 11 800 tkr éver budget.

Det stora antalet asylsokande under 2015 har effekt pA kommunernas mottagande under
kommande ar da de nyanlanda anvisas ut till kommunerna. 2016 redovisade
arbetsmarknadsnamnden O0kade kostnader i bokslutet for mottagandet av nyanlanda jamfort
med tidigare ar. Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar fortsatt 6kade kostnader under 2017
och gor bedomningen att den hogre nivan stracker sig framat 6ver tid. Kommunerna ersatts
for sitt mottagande med en schablonerséttning for nyanlanda med skyddsbehov. Ersattningen
ar bland annat avsedd for kommunens arbete med mottagande, bosattning och studier och
ersattningen kompletterar kommunbidraget inom verksamheterna.

Kostnadsdrivande faktorer for utbetalt forsérjningsstod ar bland annat dyra boendelésningar,
ersattningar till Stadsbyggnadsférvaltningen for mellanskillnadskostnaden mellan faktiskt
hyra och vad hyresgasten betalar. Denna "mellanskillnadskostnad” berdknas belasta ndmnden
med kostnader om 16 800 tkr under 2017 dar budgetering saknas i kommunbidrag fran
kommunfullmaktige. Namnden har ansokt om kompensation fran de kvarvarande medel som
finns fran den statliga engangsersattningen kommunen erholl med anledning av den
flyktingsituation som radde 2015.

Regeringen beslutade i september 2016 ratt till behdrighetsgivande utbildning inom komvux.
Ratten galler fran 1 januari 2017. Andringen innebir att alla vuxna ska ha ratt till utbildning i
komvux pa gymnasial niva som leder till grundlaggande behdrighet till hdgskolestudier eller
till yrkeshdgskolan samt till sarskild behorighet till hogskolestudier eller till sérskilda
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kunskaper till yrkeshdgskolan. Det betyder att det oavsett var man bor och hur gammal man
ar ska man ha ratt att lasa pa komvux i syfte att uppna behdrighet till hogskola, universitet
eller yrkeshdgskola.

Finansieringen av denna reform kom med de generella statsbidragen till kommunen. For
kommunens del &r tillskottet av medel for denna reform ca 9 000 tkr. Da dessa medel tillfallit
finansforvaltningen for 2017 och inte fordelats i kommunbidrag till ndmnden, &r det
tilldelade kommunbidraget till AMN egentligen en minskning om ca 7 000 tkr till
vuxenutbildningen.

| beredningsunderlagen i budgetrevideringen foreslas att 8 429 tkr flyttas fran
arbetsmarknadsnamndens kommunbidrag for vuxenutbildning. Summan harrér sig fran det
dverskott som verksamheten genererade under den féregaende namndens ansvar.
Arbetsmarknadsndmnden har som huvudman varit bestéllare av utbildning och konstaterar att
detta 6verskott genererats fran lagt timutlagg pa kurserna som drabbat bade elever som larare,
kvalitetsbrister i undervisning och avsaknad av utvecklingssatsningar i saval
utbildningskvalitet som infrastruktur pa skolan. I och med omorganisationen ar namnden nu
fullt ansvarig for vuxenutbildningen och ett beslut om en korrigering enligt forslaget gor det
svart for namnden att ratta till bristerna och bedriva en utbildning inom egenregin som ar ett
riktmérke och féredéme for ndmndens 6vriga leverantdrer av utbildning. Prognosen tar inte
hansyn till detta da beslut kommer i ett senare skede. Flyttas pengarna forsamras prognosen
med motsvarande summa.

Gemensamma kostnader som foregaende ar inte fordelats ut pa namnderna medfor en
kostnadsokning om ca 7 800 tkr for arbetsmarknadsnamnden. Denna kostnadsokning ingar i
redovisningen av prognosen. I budgetrevideringen foreslas arbetsmarknadsnamnden en
justering med 823 tkr vilket ger forvaltningen en 6kning av stodkostnader med ca 7 000 tkr.

Slutligen omfattar budgetrevideringen aven ett effektiviseringskrav om totalt 30 000 tkr for
kommunens verksamheter. Arbetsmarknadsnamndens del av effektiviseringen ar 964 tkr
vilket paverkar kommunbidraget for namnden. Effektiviseringskravet beslutas senare och &r
inte inrdknad i denna prognos.
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Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: Alla verksamhetsgrupper

Konto
3000 - Forsaljningsintakter
31x - Taxor och awgifter
34x - Hyror och arrenden
35x - Bidrag
3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
3x - Verksamhetens intékter
451x - Bidrag till enskilda
45 6w - Owiga lamnade bidrag
461-463 - Kop av huwdverksamhet

5x - Personalkostnader

- Varav semesterloneskuld

6000 - Lokal- och markhyror

6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
4-78 6w - Owriga verksamhetskostnader
9x - Stodkostnader

4-78 - Verksamhetens kostnader
79x - Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

830 - Kommunbidrag

840 - Finansiella intékter

850 - Finaniella kostnader

Finansnetto

Manadsrapport

Utfall och prognos

Prognos3 2017

14 967,8
268,8
2883,0
212 001,2
6 305,1
236 425,9
-348 500,0
-20 610,0
-94 823,0
-295 686,9
-1171,2
-51 819,4
-4 970,6
-38 082,4
-29 848,6
-884 340,9
-1 093,6
-649 008,6
622 051,0
0,5

-92,9

621 958,5
-27 050,0

Utf 2017 Jan- Mar
2 826,7
73,5
974,0

51 4440
1690,6
57 008,8
-82 547,6
-4 695,6
-20491,0
-69 724,5
-3736,9
-13136,3
-1017,8
-7 964,5
-7 462,3
-207 039,7
-241,2
-150 272,0
154 762,8
0,8

-20,9

154 742,7
4 470,7

Bud jan - Mar 2017
24849
62,5

41 420,5
22723
46 240,1
-77 165,0
-5235,4
-21 837,4
-65 533,2
0,0

-7 662,0
-938,9

-10 679,6
-5948,1
-194 999,6
-186,3
-148 945,8
154 762,7

-14,5
154 748,2
5802,4

Budget 2017
9790,0
250,0

164 388,7
9 109,5
183 538,2
-308 660,0
-20 943,0
-87 349,7
-283572,1
0,0

-30 299,1
-3 758,3
-43 375,9
-23 828,0
-801 786,1
-745,0
-618 993,0
619 051,0

-58,0
618 993,0
0,0

Arbetsmarknadsnamnden redovisar ett positivt resultat per mars 2017 pa 4 471 tkr, vilket ar
ca 1 331 tkr lagre an budget. Resultatet for aprilbokslutet foregaende ar var 14 536 tkr.
Namnden redovisar foljande resultat per verksamhetsomrade; Politisk verksamhet 158 tkr,
Konsumentfragor 35 tkr, Foreningsbidrag - 297 tkr, Vuxenutbildning 2 977 tkr, Ekonomiskt
bistand 690 tkr, Flyktingmottagning — 3 067 tkr samt Arbetsmarknadsinsatser 2 154 tkr.

Prognosen for 2017 pekar mot ett underskott jamfort med budget. Underskottet for helaret
berdknas till -27 050 tkr. Resultatet for 2016 var ca 37 450 tkr. Osakerheten i prognosen
beskrivs i inledningen enligt vad som ndamns om hur namndens ekonomi paverkas beroende
av vilka beslut som tas i samband med budgetrevideringen. Prognosen ar baserad pa de
forutsattningar som géller per mars 2017. Arbetet med budgetrevideringen som
kommunfullméktige beslutar om i juni spelar en avgérande roll for ndmndens resultat.
Arbetsmarknadsnamnden har i ett yttrande papekat och signalerat det aktuella laget och hur
det paverkar namndens forutsattningar under 2017.
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Osakerheten i prognosen paverkas aven av att flertalet av namndens verksamhetsomraden &r
kansliga for omvérldsforandringar vilket bor tas i beaktning vid beddmningen av sakerheten i
prognostiserat arsresultat.

Arbetsmarknadsndmnden har tidigare haft ansvaret for férdelningen av den
schablonerséttning som staten ersatter kommunerna for i mottagandet av nyanldnda med
skyddsbehov. Erséttningen utgar under de forsta 24 manaderna personen ar nyanland i
kommunen. Sedan 2016 ansvarar kommunstyrelsen for fordelningen av schablonerséttningen
mellan ndmnderna och vid den férandring som gjordes infor 2017 sanktes
Arbetsmarknadsnamndens andel av ersattningen for nyanlanda i aldersgruppen 0-19 ar med
20%. Med de volymer av personer som utredningen baserades pa sanktes ersattningen till
namnden med motsvarande drygt 6 000 tkr. Med de hdgre volymerna under 2017 ar
intdktsbortfallet for ndmnden &n storre vilket forklarar en del av underskottet inom
verksamhetsomradet. Ytterligare sankningar av schablonersattningen utgor en framtida
osakerhet for ndmndens arbete med ett kvalitativt mottagande av nyanlénda.

Enheten for nyanlanda har hogre intakter, 7 128 tkr, an budgeterat. Intdktsékningen speglar ett
6kande mottagande av nyanlénda enligt vad som namnts kring schablonersattningen tidigare.

Intékterna inom arbetsmarknadsinsatser ligger strax under budget, - 681 tkr. Det lagre utfallet
beror pa lagre forséljningsintakter &n budgeterat.

Kostnader som avviker mot budget &r framst fér mottagande och utbetalt forsorjningsstod for
nyanlénda. Per mars ar utbetalt férsorjningsstdd ca 6 000 tkr hogre an budgeterat och
forvantas 6ka under aret. Hoga kostnader for boende, sarskilt tillfalliga 1osningar, ger 6kade
kostnader for utbetalt forsorjningsstod, samt 0kade kostnader for administration av bostader
med mera av bostader till kommunstyrelsen. Forvaltningskostnaderna ligger inom budget men
kan paverkas beroende av den fortsatta utvecklingen i mottagandet.

Vuxenutbildningen har flera avvikelser mot budget. Intdkterna ar ca 3 800 tkr hdgre an
budgeterat. Statsbidrag och schablonersattning ar de intakter som 6kar mer an budgeterat.
Per mars ligger skolformerna enligt budget eller battre. Det positiva resultatet forklaras
forutom av hogre intakter av att upphandlad verksamheten har forsenade kursstarter pa grund
av éverprovning av tilldelningsbeslut. Kostnaderna inom SFI har tidigare baserats pa en
schablonnérvaro men sedan februari kostnadsfors faktisk nérvaro vilket minskat kostnaderna.
Dock pekar prognosen for vuxenutbildningen mot ett underskott pa ca 7 900 tkr for helaret.

Den genomfdrda omorganisationen (2016/2017) dar varje namnd ska ansvara for sin egen regi
innebar for arbetsmarknadsndmnden ett Gvertagande av kommunens skola/(-or) for
vuxenutbildning. Overflyttningen av ansvaret innebar att larare och dvriga medarbetare inom
vuxenutbildningen inom egenregin foljer med in i arbetsmarknadsndmnden. Den statliga
lararlénesatsningen har fort med sig en férvéntan och ett ansvar fér kommunen att fortsatta
satsningen och uppmarksamma larare som inte omfattats av de statliga medlen. Lararna inom
vuxenutbildningen har inte omfattats av de statliga satsningarna men omfattas av Uppsala
kommuns l&rarldnesatsning och denna satsning saknar finansiering i
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arbetsmarknadsnamndens kommunbidrag. Riktmarket ar att lararna inom vuxenutbildningen
ska folja nivan i Ionerevisionen for 6vriga larare inom andra skolformer.

N&mnden har goda mojligheter att hantera &ndrade forutsattningar genom att omprioritera
kostnader fran icke lagstyrd verksamhet, exempelvis arbetsmarknadsinsatser, till
verksamheter som styrs av lagar och foérordningar som till exempel ekonomiskt bistand,
flyktingmottagning och utbildning i svenska for invandrare. Daremot, om
budgetforutsattningarna forandras i den omfattning som diskuteras i beredningen av
budgetrevideringen kommer namnden ha svart att stalla om verksamheterna i den
omfattningen som kravs. Det finns risk for att namnden inte nar malet med en ekonomi i
balans samt svarigheter att uppfylla de uppdrag och den kvalitet som aligger
arbetsmarknadsnamnden.

Analys per verksamhetsomrade

Stodkostnader

Arbetsmarknadsforvaltningen (83)
Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 800 - Gemensam verksal

Konto Prognos3 2017 Utf 2017 Jan- Mar ~ Bud jan - Mar 2017 Budget 2017
5x - Personalkostnader -10 462,6 -2 520,1 -2 872,6 -12 084,7
6000 - Lokal- och markhyror -1 067,6 -270,5 -24,0 -98,0
4-78 6w - Owriga verksamhetskostnader -2 808,0 -269,6 -825,3 -3489,3
9x - Stédkostnader 14 338,1 3 060,2 3927,0 15 672,0
4-78 - Verksamhetens kostnader -2,6 -40,7 205,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,1 0,1 205,2 0,0
Manadsrapport 0,0 0,0 205,2 0,0
Utfall

For perioden har stodkostnader sankts med 662 tkr jamfort med budget.

Prognos
Stodkostnader har séankts med 1 331 tkr jamfort med budget.
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Politisk verksamhet

Politisk verksamhet (1)
Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 100 - Politisk verksamhe

50-51 - Loner -1 023,4 -181,2 -300,0 -1 100,0
5911 - PO-palagy -400,4 -65,4 -118,1 -433,1
5x ow - Oviiga personalkostnader -137,1 -34,5
4-78 6w - Oviiga verksamhetskostnader -245,2 -12,0 -50,0 -272,9
4-78 - Verksamhetens kostnader -1 806,0 -293,2 -468,1 -1 806,0
Verksamhetens nettokostnader -1 806,0 -293,2 -468,1 -1 806,0
830 - Kommunbidrag 1 806,0 451,5 451,5 1 806,0
Finansnetto 1 806,0 451,5 451,5 1 806,0
‘Manadstappot 00 1583 ‘166 00
Utfall

Politisk verksamhet redovisar ett positivt resultat per mars 2017 med 158 tkr, vilket &r béttre
jamfort med resultatet april 2016 som da var -118 tkr.

Prognos
Prognosen for aret ar ett utfall enligt budget, vilket &r en forbattring mot 2016 da resultatet
blev -123 tkr.

Konsumentfragor och energiradgivning

Konsumentfragor (225)
Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 200 - Infrastruktur, skydc

Koo

35x - Bidrag 4 862,0 420,2

3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 200,0 89,6 449 200,0

3x - Verksamhetens intékter 5062,0 509,8 44,9 200,0

5x - Personalkostnader -6771,1 -1 4325 -1 059,2 -4 306,7
- Varav semesterléneskuld -9,0 -54,4 0,0 0,0

6000 - Lokal- och markhyror -735,2 -163,3 -110,8 -443,3

4-78 6wr - Owvriga verksamhetskostnader -3011,2 -66,4 -43,4 -234,0

9x - Stodkostnader -444.1 -105,8 -99,3 -397,0

4-78 - Verksamhetens kostnader -10 961,5 -1 767,9 -1 312,7 -5 381,0

79x - Av och nedskrivningar -6,1 -1,6

Verksamhetens nettokostnader -5 905,6 -1 259,7 -1 267,8 -5 181,0

830 - Kommunbidrag 5781,0 1 295,3 1 295,3 5181,0

850 - Finaniella kostnader -0,4 -0,1

Finansnetto 5780,6 1295,1 1295,3 5181,0

Omradet rymmer konsumetradgivning, budget och skuldradgivning samt from 1 april i ar
aven kommunens energi- och klimatradgivning. Energi- och klimatradgivningen budgeterades
inom annan namnd, vilket forklarar skillnaden mellan budget och prognos.
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Utfall

Redovisade kostnader &r 1 768 tkr att jamfora mot budget 1 313 tkr. Redovisade intékter ar
510 tkr att jamfora mot budget 45 tkr. Det sammantagna resultatet &r 8 tkr jamfort mot
budget.

Prognos

Underskottet prognistiseras till 125 tkr. Underskottetforklaras av hyreshdjningar for
konsumentverksamhetens lokaler som tilldelat kommunbidrag inte fullt ut tacker.

Konsumentomradet ar i dvrigt en stabil verksamhet som i liten utstrackning paverkas av
snabba forandringar i omvérlden. Inledningsvis lagre personalkostnader &n budgeterat véager
upp hyreshéjningen.

Energi och klimatradgivningen ar en forhallandevis smaskalig verksamhet under uppbyggnad
och med nytilltradd personal. Verksamheten &r fullt ut finansierad av framfor allt olika
projektmedel. Sammanslagningen innebar ocksa att ny gemensam enhetschef ska tillsattas,
rekrytering pagar.

Foreningsbidrag
Foreningsbidrag (3)
Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 300 - Fritid och kultur

Konto Prognos3 2017 Utf 2017 Jan- Mar ~ Bud jan - Mar 2017 Budget 2017
45 6w - Owviga lamnade bidrag -1721,7 -729,1 -433,5 -1734,0
4-78 6w - Owriga verksamhetskostnader
9x - Stodkostnader -115,2 -27,4 -25,8 -103,0
4-78 - Verksamhetens kostnader -1 837,0 -756,6 -459,3 -1 837,0
Verksamhetens nettokostnader -1 837,0 -756,6 -459,3 -1 837,0
830 - Kommunbidrag 1837,0 459,2 459,2 1837,0
Finansnetto 1837,0 459,2 459,2 1837,0
Mé&nadsrapport I 0,0 -297,3 -0,1 0,0
Utfall

Utfallet for foreningsbidrag per mars &r -297 tkr.

Beviljade medel for sarskilt verksamhetsbidrag har betalats ut till KFUM Uppsala, Svenska
kyrkan i Gottsunda, Katolska férsamlingen S:t Lars, ULVIS, Kulturalla, Kurdistans
solidaritets forening samt Somaliska hjalpkommittén.

Inga foreningar bildade pa etnisk grund har annu beviljats normerade verksamhetsbidrag da
sista ansokningsdag var satt till den 31 mars, inga medel har darmed betalats ut.
Verksamhetsbidrag och stimulansbidrag kommer att betalas ut under maj-juni.

Projektbidrag for integrationsinsatser saknar medel i budget och har darmed inte beviljats
trots att ansokningar har inkommit under aret.
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Namnden beraknar att utfallet for verksamheten i princip blir enligt budget under aret. En
osakerhet i prognosen beror pa hur manga normerade bidragsansékningar namnden beviljar
samt vilka belopp dessa ansokningar utgor.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildning (44-48)

Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 440 - Kommunal vuxenut

Konto

3000 - Forséljningsintékter

31x - Taxor och awifter
34x - Hyror och arrenden
3510 - Driftbidrag
3517 - Schablonerséttning
3561 - Momsbidr kop ej skattepliktig verksamhet
3581 - EU-bidrag

3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
3x - Verksamhetens intakter
45 6w - Owiiga lamnade bidrag
461-463 - Kop av huwdverksamhet

5x - Personalkostnader

- Varav semesterldneskuld

6000 - Lokal- och markhyror

6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
4-78 6wr - Owriga verksamhetskostnader

9x - Stodkostnader

4-78 - Verksamhetens kostnader

79x - Aw och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

830 - Kommunbidrag

850 - Finaniella kostnader

Finansnetto

Manadsrapport

Utfall

Prognos3 2017

233,4
268,8
2883,0
25 034,2
20 900,0
4100,5
1354,0
4282,1
59 056,2
-87,0

-88 813,6
-77 566,7
-55,8

-16 440,1
-1602,5
-8 031,8
-12797,1
-205 338,7
-357,9
-146 640,5
138 791,0
-25,9

138 765,1
-7 875,4

Utf 2017 Jan- Mar

73,5
974,0

8 758,0
5 150,5
729,9

1209,3
16 895,2

-19 186,8
-18 024,5
-1155,2
-4 752,5
-421,1

-3 100,6
-3047,6
-48 533,1
-77,7

-31 715,6
34 697,8
-5,5

34 692,3
2976,7

Bud jan - Mar 2017
99,9
62,5

7014,8
3 500,0
11250
360,5
983,9

13 146,5
-21,8

-20 337,4
-17 255,6
0,0

-3 363,6
-524,3

-2 541,5
-2 859,5
-46 903,6
-111,3
-33 868,3
34 697,7
-7,5

34 690,3
822,0

Budget 2017
250,0
250,0

27 505,5
14 000,0
4 500,0
1442,0
3935,5
51 883,1
-87,0

-81 349,7
-71390,4
0,0
-13103,6
-2 100,0
-10 730,5
-11 438,0
-190 199,1
-445,0
-138 761,0
138 791,0
-30,0

138 761,0
0,0

Vuxenutbildningen redovisar ett resultat med 2 977 tkr, vilket &r 2 155 tkr hogre &n budget.
Overskottet for heldret 2016 forklaras av 6kade intakter under aret samt lagre kostnader pa
grund av att utbildningar inte startade. Berdknade kostnader for SFI blev lagre da lang

handlaggningstid for prévning av uppehallstillstand fordrojt mottagandet inom

utbildningsformen.

Avvikelsen for perioden januari till mars 2017 beror pa att de nya rektorerna tilltratt sina
tjanster senare an planerat, kurser som inte startat samt 6kade intékter for SFI vad galler

ersattning fran Migrationsverket (schablonerséattning).
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En 6verflyttning gallande driftansvaret for egen regi fran utbildningsnamnden till
arbetsmarknadsnamnden fran och med den 1 januari 2017 beslutades under 2016.
Overforingen av driftsansvaret bedéms minska kostnader pa flera olika sétt, bland annat
genom lagre overheadkostnader. Den nya organisationen renodlar styrningen fran namnden
vilket forvantas oka flexibiliteten att starta nya utbildningar. Namnden far storre mojligheter
att anpassa utbildningar for att mota de krav som ar forknippat med statsbidragen. | mars &r
det for tidigt att se exakt hur kostnader paverkas av dvertagandet. Det syns dock tydligt att
direkta utbildningskostnader for egenregin totalt sett minskar, vilket beskrivs i stycket nedan.
Organisationen for att hantera verksamheten inom egenregi byggs under 2017.
Arbetsmarknadsnamnden avser att ka larartid for elever, minska klasstorlekar och samordna
lokalresurser. Effekter av fordndringarna kommer att synas under senare delen av 2017.

Avvikelsen prognos jamfort med budget, januari till mars, finns bade inom egen regin och
inom upphandlad verksamhet. Kostnaderna for den upphandlade verksamheten &r oklara
utifran forseningen av kursstarter i samband med 6verklagan av tilldelningsbeslut pa
genomford upphandling. Budget for egen regin ér oséker, den ar uppskattad utifran
utbildningsnamndens kostnader for vuxenutbildning tidigare ar. Faktiska kostnader 2017
dverensstammer inte med fakturerat sedan tidigare. Det beror pa flera faktorer, bland annat pa
att kostnaderna tidigare baserats pa en schablonnarvaro inom SFI. Sedan februari kostnadsfors
faktisk nérvaro vilket minskat kostnaderna.

Prognos

Helarsprognosen for vuxenutbildningens resultat 2017 ar — 7 875 tkr mot budget.

Det positiva arsresultatet 2016 berodde pa okade intakter och uteblivna kostnader under
hosten da planerade utbildningar inte startades. Namnden arbetar med att forbattra
prognosarbetet vilket ska 0ka sakerheten i prognoserna framéver. Kostnader for
vuxenutbildningen ar dock svara att forutse utifran att elevantal och bidrag kan forandras
snabbt i takt med konjunktur och politiska satsningar. Samtidigt ger forandringar ekonomisk
effekt flera manader i efterhand.

Antalet elever forvantas dka inom samtliga utbildningsformer, vilket stéds av en tydlig
okning redan under de tre férsta manaderna 2017. I ar finns 198 557 tkr budgeterat for
vuxenutbildningen. Det finns budgeterat en 6kning mot 2016 bl a beroende pa SFI-schablon
och ESF-bidrag.

Budgeten for vuxenutbildning ar jamnt fordelad Gver aret, samtidigt som kostnader beraknas
vara hogre under hosten pa grund av att fler soker utbildningar till den perioden.
Forskjutningen beror pa att fler yrkesutbildningar planeras starta i augusti, samt att elevvolym
inom svenska for invandrare, SFI, férvéantas 6ka hela aret och framfor allt under hosten.
Senare delen av 2017 kommer troligen antal elever i gymnasial utbildning ocksa att 6ka som
foljd av att SFI-elever och gymnasielever fran sprakintroduktionen, SPRINT, tillkommer.
Lokalkostnader kommer sannolikt att 6ka under aret som en foljd av volymokningarna.
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Fler elever valjer sedan nagra ar tillbaka att lasa flexibla studieformer inom gymnasial och
grundl&ggande vuxenutbildning. Ndmndens nya avtal med externa leverantorer ger lagre

kostnader for de flexibla studieformerna.

Andel kurser per studieform inom gymnasial teoretisk vuxenutbildning 2017 (mars)

Grundlaggande vuxenutbildning (4419)

Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 4419 - Grundl&ggande vu

Koo
35x - Bidrag 4 905,2
3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1720,7
3x - Verksamhetens intékter 6 625,9
461-463 - K6p av huwdverksamhet -4 756,0
5x - Personalkostnader -8 543,1
- Varav semesterléneskuld -11,2
6000 - Lokal- och markhyror -1 654,3
6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -227,4
4-78 6w - Owriga verksamhetskostnader -699,9
9x - Stodkostnader -1 006,6
4-78 - Verksamhetens kostnader -16 887,1
79x - Aw och nedskrivningar -86,9
Verksamhetens nettokostnader -10 348,2
830 - Kommunbidrag 11 829,9
850 - Finaniella kostnader -0,1
Finansnetto 11 829,9

1215,6
115,0

1 330,6
-886,6
-2581,2
-195,0
-431,2
-63,1
-172,2
-239,7
-4 374,1
-13,2

-3 056,8
29581
-0,1

2 957,9

© Budget 2017

12445 4949,0
508,9 20355
1753,4 6 984,5
-1189,0 -4 756,0
-2 393,9 -9 875,8
0,0 0,0
-433,7 -1753,4
-64,9 -273,5
-277,1 -1151,7
-225,0 -900,0
-4583,5 -18710,4
-25,7 -103,0
-2855,9 -11829,0
29572 11 828,9
0,0 0,0

2 957,2 11 828,9

Utfall

Grundlaggande vuxenutbildning &r en rattighetsbaserad utbildning som kommunen &r skyldig
att tillgodose. Resultatet for perioden ar ett underskott om 99 tkr vilket &r 200 tkr sdmre an
budget. Antalet elever pa grundlaggande niva var 824 under perioden 1 januari till 15 mars
2017. Okningen av elever inom grundlaggande kurser fortsétter, vilket ar en naturlig foljd av
att elever inom SFI 6kat under en langre tid. Manga som slutfor SFI fortsatter att lasa vidare
pa den grundlaggande vuxenutbildningen. 2016 studerade 689 personer pa grundlaggande

niva januari till mars.
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Prognos

Grundlaggande vuxenutbildning &r en rattighetsutbildning. Prognosen for 2017 ar 1 482 tkr.
Antalet elever forvantas 6ka nar SFl-elever gar vidare i utbildningssystemet, men samtidigt
ger de nya avtalen och ny organisation lagre kostnader an tidigare. Viss osékerhet finns i
prognosen utifran att antal elever kan 6ka snabbare &n forvantat.

Antal elever inom grundlaggande vuxenutbildning 2014-2017
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Gymnasial vuxenutbildning (4429)
Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 4429 - Gymn vuxenutb &

Konto Prognos3 2017 Utf 2017 Jan- Mar ~ Bud jan - Mar 2017 Budget 2017
3000 - Forsaljningsintakter 233,4 0,0 99,9 250,0
31x - Taxor och awgifter 268,8 73,5 62,5 250,0
35x - Bidrag 19 823,0 6 490,0 5659,4 22 541,7
3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 480,0 926,9 0,0 0,0
3x - Verksamhetens intéakter 20 805,3 7 490,4 5821,8 23 041,7
45 6wr - Owiga lamnade bidrag -87,0 0,0 -21,8 -87,0
461-463 - K6p av huwidverksamhet -34 159,6 -8 460,8 -8035,0 -32140,0
5x - Personalkostnader -27 790,9 -5 896,2 -5 460,0 -23 151,0
- Varav semesterléneskuld -9,6 -378,2 0,0 0,0
6000 - Lokal- och markhyror -3 814,1 -1 109,3 -957,3 -3 603,6
6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -577,4 -169,7 -174,2 -666,9
4-78 6w - Owviiga verksamhetskostnader -2 898,1 -868,0 -842,8 -3560,8
9x - Stodkostnader -4 091,4 -974,4 -914,5 -3 658,0
4-78 - Verksamhetens kostnader -73418,8 -17 478,2 -16 405,8 -66 867,3
79x - Av och nedskrivningar -119,4 -30,2 -35,1 -140,0
Verksamhetens nettokostnader -52 732,9 -10 018,0 -10 618,9 -43 965,7
830 - Kommunbidrag 52 970,8 10 993,4 10992,4 43 969,4
850 - Finaniella kostnader -3,6 -1,1 -1,0 -4,0
Finansnetto 52 967,2 10 992,3 109914 43 965,4
Manadsrapport 234,3 974,3 372,4 0,0
Utfall

Gymnasial vuxenutbildning &r sedan 1 januari 2017 en rattighetsbaserad utbildning for den
som laser mot grundlaggande eller sarskild behdrighet pa hogskola/yrkeshdgskola. Mer
information om detta finns under rubriken prognos nedan. Resultatet for perioden ar 974 tkr
mot budgeterat 372 tkr. Under perioden studerade 2 718 elever, vilket &r en 6kning sedan
2016 da 2 430 personer laste gymnasiala kurser. Elevokningen ar forvantad och antalet elever
forvantas fortsétta 6ka. Arbetsmarknadsndmnden har sedan slutet av 2016 breddat
antagningen sa att fler elever kan tas in pa yrkesutbildningar. Aven elever som sedan tidigare
har en teoretisk gymnasieexamen kan idag lasa yrkeskurser pa gymnasial niva. Detta kommer
att innebdra vissa kostnadsokningar som planeras att rymmas inom budget.

Prognos

Prognosen for 2017 &r 234 tkr battre an budget. | slutet av 2016 6ppnades antagningen upp for
de som har gymnasieexamen och soker yrkesutbildning, vilket galler fortsatt under 2017. Det
kommer pa sikt att ge 6kade kostnader, vilka inte syns an. Sannolikt beror det pa att
kostnadsokningen kompenseras av att utbildningar inte startat. Overklagande av upphandling
har inneburit att manga utbildningar kommer igang senare an forvantat.

Kommunbidrag omfattande 9 000 tkr omfordelas fran SFI till gymnasial vuxenutbildning. Av
dessa avses ca 2 500 tkr anvandas for att 6ka kvaliteten i egenregi med personalférstarkningar
for att kunna mota arbetsmarknadsnamndens krav pa elevernas maluppfyllelse och 800 tkr for
utokade lokaler. For upphandlad verksamhet avsatts fran kommunbidraget 4 000 tkr utover
budgeterade medel till yrkesutbildningar som efterfragas av marknaden.
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Ny nationell rattighetslagstiftning fran forsta januari 2017 ger elever ratt att lasa pa gymnasial
niva for att na grundlaggande behdrighet och dven sarskild behorighet till hogskolan.
Motsvarande ratt finns att lasa in sarskilda kunskaper for yrkeshogskolan. | Uppsala har
elever enligt ett namndbeslut 2014 rétt att lasa for att fa behorighet till hogre studier sa till
viss del ar det ingen skillnad jamfort med tidigare antagning i Uppsala. Dock finns en
osakerhet i vilken omfattning elever ska kunna fa lasa for att na behorighet. Ska det t ex ga att
lasa in en hel gymnasieutbildning for att sedan kunna ga en utbildning pa yrkeshogskolan?
Nationella direktiv som ger ramar for omfattningen av studierna har annu inte kommit. De
medel som avsatts som kompensation for rattighetslagstiftningen var for Uppsalas del ca

9 000 tkr, men dessa pengar har lamnats ospecificerat i kommunbidraget och inte kommit
vuxenutbildningen till del.

Fran och med 2017 finns en ny férordning nar det galler statshidrag till gymnasiala
yrkeskurser. Statsbidrag ska sokas gemensamt av minst tre kommuner. Krav pa
medfinansiering (motsvarande antal arsstudieplatser) ar ocksa nytt. Det innebar att
samverkande kommuner maste finansiera med egna medel motsvarande volym som
statsbidraget técker. | Uppsala lan soker samtliga kommuner forutom Alvkarleby statshidrag
gemensamt och har beviljats sammanlagt 16 150 tkr for yrkesvux/yrkesvux+SFI for forsta
halvaret 2017. Uppsalas andel av denna summa &r uppskattat till ca 9 000 tkr. For larlingar
inom vuxenutbildning har Uppsala lan fatt ca 5 515 tkr, varav Uppsalas del uppskattas vara ca
3100 tkr. Det finns manga delar som behover fungera for att larlingsutbildningar ska kunna
genomforas och det ar inte sékert i dagsldget att alla platser som sokts kommer att kunna
utnyttjas. Av detta skal har forvaltningen valt att skriva ned prognosen angaende statsbidrag
nagot jamfort med budget.

Nya utbildningar inom omradet bygg-teknik-produktion har startat i Uppsala hos Lernia.
Intresset fran branschen ar mycket stort. Dessa utbildningar har lockat manga elever pa kort
tid och forvantas oka ytterligare till hosten. Utbildningarna ar relativt kostsamma da de kraver
andra forutsattningar i form av lokaler och utrustning.
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Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 4609 - Sfi, dvrigt

34x - Hyror och arrenden
35x - Bidrag
3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
3x - Verksamhetens intakter
461-463 - Kop av huwudverksamhet
5x - Personalkostnader
- Varav semesterléneskuld
6000 - Lokal- och markhyror
6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
4-78 6w - Owriga verksamhetskostnader
9x - Stodkostnader
4-78 - Verksamhetens kostnader
79x - Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
830 - Kommunbidrag
850 - Finaniella kostnader

Finansnetto

Utfall

2883,0
26 633,9
2081,5
31 598,3
-49 698,0
-36 195,4
-32,8

-10 254,7
-696,3

-4 081,2
-7116,2
107 792,7
-141,3
-76 086,9
66 934,3
-7,2

66 927,2

974,0
6 922,6
167,4
8 064,0
-9 837,8

-24 984,2
-32,5

-16 885,8
18 983,4
-1,9

18 981,5

0,0
5080,9
475,0
5555,9
-11 063,4
-8324,7
0,0
-1728,6
-250,8
-1229,4
-1589,8
-24186,5
475

-18 678,2
18 983,5
-2,0

18 981,5

0,0
19921,2
1900,0
21821,2
-44 253,7
-33 938,7
0,0

-6 759,3
-1016,6
-5229.3
-6 359,0
-97 556,7
-190,0
-75925,5
759339
-8,0
75925,9

Svenska for invandrare, SFI, har ett positivt resultat pa 2 029 tkr jamfért med budgeterat 303
tkr. SFI har fatt ett 6kat schablonbidrag jamfort med budgeterade medel, en 6kning fran 3 500
tkr till ca 5 150 tkr for perioden. Orsaken &r att en storre andel personer an tidigare inom SFI
kommer fran etableringen. | mars 2017 var det 42 procent som tilln6rde etableringen av SFI-
eleverna. For hela 2016 var motsvarande siffra 33 procent. Pa den mer resurskravande
studievag 1 var 70 procent av eleverna fran etableringen i mars 2017.
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Prognos
Prognosen for 2017 &r — 9 408 tkr.

Fran och med 1 april 2017 finns endast tre utbildningsanordnare inom SFI i Uppsala;
Hermods, Lernia samt VVuxenutbildningen Linné. De nya avtalen kommer att sanka
ersattningsnivaer, men pa grund av 6verklaganden har avtalen borjat galla senare &n beréknat.
Full effekt forvantas forst efter den 1 juli 2017.

Antalet elever pa SFI 6kar i hela landet och forvantas gora sa flera ar framover, samtidigt som
okningen inte har varit i den snabba takt som initialt forvantades utifran flyktingmottagandet.
| jamforelse med andra kommuner i landet ses samma elevforandringar i Uppsala. Antal SFI-
elever ar dock svart att prognostisera. Handlaggningstider pa Migrationsverket fortsatte
exempelvis att vara langa trots att sarskilda insatser sattes in 2016. Senaste siffran fran
november 2016 som forvaltningen fatt visade pa narmare ett ars handlaggningstid (361 dagar)
for asylérenden i landet.

Antal elever inom SFI 2014-2017
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Sarvux (4509)
Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 4509 - Sérskild utbildning

35x - Bidrag 26,7 10,3 15,5 35,7
3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0 0,0 0,0 0,0
3x - Verksamhetens intékter 26,7 10,3 15,5 35,7
461-463 - Kop av huwdverksamhet -200,0 -1,6 -50,0 -200,0
5x - Personalkostnader -5037,2 -1 249,5 -1 077,0 -4 424.6

- Varav semesterléneskuld -2,3 -107,4 0,0 0,0
6000 - Lokal- och markhyror -717,0 -189,2 -244,1 -987,3
6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -101,4 -27,8 -34,3 -143,1
4-78 6w - Oviiga verksamhetskostnader -601,6 -89,6 -192,1 -788.,6
9x - Stodkostnader -582,9 -138,8 -130,3 -521,0
4-78 - Verksamhetens kostnader -7 240,1 -1 696,6 -1727,8 -7 064,6
79x - Aw och nedskrivningar -10,4 -1,7 -3,0 -12,0
Verksamhetens nettokostnader -7 223,7 -1 688,1 -1 715,2 -7 040,8
830 - Kommunbidrag 7 041,1 1 760,6 1 760,3 7 040,8
Finansnetto 7041,1 1760,6 1760,3 7 040,8

Sarskild utbildning for vuxna, i Uppsala kallad Larvux, har ett resultat pa 73 tkr, mot
budgeterat 45 tkr. Det var 90 elever i mars 2017, att jamféra med 98 elever 2016.



Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand (574)
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Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 574 - Ekonomiskt bistanc

Konto
35x - Bidrag
3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
3x - Verksamhetens intakter
451x - Bidrag till enskilda

5x - Personalkostnader

- Varav semesterléneskuld

6000 - Lokal- och markhyror

6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
4-78 6w - Owriga verksamhetskostnader

9x - Stodkostnader

4-78 - Verksamhetens kostnader

79x - Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

830 - Kommunbidrag

840 - Finansiella intékter

850 - Finaniella kostnader

Finansnetto

Manadsrapport

Utfall

Prognos3 2017
4 388,6
279,3

4 668,0
-255 000,0
-57 458,1
0,0

-4 630,6
-515,3
-3651,1
-11 745,0
-333 000,0
-156,0
-328 488,0
328 503,0
0,5

-15,5

328 488,0
0,0

Utf 2017 Jan- Mar
1099,0
114,3
1213,3
-63 194,7
-14 313,2
-710,2
-1157,6
-124,1

-1 020,8
-2 796,9
-82 607,4
-39,0
-81433,1
82 125,8
0,8

-3,8

82 122,8
689,7

Utfallet per mars blev -690 tkr vilket ar battre &n budget.
| mars utbetalades 4 000 tkr mer i ekonomiskt bistand an manaden fore. Detta forklaras med
att februari ar en kort manad och att manga hushall erhallit utbetalning fér bade mars och april
under manaden. Hushallen har inte fatt mer ekonomiskt bistand utbetalt &n tidigare manader.

Bud jan - Mar 2017

1131,5
15,0
1146,5
-63 750,0
-13 680,5
0,0
-1195,8
-128,4
-1201,1
-2 625,0
-82 580,9

-81 434,4
82 125,8

82 125,8
691,4

Budget 2017
4 402,0
60,0

4 462,0
-255 000,0
-57 378,6
0,0

-4 783,3
-513,8

-4 789,3
-10 500,0
-332 965,0

-328 503,0
328 503,0

328 503,0
0,0

Eftersom delarsbokslutet for 2016 dven inkluderade april manad sa ar det svart att jamfora
med forra aret. Nar april manads resultat for ekonomiskt bistand finns tillgangligt och kan
analyseras sa kommer det att visa sig att kostnaderna sjunker vilket gor att mars och april

jamnar ut sig.

Differensen mellan budget och prognos avseende stodkostnader samt mot utfallet foregaende
ar beror pa att kommunledningskontoret tog ut for lite stodkostnader under 2016 vilket de har

justerat i ar.

Forvaltningskostnaderna 6kar nagot pa grund av 6kad bemanning med anledning av hog
arbetsbelastning inom en av enheterna. Forstarkningar ar tillfalliga och berdkningen ar att

utfallet for aret blir enligt prognos.

Pa sikt forvantas den inforda e-ansokan minska administrationen for handlaggarna och da ar
forstarkningstjanster inte langre lika nodvandigt. Det nya arbetsséattet ska ocksa ge béttre
resultat genom dkat forandringsarbete som ska leda till att fler individer kommer ut i egen
forsorjning. Pa sikt ska detta minska verksamhetens kostnader.
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Bostadssituationen i Uppsala kommun &r besvérlig med en stor bostadsbrist och héga
hyresnivaer. Antalet billigare hyresratter minskar i takt med att renoveringar genomfors i de
aldre omradena vilket leder till hyreshojningar. Hoga hyror ar saledes en vanlig orsak till att
soka forsorjningsstod. Av de som ar langtidsarbetsldsa och uppbér forsorjningsstod tillhor de
flesta grupper som &r sérskilt utsatta pa arbetsmarknaden: personer utan avslutad
gymnasieutbildning, personer med en funktionsnedsattning som paverkar arbetsformagan,
personer med ohélsa, personer éver 55 ar och personer som ar utrikes fodda, framst
utomeuropeiskt fodda. Personer i dessa grupper har ofta fallit ur andra
socialforsokringssystem eller aldrig kvalificerat sig for att erhalla den typen av stod fran t.ex.
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen eller a-kassan.

Prognos
For 2017 pekar utfallet per mars mot ett resultat enligt budget for helaret, det vill saga -
255 000 tkr i utbetalt bistand. Utfallet for utbetalt ekonomiskt bistand 2016 blev -248 509 tkr.

Antalet hushall har visat en nedatgaende trend, andelen bistandsmottagare i forhallande till
befolkningen har legat pa samma niva under lang tid men antal hushall med langvarigt
ekonomiskt bistand har 6kat nagot och denna trend kan antas fortsatta. Detta eftersom de
grupper som ofta hamnar i langvarigt bistand tillhor de grupper som star langst ifran
arbetsmarknaden av olika skal och har en lang vag tillbaka och behov av olika typer av
stodinsatser. Har utgor ocksa gruppen nyanlanda en stor del. | takt med att antalet nyanlanda
okar sa kommer sannolikt dven det ekonomiska bistandet att ¢ka successivt kommande ar i
takt med att de nyanlanda 6vergar till att tillhora gruppen utrikesfodda, om de inte innan blivit
sjalvforsorjande.
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Mottagning av nyanlanda

Enheten for nyanlanda (61)
Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 610 - Flyktingmottagande

Konto Prognos3 2017 Utf 2017 Jan- Mar ~ Bud jan - Mar 2017 Budget 2017
3510 - Driftbidrag 1116,0 92,7 300,0 1 200,0
3517 - Schablonersattning 106 500,0 24 879,8 16 749,8 67 000,0
3518 - Atersckning 1 009,0 -488,4 262,5 1 050,0
3592 - Aterbetalda sociala bidrag 771,5 156,3 200,0 800,0
3x - Verksamhetens intakter 109 396,6 24 640,5 17 512,3 70 050,0
451x - Bidrag till enskilda -93 500,0 -19 352,9 -13415,0 -53660,0
45 6w - Owviga lamnade bidrag -3577,0 -894,0 -894,0 -3577,0
461-463 - Kop av huwdverksamhet -4 000,0 -645,3 -1 000,0 -4 000,0
5x - Personalkostnader -18 281,5 -3916,0 -3682,5 -15381,4
- Varav semesterléneskuld -143,8 -254.,8 0,0 0,0
6000 - Lokal- och markhyror -19 313,4 -5170,8 -637,7 -2551,0
6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -125,7 -31,5 -31,4 -125,6
4-78 6w - Owviga verksamhetskostnader -2 975,7 -507,8 -660,5 -2 642,1
9x - Stodkostnader -6 711,6 -1 598,2 -1 500,0 -6 000,0
4-78 - Verksamhetens kostnader -148 484,9 -32 116,5 -21821,1 -87 937,0
79x - Av och nedskrivningar -224.5 -56,2
Verksamhetens nettokostnader -39 312,7 -7 532,2 -4 308,9 -17 887,0
830 - Kommunbidrag 20 287,0 4471,7 4471,7 17 887,0
850 - Finaniella kostnader -24,3 -6,6
Finansnetto 20 262,7 4 465,2 4471,7 17 887,0
Manadsrapport -19 050,0 -3067,0 162,9 0,0
Utfall

Utfallet for verksamhetsomradet per mars ar — 3 067 tkr. Differensen mot budget forklaras av
hogre kostnader for utbetalt bistand.

Intékterna for perioden &r hdgre an budgeterat. Budget for schablonintakten for jan-mar 2017
ar 16 750 tkr medan utfallet blev 24 880 tkr.

Schablonintakterna uppgick under 2016 till 60 802 tkr. Prognosen for 2017 ligger pa 106 500
tkr. Schablonintékter &r svarberdknade da det ar svart att forutspa hur manga personer som
kommer att bosatta sig pa egen hand i kommunen. Det finns ingen férhandsinformation om
dessa personer men enligt Migrationsverkets statistik fran 1 december 2016 var 349 personer
kommunmottagna 2016 i sa kallat eget boende. Enligt samma statistik var aven 552
asylsOkande egenbosatta vilka blir aktuella for kommunens insatser ndr de beviljats
uppehallstillstand.

Ovriga intikter, atersokning av statshidrag, avviker med -751 tkr mot budget. Vi saknar en
uppbokad intakt fran 2016. Differensen mellan budget och utfall for forsta kvartalet forklaras
med att Migrationsverket ligger efter med sina utbetalningar av atersékta medel.

Utbetalt ekonomiskt bistand under perioden &r ca 6000 tkr 6ver budget. Budgeten for jan-mar
var pa -13 415 tkr medan utfallet for samma period blev -19 353 tkr. Att utfallet blev samre
an vantat beror delvis pa att manga nyanlanda fortfarande bor i tillfallig boendeldsning pa
framst Kvarntorget. Underskottet i prognosen for helaret beror pa det stora 6kade antalet
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nyanldanda som har anvisats bosattning i kommunen. Dels finns de nyanlanda som togs emot
pa anvisning 2016 kvar i kommunen och manga behdver kompletterande forsérjningsstod till
foljd av bland annat hoga hyreskostnader, samtidigt som kommunen fortsétter att ta emot
nyanlanda pa anvisning och har hittills i ar tagit emot lite drygt 200 personer pa anvisning.
Kostnadsdrivande faktorer for utbetalt forsorjningsstod ar bland annat dyra boendelésningar
och ersattningar till Stadsbyggnadsforvaltningen for mellankostnadsskillnaden mellan faktiskt
hyra och vad hyresgasten betalar. Denna "mellankostnadsskillnad” berdknas belasta ndmnden
med kostnader om 16 800 tkr under 2017 dar budgetering saknas i kommunbidraget.
Dessutom ligger nivaerna av de egenbosatta pa ungefar samma nivaer som de anvisade, och
dven manga av dessa ar beroende av kompletterande forsorjningsstod.

Avvikelsen i stodkostnader beror pa att kommunledningskontoret tog ut for lite stodkostnader
under 2016 vilket de har justerat i ar.

Forvaltningskostnaderna Okar i takt med att antalet drenden 6kar. Enheten maste hela tiden
personalforstarkas da arbetsbelastningen ar fortsatt hog. Enheten tar dven hjalp fran dvrig
personal i avdelningen for férsorjningsstod for att minska arbetsbelastningen.

Mottagande

Den handelse som enskilt haft storst effekt pa kostnaderna inom omradet mottagande av
nyanlénda &r lagen (2016:38) om mottagande av vissa nyanlédnda invandrare for boséttning
som tradde ikraft den 1 mars 2016. Kommuner har inte langre majlighet att vare sig 6verklaga
eller vagra ta emot ett hushall som blivit anvisat bosattning i kommunen, till skillnad mot
tidigare da mottagandet reglerades genom frivilliga Gverenskommelser med Lansstyrelsen.
Inférandet av lagen, kallad bosattningslagen, har genererat hogre kostnader for namnden for
framforallt boende och férsérjningsstod.

Okade kostnader for boende beror dels pa att ett antal personer som anvisades bosattning till
Uppsala kommun under 2016 blev placerade i olika tillfalliga losningar sasom vandrarhem
eller liknande och vissa av dessa bor fortfarande kvar dar in pa detta ar. Namnas kan
Kvarntorget med 64 rum som just nu fortfarande &r fullbelagt. Men dven de héga
hyresnivaerna i Uppsala ar en del av forklaringen.

Okade kostnader for forsorjningsstod beror pa flera olika saker. Dels pa det s.k. ”glappet”,
d.v.s. det initiala ekonomiska bistand som personer ansoker om tiden mellan att de lamnar
Migrationsverkets mottagningssystem och dérmed inte langre har LMA-erséttning och innan
de hinner fa sin forsta ersattning fran Arbetsformedlingen. Men kostnaderna beror ocksa pa
att manga hushall inte blir sjalvférsorjande ens med etableringsersattning och detta kan bero
pa flera saker. Dels aterigen hoga hyreskostnader, att man bor i en boendeform som inte ger
ratt till tillaggsersattningar for hyra fran Forsakringskassan och dels pa att
etableringsersattningen inte har hojts sedan inférandet av reformen 2010. Aven personer som
lamnar etableringen utan att vara sjalvforsorjande star for en del av dessa dkade kostnader i
takt med att fler och fler lamnar etableringen efter tva ar, da ersattningen fran
Arbetsformedlingen halveras om man gar in i annat arbetsmarknadspolitiskt program sdsom
Jobb- och utvecklingsgarantin eller Jobbgarantin for unga. Det kan ocksa handla om personer
som fatt avslag pa etableringsplan p.g.a. prestationsférmaga som understiger 25 procent.
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Kommuntalet for 2016, det antal personer som Uppsala kommun skulle ta emot pa anvisning
for bosattning fran Arbetsformedlingen (fran och med 1 januari 2017 har hela
bosattningsansvaret 6vergatt till Migrationsverket) och Migrationsverket, var 616 personer.
Kommunen tog under forra aret emot sammanlagt narmare 1 100 nyanlanda med
uppehallstillstand, utéver de 616 anvisade var resterande egenbosatta personer. Kommuntalet
for 2017 ar efter revidering 561 personer.

Uppsala kommun lyckades under 2016 att ordna bostader till samtliga som togs emot pa
anvisning, dven om vissa personer initialt blev placerade i tillfalliga boenden vilket har
genererat hogre kostnader. Det finns fortfarande personer som bor kvar i tillfalligt boende
vilket dven under januari-mars 2017 genererar forhojda kostnader for ndmnden. Dock
berdknar Arbetsmarknadsforvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen tillsammans att man
aven i ar kommer att kunna ordna bostéader till alla som ska tas emot pa anvisning samt att alla
de som bor i tillfalligt boende innan arets slut har flyttats till en mer varaktig bostad.

Prognos

Prognos for helaret inom verksamhetsomradet &r -19 050 tkr.

Utbetalt ekonomiskt bistand beréknas till -93 500 tkr vilket kan jamforas med utfallet for
2016 som blev -50 136 tkr.

Boendel6sningarna dar ndmnden betalar mellanskillnaden prognostiseras totalt till -16 800 tkr
vilket &r 16 800 tkr hogre an budget. Vilket beror pa att kostnaden lag pa
Statsbyggnadsforvaltningen nar det budgeterades.

Fran att 2014 inte ha tagit emot nagra nyanlanda pa anvisning, 2015 tagit emot 46 personer
Okade det drastiskt under 2016 till 616 personer och i ar till 561 personer. Utdver dessa
personer kommer dven de egenbosatta, som under 2016 lag pa ungefar samma niva som de
som kom pa anvisning. Detta innebar att namndens kostnader for framst forsorjningsstéd
kommer att 6ka de kommande aren i takt med att dessa individer avslutar sin etablering hos
Arbetsformedlingen (som pagar under 24 manader inom en ramtid av 36 manader) och med
stor sannolikhet kommer inte en majoritet av dessa att vara sjalvforsorjande.
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Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser (62)
Ar: 2017 | Period: Mars | Ansvar: 2200 - Arbetsmarknadsnamnd( AMN) | Verksamhet: 620 - Arbetsmarknadsétc

Konto Prognos3 2017 Utf 2017 Jan- Mar ~ Bud jan - Mar 2017 Budget 2017
3000 - Forsaljningsintakter 14 734,4 2 826,7 2 385,0 9 540,0
35x - Bidrag 41 962,5 10 608,0 10776,4 42 489,1
3600 - Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1543,7 274,4 1228,5 4914,0
3x - Verksamhetens intékter 58 240,5 13 709,1 14 389,9 56 943,1
45 6w - Owvriga lamnade bidrag -15 224,3 -3072,5 -3886,2 -15 545,0
461-463 - Kop av huwdverksamhet -2 009,3 -658,8 -500,0 -2 000,0
5x - Personalkostnader -123 586,8 -29 219,9 -26 564,7 -121497,5
- Varav semesterléneskuld -907,5 -1 543,6 0,0 0,0
6000 - Lokal- och markhyror -9632,4 -2 247,8 -2 330,0 -9 320,0
6100 - Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -2727,1 -432,7 -254,8 -1 019,0
4-78 6w - Oviiga verksamhetskostnader -17 356,9 -4 160,3 -5 358,0 -21217,5
9x - Stodkostnader -12 373,7 -2 946,5 -2765,5 -11062,0
4-78 - Verksamhetens kostnader -182 910,6 -42 738,6 -41 659,1 -181661,1
79x - Av och nedskrivningar -349,2 -72,5 -75,0 -300,0
Verksamhetens nettokostnader -125 019,2 -29101,9 -27 344,2 -125018,0
830 - Kommunbidrag 125 046,0 31 261,5 31261,5 125046,0
850 - Finaniella kostnader -26,8 -5,3 -7,0 -28,0
Finansnetto 125 019,2 31 256,2 312545 125018,0
Manadsrapport i 0,0 2 154,3 3910,3 0,0
Utfall

Arbetsmarknadsinsatser redovisar per mars ett positivt resultat pa 2 154 tkr. Det ar 1 756 tkr
lagre &n budget.

Resultatet forklaras i huvudsak av det ekonomiska utfallet inom omradet
arbetsmarknadsanstallningar, dar kostnaderna for perioden varit hogre an budgeterat. | 6vrigt
ar avvikelserna sma i forhallande till budget.

Prognos

Namnden beddmer att arets utfall for arbetsmarknadsinsatser blir enligt budget. Det finns viss
osakerhet i prognosen, framfor allt inom omraden dar arets verksamhet dnnu inte genomforts
(feriearbete) eller dar det ekonomiska utfallet av verksamheten &r svarbedomt sa har tidigt in
pa aret (Jobbcenters forséljningsintakter).
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Ar: 2017 | Period: Mars
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Konto Prognos3 2017 Utf 2017 Jan- Mar ~ Bud jan - Mar 2017 Budget 2017
35x - Bidrag 32 794,2 8 215,7 8 209,0 32 504,0
3x - Verksamhetens intékter 32 794,2 8 215,7 8 209,0 32 504,0
5x - Personalkostnader -61 901,2 -16 897,5 -14 570,0 -61 589,1

- Varav semesterléneskuld -727,4 -1 024,2 0,0 0,0
4-78 6w - Owiga verksamhetskostnader -240,0 -201,0 -65,5 -262,0
4-78 - Verksamhetens kostnader -62 141,2 -17 098,4 -14 635,4  -61 851,1
Verksamhetens nettokostnader -29 347,1 -8 882,7 -6 426,4 -29 347,1
830 - Kommunbidrag 29 347,1 7 336,8 7 336,8 29 347,1
Finansnetto 29 347,1 7 336,8 7 336,8 29 347,1
Manadsrapport 0,0 -1 545,9 910,3 0,0

Med arbetsmarknadsanstéllningar avses vélfardsjobb, OSA (skyddat arbete hos offentlig

arbetsgivare), sarskilda lonebidragsanstéllningar samt atgarder via Arbetsformedlingen som t
ex Extratjanster och Trainee.

Utfall

Redovisade kostnader for arbetsmarknadsanstéallningar ar 17 098 tkr, att jamféra mot budget
14 635 tkr. Redovisade intakter i form av 16nestdd ar 8 216 tkr att jamféra mot budget 8 209
tkr. Detta ger det sammantagna resultatet -1 546 tkr jamfért mot budget 910 tkr.

Utfallet forklaras framst av att antalet pagaende arbetsmarknadsanstallningar vid ingangen av
2017 var nagot hogre an de ingangsvarden som antogs under budgetarbetet. Det betyder en
nagot hogre kostnadsniva inledningsvis under 2017 an budgeterat.

Prognos

N&mnden beréknar att utfallet for arbetsmarknadsanstéliningar blir enligt budget.

Antalet nystartade anstéllningar januari-mars foljer planeringen och anstallningsvolymerna ar
under kontroll. Flertalet anstallningar genomférs numera for tre manader i taget, och saval
behov som de ekonomiska forutsattningarna kan darfér omproévas mer I6pande. Det finns med
andra ord goda forutsattningar att insatsen ska halla sig inom satta budgetramar.

Forandringar inom forordningen for Extratjanster innebdr att insatsen bade ar tillampbar for
fler malgrupper och majliga arbetsuppgifter &n tidigare. Insatsen ar i hog grad statligt
finansierad vilket innebar mojligheter att totalt sett uppratthalla ett hogt antal
arbetsmarknadsanstallningar utan ytterligare belastning pa budget. En grundférutsattning &r
att Uppsala kommun tecknar en lokal éverenskommelse med Kommunal, vilket férvéntas bli
klar nu under april.
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Utveckling antal pagaende arbetsmarknadsanstallningar tom 31 mars 2017

Arbetsmarknadsanstallningar
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Fordelningen kvinnor och man fordelat pa olika arbetsmarknadsanstéllningar 31 mars 2017
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Feriearbete och foretag

Namndens satsningar pa feriearbeten for unga riktar sig till flera olika malgrupper och internt
anvands flera olika bendmningar. Nedan anvands det mer generella begreppet “sommarjobb”
oavsett malgrupp och villkor for att delta.

Utfall

Redovisade kostnader under perioden ar -1 770 tkr att jamfora mot budget -2 274 tkr.
Redovisade intakter &r 62 tkr att jamféra mot budget 183 tkr. Det sammantagna resultatet ar
384 tkr lagre &n budget.

Prognos

Namnden bedémer att arets utfall for sommarjobben blir enligt budget. Det finns av naturliga
skal stor osékerhet i prognosen. Verksamhetet kring sommarjobben ar just nu inne i en
matchningsfas. Hur manga som erbjuds, tackar ja och sedan fullféljer sitt sommarjobb vet vi
forst efter sommaren.

2016 var namndens andra ar som ansvariga for verksamheten och aret innebar rekord i antalet
sommarjobbande ungdomar. Namndens mal for 2017 ar att 6vertraffa 2016 ars volymer och
sett till inkomna ans6kningar finns forutsattningarna for det. Fler genomférda sommarjobb
jamfort med 2016 ar ocksa en forutsattning for att forra arets dverskott ska kunna undvikas.
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Antal sokande fordelat per malgrupp

2016 2017
Arskurs 9 1255 1293
SUSO 1103 1159
Sprint 264 315
Feriepraktik 140 105
Totalt 2762 2872

En malgrupp dar verksamheten kunde se potential att 6ka kvantiteterna jamfort med 2016 ar
gymnasieelever dar foretag erbjuds subventionerade sommarjobb (SUSO). 2016 kunde
verksamheten erbjuda 315 gymnasieungdomar sommarjobb via SUSO. Intensivt uppskande
arbete pagar, och via bland annat annonsering och sociala medier uppméarksammas foretagen
pa den mojlighet kommunen erbjuder. Tidiga indikationer tyder dock pa att det ar fortsatt
svart att locka foretag i den utstrackning som skulle behévas. | det operativa
matchningsarbetet marks ocksa visst motstand nar det géller att ta emot SPRINT-elever, men
for den malgruppen gors fortfarande bedémningen att tillrackliga antal platser ska kunna
uppbringas.

Praktiska verksamheter samt kompetenshdjande insatser

Namndens praktiska verksamheter tillhandahaller platser for arbetstraning och sarskilda
anstallningar genom att bedriva produktion av varor och tjanster. Inom utbudet finns
arbetsuppgifter inom snickeri och cykelreparationer, digital arkivering, odling och tradgard,
forsaljning och logistik, naturvard samt café och livsmedel.

Med kompetenshdjande insatser avses olika aktiviteter och punktinsatser med fokus pa
konkret larande i syfte att starka individens position pa arbetsmarknaden. Valet av aktiviteter
avgors och resurssatts utifran identifierade behov och kan handla om allt fran praktisk
spraktraning och hantering av olika e-tjanster till arbetsmarknadskunskap och
arbetsplatsbesok.

Utfall

Redovisade kostnader &r -10 032 tkr att jamfora mot budget -9 779 tkr. Redovisade intakter &r
3 542 tkr att jamféra mot budget 3 776 tkr. Det sammantagna resultatet &r -416 tkr jamfort
mot budget pa 56 tkr.

Intékterna ar en direkt foljd av den verksamhet ndmnden bedriver i egen regi i syfte att
tillhandahalla arbetstraning och sarskilda anstallningar till namndens malgrupper. Det handlar
till exempel om forséljning av produkter och tjanster via aterbruk, snickeri, caféverksamhet
och naturvardsuppdrag till kommunala forvaltningar. Kapaciteten att producera varierar starkt
over tid utifran deltagarnas forutsattningar och behov. Det gor det svart att i férvag gora
traffsakra berakningar av forvantade intaktsnivaer.

Kunders efterfragan och reella intakter ar betydelsefulla faktorer for en framgangsrik
arbetstraningsprocess. Det ger deltagarna en reell delaktighet i en verksamhet som efterfragas.
Intékterna bidrar dessutom till att finansiera bemanning och utveckling av de olika
arbetstraningsmiljéerna.
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Infoér 2016 fanns indikationer pa farre uppdrag fran andra férvaltningar och att Aterbrukets
stigande forsaljningskurva skulle plana ut. Inget av detta skedde utan bestéllningar inkom i
samma utstrackning och Aterbrukets omséttning fortsatte att éka. For 2017 budgeteras darfor
for hogre intakter &n 2016.

Prognos

Namnden beddmer att arets utfall for praktiska verksamheter samt kompetenshojande insatser
blir enligt budget. Det finns dock viss osakerhet i prognosen. Det handlar delvis om att
Jobbcenters forséljningsintakter ar svarbedomda sa har tidigt in pa aret. En annan osékerhet
ror caféverksamhetens planerade flytt till Allis. Flytten &r en del i forberedelserna av
genomforandet av en arbetsmarknadsinsats i samarbete med vuxenutbildningen inom
livsmedelsomradet. Flytten forutséatter ombyggnationer i kommande lokaler och de
ekonomiska effekterna av dessa ar i dagslaget svara att fullt ut uppskatta. Den tredje och
enskilt storsta ekonomiska osékerheten handlar om att namnden just nu invantar svar pa
inlamnad projektansdkan. En ans6kan som om den godkanns innebdr att satsningen delvis kan
finansieras med EU-medel.

Inom namndens malgrupper finns ett stort av anpassade arbetsuppgifter dar det ocksa finns
tillgang till ett nara handledarstod. Saval sprakliga hinder och olika former av begransningar i
arbetsformagan ar en utmaning for manga personer med langvarigt forsorjningsstod. Till viss
del mots behovet av verksamheter som ndmnden ger féreningsbidrag och &ven den ordinarie
arbetsmarknaden kan ibland vara behjalplig. Men ndmndens egna praktiska verksamheter
behdver svara mot en betydande del av behovet av arbetstraning och sérskilt anpassade
arbetsmarknadsanstallningar. Utbudet genomgar darfor en standig anpassning och just nu
bereds nya lagtroskelplatser inom textilhantering pa Aterbruket och det planeras dven for en
mobil servicegrupp.

Utvecklingen sker genom omdisponeringar och paverkar inte mojligheterna att halla det
ekonomiska utfallet inom budget. Under aret férvantas dven en okning av arbetsuppgifter
inom Elektronikatervinningen i och med en behdvlig satsning pa forbattrad arbetsmiljo och
anpassning av demonteringsarbetet. Arbetsmiljoatgarderna har tagits fram i samrad med
Previa och innebdr vissa kostnader utéver budget. Dessa bedéms dock inte paverka en
sammantagen beddmning om en prognos i linje med budget.



29 (30)

Ungefarlig arsplatskapacitet per delverksamhet inom Jobbcenter per 31 mars 2017
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Vilka verksamhetsinriktningar som bedrivs inom den egna regin avgors aven utifran ett
strategiskt perspektiv som handlar om att inte stéra fungerande marknader, utan tvart om
uppratta goda relationer och natverk med foretradare for branscher vars personalbehov vara
deltagare rustas for att mota.

Arbetsmarkandsforvaltningens projekt
Externt finansierade projekt

N&mnden arbetar aktivt och strategiskt for att soka extern finansiering for att utveckla
namndens verksamheter och dka valfardsinsatserna for invanarna. | april 2017 dger namnden
sju projekt och deltar i tva projekt som renderar intakter fran Europeiska socialfonden,
Lansstyrelsens § 37-medel och Samordningsforbundet. | denna definition av projekt ingar inte
stadsbidrag som finansierar ordinarie verksamhet utan enbart projekt som syftar till att
utveckla verksamheterna. Antalet externt finansierade projekt har 6kat det senaste aret och de
projekt som bedrivs i ndmnden forvantas sta for en tre ganger hogre intakt under 2017 jamfort
med 2016. Projekten l6per enligt planeringen for aret och férvantas halla budget.
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Investeringar

Arbetsmarknadsnamnden har for 2017 en budget pa 4 000 tkr for investeringar och har for avsikt
att halla sin investeringsram.

Lonekostnadsutveckling

2200

Period: 201703 Senast uppdaterad: 2017-04-24 09:49:45

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effektav ~ Varav aterstiende

Belopp i tusen kronor loneavtal del (volymer mm)
Utfall fg.ar Helarsprognos  Diff % Diff tkr % tkr % tkr

Lonekostnad (konto 50-51) 167 406 212100 27% 44 695 27% 44 695

Lonekostnaderna okar enligt prognos med -44 695 tkr jamfort med 2016. Kostnadsokningen beror

pa dvertagandet av egenregin inom vuxenutbildningen samt elektronikatervinningen vilket 6kar
antalet anstéllda inom forvaltningen.



% PPKOMMUN ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN

Handl&ggare Datum Diarienummer

Tobias Astrém Sinisalo 2017-04-24 AMN-2017-0143
Uppfdljning av inriktningsmal, nAmndmal och uppdrag

Handlingen borjar med en sammanstéallning av bedomningar av de inriktningsmal, namndmal,
uppdrag samt kvarvarande uppdrag eller riktade satsningar som ndmnden ska forverkliga.
Inledande siffra uppger vilket inriktningsmal namndmalet, uppdraget och riktade satsningen
ar kopplad till.

Inriktningsmal
Inriktningsmal dar Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan (7 st):

2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

3. Uppsalas stad och landsbygd ska véxa smart och hallbart

4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

7. | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg utifran sina
behov

8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala

Inriktningsmal dar Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men behover gora
mer eller annorlunda jamfort med plan (2 st):

1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Néamndmal

Namndmal dar Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan (11 st):

2. Namnden har ett val fungerande samarbete med organisationer, foreningar och foretag.
4. Personer med ohalsa eller funktionsnedséttning far vid behov samordnade
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin formaga att arbeta.

5. Personer inom namndens malgrupper far utifran behov och utan dréjsmal aktivt stod,
utbildningsinsatser eller arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsorjning.

6. Vuxenutbildningen dr individanpassad hos alla utbildningsanordnare.

7. Personer som kommer i kontakt med socialtjansten far skyndsamt stod efter behov.

8. Personer som har kontakt med namnden ar delaktiga i att utforma det stod de far och har
inflytande i ndmndens verksamheter.

9. Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig.

9. Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra,
vaxer och utvecklas tillsammans.

9. Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbérare i forbattring, férandring och
medskapande.

9. Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.

9. Kommunen ska erbjuda réattvisa, jdmstallda och attraktiva villkor.

Postadress: Uppsala kommun, Arbetsmarknadsférvaltningen « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018 - 727 00 00 (vaxel) « Fax: 018- 727 86 50
E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Namndmal dar Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men behover géra mer
eller annorlunda jamfért med plan (3 st):

3. Namnden bedriver ett omfattande uppsokande och férebyggande arbete i kommunens
utsatta stadsdelar.

5. Nyanlanda far en inkluderande mottagning och en snabb etablering.

5. Antalet personer med langvarigt ekonomiskt bistand minskar.

Uppdrag och riktade satsningar

Fardig (3 st):

9. Fortsatta genomforandet av heltidsreformen.

Kvarvarande 2016. Genom en val fungerande utbildning i svenska for invandrare med
mojlighet till att parallellt kunna ta del av praktik, arbetsmarknadsinsatser och 6vrig
vuxenutbildning ska fler av kommunens nyanléanda kunna konkurrera om jobben.
Kvarvarande 2016. | samarbete med Omsorgsndmnden, Arbetsformedlingen, Landstinget,
Forsakringskassan och brukarorganisationer utveckla insatser for personer med psykiska
funktionshinder s att fler far arbete eller meningsfull sysselsattning.

Paborjade (26 st):

1. Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.

1. Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade
arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet.

1. Ta fram en langsiktig investeringsplan.

1. Samordna anvéndning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar.

2. Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

2. Utveckla arbetet med synsatt géllande nedskrapning och forstorelse och i samverkan med
andra aktorer verka for att uppréatthalla en trygg, vacker och saker kommun.

3. Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

. Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och forhindra social oro.

. Oka atervinningen och en siker ateranvandning.

. Oka andelen fornybar energi och fordubbla forbattringstakten vad galler energieffektivitet.
. Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.

. Implementera handlingsplan for WHO:s dldrevanlig stad.

. Fortséatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga.

. Genom okad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning.

. Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

. Utifran strukturella hinder, behov av stod och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag.

5. Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv.

6. Utveckla en individanpassad vuxenutbildning.

7. Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med komplexa
behov utifran social problematik och funktionsnedsattning for att na béattre effekt.

OO0 oD WWwww
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7. Utveckla metoder for att sakra en jamstalld bistandsbedémning.

8. Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal dverenskommelse med
foreningslivet — LOK.

9. Atgarda strukturella l6neskillnader pa grund av koén.

9. Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

9. | 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséttning arbete.

Kvarvarande 2016. Revidera det befintliga arbetsmarknadsprogrammet.

Fran KF. Uppdra till arbetsmarknadsnamnden att utifran riktlinjens strategiska omraden
samordna arbetet med att ta fram en handlingsplan mellan berérda n&mnder och i dialog med
sociala féretag och myndigheter.

Vantar (4 st):

2. Implementera varumarkesplattformen for platsvarumérket Uppsala.

2. Forbereda kommunens atagande avseende véarldsarvsansokan inom the "Rise of systematic
biology" for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike
Fyris.

4. Starka det férebyggande arbetet genom sociala investeringar.

7. Utveckla de sarskilda boendeformerna.

Ej paborijat (1 st):
1. Genomfora jdmstélldhetsanalyser i samband med kommande investeringar.
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Inriktningsmal och nAmndmal

Kommunfullmaktige satter upp inriktningsmal for namnderna i Mal och budget. | namndens
verksamhetplan framgar hur ndmnden avser att realisera inriktningsmal. | verksamhetsplanen
kan namnderna formulera egna namndmal. Namndmal har namnden tagit fram for att
tydliggora hur namnden ska bidra till inriktningsmalen.

Vid boksluten ska namnden visa hur arbetet med inriktningsmalen har gatt. Namndmal,
uppdrag fran Mal och budget samt indikatorer utgor grunden i beddmningen hur val namnden
bidrar till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Statusen for malet avser perioden 1 januari -
30 april. Inriktningsmalen ska bedémas utifran foljande kriterier:

Namndens atgarder verkstalls som planerat och tycks vara tillrackliga for att

Namnden bidrar till
maluppfyllelse enligt plan

Namnden kommer att kunna
bidra till maluppfyllelse, men
behover gora mer eller

annorlunda jamfort med plan

Namnden kommer inte att
kunna bidra till maluppfyllelse

Namnden avstar fran att bidra
till maluppfyllelse

leda till de resultat namnden vill se. Beskriv vad néamnden gjort och pa vilket
satt detta bidrar till malet, dvs. vilka resultat som uppnatts.

Namndens atgarder verkstalls inte som planerat eller leder inte till de resultat
namnden vill se och ndAmnden avser darfor att géra nagot mer eller
annorlunda for att bidra till maluppfyllelse. Beskriv i kommentarsfaltet vad
namnden behéver géra mer eller annorlunda.

Namndens atgarder verkstalls inte som planerat eller leder inte till de resultat
namnden vill se och ndmnden avser inte heller att gora nagot mer eller
annorlunda for att bidra till maluppfyllelse. Det kan exempelvis bero pa att
namnden behover prioritera annorlunda. Beskriv i kommentarsfaltet varfor
namnden inte kommer att kunna bidra till maluppfyllelse enligt plan.

Namnden har inga atgarder i sin verksamhetsplan som bidrar till
maluppfyllelse. Beskriv i kommentarsfaltet varfor namnden avstar fran att
bidra till maluppfyllelse, trots att kommunfullméktige delat ut malet till
namnden.

Dessa kriterier anvands dven for att beddma namndmalen.

Uppdrag

En namnd kan ha flera slags uppdrag fran kommunfullméaktige och kommunstyrelsen som ska
foljas upp.

e Kommunfullméktiges uppdrag i Mal och budget.

e Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran tidigare Mal och budget som inte har
genomforts eller dragits tillbaka.

e Uppdrag fran kommunfullméktige eller kommunstyrelsen som lamnats vid sidan av Mal
och budget.

I namndens verksamhetplan framgar hur namnden narmare avser att genomfora uppdragen.
Namnden ska vid delarsbokslutet kommentera statusen pa uppdragen. Statusen for uppdraget
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ska avse perioden 1 januari-30 april. Om uppdraget inte redan ar fardigt ska namnden gora en
noggrann beddmning av nar uppdraget beréknas vara fardigt, det vill sdga under 2017, 2018
eller 2019.

Statusen for uppdragen kommenteras pa foljande satt:

Uppdraget ar inte paborjat, trots att det borde vara pabdrjat. Beskriv orsak och
Ej paborjad rapportera nar uppdraget forvantas vara fardigt (2017, 2018 eller 2019) i
kommentarsfaltet.

Uppdraget ar pabdrjat och flyter pa enligt plan. Beskriv kortfattat vad som gors och
Paborjat rapportera nar uppdraget forvantas vara fardigt (2017, 2018 eller 2019) i
kommentarsfaltet.

Uppdraget ar inte pabdrjat, men det &r i enlighet med plan. Den har statusen satts
exempelvis i delarsuppféljningen per april for uppdrag som enligt plan ska
genomforas efter april. Rapportera nar uppdraget férvantas vara fardigt (2017,
2018 eller 2019) i kommentarsfaltet.

Vantar

Uppdraget ar fardigt. Beskriv kortfattat vad som har gjorts och motivera varfor det
beddms vara fardigt i kommentarsfaltet.

Fardig

Uppdraget kommer inte att genomféras. Beskriv i kommentarsfaltet varfor
Stoppad namnden avstar fran att genomféra uppdraget, trots att kommunfullméaktige delat
ut det till n@amnden.

Rapportering

Mal och budget 2017 med plan fér 2018-2019 bestar av 9 inriktningsmal, 14 namndmal och 30
uppdrag. Endast atgarder fran verksamhetsplan som inte foljer den forvantade planen for aret berors
under aktuellt namndmal eller uppdrag. Bedémningar av inriktningsmal, namndmal och uppdrag
framgar nedan. Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar (4 st) redovisas i slutet av dokumentet.

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Namndmal: Inget namndmal kopplat till detta inriktningsmal.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.

Status: Uppdrag paborjat

Néamnden har gett forvaltningen i uppdrag att aktivt och strategiskt séka extern finansiering.
En lista har sammanstéllts dver externa aktorer som erbjuder projektmedel inom ndmndens
verksamhetsomraden. Aktuella utlysningar ska kommuniceras till berérda inom forvaltningen
och ett arshjul ska sammanstallas for bevakning av olika utlysningar. Detta bor slutféras
under varen.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2017 men arbetet kommer att fortga kommande ar.

Uppdrag: Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt.
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet

Status: Uppdrag pabdrjat
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Ett flertal tjanstepersoner har genomgatt en jamstalldhetsanalysutbildning och tagit fram ett
underlag som kan komma att anvandas for att genomfora atgarden. Det mesta aterstar i
genomforande av uppdraget i form av att ta fram en genomférandeplan, ta fram underlag,
analysera samt ta fram forslag till atgard.

Jamstalldhetsbudgetering kommer att genomféras inom ett verksamhetsomrade per ar fram
tills 20109.

Uppdrag: Genomféra jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar.

Status: Uppdrag ej paborijat

Uppdraget &r inte paborjat eftersom det ar svart att pa ett strukturerat och effektivt satt
genomfora jamstélldhetsanalys vid fysiska investeringar till en individ inom ndmndens
verksamhetsomrade, vilket har faststallts i namndens verksamhetsplan. Detta i konkurrens
med manga andra prioriterade fokusomraden. Namnden bor faststalla pa vilket satt uppdraget
ska genomforas. Namnden har inga storre investeringar inplanerade.

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan.

Status: Uppdrag pabdrijat

Inga stora framtida investeringar &r inplanerade. Mojligtvis kan det bli aktuellt med
investeringar kring forandrade lokaler for vuxenutbildningen.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2017.

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlédggningar.
Status: Uppdrag pabdrjad

Forvaltningen ser 6ver lokalbehovet och har for avsikt att samordna lokalbehovet med 6vriga
intressen i kommunen. En orsak &r att fler SFI-elever véantas under 2017 och kommunens egna
undervisningslokaler inom vuxenutbildningen narmar sig ett maximalt

utnyttjande. Vuxenutbildningen ska ha férdndringskraft att mota, parera och utnyttja resurser i
tid, i tillrdcklig omfattning.

Att samordna anvéandningen och lokaler &r en standigt pagaende process men uppdraget
forvantas bli fardigt senast 2019.

Beddmning inriktningsmal:

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men behover géra mer eller
annorlunda jamfort med plan

Ett flertal tjanstepersoner har genomgatt en jamstalldhetsanalysutbildning och tagit fram ett
underlag som kan anvandas som forarbete till att genomfora en jamstélldhetsbudgetering
inom arbetsmarknadsomradet. Namnden har inte borjat genomfora jamstalldhetsanalys vid
fysiska investeringar, inga stora framtida investeringar ar inplanerade. Ndmndens lokalbehov
ses Over med avsikt att samordna lokalbehovet med dvriga intressen i kommunen. En orsak &r
att fler SFl-elever vantas under 2017 och kommunens egna undervisningslokaler inom
vuxenutbildningen nérmar sig ett maximalt utnyttjande.

Externa medel soks aktivt. Namnden prognostiserar dock ett ekonomiskt underskott for 2017.
Hur namnden hanterar detta framgar i den ekonomiska rapporteringen av delarsbokslutet.
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och
vistas i

Namndmal: Namnden har ett val fungerande samarbete med organisationer, foreningar och
foretag.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Namnden arbetar for att skapa fler kontakter med néringslivet, detta genom olika samarbeten
och projekt. Tillsammans med de sociala foretagen arbetas en lokal 6verenskommelse fram
inom olika omraden. Namnden har ingatt partnerskap med tre sociala foretag.

Uppdrag: Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Status: Uppdrag paborjat

En struktur for hur en idésluss ska fungera har tagits fram. Idéslussen ska fanga upp och
utveckla idéer som kan testas i namndens verksamheter. Innovation Akademiska, med tio ars
erfarenheter inom omradet, fungerar som processtod. Erfarenhetsutbyte har paborjats med
Stockholm stads kommun och Orebro kommun, som bygger liknande strukturer. Planen &r att
idésluss som pilot ska provas under hosten 2017.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2018.

Uppdrag: Implementera varumarkesplattformen for platsvarumérket Uppsala.

Status: Vantar

N&mnden avser att folja de kommungemensamma riktlinjerna som tas fram i
implementeringen av platsvarumarket Uppsala. Arbetet med en ny varuméarkesplattform pagar
centralt inom kommun och &r annu inte i fas for att implementeras. Namnden blir involverad i
arbetet senare under aret.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2018.

Uppdrag: Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the "Rise of
systematic biology" for Linnés vetenskapliga gérning, exempelvis genom att inrétta
naturreservatet Arike Fyris.

Status: Vantar

Invantar ett initiativ om ndmndens medverkan i arbetet och vilket arbete som forvéantas av
namnden i ansékan.

Uppdraget forvantas bli fardigt 20109.

Uppdrag: Utveckla arbetet med synsatt gallande nedskrépning och forstorelse och i
samverkan med andra aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun.
Status: Uppdrag paborjat

Namnden avser att tillhandahalla minst 12 valfardsjobbare och minst 300 feriearbetare som
arbetar med att uppratthalla en trygg, vacker och séaker kommun. Hittills 2017 &r det minst 12
valfardsjobbare per manad som arbetar med naturvard och som cykelvardar.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2017.
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Beddmning inriktningsmal:

Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

N&mnden arbetar for att skapa fler kontakter med naringslivet, detta genom olika samarbeten
och projekt. Tillsammans med de sociala foretagen arbetas en lokal 6verenskommelse fram
inom olika omraden. Namnden har ingatt partnerskap med tre sociala foretag. En struktur for
hur en idésluss ska fungera har tagits fram. ldéslussen ska fanga upp och utveckla idéer som
kan testas i namndens verksamheter. Namnden foljer sin plan att tillhandahalla minst 12
valfardsjobbare och minst 300 feriearbetare som arbetar med att uppratthalla en trygg, vacker
och séker kommun.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska véaxa smart och
hallbart

Namndmal: Namnden bedriver ett omfattande uppsokande och forebyggande arbete i
kommunens utsatta stadsdelar.

Status: Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan

Det har paborjats ett langsiktigt arbete som ska resultera i ett omfattande uppsokande och
forebyggande arbete i kommunens utsatta stadsdelar dér flera olika delar av namndens
verksamheter &r involverade. Planeringen pagar gallande eventuellt éppnande av fler
SFI/forskoleenheter.

Utredning av moéjligheten att arbeta uppsékande med arbetsmarknadsinsatser har inte
paborjats men planeras att borja under aret. Att skapa en lokal forankring i olika stadsdelar
kraver en genomtankt plan om detta ska bli ett langsiktigt arbete.

Uppdrag: Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

Status: Uppdrag pabdrijat

N&mnden medverkar i relevanta sammanhang avseende stads- och landsbygdsutvecklingen.
Uppdraget forvéntas bli fardigt 2019.

Uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling for att forebygga och férhindra social oro.
Status: Uppdrag paborjat

| arbetet med boséattning av nyanlanda som kommer till kommunen pa anvisning fran ett
anlaggningshoende sa tas hansyn sa langt som mojligt till att dessa personer inte bor erbjudas
boende i utsatta omraden. En bosattning i ett sadant bostadsomrade ger samre forutséttningar
for bade sprakinlarning och etablering i samhallet. Arbete sker med att erbjuda bostader i
omraden med strategiskt mer gynnsamma forutsattningar. Den begransade tillgangen till
bostader forsvarar arbetet.

N&mnden ger &ven verksamhetsstdd och bidrag till olika organisationer och féreningar som
verkar demokratiframjande i olika utsatta omraden.
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Uppdraget forvantas bli fardigt 20109.

Uppdrag: Oka atervinningen och en séker ateranvandning.

Status: Uppdraget pabdrjat

Atgarden "Konsumentverksamheten ska tillsammans med energi- och klimatradgivare éka
medborgarnas kunskap om hallbar konsumtion.” som faststallts i verksamhetsplanen ar inte
paborjat. Det finns andra verksamheter inom namndens omrade som standigt arbetar med
uppdraget som t ex teknikatervinningen.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2018.

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och fordubbla forbattringstakten vad géller
energieffektivitet.

Status: Atgéard paborjad

Det pagar ett utbyte av bilar och bussar inom namndens arbetsmarknadsverksamhet, hittills
har ca 20% byts ut. Fordon byts ut i samband med att avtal gar ut. Alla fordon som
forvaltningen har &r ej mojliga att byta ut mot férnybart bransle. Férvaltningen har en mycket
begrénsad anvéandning av bil som transport inom staden. De transporter som genomfors ar
inom ndmndens praktiska arbetsmarknadsverksamheter dér transport av utrustning mm kréver
fordon for att kunna utféra insatsen.

Uppdraget forvantas bli fardigt 20109.

Uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.
Status: Uppdrag paborjat

Matvarden kring namndens miljoarbete har tagits fram och kommer anvéndas i uppféljning
verksamhetsplan 2017 och framtida verksamhetsplaner. Namndens arbete med miljéfragor
blir darmed lattare att styra och félja upp.

Uppdraget forvantas bli fardigt 20109.

Beddmning inriktningsmalet:

Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Det har paborjats ett langsiktigt arbete som ska resultera i ett omfattande uppsékande och
férebyggande arbete i kommunens utsatta stadsdelar dar flera olika delar av némndens
verksamheter ar involverade. Planeringen pagar gallande eventuellt 6ppnande av ytterligare
en SFI/forskoleenhet. | arbetet med boséattning av nyanlanda som kommer till kommunen pa
anvisning fran ett anlaggningsboende sa tas hansyn sa langt som majligt till att dessa personer
inte bor erbjudas boende i utsatta bostadsomraden. En bosattning i ett sadant omrade ger
samre forutsattningar for bade sprakinlarning och etablering i samhallet. Dock paverkar
bostadsbristen vilket omrade kommunen far tillgang till bostader.

Det pagar ett utbyte av bilar och bussar inom namndens arbetsmarknadsverksamhet for att na
ett fossilfritt Uppsala och 6ka andelen férnybar energi. Hittills har ca 20 procent av ndmndens
fordon bytts ut. Forvaltningen har en mycket begransad anvandning av bil som transport inom



10 (21)

staden. De transporter som genomfors ar inom namndens praktiska
arbetsmarknadsverksamheter dar transport av utrustning mm kraver fordon for att insatserna
ska kunna utforas.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor
for invanarna

Namndmal: Personer med ohélsa eller funktionsnedsattning far vid behov samordnade
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin formaga att arbeta.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan.

Utifran den verksamhetsplan som "Forum for langsiktig samverkan" har tagit genomfors olika
atgarder for att fler personer med ohélsa eller funktionsnedséattning skall komma ut i arbete
eller bli arbetsfora. Samverkan med omsorgsndmnden har utdkats genom medverkande i t ex
processkartlaggning kring unga med aktivitetsersattning och i projektgruppen till
pilotverksamhet unga med aktivitetersattning. Personer med rehabiliteringsbehov ar hogt
prioriterade vid subventionerade arbetsmarknadsanstallningar. Antalet personer med
valfardsjobb med statlig finansiering via lonebidrag har 6kat de tre férsta manaderna 2017
jamfort med samma period 2016. Lonebidrag riktar sig till personer med en dokumenterad
funktionsnedséttning. Antal SIP-méten (Samordnad individuell plan) ar hogre de tre forsta
manaderna 2017 &n fér samma period 2016 och antalet totala SIP-mé&ten prognostiseras bli
klart hogre 2017. Antal personer som far stod inom Supported Education ar redan hogre 2017
an 2016.

Uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s &ldrevénlig stad.

Status: Uppdrag pabdrijat

Arbetsmarknadsnamnden har avsatt personella resurser som bistar dialogerna om aldrevéanlig
stad. Arbetsmarknadsnamnden levererar for narvarande vad som efterfragas. Mer information
invéntas i det fortsatta arbetet.

N&mnden kan inte avgdra nar uppdraget forvantas bli fardigt.

Uppdrag: Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar.

Status: Vantar

Forra arets ansokan kunde inte fullféljas. Namnden kommer att ans6ka om social investering
om/ndr det framkommer att ndmndens ordinarie verksamhet med forebyggande arbete inte
racker till.

Uppdraget forvantas bli fardigt 20109.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och
unga.

Status: Uppdrag paborjat

Inom handlaggningen av ekonomiskt bistand ar det standigt fokus pa att utveckla arbetet med
att ha barnperspektivet i fokus. Multikompetenta team har visat sig mycket lyckat. Stor kraft
laggs pa att arbeta forebyggande gentemot ungdomar och barn som finns i familjer med
langvarigt forsorjningsstod. Nasta steg ar att dven inkludera barnen och ungdomarna i
utredningen.
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Stora satsningar gors pa att fler ungdomar ska erbjudas feriearbete. Arbetet utifran en
éverenskommelse med Arbetsformedlingen att fa flera ungdomar i arbete utvecklas standigt.
Uppdraget ar ett standigt pagaende arbete och darmed gar det inte bedéma nar uppdraget ar
fardigt.

Beddmning inriktningsmalet:

Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Fokus for namnden &r att utoka stodet till personer som star langt ifran arbetsmarknaden pga
ohalsa. Inom "Forum for langsiktig samverkan" har en verksamhetsplan for 2017 tagits fram
med ett antal atgarder med syfte att ge fler personer med psykisk halsa/missbruk stod till
arbete. Samverkan med omsorgsnamnden har utvecklats inom en rad omraden. Personer med
rehabiliteringsbehov ar hogt prioriterade vid arbetsmarknadsanstéliningar. De
subventionerade anstéllningarna som riktar sig till malgrupper med rehabiliteringsbehov

har tydligt 6kat det tre forsta manaderna 2017 jamfort med samma period 2016.

Inom handlaggningen av ekonomiskt bistand ar det standigt fokus pa att utveckla arbetet med
att ha barnperspektivet i fokus. Stor kraft laggs pa att arbeta férebyggande gentemot
ungdomar och barn som finns i familjer med langvarigt forsorjningsstod. Nasta steg ar att
aven inkludera barnen och ungdomarna i utredningen. Stora satsningar gors pa att fler
ungdomar ska erbjudas feriearbete. Arbetet utifran en dverenskommelse med
Arbetsformedlingen att fa flera ungdomar i arbete utvecklas standigt.

N&mnden kommer att anstka om social investering om/nér det framkommer att ndmndens
ordinarie verksamhet med forebyggande arbete inte récker till.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndmal: Nyanlanda far en inkluderande mottagning och en snabb etablering.

Status: Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan

En boskola som ger de nyanlénda praktisk boendeinformation &r inférd och
gruppinformationer halls kontinuerligt fér nyanlanda till kommunen. Samhéllsorienteringen
har utvecklats. Olika myndigheters roller och ansvar har tydliggjorts genom information och
motesplatser for att effektivisera den nyanléndes forsta tid vid ankomst. Ytterligare
utvecklingsarbete i processer med Region Uppsala ska startas under aret. Samarbetet med
andra namnder ska utvecklas for att starka nyanlandas stallning pa bostadsmarknaden. Dialog
med bygg- och bostadsbolaget Atrium Ljungberg har inletts kring méjligheterna att i ett avtal
mellan dem och kommunen tillhandahalla bade bostader och praktikplatser i kombination for
nyanlanda.

Plan finns pa att tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en strategi for att ta till vara
nyanlandas kompetens och dédrmed underlatta kompetensforsdrjningen inom bristyrken i
kommunala sektorn. Nar det galler sprakstodjande strukturer pa arbetsplatser sa finns ESF-
projektet KIVO-C. Under projektet ska sprakstodjande strukturer och metoder utvecklas for
att mojliggora en breddad rekrytering inom vard- och omsorg samt ta tillvara pa utlandsfodda
personers kompetens. Angaende matchning for nyanlanda mot arbetsmarknaden finns dven
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andra projekt som det samarbete som pagar med Rotary for att ge nyanlanda yrkesmentorer.
Syftet med mentorskapet ar att gora det lattare for nyanlanda med akademisk bakgrund att
etablera sig pa arbetsmarknaden genom att utoka sina yrkesnatverk och komma ut i praktik.

Det &r ingen ko till utbildning i svenska for invandrare. For att namndmalet ska uppnas ska
fler nyanlanda som kommer till Uppsala enligt boséttningslagen fa tillgang till varaktiga
boendeldsningar.

Namndmal: Personer inom namndens malgrupper far utifran behov och utan dréjsmal aktivt
stod, uthildningsinsatser eller arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsorjning.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan.

Olika fokusgrupper arbetar for att ta fram insatser som gor att fler personer kan delta i
kommunens arbetsmarknadsinsatser. Samarbete med Arbetsformedlingen &r en viktig del da
flera insatser om utbildningskontrakt, traineejobb samt extratjanster bygger pa ett samarbete
myndigheterna emellan.

Arbetsmarknadsnamnden har majliggjort for fler personer att lasa yrkesutbildningar pa
gymnasial niva inom alla yrkeskategorier. | samarbete med arbetsgivare inom vard har cirka
50 personer fatt mojlighet att lasa vard- och omsorgskurser. Genom avtal med ny
utbildningsanordnare har yrkesutbudet breddats och flera nya utbildningar har startat i
Uppsala inom omradet teknik, bygg och produktion.

Hittills har en storre andel avslutats frdn namndens arbetsmarknadsverksamhet till arbete eller
studier &n for de tre forsta manaderna 2016. Det ar redan fler som haft en subventionerad
arbetsmarknadsanstallning an under hela 2016.

Namndmal: Antalet personer med langvarigt ekonomiskt bistand minskar.

Status: Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan

Antalet hushall med langvarigt och mycket langvarigt ekonomiskt bistand ar hogre de tre
forsta manaderna 2017 jamfort med samma period 2016. Personer som har langvarigt
ekonomiskt bistand pga ohéalsa 6kar. Namnden medverkar i LOKUS-gruppen for att fler
personer ska fa ratt stod. Det sker standigt ett aktivt arbete med samordnad individuell plan
som ska forbéttra individens stod. Samarbetet med andra myndigheter &r centralt for att dessa
personer ska fa ratt stod och forsérjning.

Under aret kommer ytterligare fokus laggas pa att forbattra 6vergangen fran olika
verksamheter inom namndens omraden. Forandrat arbetssétt inom forsorjningsstod som ger
mer behovsanpassat stod till klienterna férbattrar mojligheten att hitta vagar till egen
forsorjning. Antal subventionerade anstallningar for personer med langvarigt ekonomiskt
bistand har dkat 2017 jamfort med 2016. Namnden behdver na en 6verenskommelse med
facket Kommunal som gor det mojligt att manga fler far tillgang till extratjanster som
finansieras av staten.
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Uppdrag: Genom okad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen
forsorjning.

Status: Uppdrag pabdrijat

Utveckling pagar av 6verlamnande och mottagning av SPRINT-elever som idag inte fungerar.
Fortsatt arbete pagar inom ESF-projektet KIVO-C och projektet SFX for nyanlanda inom
etableringen med akademisk kompetens. En kommunikations, tids- och aktivitetsplan har
skapats, strukturer och upplagg for sprakombudsutbildning och for
inkluderingshandledarforthildning har skapats. Planeringen ar igang for hur lanets studie- och
yrkesvégledare hos Komvux och handléggare hos Arbetsférmedlingen ska fortbildas for att
bli sékrare i sina roller att vagleda och matcha mot yrken inom varden.

Uppsala kommun har tillsammans med avdelningen fér uppdragsutbildningar vid Uppsala
universitet (institutionen for fysik) och Arbetsformedlingen startat projektet Basar for
nyanlanda. Basaret bygger pa det redan befintliga basaret som gar att lasa som ett
forberedande ar infor fortsatta studier inom natur-tekniska &mnen. Sju personer har erbjudits
mojligheten att delta i basaret.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2018.

Uppdrag: Vésentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

Status: Uppdrag paborjat

Under varen kartlaggs pagaende arbete med unga vuxna som varken arbetar eller studerar.
Arbetet ska mynna ut i konkreta forslag pa hur namnden ska organisera arbetet for att i storre
omfattning nd malgruppen och fa dem i arbete eller studier. Uppdraget om unga vuxna
avrapporteras i juni till férvaltningens ledning.

Uppdraget forvéntas bli fardigt 2018.

Uppdrag: Utifran strukturella hinder, behov av stod och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag.

Status: Uppdrag pabdrijat

Arbetet med att identifiera strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
omraden utgar fran Uppsala kommuns riktlinjer kring socialt foretagande. Férvaltningen har
inlett en dialog med kommunledningskontoret utifran deras uppdrag att skapa och samordna
former och forum med berérda ndmnder, sociala féretag och myndigheter, med syftet att
implementera riktlinjer for stod till sociala foretag.

En dialog med samordningsforbundet har inletts géllande mdjlig finansiering av en
deltidsprocessledartjanst for de sociala foretagens samordning i syfte att 6ka deras mojligheter
att vara en aktiv part i framtagandet av handlingsplan.

Behoven av en mikrofond som kan leda till forbattrade mojligheter till finansiering, etablering
och utveckling av sociala foretag har borjat identifieras. Namnden deltar i dialoger och tar del
av information fran den tillsatta externa arbetsgruppen samt samverkar med berérda namnder
kring mojligheten att inrdtta en mikrofond med kreditgarantier till samhéllsnyttiga I6sningar
och sociala innovationer.
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Namnden utgar ocksa fran befintliga arenor for att fora dialog om strategiska
utvecklingsomraden, exempelvis genom samverkan inom Lokal 6verenskommelse med
foreningslivet (LOK) och i den lopande kontakten med de sociala féretag som namnden
samverkar med.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2017.

Uppdrag: Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk
infor kommande yrkesliv.

Status: Uppdrag paborjat

Ett speciellt fokus har legat pa att pAminna ungdomar i familjer med forsorjningsstod att
ansbka om sommarjobb. Kontakt har &ven tagits med kommunens romska samordnare och
brobyggare for att paminna romska ungdomar om att anséka om sommarjobb. Ungefar 2 000
ungdomar har ansokt om feriearbete och sommarjobb via kommunen. Arbete pagar med
matchning mellan ungdomar och arbetsplatser.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2017.

Beddmning inriktningsmalet:

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men behover géra mer eller
annorlunda jamfért med plan.

Kontakt med naringslivet ar en av flera viktiga delar for att lyckas med att Uppsala invanare
ska ha arbete och na egen forsorjning. Samarbete med Arbetsformedlingen &r ocksa en viktig
del i att fler uppsalabor har arbete da flera insatser som utbildningskontrakt, traineejobb samt
extratjanster bygger pa ett samarbete myndigheterna emellan. Forandrat arbetssatt inom
forsorjningsstod forbattrar mojligheten att hitta vagar till egen forsorjning. Namnden
medverkar i LOKUS-gruppen for att fler personer med ohélsa ska fa ratt stod. Samarbetet
med andra myndigheter &r centralt for att dessa personer ska fa ratt stod och forsorjning.
Namnden har mojliggjort for fler personer att lasa yrkesutbildningar pa gymnasial niva inom
alla yrkeskategorier. | samarbete med arbetsgivare inom vard har cirka 50 personer fatt
mojlighet att lasa vard- och omsorgskurser. En éverenskommelse med Kommunal behéver
tecknas sa att fler far tillgang till extratjanster som finansieras av staten.

Hittills har en storre andel avslutats fran namndens arbetsmarknadsverksamhet till arbete eller
studier an for de tre forsta manaderna 2016. Det &r redan fler som haft en subventionerad
arbetsmarknadsanstallning an under hela 2016. Dock sa ar antalet hushall med langvarigt och
mycket langvarigt ekonomiskt bistand hogre de tre forsta manaderna 2017 jamfort med
samma period 2016.

Forutsattningarna har forbéttrats for att nyanlandas forsta tid vid ankomst ska bli lyckad
genom att effektivisera och tydliggora olika myndigheters roller och ansvar. En boskola som
ger de nyanlanda praktisk boendeinformation ar inford och gruppinformationer halls
kontinuerligt for nyanlénda till kommunen. Samhallsorienteringen har utvecklats. Dialog med
bygg- och bostadsholaget Atrium Ljungberg har inletts kring méjligheterna att tillhandahalla
bade bostader och praktikplatser i kombination for nyanlanda. For att uppfylla
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inriktningsmalet ska uppnas ska fler nyanlanda som kommer till Uppsala enligt
bosattningslagen fa tillgang till varaktiga boendelésningar.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning och utmanas i sitt larande

Namndmal: Vuxenutbildningen ar individanpassad hos alla utbildningsanordnare.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Ett nytt satt att arbeta med uppsdkande verksamhet och anpassning till individer inom
vuxenutbildningen ges genom det nya studiestartstodet fran regeringen. Det handlar om
personer som sjélva inte sett studier som en mdéjlighet och enligt vissa definierade kriterier
star langt ifran arbetsmarknaden. Inférande av studiestartstodet innebar samverkan inom
namndens verksamhetsomrade samt med Arbetsformedlingen och CSN. Forberedelser till
detta samverkansarbete har pabérijats.

Uppdrag: Utveckla en individanpassad vuxenutbildning.

Uppdrag pabdrjat

Ett arbete har pagatt med att forenkla upprattandet av individuell studieplan med en
webbansokan (start april). Nya avtal inom vuxenutbildningen skapar battre mojligheter for att
hos en och samma utbildningsanordnare kunna kombinera studier i SFI med annan
vuxenutbildning. Individanpassade studier pagar ocksa genom den sérskilt riktade satsningen
med SFI kombinerat med yrkessvenska for legitimerade yrken inom medicin.

Uppdraget forvéntas bli fardigt 2017 men arbetet med att vidareutveckla en individanpassad
vuxenutbildning &r en standigt pagaende process.

Beddmning inriktningsmalet:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Inriktningsmal 7: | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och
fa stod, vard och omsorg utifran sina behov

Namndmal: Personer som kommer i kontakt med socialtjansten far skyndsamt stod efter
behov.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

| samband med 6vergang fran arbetssatt som bygger pa kontroll av ansékningshandlingar vid
ekonomiskt bistand till stodjande och motiverande arbetssatt sa far klienter mer stéd an
tidigare. Inférande av e-ans6kan forvéntas handlaggningstiderna bli kortare. Méatvarden bor
dock tas fram. Alla handlaggare inom ekonomiskt bistand ska genomga Nationellt centrum
for kvinnofrids (NCK) webbaserade introduktionskurs om mans vald mot kvinnor och vald i
nara relationer.
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Uppdrag: Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med
komplexa behov utifran social problematik och funktionsnedsattning for att na béattre effekt.
Status: Uppdrag pabdrijat

Samverkan betraffande personer med komplexa behov ar under utveckling. En
processkartlaggning pagar gallande ungdomar som uppbar aktivitetsersattning som delvis
fokuserar pa hur samverkan mellan myndigheterna fungerar och hur den kan utvecklas.
Samverkanskoordinatorer/stodpersoner bedriver arbete med att fanga upp individer med
funktionsnedséttning som "hamnat mellan stolarna". Det har dven anstéllts en SIP-samordnare
i syfte att 0ka andelen kommuninvanare som kommer ifraga for samordnad individuell
planering (SIP).

Uppdraget forvéntas bli fardigt 2017.

Uppdrag: Utveckla de sarskilda boendeformerna.

Status: Vantar

Namnden medverkar vid behov utifran sitt ansvarsomrade. Medverkan har annu inte
efterfragats.

N&mnden kan inte avgdra nar uppdraget forvantas bli fardigt.

Uppdrag: Utveckla metoder for att sékra en jamstalld bistandsbedomning.

Status: Uppdrag paborjat

Alla enheter inom handlaggning av ekonomiskt bistand arbetar med genusneutrala
arendedragningar for att sakerstalla en jamstélld bedémning. Metoden genushanden anvénds
och majligheten att paborja arbetet mot HBTQ certifiering har paborijats. Statistik analyseras
och redovisas per kon.

Uppdraget forvéntas bli fardigt 2018.

Beddmning inriktningsmalet:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Inforandet av e-ansokan, att samtliga handlaggare ska genomga en utbildning inom vald i nara
relationer tillhandahallen av NCK, utékandet av SIP-samordnare till 100 procent samt
Okandet av antal SIP-m&ten samt proceskartlaggning av unga med aktivitetserséttning bidrar
tillsammans till att na ut brett och till flera olika grupper av personer i behov av stédinsatser
for att kunna leva ett oberoende liv. Utover detta arbetar avdelningen forsorjningsstéd och
nyanldnda med konsneutrala &rendedragningar och genushanden for en jamstalld
bistandsbedomning.
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Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Namndmal: Personer som har kontakt med namnden ar delaktiga i att utforma det stod de far
och har inflytande i n&mndens verksamheter.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Ungdomars synpunkter och behov fangas upp i arbetet inom det med Arbetsformedlingens
gemensamma uppdraget att minska arbetsldsheten for unga (DUA). Aven vid intresseanmalan
av feriearbete tillvaratas ungas synpunkter t. Inom DUA-6verenskommelsen fors dialog hur
ungdomars synpunkter och behov kan tillvaratas pa basta satt.

Utvecklingsarbete pagar med att utoka medborgar- och anvandarperspektiv i utformningen av
namndens processer. Utvecklingsarbete inom handlaggningsprocesserna pagar dven inom
forsorjningsstodsavdelningen i samband med att fler och fler ansoker digitalt. Arbetsséattet
forandras mot ett mer forandringsorienterat klientarbete. Namnden ar &ven med och
delfinansierar projektledartjanst for battre brukarinflytande.

System for webbansokan inom vuxenutbildning ar upphandlat och tas i drift under varen. E-
ansokan av ekonomiskt bistand infordes den 11 januari och redan nu kommer majoriteten av
ansokningarna in digitalt. I samband med e-ansokan kan klienten ocksa folja sitt arende via
"min sida".

Nagon utredning géllande mojligheten att genomfora en brukarrevision har inte pabdrjats,
dock sa pagar ett projekt i samarbete med omsorgsnamnden dar planen ar att olika grupper
ska intervjuas. Forvaltningen dven i ett projekt mot en brukarvanlig stad.

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
overenskommelse med foreningslivet — LOK.

Status: Uppdrag paborjat

Namnden deltar aktivt i samverkan inom Loken och pa dialogmotet i april

presenterades kommunens nya Overgripande riktlinjer for socialt foretagande. I enlighet med
intentionerna i LOK har namnden arbetat fram 10P:er (Idéburet Offentligt Partnerskap) med
tre organisationer, Roda Korset, TRIS och NybyVision. En signeringsceremoni har hallits
for ndmndens nyaste IOP med TRIS. En handlingsplan har borjat utarbetas i samverkan med
berdrda ndmnder och Roda Korset. Ett namndbeslut har fattats om att det finns en intention
om att fortsétta partnerskapet med NybyVision i ytterligare en period. Ndmnden &r ansvarig
for att i samverkan med berérda namnder ta fram en handlingsplan utifran riktlinjer for socialt
foretagande, det arbetet ar inlett. Personell resurs har tillsatts med inriktning mot socialt
foretagande, civila samhallet och integration.

Uppdraget forvéntas bli fardigt 2018.

Beddmning inriktningsmalet:
Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens méota Uppsala

Namndmal: Kompetensforsérjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Bemanning av forvaltningens tjanster sker utifran arbetets faktiska krav och ett normkritiskt
forhallningssatt. HR-stod finns vid rekryteringarna for att sakerstalla att inte ovidkommande
faktorer eller stereotypa uppfattningar paverka kravprofiler och bemanningsbeslut.

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare
mar bra, véaxer och utvecklas tillsammans.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Arbetsmarknadsnamnden arbetar for ett ledarskap som tydliggér medarbetarens uppdrag och
ansvar, med tydliga mal som &r framtagna i delaktighet med medarbetaren sa att
forutsattningar finns att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Forvaltningen arbetar for en tydligare styrkedja med tydlig
koppling till Mal och budget. Arbetsplatstraffar genomfors regelbundet och skapar
forutsattningar for en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo.

Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i forbattring, forandring och
medskapande.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Strukturer finns for utvecklingsarbete och medskapande genom arbetsplatstraffar och
dialog/risk- och konsekvensanalyser i samband med férandringar i verksamheten. Namnden
utvecklar aven ett koncept kring en idésluss som ska fanga in goda idéer pa ett strukturerat
sétt. Synpunktshanteringen som ar en ytterligare kanal for forbattring och utveckling behdver
bli mer k&nd i verksamheterna. Forvaltningen arbetar for en tydligare styrkedja med tydlig
koppling till Mal och budget dar resultatdialog mellan avdelningschef och direktor ar ett
inslag i det utvecklande ledarskapsarbetet.

Namndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

N&mnden arbetar med flera delar for att 6ka forutsattningarna for medarbetarna att kunna ta
ansvar for verksamheten. En idésluss infors for att systematiskt fanga in goda idéer fran
medarbetare med flera. Arbetsplatstraffen ar ett annat viktigt forum for ansvartagande liksom
det enskilda medarbetarsamtalet. Idéslussen far ett fullt genomslag under hosten 2017 varfor
effekten av den ar svarvarderad redan under varen.

Namndmal: Kommunen ska erbjuda rattvisa, jamstéllda och attraktiva villkor.

Status: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

I samband med medarbetarsamtalen fors dialog om aktuell arbetssituation, framtid och
utveckling. Introduktionsprogram upprattas for nya medarbetare och nya chefer har tillgang
till kommunens chefsstod. Arbetsplatstraffen ar ytterligare forum for att utveckla
arbetsvillkoren.
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Uppdrag: Fortsatta genomférandet av heltidsreformen.

Status: Fardig

Forvaltningen erbjuder heltidstjanst till medarbetare. Deltid &r ett val som medarbetaren gor
utifran sin livssituation.

Uppdrag: Atgarda strukturella I6neskillnader p& grund av kon.

Status: Uppdrag pabdrijat

En I6neanalys ar genomford for 2016 ars I6nenivaer och det var sma skillnader mellan kon.
En ny analys ar aktuell efter 16nerevisionen 2017.

Att dtgarda strukturella 1oneskillnader ar en stor fraga da det omfattar att férandra en
samhallsstruktur dar kvinnodominerande yrken prioriteras I6nemassigt lagre an
mansdominerade yrken, och inte bara hur I6neférdelningen ser ut mellan kdnen inom t ex en
forvaltning. Namnden kan dérfor inte avgora nar uppdraget forvantas bli fardigt.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

Status: Uppdrag pabdrijat

Forvaltningen har infort e-ans6kan inom forsorjningsstod for att minska administration och
mojliggora 6kad tid for socialsekreterarna att bedriva forandringsarbete. Under varen pagar ett
arbete inom vuxenutbildningen att implementera ett bestamt timutlagg pa vuxenutbildningens
kurser. Arbetet forbattrar forutsagbarhet och planeringsforutsattningar for elever och larare
och deras arbetsvillkor.

Uppdraget forvéntas bli fardigt 2018.

Uppdrag: | 6kad utstrédckning erbjuda personer med funktionsnedsattning arbete.

Status: Uppdrag paborjat

Personer med funktionsnedséattning ar en prioriterad grupp vid subventionerade
arbetsmarknadsanstallningar. Antalet personer med vélfardsjobb med statlig finansiering via
I6nebidrag har okat de tre forsta manaderna 2017 jamfort med samma period 2016.
Lonebidrag riktar sig till personer med en dokumenterad funktionsnedsattning.

Uppdraget forvéntas bli fardigt 2017.

Beddmning inriktningsmalet:
Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan pa 4 av 5 kommungemensamma namndmal
och alla uppdrag ar antingen fardiga eller paborjade.
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Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar

Uppdrag: Revidera det befintliga arbetsmarknadsprogrammet.

Status: Uppdrag paborjat

N&mnden beslutade i februari om godkannande av forslag till nytt Program for Uppsala
kommuns arbetsmarknadspolitik. Fortsatt beredning mot ett beslut av kommunfullmaktige
ansvarar kommunstyrelsen fér. Namnden medverkar i beredningen och i framtagandet av
tillnérande handlingsplan. Planen &r att kommunfullmaktige ska besluta om nytt program i
augusti eller september.

Uppdrag: Riktlinje for stod till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 2016-12-12).
| detta drende beslutade kommunfullmaktige
e att uppdra till kommunstyrelsen att skapa och samordna former och forum med
berérda ndmnder, sociala foretag och myndigheter, med syftet att implementera
riktlinje for stod till sociala foretag och
e att uppdra till arbetsmarknadsnamnden att utifran riktlinjens strategiska omraden
samordna arbetet med att ta fram en handlingsplan mellan berérda n&mnder och i
dialog med sociala foretag och myndigheter.

Status: Uppdrag pabdrijat

Arbetet med att identifiera strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
omraden utgar fran Uppsala kommuns riktlinjer kring socialt foretagande. Férvaltningen har
inlett en dialog med kommunledningskontoret utifran deras uppdrag att skapa och samordna
former och forum med berérda ndmnder, sociala féretag och myndigheter, med syftet att
implementera riktlinje for stod till sociala foretag.

En dialog med samordningsforbundet har inletts géllande mdjlig finansiering av en
deltidsprocessledartjanst for de sociala foretagens samordning i syfte att 6ka deras mojligheter
att vara en aktiv part i framtagandet av handlingsplan.

Uppdraget forvantas bli fardigt 2018.

Riktad satsning: Genom en vél fungerande utbildning i svenska for invandrare med mdjlighet
till att parallellt kunna ta del av praktik, arbetsmarknadsinsatser och 6vrig vuxenutbildning
ska fler av kommunens nyanlédnda kunna konkurrera om jobben.

Status: Riktad satsning fardig

Det finns mojlighet att parallellt till utbildning for svenska for invandrare ta del av praktik,
arbetsmarknadsinsatser och évrig vuxenutbildning. Individanpassning inom
vuxenutbildningen har utvecklats vidare genom nya avtal, dar SFI och yrkeskurser kan
kombineras. SFX-konceptet for yrkesgrupper inom medicin pagar och planer finns att
utveckla konceptet till fler yrkesgrupper.
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Riktad satsning: | samarbete med Omsorgsndmnden, Arbetsformedlingen, Landstinget,
Forsakringskassan och brukarorganisationer utveckla insatser for personer med psykiska
funktionshinder s att fler far arbete eller meningsfull sysselsattning.

Status: Riktad satsning fardig

Det pagar en rad olika atgarder genom langsiktig samverkan som syftar till att skapa ett battre
organiserat stod till individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Genom
samarbete med de namnda parterna (riktad satsning) far individer stod av
samverkanskoordinator/stodpersoner. Samverkanskoordinatorernas arbete syftar till att
identifiera personer som kan vara i behov av stodperson for att inte hamna mellan olika
myndigheters ansvar. Namnden representeras i samverkansprojektet "battre brukarinflytande™
som ar en satsning for att 6ka inflytandet for de brukare/klienter som har drabbats av psykisk
ohélsa. Namnden &r &ven involverad i arbetet kring individer (ungdomar) som &r i behov av
arbetsférberedande rehabilitering innan de kan bli aktuella for det forstarkta samarbetet
mellan Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.
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