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Idrotts- och fritidsndmnden Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Idrotts- och fritidsnamnden 2020-01-28 IFN-2020-00006

Handlaggare:
Sten Larsson

Arsredovisning 2019

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmndens arbetsutskott beslutar

1. att godkanna upprattad arsredovisning innehallande ekonomiskt bokslut och
uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar,
planer och program per december 2019 enligt i drendet bilagda handlingar,

2. att oversanda uppfoljningen till kommunstyrelsen,

3. att till kommunstyrelsen hemstalla om 6verféring av investeringsmedel till 2020
avseende pagaende investeringar i enlighet med bilaga 4, samt

4, att faststalla att redovisningen for ekonomi och verksamhet per december inte
foranleder namnden att dndrai sina planer eller vidta andra atgarder.

Sammanfattning

Idrotts- och fritidsndmndens arsredovisning 2019 bestar av ndmndens samlade analys
infor kommunens arsredovisning som, med tillhdrande bilagor, redovisar namndens
ekonomiska bokslut och uppféljning av ndmndens verksamhetsplan.

Arsredovisningen beskriver namndens uppfdljning av kommunfullméaktiges
inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar och ndmndens mal per december 2019.

Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstallt forslag till uppféljning av ekonomi och
verksamhet per december 2019 i en arsredovisning som omfattar namndens
uppféljning av sin verksamhetsplan genom periodbokslut, uppféljning av

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsférvaltningen, 753 75 Uppsala
BesOksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
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inriktningsmal och uppdrag samt namndens sammanstallda analys till Uppsala
kommuns bokslut.

Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.

Tillvaxten och férandringstakten i Uppsala ar hog. Det @r och har varit prioriterat att
tacka det okade behovet av lokaler och anlaggningarinom ndamndens
verksamhetsomrade. For att klara grunduppdraget, namndens mal och
kommunfullmaktiges uppdrag har tydligheten i de politiska uppdragen skarpts och
aven avdelningens processer, inom férvaltningen och évriga kommunkoncernen, har
effektiviserats. Avdelningen har utdkats med medarbetare for utveckling av arenadrift
samt stod och service till foreningslivet.

Det har varit en utmanande uppgift under aret att uppratthalla en bra dialog, klara
forvantanstrycket fran féreningar och media samt att tillhandahalla anléggningar och
arenor till ratt kvalitet. Uppmarksamheten och engagemanget runt dessa fragor visar
pa betydelsen av idrott och idrottens genomslagskraft som manga ganger ar
utmanande att hantera men som ocksa ar en kraft som driver utvecklingen i en positiv
riktning.

Bland viktigare handelser under dret kan ndmnas;

omvandlingen av Studenternas fran en sliten och omodern idrottsplats till ett
centrumndra arenaomrade och en attraktiv métesplats har statt i centrum under aret.
Bygget av fotbollsarenan har fortskridit enligt plan och omvandlingen av vinterdelen
inleddes med flytt av bana 2 for att ge plats for en ny strackning av Ullerakersvagen.
Dessutom byggdes nytt ismaskinsgarage och ett nytt teknikhus till vinterdelen.

Genom att inga s.k. IOP (ideellt - offentlig partnerskap), dels med féreningen
Fyrisgarden dels med KFUM-KFUK, samt kulturndmnden och omsorgsnamnden bidrar
namnden till att kommunens samlade stod riktas till sarskilt utsatta grupper.

Namnden har antagit riktlinjer for aldre tillgang till fysisk aktivitet.

Namnden har antagit ett forslag till program och handlingsplan for elitidrott, for att
slutligen kunna faststallas av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Som ett led i namndens jamstalldhetsarbete har en kartlaggning av hur namndens
subventioner genom markeringsavgiften och lokalsubventionen genomforts.
Dessutom har namnden infort ett sarskilt jamstalldhetsbidrag for att mojliggdra for
kvinnor att bedriva elitidrott pa kommunens arenor pa samma villkor som man.

En ny fullstor och uppvarmd fotbollsplan har byggts vid Johannesbackskolan. Planen
ar helt fri fran ifyllnad av gummigranulat och har upphandlats i enlighet med
namndens principer for anlaggning an konstgrasplaner. Upphandlingen av en ny
konstgrasmatta i Ekebydalen har pabdrjats.

En kartlaggning av ridsportforeningarna har genomférts och ligger till grund for fortsatt
utredningsarbete av ridsportens anldggningsbehov i ndmndens lokalforsorjningsplan
2020-2030

Omkladningsrum i moduler stalldes upp for att ge battre service till fotbollsplanernai
Ekebydalen
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Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse ar hog. Namnden har helt, eller i hog grad uppfyllt
samtliga inriktningsmal i enlighet med uppdragen som kommunfullmaktige givit.
Na@mnden har genomfort planerade atgarder for 2019 och fortsdtter arbetet med
uppdrag som lOper vidare 2020.

Genom namndens givna atgarder har daven samtliga néamndmal uppfyllts.

Utforligare redovisning av uppfoljningen av ndmndens verksamhetsplan finns i
bilaga 2.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet utfors inom ramen for namndens budget

Beslutsunderlag

Tjanstehandling Arsredovisning 2019 daterad 2020-01-28.
Bilaga 1. Sammanstalld analys infor arsredovisningen.
Bilaga 2. Analys av ekonomiskt utfall och bokslut 2019.

Bilaga 3. Uppf6ljning av inriktningsmal, ndmndmal, uppdrag och atgarder per
december 2019

Bilaga 4. Pagaende investeringar

Idrotts- och fritidsndmnden

Mats Norrbom
Stadsbyggnadsdirektor






Bilaga 1

Idrotts- och fritidsnamndens sammanstallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga handelser under aret

Tillvéxten och forandringstakten i Uppsala ar hog. Att klara att tdcka det 6kade behovet av lokaler
och anlaggningar inom namndens verksamhetsomrade ar prioriterat.

For att klara grunduppdraget, namndens mal och kommunfullmaktiges uppdrag har avdelningen
forstarkts for att ytterligare utveckla servicen inom bokning och bidrag. Dessutom har
organisationen forstarkts med ny kompetens for att méte nya och utokade krav som kommer
genom omvandlingen av Studenternas arenaomrade.

Andra viktiga utmaningar under aret har varit att klara ut och uppratta en val fungerande
bestallningsprocess tillsammans med berérda avdelningar, forvaltningar och bolag. Mycket tid har
lagts for att skapa rutiner och checklistor som stod for avdelningens arbete for att uppna en tydlig
och samordnad bestallningsprocess som bidrar till att klara ataganden och leveranser i tid till ratt
kostnad. Arbetet fortsatter med inriktning att korta ledtider i processerna.

Omvandlingen av Studenternas fran en sliten och omodern idrottsplats till ett centrumnara
arenaomrade och en attraktiv motesplats har statt i centrum under aret. Bygget av fotbollsarenan
har fortskridit enligt plan och omvandlingen av vinterdelen inleddes med flytt av bana 2 for att ge
plats for en ny strackning av Ullerdkersvagen. Dessutom byggdes nytt ismaskinsgarage och ett nytt
teknikhus. Att klara Allsvensk fotbollsspel och bandyns matcher och tréningar samtidigt som
byggprojekten fortskridit i olika faser har varit pafrestande for avdelningen och stéllt hoga krav pa
flexibilitet, samordning och kommunikation mellan samtliga involverande parter.
Uppmérksamheten och engagemanget runt dessa fragor visar pa betydelsen av idrott och
idrottens genomslagskraft som manga ganger dr utmanande att hantera men som ocksa ar en
kraft att driva utvecklingen framat.

Genom att formulera, styra och folja upp verksamheten inom sitt ansvarsomrade i fyra riktningar
(Idrott hela livet, Den moderna féreningen engagerar, Inkluderande idrott fér alla och Jamstdlldhet
for en framgdngsrik idrott) kan namnden ytterligare sakerstalla att resurserna férdelas i enlighet
med kommunfullmaktiges inriktningsmal. De fyra riktningarna gar hand i hand med
Riksidrottsférbundets strategiarbete.

Med namndens principer for dtgdrder vid befintliga konstgrdsplaner och principer for kravstdllande
vid upphandling av konstgrds for att minska lackage av gummigranulat fran konstgrasplaner som
utgangspunkt har en ny fullstor och uppvarmd fotbollsplan byggts vid Johannesbackskolan.
Planen ar helt fri fran ifyllnad av gummigranulat och uppfyller hogt stallda miljckrav.
Upphandlingen av en ny konstgrasmatta i Ekebydalen har pabdrjats.

Ett omfattande och samordnat arbete med namndens lokalférsorjningsplanering har resulterat i
lokalférsorjningsplaner for idrottslokaler samt drifts- och verksamhetslokaler for 2020 - 2024 med



utblick till 2050 som namnden och kommunstyrelsen antagit. En gemensam och samordnad
lokalforsorjningsplanering bidrar till smart och kostnadsbesparande férsérjning av kommunens
lokalbehov.

Som ett led arbetet med jamstalld, jamlik och normkritisk idrott har en féreningsutbildning i
normkritiskt tankande har HBTQ - diplomeringen av féreningarna som kommer att ha sin
verksamhet pd Studenternas fotbollsarena pagatt. Dessutom har namndens verksamhet blivit
HBTQ-diplomerade.

Na@mnden har antagit ett forslag till program och handlingsplan for elitidrott, for att slutligen
kunna faststallas av kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Programmet ska tydliggora
kommunens inriktning och oka elitféreningarnas forutsattningar att verka i Uppsala.

Som ett led i namndens jamstalldhetsarbete har en kartlaggning av hur namndens subventioner
genom markeringsavgiften och lokalsubventionen genomférts. Dessutom har namnden infort ett
sarskilt jamstalldhetsbidrag for att mojliggora for kvinnor att bedriva elitidrott pa kommunens
arenor pa samma villkor som man.

Med syfte att férbattra och tydliggéra ndmndens stod och service till foreningar har namnden gjort
revideringar inom regelverken for foreningsbidrag och lokalbokning samt antagit riktlinjer for
uthyrning av féreningslokaler.

Tillsammans med Kulturndmnden och Omsorgsnamnden har namnden under aret upprattat ett
samverkansavtal tillsammans med Fyrisgarden och KFUM-KFUK. Syftet &r att forenkla,
effektivisera och skapa storre genomslagskraft for sarskilt utsatta grupper.

Namnden har antagit riktlinjer for dldres tillgang till fysisk aktivitet. Syftet dr att pa ett strukturerat
satt fa fler aldre i fysisk rorelse vilket ar i linje med néamndens mal idrott hela livet.

En kartlaggning av ridsportféreningarna har genomférts och ligger till grund for fortsatt
utredningsarbete av ridsportens anldggningsbehov i namndens lokalforsorjningsplan 2020 - 2030

Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse &r hog. Namnden har helt, eller i hog grad uppfyllt samtliga
inriktningsmal i enlighet med uppdragen som kommunfullmaktige givit. N\dmnden har genomfért
planerade atgarder for 2019 och fortsatter arbetet med uppdrag som l6per vidare 2020.

Genom ndamndens givna atgarder har dven samtliga namndmal uppfyllts.

Utforligare redovisning av uppféljningen av ndmndens verksamhetsplan finns i bilaga 3.



Period: 201912

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kommunbidrag
2019

Belopp i miljoner kronor

Politisk verksamhet (1) i
Fritid, 6vrigt (32) 288
Ovriga verksamheter 0
Némnden totalt 289
KF-budget

2019

Investeringar 16

Senast uppdaterad: 2020-01-21 15:44:42

Resultat
Bokslut Bokslut Helarsprognos
2019 2018 201908
0 0 0
6 6 2
0 0 0
5 5 2
Bokslut Bokslut Helarsprognos
2019 2018 201908
15 7 16

Utvecklingen inom de verksamheter namnden ansvarar for

Namndens maluppfyllelse &r hog. Namnden har helt, eller i hog grad uppfyllt samtliga
inriktningsmal i enlighet med uppdragen som kommunfullmaktige givit. Ndmnden har genomfort
planerade atgarder for 2019 och fortsatter arbetet med uppdrag som |&per vidare 2020.

Genom namndens givna atgarder har dven samtliga namndmal uppfyllts.
Utforligare redovisning av uppfoljningen av namndens verksamhetsplan finns i bilaga 3.

Nyckeltal Uppféljning | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 (2019
Medborgarnas uppfattning om méjligheterna  |Kolada 67 66 68 68 68
till fritidsaktiviteter i kommunen (U09408)
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7 |Kolada 33 33 33 31 Uppgift saknas*
- 20 ar, andel (%) (U09800)
Kommunalt bidrag till idrottsforeningar, kr/inv |Kolada 46 93 97,5 1542 Uppgift saknas?*
(N09811)
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada 1256 1300 1392 1643 Uppgift saknas*
(N09018)
Varav nettokostnad allman fritidsverksamhet  |Kolada 224 246 349 444 Uppgift saknas !
(N09019)
Varav nettokostnad idrotts- och Kolada 828 814 837 860 Uppgift saknas*
fritidsanldggningar, kr/inv (N09021)
Lvirden fér 2019 dnnu ej framtagna.
2Egen uppfdljning
: Nuyarce samional st Tidpunkt for
Indikatorer - - virde i Trend sty
Kvinnor | Mén | Totalt virde uppfdljning
Totalt
Ungdomars uppfattning om majligheter att Ars-
delta i fritidsaktiviteter, andel. 85 90 87 89 Oka \ bokslut
Kélla Liv och hélsa ung
Ungdomars uppfattning om majligheter att i
delta i fritidsaktiviteter, andel avdem som 22
uppger att de har en annan konstillhorighet. ) i i A Gl i [ball
Kalla Liv och hélsa ung




Beldggningsgrad i idrottshallar.

Mars, augusti,
= - 0, -
Uppgift saknas da tillforlitlig statistik inte ar M| Sl | arsbokslut

mojlig med nuvarande system for bokning

Andel kvinnor och man som deltar i

foreningsorganiserade idrottsaktiviteter. 47 53 42/58 |50/50 éUgUStI’
a (e o arsbokslut
Kalla, egen uppféljning
Antal aktiva foreningsmedlemmar 5 - 25 ar. 28 546 27520
Kélla; egen uppfoljning. Kdnsuppdelad statistik €] - - (ar y Oka P4 Arsbokslut
e (&r2017)
tillganglig 2018)
Foreningar som anslutit sig till Lokal 5 3
overenskommelse med foreningslivet, antal ) 138 13 ke A hrsbolesurt

Kommentarer
Vissa data saknas pa grund av att komplett data fran Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen)
for 2019 annu ej ar tillganglig.

Nyckeltal visar pa 6kat bidrag fran kommunen till idrottsféreningar. Orsaken dr den nya principen
for subvention av idrotten som omfordelar 6kade intdkter fran markeringsavgiften till héjda
foreningsbidrag samt att nya pengar tillforts bidragsbudgeten.

Kostnaden for fritidsverksamheten samt idrottsanlaggningar 6kar, framst till foljd av 6kade
kostnader for tillkommande anlaggningar.

Antal aktiva foreningsmedlemmar i aldersgruppen 5 - 25 ar 6kar och andelen kvinnor som deltar i
foreningsorganiserade aktiviteter okar.

Framtida utmaningar

Namndens ser en nationell trend avseende deltagarantalet i féreningsorganiserad idrott. Samtidigt
okar den psykiska ohdlsan nationellt och lokalt. En ekonomisk utmaning ar att specialférbundens
arenakrav 6kar vilket bidrar till att det blir allt svarare att sékerstalla anldggningar for bredd- och
ungdomsidrott.

Namnden har tagit beslut om nya lokaler och anlaggningar, daribland nya idrottshallar for skolans
och fritidens behov, nya konstgrasplaner och allaktivitetsplatser samt om en ny simhall i nordéstra
staden. Dessa har inarbetats i lokalforsérjningsplanen som lokal- och anlaggningsprojekt,
utredningsuppdrag och underlag for kommande Mal och budgetprocess. Utmaningen ligger i att
mota idrottens behov i takt med att staden vaxer.

Ett viktig och utmanande arbeta under 2020 blir att genomféra namndens uppdrag och atgarder
fran lokalforsorjningsplanen och samordna det med bestallningsprocessen och Mal- och
budgetprocessen.

Arbetet for att korta ledtiderna i bestallningsprocessen fortsatter.

Studenternas fotbollsarena blir klar under 2020 och da ska drift- och evenemangsorganisationen
vaxa in med full kapacitet i den nya arenan. Dessutom kommer ombyggnationen av bandybanorna
att paga samt byggnation av Tullgarnsbron och ny dragning av Ullerakersvagen.

Andra utmaningar under aret ar:
e attsamla all bokning av kommunens lokaler for idrott till en gemensam bokningsservice




att utveckla en modell som gor det mojligt att enkelt folja upp hur namndens resurser fordelas
mellan kvinnor och man och olika verksamheter

att arbeta vidare mot 6vergripande malet ”Sveriges basta idrottsstad”

att nya isarenan i Granby kan mota idrottens behov inom den givna investeringsramen

att skapa trygga och valkomnande idrottsanlaggningar
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Stadsbyggnadsforvaltningen

Handlaggare:
Josefine Ahrman
Barbro Rinander

Uppsala
kommun

Diarienummer:
IFN-2020-00006

Datum:
2020-01-28

Idrotts- och fritidsnamnden

Bilaga 2:
Analys av ekonomiskt utfall och bokslut
2019

Period: 201912

Senast uppdaterad: 2020-01-21 15:44:42

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Resultat

Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 2019 2018 201908
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Fritid, ovrigt (32) 288 6 6 2
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Néamnden totalt 289 5 5 2

KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2019 2019 2018 201908
Investeringar 16 15 7 16

Resultat per verksamhet

Idrotts- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 5,2 mnkr.
Det positiva resultatet forklaras framst av 6kade intdkter och lagre kostnader for
avskrivningar och rénta. | resultatet ingar oférutsedda kostnader for nya avtalet med
Fyrishov AB, stormen Alfrida och extra vattenleveranser till Bdlingebadet med totalt
3,8 mnkr. Positiv avvikelse visas mot helarsprognosen med 3,2 mnkr. Den positiva
avvikelsen avser i huvudsak hogre intakter for bokning och uthyrning av
idrottsanldggningar samt lagre kostnader for hyror och avskrivningar.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Idrotts- och fritidsnamnden totalt

Bokslut Budget Prognos Bokslut

Belopp i mnkr kronor 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 289,2 289,2 289,2 249,3
Hyror och arrenden 7,6 6,6 7,3 5,7
Markeringsavgifter 50,2 48,5 49,6 46,1
Ovriga intakter 2,1 1,6 1,8 2,7
Summa intékter 349,1 345,9 347,9 303,8
Lamnade bidrag -56,7 -56,8 -56,1 -54,8
Ko6p av huvudverksamhet externa utférare -35,3 -40,4 -35,6 -39,8
Medarbetarkostnader -26,4 27,2 -26,7 -24,0
Lokalhyror -167,9 -173,5 -169,1 -137,7
Fastighetskostnader -26,0 -16,2 -26,1 -14,7
Ovriga kostnader -25,6 -24,2 -26,0 22,9
Summa kostnader -337,9 -338,3 -339,6 -293,9
Summa nettokostnader 11,2 7,6 8,3 9,9
Avskrivningar och ranta -6,0 -7,6 -6,5 -4,5
Resultat 5,2 0,0 1,8 5,4
Politisk verksamhet

Politisk verksamhet visar en negativ avvikelse om 0,5 mnkr pa grund av kade
kostnader for arvoden samt ersattning till kommunledningskontoret for registratur och
namndsekreterare. Ingen avvikelse mot heldrsprognosen.

Fritid och kultur

Intdkter
Intékterna ar 3,2 mnkr hdgre an budgeten.

Namnden har under aret kvalitetssakrat uthyrningen av namndens
anlaggningsbestand genom utokade rutiner och kontroller av bokningssystemet.
Effekten av arbetet har bidragit till att ndmnden har 6kat inhyrningen och nyttjandet av
anlaggningsbestandet. Intdkter for lokalbokningar &r 1,8 mnkr hdgre an budget dar
avvikelsen avser uthyrning i Arentunaskolan dar Uppsala kommun Skolfastigheter AB
nyttjat idrottshallen i samband med renovering av skolan samt 6kad beldggning i
ovriga hallar.

Avvikelsen for 6vriga intakter avser ersattning fran Bandyalliansen for arbete i
Relitahallen, reavinst for forsaljning av en traktor samt statsbidrag fran Delmos
(Delegationen mot segregation).

Kostnader
Kostnaderna ar 0,4 mnkr lagre an budget.

Namnden redovisar negativa avvikelse om 4,2 mnkr i samband med 6kade lokalhyror
och fastighetskostnader. Jamfort med budget har kostnaderna for hyror av
skolidrottshallar 6kat pa grund av att stab Fastighet har infort en ny hyresmodell.
Omfattningen av hyresékningen blev hdgre an berdknat. De hdgre hyrorna motverkas
delvis av att Johannesbacks konstgrasplan och Lindbackens idrottshall blev
fardigstallda senare @n beraknat.

Sida 2 (3)



Namnden har haft oférutsedda kostnader om 3,8 mnkr avseende nytt avtal med
Fyrishov AB, stormen Alfrida samt vattenleveranser till Balingebadet. Dessa kostnader
forutsags inte vid budgettillfallet men har hanterats inom de ekonomiska ramarna.

De hogre fastighetskostnaderna jamfért med 2018 beror pa omklassificering av
ersattning till stab Fastighet som 2019 bokférdes som lokalhyra.

Da investeringarna har genomforts senare an planerat sa visar avskrivningar och ranta
en positiv avvikelse om 1,6 mnkr jamfért med budget.

De resultatforbattrande atgarder som ndamnden genomfort under 2019 har gett effekt
genom:

- Rutin for prioritering av snérdjning av konstgrasplaner har bidragit till en
effektivare hantering av resurser

- Oversyn av befintliga avtal har inneburit lagre kostnader
- Kvalitetssakrat boknings- och avtalshantering, vilket medfort hogre intakter

- Okat belaggningen i idrottsanldggningarna genom aktiv marknadsféring

Investeringar

Den totala investeringsramen ar pa 16 mnkr. v dessa har 15,5 mnkr forbrukats. Nytt
elljusspar har anlagts i Arstaparken. Investeringar har skett i maskiner i form av tva
ismaskiner till Relitahallen samt tva traktorer och maskiner for skotsel av gras- och
konstgrasplaner. Gavsta och Knutby elljusspar har rustats med nya armaturer, ny
snokanon har tillkommit till Sunnersta Alpin, Lindbackens nya idrottshall har utrustats
med ljudanlaggning och 6vriga inventarier. | 6vrigt har kompletteringar skett av
inventarier i idrottshallar. Utdver budget har trasiga inventarier ersatts med nyai
Gottsundhallarna.

Inredning av personalutrymmen vid nya Studenternas ar inte fardigstallt varfor dessa
investeringsmedel fors dver till 2020.
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Bilaga 3: Uppfoljning av
inriktningsmal, namndmal,
uppdrag och atgarder

Fas: Uppfdljning per december Verksamhetsplan 2019 Rapportperiod: 2019-12-31
Organisation: 4400 - Idrotts- och fritidsnamnden (IFN)

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en
jamstalld och hallbar ekonomi

Bedomning

Helt uppfyllt

Idrott och fritidsndmnden har under aret gjort flera satsningar for att nd en jamstalld
och héllbar ekonomi.

Flera jamstalldhetssatsningar har genomforts. Utbildningsinsatser for foreningsliveti
amnet HBTQ, jamstalldhet och normkritik. Lansering av handbok och film med malet
att 6ka kunskapen om jamstalldhet inom foreningslivet. Vid férdelning av
bokningstider i namndens inhyrda anldggningar har jamstalldhetsperspektivet tagits i
beaktan. Vidare genomfors kontinuerlig jamstalldhetsanalys vid fordelning av
namndens féreningsbidrag samt vid nya investeringsprojekt.

Ndmnden har under aret arbetat for att uppna en hallbar ekonomi. Trots att néamnden
har tagit beslut om extra satsningar dar bland annat Balingebadet och nytt avtal med
Fyrishov har namnden bidragit med en hallbar ekonomi.

Uppdrag

1.12 Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur
resurser fordelas mellan man och kvinnor senast 2022 i
syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

Status
Paborjad

Planerad verksamhet for 2019 dr genomford. En kartlaggning av jamstalld
subventionsférdelning inom foreningsidrotten i Uppsala kommun a@r upphandlad och
genomford och utkast till rapport for granskning ar levererad till forvaltningen i
december2019.

Uppdraget har innefattat:

e Kartlaggning av volym (i kronor) och fordelning (i %) av idrotts och
fritidsnamndens kontanta féreningsbidrag till kvinnor respektive man.
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e Kartlaggning av volym (i kronor) och fordelning (i %) av idrotts och
fritidsnamndens kontanta foreningsbidrag till enskilda féreningar.

e Kartlaggning av volym (i kronor) och fordelning (i %) av idrotts och
fritidsnamndens lokalsubvention till kvinnor respektive man.

e Kartldggning av volym (i kronor) och férdelning (i %) av idrotts och
fritidsnamndens lokalsubvention till enskilda féreningar.

Uppdraget har dven innefattat dven att ta fram en modell for kontinuerliga
uppfoljningar av hur namndens subventioner fordelas. Arbetet har dven omfattat
resonemang om andra modeller for resursférdelning som geografiska,
socioekonomiska, aldersrelaterade etc.

Slutrapportering, analys och fortsatt med vad som framgar av rapporten planeras sker
under forsta kvartalet 2020.

Atgirder

Kartlagg hur namndens foreningsstod, genom foéreningsbidrag och
lokalsubvention, fordelas mellan kvinnor och man.

Status
Paborjad

Kartlaggningen ar genomférd och utkast till rapport &r levererad till forvaltningen i
december 2019. Slutrapportering och analys planeras sker under forsta kvartalet 2020.

Uppdrag

1.3 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler,
mark och anlaggningar for okad tillganglighet for
foreningar och andra grupper med behov och darigenom
oka nyttjandegraden och intakterna till
kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och
rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Status
Paborjad

Planerade dtgarder under perioden har genomforts. Att 6ka tillgangligheten till
kommunens lokaler och anldggningar ingdr i grunduppdraget och féljer med 2020 att
standigt arbeta med att 6ka nyttjandet av vdra anlaggningar och f6lja den utveckling
som kravs for att upplevas som tillgdngliga for medborgarna.

Namnden har under perioden uttkat lokalbokningen med del av lokalerna i Fyrishov.

Arbete med upphandling av nytt system for lokalbokning pagar vilket bland annat ska
ge battre service i samband med lokalbokningar och 6kad tillganglighet till lokaler och
anlaggningar.
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Genom att ndmnden haft sommardppet i C-hallen i Granby har allmanhetens
mojligheter for anvandningen av kommunens anlaggning 6kat. Uppféljning ar gjord
under sommaren och utfallet har varit klart positiv for allmanhetens dkning.

Atgirder

For att 6ka anvdandningen av kommunens anldggningar samordnas lokalbokning
och tillh6érande tjanster for kommunens samlade bestand av bokningsbara
lokaler, anldaggningar och markresurser.

Status
Fardig

Planerade dtgarder under perioden har genomforts. Att 6ka tillgangligheten till
kommunens lokaler och anlaggningar ingdr i grunduppdraget och féljer med 2020 att
standigt arbeta med att 6ka nyttjandet av vara anldaggningar och folja den utveckling
som kravs for att upplevas som tillgangliga for medborgarna.

Namnden har under perioden uttkat lokalbokningen med del av lokalerna i Fyrishov.

Arbete med upphandling av nytt system for lokalbokning pagar vilket bland annat ska
ge battre service i samband med lokalbokningar och 6kad tillganglighet till lokaler och
anlaggningar.

Genom att namnden haft sommardppet i C-hallen i Gréanby har allmanhetens
mojligheter for anvandningen av kommunens anldggning 6kat. Uppféljning ar gjord
under sommaren och utfallet har varit klart positiv for allmanhetens dkning.

Uppdrag

KVAR FRAN 2018: 1.2 Tydliggora hur digitaliseringens
mojligheter ska anvandas och dess utmaningar hanteras i
verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att
utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som mojligt

Status
Fardig

Uppdraget ar genomfort. Systemet for hantering av bokning och bidrag har
uppdaterats till senaste versionen. Namnden deltar i fortsatt utveckling av systemet
som leds av SKL och ett nytt system planeras att vara i drift 2020. Integrering av system
for access till bokade anlaggningar, betalning och information om anlaggningar
utvecklas.

Effekt: Effektivare nyttjande av kommunens anlaggningar.
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas i

Bedomning

Helt uppfyllt

Namnden har under aret arbetat for att skapa ett tryggt och attraktivt Uppsala. Genom
en langsiktig lokalforsorjningsplan med nya investeringar bidrar ndmnden till malet.
Na@mnden har dven under dret arbetat med flera stora utvecklingsprojekt dar band
annat fyra nya elitarenor, dtta nya idrottshallar, tva allaktivitetsytor, en simhall, en ny
skateramp, tre nya konstgrasplaner och ett motionsspar. Utver detta har

namnden utvecklat driftverksamheten for att skapa trygga och attraktiva
idrottsplatser.

Namndmal

N2.2 Uppsala - Sveriges basta idrottsstad
Bedomning
Helt uppfyllt

Att bli utsedd till och uppmarksammad som Sveriges basta idrottsstad skulle féra fram
Uppsala bland landets basta kommuner inom ytterligare ett omrade. Utmarkelsen
symboliserar malet, men det ar vdgen dit och det arbete som gérs pa manga olika
fronter som ger det bestaende vardet.

En lokalforsorjningsplan sominnehaller en langsiktig plan for behovet av lokaler och
anldggningar. Planen dr ett strategiskt verktyg och utgdr underlag for Mal och budget.
Malet uppnatt

Strategiska dokument for att nd de 6vergripande riktningarna idrott hela livet,
inkluderande idrott for alla, jamstalld idrott och moderna féreningar som engagerar
tas fram under 2019.

Effekt: Ett program for elitidrott forelaggs namnden for beslut under 2019.
Klart 2019.

Atgarder

Genomfor beslutade atgarder och utredningsuppdrag i enlighet med faststilld
lokalforsorjningsplan for idrott och fritid 2019 - 2029 med utblick mot 2035

Status
Fardig

Arbetet med lokalférsorjningsplanen 2019 ar avslutat. IFN har aktivt deltagit i
forbattringsarbetet med den 6vergripande grundstrukturen av
lokalférsorjningsplanerna samt dven kvalitetssakrat var egen LFP. IFNs ndmnd samt
Kommunstyrelsen har godkant IFNs foreslagna plan for 2020.



Ta fram en strategi for att mojliggora Idrott hela livet
Status
Fardig

Riktlinje for aldres tillgang till fysisk aktivitet ar antagen av namnden i december 2019.

Ta fram en strategi for att mojliggora inkluderande idrott for alla
Status
Fardig

Atgarden &r genomfdrd. Utredning om Parasport och tillgdng till aktiviteter ar slutford.
Identifierade atgarder hanteras i verksamhetsplanen 2020.

Strategi for jamstalld idrott
Status
Fardig

Atgiarden &r genomférd inom planerad verksamhet. Nimnden har arbetat med att ta
fram styrdokument gallande jamstalldhet, trygghet, tillganglighet har namnden
kvalitetssakrat bestallningsrutinerna for bestallning av anldggningar.

Arbetet for 6kad jamstalldhet blir hdrigenom starkt i namndens grunduppdrag

Moderna foreningar engagerar
Status
Fardig

Planerade atgarder ar genomférda. Genom uppdrag i handlingsplanen for Gottsunda /
Valsatra arbetar namnden med samverkan och utveckling av foreningsverksamhet i
nya former. Arbetet med att starta foreningsverksamhet med kampsport i Gottsunda
gar vidare i samverkan med Uppsala Kommuns fasighets AB, Upplands Idrottsforbund
och Kulturnamnden.

Arbetet med kommungemensamma riktlinjer fortloper och berdknas vara forsta
kvartalet 2020.

Program for elitidrott
Status
Fardig

Idrotts- och fritidsnamnden antog den 28 oktober program och handlingsplan for
elitidrott i Uppsala.

Fortsatt beredning sker for att slutligen faststéllas av KS och KF.
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Namndmal

N2.1 Offentliga platser och byggnader som ar
mangfunktionella och trygga.

Bedomning
Helt uppfyllt

Namnden bidrar till planeringen av kommunen med offentliga platser och byggnader
for idrott och fysisk aktivitet, bland annat genom att ange nyckeltal som
planeringsverktyg. Nyckeltal via aktivitetsytefaktorn tillsammans med andra nyckeltal
som tas fram och arligen uppdateras i lokalférsorjningsplaneringen utgér namndens
nyckeltal for att ange behov av ytor och olika typer av anlaggningar inom namndens
ansvarsomrade.

Atgarden klar 2019

Effekt: Battre underlag for Fysisk planering och lokalférsorjningsplaneringen
Atgirder

Nyckeltal for ytor for fysisk aktivitet
Status
Fardig

Nyckeltal via aktivitetsytefaktorn tillsammans med nyckeltal som tas fram och arligen
uppdateras i lokalférsorjningsplaneringen utgér namndens nyckeltal for att ange
behov av ytor och olika typer av anlaggningar inom ndmndens ansvarsomrade.

Uppdrag

2.9 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.
Status
Fardig

Genom partnerskapet Elitidrott Uppsala arbetar och samverkar namnden med
elitidrotten i Uppsala. Naringslivsfragor och elitidrotten har beroringspunkter, sarskilt
genom evenemang och arenor och harigenom kommer naringslivsperspektivet i
namndens ansvarsomrade.

Namnden stodjer partnerskapet och leder arbetet med att utveckla natverket. Uppsala
Universitet ar medlem fran 2019 och arbete pagar kontinuerligt for att dven utveckla
samverkan med naringslivet.

Klart 2019

Effekt: Fordjupat och utdkat natverkande mellan naringslivet och elitidrotten i Uppsala
leder
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Atgarder

Samverkan genom Elitidrott Uppsala
Status
Fardig

Atgarden &r genomford. Avtalet med Elitidrott Uppsala r uppréttat och arbetet med
genomforande pagar planenligt

Uppdrag

2.10 Utreda formerna for samordning, ansvar for
utveckling och drift av vissa rekreationsanlaggningar,
Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn
och Hammarskog. (Sport- och rekreationsfastigheter, GSN,
IFN och KS)

Status
Fardig

Namnden deltar i arbetsgruppen for utvecklingen av Bjorklingebadet och kommer att
genomfora atgarder for att forbattra loparsparet samt anlagga ett utegym i dess
anslutning under 2020. IFN har under hosten 2019 upphandlat en entreprendr som ska
driva verksamhet i Sunnerstastugan och ansvara for bade servering och uthyrning
vilket avsevart kommer att 6ka mervardena runt Sunnerstagropen.

Samordning av driften inom omradet sker med GSN

Planerade atgarder for 2019 har genomforts. Arbetet fortléper 2020 inom uppdraget
2.11; utreda ansvar och samordning av planering, utférande och drift av platser och
anlaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats

Atgérder

Utveckling av vissa rekreationsanlaggningar
Status
Fardig

Namnden deltar i arbetsgruppen for utvecklingen av Bjorklingebadet och kommer att
genomfora atgarder for att forbattra [6parsparet samt anlagga ett utegym i dess
anslutning under 2020. IFN har under hésten 2019 upphandlat en verksamhet i
Sunnerstastugan som kommer ansvara for bade servering och uthyrning vilket
avsevart kommer att 6ka mervardena runt Sunnerstagropen.

Samordning av driften sker med GSN

Planerade atgarder for 2019 har genomforts.



Uppdrag

2.13 Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan
vardnadshavare och socialtjanst nar unga begar brott.

Status
Stoppad

Idrotts- och fritidsnamnden har inom sitt ansvarsomrade eller behérighet ingen
mojlighet att bidra. Inga resurser kan avséttas till att genomfdra uppdraget.

Uppdrag

2.14 Samordna upphandlingsarbetet rorande gaturummet i
syfte att undvika onodiga gravarbeten.

Status
Stoppad

Idrotts- och fritidsndmnden har inom sitt ansvarsomrade eller behérighet ingen
méjlighet att bidra. Inga resurser kan avséttas till att genomfora uppdraget.

Uppdrag

2.1 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social
oro samt oka tryggheten.

Status
Paborjad

Namnden har genomfért en dialog/workshop i Gottsunda samt beslutat om attingd i
ettidéburet partnerskap mellan Idrott och fritidsndmnden, Kulturnimnden och
foreningen Uppsala KFUM. Partnerskapet mojliggor for aktiviteter i narhet till skolslut
och fokuserar pa jamstalldhet och trygghet.

Planerad verksamhet for 2019 ar genomford.
Atgarder

Forebyggande arbete genom grunduppdraget
Status
Fardig

Namnden har genomfort dialog/workshop i Gottsunda samt beslutat om att ingd i ett
idéburet partnerskap mellan Idrott och fritidsnamnden, Kulturndmnden och
foreningen Uppsala KFUM. Partnerskapet mojliggor for aktiviteter i narhet till skolslut
och fokuserar pa jamstalldhet och trygghet.
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Uppdrag

KVAR FRAN 2018: 2.2 Utifran genomford nollmitning stirka
platsvarumarket Uppsala.

Status
Fardig

Samtliga planerade atgarder mot uppdraget genomférdes 2018. Namnden bidrar
[6pande till uppdraget genom framgangsrik idrott-, evenemangs- och arenautveckling
samt samverkan i partnerskapet Elitidrott Uppsala med syftet att starka
platsvarumarket Uppsala.

Effekt: ndmndens verksamhet bidrar till att stérka Uppsalas platsvarumarke.

Uppdrag

KVAR FRAN 2018: 2.9 Stirka krisberedskapen i kommunens
alla verksamheter

Status
Fardig

Samtliga planerade atgéarder mot uppdraget slutférdes 2018. Uppdraget &r séledes
fardigt.

Tillkommande uppdrag

att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anlaggning sa att det moéter idrottens behov inom
investeringsramen

Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25
Status
Paborjad

En verksamhetsbeskrivning samt 6versikt dver de funktionskrav som behdvs ar
genomford. Nu pabdrjas programskedet dar programhandlingar forbereds for
projekteringen och dar exempelvis grundlaggande beslut fattas om byggnadens
storlek, tekniska standard och utformning i stort.

Kvar 2020

Effekt: Rutin och organisation har upprattats for att kvalitetssakra arenan och
anpassningen av befintlig anlaggning sa att det méter idrottens behov inom
investeringsramen



Atgird

Framtagning av grundlaggande dokumentation infor projektering pagar.
Status
Paborjad

En verksamhetsbeskrivning samt dversikt éver de funktionskrav som behovs ar
genomford. Programskedet pagar och programhandlingar forbereds for
projekteringen och dar exempelvis grundldggande beslut fattas om byggnadens
storlek, tekniska standard och utformning i stort.

Kvar 2020

Effekt: Rutin och organisation har upprattats for att kvalitetssakra arenan och
anpassningen av befintlig anlaggning sa att det méter idrottens behov inom
investeringsramen

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd
ska vdxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Bedomning

Helt uppfyllt

Uppsala dren av de stader i landet med hogst byggtakt. Namnden har under

aret arbetat for att sakra social hallbarhet i byggandet, dar idrotten ar en viktig faktor.
Detta genom att infora lokalforsorjningsarbetet i tidiga skeden for att sakra mark i
perioden mellan 6versiktsplan och detaljplan. Genom ett multinyttjande av bade mark
och anlaggningar har namnden sakrat ett hallbart samhallsbyggande tillsammans med
foreningslivet.

Uppdrag

3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och
innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla
den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa
ett smart och hallbart Uppsala.

Status
Paborjad

Namnden arbetar parallellt med tva stycken atgarder for att genomfdéra uppdraget;
nyckelfria anldggningar och ett nytt kommungemensamt system fér hantering av
lokalbokningar och féreningsbidrag.

Nyckelfria anlaggningar syftar till sakrare, och enklare tillganglighet till bokningsbara
lokaler dar system for bokning, entré och betalning kan integreras och bidra till 6kat
lokalnyttjande for fler malgrupper och béattre mojligheter for namndens uppfoljning.
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Inledande utrednings- och forarbete ar klart. En handlingsplan for nyckelfria
anlaggningar ar framtagen. Under 2020 kommer fysiska nyckeln in till hallarna att fasas
bort. Under 2021 kommer nyckeln att fasas bort inne i anlaggningar och mobil
mojlighet for tillgang till anlaggningar kommer méjliggoras

2019 ars planerade arbete ar genomfort och ligger till grund for en tredrig
investeringsplan férdelat enligt foljande: Ar 2020 = 2.5 mkr, 8r 2021 = 10 mkr, &r 2022 =
7,5 mkr.

Namnden har deltagit aktivt i ett nationellt arbete under SKR (Sveriges kommuner och
regioner) kring upphandling och avtal av ett nytt system fér bokning och bidrag.
Namndens avrop av ett nytt IT system for att stddja en-vag-in ar planerat till mars 2020.

Digitalisering av bokningsférfarande pagar och kan till viss del utvecklas i nuvarande
system. Sdsongsbokningar for idrottshallarna genomforts fr.o.m mars 2019.

Planerad verksamhet for 2019 ar genomford.

Effekt: Okat nyttjande av bokningsbara anlaggningar. Fler uppsalabor ges enklare
tilltrade till bokningsbara anlaggningar. Nytt system fér bokning och bidrag ger battre
méjligheter till uppfoljning och battre grund for beslut och prioriteringar av férdelning
av namndens resurser

Atgarder

Fortsétt arbetet for nyckelfria anlaggningar och utvecklingen av nytt system for
hantering av bokning och bidrag

Status
Paborjad
En handlingsplan for nyckelfria anlaggningar ar framtagen. Under 2020 kommer fysiska

nyckeln in till hallarna att fasas bort. Under 2021 kommer nyckeln att fasas bortinnei
anlaggningar och mobil mojlighet for tillgang till anlaggningar kommer majliggoras

2019 ars planerade arbete ar genomfort och ligger till grund for en tredrig
investeringsplan fordelat enligt féljande: Ar 2020 = 2.5 mkr, 8r 2021 = 10 mkr, &r 2022 =
7,5 mkr.

Avropet av ett nytt IT system for bidrag och bokning for att stodja en-vag-in ar skjutet
fran december 2019 till mars 2020.

Uppdrag

3.8 Oka ateranvéandning och atervinning genom
forbattrade och enklare mojligheter for invanare att
killsortera, samt vidta atgarder for att o6ka forsaljningen pa
Aterbruket.

Status
Fardig

Planerade aktiviteter for 2019 har genomforts.



Na@mndens arbete har varit inriktat pa hanteringen av konstgrasplaner, en viktig
anlaggningstyp som ndmnden ansvarar for. Det dr angelaget att forhindra léckage till
naturen av mikroplaster som finns i det gummigranulat som anvands i
konstgrasplanerna. De beslut om principer fér konstgrasplaner som namnden antog
2018 har inneburit att bestallningsrutinfér upphandling av nya konstgrasplaner &r
framtagen och har tillampats vid bestallningen av en ny konstgrasplan utan ifyllnad av
gummigranulat som har fardigstallts vid Johannesbacksskolan.

Arbete med ndamndens principer for atgarder vid befintliga anlédggningar pagar och har
inforts som nya arbetsrutiner.

Atgirder

Genomfor atgadrder enligt idrotts och fritidsnamndens beslut vid
konstgrasplanerfor att hindra lackage av granulat och tillimpa namndens
faststdllda principer och krav vid upphandling av konstgrasplaner

Status
Fardig
Planerade atgarder for 2019 har genomforts.

Arbete med ndmndens beslutade atgarder for att sakerstalla att granulat lamnar
konstgrasplanerna i mindre utstrackning pagar

Bestallningsrutinfor upphandling av nya konstgrasplaner ar framtagen och har
tillampats vid bestédllningen av en ny konstgrasplan utan ifyllnad av gummigranulat
som har fardigstallts vid Johannesbéacksskolan

Uppdrag

3.10 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet
med energieffektivisering och energisparande

Status
Paborjad

Idrotts- och fritidsndmnden svarar for drift och skétsel av kommunens 22 stycken
elljusspar. Omstillning till LED-belysning p& samtliga spar pagar. Atgarden syftar till att
ersatta numera utfasad kvicksilverbelysning som funnits kvar pa nagra sparsamt i
ovrigt bidra till energieffektivisering och energibesparing. Arbetet pagar enligt plan och
beraknas vara helt genomfort 2022. Under 2019 planeras tva spar vara omstallda.

Omstallningen vid samtliga spar berdknas vara helt avslutat 2022.
Effekt: Energibesparande och miljogodkand belysning av motionssparen

Planerade atgarder med befintliga resurser for 2019 har genomforts. Arbetet fortsitter
2020
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Atgirder

Fortsétt omstéllningen av belysning i motionsspar till LED.
Status
Paborjad

Arets planerade &tgérder p& motionsspéren i Gdvsta och Knutby dr genomforda.
Arbetet med omstallning av ytterligare spar fortsatter under 2020.

Uppdrag

KVAR FRAN 2018: 3.3 Utifran den sociala kompassen
fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen
for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Status
Fardig

Uppdraget genomfort. Namnden bidrar i de gemensamma planerings- och
byggnadsprocesserna, genom tydligare bestallningsprocesser, strategisk
lokalforsorjning genom lokalférsorjningsplanen och kompetens i 6vriga
utvecklingsprojekt.

Effekt: Processer och underlag for planering och beslut har utvecklats.

Klart 2019

Uppdrag

3.15 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i

anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat

Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.
Status
Stoppad

Idrotts- och fritidsndmnden har inom sitt ansvarsomrade eller behdrighet ingen
mojlighet att bidra. Inga resurser kan avsattas till att genomféra uppdraget.
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Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Bedomning

I hég grad uppfyllt

Namnden har under aret arbetat for att ha inkluderande anlaggningar for alla oavsett
funktion, dlder eller upplevd kénstillhorighet. Avdelningen har under 2018 genomfort
en HBTQ diplomering i syfte att 6ka kunskapsnivan och ge ett professionellt och
respektfullt bemotande.

Vidare arbetar namnden med en langsiktig strategi for att oka tillgangligheten i vara
anlaggningar for personer med funktionsvariation och ett l[dngsiktigt arbete for ett
jamstallt idrottande, for alla.

Flera aktiviteter har genomforts bland annat en féreningsutbildning inom jamstalld
idrott, jamstalldhetshandbok som lanserades under varen tillsammans med en film
om jamstalld idrott, jamstalldhetsbudgetering och checklista vid nya investeringar
samt jamstalldhetsanalyser pa foreningsbidrag.

Namndmal

N4.1 Uppsala ar en oppen och jamlik kommun som berikas
av olikheter

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Namndens utgangspunkt ar att [ Uppsala finns idrott och fritid for alla - alla innebér
gammal som ung, spontana eller organiserade aktiviteter inom foreningslivet,
nojeslopare eller elitidrottare.

Arbetet mot malet ar inriktat pa att utveckla parasporten (handikappidrotten), aldres
fritid, skolan, HBTQ-personer samt jamstalld och jamlik tillgdng till anlaggningar.

Nar det galler parasporten genomfors en 6versyn av det bidrag som ndmnden idag ger
till foreningen Uppsala handikappidrott, UHI. En workshop med flera berérda inom
omradet, (OMF, KTF, UBF, ALF) samt Regionen, Upplands Idrottsférbund, HSO,
Upplands Parasportforbund, Uppsala handikappidrottsforening, Fyrisgarden, FUB,
LSS-radet ar planerad till april

Aldre: tillsammans med Upplands idrottsférbund féreningar som bedriver verksamhet
for aldre identifierats for vidare kontakter och stéd.

Skolan. Tillsammans med Upplands Idrottsforbund uppmuntras foreningar till att
skapa nya aktiviteter under parollen "BREDDA BREDDEN" i anslutning till skolan

HBTQ: Foreningar utbildas i HBTQ-fragor. Under februari 2019 startade férsta
foreningen sin hbtg-utbildning som berdknas vara klar i augusti 2019, darefter startar
nasta forening. 3 féreningar kommer att vara utbildade och klara till januari 2020.
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Jamlik och jamstalld tillgang pa idrotts- och fritidsanldggningar: Forberedelser pagar
for att starta inventering och kartlaggning av tillgangligheten vid anlaggningarna for att
fa fram ett nulage infor stallningstagande om fortsatt arbete.

Kvar 2020

Effekt: Arbetet for att uppna malet leder till utveckling av grunduppdraget och pagar
inom parasporten, fysisk aktivitet for aldres, skolan, HBTQ samt jamstalld och jamlik
tillgang till anlaggningar.

Atgirder

Bra fritid for alla oavsett funktionsnedsattning
Status
Fardig

En utredning om parasport ar genomford och ingdr i fortsatt grunduppdrag att
inkludera alla oavsett funktionsnedsattning.

Avtal om idéburet offentligt partnerskap ar tecknat mellan kulturnamnden,
omsorgsnamnden, idrotts- och fritidsndmnden och féreningen Fyrisgdrden.
Uppfdljning av partnerskapet infaller under grunduppdraget.

Framja ett varierat och brett utbud av idrott
Status
Fardig

Atgarder for att frimja ett brett och varierat utbud av idrott ingar i arbetet med
namndens grunduppdrag.

Som underlag for behovsanalyserna géllande varierat och brett utbud 2019 ligger
foljande dokument som dven ar kopplade till ndmndens lokalférsérjningsplan;
medborgardialog, fysiska observationer vid motionsspar, brukardialog,
foreningsdialog, fritidsvaneundersokning befolkningsprognos, demografianalys,
foreningsenkat, referenskommuner, referensgrupper.

Intensifiera arbetet med att framja en inkluderande idrott for alla

Status

Fardig

Alla tre elitidrottféreningar, Dalkurd, Upplands IK, Sirius, som kommer verka pa
Studenternas 2020 kommer vara HBTQ utbildade under maj 2020.

Uppforandekoderna ar fardiga och distribueras under januari 2020.

Inom grunduppdraget fortsatter namnden sitt arbete for en inkluderande idrott for
alla.



Intensifiera arbetet med jamlik och jamstalld tillgang till idrotts- och
fritidsanlaggningar

Status
Fardig

Namnden har kvalitetssakrat bestallningsrutinerna géllande Trygghet, jamstalldhet,
tillganglighet genom att ta fram ett antal kompletterande styrdokument till vara
bestallningar. Dessa styrdokument kommer implementerasivara
bestallningsunderlag under T1 - 2020.

Medarbetare vid anldggningarna arbetar kontinuerligt med vardefragor kring jamlik
och jamstalldanldggning for att bemata alla brukare lika oavsett vem eller var och nar

Planerade dtgarder for perioden har genomforts

Uppdrag

4.6 Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda
sportis och kulturis som ett komplement till fritids. (IFN,
UBN och KTN)

Status
Paborjad

Arbete med uppdraget pagar och genomférs i samverkan med kulturndmnden och
Upplands idrottsférbund. Inom ndmndens ansvarsomrade sker 6versyn av regler for
foreningsbidrag och férdelning av tider i bokningsbara lokaler for att underlatta for
foreningar att bedriva verksamheten.

Inom ndmndens grunduppdrag sker foreningsbestk i samverkan med Upplands
idrottsforbund for att fa aktiva foreningar att skapa aktiviteter. Information om
Fritidsbanken kopplas in for att kunna marknadsféra och mojliggora for aktiviteter via
fritidsbanken.

Atgirder

Utred foreningsdrivna sportis som komplement till fritids

Status

Paborjad
Arbete med atgarden har pabdrjats och genomfors i samverkan med kulturndmnden
och Upplands idrottsférbund. Inom ndmndens ansvarsomrade sker Gversyn av regler

for foreningsbidrag och fordelning av tider i bokningsbara lokaler for att underlatta for
foreningar att bedriva verksamheten.

Inom ndmndens grunduppdrag sker foreningsbesdk i samverkan med Upplands
idrottsforbund for att fa aktiva foreningar att skapa aktiviteter. Information om
Fritidsbanken kopplas in fér att kunna marknadsféra och mojliggora for aktiviteter via
fritidsbanken.
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Uppdrag

4.7 Utreda maojligheten for fler fritidsbanker och ett
parasportotek. (IFN)

Status
Paborjad
Arbetet med uppdraget ar paborjad och fortsatter 2020.

Arbete genomfors i samverkan med kulturndmnden och Upplands idrottsférbund.
Inom namndens ansvarsomrade sker dversyn av regler for foreningsbidrag och
fordelning av tider i bokningsbara lokaler for att underlatta for foreningar att bedriva
verksamheten.

Inom namndens grunduppdrag sker foreningsbesok i samverkan med Upplands
idrottsforbund for att fa aktiva foreningar att skapa aktiviteter. Information om
Fritidsbanken kopplas in for att kunna marknadsféra och méjliggora for aktiviteter via
fritidsbanken.

En kartlaggning 6ver parasportutrustning pagdr genom Fyrisgarden, Fritid for Alla, och
sarskolan. Planen &r att ett register 6ver utrustningen ska finnas tillganglig for
intressenter hos Fritidsbankerna, Fritid for Alla och sarskolan.

Atgarder

Presentera mojligheter, former, forutsattningar och ekonomiska konsekvenser
for fler fritidsbanker och ett parasportotek

Status
Paborjad

En kartlaggning 6ver parasportutrustning pagar genom Fyrisgarden, Fritid for Alla, och
sarskolan. Planen ar att ett register ver utrustningen ska finnas tillganglig for
intressenter hos Fritidsbankerna, Fritid for Alla och sarskolan. Arbetet med dtgarden ar
pabdrjad och fortsatter 2020.

Uppdrag

4.8 Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk
halsa. (AMN, OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

Status
Fardig

Uppdraget dr genomfért och ingdr i grunduppdraget. Atgérder for att, inom namndens
ansvarsomrade bidra till att na malet, finns i ndmndens grunduppdrag att upplata
lokaler for idrott o fritidsverksamhet, fordela féreningsbidrag och fora dialog med
foreningslivet. Arbetet med atgarden ar inriktad pa att stodja féreningar i arbetet med
att bedriva aktiviteter med sarskilt syfte att framja psykisk halsa. Arbete har paborjat
och pagar enligt plan. Avdelningen har deltagit i en férvaltningsgemensam workshop
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om en handlingsplan for psykisk halsa. Planering infor foreningsbesok for att stodja
foreningars arbete mot malet pagar.

Effekt: Fler ges mojligheter att delta i foreningsorganiserad idrott
Atgarder

Forebyggande arbete for att framja psykisk halsa
Status
Fardig

Ingdr i grunduppdraget genom regelbundna féreningstraffar dar fokus ligger pa hur
foreningen arbetar med jamstalldhet, jamlikhet, normkritiskt arbete och hur man tar
hand om barn och ungas asikter. Malet varje ar ar minst tio féreningsbesok.

Uppdrag

4.1 Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for
WHO:s natverk.

Status
Fardig

Namnden har antagit riktlinjer for fysisk aktivitet for aldre.
Atgérder

Skapa forutsattningar for ett livslangt idrottande
Status
Fardig

Namnden har antagit riktlinjer for fysisk aktivitet for aldre.

Uppdrag

4.4 Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och
tidiga insatser for barn och unga, bland annat genom att
utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre
aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

Status
Paborjad

Arbetet med uppdraget pagar och planerade arbeten f6r 2019 med givna resurser har
kunnat genomforas.
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En sadan ar en kartldggning av hur namndes resurser fordelas inom foreningsidrotten,
den s.k. subventionskartlaggningen som ar genomférd under 2019. Med den som
grund fortsétter arbetet med 6versyn av féreningsbidrag och férdelningsprinciper for
lokalbokningar, namndens verktyg for resursstyrning och arbetet med uppdraget.

Pagar - Nar subventionskartlaggning ar klar kommer bidragen och fordelningsprinciper
for bokning av vara anlaggningar att revideras och tydliggoras. Beraknas vara klart Q2
2020

Pagar- Nya fordelningsprinciper for bokning av vara anldaggningar tas fram under Q1
2020 som mojliggor och framjar socioekonomiskt svaga omraden.

Atgirder

Delta i arbetet med utveckling av framjande, forebyggande och tidiga insatser for
barn och unga

Status
Paborjad

Arbetet med uppdraget pagar och planerade arbeten fér 2019 med givna resurser har
kunnat genomforas.

En kartlaggning av hur némndes resurser fordelas inom féreningsidrotten, den s.k.
subventionskartlaggningen som ar genomford under 2019. Med den som grund
fortsatter arbetet med 6versyn av foreningsbidrag och férdelningsprinciper for
lokalbokningar, namndens verktyg for resursstyrning och arbetet med uppdraget.

Pagar - Nar subventionskartlaggning ar klar kommer bidragen och fordelningsprinciper
for bokning av vara anlaggningar att revideras och tydliggoras. Berdknas vara klart Q2
2020

Pagar- Nya fordelningsprinciper for bokning av véra anldaggningar tas fram under Q1
2020 som majliggor och framjar socioekonomiskt svaga omraden.

Uppdrag

4.11 Oka kannedomen och medvetenheten om barns
rattigheter genom att genomfora ett kompetenslyft om
barnratt inom kommunens verksamheter.

Status
Fardig

En gemensam utbildningsinsats for samtliga medarbetare har genomférts genom en
utbildningsfilm om barnrtt och darefter grupparbeten och diskussioner. Onskemal
om fortsatt utveckling har forts fram fran medarbetare och finns med i
verksamhetsplanen 2020.
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Atgirder

Genomfora ett kompetenslyft om barnratt.
Status
Fardig

Utbildningsinsats for samtliga medarbetare ar genomford.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha
bostad och arbete

Bedomning

Helt uppfyllt

Namnden har uppfyllt malet under aret. Bland annat genom att erbjuda arbete till
daglig verksamhet pa namndens arenor samt i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden startat fritidsbanken i Granby.

Uppdrag

KVAR FRAN 2018: 5.4 Genom 6kad samordning forkorta den
tid det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning

Status
Fardig

Uppdraget slutfordes 2018 och ingar numera i grunduppdraget.

Uppdrag

5.5 I storre utstrackning anvanda kommunens egna
sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for
intern service

Status
Fardig

Samarbetet med Daglig verksamhet fortsatter och nya arbetsuppgifter inom
namndens ansvarsomrade har kunnat har tilldelats verksamheten.
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Atgarder

Arbetsuppgifter inom daglig sysselsattning
Status
Fardig

Samarbetet med Daglig verksamhet fortsatter och nya arbetsuppgifter har tilldelats
verksamheten.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Bedomning

Helt uppfyllt

Namnden har i samverkan med utbildningsnamnden sakerstallt tillgdngen pa
idrottsanlaggningar for att tillhandahalla lokaler fér pedagogisk undervisning.
Namnden arbetar med atta nya idrottshallar samt Rosendals R:yta som namnden
tillsammans med utbildningsnamnden har utvecklat for att méta malet att alla barn
och unga ska klara sin utbildning.

Namndmal

N6.1 Efterstrava en samlokalisering och samnyttjande over
tid av olika idrotts-, kultur- och fritidsfunktioner, skola,
forskola samt omkringliggande ytor for pedagogisk
verksamhet

Bedomning
Helt uppfyllt

Malet ar uppnatt. Néamndens lokalférsorjningsplan koordinerad med
lokalférsorjningsplanerna for pedagogiska lokaler och lokaler for kultur och fritid utgor
grunden for planeringen som styrgruppen for lokalférsérjning samordnar i
bestallningsprocessen.
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Atgérder

Skapa gemensamt nyttjande av ytor for skola, idrott och fritid och kultur och
fritid

Status
Fardig

| arbetet med Lokalforsérjningsplanen under 2019 har Planering och utveckling
tillsammans med representanter fran Fastighetsstaben tittat pa eventuella
samordningsmojligheter med Kultur och fritid for ett maximalt utnyttjande av
kommunala lokaler.

Uppdrag

6.11 Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och
skolor genom att vidta l[juddampande och
stressreducerande atgérder.

Status
Stoppad

Idrotts- och fritidsnamnden har inom sitt ansvarsomrade eller behorighet ingen
mojlighet att bidra. Inga resurser kan avsattas till att genomfora uppdraget.

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en
aldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet,
frihet och tillganglighet

Bedomning

Helt uppfyllt

Namnden har under dret arbetat med en langsiktig strategi for att oka tillgangligheten i
namndens anlaggningar for personer med funktionsvariation och parasporten i
Uppsala. Utéver detta har néamnden arbetat med en langsiktig strategi for aldres
tillgang till fysisk aktivitet. | arbetet idrott hela livet ingar aktiviteter for alla malgrupper.



Namndmal

N7.1 Skapa forutsattningar for olika boendeformer utifran
behov av stod, vard och omsorg samt mojligheter till ett
oberoende liv

Bedomning
Helt uppfyllt

Genom sitt grunduppdrag skapar namnden forutsattningar till aktiv fritid ett aktivt och
oberoendet liv. Nar goda férutsattningar kan skapas i anslutning till, eller i narheten av
bostaden, bidrar det i hdgre grad till att na malet. Genom sitt grunduppdrag och att
idrott och fritid finns med fran start i samhallsbyggnadsprocessen bidrar namnden till
att malet uppnas. Malet bedoms vara helt uppfyllt

Effekt: Bokningsbara lokaler for idrott och fritid ar tillgdngliga och anpassade for olika
malgrupper.

Atgarder

Skapa forutsattningar for ett livslangt idrottande.
Beskriv Atgarder

Status

Fardig

Planerade atgarder for 2019 har genomforts. Riktlinje for dldres tillgang till fysisk
aktivitet &r antagen av ndmnden.

Namnden har kvalitetssakrat bestéllningsrutinerna gallande trygghet, jamstalldhet,
tillgénglighet genom att ta fram ett antal kompletterande styrdokument till
bestallningar. Dessa styrdokument implementeras i bestallningsunderlag fran forsta
kvartalet 2020.

Uppdrag

KVAR FRAN 2018: 7.3 Vidareutveckla samverkan och de
befintliga resurser som finns for personer med social
problematik for att na bittre effekt (OSN, IFN, ALN, AMN
och SCN)

Status

Fardig

Arbetet med uppdraget sker genom namndens samverkan och arbete med
handlingsplan Gottsunda, som skapar modeller for samverkan med féreningsliv och
Upplands idrottsférbund samt ger fordjupad kunskap for arbete for malgruppen.

Genomfora aktiviteterna som framgadr i handlingsplanen ar:
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Tillsammans med Upplands idrottsforbund stddja foreningar till att skapa aktiviteter
for nya malgrupper

Tillsammans med Upplands Idrottsforbund stodja féreningar till att skapa nya
aktiviteter "BREDDA BREDDEN" i anslutning till skolan

Uppdraget slutfort. Namnden bidrar [6pande till uppdraget genom sitt grunduppdrag.

Effekt: Namnden deltar i samverkan med befintliga resurser inom sitt ansvarsomrade

Uppdrag

7.2 1 syfte att skapa fler traffpunkter och mojlighet till
anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering for
mojliga partnerskap med det civila samhallet och
naringslivet. (KS, ALN, SCN, OSN och IFN)

Status
Fardig

Na@mnden antog i december 2019 riktlinjer for dldres tillgang for fysisk aktivitet, som
bland annat sager:

att foreningar ska erbjudas mojlighet till natverk med dldrenamnden och traffpunkter
for skapande av aktiviteter under dagtid

att lediga tider i kommunala idrottsanléggningar ska kartlaggas och sammankopplas
dessa till traffpunkter

Riktlinjerna ar grunden for ndmndens fortsatta arbete med uppdraget som sker genom
stod till, och samverkan med, foreningslivet samt genom att upplata lokaler.

Planerad verksamhet for 2019 ar genomford
Atgirder

Skapa forutsattningar for ett livslangt idrottande
Status
Fardig

Riktlinje for &ldres tillgang till fysisk aktivitet ar antagen av ndmnden. Inom sitt
grunduppdrag fortsatter namnden att arbeta med forutsattningar for ett livslangt
idrottande.
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Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare,
organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Bedomning

Helt uppfyllt

N@mnden har under aret arbetat for att utveckla delaktigheten hos Uppsalas invanare.
Na@mnden har kontinuerliga féreningsdialoger i samband med nya investeringsprojekt.
Utover detta samverkar namnden med foreningslivet i samband med bokning- och
bidragsfordelning samt tre arliga foreningsdialoger om hela néamndens uppdrag.

Uppdrag

8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker
och digital informationshantering

Status
Paborjad

Arbetet pagar. Delprojektplanen har blivit forlangd av styrgruppen for IH-planer.
Tidigare sluttid Q1-2020 har nu uppdaterats till Q3-2020, vilket fortfarande arinom
ramen for SBFs hela dvergripande tidplan (Q1-2021).

Atgarder

Tafram en informationshanteringsplan
Status
Paborjad

Arbetet pagar. Delprojektplanen har blivit forlangd av styrgruppen for IH-planer.
Tidigare sluttid Q1-2020 har nu uppdaterats till Q3-2020, vilket fortfarande arinom
ramen for SBFs hela 6vergripande tidplan (Q1-2021).
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns
medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
med hog kompetens mota Uppsala

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare ar stéandigt pagaende och stort fokus ligger pa att bevara och
ytterligare forbattra goda forutsattningar for varje medarbetare att gora ett bra jobb.
Detta gors genom bland annat narhet till ndarmsta chef och satsningar pa
ledarutveckling,

Ledarskapet ska och har under aret fungerat som en stark kulturbarare i forbattring,
forandring och medskapande, och organisationens medarbetare har getts méjlighet
att ta ansvar. Detta sker bland annat genom en tydlig organisation,
kompetensutveckling efter behov, lyhdrdhet, att utveckla medarbetarundersokningar,
samt att ta vara pa mojligheter och utveckling av fysiska moten nar verksamheten
baseras pa ABW och dessutom &r spridd Gver staden.

Namndmal

N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande
arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att
ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar
forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande

Bedomning
Helt uppfyllt

Oppenhet och dialog inom avdelningen skapar tillit dar medarbetare kan utvecklas och
vaxa i sina roller. En tydlig folkhalsoinriktningen pa avdelningens arbete innebér att
samtal och dialog om hallbarhet och hélsa ligger nara och paverkar medarbetarna
positivt.

Med uppféljning av medarbetarsamtal och regelbundna avstamningar sdkerstéller vi
att uppsatta mal nds samt att alla medarbetare har goda férutsattningar att utvecklas
pa sin arbetsplats.

Atgirder

Fortsidtta utveckla systematiskt arbetsmiljoarbete.
Status
Paborjad

Pa arbetsplatstraffarna bevakas gemensamt utvecklingen av arbetsmiljon, bland annat
belyses vikten av allas ansvar vilket har skapat en djupare forstaelse for
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arbetsmiljéfragorna. Vid behov fors fragor vidare till ledningsgrupp och/eller
skyddsombud. Avstamningar mellan medarbetare och chef genomférs regelbundet.
Omtankesamtal har inforts som en del i medarbetardialogen. Handlingsplaner utifran
varens medarbetarenkat har upprattats

Dialog mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och utveckling
Status
Fardig

Dialog sakerstalls genom kontinuerliga avstamningar mellan chef och medarbetare
kring bland annat mal, férutsattningar och utveckling. Med regelbundna avstamningar
sakerstéller vi att uppsatta mal nas samt att alla medarbetare har goda férutsattningar
att utvecklas pasin arbetsplats.

Chefsgruppen beslutade vid chefsméte i maj att fokusera pa varje medarbetares
upplevelse utifran medarbetarundersékningens resultat

Namndmal

N9.2 Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap
mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och
allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och
valkomna nyskapande

Bedomning
Helt uppfyllt

Pa ledningsgruppen kommer vi sdtta ramarna for vilken ledarskapskultur vi ska odla
och bedriva pé avdelningen. Resultatet av medarbetarundersokningen kommer ocksd
analyseras for att ge oss ytterligare insikt i vad medarbetarna forvantar sig av ledarna
pa var avdelning. En 6ppen och inbjudande dialog med understalld personal &r alltid
nyckeln till framgéng for oss ledare. Malet berdknas vara natt under 2019

Atgarder

Sétta tydliga gemensamma forvantningar pa ledarbeteenden
Status
Fardig

Férvaltningens chefsgrupp har definierat chefsbeteenden och fortsatt arbete kommer
att ske for att implementera beteenden.
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Etablera verktyg och metoder for verksamhetsutveckling i ledarskapet.
Status
Fardig

Exempel pa metodstdd ar framtagna for arbete med medarbetarundersokning. En
metodbank ar under arbete.

Ledningsgruppen har dven erbjudits majlighet att genomféra ledarskapsutbildning
"Klart ledarskap” i syfte att sprida kunskaper vidare.

Utbildning genomfordes under varen.

Namndmal

N9.3 Sakra kompetensforsorjningen genom att genomfora
atgarder for att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare i en hallbar arbetsmiljo

Bedomning
Helt uppfyllt

Vi har under medarbetarsamtal och regelbundna avstamningar forsakrat oss om att
medarbetarna kdnner att dom gor skillnad och kan paverka sin arbetssituation samt
att kommuninnevanarnas kan ges mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid genom
vart arbete

Atgarder

Identifiera medarbetares framsta skal for att arbeta for Uppsala kommun.
Status
Fardig

Undersokning har genomforts av personalvetarstudenter och resultatet har
presenterats for ledningsgrupp. For att komplettera bilden genomfors en enkat efter
den forvaltningsgemensamma introduktionen for nya medarbetare med fragor om
medarbetares framsta skal for att arbeta fér Uppsala kommun. Resultatet kommer att
anvandas i forvaltningens kompetensférsorjningsarbete.

Uppdrag

9.6 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella
skillnader pa grund av kon.

Status
Fardig

Medarbetare l6nesatts utifran arbetsuppgifternas komplexitet och prestation. |
samband med [6nedversyn och nyrekrytering fljs processer som ar beslutade centralt



inom kommunen. Arbete pagar sedan 2017 for att sakra ratt [on for varje medarbetare
2020 och strukturella [6neskillnader har successivt minskat sedan dess.

Justeringar i samband med den arliga [6nedversynen ar genomfoérda.

Uppdraget genomfors under 2019 och ingar darefter i grunduppdraget.
Atgérder

Motverka strukturella loneskillnader inom forvaltningen
Status
Paborjad

Medarbetare l6nesatts utifran arbetsuppgifternas komplexitet och prestation. |

samband med l6nedversyn och nyrekrytering foljs processer som ar beslutade centralt

inom kommunen. Arbete pagar sedan 2017 for att sakra ratt [6n for varje medarbetare
2020 och strukturella [6neskillnader har successivt minskat sedan dess.

Grunduppdrag tillsyn och underhall
Status
Fardig

Grunduppdrag for tillsyn och underhall inom ndmndens ansvarsomrade ar definierat
och resurssatt i namndens verksamhetsplan och budget.

Grunduppdraget drinom kort klart med dndrat innehall. Detta med anledning av
minskad budget for uppdraget.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Realisera
ombyggnad av Studenternas med ny
fotbollsarena inom nuvarande omrade samt
utveckling av anslutande omrade till en
attraktiv aktivitetsanlaggning for
anvandning hela aret.

Status
Paborjad

Sport och Rekreationsfastigheter genomfor byggnationen av Studenternas nya
fotbollsarena. Namnden foljer upp arbetet for att sakerstalla némndens behov och
krav genom regelbundna moéten for uppféljning och dialog. Bygget fortgar enligt plan,
baserat pa idrotts- och fritidsnamndens behovsprogram. Néamnden foljer och arbetar
aktivt med innehall och utformning i de delar namnden hyr. Ndmnden har dven
regelbunden dialog med Sirius fotboll, Dalkurd samt IK Uppsala som kommer ha
Studenternas som matcharena fran och med 2020. Fortsatt arbete skerinom
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namndens grunduppdrag. Arenan planeras sta helt fardigstalld for matchspel till april
2020.

KVARVARANDE RIKTAD

SATSNING: Osterdngens

plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva.

Utformning av ldktare och cafébyggnad ar klar. Ny detaljplan berdknas ha vunnit laga

kraft varen 2020. Dérefter startar byggnationen. Laktarbyggnad, cafébyggnad med
domaromkladningsrum och ny entré uppférs 2020 uppférs 2020

att uppdra at samtliga namnder och
bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram
egna ledningsplaner infor och vid allvarliga
storningar i enlighet med rutin for detta

Status

Paborjad

Arbete med att ta fram egna ledningsplaner infér och vid allvarliga stérningar i enlighet

med rutin for detta har pabdrjats under 2019 och slutférs 2020.
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IFN-2020-00006
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201901-
201912
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Jamforelse mot arets budget

Total budget

2019

Avvikelse
arets budget -
utfall

Snokanon Sunnerstabacken 201801 0,00 893 35050 ... 000 -893350,50
Inredning Bellmans idrottshall 201901 0,00 297 596,45 400 000,00 102 403,55
Elljusspar Arstaparken 201901 3857 077,23 3857 077,23 4200000,00 34292277
Inventarier nya Studenternas 201901 276 214,96  276214,96 85000000 57378504
LjudanlaggningLéten 201901 0,00 174 600,00 0,00 -174 600,00
LassystemLéten 201901 0,00 252 624,00 0,00  -252 624,00
Matthiss Vange idrottshall 201901 0,00 101 821,37 140 000,00 38 178,63
Basketkorgar Gottsunda sporthall | 201901 0,00 201 463,50 0,00 -201 463,50
Mobler Gottsunda boulehall 201901 0,00 204 263,62 0,00 -204 263,62
Ljudanlaggning Tiunda 201901 0,00 83 700,00 100 000,00 16 300,00
Ljudanlaggning Osterédngen 201901 0,00 59500,00 100 000,00 40 500,00
Avbytarbas Savia IP 201901 0,00  40980,00  40000,00 -980,00
“Tragolv A-hallen 201901 0,00 415 000,00 0,00  -415000,00
Containrar Ekebyboda g |
_skjutanlaggning ....=201901 0,00 5100000  300000,00 249 000,00
Amaturer eljusspar Gavsta 201901 000 23620648 40000000 16379352
Sndkanoner Sunnerstabacken | 201901 000  5485800,00 1000000,00 451 200,00
Ljudanlaggning Fyrisskolan 201901 0,00 14477500  100000,00  -44 775,00
Armatur Knutby elljusspar 201901 0,00 34293692  400000,00 57 063,08
_Ljudanlaggning Lindbacken 201901 0,00 246 500,00  250000,00 3500,00
_Inventarier Lindbacken idrottshall ' 201901 522 143,40 522 143,40_; 750 000,00 227 856,60
Tavlatill nya Studenternas 201901 0,00  209668,50 100 000,00 -109 668,50
~Duschdraperier Tiunda 201901 0,00  34956,00 0,00 -34 956,00

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Innebandysarg
“Johannesbickskolan 1201901 0,00  43800,00  50000,00 6 200,00

Installation av brandlarm 1201901 000 5930235 000  -59302,35
DIREKT AVSKRIVNING
AGRESSO 200801 0,00 -893350,50 150 000,00

0 1043350,50
465543559 8404929,78 9330 000,00 925 070,22

465543559 840492978 9330000,00  925070,22

200801 175000,00 4221550,00 4870000,00 648 450,00

— N ~175000,00 4221 550,00 4 870000,00 648 450,00
K AP, 175000,00 4221 550,00 4870 000,00 648 450,00

DIREKT AVSKRIVNING
AGRESSO

1200801 0,00 2870000,00 1825000,00 -1045000,00

... 000 287000000 182500000 -1045000,00
sl FEN e 0,00 2870000,00 1825000,00 -1045000,00

15496 16 025
4 830 435,59 479,78 000,00 528 520,22

16 025
000,00

4 830 435,59

528 520,22
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