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1 Sammanfattning

Resultatet for 2012 uppgér till 20 mkr vilket ar en férsamring med 72 mkr jamfort
med 2011. Resultatet fér 2012 dr 5 mkr lagre dn budget och 119 mkr lagre dn lamnad
prognos i augusti. Resultatet for 2012 har paverkats positivt av jamforelsestorande
poster av engéngskaraktir pa totalt 172 mkr varav reavinster 81 mkr och dterbetalda
arbetsmarknadspremier 135 mkr. Kommunkoncernens resultat for 2012 uppgér till
76 mkr.

Verksamheternas nettokostnader har okat i jamforelse med foregiende ar med 5,1
% efter justering for jamforelsestorande poster, vilket Gverstiger budget med 2,5
procentenheter. Vi bedémer att risk finns f6r en kostnadsutveckling pa sikt som
overstiger de nivaer som forutsatts i kommunens flerdrsbudget och prognos for
skatteunderlagsutveckling. Det &r av vikt att ha kontroll av verksamhetsutbyggnad
och att anpassningar snabbt sker till férandrade volymer. Namnders och styrelsers
sammanlagda resultat uppgér till -99 mkr vilket dr 163 mkr ligre &n foregdende ar.
Storre underskott redovisas av Utbildnings och arbetsmarknadsnamnden, Styrelsen
for vard och bildning och tre uppdragsnimnder inom omsorg och sociala
verksamheter. Utbildnings och arbetsmarknadsndmnden har under flera ar
redovisat underskott som dr hanforligt till ekonomiskt bistand.

Vi bedomer att forvaltningsberattelsens 6versikt och upplysningar i allt visentligt
overensstaimmer med krav enlig den kommunala redovisningslagen.

Vi instammer i kommunens bedémning av att balanskravet har uppfyllts. Fran det
redovisade resultatet 20 mkr har avdragits vinster vid forsiljning av
anlidggningstillgdngar uppgéende till 17 mkr. Resultatet enligt balanskravet uppgar
darmed till 3 mkr.

Mal for god ekonomisk hushallning

Over tiden skall ett overskott med 2,0 % av skatter och kommunalekonomisk
utjamning uppnds. Overskottsmalet har satts ned i tvd omgangar varav den senaste
under hosten 2011 dé det beslutades att mélet skulle uppga till 0,3 %. Utfallet for
2012 blev 0,2 %. I arsredovisningen bedéms malet i stort sett vara uppnatt men det
framhalls att utan intakter av engéngskaraktir si hade inte malet uppnatts.

Malet betrdffande en langsiktig sjalvfinansieringsgrad om 75 % av
skattefinansierade investeringar uppnés inte. Sjalvfinansieringsgraden uppgar for
2012 till 71 %. Den framsta orsaken till att mélet inte uppnés ar det laga resultatet.
Arets investeringar uppgar till 576 mkr att jamfora med budgeterade investeringar
om 855 mkr.

Fullméktige faststéllda finansiella mél betréaffande 6verskott och
sjalvfinansieringsgrad uppnas inte. Dértill skall det noteras att resultatet till
vasentlig del paverkats av jamforelsestorande engéngsintékter. Vi kan vidare
konstatera att styrelsers och namnders resultatutfall ar betydligt sdmre &n den
budget som beslutats.

Betraffande kommunens verksamhetsmal dr var bedomning att
kommunfullméktiges mojlighet att i samband med bokslut och arsredovisning
bedoma i vilken grad inriktningsmalen uppfyllts har forbéttrats. Vi anser dock att
kopplingen av malbedémningarna till inriktningsmal flera ar framat i tiden, ger
begrinsade mojligheter att bedoma graden av maluppfyllelse for det ar som
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redovisats. Vi efterlyser en tydlig koppling mellan underlag for maluppfyllelse och
det aktuella arets verksamhet. Redovisningen av maluppfyllelsen for 2012 avseende
inriktingsméalen har dirmed enligt vir bedomning férbdttrats men dr annu ej helt
tillfredsstéllande.

Sammantaget ser vi brister i uppfyllelsen av bide finansiella mal och
verksamhetsmal. Den aktuella situationen visar p nddviandigheten av en styrning
dir resurser och uppdrag bittre méaste anpassas till varandra. Den resultatnivé
Uppsala kommun har idag ar inte langsiktigt hallbar.

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Den kommunala redovisningslagen (KRL) reglerar externredovisningen. I lagen
finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och i
tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokforingsnamndens normering.
Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for drsredovisningen.

Nir det giller nimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det sitt som fullmiktige bestammer.

2.2 Revisionsfraga och metod
Revisorerna har bl.a. till uppgift att prova om rikenskaperna dr rittvisande. Inom

ramen for denna uppgift ir syftet med granskningen av arsredovisningen att be-
déma om den #r upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i
enlighet med normgivning, fraimst frin Radet for kommunal redovisning. Gransk-
ningen som sker utifrn ett viisentlighets- och riskperspektiv skall besvara foljande
revisionsfragor:

e LAmnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhillande till faststidllda mal och
ekonomiska ramar.

e Arrikenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Med rittvisande rikenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, virdering, dganderitt och forpliktelser samt innehall och
presentation.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
o forvaltningsberittelse (inkl drift- och investeringsredovisning)

¢ resultatrakning
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e finansieringsanalys

¢ balansrikning

¢ sammanstilld redovisning

Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stillning och utveckling, efterlevnad
av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for
god ekonomisk hushéallning som fullméktige beslutat om.

Vidare har vi ocksd inom ramen for granskningen av arsredovisningen bedomt
namndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag fran fullméktige.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebir att granskningen
planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild.
Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen f6r den informa-
tion som ingar i arsredovisningen.

3 Granskningsresultat

3.1 Forvaltningsberattelse
Vi har granskat att forvaltningsberéttelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKR:s rekommendationer

¢ sidana forhallanden, som inte skall redovisas i balansrikning eller
resultatrakning, men som ar viktiga for bedomning av ekonomin

e hindelser av vasentlig betydelse som har intriaffat under rakenskapsaret

eller efter dess slut

e forvintad utveckling

o visentliga personalforhéllanden, bl.a. den obligatoriska redovisningen av
sjukfrdnvaron

e annat av betydelse for styrning och uppfoljning.

3.1.1 Forvaltningsberdttelsens innehall

Vi bedomer att forvaltningsberattelsens 6versikt och upplysningar i allt vasentligt
overensstimmer med kraven i KRL. Forvaltningsberittelsen innehéller ocksa
information om den sammanstillda redovisningen. Det ar positivt att detta avsnitt
utvecklats och 6verensstammer i allt visentligt med RKR 8:2. Dessutom har
avsnittet om personalférhéllanden i kommunen kompletterats med motsvarande
uppgifter om dotterbolagen.
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3.1.2 Analys och bedomning av ekonomi och stdllning.

£

Forvaltningsberittelsen beskriver ocksa kort hur ekonomin har utvecklats de
senaste dren. Forvaltningsberittelsen innehéller uppgifter om pensionsataganden
och pensionsmedelsforvaltningen. Under avsnittet finansiell analys beskrivs och
redovisas finansiella nyckeltal som ger uttryck f6r god ekonomisk hushallning
utifran RK-modellen. RK-modellen anvinds dven for analys av den sammanstallda
redovisningen. Modellen utgar frin fyra aspekter: Finansiellt resultat,
kapacitetsutveckling, riskférhallanden och kontroll 6ver finansiell utveckling.

Den finansiella analysen innehéller dven en kinslighetsanalys dér olika posters
forandring med 1 procent pavisar resultatpaverkan. T.ex. ger 1 procents 16nedkning
Okade kostnader med ca 52 mkr.

3.1.3 Viisentliga personalforhdallanden

Den personalekonomiska redovisningen ldmnar ett flertal uppgifter om personalen i
kommunen i form av tabeller och verbal information. Redovisningen innehéller
ingen analys 6ver kommunens loneutveckling som utgor den enskilt storsta
kostnadsposten i resultatrikningen. Aven om det inte ir ett uttryckligt krav enligt
KRL, dr var uppfattning att det bor rymmas inom begreppet "visentliga
personalforhallanden”. Exempelvis kan det vara av allmént intresse att information
lamnas om lonekostnadsutvecklingen per verksamhet, personalkategorier,
kvinnor/min etc.

En allt storre del av den kommunala verksamheten bedrivs i extern regi. Det hade
varit av aliméant intresse om en analys gjorts 6ver hur stora volymer som overgatt i
extern regi och hur detta paverkat den egna produktionen, samt om och i sa fall

vilka atgdrder som krévs for att anpassa den egna produktionen till lagre volymer.

Det dr positivt att avsnittet om medarbetare och ledare kompletterats med
information om de kommunala bolagen.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas i enlighet med KRL
4:1a, d.v.s. frénvaron specificeras pa total och langtidsfranvaro, min och kvinnor
samt aldersindelad. Sjukfrdnvaron har 6kat nagot i jimforelse med foregdende ar.
Den totala sjukfrénvaron uppgick till 5,4 % att jimfora med 4,7 % foregaende ar.

3.1.4 Balanskravet
Vi har granskat:

¢ kommunens bedomning av om balanskravet har uppfyllts

e om det i forvaltningsberittelsen anges nar och pa vilket satt man avser att gora
den i kommunallagen (KL 8:5) féreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat
uppvisas

e om det i forvaltningsberittelsen ldmnas upplysning om hur tidigare ars negativa
resultat har reglerats

e om detiforvaltningsberittelsen framgar skilen till att inte reglera ett negativt
resultat, i de fall fullméktige har beslutat att en sddan reglering inte skall ske

6 av 13



Vi instammer i kommunens bedémning av om balanskravet har uppfyllts. Fran det
redovisade resultatet 20 mkr har avdragits vinster vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar uppgéende till 17 mkr. Resultatet enligt balanskravet uppgar
darmed till 3 mkr. Ndgra andra intdkter eller kostnader som skall exkluderas vid
avstamning mot balanskravet har inte framkommit i granskningen.

3.1.5 God ekonomisk hushallning
Vi har granskat:

e Maluppfyllelsen for fullméktiges finansiella mél som dr av betydelse for god
ekonomisk hushéllning

e Maluppfyllelsen for fullméktiges verksamhetsmal som ar av betydelse god
ekonomisk hushallning

3.1.5.1  Finansiella mal enligt IVE 2012 - 2015:

o Over tiden skall ett 6verskott med 2,0 % av skatter och kommunalekonomisk
utjamning uppnés. For 2012 har malet tillfalligt satts ned till 1 % i IVE men
under hosten 2011 beslutades att sétta ned mélet ytterligare till 0,3 %. Utfallet
for 2012 blev 0,2 %. Kommunen anser att malet i stort sett 4r uppnéatt men
framhéller att utan intdkter av engdngskaraktar s hade maélet inte uppnatts.

o Langsiktig sjalvfinansieringsgrad om 75 % av skattefinansierade investeringar
uppnas inte. Sjalvfinansieringsgraden uppgar for 2012 till 71 %. Den framsta
orsaken till att mélet inte nds ar det ldga resultatet. Samtidigt understiger arets
utfall for investeringar pé 576 mkr budgeten med 855 mkr. Den laga

investeringsnivan har ocksé bidragit till att hélla sjdlvfinansieringsgraden uppe.

3.1.5.2  Verksamhetsmal

Var bedémning adr att kommunfullmiktiges méjlighet att i samband med bokslut
och rsredovisning bedoma i vilken grad inriktningsmalen uppfyllts har forbattrats.
Vi anser dock att kopplingen av mélbedomningarna till inriktningsmal flera ar
framét i tiden, ger begridnsade majligheter att beddma graden av maluppfyllelse for
det &r som redovisats. Vi efterlyser en tydlig koppling mellan underlag for
maluppfyllelse och det aktuella arets verksamhet. Redovisningen av
maluppfyllelsen for 2012 avseende inriktingsmalen har darmed enligt var
bedémning férbéttrats men ar dnnu ej helt tillfredsstéllande. Se dven punkt 2
nedan.

Redovisning av méluppfvllelse

I forra drets rapport noterade vi flera brister i underlagen fér bedomning av
méaluppfyllelse. Det géllde bl a att utvirderingar av effektmal i stor utstrackning
saknats vid namndernas egen bedomning av méaluppfyllelsen for inriktningsmaélen.
Vi kan konstatera att en forbittring skett och att de flesta nimnderna brutit ner
merparten av inriktningsmalen i effektmal och identifierat till dessa relevanta
indikatorer. Fortfarande ar det inte alla nimnder som har gjort detta.
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Var uppfattning ar att kommunstyrelsens och kommunfullméktiges mojlighet att i
samband med bokslut och arsredovisning bedéma hur vl namnderna uppfyllt
inriktningsmalen har forbattrats. Vi anser dock att kopplingen av
maélbedémningarna till inriktningsmaél som avser flera ar framat i tiden, oftast ger
mycket begriansade mojligheter att bedoma graden av méaluppfyllelse fér det &r som
ska revideras. For att revisorerna och kommunfullméktige ska kunna ta stéllning i
ansvarsfragan for det enskilda verksamhetséret krivs ett underlag dar
maluppfyllelsen gar att koppla till det ar som ska utvirderas. Den nuvarande
malredovisningen forsvarar i stor utstrickning bedomningen av graden av
maluppfyllelse for det aktuella verksamhetsaret.

Vi stiller oss ocksa tveksamma till vissa bedomningar som gjort av méluppfyllelsen
for flera mal. Att t ex mélet att bryta ménniskors utanforskap bedéms ha uppnatts
under dret stéller vi oss tveksamma till, utifrdn den forklaring som anges, sdvida
inte fullméaktiges inriktningsmal ska tolkas som att nimnderna ska ha en aktiv
samverkan i denna fréga och inte att manniskors utanforskap ska brytas.

3.2 Resultatrakning
Vi har granskat att:

resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL

o resultatrakningen i allt visentligt redovisar arets samtliga externa intiakter och
kostnader

¢ noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av
resultatrikningens poster samt mojliggor avstimning mot balanskravet

e resultatrikningens innehall ar ratt periodiserat.
Bedémningar och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt viasentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat.

Resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL och redovisar bade kommunen och den
sammanstillda redovisningen.

Vi bedomer att noter till resultatrikningen finns i tillracklig omfattning och
innehéller relevant information.
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(Belopp i mkr) Utfall Utfall Prognos 1) Budget

2012 2011 2012 2012
Verksamhetens intdkter 2 094 1 884 2079 1 666
Verksamhetens kostnader -10427 -10221 -10351 -10011
Avskrivningar -391 -370 -427 -404
Verksamhetens nettokostnader " 8724 -8707 -8699" -8 749
Skatteintidkter och kommunalek. utj. 8783 8 834 8 834 8 741
Finansiella intikter 120 123 124 123
Fmansiella kostnader -159 -158 -120 -90
Periodens resultat 20 92" 139 25

1) Upprattad i augusti

Resultatet for 2012 har forsiamrats med 72 mkr jamfort med 2011. Resultatet for
2012 ar 5 mkr samre dn budget och 119 mkr sdmre dn prognosen. Den
forhéllandevis stora prognosavvikelsen kommenteras inte i rsredovisningen.
Verksamhetens nettokostnader ar i nivd med budget och féregdende &r. 1
arsredovisningen anges att nettokostnaderna 6kat med 5,1 % efter justering for
jamforelsestorande poster som utgors av intakter och kostnader av engéngskaraktar
pa totalt 172 mkr. De bestér av realisationsvinster 81 mkr, aterbetalda
arbetsmarknadspremier 135 mkr aktiedgartillskott GUC -14 och indexering av
Citybanan -30 mkr. Syftet dr att kunna f6lja den underliggande
nettokostnadsutvecklingen 6ver tiden. Finansiella intédkter och kostnader netto har
forbattrats med 72 mkr jamfort med 2011. I jaimforelse med 2011 har skatter och
kommunalekonomisk utjaimning minskat med 51 mkr. De minskade
skatteintikterna forklaras av 6kade kostnader och minskade intikter i
kostnadsutjamningssystemen men ocksé av skattevixlingen till f6ljd av att ansvaret
for kollektivtrafiken 6verforts till Landstinget.

Nettokostnadsokningen, exkl. jamforelsestorande poster, pa 5,1 % Gverstiger budget
med 2,5 procentenheter. Den dr hog i forhallande till den prognostiserade
skatteunderlagsutvecklingen f6r 2013 som medger kostnadsokningar pd maximalt
2,3 % enligt SKL:s prisindex. Risk finns for en kostnadsutveckling pé sikt som
overstiger de nivaer som forutsatts i IVE dokumentets flerdrsbudget. Det ar darfor
viktigt att kommunen &ven i fortsittningen har kontroll av verksamhetsutbyggnader
och kostnadsutveckling. Detsamma géller att verksamheter snabbt anpassas till
forandrade volymer.
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3.3 Driftsredovisning

Vi har granskat att:

e driftsredovisningen ar analyserad i forhallande till ekonomi och faststéllda mal
o redovisade intiakter och kostnader 6verforts riktigt fran bokforingen

e samma periodiseringsprinciper géller fér bade budget och redovisning

e jamforelse med tidigare ar gors

Under 2012 har uppdragsnimnderna omorganiserats. Nya namnder har tillkommit
medan andra har upphort. For dessa ar en jamforelse med foregdende ar inte mojlig

Niamndernas resultat:

Belopp i mkr Resultat Resultat Prognos
2012 2011

Kommunstyrelsen mm 8o 24 71
Barn och ungdomsnimnden 19 38 8
Utbilnings och arbetsmarknadsndmnden -81 -19 =72
Namnden for for vard och omsorg -15 -4 -14
Socialndmnd for barn och unga -11 3 -15
Aldrenimnden -12 1 -17
Idrotts- och fritidsnimnden -5

Gatu-och och samhéllsmiljonamnden 16 17
Plan och byggnadsnimnden -6 -2
Fastighetsigarnimnden 3 7
Namnder som upphort 16

Ovriga uppdragsnimnder 0 1 -3
Summa uppdragsnidmnder -91 35 -91
Styrelsen for vard och bildning -103 -12 -52
Prod.ndmnden for sjalvstyrande skolor -19 2 -17
Styrelsen for teknik och service 33 16 15
Summa produktionsstyrelser -88 6 -54
Summa namnder och styrelser -99 64 -145
Finansforvaltningen 119 28 211
Totalt resultat for kommunen 20 92 137

10 av 13



Namnders och styrelsers sammanlagda resultat uppgér till ca -99 mkr vilket ar ca
163 mkr simre jamfort med 2011 och 46 mkr simre dn prognosen som lamnades i
augusti. Storre underskott redovisas av Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
(UAN), Styrelsen for vard och bildning (SVB) och tre uppdragsnamnder inom
omsorg och sociala verksamheter. I likhet med 2011 uppges den framsta orsaken till
underskottet for UAN vara hoga kostnader for ekonomiskt bistand. Namnden har
under flera ar redovisat underskott som ar hanforligt till ekonomiskt bistdnd och
menar att tilldelade kommunbidrag i budgeten &r for laga for att ticka de 6kade
kostnaderna. Namnden har i jamforelse med andra kommuner hogre kostnader for
ekonomiskt bistdnd och kommunledningen befarar att nimnden dven under 2013
kommer att ha en ekonomi i obalans.

Kommunledningen bedémer att Ndmnden for vuxna med funktionshinder,
Socialndmnden for barn och unga och dldrenimnden bor ha forutsiattningar for att
né en ekonomi i balans.

SVB redovisar ett underskott p -103 mkr vilket ar 91 mkr simre dn foregdende ar
och 51 mkr samre dn prognosen. Orsakerna till det forsimrade resultatet och
avvikelsen mot prognosen kan framst hanforas till skolverksamhet som 6vertagits
frdn namnden for sjalvstyrande skolor och Grafiskt utbildningscenter AB samt att
forhandlingarna kring det centrala 16neavtalet for larare slutade med en 6kning pa
4,2 %, vilket dven dr hogre dn det som prognosticerades i augusti. En annan
anledning till att personalkostnaderna 6kat jamfoért med budget och prognos per
augusti beror framst pa att kostnader for avgangsvederlag blev hégre dn beraknat.

Av Kommunstyrelsens 6verskott utgor vinster frin exploateringsverksamhete ca 65
mkr. Denna verksamhet togs 6ver fran fastighetsnimnden under 2013.

3.4 Balansrakning
Noteringar fran granskning av balansridkningen aterfinns i rapporterna fran
granskning av namndernas arsbokslut.

3.5 Sammanstalld redovisning —
koncernredovisning
Vi har granskat att:

e den sammanstillda redovisningen ar uppstilld enligt KRL och dven innehéller
en kassaflodesanalys

¢ noter finns i tillrdcklig omfattning och utgor specifikationer till resultat- och
balansriakningsposter. Det innebdr att delposterna i noterna ska vara rensade
frén interna poster (upplysning om interna poster ska darfor inte anges).

¢ den sammanstillda redovisningen omfattar samtliga kommunens foretag

e konsolideringen omfattar de foretag i vilka kommunen har ett betydande
inflytande

e proportionell konsolideringsmetod och forvarvsmetod tillampas vid
konsolideringen
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s beloppen Overensstimmer mellan den sammanstillda redovisningen och de
ingéende foretagens redovisningar

¢ interna transaktioner eliminerats.

Bedémning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstéllda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stallning och &taganden. Koncernredovisningen &r i allt visentligt
korrekt upprattad. Kommunens koncernredovisning upprittas enligt
klyvningsmetoden, vilket innebér att bolag och stiftelser laggs in i
kommunkoncernens resultat- och balansrikning till sa stor del som kommunen
ager. Underkoncernen Uppsala Stadshus AB med bolag anvander sig av
forvarvsmetoden.

3.5.1 Resultatpdverkande elimineringar i koncernen

Koncernens arsresultat uppgér till 76 vilket 4r 1 687 mkr ldgre én foregaende ar. Det
hoga resultatet 2011 berodde pa att Uppsalahem AB och Uppsala Kommuns
Fastighets AB sélde fastigheter med betydande vinster. Koncernens resultat har
uppkommit pa foljande sétt:

(Belopp i mkr)

Samtliga bolag och forvaltningars resultat 46
Aterforing av Uppsala kommuns nedskrivning av aktier i GUC 14
Aterforing av planenliga avskrivningar pé forviirvade dvervirden i 18
USAB

Ovriga elimineringar 2
Summa koncernens resultat 76

12 av 13



3.5.2 Koncernens egna kapital

Koncernens egna kapital har paverkats enligt féljande (belopp i mkr):

Ingdende eget kapital 2012-01-01 enligt arsredovisning 7 266
Arets resultat 76
Utdelning till minoritetsdgare i Studentstaden -142
Koncernjustering utebliven eliminering 7
Utgaende eget kapital 2012-12-31 7207

2013-04-15
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Eva Blom Pir Mansson
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2012-12-31
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2012-12-31 1 allt viisentligt ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansi-
ellt perspektiv. Dock har nimnden inte lyckats att folja fastlagen budget, se kommentarer nedan.

Granskningsresultat

Ekonomi

Namnden analys av verksamheten bestar av arets utfall i jaimforelse med foregiende ar samt budget
och prognos. Analysen innehéller information om hiindelser av betydelse for savil resultatutfall som
for verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet. Nimnden rapporterar
dven om investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppfoljning av inriktningsmal.

I nedanstéende tabeller redovisas resultatutfall for 2012 jamf{ort med utfall 2011 samt budget och
prognos for helar 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012 2011 2012 2012
Verksamhetens intikter 18677,7 16454 1583,2 15774
varav internt 13091 13456 1309,3 1308,9
Kostnader
Kop av verksamhet -1 2432 -1263,4 -1233,8 -1242.4
Personalkostnader -85,2 -75,3 -79,8 -79,0
Lokalkostnader -7.8 -7.2 -7.2 6,9
Ovriga kostnader -322.4 -318,6 -262.0 -320,7
Avskrivningar & nedskrivningar -0,1 -0,2 -0,3 -0,2
Summa kostnader -1658,7 -1664,7 -1 5831 -1649,2
Verksamhetens nettokostnader -80,9 -19,3 -01 -71.,8
Finansnetto 0.1 0,1 0,0 0,0

Nettoresultat -80,8 -19,2 0,0 -71.8
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I nedanstéende tabell redovisas utfall 2012 i jamforelse med utfall 2011 samt budget och prognos for-
delat pa verksamhetsomrade.

Belopp i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomriade 2012 2011 2012 2012
Politisk verksamhet -0,2 -0,4 0,0 -0,1
Infrastruktur, Stadsutveckling, skydd -0,8 0,0 -0,7 -0,8
Fritid och kultur 0,0 0,1 0,0 0,0
Gymnasieskola och gymnasiesirskola -46 -0,8 0,0 -13,2
Kommunal vuxenutbildning 9,5 10,9 0,0 0,5
Individ- och familjeomsorg -66,5 -47 1 0,0 -60,6
Flyktingmottagande -3,1 4.4 0,0 -4,0
Arbetsmarknadsatgirder 37 225 0,7 26

Utbildnings och arbetsmarknadsndmnden bestar av atta verksamheter som framstills i tabellen ovan.
De storsta verksamhetsomradena avser Gymnasieskolan, Individ och familjeomsorg, Kommunal
vuxenutbildning samt arbetsmarknadsatgarder.

Visentliga underskott har noterats avseende Kommunal vuxenutbildning samt Individ och familje-
omsorg. Det har i var granskning framkommit att underskottet i komvuxverksameten orsakas av ett
okat antal elever da behovet av vidareutbildning p.g.a. ldget pa arbetsmarknaden har ¢kat.

Verksamhetsomridet Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott med 66,5 mnkr, vilket ar
samre an foregdende ar, budget och augustiprognosen. Avvikelserna mellan utfall och prognosen ar
hianforliga till hogre kostnader for utbetalt ekonomiskt bistdnd samt hogre kostnader for 16ner och IT-
stod. Utbetalt forsorjningsstod 6kade med ca 2,7% jamfort med foregiende ar, vilket dock ar lagre an
riksnormens upprikning. Forvaltningskostnaderna har 6kat med ca 12% jamfort med foregiende ar.
Inom den bostadssociala verksamheten har antalet tjanster utdkats for att klara av mangden drenden
och for att folja upp dldre drenden. Namnden har tagit beslut om atgirder for att fa ekonomin i balans,
bland annat kommer en omorganisation att genomf6ras under varen 2013.

Var rekommendation ar darfor att kommunen faststéller budgetar utifran de faktiska férhallanden
som rader for respektive nimnds ansvarsomrade eftersom budgeten i annat fall inte kan fungera som
det styrinstrument for nimnden som den ar avsedd att gora.

2av3
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Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstdende tabell redovisas utgiende balanser 2012-12-31 jaimfért med 2011-12-31.

belopp i mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar

Maskiner och inventarier 0,5 0,4
Kundfordringar 355 304
Fordran till annan enhet 0,0 947
Kortfristiga fordringar 29 3,0
Férutbet kostnader o upplupna intiakter 56 6,6
Summa tillgAngar 445 135,1
Eget kapital och skulder

Arets resultat -80,8 -19,2
Summa eget kapital

Lingfristiga skulder 1,3 1,7
Skuld till annan enhet 14,2 0
Leverantorsskulder 97,9 133,9
Uppl kostnader o forutbet intikter 11,9 18,7
Summa skulder 125,3 154,3
Summa eget kapital och skulder 44,5 1351

Vi har vid var granskning av balansrikningen inte funnit nigra visentliga fel. Det dr var bedomning att
balansrikningen ger en rittvisande bild av nimndens ekonomiska stillning samt att bokslutsdoku-
mentationen haller en tillfredsstillande standard.

2013-02-18
Carl-Stefan von Engestrom
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2012-12-31
Barn- och ungdomsnamnden

Sammanfattande bedémning

Vi bedomer att bokslutet per 2012-12-31 i allt visentligt ger en rittvisande bild av Barn-och
ungdomsndmnden resultat och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar
tillfredsstillande ur ett finansiellt perspektiv.

Granskni ngsres ultat
Ekonomi

Barn- och ungdomsnamndens analys av verksamheten bestar av arets utfall i jimforelse med utfall de
foregdende ar samt budget och prognos. Analysen innehéller information om héndelser av betydelse
for sévél resultatutfall som for verksamhetsutveckling. Barn- och ungdomsnamnden rapporterar dven
resultat per verksamhet. Namnden rapporterar iven om investeringar samt om
lonekostnadsutveckling och uppféljning av inriktningsmal.

I nedanstdende tabell redovisas resultatutfall for 2012 jamfort med utfall 2011 samt budget och
prognos for helar 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2 012 2 011 2012 2012
Verksamhetens intiikter 3652,2 3556,1 3635,2 3653,0
varav internt 3422,3 3342.0 34191 34256
Kostnader
Kop av verksamhet -3518,2 -3413,3 -3525.6 -3536,9
Personalkostnader -452 -39.0 -47 1 -46,6
Lokalkostnader -13,0 -11,2 -52 -5,3
Ovriga kostnader -56,7 -54 5 -56,9 -55,5
Avskrivningar & nedskrivningar -0,3 -0,5 -0.3 -0,3
Summa kostnader -3633,4 -3518,5 -3635,1 -3644,7
Verksamhetens nettokostnader 18,8 37,6 0,0 8,3
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoresultat 18,8 37,6 0,0 8,2

Verksamheten i nimnden har dkat mot foregiende ar, vilket kan hinforas till fler barn i férskola och
grundskola. T augusti prognosticerade nimnden ett verskott om ca 8,2 mnkr men utfallet blev ca
18,8 mnkr.
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Barn- och ungdomsniamnden bestir av sex verksamheter som framstills i tabellen nedan. De stérsta
verksamheterna i nimnden dr Forskolan och Grundskolan som star fér ca 89 % av intidkterna.

Overskottet 2012 kan frimst hanforas till forskolan, som gor ett Gverskott om ca 11,1 mnkr, vilket ar
7,5 mnkr hogre dn prognosen i augusti. Avvikelsen ar framst hinforliga till ligre kostnader for
forskoleverksamheten till foljd av att antalet barn blev ldgre an prognostiserat. Jimfort med budget
uppstar dven skillnader vad giller forskoleavgifter och 6vriga intdkter. Forskoleavgifterna har okat till
foljd av den inkomstkontroll som gjordes 2012, medan 6kningen i vriga intikter dr hanforbar till att
nimnden numera bruttoredovisar vidarefakturerade kostnader till skillnad fran budget och
foregdende ar dar de ar nettoredovisade.

Overskottet kan dven hiinforas till den andra stora verksamheten i nimnden, grundskolan, som har
gjort ett bittre resultat om ca 4,5 mnkr mot budget. Okningen dir har tv orsaker; en inkomstkontroll
som ledde till 6kade avgifter inom skolbarnomsorgen och att fritidsverksamheten 6kat mer 4n vad som
budgeterades.

Verksamheten for vard och omsorg om funktionshindrade redovisar ett 6verskott om ca 4 mnkr
jamfort med o mnkr i budget, vilket frimst beror pa att intikterna frin andra nimnder 6kat.
Avvikelsen mot budget beror delvis pa brist pa boendeplatser och sviktande underlag pa
korttidshemmen.

I 6vriga verksamheter finns mindre avvikelser mot budget och prognosen. I Fritid och kultur dr
overskottet ca 1,8 mnkr hogre an berdknat dd medel erhélina for Sdvja kulturcentrum inte tagits i bruk
innan drsskiftet. I grundsérskolan gér man ocksé ett litet 6verskott om 1,2 mnkr som enligt nimnden
beror pa att utfallet av antalet barn i sdrskolan varit lagre dn budgeterat.

I nedanstdende tabell redovisas utfall 2012 i jamforelse med utfall 2011 samt budget och prognos.

Belopp i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomrade 2012 2011 2012 2012
Politisk verksamhet 01 -0,1 0 0
Fritid och kultur 2,8 -2.8 1,0 1,7
Forskoleverksamhet 11,2 22,8 4.0 3,6
Grundskola, férskoleklass och skolbarnomsorg -0,5 1,0 -5,0 -3,7
Obligatorisk sirskola 1,2 9,3 0,0 1,6
Viard och omsorg om funktionshindrade 4.0 7.3 0,0 5,0

2av 3
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Noteringar fran granskning av balansriakningen

I nedanstiende tabell redovisas utgdende balanser 2012-12-31 jamfort med 2011-12-31.

Belopp i mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar

Maskiner och inventarier 0 1
Kundfordringar 8

Kortfristiga fordringar 32 65
Summa tillgaingar 40 71

Eget kapital och skulder

Arets resultat 19 38
Summa eget kapital

Langfristiga skulder 0 1
Kortfristiga skulder 0 0
Leverantorsskulder 11 19
Uppl kostnader o férutbet intikter 11 14
Summa skulder 21 34
Summa eget kapital och skulder 40 71

Vi har vid vir granskning av balansrikningen inte funnit ndgra vésentliga fel. Det dr var bedomning att
balansrikningen ger en rittvisande bild av nimndens ekonomiska stdllning samt att
bokslutsdokumentationen haller en tillfredsstillande standard.

2013-03-07
Samuel Meytap

Javy
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2012-12-31
Namnden for hdlsa och omsorg

Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att bokslutet per 2012-12-31 i allt viisentligt ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ir tillfredsstallande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Néidmndens analys av verksamheten bestar av arets utfall i jimférelse med utfall de tva foregiende dren
samt budget och prognos. Analysen innehéller information om hindelser av betydelse for savil resul-
tatutfall som for verksamhetsutveckling. Ndamnden rapporterar dven resultat per verksamhet. Namn-
den rapporterar d@ven om investeringar samt om lénekostnadsutveckling och uppféljning av inrikt-
ningsmal.

I nedanstdende tabell redovisas resultatutfall for 2012 jamfort med utfall 2011 samt budget och pro-
gnos for helar 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012 2011 2012 2012
Verksamhetens intikter 11079 11374 11045 1104,3
varav internt 1 068,89 10926 10665 10665
Kostnader
Kop av verksamhet -1 006,2 -1 0251 -987,7 -1 005,9
Bidrag -58,0 -58.5 -59,7 -547
Personalkostnader -1,0 -1,2 -1.1 -1.1
Lokalkostnader -355 -33,9 -35,1 -35,1
Ovriga kostnader -21,5 -22,5 -21.8 -21,8
Avskrivningar -0,3 -0,3 0 0
Summa kostnader -1 122,7 -1141,5 -1 104,5 -1 118,7
Verksamhetens nettokostnader -14,7 -4.1 0 -14.4
Finansnetto -0,06 -0,06 0 0
Nettoresultat -14,8 -4,2 0 -14,4

Intikterna overstiger budget med 3,4 mnkr och prognosen med 3,6 mnkr. Det ir hyresintikter fran
Aldrendmnden som har blivit hégre &n budget och prognos. I budgeten beriiknades hyresersittningen
med ett for 14gt belopp och intikterna justerades inte i prognosen.

Kop av verksamhet 6verstiger budget med 19,5 mnkr och prognos med 0,3 mnkr, vilket framst forkla-
ras av volymforandringar.
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Némnden bestar av fyra verksamhetsomraden som framstills i tabellen nedan. Inom vérd och omsorg
om funktionshindrade redovisas ett resultat med -24,1 mnkr att jimfora med -7,2 mnkr foregiende ar
och -14,4 mnkr i prognosen. Enligt namndens analys har nettokostnaden for korttidsvard minskat
jamfort med foregdende ar, vilket dr en foljd av arbetet med att hitta mer permanenta boendelés-
ningar. Nettokostnaderna inom hemtjinst, anhoriganstillning och stéd i assistansliknande formar har
diaremot okat jamfort med foregdende dr vilket framforallt forklaras med volymforandringar. Netto-
kostnaden for vard och omsorg i sdrskilt boende har 6kat jimfort med foregiende ar vilket ocksa for-

klaras med volymforandringar.

Némnden har en k6 till LSS-boenden som har minskats genom placeringar p4 ramupphandlade boen-
den, vilket har medfort hégre kostnader dn budgeterat. Forsikringskassan har beviljat assistansersitt-
ning till farre personer jaimfort med 2011. Kostnaderna for dessa brukare 6verfors fran Forsakrings-
kassan till kommunen. Inom daglig verksamhet har kostnaderna for transporter ékat jamfért med
foregdende ar och antalet brukare 6kar ocksé. Enligt nimndens analys viljer en majoritet av de stora

drskullarna fodda i borjan av 9o-talet, som gr ut ifrin sirskolan, daglig verksambhet.

Inom Individ- och familjeomsorg &r det framférallt missbrukarvérden fér vuxna som har haft ligre
kostnader jamfort med foregéende ar och budget. Naimnden har arbetat fér 6kad andel strukturerade

oppenvardsinsatser istéllet for den kostnadskrivande institutionsvarden.

I nedanstéende tabell redovisas utfall 2012 i jamforelse med utfall 2011 samt budget och prognos.

Belopp i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 2012 2011 2012 2012
Politisk verksamhet 0,1 0,0 0,0 -0,1
Vard och omsorg om funktionshindrade =241 7.2 0,1 -14,4
Varav 6ppna insatser 6,5 7,0 42 572
Varav SoL och HSL -29,7 -17,3 -15,9 -15,9
Varav LSS och LASS -0,9 3,2 11,8 -3,7
Individ- och familjeoms, missbrukarvird 8,0 1,6 -1,4 -1,2
och 6vrig vuxenvird

Familjeritt 1.2 1,3 1,3 1.3
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Noteringar fran granskning av balansriakningen

I nedanstaende tabell redovisas utgiende balanser 2012-12-31 jamfort med 2011-12-31.

Belopp i mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Tillgdngar

Maskiner och inventarier 1,3 1,6
Kundfordringar 3,7 9.4
Kortfristiga fordringar 3,6 6,2
Fordran pé annan enhet 59,2 -42
Summa tillgdngar 67,9 13
Eget kapital och skulder

Arets resultat -14.,8 -4,2
Summa eget kapital

Skuld skattefin. Anl.tillgingar 1,3 1.6
Kortfristiga skulder 03
Leverantorsskulder 56,8 39,9
Uppl kostnader o férutbet intikter 245 21,3
Summa skulder 82,7 63,1
Summa eget kapital och skulder 67,9 13

Var granskning av balansrikningen har inte medfort nagra visentliga noteringar. Var bedomning ar
att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen haller en
tillfredstillande standard.

2013-03-04
Helene Westberg
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2012-12-31
Socialnamnden for barn och unga

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2012-12-31 1 allt visentligt ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och ekonomiska stillning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ir tillfredsstéllande ur ett finan-
siellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Nimndens analys av verksamheten bestar av arets utfall i jamforelse med utfall de tva foregiende aren
samt budget och prognos. Analysen innehéller information om héndelser av betydelse f6r savil resul-
tatutfall som for verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet. Namn-
den rapporterar dven om investeringar samt om l6nekostnadsutveckling och uppféljning av inrikt-
ningsmal.

I nedanstiende resultatrakning redovisas resultatutfall for 2012 jamfort med utfall 2011 samt budget
och prognos for helar 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012 2011 2012 2012
Verksamhetens intikter 540,1 521,8 523,7 536,2
varav internt 436,1 4287 435,7 436,5
Kostnader -18,6 -19,8 -17,6 -17.8
Kop av verksamhet -357 .4 -333,1 -338,7 -360,2
Personalkostnader -161.9 -153,2 -154.6 -160,2
Lokalkostnader -12.4 -12. -12.4 -12,5
Ovriga kostnader
Avskrivningar & nedskrivningar -0,4 0,4 -0,4 -0,4
Summa kostnader -550,4 -518,4 -523,3 -550,7
Verksamhetens nettokostnader -10,7 3.1 0,1 -14,9
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Nettoresultat -10,7 3,0 0 -15
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I nedanstaende tabell redovisas utfall 2012 i jaimférelse med utfall 2011 samt budget och prognos
fordelat pa verksamhetsomréde.

Belopp i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomrade 2012 2011 2012 2012
Politisk verksamhet -0,2 -0,6 0 -0,3
Fritid och kultur 1,0 0,4 0 0,9
Barn och Ungdomsvérd -15,5 -5,8 2,9 -22
Familjeritt -0,4 0,02 0 0
Flyktingmottagande 4.4 9,0 0 6,4

Socialndmnden 61 barn- och unga bestér av fem verksamheter som framstills i tabellen. De storsta
verksamheterna i nimnden ar Individ och familjeomsorg, barn och ungdomsvérd som star for ca 97 %
av kostnaderna och som har den enskilt stérsta budgetavvikelsen pa -15,5 mnkr.

Vi har noterat att nimnden har betydligt hégre kostnader avseende den externt inképta HVB verk-
samheten i jamforelse med foregéende ar och fastslagen budget. Kostnaderna for familjehemsplace-
ringar och 6ppenviardsinsatser har 6kat. Namnden koper tjansten “"boende med stéd” av olika leve-
rantorer pa grund av att det dr brist pa bostdder. Den bostadsbestilining som lamnades till fastighets-
dgarnidmnden i augusti har dnnu inte verkstillts.

Vi har ocksé noterat att nimnden vidtar atgirder for att minska kostnadsutvecklingen déaribland en ny
upphandling av HVB verksamhet under 2013.

Diarutdver soker kommunen mojligheter att 6ka andelen 6ppenvérdsinsatser och minska andelen dyra
institutionsboendeldsningar for att pa sa sitt minska kostnaderna ytterligare.

2av3
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Noteringar frian granskning av balansrikningen

I nedanstiende tabell redovisas utgidende balanser 2012-12-31 jimf{6rt med 2011-12-31.

Belopp i mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar

Maskiner och inventarier 1,7 2.1
Kundfordringar 1,4 1,5
Kortfristiga fordringar 38,0 30,3
Férutbet kostnader o Uppl intiikter 0 0
Summa Tillgingar 411 33,9
Eget Kapital och skulder

Arets resultat -10,8 3,0
Langfristiga skulder 1.7 2.1
Skuld till annan enhet 15,3 0
Kortfristiga skulder 0,8 0
Leverantdrsskulder 6,8 7.1
Uppl kostnader och férutbet intikter 27,3 21,7
Summa skulder och eget kapital 411 33,9

Vi har vid var granskning av balansriikningen inte funnit nigra visentliga fel. Det 4r var beddmning
att balansrikningen ger en rittvisande bild av nimndens ekonomiska stillning samt att bokslutsdoku-
mentationen héller en tillfredsstillande standard.

2013-03-13
Carl-Stefan von Engestrom
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2012-12-31
Styrelsen for Vard och bildning

Sammanfattande bedomning

Vibedémer att bokslutet per 2012-12-31 i allt viisentligt ger en rittvisande bild av styrelsens resultat
och ekonomiska stillning. Vi bedomer att styrelsens resultatanalys ir tillfredsstillande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Styrelsen for Vird och bildnings analys av verksamheten bestér av irets utfall i jamforelse med utfall
foregéende dr samt budget och prognos per augusti. Analysen innehéller information om hiindelser av
betydelse for sévil resultatutfall som for verksamhetsutveckling. Styrelsen fér Vard och bildning
rapporterar dven resultat per affirsomrade. Styrelsen rapporterar dven om investeringar samt om
I6nekostnadsutveckling och uppfoljning av inriktningsmal, intern kontroll, IVE och KF/KS Uppdrag.

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall for 2012 jaimfort med utfall 2011 samt budget och pro-
gnos for helar 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012 2011 2012 2012
Verksamhetens intikter 55499 53857 53357 55355
varav internt 52250 5032,8 5041,8 51980
Kostnader
Kép av verksamhet -451 4 -443,3 -434,3 -458.2
Personalkostnader -3 904 4 -3714,3 -3709,9 -3 850,0
%()kalkosmader -602.1 -586,5 -567,3 -604,8
Ovriga kostnader -649.5 -614,3 -602.4 -625,4
Avskrivningar & nedskrivningar -39,5 -33,7 -38.4 -42.0
Summa kostnader -5 647,0 -5 392,2 -5 352,2 -5 580,3
Verksamhetens nettokostnader -97.0 -6,5 -16,5 -44 8
Finansnetto -6,1 -52 -6,2 -6,8

Nettoresultat -103,1 -11,8 -22,7 -51,6
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Verksambheten i styrelsen har 6kat mot foregiende ar och budget, vilket frimst kan hanforas till att
skolorna frdn Namnden fran sjilvstyrande skolor samt GUC Media ABs skolverksamhet tillkommit vid
halvarsskiftet. Dessa ingick inte i den budget som lades 2012. Det slutliga underskottet blev 80,4 mnkr
storre dn budgeterat och 51,5 mnkr storre 4n i prognosen i augusti. Den storsta delen av avvikelsen
mot budget kan hinforas till de tillkommande skolorna (26,7 mnkr) samt att forhandlingarna kring
det centrala I6neavtalet for ldrare slutade med en 6kning pa 4,2 %, vilket aven ar hogre 4n det som
prognosticerades i augusti. En annan anledning till att personalkostnaderna 6kat jamfort med budget
och prognos per augusti beror frimst pa att avgangsvederlagen varit hogre.

I nedanstéende tabell redovisas utfall 2012 i jamférelse med utfall 2011 samt budget och prognos per

augusti.

Belopp i mnkr Bokslut Bokslut Prognos Budget
Resultat 2012-12-31 2011-12-31 helar helar
Summa divisionerna -103,1 -11,8 -51,6 --22,7
Kultur & Sambhiille -1,8 6,7 -2,8 -1,0
Utbildning & lirande -75,5 -15,5 -45 6 -18,0
Vard & omsorg 1,7 12,2 13,1 15,0
V & B gemensamt 27,5 -15,1 -16,3 -18,7

Inom styrelsen fér Vard och Bildning finns det tre divisioner som framstills i tabellen ovan.

Kultur och samhille gor ett underskott om 1,8 mnkr, vilket dr nagot ligre underskott dn prognosen.
Underskottet ar frimst hanforbart till affairsomradet Fritid & Samhalle som redovisar ett underskott
om ca 3,8 mnkr till f6ljd av uteblivna erséttningar for fritidslokaler som affarsomradet sedan 2012 har
egna hyreskontrakt for.

Divisionen Utbildning & lirande som dven dr den storsta divisionen med intikter om 3 495 mnkr re-
dovisar ett underskott om ca 75,5 mnkr. Som tidigare beskrivet ar underskottet frimst hantorligt till
avtalsenliga lonedkningar samt de tillkommande skolorna fran NSS och GUC Media AB.

Vird & omsorg gor en vinst om 1,7 mnkr, vilket dr lagre 4n bade budget och prognosen. Minskningen
ar framst hanforbar till affirsomradena Boende Vuxna samt Boende dldre som redovisar en férlust om
8,1 mnkr respektive 9,6 mnkr. Bida affirsomradena har minskat i omfattning mot féregiende ar, vil-
ket dven berdknades i budget. Det som avviker frdn budget ar personalkostnader som blivit hogre.
Inom Hemvard har det skett en forandring dir ersattningar for bomtider inte langre betalas ut. Effek-
ten av detta har beridknats av affarsomradet till ett inkomstbortfall om ca 14 mnkr. Affirsomradets
intdkter har dock hallits uppe till f6ljd av en 3 procentig 6kning av timersattningen samt ett 6kat antal
utférda timmar.

V & B Gemensamt redovisar ett storre underskott dn vad som beriknats. Skillnaden mot prognosen i
augusti kan hanforas till limnade bidrag till divisionen Utbildning & lirande. Anledningen &r att
manga fler avslut av anstillningar gjordes i november och december an vad som beriknades. Avgéngs-
vederlagen uppgick 2012 till ca 33,4 mnkr inklusive PO-paliagg. Vi har noterat att ca 6 mnkr av dessa

2av3



pwec

avser personer som fortfarande har arbetsplikt under 2013.

Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstiende tabell redovisas utgdende balanser 2012-12-31 jaimf{ort med 2011-12-31.

belopp i mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgéngar 187 163
Fordran finansférvaltningen 295 372
Omsattningstillgngar 249 230
Summa tillgangar 731 765
Eget kapital och skulder

Eget kapital 90 193
Summa eget kapital

Langfristiga skulder 187 163
Kortfristiga skulder 455 409
Summa skulder 641 572
Summa eget kapital och skulder 731 765

Vi har vid vér granskning av balansrikningen inte funnit nigra viasentliga fel. Det ar var bedomning
att balansrikningen ger en rattvisande bild av styrelsens ekonomiska stéllning samt att bokslutsdoku-
mentationen héaller en tillfredsstillande standard.

2013-03-08
Samuel Meytap

3avy
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2012-12-31
Styrelsen for Teknik och Service

Sammanfattande bedomning

Vibeddmer att bokslutet per 2012-12-31 i allt viisentligt ger en rittvisande bild av styrelsens resultat
och ekonomiska stillning. Vi bedémer att styrelsen resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansiellt
perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Styrelsens analys av verksamheten bestar av arets utfall i jimforelse med utfall de tva foregéende dren
samt budget och prognos. Analysen innehaller information om hindelser av betydelse for savil resul-
tatutfall som for verksamhetsutveckling. Styrelsen rapporterar dven resultat per verksamhet. Styrelsen
rapporterar ocksd om investeringar samt om l6nekostnadsutveckling och uppfsljning av inriktnings-
mal.

I nedanstdende tabell redovisas resultatutfall for 2012 jaimfort med utfall 2011 samt budget och pro-
gnos for helar 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012 2 o11 2012 2012
Verksamhetens intikter 1177 1 1113,8 995,7 1059,2
varav internt 9827 9276 824.8 882,2
Kostnader
Kép av verksamhet 2885 2970 208,7 2211
Personalkostnader 4013 370,1 393,5 405,5
Lokalkostnader 65,6 70,8 65,5 60,8
Ovriga kostnader 369,4 3421 301,7 336,8
Avskrivningar & nedskrivningar 17,0 16,1 17,7 17,5
Summa kostnader 1141,8 1096,1 987,1 1041,6
Verksamhetens nettokostnader 35,2 17,7 8,6 17,6
Finansnetto -1,8 -1,7 -2,2 -2,2
Nettoresultat 33,4 16,0 6,5 15,5

Verksamhetens nettoresultat dr visentligt hogre an foregdende ar. Savil intikter som kostnader har
okat, dock har verksamhetens intakter okat relativt sett mer #n kostnaderna.
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Inom affarsomrade Intern Service har intakter 6kat med ca 53 mnkr. Affirsomrade Teknisk Service
har o6kat intdkterna med ca 19 mnkr, medan affirsomriade Vigledningsservice har minskade intikter
med ca 5 mkr.

Kostnaderna har 6kat med 45,7 mnkr jaimfort med foregdende ér. I prognosen forutspaddes en minsk-
ning jamfort med foregdende ar. Avvikelsen mot prognosen ar hela 100,2 mnkr. Féregiende ar var
avvikelsen mellan utfall och prognos 100,7 mnkr.

Personalkostnaderna har 6kat med 31,2 mnkr jimfort med foregiende &r men ar 4,2 mnkr ldgre én i
prognosen. Antal anstillda har 6kat med 28 stycken jamf6ért med 2011.

I nedanstéende tabell redovisas utfall 2012 i jamf6relse med utfall 2011 samt budget och prognos.

Belopp i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomrade 2012 2011 2012 2012
Ledning -0,1 0,4 0 -0,1
Intern service 29,6 6,7 57 16,6
Teknisk service 46 7,2 3,3 0,8
Vigledningsservice 1,7 43 1,3 1,8
Gemensam utveckling -2,4 -26 -3,8 -3,6
Summa 33,4 16 6,5 15,5

Affarsomrade Intern service visar béttre resultat 4n foregdende ar och ett mycket battre resultat dn i
prognosen. Noterbart dr att Teknisk service, som skrev ner prognosen fran budgeterat 3,3 mnkr till
0,8 mnkr, gor ett positivt resultat om 4,6 mnkr.

Vi har vid var granskning inte funnit nagra vasentliga fel och det ar var uppfattning att styrelsen for
Teknik och service redovisar ett rittvisande resultat i bokslutet. Vi har tidigare ar rapporterat att om
stora budget- och prognosavvikelser. Vi har ocksa rapporterat att redovisning av intdkter och kostna-
der inte gors konsekvent i enlighet med budgeten. Aven &rets utfall visar pa stora avvikelser mellan
budget och prognos. Det finns fortfarande tydliga forbattringsomraden avseende styrelsens processer
f6r budget- och resultatuppféljning. Det dr var rekommendation att styrelsen gor en éversyn av redo-
visnings- och resultatuppféljningsprocesser samt tydligt kommunicerar betydelsen av noggrannhet i
savil redovisning och kontering som i budget och prognosarbete. Det ar av stor vikt att visentliga an-
taganden och bedémningar i budget och prognos dokumenteras for att mojliggira en béttre resul-
tatuppfoljning. Diarmed erhélls dven bittre underlag f6r framtida budget- och prognosarbete.

2av 3
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Noteringar fran granskning av balansriakningen

I nedanstiende tabell redovisas utgéende balanser 2012-12-31 jamfort med 2011-12-31.

Belopp i mnkr 2012-12-31 2011-12-31
TillgAngar

Mark och byggnader 6,8 4,3
Maskiner och inventarier 434 457
Varulager, forrad 6,8 51
Kundfordringar 139,8 126.,4
Kortfristiga fordringar 0,3 0.1
Fordran till annan enhet 1452 113,9
Férutbetalda kostn o upp! intiikter 0,0 57
Summa tillgangar 342,2 301,3

Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 109,2 93,2
Arets resultat 334 15,9
Summa eget kapital

Avsittningar 8,5 7,9
Langfristiga skulder 55,5 547
Leverantorsskulder 64,9 83,4
Ovwriga kortfristiga skulder 1,9 2,2
Uppl kostnader o férutbet intikter 68,8 440
Summa skulder 199,6 192,2
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 342,2 301,3

Vi har vid var granskning av balansrikningen inte funnit nigra vasentliga fel. Det dr var bedomning
att balansrikningen ger en rattvisande bild av styrelsens ekonomiska stéllning samt att bokslutsdoku-
mentationen héller en tillfredsstillande standard.

2013-03-13/Helene Westberg
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2012-12-31
Raddningsnamnden

Sammanfattande bedomning

Vibedomer att bokslutet per 2012-12-31 1 allt visentligt ger en rittvisande bild av RAddnings-
namndens resultat och ekonomiska stillning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar till-
fredsstallande ur ett finansiellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Réddningsnamndens analys av verksamheten bestar av rets utfall i jimférelse med budget och pro-
gnos. Analysen innehaller information om hédndelser av betydelse for savil resultatutfall som for verk-
samhetsutveckling. Raddningsnamnden rapporterar dven resultat per verksamhet. Nimnden rappor-
terar &ven om investeringar samt om l6nekostnadsutveckling och uppféljning av inriktningsmal.

I nedanstdende tabell redovisas resultatutfall for 2012 jaimfért med budget och prognos for helar 2012.

Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2 012 2012 2012
Verksamhetens intiikter 322,2 322,7 3221
varav internt 268,1 2677 267,2
Kostnader
Kop av verksamhet -143.3 -143,3 -143,3
Personalkostnader -112.8 -110,1 -113,4
Lokalkostnader -33,4 -34.5 -33,3
Ovriga kostnader -23,7 -23,9 -23,4
Avskrivningar & nedskrivningar -7,5 -9.0 -7.7
Summa kostnader -320,7 -320,7 -320,8
Verksamhetens nettokostnader 1,5 2,0 1,3
Finansnetto -1.4 -2,0 -1,4
Nettoresultat 0,1 0,0 -0,1

Raddningsndmnden dr en ny, gemensam namnd som for Tierps, Uppsala och Osthammars kom-
muner. Raddningsndamndens verksamhet omfattar de verksamheter som tidigare bedrevs under
Raddnings- och Beredskapsndmnden (RBN) och kommunalférbundet riddningstjansten Nord-
uppland med skillnaden att ansvaret for beredskap har 6vergitt till respektive kommunstyrelse.
Den nya konstellationen bestar av tvd verksamheter; Politisk verksamhet samt Infrastruktur,
stadsutveckling, skydd m.m.
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Pa grund av den stora forindringen inom verksamhetsomrédet finns inga naturliga jaimforelsesiffror
att jamfora arets utfall med.

Resultatet for ndmnden uppgér till ca 106 tkr, vilket dr i nivd med bade budget och prognos. Vid en
nirmare analys av budgeten noteras att det fér 2012 finns budgeterade kostnader avseende bered-
skapsansvaret om ca 1,2 mnkr, vilket beror pa att det vid tidpunkten fér budgetens upprittande fort-
farande var ovisst hur ansvaret skulle férdelas mellan Kommunstyrelsen och Raddningsnamnden.
Under aret har man darfor i samrad med kommunstyrelsen tagit en del av kostnaderna hinforbart till
den verksamheten om ca 300 tkr.

Vid en vidare analys av utfallet mot budget per resultatrad kan man se att personalkostnaderna ir
nagot hogre dn budgeterat samtidigt som lokalkostnader och avskrivningar ar lagre dn budgeterat.

I nedanstiende tabell redovisas utfall 2012 i jimforelse med budget och prognos.

Belopp i mnkr Utfall Budget Prognos
Affarsomrade 2012 2012 2012
Politisk verksamhet -0.2 -0,2 -0,1
Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m 0,3 0,2 -0,03

Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstéende tabell redovisas utgiende balanser 2012-12-31.

Belopp i mnkr 2012-12-31
Tillgdngar

Mark,byggn, tekniska anlaggningar 6
Maskiner och inventarier 52
Kundfordringar 6
Kortfristiga fordringar 16
Forutbetalda kostnader o upplupna intikter 2
Summa tillgdngar 82
Eget kapital och skulder

Arets resultat 0
Summa eget kapital

Langfristiga skulder 58
Kortfristiga skulder 0
Leverantorsskulder 7
Uppl kostnader o férutbet intdkter 16
Summa skulder 82
Summa eget kapital och skulder 82
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Vi har vid vér granskning av balansrikningen inte funnit nigra visentliga fel. Det ar var beddmning
att balansrikningen ger en rittvisande bild av nimndens ekonomiska stillning samt att boksluts-
dokumentationen hiller en tillfredsstillande standard.

2013-03-07
Samuel Meytap

3ava
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2012-12-31
Overformyndarnamnden (i Uppsala lan)

Sammanfattande bedomning

Vibedomer att bokslutet per 2012-12-31 i allt visentligt ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och ekonomiska stillning. Vi bedémer att nimndens resultatanalys ir tillfredsstillande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Nidmnden bildades i januari 2011. Det dr en gemensam éverformyndarnimnd for sex av linets
kommuner. Uppsala kommun ar virdkommun f6r den gemensamma niimnden. Namndens analys
avverksamheten bestar av drets utfall i jimforelse med utfall foregéende &r samt budget och prognos.
Analysen innehaller information om héindelser av betydelse for savil resultatutfall som for verksam-
hetsutveckling. Namnden rapporterar aven resultat per verksamhet. Namnden rapporterar dven om
investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppfsljning av inriktningsmal.

I nedanstiende tabell redovisas resultatutfall f6r 2012 jamfort med utfall 2011 samt budget och pro-
gnos for helar 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012 2011 2012 2012
Verksamhetens intikter 19,9 21,8 20,1 20,8
varav internt 11,9 13,1 11,7 12,2
Kostnader
Kép av verksamhet -0,7 -1,0 -0,6 -0.8
Personalkostnader -18,4 -18,9 -17.8 -19,1
Lokalkostnader -0,6 -0,6 -0,6 -06
Ovriga kostnader -1,2 -1.5 -1,0 -0;9
Avskrivningar & nedskrivningar -0,07 -0,03 -0,09 -0,07
Summa kostnader -21,2 -22.1 -20,1 -21,5
Verksamhetens nettokostnader -11 02 -0,01 -0,7
Finansnetto -0,02 0 -0,01 -0,01
Nettoresultat -1,1 -0,2 0 -0,7

Nédmnden redovisar ett resultat med -1,1 mnkr vilket &r 0,4 mnkr ligre 4n augustiprognosen. Intik-
terna blev 0,9 mnkr lagre dn prognosen. Det ar inom férsiljning av huvudverksamhet som intikterna
ar lagre an prognos.

Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat men lagre dn prognosen. I personalkostnader ingér arvo-
den till gode man och férvaltare. Arvodeskostnaderna uppgér till 8,4 mnkr och ir ligre 4n foregiende
ar men eftersom intdkterna har minskat har nettoarvodeskostnaden 6kat.
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Nettoarvodeskostnaden dr utbetalt arvode minskat med intékter frin Migrationsverket och Social-
nimnderna i kommunerna. Enligt néimndens analys har nettoarvodeskostnaden ¢kat frin 7,5 mnkr
2011 till 8,1 mnkr 2012.

I nedanstdende tabell redovisas resultatutfall 2012 for respektive kommun i jimforelse med utfall 2011
samt budget och prognos.

Belopp i mnkr Utfall Utfall
Kommun 2012 2011
Uppsala -1.12 -0,23
Heby 0,10 -0,28
Tierp -0,02 0,03
Knivsta -0,07 0,02
Alvkarleby 0,18 0,13
Osthammar 0,16 0,08
Summa -0,78 -0,24

Fordelningen av kostnaderna pa respektive kommun sker utifrdn tvé olika férdelningsprinciper. Kost-
naderna for utbetalda arvoden till gode mén redovisas pi den kommun som idrendet ar hinforlig till
och utgors av den faktiska kostnaden. Kostnaderna som fér det gemensamma éverférmyndarkontoret
fordelas utifrdn invdnarantalet i respektive kommun som grund. Resultatet per kommun bestar sale-
des av en andel av kostnaderna for 6verformyndarkontoret samt kostnaderna for utbetalda arvoden.

Vid &rets slut har en avstdmning av resultatet gjorts och de kommuner som redovisar ett Gverskott har
en fordran pa den gemensamma ndmnden och de kommuner som redovisar ett underskott har en
skuld till den gemensamma namnden. Dessa reserveringar, forutom Uppsala kommun, dr beaktade i
bokslutet varfor resultatet motsvarar Uppsala kommuns underskott.

2av3



pwec

Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstiende tabell redovisas utgéende balanser 2012-12-31 jamfért med 2011-12-31.

Belopp i mkr 2012-12-31 2011-12-31
Tillgdngar

Maskiner och inventarier 0,5 0,6
Kundfordringar 0,4 1.4
Kortfristiga fordringar 1,7 1,3
Forutbet kostnader o uppl intidkter 0 0
Summa tillgdngar 2,6 3,3
Eget kapital och skulder

Balanserat resultat

Arets resultat -1.1 0
Summa eget kapital

Skuld skattefinansierade anl.tillgdngar 0,5 0,6
Skuld till annan enhet 1,6 1.1
Leverantorsskulder 0.2 0,2
Uppl kostnader o forutbet intikter 1,4 1,4
Summa skulder 3,7 3,2
Summa eget kapital och skulder 2,6 3,3

Vir granskning av balansrikningen har inte medfort nagra visentliga noteringar. Var bedomning ar
att bokslutet ar upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen haller en
tillfredstillande standard.

2013-03-04
Helene Westberg
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