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Budgetmotion - Utvecklingspartiet demokraterna

Mal och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 for Uppsala kommun

Uppsalaborna onskar:
- Mdjlighet att battre [6pande kunna paverka hur ndarsamhallet utvecklas.

- En klokare byggpolitik som inte forsamrar kvalitén inom skola, vard, omsorg och
ytterligare forsamrar manga invanares trygghet.

- Enstadsbyggnadsutveckling som bidrar till att starka hela kommunen och som sker
i en takt sa att invanarnas livskvalitet inte forsamras. Ett vibrerande Uppsala city
som erbjuder intressanta nojes- och kultur-upplevelser samt moderna
shoppingaventyr.

- Enstark lokal arbetsmarknad och ett attraktivt foretagsklimat.
- Kvalitet kopplat till valfardens karnverksamheter som rattfardigar rimliga skatter.

Invanarnas mojligheter att under en mandatperiod battre kunna paverka hur naromradet
utvecklas maste starkas. Kommunen behover kraftigt reformera sitt arbete bade vad avser
planerna for hur Uppsala kommun ska byggas ut samt for hur vi sakerstaller kvalitet i
valfardens karnverksamheter.

For att klara investeringsbehoven inom Uppsala kommun utan att fortsatta att kraftigt hoja
Uppsalaborna exponering for ranterisker maste det ekonomiska 6verskottet dven under
nuvarande svara ekonomiska tider ligga pa minst 2 procent. Krav pa standigt nytankande
for hur kommunens verksamheter ska l6sa sina karnuppdrag ar viktigt och uttrycks i
effektiviseringstermer. For att starka valfardens karnverksamheter maste metoder for att
matcha effektiviseringskrav med investeringsmedel for nya arbetssatt sakerstallas.
”Osthyvelnedskarningar” ar inte en metod som kommer att sakerstalla de nédvandiga
kvalitetsforbattringar som behovs inom framst skolan och aldreomsorgen.

For att forbattra kvalitén inom valfardens karnverksamheter maste all ”lyxverksamhet”
kraftigt prioriteras ner och kraftsamling med att starka valfardens karnverksamheter
genomfdras. Byrakratin maste kraftigt rationaliseras. Politiska uppdrag maste kraftigt
reduceras till att enbart vara fokuserade pa kdrnverksamheternas huvuduppdrag. Moderna
verktyg och smartare arbetsprocesser maste implementeras. Decentralisering av makt och
inflytande ska utifran begransningar av verksamhetsmal och tillitsbaserat ledarskap leda
till att varje skattekrona inom kommunen ger en betydligt storre utvaxling an idag.
Decentraliseringen av makten och fokuset pa moderna arbetssatt kravs ocksa for att mota



kdnda problem kopplade till brist pa kompetent arbetskraft. Nar kompetensbristen ar stor
ar inte l6sningen pa problemen mer pengar.

Det avtal (Uppsalapaketet/Fyrsparsavtalet) som tecknats mellan Uppsala kommun, Region
Uppsala och staten ska omforhandlas. Uppsala kommun kan byggas ut och starkas mycket
klokare an vad Uppsalapaketet idag representerar. Med fordel vaxlas den 6nskade
byggtakten ner och byggplaner sprids klokare ut i hela kommunen langs befintliga
kollektivtrafikstrak som ocksa behover forstarkas.

For att minska riskerna for ”brain-drain” fran Uppsala maste tryggheten kraftigt starkas. En
forutsattning for att kunna attrahera talanger och experter att flytta till Uppsala ar ocksa att
tryggheten kraftigt starks. Om inte tryggheten kraftigt starks kommer hogt eftertraktade
manniskor i storre utstrackning an nu lamna Uppsala och vart naringsliv och vara
universitet far det mycket svarare att attrahera 6nskade talanger att flytta hit och bosatta
sig har. En mycket battre inkluderings- och integrationspolitik ar avgorande for att vanda
den negativa trygghetsutvecklingen i Uppsala.

Det kravs en nolltoleranskultur mot brott i vara skolor samt en effektiv integrations- och
inkluderingspolitik for att vanda den allvarliga negativa trygghetstrenden. En mycket
battre integrations- och inkluderingspolitik kravs ocksa for att bryta en utveckling dar allt
fler Uppsalabor langvarigt lever pa forsorjningsstod. Kommunens namnduppdrag och
agardirektiv ska bidra till ett tryggare Uppsala dar sjalvforsorjningsgraden 6kar och dar
behovet av Socialtjanstens insatser minskar. En effektivimplementation av nolltolerans,
och en starkt "visselblasarfunktion” mot brott inom kommunen kommer ocksa kraftigt
minska allt fusk som idag sker kopplat till vara bidragssystem.

For att skapa mer utrymme for vara invanare att sjalva disponera 6ver mer av sina
intjanade pengar ska ambitionen vara att sanka dagens hoga skatter. Dagens hoga skatter
maste leverera hogre kvalité i valfardens karnverksamheter. Genom att driva pa for
smartare arbetssatt och tydliga verksamhetsprioriteringar, i kombination med standiga
verksamhetsforbattringar, skapas forutsattningarna for att efter nuvarande ekonomiska
kristider genomfora skattesankningar.

Yrkande
Utvecklingspartiet demokraterna yrkar:

att kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen av kommunal skattesats for ar 2024 till
21,14 procent,

att kommunfullmaktige bifaller Utvecklingspartiet demokraternas forslag till Mal och
Budget 2024 med plan for 2025-2026 enligt motionens bilaga 1,

att kommunfullmaktige bifaller Utvecklingspartiet demokraternas forslag till fokusmal,
overgripande uppdrag samt agardirektiv till bolag enligt motionens bilaga 2, och

att investeringar mal och budget 2024 till 2033 bilaga 3.
Uppsala 2023-10-01

Stefan Hanna

Partiledare/Gruppledare

Utvecklingspartiet demokraterna



Bilaga 1 - Resultatrakning budget 2024 samt plan for 2025-2026

Resultatrdakning budget 2024 samt plan for 2025-2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 3068 2841 2883 2955 3214
Verksamhetens kostnader -16 714 -17130 -18189 -18 807 -19761
Avskrivningar -409 -392 -403 -454 -485
Verksamhetens nettokostnad -14055 -14681 -15709 -16306 -17032
Skatteintakter 12700 13254 13855 14735 15636
Generella statsbidrag och utjdamning 2002 1632 2276 2122 2029
Verksamhetens resultat 647 205 422 551 633
Finansiella intékter 241 508 672 746 860
Finansiella kostnader -187 -568 -765 -793 -872
Resultat efter finansiella poster 701 145 329 504 620
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 701 145 329 504 620
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utidmning 4,8% 1,0% 2,0% 3,0% 3,5%

Befolkning per 31/12 242140 244343 250403 254015 257323



Bilaga 1 A - Finansforvaltningens budget 2024 samt plan 2025 - 2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 12700 13254 13855 14735 15636
Generella statsbidrag och utjdamning 1524 1229 1869 1715 1622
Kommunal fastighetsavgift 382 404 407 407 407
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 14606 14886 16131 16856 17665
Riktade statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2197 2667 2721 2676 2724
-avgar arbetsgivaravgift -1733  -1876  -1947 -2033 -2121
-avgar pensioner och sarskild loneskatt -452 -790 -912 -641 -601
-avgar betalning ansvarsforbindelsen -225 -241 -268 -270 -266
-avgar garantipensioner och pensionsadministration -12 -2 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -224 -241 -408 -270 -266
Kommunintern rénta pd anlaggningstillgangar 47 76 134 159 170
Ranteintdkter utlaning, placering, borgen (koncern) 239 483 647 721 835
Rantekostnad inlaning -139 -348 -498 -584 -695
Rénta pa pensionsskuld -36 -141 -188 -80 -48
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -120 -120
Utdelning fran dotterbolag 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -11 -9 -9 -9 -9
Finansnetto 100 16 42 112 158
Ovriga kostnader -4 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 14478 14662 15764 16698 17556
Kommunbidrag till ndmnder 13643 14516 15435 16158 16864
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidrag till nemnder 835 145 329 504 620
Arets resultat 835 145 329 504 620



Bilaga 1 B Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsmarknadsnamnden 776294 861 186 892743 881993 895876
Gatu- och samhallsmiljonamnden 617 129 565093 712518 793 858 791204
Idrotts- och fritidsn@dmnden 362 463 397 804 457391 503 640 587183
Kommunfullmaktige 15773 15635 15932 16 346
Kommunrevision 8121 7618 7763 7965
Kommunstyrelsen 933539 661 206 676571 769 866 852724
varav Kommunledningskontoret 482671 482 201 419 837 403263 402 225
varav Stadsbyggnadsférvaltningen 450 868 179 005 256 734 366 603 450499
Kulturndmnden 409 352 449 042 481924 506 755 525 865
Miljo- o hdlsoskyddsnamnden 30488 32394 30637 29 597 30062
Namngivningsnamnden 1739 1971 2040 2078 2132
Omsorgsnamnden 1822018 1984039 2082 326 2155241 2244735
Plan- och byggnadsnamnden 83479 86724 82842 72510 73651
Raddningsnamnden 183625 196411 210259 215475 222987
Socialndmnden 848 842 911798 940 619 937541 952298
Utbildningsnamnden 5633 664 6090077 6413799 6707571 6955771
Valndmnden 9302 1709 12 369 2108 11863
Aldrendmnden 2044089 2230526 2392 844 2533118 2669 799
Overférmyndarnamnden 21026 22 402 23358 22883 23243
Summa namnder 13777050 14516276 15435493 16157929 16863704
Procentuell féréindring 9,5% 6,3% 4,7% 4,4%

Kommunbidrag per verksamhet

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet 124114 118164 128 442 114533 126 289
Infrastruktur, skydd mm 1428675 1149916 1354 050 1531822 1621747
Kultur och fritid 737 809 812209 902 089 969 822 1070928
Pedagogisk verksamhet 5813545 6316721 6 644 407 6940017 7192777
Vard och omsorg 5216932 5653075 5945 051 6 146 041 6395159
Sarskilt riktade insatser 190 400 218562 241632 239 042 242 804
Affarsverksamhet -4 748 2286 2307 2292 2328
Kommunledning o gemensam
verksamhet 270322 245 343 217515 214 360 211672
Summa verksamhetsomraden 13777050 14516276 15435493 16157929 16863704
Procentuell forandring 9,5% 6,3% 4,7% 4,4%



Bilaga 1 C Ekonomiskt berdakningsunderlag 2024 - 2026 per verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 116 664 118142 114533
Prisupprakning 3331 1820 2407
Resultatforstarkande atgarder -8 617 -5028 -702
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstiarkande atgérder 111378 114934 116 238
Riktade nivapaverkande beslut 6764 -401 351
Enligt samverkansavtal RAN RAN 25 27 27
Enligt samverkansavtal OFN OFN 860 -428 324
Hyra valndmndens férrad VLN 300 0 0
Ramjustering enligt beslut KF-presidiet KREV -270 0 0
Teknisk justering fran KS-KLK: Flytt av representationsbidrag KF-

presidiujm ’ _ g i - ’ K 630 0 0
;’ne;l;zljlk;::ttse:tr;?/ Zgg)pollt/sk verksamhet till infrastruktur MHN 51 0 0
Teknisk justering inom KS utifran faktiska kostnader KS-KLK 5000 0 0
;’Zsr:/;ll; jf;ster/ng till KF: Flytt av representationsbidrag KF- KS-KLK 650 0 0
Utdkning politiska sekreterare KS-KLK 900 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 118142 114533 116 589
Tidsbegransade satsningar 10 300 0 9700
Féréndrad vallag, forstdrkt skydd av valhemligheten medfor fler

rostmottagare osv. VN 3300 0 0
Genomférande av val till europaparlamentet 2024 VLN 6400 0 0
Merkostnader i samband med folkomréstning 2024 VLN 600 0 0
Allmdna val 2026 VLN 0 0 9700
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 128 442 114533 126 289
Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 825 692 828430 829 048
Prisupprakning 22071 11770 15988
Resultatforstarkande atgarder -49 585 -31491 -6 294
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande atgéarder 798 178 808 709 838742
Riktade nivipaverkande beslut 30252 20339 10885
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 500 0 0
Dagvattenavgift till Uppsala vatten och avfall AB GSN 4900 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 13823 5189 7485
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan GSN 478 1450 0
fj{zcj)t::g;rbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-Strategisk KS-SBE 1500 0 0
Satsning mot 6vergddning (enskilda avlopp) MHN 1200 300 0
Teknisk justering fran KS-KLK: Flodesmdtare och férbundsavgift GSN 1383 0 0
Fyrisdn samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteras av GSN

Teknisk justering fran politisk verksamhet till infrastruktur

(;yn;i;:es::uwg‘;mizq)pol tisk verksamhet till infrastruktu MHN 51 0 0
Teknisk justering fran SCN: Ansvar fér strategisk samordning i

arbetet med Vald i néra relation och hedersrelaterat vdld och KS-KLK 800 0 0
fortryck

Teknisk justering inom KS utifrén faktiska kostnader KS-KLK -5000 0
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader KS-KLK -3000 0
Teknisk justering till GSN: Flédesmdtare och forbundsavgift Fyrisén

samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteras av GSN KSKLK 1383 0 0
Tryggad allemansrdtt och rdttssdkert strandskydd MHN 600 100 0




Utveckling friluftsomrdden enligt lokalférsorjningsplan - drift GSN 200 0 0
Utveckling friluftsomrddena Bjorklinge och Hammarskog GSN 1400 0
Utdkning tre detaljplanehandldggare 25% PBN 1000 0
Ok iftk for 6k frén i ] jekt (GSN,
Okad drift ost‘nad or‘o ad volym frdn investeringsprojekt (GSN) GSN 4800 10400 3400
och exploateringsprojekt (KS)
Okade transportkostnader férdtjénst (nytt avtal med taxibolag) GSN 7000 0 0
Kostnader fér planering stadsutveckling generellt KS-SBF 0 1000 0
STUNS innovationsstodssystem KS-KLK 0 900 0
Uppsala Innovation Center (UIC) KS-KLK 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 828430 829 048 849 627
Tidsbegransade satsningar 525620 702774 772120
Avgifter fér li delsk - tdllning til

vgifter for /vsme : elskontro [. oms al‘lnmg till MHN 00 0 0
efterhandsdebitering och ny riskklassning 2023-2024
D/g/ta{./ser/r'ig for att héja kundndjdhet och fG en mer effektiv PBN 21000 0 0
handléggning
Flygfotografering och laserskanning (vart fidrde dr) PBN 2600 0 0
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv KS-SBF 1300 0 0
Fyrspdr exklusive sparvig KS-SBF 15100 7500 7600
Forbdttrad vattenkvalitet i Gar och vattendrag GSN 1000 0 0
I:Ian‘qlmgsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande KS-KLK 16700 16700 16700
atgdrder
Hdllbarhetssatsning i stadsbyggandet KS-SBF 2000 0 0
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt GSN 11850 15400 5400
Insatser mot férorenad mark MHN 700 0 0
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) MHN 200 0 0
Kapitalk der for tillk Gggni fré

apital o:stna er. or tillkommande anlédggningar frén GSN 76 000 87 800 94200
exploateringsprojekt
Ldngre bussystem KS-SBF 150 600 278750 361550
Medel 5 Gr 2020-2024 f6r att hantera tillsynsskuld/Grendemdéngd PBN 900 0 0
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 KS-KLK 800 800 800
Satsning pa friidrottsevenemang KS-KLK 500 1000 0
Talangattraktion KS-KLK 800 0 0
T - — -
. otal kaplta/kostnad och kreditivrénta enligt beslutad GSN 216970 246 724 268770
investeringsbudget
Ullerdker drift (forvaltning) KS-SBF 20600 17100 17100
Utredningskostnader vdginvesteringar i sédra stadsdelarna,
dtgdrdspaket att stdrka cykel och gdng vid utbyggnad av GSN 3000 0 0
kapacitetsstark kollektivtrafik
Overenskommelse om afférs- och medborgarplats (AMP) KS-KLK 1500 0 0
Medfinansiering avseende planskilda korsningar GSN 0 31000 0
Summa kommunbidrag infrastruktur, sdkerhet, skydd mm 1354050 1531822 1621747




Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 799 809 891961 959 563
Prisupprakning 27 9% 16 948 24948
Resultatforstarkande atgarder -8861 -7003 -7277
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 818 942 901 906 977234
Riktade nivapaverkande beslut 73019 57 657 72428
Allaktivitetshus Gottsunda; Okad kvalitet, trygghet och attraktivitet KTN 1400 0 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Grédnby-Kvarngdrdet KTN 1150 650 0
Bemanning av Uppsala Summer Zone KTN 1000 0 0
Drift Valsdtra ishall IFN 2000 0 0
Elljusspdr Grdnbyparken, kapitalkostnad och drift IFN 700 0 0
Fritidsgdrd Lindbacken, drift exkl. hyra KTN 1150 0 0
Fritidsgdrd Ramsta, drift exkl. hyra KTN 1150 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan IFN 13993 21352 58 464
Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsdrjningsplan KTN 7676 6 005 -1586
;(nor:g; ite f;/tstor/skt centrum pd slottet i anslutning till KTN 500 0 0
Kapitalkostnad nyckelfria anldggningar IFN 1000 0 0
Lénesatsning inom fritidsverksamheten KTN 3500 1750 1750
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 4000 0 0
Riktat inkluderingsstéd till 7-21 Gringar IFN 25000 0 0
Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag KTN 4600 3400 0
Volymékning - fem nya féreningar med anldggning drligen IFN 1300 1300 1300
Volymékning livsmedel inom fritidsverksamheten KTN 1000 0 0
mokningskostnad konst, bibliotekservice mdlgr Gldr
Zzgita(/)kostr?jd:if‘c':(lfjnv(;sz’ritr)rjéf éivse cemelgrup elere KIN >00 0 0
Oka antalet platser i kulturskolan KTN 1400 0 0
rationsatgdrder som tex mer féreningsbidrag ti

cocockonomisk wagebermochurgs - | 2w :
KS/KF beslut avseende utokat uppdrag KAP - i enlighet med

utvecklingsplan Sédra Astréket, drift I 0 300 0

veckling av konstm m i befintli kaler sam

:/:;2 \ﬁeris(;muff)eptz:[;ez asrtnblzzgand: iongtflz{io clersomt KIN 0 2900 0
4H-gGrd Malma gdrd KTN 0 0 1900
Fritidsgdrd Gunsta, drift exkl. hyra KTN 0 0 800
KS/KF beslut avseende allmdnhetens tillgdng till bad IFN 0 0 9800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 891961 959563 1049662
Tidsbegransade satsningar 10128 10259 21266
Internrdnta pd konsttillgdngar KTN 4628 6259 7266
Ldgre nyttjiandegrad idrottshallar dagtid IFN 3000 0 0
I\kdue[;lji ;urVZUOj; 5352;/‘;; ;rgamtagande av ansékan till KTN 1000 0 0
Stodinsatser till privata hallinitiativ IFN 1500 1500 0
Kulturlyft infér kulturhuvudstadsdret 2029 KTN 0 2500 4000
Arenaprojekt i egen regi IFN 0 0 5000
Arenaprojekt i egen regi KTN 0 0 5000
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 902 089 969822 1070928
Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6285978 6614464 6937217
Demografiupprakning 33460 56 551 61209
Prisupprakning 221180 126 749 181959
Resultatforstarkande atgarder -157 215 -84 097 -71803
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstiarkande atgarder 6383403 6713667 7108582




Riktade nivapaverkande beslut 231061 223550 83195
Extra forstérkning resursskola i grundskolan UBN 30000 70 000 10000
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra KTN 1900 900 0
For.okafl [okalfiyra. per elev/forskola som dverstiger utéver UBN 10 000 24950 20 800
ordinarie upprdkning av ram
For ok kalh k 6 1 6
or_o aq lokal “yra_ per elev/grundskola som éverstiger utéver UBN 15 000 35 860 34725
ordinarie upprdkning av ram
For ok kalh jesk 6 1 6
or f) ag’ lokal : .yra. per elev/gymnasieskola som Overstiger utéver UBN 16700 4700 0
ordinarie upprdkning av ram
Hogskolebehdrighet i gymnasieskola UBN 1400 2600 1600
Innovation och nya arbetssdtt UBN 63 060 25650 0
Innovation och nya arbetssdtt UBN 37836 15400 0
Innovation och nya arbetssdtt UBN 25224 10250 0
- ———— = Yy yeTT
Serwcegrag’en (/nsokr/vnmgsgrad) har ékat fran 89% till 90% (andel UBN 0 0 0
av befolkning 1-5 Gr)
Teknisk j ing fran KS-KLK: Tidi G ki
fe nis /us:termg r“an S KLK: idigare tomstdllda lokaler som UBN el 0 0
forskolan dtertar for anvéndning
Trygghet i skolmiljé UBN 3000 0
Trygghet i skolmiljé UBN 3000 0
Utékad undervisningstid i [Ggstadiet UBN 5200 15500
Fritidsklubb Gunsta, drift exkl. hyra KTN 0 1900 900
For okad lokalhyra 6ppen forskola i Véistra Stenhagen UBN 0 840 170
Férebyggande hdlsoinsatser (mer fysiska aktiviteter i skolorna) UBN 0 10 000 0
Léxldsningsstod UBN 0 5000 0
Generation PEP UBN 0 0 6 000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6614464 6937217 7191777
Tidsbegransade satsningar 29943 2 800 1000
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026) UBN 1000 1000 1000
Forskola fér alla, lagkrav (2024-2025) UBN 1800 1800 0
Utokad studietid i Gk 4-9 samt stod och stimulans i Gk F-3 UBN 17284 0 0
Aterhémtni fo d undervisningstid iesk
er am. ning av forlorad undervisningstid gymnasieskolan pga UBN - 0 )
pandemin
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 6644407 6940017 7192777
Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5647075 5939051 6146041
Demografiupprakning 95229 97 091 96 464
Prisupprakning 200981 114 687 162 305
Resultatforstarkande atgarder -109 125 -75 688 -47251
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstiarkande atgarder 5834160 6075141 6357559
Riktade nivipaverkande beslut 104 891 70900 37600
Bostad forst - fi jeri forandet drag frén mal
ostad forst - finansiering av genomforandet av uppdrag frdn mdl - . . 2500 0 0
och budget 2022-2024
Innovation och nya arbetssdtt OSN 5241 2100 0
Innovation och nya arbetssdtt OSN 5000 2000 0
Innovation och nya arbetssdtt ALN 20000 8100 0
Innovation och nya arbetssdtt ALN 28 050 11400 0
Justering kommunbidrag som tillférdes 2022 som félj av beslut om
S - OSN -800 0 0
att inte inféra kommunalt bostadstilldgg
Minskad volym och lagdndring om bostadsanpassningsbidrag PBN -3000 0 0
P d h ] ] -och
ermanent:vn e av trygghetssatsningar inom barn- oc SeN 3000 0 0
ungdomsvdrd
R ing ek iskt bistdnd utifrdn utveckli
lgnvlgﬁlp.assn/(?g ekonomiskt bistand utifran utvecklingen av AMN 10000 0 0
forsorjningsstod
Teknisk justering till KS-KLK: Ansvar for strategisk samordning i
arbetet med Vald i néra relation och hedersrelaterat védld och SCN -800 0 0
fortryck
Volymutveckling LSS-insatser inklusive LSS-bostdder OSN 33200 34300 37600




Andrade lagkrav inom familjerdtt SCN 3000 0
Okade behov ekonomiskt bisténd pga héjd riksnorm AMN 8700 0
?kade volym inom medling ndir ett brott har begdtts (ej fyllda 21 SeN 800 0 0
ar)
Okade volymer inom missbrukarvédrd och évrig vérd fér vuxna SCN 10000 5000 0
5 FaTeor —— z -

oreb){ggande dlsoinsatser (initiativ som bryter mdnga AN 0 8000 0
mdnniskors ensamhet)
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5939051 6146041 6395159
Tidsbegransade satsningar 6000 0 0
Samhadllsvagledare och kulturtolkar SCN 2 000 0 0
Okat behov av ekonomiskt bistdnd pga héjd pensionsélder AMN 4000 0 0
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5945051 6146041 6395159




Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 218 562 240 632 239 042
Prisupprakning 7571 4528 6 156
Resultatforstarkande atgarder -5 597 -6071 -2430
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande atgéarder 220536 239 089 242768
Riktade nivapaverkande beslut 20 096 -47 36
Enligt samverkansavtal OFN OFN 96 -47 36
Inkluderingsjobb AMN 20 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 240 632 239 042 242 804
Tidsbegransade satsningar 1000 0 0
Uppdragsapp AMN 1000 0 0
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 241632 239 042 242 804

Affarsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg a&rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2286 2307 2292
Prisupprakning 80 44 60
Resultatforstarkande atgarder -59 -59 -24
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstiarkande atgéarder 2307 2292 2328
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2307 2292 2328
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2307 2292 2328

Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg a&rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 230343 208 215 208 360
Prisupprakning 8062 3956 5417
Resultatforstarkande atgarder -35349 -18811 -2 105
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande atgéarder 203 056 193 360 211672
Riktade nivapaverkande beslut 5159 15000 0
Stdrkt basstruktur: informationssdkerhet och internbank KS-KLK 1500 0 0
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader KS-KLK 3000 0 0
isk j ing ti : Tidi stdllda lokaler som
e e w0
Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv KS-KLK 1300 0 0
Strategiskt lokalférsérjningsarbete KS-KLK 0 15000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 208 215 208 360 211672
Tidsbegransade satsningar 9300 6 000 0
"JA eller NEJ”-film i folkomréstningen KS-KLK 200 0 0
Stdrkt basstruktur: informationssékerhet KS-KLK 5000 0 0
Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025) KS-KLK 1000 1000 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt KS-KLK 2500 5000 0
Visualisering Ndringslivskluster KS-KLK 600 0 0
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 217515 214360 211672




Alla verksamheter totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 14126409 14843202 15436096
Demografiupprakning 128 689 153642 157673
Prisupprakning 491 270 280502 399240
Resultatforstarkande atgarder -374408  -228248  -137886
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstiarkande atgéarder 14371960 15049098 15855123
Riktade nivipaverkande beslut 471242 386998 204 495
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14843202 15436096 16059618
Tidsbegransade satsningar 592291 721833 804 086
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 15435493 16157929 16863704

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegriansade satsningar )

Belopp i tusental kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Politisk verksamhet 17 064 -401 10051
Infrastruktur mm 555872 723113 783005
Kultur- och fritidsverksamhet 83 147 67916 93694
Pedagogisk verksamhet 261 004 226 350 84195
Vard och omsorgsverksamhet 110891 70900 37600
Sarskilt riktade insatser 21096 -47 36
Kommunledning och gemensam verksamhet 14 459 21000 0

Summa kommunbidrag per verksamhet 1063533 1108831 1008581




Bilaga 1 D Ekonomiskt berakningsunderlag 2024 - 2026 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 861186 887743 881993
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 30141 16 867 22932
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,5%) (2025; -2,5%) (2026; -1%) -22 284 -22 617 -9 049
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 869 043 881993 895876
Riktade nivapaverkande beslut 18 700 0 0
Inkluderingsjobb Arbetsmarknad 20000 0 0
Ramanpassning ekonomiskt bistdnd utifrdn utvecklingen av IFO, ekonomiskt 110000 0 0
forsériningsstod bistand
Okade behov ekonomiskt bistdnd pga héjd riksnorm IF,O’ f konomiskt 8700 0 0
bistdnd
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 887743 881993 895 876
Tidsbegransade satsningar 5000 0 0
Uppdragsapp Arbetsmarknad 1000 0 0
Okat behov av ekonomiskt bistdnd pga héjd pensionsélder LI—;SE;:;nomlskt 4000 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 892743 881993 895 876
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande Gtgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 892743 881993 895 876
Arbetsmarknad 236 982 234 454 238144
Grundldggande vuxenutbildning 31581 31376 31870
Gymnasial vuxenutbildning mm 84 389 83842 85162
IFO, ekonomiskt bistand 447 988 441113 448 056
Infrastruktur 7428 7380 7496
Kultur, 6vrigt 2105 2091 2124
Politisk verksamhet 1906 1893 1923
SFI 80 364 79 844 81101

Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 380069 403698 412934
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 13302 7670 10737
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,5%) (2025; -2,5%) (2026; -1%) -9834 -10284 -4237
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 383537 401084 419434
Riktade nivapaverkande beslut 20161 11 850 3400
Dagvattenavgift till Uppsala vatten och avfall AB Infrastruktur 4900 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Infrastruktur 478 1450 0
isk justering frén KS-KLK: Flédesm hfs fi
Tek.mosk justering frén KS LK:F lédesmdtare och forbundsavgift Infrastruktur L5 0 0
Fyrisdn samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteras av GSN
Utveckling friluftsomrdden enligt lokalf6rsérjningsplan - drift Infrastruktur 200 0 0
Utveckling friluftsomrddena Bjérklinge och Hammarskog Infrastruktur 1400 0 0
= - — — - KL (GSN
Okad dnftkost.nad for.okad volym frén investeringsprojekt (GSN) Infrastruktur 4800 10400 3400
och exploateringsprojekt (KS)
Okade transportkostnader férdtjénst (nytt avtal med taxibolag) Infrastruktur 7000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 403698 412934 422834




Tidsbegransade satsningar 308 820 380924 368370
Férbdttrad vattenkvalitet i Gar och vattendrag Infrastruktur 1000 0 0
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt Infrastruktur 11 850 15400 5400
::Zggi‘;ﬁf;g::fo:z; tillkommande anlaggningar frdn Infrastruktur 76000 87800 94200
;o;:sltl;crlﬁ;ézgk;;s:;d och kreditivrdnta enligt beslutad Infrastruktur 216 970 246 724 268 770
Utredningskostnader vdginvesteringar i sédra stadsdelarna,

Gtgdrdspaket att stdrka cykel och géng vid utbyggnad av Infrastruktur 3000 0 0
kapacitetsstark kollektivtrafik

Medfinansiering avseende planskilda korsningar Infrastruktur 0 31000 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 712518 793 858 791 204
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 712518 793 858 791204
Affdrsverksamhet 2307 2292 2328
Fardtjanst 63 604 63192 64 187
Infrastruktur 644 835 726 613 722900
Politisk verksamhet 1772 1761 1789

Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 393104 452891 502140
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 13759 8605 13055
Resultatforstarkande atgarder** (2024; 0,5%) (2025; -0,5%) (2026; -0,5%) 2035 -2 308 -2576
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 408 898 459188 512619
Riktade nivapaverkande beslut 43993 42952 69564
Drift Valsdtra ishall Fritid, 6vrigt 2 000 0 0
Elljusspdr Granbyparken, kapitalkostnad och drift Fritid, 6vrigt 700 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalforsériningsplan Fritid, dvrigt 13993 21352 58 464
Kapitalkostnad nyckelfria anldggningar Fritid, 6vrigt 1000 0 0
Riktat inkluderingsstéd till 7-21 dringar Fritid, dvrigt 25000 0 0
Volymdkning - fem nya féreningar med anléggning drligen Fritid, 6vrigt 1300 1300 1300
e a7 o i o mwm
N
KS/KF beslut avseende allmdnhetens tillgéng till bad Fritid, dvrigt 0 0 9800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 452891 502140 582183
Tidsbegransade satsningar 4500 1500 5000
Ldgre nyttjandegrad idrottshallar dagtid Fritid, 6vrigt 3000 0 0
Stodinsatser till privata hallinitiativ Fritid, 6vrigt 1500 1500 0
Arenaprojekt i egen regi Fritid, ovrigt 0 0 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 457 391 503 640 587183
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatférstirkande Gtgérder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 457 391 503 640 587183
Fritid, 6vrigt 455 668 501 893 585400
Politisk verksamhet 1723 1747 1783

Kommunfullmaktige



Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 14773 15635 15932
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 517 297 414
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%) (2025; 0%) (2026; 0%) -305 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 14 985 15932 16 346
Riktade nivapaverkande beslut 650 0 0
Z::ZI;,I; jr:ster/ng frén KS-KLK: Flytt av representationsbidrag KF- Politisk verksamhet 650 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 15635 15932 16 346
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 15635 15932 16 346
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 15635 15932 16 346
Administration, fordelas 3104 3163 3245
Politisk verksamhet 12531 12769 13101

Kommunrevision

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 7621 7618 7763
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 267 145 202
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 7888 7763 7965
Riktade nivapaverkande beslut -270 0 0
Ramjustering enligt beslut KF-presidiet Politisk verksamhet -270 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 7618 7763 7965
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 7618 7763 7965
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 7618 7763 7965
Politisk verksamhet 7618 7763 7965

Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 441501 390237 378763
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 15453 7415 9847
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -15%) (2025; -9%) (2026; -1%) -68 543 -35789 -3 885
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 388411 361863 384725
Riktade nivapaverkande beslut 1826 16 900 0
Stdrkt basstruktur: informationssékerhet och internbank A,C,j ministration, 1500 0 0
fordelas

Teknisk justering frén SCN: Ansvar for strategisk samordning i

arbetet med Vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och Infrastruktur 800 0 0
fortryck

Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader Infrastruktur -5000 0 0
Teknisk justering inom KS utifrén faktiska kostnader Politisk verksamhet 5000 0 0
Teknisk justering inom KS utifrén faktiska kostnader Infrastruktur -3000 0 0
Teknisk justering inom KS utifrén faktiska kostnader ,;lfgfrr;;?;sstratlon, 3000 0 0
Teknisk justering till GSN: Flédesmdtare och férbundsavgift Fyrisan Infrastruktur 1383 0 0

samt medlemsavgift Timnarens vatten hanteras av GSN




Teknisk justering till KF: Flytt av representationsbidrag KF-

. Politisk verksamhet -650 0 0
presidium
Teknisk justering till UBN: Tidigare tomstdllda lokaler som Administration, o4l 0 0
forskolan dtertar for anvéndning fordelas
Utdkning politiska sekreterare Politisk verksamhet 900 0 0
. . . Administration,
Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv . " ! 1300 0 0
fordelas
Administration,
Strategiskt lokalfdrsérjningsarbete N 0 15000 0
fordelas
STUNS innovationsstédssystem Infrastruktur 0 900 0
Uppsala Innovation Center (UIC) Infrastruktur 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 390237 378763 384725
Tidsbegransade satsningar 29 600 24500 17 500
Administration,
» JA eller NEJ™-film i folkomrdstningen aministrat 200 0 0
fordelas
I:Ian"dl/ngsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Infrastruktur 16700 16700 16700
dtgdrder
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 Infrastruktur 800 800 800
Satsning pd friidrottsevenemang Infrastruktur 500 1000 0
. Administration,
Stéirkt basstruktur: informationssdkerhet . n : 5000 0 0
fordelas
Talangattraktion Infrastruktur 800 0 0
. Administration,
Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025) aministrat 1000 1000 0
fordelas
Administration,
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt N 2500 5000 0
fordelas
. Administration,
Visualisering Ndringslivskluster N n I 600 0 0
fordelas
Overenskommelse om afférs- och medborgarplats (AMP) Infrastruktur 1500 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 419 837 403 263 402 225
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatférstirkande Gtgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 419 837 403 263 402 225
Administration, fordelas 214411 211197 208 427
Fritid, 6vrigt 1924 1785 1813
Infrastruktur 154 429 144776 145763
Kultur, 6vrigt 257 238 242
Politisk verksamhet 48 816 45267 45980

Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 74 605 67134 63253
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 2611 1276 1645
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -15%) (2025; -9%) (2026; -1%) -11582 -6 157 -649
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 65634 62253 64 249
Riktade nivapaverkande beslut 1500 1000 0
[Iy[zclf?zlf:)rbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-Strategisk Infrastruktur 1500 0 0
Kostnader for planering stadsutveckling generellt Infrastruktur 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 67134 63253 64 249
Tidsbegransade satsningar 189 600 303 350 386 250
Framtagande av ny 6versiktsplan (OP) enligt direktiv Infrastruktur 1300 0 0
Fyrspdr exklusive spdrvig Infrastruktur 15 100 7500 7600
Hdllbarhetssatsning i stadsbyggandet Infrastruktur 2 000 0 0




Ldngre bussystem Infrastruktur 150 600 278750 361550
Ullerdker drift (férvaltning) Infrastruktur 20600 17 100 17 100
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 256 734 366 603 450 499
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstirkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 256 734 366 603 450 499
Infrastruktur 256 734 366 603 450 499

Kulturndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 441342 476296 497996
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 15447 9049 12948
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,5%) (2025; -1%) (2026; -1%) -11419 -4 854 -5109
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 445 370 480491 505 835
Riktade nivapaverkande beslut 30926 17 505 3764
Allaktivitetshus Gottsunda; Okad kvalitet, trygghet och attraktivitet ~ Fritid, évrigt 1400 0 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Grdnby-Kvarngdrdet Fritid, 6vrigt 1150 650 0
Bemanning av Uppsala Summer Zone Fritid, 6vrigt 1000 0
Fritidsgdrd Lindbacken, drift exkl. hyra Fritid, évrigt 1150 0
Fritidsgdrd Ramsta, drift exkl. hyra Fritid, ovrigt 1150 0
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra Oppen fritidsverks 1900 900 0
Férédndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Kultur, évrigt 7676 6 005 -1586
Inrdtta ett historiskt centrum pa slottet i anslutning till konstmuseet Kultur, dvrigt 500 0 0
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Fritid, ovrigt 3500 1750 1750
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) Kultur, évrigt 4000 0 0
Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag Kultur, évrigt 4600 3400 0
Volymdokning livsmedel inom fritidsverksamheten Fritid, évrigt 1000 0 0
6kni d konst, bibliotekservi ol Gldre, .
Voly'moknmgskostrlrlal ons : ibliotekservice mélgrupp dldre Kultur, dvrigt 500 0 0
kapitalkostnader for investeringar osv
Oka antalet platser i kulturskolan Kultur, évrigt 1400 0 0
Fritidsklubb Gunsta, drift exkl. hyra Oppen fritidsverks 0 1900 900
klii U la konstmuseum i befintliga lokaler samt utéka
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintlig u Kultur, 6vrigt 0 2900 0
verksamheten med ambulerande konsthall
4H-gdrd Malma gdrd Fritid, dvrigt 0 0 1900
Fritidsgdrd Gunsta, drift exkl. hyra Fritid, ovrigt 0 0 800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 476296 497996 509599
Tidsbegrdnsade satsningar 5628 8759 16 266
Internrdnta pd konsttillggngar Kultur, dvrigt 4628 6259 7266
dr 2022-2024 fér framt d 6kan till
Medel ér X 6r framtagande av ansékan ti Kultur, dvrigt 1000 0 0
kulturhuvudstadsdr 2029
Kulturlyft infor kulturhuvudstadsdret 2029 Kultur, évrigt 0 2500 4000
Arenaprojekt i egen regi Kultur, évrigt 0 0 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 481924 506 755 525 865
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatférstirkande Gtgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 481924 506 755 525 865
Fritid, Ovrigt 116 634 120061 126 401




Kultur, 6vrigt 325415 343668 354861
Politisk verksamhet 1960 1977 2008
Oppen fritidsverks 37915 41049 42595

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 26 694 29237 29 597
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 934 556 769
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,5%) (2025; -2%) (2026; -1%) -691 -596 -304
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 26 937 29197 30062
Riktade nivapaverkande beslut 2300 400 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 500 0 0
Satsning mot évergédning (enskilda avlopp) Infrastruktur 1200 300 0

Teknisk justering fran politisk verksamhet till infrastruktur

(myndighetsutduning) Politisk verksamhet -51 0 0
;:;ZZ,IZ:::ZZ?/ r):;gg)polltlsk verksamhet till infrastruktur Infrastruktur 51 0 0
Tryggad allemansritt och rdttssékert strandskydd Infrastruktur 600 100 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 29237 29 597 30062
Tidsbegransade satsningar 1400 0 0
] 6r livsmedelskontroll - omstdillning till

géifzzzf;src;’ev;itering och ny riskklassning 2§]023—2024 Infrastruktur >00 0 0
Insatser mot férorenad mark Infrastruktur 700 0 0
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) Infrastruktur 200 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 30637 29 597 30062
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 30637 29597 30062
Fritid, 6vrigt 86 86 87
Infrastruktur 28980 27942 28381
Politisk verksamhet 1571 1569 1594
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1971 2040 2078
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 69 38 54
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 2040 2078 2132
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2040 2078 2132
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 2040 2078 2132
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2040 2078 2132
Infrastruktur 1546 1575 1616
Politisk verksamhet 494 503 516
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1981039 2082326 2155241
Demografiupprékning 1547 1170 1154

Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 69 390 39 586 56 067




Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,6%) (2025; -0,3%) (2026; -0,2%) -12291 -6 241 -5327
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfoérstirkande atgarder 2039685 2116841 2207135
Riktade nivapaverkande beslut 42 641 38400 37600
Innovation och nya arbetssdtt Ordin.c‘irt boencfe, . 5241 2100 0
funktionsnedsdttning
Innovation och nya arbetssdtt Sdrsk'ilt boend?, . 5000 2000 0
funktionsnedsdttning
Justering kommunbidrag som tillfordes 2022 som folj av beslut om  Ordindrt boende, -800 0 0
att inte infora kommunalt bostadstilldgg funktionsnedsdttning
Volymutveckling LSS-insatser inklusive LSS-bostdder Insatser enligt LSS 33200 34300 37600
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 2082326 2155241 2244735
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 2082326 2155241 2244735
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter
**Resultatforstirkande Gtgdrder (generell) exklusive LSS-verksamhet
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2082326 2155241 2244735
Insatser enligt LSS 1573054 1637242 1717410
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 190 829 194 222 197279
Ordinart boende, aldre 14 090 14725 15474
Politisk verksamhet 2552 2569 2610
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 186 651 189915 192 904
Sarskilt boende, aldre 79 464 80640 82 565
Oppna insatser, funktionsnedsittning 35686 35928 36493

Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 83324 77 342 72510
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 2916 1471 1885
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -8%) (2025; -8%) (2026; -1%) -6 898 -6 303 -744
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 79 342 72510 73651
Riktade nivapaverkande beslut -2000 0 0
Ordinért boende, dld
Minskad volym och lagdndring om bostadsanpassningsbidrag 95 V:/”g: oenae, atare -3000 0 0
Utékning tre detaljplanehandldggare 25% Infrastruktur 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 77 342 72510 73651
Tidsbegransade satsningar 5500 0 0
D/glta{{ser/r‘rg for att hdja kundnéjdhet och fd en mer effektiv Infrastruktur 2000 0 0
handldggning
Flygfotografering och laserskanning (vart fiéirde ér) Infrastruktur 2600 0 0
Medel 5 Gr 2020-2024 fér att hantera tillsynsskuld/drendemdngd Infrastruktur 900 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 82842 72510 73 651
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatférstirkande Gtgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 823842 72510 73651
Infrastruktur 51159 42 805 43479
Ordindrt boende, funktionsnedsattning 11425 10711 10879
Ordinart boende, aldre 18 207 17071 17340
Politisk verksamhet 2051 1923 1953

Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet

Budget 2024 Plan2025 Plan 2026




Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 196411 210259 215475
Riktade nivapaverkande beslut 13 848 5216 7512
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 25 27 27
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 13823 5189 7485
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 210259 215475 222987
Kommunbidrag totalt per verksamhet 210 259 215 475 222987
Infrastruktur 208939 214128 221613
Politisk verksamhet 1320 1347 1374

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 911798 938619 937541
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 31913 17834 24 376
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,5%) (2025; -2,5%) (2026; -1%) -23592 -23912 -9619
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 920119 932 541 952 298
Riktade nivapaverkande beslut 18 500 5000 0
Bostad férst - finansiering av genomférandet av uppdrag frén mal  IFO, missbrukarvdrd 2500 0 0
och budget 2022-2024 mm

5;:;7;27\/22@ av trygghetssatsningar inom barn- och IFO, barn och unga 3000 0 0
Teknisk justering till KS-KLK: Ansvar fér strategisk samordning i IFO, missbrukarvard

arbetet med Vald i néra relation och hedersrelaterat véld och mm 800 0 0
Andrade lagkrav inom familjerditt Familjerdtt 3000 0 0
Okade volym inom medling ndr ett brott har begdtts (ej fyllda 21 &r) IFO, barn och unga 800 0 0
Okade volymer inom missbrukarvérd och évrig vérd for vuxna 15?’; missbrukarvdrd 10000 5000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 938619 937541 952298
Tidsbegransade satsningar 2000 0 0
Samhdllsvigledare och kulturtolkar IFO, barn och unga 2000 0 0




Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 940 619 937 541 952 298
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatférstirkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 940 619 937 541 952 298
Familjeratt 23932 23777 24151
Flyktingmottagande 2313 2298 2334
IFO, barn och unga 677901 671524 682 094
IFO, missbrukarvard mm 231430 234931 238629
Politisk verksamhet 5043 5011 5090

Utbildningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6059334 6383856 6704771
Demografiupprédkning 33460 56 551 61209
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 213248 122 368 175915
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,4%) (2025; -1,2%) (2026; -1%) -151 347 -78 754 -69419
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 6154695 6484021 6872476
Riktade nivapaverkande beslut 229161 220750 82295
Extra forstdrkning resursskola i grundskola Anpassad grundskola 30000 70000 10 000
For 'oka?’ Iokalf'l'yra' per elev/férskola som éverstiger utéver Férskola f)ch 10 000 24950 26 800
ordinarie upprdkning av ram pedagogisk omsorg
or Gk alh m — - —
or.o a<;l lokal . yrq per elev/grundskola som dverstiger utdver Grundskola 15000 35 860 34795
ordinarie upprdkning avram
For ékad lokalh [ jeskol Gversti to
or'o a_ oka "yrq per elev/gymnasieskola som 6verstiger utéver Gymnasieskola 16 700 4700 0
ordinarie upprdkning av ram
Hégskolebehérighet i gymnasieskola Gymnasieskola 1400 2600 1600
Innovation och nya arbetssdtt Grundskola 63 060 25650 0
. . Forskola och
Innovation och nya arbetssdtt . 37836 15400 0
pedagogisk omsorg
Innovation och nya arbetssdtt Gymnasieskola 25224 10250 0
Servicegraden (inskrivningsgrad) har 6kat fran 89% till 90% (andel  Férskola och
. . . 18100 0 0
av befolkning 1-5 @r) pedagogisk omsorg
Teknisk justering frén KS-KLK: Tidigare tomstdllda lokaler som Forskola och
. . . . . 641 0 0
forskolan Gtertar fér anvéndning pedagogisk omsorg
Trygghet i skolmiljé Grundskola 3000 0 0
Trygghet i skolmiljo Gymnasieskola 3000 0 0
Utokad undervisningstid i [Ggstadiet Grundskola 5200 15500 0
For ékad lokalhyra éppen férskola i Véistra Stenhagen Oppen férskola 0 840 170
Forebyggande hdlsoinsatser (mer fysiska aktiviteter i skolorna) Grundskola 0 10000 0
Laxldsningsstod Grundskola 0 5000 0
Generation PEP Grundskola 0 0 6000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6383856 6704771 6954771
Tidsbegransade satsningar 29943 2800 1000
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026) Gymnasieskola 1000 1000 1000
. . Forskola och
Forskola for alla, lagkrav (2024-2025) . 1800 1800 0
pedagogisk omsorg
Utokad studietid i Gk 4-9 samt stéd och stimulans i Gk F-3 Grundskola 17284 0 0
Aterhdmtning av férlorad undervisningstid gymnasieskolan pga .
. ngav “ visningstia gy ! P9 Gymnasieskola 9859 0 0
pandemin
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 6413799 6707571 6955771

*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstirkande Gtgdrder



Kommunbidrag totalt per verksamhet 6413799 6707571 6955771
Fritidshem 282218 282299 283 466
Forskola och pedagogisk omsorg 1673471 1718535 1781495
Forskoleklass 194 263 195903 195585
Grundskola 2811884 2918028 3011440
Resursskola i grundskolan 222928 309673 342235
Gymnasieskola 1141624 1189302 1240111
Resursskola i gymnasieskolan 65 585 71017 78 096
Politisk verksamhet 3641 3665 3722
Oppen férskola 18185 19 149 19621

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1709 2069 2108
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 60 39 55
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 1769 2108 2163
Riktade nivapaverkande beslut 300 0 0
Hyra valndmndens férréd Politisk verksamhet 300 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2069 2108 2163
Tidsbegransade satsningar 10300 0 9700
fgg;g!:i} \;C;Ielc;i,v f‘orstarkt skydd av valhemligheten medfér fler Politisk verksamhet 3300 0 0
Genomférande av val till europaparlamentet 2024 Politisk verksamhet 6400 0 0
Merkostnader i samband med folkomrdstning 2024 Politisk verksamhet 600 0 0
Allmdna val 2026 Politisk verksamhet 0 0 9700
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 12 369 2108 11 863
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 12 369 2108 11863
Politisk verksamhet 12 369 2108 11 863

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2227526 2392844 2533118
Demografiupprakning 93 682 95921 95310
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 81243 47286 68339
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,4%) (2025; -1,2%) (2026; -1%) -57 657 -30433 -26 968
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 2344794 2505618 2669799
Riktade nivapaverkande beslut 48 050 27500 0
Ordindrt boende, dldre
Innovation och nya arbetssdtt 4 maor oende. 20000 8100 0
80-89 ar
Sdrskilt boende, dldre
Innovation och nya arbetssdtt Io 28 050 11400 0
80-89 ar
Férebyggande hdlsoinsatser (initiativsom bryter mdnga Ordindrt boende, dldre 0 8000 0
mdnniskors ensamhet) 80-89 ér
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2392844 2533118 2669799
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 2392844 2533118 2669799
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande Gtgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2392844 2533118 2669799




Ordinart boende, aldre 914 808 971639 1022002

Politisk verksamhet 2054 2068 2101
Sarskilt boende, dldre 1414069 1497079 1582383
Oppna insatser, dldre 61913 62332 63313
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 22402 23358 22883
Riktade nivapaverkande beslut 956 -475 360
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 860 -428 324
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande 96 -47 36
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 23358 22 883 23243
Kommunbidrag totalt per verksamhet 23358 22883 23243
Flyktingmottagande 2337 2290 2326
Politisk verksamhet 21021 20593 20917

Alla namnder totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 14126 409 14843202 15436096
Demografiupprédkning 128 689 153642 157673
Prisupprakning* (2024; 3,4%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 491 270 280502 399240
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,5%) (2025; -1,5%) (2026; -0,9%) -374 408 -228 248 -137 886
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 14371960 15049098 15855123
Riktade nivapaverkande beslut 471242 386998 204 495
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14 843202 15436096 16 059618
Tidsbegransade satsningar 592 291 721833 804 086
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 15435493 16 157 929 16 863 704

*Genomsnittlig total prisupprékning

**Genomsnitt av totala (generella) resultatforstirkande Gtgdrder

Totalt kommunbidrag per namnd

Belopp i tusental kronor Budget 2024 Plan2025 Plan 2026
Arbetsmarknadsndamnden 892 743 881993 895876
Gatu- och samhallsmiljonamnd 712518 793 858 791204
Idrotts- och fritidsnamnden 457391 503 640 587183
Kommunfullmaktige 15635 15932 16 346
Kommunrevision 7618 7763 7965
Kommunstyrelsen 676571 769 866 852724
Kulturndmnden 481924 506 755 525865
Miljo- och hélsoskyddsnamnden 30637 29 597 30062
Namngivningsndmnden 2040 2078 2132
Omsorgsnamnden 2082326 2155241 2244735
Plan- och byggnadsnamnden 82 842 72510 73651
Raddningsnamnden 210259 215475 222987
Socialndmnden 940619 937541 952 298
Utbildningsnamnden 6413799 6707571 6955771
Valndmnden 12 369 2108 11863

Aldrenimnden 2392844 2533118 2669799




Overférmyndarnamnden 23358 22 883 23243

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 15435493 16 157 929 16 863 704




Mal och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 fér Uppsala kommun

Gruppledare: Stefan Hanna, Utvecklingspartiet demokraterna Bilaga 2

p, Utvecklingspartiet
¢ demokraterna

Kommunfullmaktiges fyra fokusmal
Fokusmal 1.

Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna vialfarden pa ett satt som ar
generationsrattvist

Malbeskrivning

Uppsala befinner sig i en svar social- och ekonomisk tid och manga invanare och
verksamheter far det allt svarare ekonomiskt pa grund av historiska felsteg,
lagkonjunkturen och kriget i vart naromrade. Uppsala kommunkoncern behdéver
starka sin ekonomi genom att vaxa pa ett satt som inte forsamrar kvalitén i valfardens
karnverksamheter. Kommunkoncernen ska fortsatta att utveckla en effektiv
forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag.

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av férutsattningarna fér en stark valfard och
behodvs for att sdkra manniskors férsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi
innebar att kostnaderna inte Gverstiger intakterna och att kostnaderna inte overfors
pa kommande generationer. Kommunens resurser ska fordelas jamlikt. Varje
skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt och effektivt satt och skatteuttaget ska
inte O0ka. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara
mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk héllbarhet
forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som bade skapar utrymme for
kvalitetsforbattringar och nédvandiga investeringar idag samt som skapar nytta dver
lang tid framat. Den kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt
hallbara finansieringsldsningar med balanserade investeringsnivaer.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besdker Uppsala valfardstjanster
och service av god kvalitet. Barn och elever ska ges férutsattningar att minst na
kunskapskraven och na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever férutsattningar
att tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en
trygg miljé under hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Varje barn ges
ratt stdd och stimulans i sitt larande. Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt
larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda
utbildningsresultat.



Mal och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 fér Uppsala kommun
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Stdd, vard och omsorg har god kvalitet och utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Det ska finnas valfrinet for aldre att valja utfrare av omsorg,
samtidigt som kvaliteten alltid ska varnas. Kvaliteten inom aldreomsorgen ska sta i
fokus, bade i egen och i upphandlad verksamhet. Uppsala ska vara en aldrevanlig
kommun dar aldreomsorgen kanns trygg for Uppsalas aldre och deras anhoriga.

Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter
med invanare, féretag, organisationer och besdkare. "En vag in” erbjuds inom alla
kommunens verksamheter. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran
nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och standiga forbattringar. Uppsalas
invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om kommunens
utveckling och ar en resurs som ska tas till vara. Ett starkt civilsamhalle skapar
motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé och goda
utvecklingsmadjligheter ar grundférutsattningar for att engagera, motivera och utveckla
medarbetare. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med
kompetensplanering. Kommunen behdver bli battre pa att ta hand om den
kompetens som redan finns i verksamheten och sakerstalla en stabil
grundbemanning. For att kunna erbjuda service av god kvalitet behdvs fler som
arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far forutsattningar att férlanga arbetslivet och en
traffsaker nyrekrytering.

Uppdrag 1.

Minska den administrativa overbyggnaden i syfte att frigora tid och resurser till
kommunens karnverksamheter.

Berdrda: Alla namnder och bolag

For att klara av valfardsuppdraget behdver alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Kraven pa vad som f6ljs upp och
mangden styrdokument ska kraftigt minskas. Enbart nyckeltal kopplade till
karnverksamheternas huvuduppdrag ska féljas upp. Den tillitsbaserade och effektiva
verksamhetsstyrningen ska decentralisera makt i stor utstrackning inom kommunens
alla delar. Kommunen ska genom kommunledningskontoret sakerstalla
processagarskap kopplat till nAmnder och bolag inom bland annat ekonomi, HR,
kommunikation, IT, upphandling, miljo- och klimatférbattringsarbete, effektivare
naringslivsstdd samt fastighetsfragor. Samtliga stédprocesser inom kommunen ska
kraftigt effektiviseras for att frigora timmar och kostnader inom kommunens
karnverksamheter.
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Uppdrag 2.

Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som mojliggor helt
nya arbetssatt for att effektivisera och nyskapa framtidens valfardstjanster.

Berorda: KS

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska lésningar ar avgorande for mojligheten att sakra en generell valfard och
kommande samhallsutmaningar. For att skapa ett smart och hallbart Uppsala
behdver innovationskraften 6ka i hela organisationen och idéer fran medarbetare
foradlas och testas. For att mojliggora for verksamheten att testa helt nya arbetssatt
kravs resurser for utveckling och implementering. En utvecklings- och
innovationsbudget ska inféras dar centrala resurser avsatts for att medfinansiera
utveckling av helt nya arbetssatt som bidrar till smartare leveranser av framtidens
valfardstjanster. Kommunkoncernens verksamhetsplanering och uppfdljning ska
utvecklas som ett verktyg att folja verksamheternas forbattringsarbete och
utvecklingsinitiativ och majliggora for politiska prioriteringar och tydlig uppfdljning.
Som en del av den tillitsbaserade styrningen ska medarbetarinflytandet vara stort i
det nodvandiga forbattringsarbetet.

Uppdrag 3.

Utnyttja digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att méta krav och férvantningar behover
kommunen 6ka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
medborgare, en dppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet, battre
paverkansmoijligheter samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av
nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala
larplattformar ar stort och med stdd av datadrivet beslutsfattande ska kommunen
fatta mer valavvagda beslut. Aven om innovativa I6sningar alltid ska 6vervagas ska
huvudinriktningen vara att upphandla beprovade nya systemlosningar for att I0sa
onskade uppgifter. Nar innovativa l0sningar anses onskvarda ska alltid minst en
liknande kommun inga i utvecklingsprojektet. Kommunens verksamheter maste
parallellt med moderniseringen av sina verksamheter sakerstalla digital inkludering
sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala I6sningar och tjanster inte lamnas
utanfor.
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Uppdrag 4.

Starka kompetensforsorjningen, sakerstalla en battre arbetsmiljo, ett
hédlsoframjande arbetssatt och en mer tillitsbaserad styrning inom
kommunkoncernen.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunen ska styras tillitsbaserat utifran fa men viktiga nyckeltal som ar relevanta
for varje verksamhets karnuppdrag. Arbetsmiljderna inom framst skolan,
aldreomsorgen, 6vrig omsorgsverksamhet och socialtjansten maste kraftigt
forbattras. For att klara det i en tid dar bristen pa kvalificerad personal under manga
ar kommer att vara ett faktum maste nya arbetsmetoder och satt att [6sa uppdragen
med kvalité sakerstallas. For att lyckas med detta ar medarbetarnas inkludering i
detta utvecklingsarbete av stor betydelse. En viktig del av ndédvandiga
kvalitetsforbattrande atgarder ar att minska behovet av inhyrd personal. Det ska
uppnas genom ett systematiskt kompetensforsérjningsarbete med sarskilt fokus pa
verksamhetsforbattringar, kompetensutveckling, kontinuerligt larande och genom en
god arbetsmiljé med halsoframjande arbetssatt. Utbildningar som utformas utifran
arbetsmarknadens behov ska sdkra den langsiktiga kompetensférsérjningen inom
kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade korttidssjukfranvaron
ska minska och mgjligheterna med Okad flexibilitet i arbetslivet tas tillvara.
Malsattningen ar att skapa battre arbetsmiljéer som leder till Iagre sjuktal, fler som
trivs pa jobbet och farre som slits ut innan 67 ars alder. Metoderna fér chefs- och
ledarutveckling inom kommunkoncernens alla delar ska starkas.

Uppdrag 5.

Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och sprakmentorer
for att sakerstalla tilirackliga kunskaper i svenska spraket for anstéallda inom
forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN, UBN

Uppsalabor som far stdd kopplat till kommunens lagstadgade tjanster ska métas av
personal som forstar och kan prata svenska. Baskunskaper i svenska ar ocksa
viktiga for att kommunikationen mellan kollegor ska fungera acceptabelt. Genom att
sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstallda med behov av det
inom vard och omsorg forbattras brukarbemoétandet och patientsékerheten dkar.
Goda sprakkunskaper hos personalen ar en forutsattning for hég kvalitet i forskolan,
att barnens sprakutveckling fungerar bra och till en battre och tryggare dvergang till
forskoleklass. FOr dem som redan ar anstallda inom Uppsala kommun utan
tillrackliga kunskaper i svenska ska battre metoder utvecklas for att sakerstalla
tillrackliga sprakkunskaper. Detta ar sarskilt viktigt bland medarbetare inom férskola,
vard och omsorg. Battre metoder for sprakundervisning, spraktraning och
sprakmentorer maste sakerstallas inom givna ekonomiska ramar.
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Uppdrag 6.

Stark stodet till resursskolor och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Berorda: UBN, IFN och KTN

Skolan ska battre moéta elevernas individuella behov av anpassad skolmiljo. Alla
elever har enligt skollagen ratt till en utbildning av hég kvalitet. Skolan ska battre
arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och férutsattningar. En viktig
forutsattning for det ar en 6kad andel behdriga larare samt en 6kad andel behdriga
forskollarare i forskolan. Resurserna till grundskolor ska kraftigt forstarkas under
mandatperioden. Individanpassningen behover forstarkas, for att alla elever ska fa en
utbildning av hog kvalitet behdver kommunen gdra battre férdjupade analyser for att
rikta resurser utifran lokala forutsattningar och identifierade sarskilda behov. Samtliga
skolor ska starkas genom att tillampa nolltolerans mot brott, starka tillgangen till
resursskolor och genom att starka lararnas roll som ledare for elevernas
undervisning. Skolorna ska utveckla icke kostnadsdrivande aktiviteter for eleverna
som bidrar till mer regelbundna fysiska aktiviteter.

Uppdrag 7.

Sakerstalla en omstallning mot en effektiv och nara vard med fokus pa
forebyggande och halsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Regionen och 6vriga kommuner i lanet
for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Férebyggande och
halsoframjande insatser behdvs for att stérka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framforallt starkas i
arbetet med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivha och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stdd. Mycket smartare stdd till multisjuka invanare maste arbetas fram for att avlasta
samtliga delar av omsorgs- och sjukvardsprocessen. Okat fokus pa tidiga
rehabiliteringsinsatser for aldre ska starka den enskildes livskvalitet och egenmakt
samtidig som det leder till minskat behov av mer vard- och omsorgstunga insatser.
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Uppdrag 8.

Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor
genom att framja social och digital inkludering samt starka grundbemanningen
inom aldreomsorgen.

Berdrda: ALN, OSN och KTN

Valbefinnande och halsa ar tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Foérsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat mening i livet. Den snabba digitala
utvecklingen har medfort ett utanférskap for manga aldre, dar sociala gemenskaper
gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt halsa,
demenssjukdomar och psykisk ohalsa, nagot som férekommer hos manga aldre. Det
ar darfor viktigt att aldreomsorgen genom en hégre grundbemanning och
personalkontinuitet skapar 6kade maijligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder
stdd som bidrar till en meningsfull vardag. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet
hos aldre genom en bred satsning for att fler aldre ska kanna till dagens sociala
motesplatser samt kunna ta del av den sociala inkludering som digitala tjanster
erbjuder.

Utmaningar och forutsattningar

En mer individanpassad skola med goda kunskapsresultat

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och ar en av de viktigaste
grunderna for valstand, halsa och jamlikhet. Utbildningen och larandet ska utga fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. All utbildning ska framja och utveckla
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling av vart
gemensamma samhalle. Stabila hemférhallanden och en meningsfull fritid har stor
paverkan pa elevers majlighet att lyckas i skolan. Det kraver en tat samverkan och
nara samarbete mellan féraldrar och skolan.

Forskolan och skolan starker elevernas formaga att anvanda sina kunskaper som
invanare i ett demokratiskt samhalle.

Miljon i forskolor och skolor ska vara trygg och praglas av studiero. Nolltolerans mot
brott ska tillampas pa alla férskolor och skolor. Varje barn och elev ska ges stéd och
utmaningar for att na sin fulla potential och lamna gymnasieskolan med de kunskaper
som kravs for fortsatta studier eller for arbete. Det arbetet pabdrjas redan i forskolan.
Det innebar att alla medarbetare i Uppsalas férskolor och skolor har ett gemensamt
ansvar for framgangen i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.



Mal och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 fér Uppsala kommun

Gruppledare: Stefan Hanna, Utvecklingspartiet demokraterna Bilaga 2

Kunskapsresultaten ska forbattras nar det galler andelen elever som blir behoriga till
gymnasiet efter arskurs 9. Storre inslag av resursskolor och starkta praktiska
utbildningsprogram forbattrar studieresultaten och moter battre arbetsmarknadens
behov. For att hdja kunskapsresultaten behéver lararna fa fokusera pa sitt
karnuppdrag.

All icke verksamhetsprioriterad administration maste plockas bort. Lararna maste fa
full uppbackning om att de ar ledarna for varje lektion. For att klara av
kunskapsmalen ar det viktigt att barn och elever mar bra. En fortsatt utveckling av
elevhalsans halsoframjande och forebyggande arbete ar prioriterat. For att starka
skolans férmaga att ge alla elever den arbetsmiljo som kravs for att de ska na sin
potential ska resursskolorna starkas. Skolan ska ta ett storre ansvar for att elever lar
sig simma och att mangden fysiska aktiviteter 6kar. Detta kan med férdel organiseras
som laxa och inte konkurrera med ordinarie undervisningstid. Mer inslag av fysiska
aktiviteter maste inkluderas i skolans verksamhet. Forskningen ar entydig om att
regelbundna fysiska aktiviteter har stor positiv inverkan pa elevers inlarningsférmaga.
| Uppsala ska det finnas en bra forskola och skola nara dar man bor. Det medfor ett
behov av att fram till 2025 utdka antalet platser i forskola med drygt 800 platser och i
grundskola med cirka 2000 platser. | det arbetet behdver kommunens
lokalforsorjning, hyressattningsmodell och samarbetet med andra aktorer forbattras
for att sékerstalla att de hyresnivaer som tas ut ar rimliga i relation till rddande
forutsattningar.

Uppsala ska fortsatta utveckla skolvalet for att kunna tillgodose olika dnskemal i sa
hdg utstrackning som mojligt.

Vard och omsorg med hég kvalitet

Aldersstrukturen i Uppsala kommun férandras de kommande aren. Antalet barn och
ungdomar i skolaldern forvantas 6ka, men det ar i den aldsta aldersgruppen (80+ ar)
som den storsta procentuella 6kningen vantas ske. Samhallsutveckling och férandrad
demografi staller krav pa férandrade och nya insatser. Fler manniskor dverlever
sjukdomar och trauman tack vare den medicinska utvecklingen. Det innebar att fler
lever med funktionsnedsattning efter behandlad sjukdom och behdver stéd och
service for att klara sin vardag. Aktiviteter for att synliggora olika mojligheter till
engagemang och social samvaro maste starkas.

Uppsalabor med funktionsnedsattning och deras anhoriga ska uppleva trygghet,
frinet och tillganglighet, saval till stdd som till arbetsmarknaden. Insatser i ratt
omfattning och av god kvalitet ar viktigt for att verksamheten ska vara socialt och
ekonomiskt hallbar. De nationella malen for jamstalldhetspolitiken innefattar ett
delmal om att kvinnor och man, flickor och pojkar ska erbjudas vard och omsorg pa
lika villkor.
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Hallbar upphandling

Genom att stalla sociala och miljdmassiga krav i upphandling bidrar Uppsala
kommunkoncern till en hallbar kommun. Andelen ekologisk mat i kommunens
upphandlade verksamheter ska uppga till 50 procent. | arbetet med kommunens
upphandlingar ska samarbeten med andra aktérer uppmuntras som leder till att
foretag som inte tillampar rattvisa handelsregler, rimlig etik och som démts for
arbetslivskriminalitet utesluts fran upphandlingar.

Upphandlade ramavtal ska strava efter att valja ut tva till tre leverantérer som
I6pande utifran kvalité i sina leveranser far uppdrag. Genom att upphandila fler an en
leverantdr kan ocksa mindre leverantorer fa en chans att leverera tjanster till
kommunen och bidrar da till en minskad sarbarhet fér kommunen.

Kvalitetssakring, standiga forbattringar, digitalisering och innovation

Uppsala kommun ska hantera utmaningar och omvarldens férvantningar genom att
erbjuda en effektiv och innovativ valfard. Med kvalitetssakring av uppdraget
sakerstaller vi en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med intern kontroll dkar
forutsattningarna att malen nas och lagstiftning efterlevs.

Genom standiga forbattringar optimeras karnverksamheten I6pande for att bibehalla
eller forbattra kvaliteten. Kommunen ska utveckla sina verksamheter och sin service
tillsammans med invanare, intressenter och medarbetare. Invanare som hor av sig
med synpunkter ses som en mojlighet att forbattra kommunens verksamhet.
Medarbetares och chefers tillit till att alla gor sitt jobb och gor sitt basta,
samarbetsvilja samt respekt for varandras arbetsomraden, kompetens, kunskap och
erfarenheter bidrar till standig utveckling av verksamheten. Verksamhetsférbattringar
som ar mojliga att genomféra med stéd av digital utveckling och som leder till en
Okad nytta genom effektivisering eller forbattrad kvalitet ska prioriteras.

Innovation handlar om att I6sa uppdraget pa ett transformerande och nyskapande
satt, att labba, testa och experimentera och pa sé satt skapa nya lésningar och
varden i ndra samarbete med dem verksamheten och tjansten ar till fér. Férmagan
att stalla om, hitta nya lI6sningar och utnyttja tekniska I6sningar ar helt avgérande for
att na malen om valfard och god livsmiljé for invanarna saval pa kort som lang sikt.
Det kan handla om nya tjanster eller nya satt att erbjuda tjanster, forandrade
forhallnings- och arbetssatt, hitta andra organisatoriska l6sningar och
samarbetsformer som effektiviserar hur kommunen I6ser uppdraget.
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Delaktighet och digitalisering

Att delta i det som hander i samhallet ar en rattighet och en forutsattning for
demokrati. Invanare i olika delar av kommunen nyttjar sina demokratiska rattigheter i
olika grad utifran ojamlika forutsattningar. Kommunen ska darfor utveckla arbetet
med att Oka alla samhallsgruppers deltagande och nar kommunen utvecklar sin
verksamhet ska dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv vara centralt.
Kommunen fortsatter att utveckla den formaliserade dialogen och samverkan med
civilsamhallet. Kommunen framjar digital delaktighet for alla samhallsgrupper och for
dialog och samverkan med invanare, féreningsliv, naringsliv och besdkare utifran
principen om digitalt forst. De ska aven pa ett enkelt satt kunna félja sina arenden
digitalt. Samtidigt skapas alternativ for de som inte kan ta del av digitalisering och ny
teknik. Former for Stadsdels- och bygderad ska under mandatperioden etableras och
de som organiseras ska bli formella remissinstanser for storre forandringar som beror
berért omrade.

Metoden folkomréstning ska anvandas bade for att bidra till folkbildning samt for att
starka invanarnas mojlighet att paverka politiken kopplat till langsiktigt viktiga fragor.

For att starka demokratin ska fortroendevalda i Uppsala kommun ges goda
forutsattningar att genomfoéra sitt fértroendeuppdrag. Invanarens mojlighet till insyn i
Uppsala kommuns verksamheter sakras genom hdg transparens och rattssakerhet i
saval de demokratiska processerna som den kommunala verksamheten.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun och att hitta ratt
information. Kommunen ska kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp och utga
fran malgruppens behov. Information och kommunikation ska vara latt att ta del av
och férsta samt leva upp till krav pa tillganglighet.

Attraktiv arbetsgivare

Den tillitsbaserade styrningen ska skapa mycket battre forutsattningar for enskilda
medarbetare att paverka sina egna arbetsférhallanden samtidigt som de maste I6sa
sina arbetsuppdrag pa basta méjliga satt. En mer tillitsbaserad styrning kommer
mycket battre bidra till att kommunen I6ser sina viktiga uppdrag pa battre satt an
idag. Fokuset for all verksamhet ska vara pa uppdragets maluppfyllelse inom givna
ekonomiska ramar.

Uppsala kommun ska vara en forebild nar det galler att skapa en inkluderande
arbetsmarknad som tar tillvara pa den mangfald som samhallet erbjuder. Kommunen
ska utmarka sig vad galler jamstallda I6ner, arbetsvillkor och maojligheter for alla att
delta pa arbetsmarknaden. For att na potentiella medarbetare som star langt fran
arbetsmarknaden behdver kommunen 6ppna upp fler vagar in till olika
yrkesomraden. Bland nyanlanda och bland personer med olika
funktionsnedsattningar finns betydande resurser om de ges ratt forutsattningar, stod
och anpassning i arbetslivet.
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Arbetsfora invanare som langvarigt lever pa forsorjningsstdod ska matbart utféra for
kommunen vardeskapande uppgifter och/eller matbart prestera till exempel
forbattringar inom det svenska spraket.

Kommunen ska erbjuda en rattvis och jamlik arbetsplats dar frisknarvaron ska dka.
Att arbeta aktivt for ett hallbart arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljo
kombineras med attraktiva villkor och goda utvecklingsmojligheter lagger grunden till
att behalla ratt kompetenser over tid.

Mojligheterna till egen utveckling blir alltmer intressant for framtidens medarbetare
och chefer. Med varderingsforskjutningar forandras vad som ar attraktivt ur ett yrkes
och karriarperspektiv. Praktisk arbetslivsorientering (prao), praktik,
verksamhetsforlagd utbildning och studentmedarbetarskap ska anvandas for att
marknadsféra kommunen som arbetsgivare pa kort och lang sikt. Okad tillgang till
platser for arbetsplatsforlagt larande (APL) behdver uppmarksammas med fler
utbildade handledare for att ge ratt stéd under utbildningen pa en arbetsplats.
Kommunen ska erbjuda matbar arbetstraning och inkluderingsmajligheter for
arbetsféra invanare som langvarigt lever pa forsorjningsstod.

Det ar en av de viktigaste praktiska atgarderna som snabbt kan bidra till att bryta ett
vaxande utanforskap.

Kompetensférsérjning

Uppsalaregionen ar en tillvaxtregion vilket ger ett stabilt kompetensférsoérjningslage
for Uppsala kommun. Den demografiska utvecklingen paverkar behoven inom
offentlig sektor, vilket innebar en utmaning. En férandrad efterfragan pa
valfardstjanster innebar ett forandrat rekryterings- och kompetensutvecklingsbehov
for kommunens verksamheter. Kommunen ska bidra till att kvalitén och statusen
kopplat till praktiskt inriktade studieprogram starks. Idag gar allt féor manga elever pa
teoretiska program som inte leder dem mot en god chans att bli sjalvférsorjande. For
att motivera fler foéraldrar att uppmuntra sina barn att ga praktiska utbildningsprogram
ar det viktigt att KOMVUX alltid gér det mojligt att senare i livet komplettera sin
utbildning for att vaxla yrkeskarriar.

Det ar viktigt att kommunen 6kar sin forstaelse for vilka verksamheter som kraftigt
kan effektiviseras med hjalp av system som bygger pa artificiell intelligens. Genom
att automatisera sa mycket som maijligt kan stora arbetsresurser flyttas till
naringslivet eller till vard och omsorg som har stora bemanningsproblem de
kommande aren.

Indikatorer: Medarbetarindex och arbetsmiljé-index maste laggas till!
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Fokusmal 2.

Uppsala ska ha ett valmaende néringsliv och den lokala arbetsmarknaden ska
kraftigt starkas

Malbeskrivning

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en vaxande
arbetsmarknad i hela kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv
jobbtillvaxt inom stad och landsbygder ar avgorande for att genom stabila
skatteintakter sakra invanarnas valfard och sociala trygghet. Ambitiésa milj6- och
klimatmal ska framst ses som stora méjlighet for naringslivet och vara universitet
eftersom behoven av kraftiga forbattringar finns i lander med betydligt storre
befolkningar, och klimatavtryck, an i Sverige.

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att starka valfarden. Arbete ar det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och
mojlighet att utvecklas. Vart mal ar att alla som kan ocksa ska arbeta och att
foretagen ska vaxa och utvecklas. De konkreta atgarderna for ett battre
naringslivsklimat ska forverkligas och Uppsala ska vara ett internationellt respekterat
nav for varldsledande forskning och féretagande. Ett kraftfalt som skapar manga
vardeskapande jobb och som lockar bade studenter och forskare fran hela variden.

Invanare och besdkare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Det
offentliga rummet och en kulturell infrastruktur bidrar till en nara, trygg och
inspirerande livsmiljo. Uppsalas stadskarna ska utvecklas till en mer vibrerande
motesplats dar boende och besotkare trivs. Uppsala lyckas pa ett enkelt och attraktivt
satt beskriva vilken utvecklingskraft det lokala naringslivet och universiteten
representerar. En kraft som gor att foretag valjer att vaxa vidare i Uppsala. En kraft
som gor Uppsala till ett attraktivt alternativ for nyetableringar, féretagande och
investerare. En viktig del av en attraktiv plats att bo kvar pa, och flytta till, ar att
Uppsala starks som idrotts- och kulturkommun. Kommunen maste mycket battre, och
snabbare, bidra till att féreningars utvecklingsplaner stottas.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tilsammans. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt
och socialt sammanhallet. Det nuvarande extrema och snabba byggplanerna
kopplade till Uppsalapaketet/Fyrsparsavtalet i Uppsalas sddra stadsdelar behéver
viktas om sa att delar av denna expansion sker i prioriterade kransorter. |
forhandlingar med staten och Region Uppsala ska Uppsalapaket/Fyrsparsavtalet 2.0
framforhandlas fram. | Uppsalapaketet/Fyrsparsavtalet 2.0 ska inte ytterligare tva
spar mellan Uppsala och Stockholm villkoras med extrem bebyggelse enbart i
Uppsala stads sodra delar. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas
varsamt och med respekt for boende och befintliga miljder. Byggutvecklingen maste
ta hansyn till att Uppsala stad ocksa ska vara en attraktiv plats att bo pa for dem som
redan bor har.
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Samarbeten med Uppsalas tva universitet ska starkas. | samverkan med bland andra
universiteten ska vi utveckla de kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna
mycket battre. Kommunen avser att ta en starkare natverksledande roll i detta viktiga
tillvaxt- och kunskapsutvecklande arbete. Kommunen ska bidra till att det Life-
Science kluster som idag framgangsrikt finns i Uppsala utdékas med liknande kluster
inom branscher som kan beskrivas som Green innovation samt ICT/Digitala
produkter och tjanster.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det
blir darfor allt viktigare att som kommun férsta och analysera omvariden, dess
skeenden och konsekvenser. Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar
om att starka kontakter med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi,
statliga myndigheter och Region Uppsala for att hitta smarta och effektiva I6sningar
pa gemensamma utmaningar. Det ar aven centralt att Uppsala kommun samverkar
och samarbetar internationellt, med sarskilt fokus om samarbeten inom vart
naromrade och inom EU.

Uppdrag 9.

Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en stark servicekultur samt en
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta
och vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behdver det skapas battre férutsattningar for
fler féretag att starta, etablera sig, stalla om och vaxa i kommunen. Foretag och
foretagare ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv
handlaggning och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner
och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Attityden hos
kommunens medarbetare ska vara att "hellre fria an falla” och aldrig krava det som
inte kravs till exempel i samband med bygglovsarenden. For att 6ka konkurrensen
och skapa battre forutsattningar for mindre foéretag ska kommunkoncernen alltid
strava efter att upphandla minst tva leverantorer nar ramavtal tecknas.

Uppdrag 10.

Starka Uppsalas position som ett internationellt varldsledande kluster inom
Green innovation och ICT tillsammans med naringsliv och universitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den regionala och globala
utvecklingen. Genom att delta i relevanta samarbeten och hamta hem erfarenheter
som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningar i den
internationella konkurrensen. Det bidrar till att Uppsala kan attrahera fler
nyetableringar.
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Uppsala kommun ska aven strategiskt anvanda de majligheter som erbjuds att delta i
olika typer av samverkansprojekt som finansieras av EU:s fonder och program. Nar
kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till den planerade verksamhetsutvecklingen och en langsiktig plan for
implementering av projektet i ordinarie verksamhet. Genom att stotta tre
framtidsbranscher med natverksledare kommer Uppsala kunna vaxla upp tempot i
utvecklingen av bade féretag och forskning inom Life Science, Green innovation samt
ICT/Digitala produkter och tjanster. Redan idag finns varldsledande forskning
kopplade till dessa branscher i Uppsala samt en kritisk massa av framgangsrika
foretag att bygga vidare pa. Nar dessa branscher vaxer och ékar sin konkurrenskraft
paverkas allt annat naringsliv positivt. En ytterligare konsekvens av att vi
framgangsrikt utvecklar dessa kluster ar att besdksnaringen starks samt att stodet till
lokal idrott och kultur kommer att starkas. Tillsammans med universitet och
naringslivet ska kommunen verka for att global talangjakt blir effektivare, myndigheter
forenklar for rekrytering av globalt attraktiva experter och att nyinflyttad
specialistarbetskraft snabbare inkluderas i lokalsamhallet. Uppsalahem ska ocksa
erbjuda naringslivet en sarskilt prioriterad ko for specialistarbetskraft motsvarande 10
procent av sina tillgangliga bostader.

Uppdrag 11.

Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna for att
starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Berorda: KS, PBN och GSN

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande éver sitt ndromrades
utveckling, och battre tillvarata boendes kunskap och énskemal, ska kommunen
utveckla arbetet med medborgarbudget. Medborgarbudgetar kompletterar den
representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom att
lata invanarna i ett omrade féresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utreda hur
medborgarbudget kan tillampas i staden och bli ett permanent arbete pa
landsbygden. Med fordel kan denna metodik bli en del av ramverket for stadsdels-
och bygderad som ska etableras under mandatperioden.

Uppdrag 12.

Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas redan i
tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Berorda: KS, PBN och GSN

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behdver utga fran de behov som
finns hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi
och civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras
engagemang bidrar till en levande demokrati.
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Det ar ocksa viktigt att utveckla formerna for medborgardialoger sa att fler roster
fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen behdéver darfor starka
forutsattningarna for dialoger och delaktighet kring kontinuerlig 6versiktsplanering
och andra tidiga skeden av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart
samhalle. Stadsdels- och bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i
samhallsbyggandet.

Utmaningar och forutsattningar
Modjligheternas och det livslanga larandets stad och néringslivet

Den forvantade befolkningsdkningen i Uppsala kraver minst 2 000 nya arbetstillfallen
per ar, varav minst 70 procent i det privata naringslivet. Detta for att uppna balans
mellan befolknings- och jobbtillvaxt. Nastan halften av jobbtillvaxten forvantas ske
inom exportindustri och affarstjanster. De befintliga stora och mellanstora foretagen
ar draglok for tillvaxten av kommunens totala arbetsmarknad och en viktig
forutsattning for utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. | samarbete med
ovriga parter forstarks naringslivsutvecklingen.

Uppsala har ett brett naringsliv, med styrkor inom kunskapsintensiva naringar sdsom
Life-science, Green innovation och ICT/Digitala produkter och tjanster. Uppsala har
ocksa en storre potential som evenemangs- och métesstad. Kommunen soker aktivt
vardskap for nationella och internationella moten och evenemang som kan starka
och utveckla verksamheten. Genom att aktivt framja besok till Uppsala starks
konkurrenskraften i en viktig tillvaxtbransch, besdksnaringen. Potentialen som finns
inom naringslivet ska omhandertas och stottas. Attraktionskraften ska starkas for att
locka boende, besokare, kompetens, investeringar, foretagsexpansioner och nya
foretagsetableringar till Uppsala. Samarbeten med Uppsalas tva universitet gor
Uppsala till ett starkt kunskapssamhalle med goda forutsattningar for ett livslangs
larande.

Attraktiv stad och landsbygd

Uppsala har en hog utvecklingstakt, snabb befolkningsdkning och en expanderande
arbetsmarknad. Nar tva tagspar till ar byggda mellan Uppsala och Stockholm och
kapacitetsstarkare kollektivtrafik sakrats kommer Uppsalaregionen starkas med fler
arbetstillfallen, bostader och forbattrad pendling. Uppsalapaketet/Fyrsparsavtalet
med staten och Region Uppsala ska omférhandlas i syfte att minska utbyggnaden av
sodra staden och starka utbyggnaden i framforallt Storvreta, Vattholma och Skyttorp.
En folkomrdstning kopplad till kommande 6versiktsplan ska genomféras for att ge
Uppsalaborna en chans att uttrycka om de vill ha en nagot lagre byggutveckling i
sodra stadsdelarna och istallet starka utbyggnadsmaojligheterna langs befintliga
tagspar, framst langs norra delarna av Ostkustbanan.

Den hoga utvecklingstakten ger goda majligheter till férbattringar, men staller ocksa
stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt,
ekologiskt och ekonomiskt héllbara I16sningar.
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Malet ar ett robust samhalle med en god gestaltad livsmiljo for alla. Planeringen av
nya bostadsomraden i staden, i tatorter och pa landsbygderna ska alltid ta hansyn till
behovet av inkludering, social infrastruktur och tillgang till kultur. Genom innovation
och nya lésningar vid byggande och fornyelse av bostader skapas forutsattningar
som bidrar till lagre boendekostnader. Vid ny- och ombyggnation ska hog energi- och
materialeffektivitet, aterbruk, klimatsmarta material och kretsloppsanpassning alltid
efterstravas. Brandskyddet ska utvecklas for att mota behovet vid ett 6kat byggande i
tra. De sociala, ekonomiska och ekologiska konsekvenserna av olika alternativ ska
alltid analyseras och vagleda beslut.

Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. Uppsala ska véaxa i strak, orter
och vid knutpunkter, med narhet till sdval daglig service som en storregional
arbetsmarknad. Det skapar forutsattningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik,
hushallning av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. Mycket battre an hittills
ska Uppsala byggs ut langs Dalabanan vasterut, langs Ostkustbanan norrut och
langs Lenna jernvag Osterut. En aktiv markpolitik ska ge forutsattningar for
kommunens utveckling.

Uppsala ska praglas av attraktiva natur- och kulturmiljoer. Natur- och kulturreservat
samt parker fyller viktiga funktioner for saval manniskor som biologisk mangfald.
Aktiviteter, funktioner och andra varden ska koncentreras till platser som manga
manniskor kan na.

Ett starkt och fritt kulturliv ar en férutsattning for ett variationsrikt och levande
kulturutbud. Uppsalas unika tillgangar inom omraden som rér manskliga rattigheter,
yttrandefrihet och fred tas tillvara. Kommunen har ett bra samspel med civilsamhallet
som star for betydande insatser inom kultur- och fritidsutbudet. Kommunen starker
ocksa ett aktivt arbete med att ta tillvara och utveckla kulturmiljé och kulturliv. Aktivt
kulturarvsarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet
liksom ett utvecklat och tillgangligt konstmuseum.

Arkitekturen ska kannetecknas av hog kvalitet och val genomtankt férhallningssatt.
Offentliga rum ska vara tillgéngliga, sakra och trygga. Insatser for att skapa goda
villkor for boende och 6kat foéretagande pa landsbygden ar viktiga. Arbete pagar med
att skapa nya samverkansformer mellan offentliga, ideella och privata aktérer kring
service pa landsbygden inom ramen for en servicepunktssatsning. Moéjligheten att pa
ett enkelt, tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads- och
landsbygdsutveckling.

Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran
forhallandena i staden. Forutsattningar for moétesplatser, affarer, skolor, arbetsplatser
och kommunikationer ska vara god pa Uppsalas landsbygder. Omférhandlingen av
Uppsalapaketet syftar bland annat till att i stallet uppna en utveckling av Uppsala
kommun dar ett antal kransorter starks pa ett satt som gor att ocksa narservicen
kraftigt kan forbattras. Kommunen ska verka for 6kad produktion av biogas, i
samverkan med lantbruket.
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Att framja den lokala utvecklingen av bland annat naringslivet, 6kad
bredbandstackning och tillgang till service skapar férutsattningar for att Uppsala kan
vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt féreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren féor kommunens stdd och bidrag till féreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Féreningar ska fa stod att arbeta med
jamstalldhet och inkludering av hbtgi-personer i sin verksamhet. Kommunens
invanare ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och idrott.

Det pagar byggnation av arenor, lokaler och anlaggningar for idrott och evenemang,
men inom nagra omraden finns fortfarande en aterstaende brist. Aven behovet av
lokaler for bibliotek, allaktivitetshus, fritidsklubbar, fritidsgardar och kulturskola har
Okat under senare ar. | storre utstrackning an nu ska kommunen stélla sig positiv till
att foreningar och foretag bygger dnskade arenor, kulturcentra och andra vardefulla
motesplatser. Kommunens utveckling inom kultur, idrott och fritid ska alltid finnas
med i ett tidigt skede av samhallsplaneringen dar bade stadens, tatorternas och
landsbygdens forutsattningar och behov uppmarksammas.

Aktiviteter och anlaggningar ska ha en geografisk spridning sa att boende, sarskilt
barn och unga, enkelt och hallbart ska kunna ta sig dit. Barns och ungas mojligheter
till skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av
kulturskolverksamheter, ska fortsatta. Samverkan och effektiv lokalanvandning ar
ledord i utvecklingsarbetet.

Kommunen maste mycket battre an hittills hérsamma féreningars egna énskade
byggnationer av féreningslokaler. Genom ett battre sadant samarbete kan bade
foreningslivet starkas, utbudet av idrotts- och kulturerbjudanden starkas och driften
av vardefulla anlaggningar genomforas till mycket lagre kostnader an om kommunen
driftar dem.
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Fokusmal 3.

Uppsala ska spela en ledande roll i att varlden klarar nodvandig
klimatomstallning

Malbeskrivning

Uppsala kommun ska spela en ledande roll i att varlden klarar nédvandig
klimatomstallning och en framtida fossilfri energiférsérjning. Kommunen ska ocksa
forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Uppsala kommuns invanare utgor i sig
en obetydlig del av varldens klimatpaverkan. Uppsala kommuns invanare motsvarar
inte fler an 0,0031 procent av varlden manniskor. Eftersom Uppsala ar ett globalt
kompetenscentrum med héga naringslivsambitioner ar det dock viktigt att forsta att vi
har sarskilt goda forutsattningar att genom vara universitet, innovationsférmaga och
spetsforetag kraftigt kan bidra till nédvandig klimatomstallning i varlden. Ambitionen
mot ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050 ar viktiga som
del av utvecklingen av Uppsala som ett varldsledande kompetenscenter inom Green
innovation och specialiserade ICT/digitala produkter och tjanster. Tilsammans inom
ramen for Klimatprotokollet kan vi vaxla upp Uppsalas insatser for att jordens
manniskor ska bli miljdvanligare och mindre klimatpafrestande.

Effekterna av klimatférandringarna i varlden blir allt tydligare. Eftersom
valfardssamhallet Uppsala idag har en klimatpaverkan som ar flera ganger storre an
vad som ar hallbart ur ett globalt perspektiv krdvs mer innovation och smartare
forbattringsldsningar an hittills. Det ar viktigt med ambitiosa malsattningar for att
stimulera bade universiteten och foretagen till kreativa nya metoder och tekniker som
gor att vi lyckas. De ambitidsa malen att utslappen ska minska med 10—14 procent
per ar i kommunen ar bra men de far inte leda till att naringslivet som ska hjalpa till
att stalla om varlden lamnar Uppsala, och inga liknande foretag vill etablera sig har.

Kommunen ska i delar av sin verksamhet testa en koldioxidbudget, och utreda hur
det skulle kunna tilldampas fér kommunen som geografiskt omrade. Det ar sjalvklart
viktigt att kommunen inom ramen for Klimatprotokollet utvecklar enkla matmetoder
som visar hur val vara insatser for minskad klimatpaverkan faller ut.

Mer ska goras for att skydda vardefulla gronomraden, skydda grund- och
dricksvatten, sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter
samt for att férsvara ekologiska samband i landskapet. Den biologiska mangfalden i
stadsmiljé och pa landsbygd ska varnas. Luft- och livskvalitet ska forbattras i
stadskarnan for att varna verksamheter och boende i city.

Kommunens ska samtidigt skapa forutsattningar for alla invanare, verksamheters och
foretags majlighet att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet. Fler
laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad av gang- och
cykelvagar.
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Stadsmiljon ska forbattras bland annat genom att genomfartstrafiken minskar i syfte
att na en battre Iuftkvalitet, 6kad tillganglighet och lagre klimatutslapp. Kommunen
ska for alla politiker och medarbetare tillampa hard aterhallsamhet avseende
langvaga resande. Nya innovativa satt att 0ka aterbrukandet i samhallet behéver
utvecklas.

Stora satsningar ska goras pa en energiférsorjning som bidrar till ett klimatpositivt
samhalle, pa att stalla klimatkrav vid upphandling och inkdp, fortsatt utbyggnad av
solenergi, kretsloppslosningar, minimera nyttjandet av fossila plaster, stimulera till
mer hallbart jordbruk och att sakra ett hallbart och klimatanpassat byggande.
Kommunen ska fullfolja arbetet med att montera solceller pa alla kommunala
fastigheter dar sa ar mojligt senast ar 2025.

Uppdrag 13.
Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vixthusgasutsliappen.
Berdrda: Alla namnder och bolag

En koldioxidbudget testas pa en eller flera kommunala verksamheter for att hitta
battre metoder for hur tillrackliga atgarder genomfors for att vaxthusgasutslappen ska
minska i 6nskad takt. Tanken ar att koldioxidbudgeten ska tillampas for att minska de
kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan och lI6pande félja upp takten i
utslappsminskningar i kommunen som geografiskt omrade. Kommunen ska verka for
lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och féretag genom samhallsplanering
och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktdérer samt genom att uppmuntra
invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa energiférsorjning och utveckling
som frdmjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt fokus pa utbyggnad av solenergi
och hallbara transporter.

Uppdrag 14.

Snabba pa utbyggnaden av lokal elférsorjning samt infrastruktur for el-
laddning och andra hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, Skolfastigheter, Uppsalahem, UKAF, UVA

Omstallningen till det eldrivna samhallet samt fornybara branslen och drivmedel
behdver battre sakerstallas. El ersatter en allt storre del av dagens fossila branslen,
men aven andra hallbara drivmedel kommer att behdvas. Det stéller krav pa att det
finns en god infrastruktur for fossilfri energivinning, ellagring samt tillgang till el-
laddning och andra hallbara drivmedel. Solenergi- och vatgasteknologi behéver
utnyttjas i betydligt storre utstrackning an idag. Infrastrukturen for elladdning behéver
byggas ut i saval nya bostads- och verksamhetsomraden som i de befintliga
bestanden och aven ta hansyn till behovet av laddning av tunga fordon. For att
mojliggéra en snabb omstalining fran fossila drivmedel behdéver utbyggnadstakten
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O6ka. Kommunen maste dock balansera sin utbyggnad i samarbete med staten for att
sakerstalla att basinfrastrukturen for att hantera balans i elnatet kan sakras.

Uppdrag 15.

Framja mojligheterna till en starkt narodlad livsmedelsforsorjning som bidrar
till cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, Uppsala vatten och avfall AB, Uppsalahem AB

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att framja
narodlad livsmedelsproduktion och framja innovativa och cirkulara lIésningar kan
kommunen bidra till att utveckla ett hallbart och narodlat forankrat livsmedelssystem.
Kommunen ska ocksa underlatta fér mer lokal och stadsnara odling i form av fritids-
och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad livskvalitet, sociala
motesplatser och utvecklad gronstruktur.

Uppdrag 16.
Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter.
Berorda: KS, PBN och GSN

| takt med att Uppsala vaxer 6kar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver ett langsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljéer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstalla ekosystem och biologisk mangfald.

Uppsala kommun ska satsa pa att i samband med exploateringsprojekt battre
forsvara den biologiska mangfalden. Det ar viktigt att inte forsoken att leva upp till
Uppsalapaketet/Fyrsparsavtalet aventyrar biologisk mangfald och rodlistade arter i
sodra Uppsala stads stadsdelar.

Uppdrag 17.
Utveckla arbetet for att sdkerstilla god tillgang till natur och parker i staden.
Berdrda: KS, GSN och PBN

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden. Trad och grénomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser
som torka och dversvamningar. Tillgangen till natur och gronska ska ges stor vikt i
stadsplaneringen men aven i samband med att kransortscentrum utvecklas. Det ar
viktigt att skydda befintliga stadsnara naturskyddsomraden.
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Utmaningar och férutséttningar
Ekosystem

Ett effektivt system for ekologisk kompensation ska inféras, som bidrar till biologisk
mangfald och ekosystemtjanster vid nyexploatering. Tatortsnara natur- och
friluftsomraden ska battre skyddas. Kommunen fortsatter att arbeta aktivt och
systematiskt med klimatanpassning av samhallet genom uppféljning av atgarder i
fysisk planering, tillstandsgivning och skyfallsplanering som syftar till att minska
oversvamningsrisken och lindra effekter av skyfall, samt motverka varmedar och
torka.

Mobilitet

Uppsala ska vara en transportsmart kommun. Genom att starka kommunens
utbyggnad langs redan befintliga tagspar kan mycket vinnas. Sarskilt langs
Ostkustbanan och Dalabanan. Ambitionen ar fortsatt att vara en mycket attraktiv
cykelkommun. Fardmedelsandelen for cykel ska 6ka ocksa for att sakerstalla en
fortsatt hog cykelandel samtidigt som framkomligheten for kollektivtrafiken med buss
kraftigt forbattras. | arbetet med hallbar mobilitet prioriteras gang, cykling och
kollektivtrafik samt Okat samnyttjande eller delning av fordon och transporttjanster.
For att stimulera till minskad biltrafik maste fler och stérre pendlarparkeringar
sakerstallas i anslutning till tagstationer och storre infarter till staden.

Det ar fortsatt viktigt att kommunen tillhandahaller mobilitetsparkeringar for bilar i
centrala Uppsala. Det ar viktigt bade for centrums kommersiella verksamhet men
ocksa da valdigt manga offentliga serviceverksamheter finns centralt och manga
invanare fortsatt behover bilen for att fa rimliga resekedjor beroende av var i
kommunen de bor.

Dar kommunen erbjuder parkering ska laddinfrastrukturen for elbilar utokas.
Bygglovsarenden for alla som vill bygga ut laddinfrastruktur ska hanteras skyndsamt.
Kommunen ska prioritera utbyggnad av laddmadjlighet i mobilitetsanlaggningar, vid
boendeparkeringar samt pa pendlarparkeringar.

Effektivare energianvdndning

Uppsala kommun arbetar sedan lange med att minska energianvandningen.
Kommunens totala energianvandning och kommunens elanvandning ska fortsatta att
ga stadigt nedat. Behovet av fortsatt arbete med energieffektivisering har blivit
patagligt genom den energikris som féljt av Rysslands invasion av Ukraina. Det
handlar bade om att halla nere kommunens elférbrukning och minska kommunens
risker med energibrist. Hoéga elpriser och risken for elbrist paverkar hela samhallet
negativt.
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For att minska kommunens direkta energianvandning genomfors effektivisering i
fastigheter och verksamheter. Temperatur, ventilation och belysning i kommunens
lokaler ska i s& hdg utstradckning som mdjligt anpassas till anvandningen och
moderniseras. Det handlar om att anvanda modern teknik och utrustning for till
exempel narvaro- och nyttjandestyrning. Energiforluster i form av ineffektiv
utrustning, lackage och otillracklig isolering i anlaggningar och lokaler ska successivt
arbetas bort. Kommunens fastighetsforvaltning ska sakerstalla att bland annat
belysningar inte &r pa under natterna.

For att lyckas behdver verksamheterna intern samverkan i syfte att hitta I6sningar
som minskar kommunens energiférbrukning och direkta energikostnader. Samverkan
ska ocksa ske med kommunens leverantérer och med foretag och féreningar i
kommunen. Kommunen ska ocksa i sina verksamheter 6ppna upp for
forskningsprojekt och for innovativa I6sningar som kan bidra till dnskad
maluppfyllelse.

Séker tillgang till dricksvatten

Dricksvatten ar manniskans viktigaste livsmedel. Att sakra nuvarande och framtida
dricksvattentakter ar éverordnat all annan planering. EU:s ramdirektiv for vatten
innebar att god status ska uppnas for yt- och grundvatten, nagonting som ar sarskilt
viktigt i Uppsalaasen. Detta ar en allt svarare uppgift till foljd av forekomsten av
fororeningar sasom PFAS i grundvatten. Riskerna for dricksvattenférsorjningen
kopplat till ambitionerna att uppfylla Uppsalapaketet/Fyrsparsavtalet ar stora. Pa
inget satt far risker tas om den kraftiga bebyggelseplanen for sédra Uppsala stad
fortsatter framat med nuvarande ambitioner. Sarskilt riskfyllt &r den bro vid Ultuna
som planeras.

Att sékerstalla Uppsalas dricksvattenforsorjning handlar i férsta hand om att sakra
Uppsalaasens och Vattholmaasens funktion som naturligt dricksvattenfilter. Befintliga
foéroreningar hanteras bast nara kallan och tillkommande féroreningar behdver
forebyggas. Riktlinjer for markanvandning vagleder nu arbetet for att undvika
tillkommande negativ paverkan pa grundvattenresursen i asen.

Uppsala Kommun utreder kontinuerligt hur dricksvattenforsorjningen kan taktas med
kommunens utveckling. Det befintliga forsérjningssystemet byggs ut och mer
ravatten av god kvalitet kommer att behova tillféras pa sikt. Parallellt pagar aven
arbete med att utveckla kommunens nddvatten- och reservvattenforsorjning,
planering for att kunna férsorja befolkningen med dricksvatten vid ett eventuellt
bortfall. Uppsala kommun ska vaxla upp ambitionen att forbattra
dricksvattenforsorjningen genom att ta fram en projektplan for hur en anslutning till
Dalalven kan sakerstallas, vad det skulle kosta och vilka forbattringar det skulle
innebara for Uppsalas tillvaxtpolitik.
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Ren luft och giftfri miljé

Luftféroreningar finns dver hela varlden och orsakar betydande negativa effekter pa
manniskors halsa och miljon. Vagtrafiken ar den dominerande kallan till utslapp av
kvaveoxider och partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun. Luftkvaliteten pa sarskilt
utsatta gator maste forbattras. Det ar samtidigt viktigt att inte atgarder endast leder till
att problemen flyttas till nya omraden av staden. | Uppsala ska @mnen som har
skapats i eller utvunnits av samhallet inte hota manniskors halsa eller den biologiska
mangfalden. Arbetet med att minska forbrukningen av plast och helt fa bort icke
fornybar plast ska fortsatta samtidigt som ateranvandning, atervinning och
fastighetsnara insamling av avfall forbattras. En forutsattning for leverans av
dricksvatten ar att fa bort féroreningar av framfoér allt PFAS fran mark- och
grundvattnet, en fortsatt prioriterad fraga. Kommunen ska fortsatta att driva
processen mot Forsvarsmakten om att de ska finansiera de saneringskostnader som
deras miljoforstoring skapat.

Vatten och avioppsystem

En kritisk fraga i Uppsalas expansion ar moéjligheten att sakerstalla kapacitet i elnatet
men aven tillstand for och kapacitet i vatten- och avloppssystemen. Samtidigt som
kapacitetsutbyggnad pagar i hela VA-systemet, kommer regeringen besluta om vilka
forutsattningar som finns for att Uppsalas reningsverk (Kungsangsverket) ska kunna
fa ett nytt miljétillstand. Om det inte inom kort blir sakerstallt maste Uppsalas
utbyggnadsplaner revideras. Atervinningscentraler och tillgéanglighet fér kommunens
invanare for ett cirkulart Uppsala behdver sakerstallas i tidiga skeden av
samhallsplaneringen. Underhallet av befintliga anlaggningar behdver forbattras.
Samhallet i stort behdver ocksa stalla om for att minska vattenférbrukningen och
spridningen av miljdgifter. Atervinning, aterbruk och cirkulationen av naringsdmnen
maste Oka.

Fokusmal 4.
Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsmojligheter

Malbeskriving

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av
otrygghet eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun
att verka och leva i. Alla Uppsalas stadsdelar ska vara trygga och erbjuda en god
livsmiljo. Uppsala kommuns arbete med trygghet, sakerhet och att férebygga brott ar
till for att skydda manniskors liv och halsa, samhallets funktionalitet, egendom,
demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter. Ett starkt och
invanarinkluderat omradesarbete férebygger och férhindrar social oro. Insatser for att
bekadmpa kriminaliteten kombineras med férebyggande atgarder som ger resultat.
Kommunen ska framst genom skolan, fritidsverksamheten och socialtjansten
fortsatta utveckla samarbetet med polisen for Okad trygghet.
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Kommunens verksamhet har jamlikhet, likabehandlingsprincipen, delaktighet och
rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker maéjligheterna for alla manniskor i alla
delar av samhallet. Alla ska erbjudas en livsmilj6é dar de kan vaxa, utvecklas och ma
bra oavsett individuella forutsattningar. Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade
i kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stéd de behover av
samhallet. Sarskild hansyn ska tas till manniskor och omraden som har sdmst
forutsattningar eftersom barnperspektivet ar centralt ur ett rattviseperspektiv. Ingen
valjer sina foraldrar.

Uppsala ar en 6ppen, jamlik och inkluderande kommun som berikas av mangfald och
ska ta ett storre ansvar for en bra integration. Genom utbildningsinsatser och lokal
arbetsmarknadspolitik ska klyftorna mellan manniskor och bostadsomraden minskas.
Livsvillkoren ska vara goda oavsett var i kommunen man vaxer upp och lever.
Kompensatoriska insatser ska utféras for att uppna denna malsattning.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljé som praglas av
framtidstro och samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste
vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets
basta ska vagleda alla verksamheters arbete. Barnperspektivet ska battre genomsyra
stadsplaneringen. En val fungerande valfard, en god folkhalsa och hog
sjalvforsorjningsgrad ska bygga ett hallbart och framgangsrikt Uppsala.

Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga till jobbet. En lyckad integration leder till att
fler arbetar. Kommunen ska satsa pa att sékerstalla att alla arbetsféra som idag star
langt fran arbetsmarknaden kommer in i arbete.

Kommunen ska aktivt verka for att minska den boendesegregation som fortsatter att
Oka. Som en del av det arbetet maste kommunen uppvakta staten for att andra sina
extrema bostadskrav genom Boverkets regler. Manga av Uppsalas hushall har en
osaker boendesituation eller ar trangbodda och drabbas nu som alla andra av
Okande priser pa el, varme och vatten.

Behoven av bostader med lagre boendekostnad ar stora och kommunen behdver
starka arbetet for att sdkra boendemojligheterna.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstérningar och férmagan till civilt férsvar ska starkas. Uppbyggnaden av
civilférsvarsformagan ska ocksa anvandas for att starka inkluderingen och
integrationen av invandrare.
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Uppdrag 19.

Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan
kommunala foérvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet,
ovriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att
forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och
beprévade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden.
Arbetet med att férebygga skjutningar och grovt vald maste starkas. Arbete med den
fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar
en del av det brottsféorebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska dka for att
bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen. Oavsett alder ska kommunen inom alla sina verksamheter tillampa
nolltolerans mot brott. Det ar sarskilt viktigt inom skolan for att férebygga att fler tidigt
hamnar i kriminella strukturer.

Uppdrag 19.

Testa nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt och inkluderande
omradesarbete.

Berdrda: KS, AMN, GSN, KTN och Uppsalahem

Kommunen ska utveckla nya koncept och former for trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer. Inte minst de stadsdels- och bygderad som ska
formaliseras ska spela en stor roll i detta lokala utvecklingsarbete. Trygghetsvardar
ar en funktion som utifran hog narvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit
och natverk, men som ocksa kan uppfylla flera syften utifran miljé, ekonomi, renlighet
och trivsel, samt 6kad sysselsattning, och som kan skalas upp och anvandas i andra
omraden. Uppdragen som trygghetsvard ska inféras i alla stadsdelar dar det
regelbundet finns allvarliga sociala problem. Manga av de arbetsféra som langvarigt
uppbar forsorjningsstdd kan med fordel forstarka uppdragen som ar kopplade till
trygghetsvardarnas omradesuppgifter. Satsningarna for att forstarka tryggheten och
trivseln i socialt oroliga stadsdelar ar prioriterade och ska utforas tillsammans med
lokala aktorer och garna med extern samfinansiering.
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Uppdrag 20.

Forebygg och bryt boendesegregationen samt skapa forutsattningar for fler
bostader med lag boendekostnad.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, UKAF, Uppsala bostadsférmedling

En uppvaxt i omraden med lag socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att aktivt arbeta tillsammans
for att minska 6kad segregation och ojamlika livsvillkor Okar alla medborgares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet 0kar. Samhallsbyggandet ska anvandas som ett kraftfullt
verktyg for att starka den sociala sammanhaliningen. Genom en effektivare
arbetsmarknadspolitik ska forutsattningarna starkas for att fler hushall ska kunna
finansiera ett boende som passar livssituationen och ha ekonomisk maéjlighet att bo
kvar efter omfattande renoveringar. For att starka sammanhallning, trygghet och
attraktivitet i hela kommunen ska tillkommande bostader variera sa att en 6kad
socioekonomisk blandning av hushall stimuleras runt om i hela Uppsala. Kunskaper i
svenska, en val fungerande skola, att alla vuxna gar till ett jobb och en val
fungerande integrations- och inkluderingspolitik ar avgérande for att bryta negativa
trender.

Uppdrag 21.
Forbattra inkludering, integration och forbattra etableringen av invandrare.
Berorda: Alla namnder och bolag

Integrationen ska framjas genom att stotta fler invandrare att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Kommunen ska skapa forutsattningar for
att fler arbetslosa far en varaktig sjalvforsorjning. Naringslivet och den ideella sektorn
ar viktiga partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och
kvinnors delaktighet i samhallslivet. Demokratistarkande arbete och insatser for att
Oka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomféras tillsammans med
ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet. Anpassade insatser ska ocksa goéras
for att skapa en battre forstaelse for skillnaderna mellan svensk generell kultur och
den generella kultur som olika invandrargrupper kommer ifran. Kommunen ska bidra
till att fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att andelen
som ar med i en icke segregerande forening, klubb, sallskap eller organisation ska
Oka. Alla utbildningsformer ska se till och folja upp att genomstrémningen for
nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far relevant stod for detta. Effektiva
utbildningar i svenska spraket, och praktiska utbildningsprogram, ar av stor betydelse
for att kraftigt forbattra inkludering, integration och en snabbare etablering av
nyanlanda. Sarskilda foreningsbidrag kopplade till icke segregerande foreningar ska
ges till barn och unga som lever i socioekonomiskt svaga miljoer.
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Uppdrag 22.
Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsérjande.
Berorda: AMN och KS

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Sarskilt viktigt ar att marknaden for enklare arbetsuppgifter inom till
exempel besdksnaringen starks. Fler ska stottas att starta och driva foretag och
naringslivets konkurrenskraft ska starkas. Arbetssdékande ska fa maojlighet att skaffa
sig kunskaper och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som
naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas. For att méta kompetensbehoven
spelar arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning.
Arbetsgivare behdver se och ta tillvara all kompetens. Kommunen ska maojliggdra for
personer med forsorjningsstod att transportera sig till utbildning och
arbetsmarknadsatgarder. Effektiva utbildningar i svenska spraket, och praktiska
utbildningsprogram, ar av stor betydelse for att kraftigt forbattra inkludering,
integration och en snabbare etablering av nyanlanda. Yrkesutbildningar inom
gymnasiet samt KOMVUX ska i storre utstrackning kravstallas fran relevant lokalt
naringsliv och offentliga verksamheter genom "Advisory boards”.

Uppdrag 23.

Starka arbetet med att framja psykisk hdlsa samt att forebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Den psykiska ohalsan okar i samhallet. Psykisk ohalsa grundar sig bland annat i
arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, hog arbetsbelastning, liten mojlighet att
paverka sin arbetssituation, sorg och utsatthet for vald och fértryck. Kommunen
behdver fokusera pa férebyggande atgarder, samverkan med Region Uppsala och
civilsamhallet, samt ge extra stdd till utsatta grupper. Kommunen maste sakerstalla
mycket tidigare diagnoser av barn som uppvisar beteenden som med ratt stdd tidigt
kan bidra till en battre livssituation bade for barnet och dess famil;.
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Uppdrag 24.

Utveckla samverkan for att sakerstalla ratt insatser till barn och unga i behov
av stod.

Berorda: UBN, SCN och OSN

En god samverkan mellan olika delar av kommunen ar en framgangsfaktor for att
skapa ett starkt och effektivt skyddsnat for barn och unga med stort stddbehov.
Samverkan, metoder och finansieringsmodeller kan utvecklas for att forbattra
forutsattningarna for att barn och unga ska fa ett effektivt stéd. Behov av insats hos
barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar ska fangas tidigt och
utformas sa att det svarar mot varje individs unika behov. Barn och unga ska fa
insatser enligt ratt lagstiftning och uppleva sémldésa 6vergangar fran utredning till
beslut, insats eller behandling. Kompetens ska delas mellan kommunens
organisatoriska delar och ett gemensamt ansvar ska tas for att sakra att inget barn
eller ungdom faller mellan stolarna. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre
kontinuitet for barn och unga med komplexa stédbehov for att sékerstalla att de far
ratt stdd fran ratt instans vid ratt tillfalle.

Uppdrag 25.

Forbattra trafiksdakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljé och halsa. Det 6kar ocksa barns
frinet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, och skolor och
platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet samt utarbeta riktlinjer for hamta- och
lamnafunktion vid skolor och férskolor for att med tillracklig geografisk distans
sakerstalla trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till skolan.

27



Mal och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 fér Uppsala kommun

Gruppledare: Stefan Hanna, Utvecklingspartiet demokraterna Bilaga 2

Uppdrag 26.

Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka
samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunens férmaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens férmaga att méta ett vapnat angrepp. Planering for att minska
sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla
verksamheter. Ett systematiskt arbete med utbildning och évning kravs inom
kommunens verksamheter. Beredskap kravs aven for att kunna arbeta analogt nar
vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Utmaningar och férutséttningar
Trygg och séker kommun

Antalet grova brott i Uppsala har 6kat samtidigt som 6vriga brott har en sjunkande
trend, vilket ocksa den nationella trygghetsundersékningen visar. Trygghets- och
sakerhetsomradet har forvarrats under 2022. Kommunens arbete for 6kad trygghet
och sakerhet ar till for att skydda manniskors liv och halsa, samhallets funktionalitet,
miljo, egendom, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter samt
framja kanslan av trygghet hos de som bor, verkar och vistas i Uppsala. Kampen mot
den organiserade brottsligheten maste starkas. Mer kraft maste laggas pa att
bekampa bland annat den narkotikaanvandning som leder till ett otryggare
lokalsamhalle.

Manga lokala aktérer har viktiga uppdrag och bade kan och vill bidra till 6kad
trygghet. Fastighetsagare, foreningsliv, naringsliv och olika natverk som nattvandrare
spelar alla en vasentlig roll i att engagera manniskor, skapa liv och rérelse, ge
strukturer till ungdomars tillvaro och verka for integration. Dialoger och delaktighet,
for att utbyta information och utvecklingsidéer, ska vara en naturlig del av arbetet.

Otrygghet i det offentliga rummet kan innebara att manniskor aktivt undviker vissa
omraden eller platser. Denna typ av otrygghet kan leda till &ndrade beteenden och
riskerar att begransa manniskors liv. Den fysiska miljon ska bidra till att forebygga
otrygghet och brott samt till sakra skolmiljoer.
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Program for trygghet, sékerhet och brottsforebyggande arbete tydliggor ambition och
inriktning fér kommunens arbete inom omradet. Arbetet ska vara kunskapsbaserat,
nytdnkande, omradesbaserat och ske samordnat och i samverkan mellan
kommunens verksamheter och med myndigheter, naringsliv och civilsamhalle. Ett
identifierat omrade dar kommunens arbete behdver utvecklas och samordnas battre
ar inom valfardsbrott och narkotikabrott. Kommunernas ansvar for det
brottsférebyggande arbetet har i lag starkts och maste tas pa stort allvar.

Genom det strukturerade arbetet inom ramen for konceptet Effektivare Samverkan
for Trygghet, EST, identifieras I6pande behov av insatser for olika omraden vilket
ocksa ligger till grund for fortsatt utveckling av omradesarbete. Sakerhet och trygghet
i skolmiljon ar ett utvecklingsomrade som kommit alltmer i fokus. De stadsdelar och
bygdedelar som etablerar formella remissrad kommer att fa en roll aven i detta viktiga
arbete.

Stérkt beredskap for kriser och klimatférdndringar

Kommunens férmaga att uppratthalla samhallets funktionalitet under kris och hojd
beredskap innefattar civilt férsvar, kontinuitetshantering och arbete med
krisberedskap inom kommunens samhallsviktiga verksamheter. Den enskildes
férmaga att kunna ta hand om sig sjalv och sina nara vid kriser bidrar mycket till att
skapa trygghet.

Klimatférandringarna staller 6kade krav pa kommunens beredskap for varmebdljor,
torka och 6versvamningar. Det finns aven ett behov av beredskap for olyckor och
utslapp till luft och vatten samt larm om smitta som hotar manniskors halsa inom
kommunen. Kommunens kapacitet att undsatta den drabbade och lindra skador till
foljd av olyckor ska vara god och likvardig i hela kommunen. Raddningstjansten
fortsatter att utvecklas genom 6kat nationellt och regionalt samarbete. Att starka den
enskildes férmaga att undvika och hantera olyckor tillsammans med
tillsynsverksamheten ar avgorande for att skapa trygghet.

En bra start i livet

Kommunen ska starka fokus pa insatser riktade till barn i tidiga aldrar. Genom att
aktivt och medvetet arbeta med och stimulera barn och unga att omfatta vart
samhalles gemensamma varderingar, kring bland annat manskliga rattigheter och
respekt for och omsorg om saval individer, narmiljon som miljén i ett vidare
perspektiv, ar skolan ett viktigt verktyg for att 6ka tryggheten i samhallet. En tillampad
nolltolerans mot brott i skolan och mer kapacitet inom anpassade skolor kommer
starkt bidra till en nédvandig forbattring. En lyckad skolgang ar grunden for
manniskors mdjlighet till egen forsérjning och att utvecklas som sjalvstandiga
individer.
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En lyckad skolgang ar ocksa grunden for Uppsalas kompetensférsdrjning och
konkurrenskraft. Att prioritera resurser for att hoja skolresultaten och att lyfta de
forskolor och skolor som har samre resultat ar den kraftfullaste atgard som kan vidtas
for en rattvis skola. | prioriteringsarbetet ska det identifieras hur resurser kan fordelas
mellan férskolor, skolor, resursskolor, strategisk kompetensférsoérjning och atgarder
for att minska skolsegregationen. Sarskilda satsningar gors for att starka elevers
halsa och valmaende. Aven resurser for att starka kvaliteten i fritidshemmen tillfors
for att kompensera for de olika forutsattningar som finns. Alla barn ska, oavsett
bakgrund, ges goda férutsattningar att na sin fulla potential i skolan. Genom att ge
elever med sarskilda behov ett battre stdd starks ocksa skolans formaga for alla
elever. Genom att tillampa nolltolerans mot brott i samtliga skolor kan ocksa
arbetsmiljderna for elever och larare i alla vara skolor forbattras.

Samarbetet mellan alla verksamheter som arbetar for barn och unga ska starkas for
att moéta barns och ungas behov utanfor skoltid samt vara ett skyddsnat for barn och
unga som riskerar att fara illa. Utvecklingen innebar ett 6kat omradesorienterat
arbete. Det ar av stor vikt att etableringen av stadsdels- och bygderad skapas som
aven ur detta perspektiv kan ta ett lokalt delansvar fér omradets positiva utveckling.

Vuxenutbildning fér livslangt ldrande

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. Vuxenutbildningen ska aven tillgodose arbetsmarknadens
och samhallets krav pa efterfragad kompetens. Genom att erbjuda en attraktiv
vuxenutbildning med hog kvalitet bidrar kommunen till att fler valjer att vidareutbilda
sig och sakerstaller att ratt kompetens kommer ut pa arbetsmarknaden. Det breda
utbudet av kurser och yrkesutbildningar, fér bade unga och vuxna, behdvs for att
sakra kompetensfoérsorjningen inom bristyrken. Med integrerade sprak- och
yrkesutbildningar dar yrkeskurser och svenska spraket kombineras kan nyanlanda
genom vuxenutbildningen ges bra férutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden.

Snabb och inkluderande integration

Kommunen ska sakerstalla ett inkluderande och demokratiskt samhalle dar alla
manniskor kan na sin fulla potential. Det gérs genom att battre an hittills ta tillvara
den kompetens som kommer till kommunen via invandrare och erbjuda arbetstillfallen
for alla.

Etableringstiden till sjalvforsérjning ska minskas for bade kvinnor och man.
Samarbetet med Arbetsformedlingen, naringslivet och féreningslivet i Uppsala ska
starkas for att forbattra integrationen och snabba pa invandrares, och
langtidsarbetslosas, intrade pa arbetsmarknaden. Manga av kommunens invandrare
ar i fortsatt behov av utbildning. En férutsattning for att kunna tillgodogoéra sig
utbildning och bli sjalvférsdrjande ar en bostad och baskunskaper i svenska. Att tidigt
lara sig svenska och bdrja arbeta ar vagen till en snabbare och battre inkludering och
integration in i det svenska samhallet.
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Med tydliga, och matbara, krav pa sprakinlarning, arbete eller att delta i aktiviteter
som leder till arbete eller studier ska integrationen i Uppsala ga snabbare och bli
battre.

| Uppsala ska alla ses som vérdefulla delar av samhéllsbygget

Arbete ar det som bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer
ekonomisk frihet och maijlighet att utvecklas. Darfor ska alla som kan jobba ocksa
jobba. Langtidsarbetslésheten ar hog och risken ar stor att lagkonjunkturen far den
att 6ka och kvarstar pa hog niva. Intradet for personer med svag férankring pa
arbetsmarknaden férsvaras darmed. Stodet for personer som stér langt fran
arbetsmarknaden maste utvecklas och langtidsarbetsldsheten motverkas genom till
exempel kommungemensamt arbete med inkluderingsjobb och sommarjobb,
forebyggande arbete mot ungdomsarbetsloshet och utvecklat samarbete med
branscher i behov av arbetskraft. Kommunens insatser ska mota den enskildes
behov, forutsattningar och majligheter. Rattigheter ska tydligt matchas mot matbara
skyldigheter.

Utbildning och aktiva arbetsmarknadsinsatser spelar en viktig roll for att komma till
ratta med saval arbetsloshet som brist pa arbetskraft. Utbildningar och
arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i samverkan med naringslivet och
Arbetsformedlingen. Kommunen ska aven genom att stalla sociala krav i
upphandlingar ge fler invanare som varit utan arbete lange majlighet att fa en ingang
till arbetslivet. Sociala foretag ar betydelsefulla aktorer for att personer som varit utan
arbete lange ska fa en ingang till arbetslivet.

Bostader for alla

Pa senare ar har utbudet av bostader i Uppsala 6kat, men manga har fortfarande
svart att hitta en lamplig bostad. Sarskilt svart ar det att hitta bostader med relativt
sett laga hyror. Uppsala ska vaxa pa ett socialt hallbart satt med blandade
boendeformer och en 6kad variation av bostader i olika delar av Uppsala for att
motverka bostadssegregationen. Genom innovation, nya l6sningar och starkt
samverkan vid byggande och fornyelse av bostader skapas forutsattningar som
mojliggor lagre boendekostnader och som gor att fler ska kunna finna en bostad som
passar deras livssituation. Kommunens bostadsforsorjning ska utvecklas i enlighet
med Bostad for alla — program for bostadsforsérjningen for att sakerstalla tillgang till
hyresratter, bostader med relativt Iagre hyra samt smahus och andra marknara
boendeformer. Genom att lobba mot riksdagen och Boverket maste kommunen
ocksa fa mojlighet att bygga det som i manga lander kallas "social living”, det vill
saga boendeformer som ar betydligt billigare an vad dagens byggstandard driver
fram.
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Mindre andel hyresratter i nytillkomna omraden bér byggas for att motverka
segregation, utanforskap och kriminalitet. Kommunen bor verka for nya
boendeformer dar de boende genom egen ekonomisk insats pa sikt kan éverta
agandet av boendet, "lease and buy". Konceptboenden sasom boenden for aldre i
service-/trygghetsboenden bor stimuleras. Genom mindre "normkrangel” vid
nybyggnation kan bygglovsprocesser snabbas pa. Kommunen ska aktivt arbeta med
kommunens mark i landsbygdsorterna genom markanvisningar till byggherrar och
byggentreprendrer, samt genom att i planprocessen 6ppna upp for andra markagare
att starka landsbygdsorter Iangs goda kollektivtrafikstrak.

Uppsala ska mojliggora for ett bostadsbyggande om 1 000 — 2 000 nya bostader per
ar. For att sakerstalla denna ambitionsniva bor minst fyrtio procent av de byggda
bostaderna finnas i projekt som inkluderar kommunkoncernens mark. Overskott fran
forsaljning av kommunal mark maste bidra till finansiering av nédvandiga
foljdinvesteringar av bostadsbyggandet sa som skolor, kultur- och
idrottsanlaggningar. Mer plats och utveckling av goda verksamhetsmiljoer ar
nodvandigt for ett expanderande och breddat naringsliv.

Ungas etablering pa bostadsmarknaden ska underlattas genom fler ungdoms- och
studentbostader samt andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt. Utbudet av
bostader for aldre ska 6ka genom fler servicebostader med gemensamhetslokaler.
Aven det 6kande behovet av sérskilt boende och LSS-bostéder ska tillgodoses.
Kommunens bostadssociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och
kostnadseffektiva Idsningar genom att etablera och utveckla en fungerande
boendekedja for sociala bostader pa kort och lang sikt. Kravet pa LSS-boendens
storlek maste férandras sa att fler med ratt till denna boendeform kan bo tillsammans.
Kommunen ska verka for att LSS-boenden ska kunna inkludera tolv personer med
ratt till LSS-boende.

Uppsala kommun ansvarar for att forse bostad till de personer som blir beviljade
boendeinsatser till foljd av olika lagrum. Det behovs fler boendeldsningar och
boendeformer for alla grupper inom vard och omsorgsomradet och bostads- och
lokalbristen ar i sammanhanget en utmaning. Det finns samtidigt ett behov av att
starka mojligheterna for individen att kunna stalla om till ett mer
tillganglighetsanpassat boende pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Samverkan nar det galler boende for aldre och personer med funktionsnedsattning
pa den ordinarie bostadsmarknaden ar sarskilt viktigt for att pa sikt kunna minska
behovet av vard- och omsorgsinsatser.

Kreativa I0sningar for att uppmuntra personer som bor ensamma och billigt i stora
bostader att flytta till mindre bostader ska provas. Idag finns en stor dold
bostadskapacitet som kraftigt kan minska behovet av nya bostader.
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Ett socialt hallbart samhélle utan droger

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra valmaende jamfort med andra kommuner
men Uppsalaborna ska generellt uppmuntras till att leva halsosammare liv. Sarskilt
viktigt ar det att i socioekonomiskt svaga bostadsomraden uppmuntra till
levnadsmoénster som forbattrar det livslanga valbefinnandet.

Unga personer i riskzon for drogberoende ska fangas upp tidigt och ges det stoéd de
behdéver. Kommunen ska fortsatta samarbeta med polisen med riktade insatser till
unga for att motverka anvandande och forekomst av narkotika i offentlig miljo. Det
forebygger droghandel, kriminalitet och en framtida marginalisering. Det bidrar ocksa
till 6kad trygghet. Att nolltolerans mot brott tilldmpas i vara skolor ar av stor betydelse
for att bryta en utveckling dar allt fler unga luras in i narkotikaberoende. Det senaste
arets grova valdsutveckling ar starkt kopplad till narkotikahandel. Uppsala kommun
maste engagera hela Uppsalas befolkning i kampen mot drogerna.

Frémja psykisk héalsa och védlmaende

God hélsa ar en grundlaggande férutsattning for manniskors maojlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt
bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Genom ett helhetsperspektiv for den
fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla invanare majligheter till en aktiv och
meningsfull fritid i livets alla skeden. Det forbyggande arbetet for att framja psykisk
halsa ska utvecklas. Kommunens insatser for meningsfull fritid for alla aldersgrupper
ar ett led i arbetet med psykisk halsa. Inom skolan ska hemlaxa i fysiska aktiviteter
tillampas som en del i den viktiga ambitionen att forbattra folkhalsan och minska allt
stdrre problem med dkad dvervikt och fetma bland vara barn och unga.

Psykisk ohalsa ar ett utbrett folkhalsoproblem. Det finns manga olika forklaringar som
kan harledas till bland annat levnadsvanor, arbetsmiljo och samhallsutveckling.

Allt farre barn och unga uppger att de mar bra. Orsakerna bakom psykisk ohalsa ar
komplext vilket kraver nya Iésningar som barn och unga ar en del av. Manga aldre
lider av ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa vilket kan misstas for andra
sjukdomstillstand och personer riskerar darfor att inte erbjudas ratt hjalp.

Okad psykisk ohalsa och tillgangen till droger tillsammans med en
samhallsutveckling mot 6kad polarisering och grov brottslighet, medfér att manniskor
riskerar att hamna i utanférskap, missbruk och kriminalitet. For att férebygga,
forhindra och stavja social oro och missbruk samt ungas kriminalitet kravs ett
samordnat arbete frAn manga av kommunens verksamheter tillsammans med
polisen, lansstyrelsen, Region Uppsala och andra myndigheter.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning och agardirektiv. Dotterbolagen
ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av
agarkaraktar. Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i
saval verksamhetsbeslut sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och soka effektiva I6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Huvudfokuset for varje bolag ar att driva verksamheten i linje med faststallt
agardirektiv. Respektive bolag ska ocksa i sin affarsplan synliggéra dess bidrag till
uppfyllelse av kommunfullmaktiges relevanta huvudmal och uppdrag.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan. Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB sbdka igangsattningstillstand for
investeringar 6ver 50 miljoner kronor. Vid forandrade férutsattningar kan Uppsala
Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.
Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar. Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny
energiteknik, energisnala uppvarmningsldsningar, klimatneutrala transporter samt
materialval med hog miljoprestanda. Relevanta bolag ska delta i Uppsala
klimatprotokoll.

Bolagen ska strava efter att effektivt samutnyttja sa mycket som majligt. Bolagen ska
ocksa sakerstalla att gemensamma utvecklingsprogram fér kommande och forsta
samt andra linjens chefer far en bra ledarskapsutveckling.

Dotterbolagen ska folja for koncernen faststallda redovisningsprinciper. Sarskilda
varderingsfragor ska baseras pa fristdende expertutlatanden samt I6sas i samrad
med Uppsala Stadshus AB.
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Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagaende och planerade investeringar,

4. stallande av sakerheter,

5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,
7. bolagsstyrningsrapport samt
8. arsbokslut och delarsbokslut.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kdp eller férsaljning av fast
egendom till aktor utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala
Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkannas av Uppsala Stadshus AB. Investeringar eller annat strategiskt
beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala kommun ska
anmalas till eller godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige. Rekrytering
och férhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktéren i dotterbolagen ska
ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Agardirektiv

Moderbolaget ska inom Uppsala kommun aga och férvalta aktier i bolag verksamma
inom Uppsala kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med
beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte
att uppfylla verksamhetsmalen.

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska
ramar och agardirektiv samt félja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av
kommunfullmaktige uppsatta agardirektiven. Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv
agarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgoéra fragor
som ar gemensamma for bolagen.

Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och
inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen ska samordnas
for att stérka bolagens formaga att leda dess olika delar framgangsrikt.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mdjligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmajligheter.

Moderbolaget ska samordna och planera likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen.
Det innebar bland annat hantering av att Idamna och erhalla aktieagartillskott. |
planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav och mgjligheter i sarskild
lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppfdljning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska aktivt verka for att koncernen har en aktiv och gemensam chefs-
och ledarutvecklingsmetodik.

Moderbolaget ska lyfta fram goda exempel samt verka for att skapa sammanhalining
och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla
verksamheter i styrelser, namnder, bolag och férvaltningar tillsammans bildar en
helhet.
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Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar forutsattningar
for dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

= Agardirektiven och uppféljningen av dessa
» Lépande dialog med dotterbolagen

= Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel
ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljéfragor och underlatta och
driva projektinriktat arbete

= | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt folja upp och
avrapportera dessa.

= | samverkan med dotterbolagen sakerstalla att de har tydliga forbattringsplaner i
gemensamma format och som |6pande foljs upp.

= Lépande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar. Uppsala
Stadshus AB ska hantera ansokningar om igangsattningstillstand for investeringar
over 50 miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen
omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for respektive
ar.
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Destination Uppsala AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing,
affarsutveckling och férsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och
privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och sysselsattning
inom besoksnaringen i Uppsala kommun. Bolaget ska bedriva verksamheten, med
beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte
att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala som roér
besdksnaringen. Detta ska ske i nara samarbete med naringslivet, féreningslivet och
andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och besoksrelaterade
etableringar i Uppsala. Arbetet ska ske i nara samarbetet med angransade
kommuner, organisationer, naringslivet, universiteten och andra offentliga
myndigheter i syfte att starka Uppsalas position inom besdksnaringen sa val
nationellt som internationellt.

Bolaget ska tillhandahalla en anvandarvanlig digital moéjlighet for arrangorer av
evenemang att fa sina arrangemang beskrivna samt nar, var och till vilket pris de
erbjuds.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleda evenemang for besdksnaringen pa uppdrag av Uppsala
kommun eller externa aktorer.

Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag bidra i planering av en
flerfunktionell anvandning av lokaler, anlaggningar och mark for att skapa
forutsattningar for fler och stérre méten och evenemang som bidrar till starkt
besbdksnaring och tillvaxt i Uppsalas naringsliv.

Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av moétes-, sport-, evenemangs- och
rekreationsanlaggningar, bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som
besoker eller arrangerar evenemang i Uppsala tillmotesgas och beaktas.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens féormaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Uppsalahem AB

Agardirektiv
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, aga, forvalta, foradla och salja fastigheter och
tomtratter,

2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt aven lokaler, i de
fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for kommunal
verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten, samt

3. i ovrigt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas
utveckling genom att med hég kompetens aga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser i livet. Bolaget ska, med
iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i (2017:725), bedriva verksamheten
enligt affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte genom att framja
bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.
Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets
resultat som huvudregel aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och
en rimlig belaningsgrad far bolaget jobba med val avvagda avyttringar av byggratter
och/eller mindre bestand av bostader och lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet
hyresratter for bolaget 6ka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska
kunna genomfora sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av
nya bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta for hela kommunen
genom att man i Uppsala tar en ledande roll i forvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och
boendekoncept kan provas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara
renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till
personer som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska arligen erbjuda cirka 10% av sin nyuthyrning till personer som klassats
som kritisk inflyttande arbetskraft av naringslivinom fokuserade branschkluster.
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Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende och bostadsbyggande.

Bolaget ska i samverkan med andra bolag och aktorer, inom och utanfor
kommunkoncernen utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor. |
arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppféra, forvarva, aga, forvalta samt utveckla
fast och 16s egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter
och tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av
biogas samt dartill horande verksamheter. Bolaget ska bedriva verksamheten, med
beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725). Ovan
angivna kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i den man de inte ar
forenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Bolaget ar huvudman for
den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Uppsala kommun faststallt
verksamhetsomrade. Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15
kap i miljébalken avilar kommunen.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for
brukande av den allménna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun
(ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allmanna anlaggningen samt
forslag till verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om avgifternas belopp enligt
berakningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, férslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, férslag pa hur Uppsalas
dricksvattenforsorjning kan starkas genom en anslutning till Dalalven.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar
till en langsiktigt hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn
och att planera for alternativa avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska
inkludera planering for hantering av markvatten i fysisk planering.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en féregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och
minskad relativ vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten-
och avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for
anlaggningar for vattenférsorjning. Kompetenser nyttjas aven for innovation och
utveckling inom miljéteknikomradet. Uppsala vatten ska utveckla strategier for att
kunna stalla miljdkrav pa upphandlade tjanster och darigenom astadkomma en
klimatomstallning av fordonsflottan.
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Bolaget ska bidra till cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt
utvecklingsansvar for biogas i hela kommunen, samt ska verka for att ytterligare
tankstallen for biogas etableras i samverkan med aktorer pa landsbygden.

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet
och Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget ska arbeta i ndra samarbete med kommunstyrelsens Mark och
Exploateringsverksamhet, Plan- och byggnadsnamnden samt Gatu- och
Samhallsmiljonamnden.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler och mark fér den verksamhet som
bedrivs inom Uppsala kommun, bedriva verksamheten vid de rekreations- och
idrottsanlaggningar som bolaget ager och till Uppsala kommun och dess helagda
bolag erbjuda fastighetsforvaltningstjanster samt darmed jamfoérlig verksamhet.

Bolaget ska férvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och férvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for Uppsala kommuns
verksamhet och bidra till basta mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Efter erhallande av Uppsala kommunfullmaktiges godkannande kan
bolaget, for att framja ovan angivna andamal, aga aktier eller andelar i andra foéretag.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att pa
affarsmassig grund och med kunden i fokus aga, férvalta, bygga och utveckla arenor
och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd.

Bolaget ska varda och underhalla sina arenor och fastigheter sa att varde och
attraktivitet bibehalls eller dkar dver tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med
Uppsalas foreningsliv saval bredd som spets och elit, naringsliv och bestksnaring i
alla fragor som handlar om nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla motesplatser i den vaxande
kommunen och darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att
besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i
arbetet for en 6kad jamlik folkhalsa och utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och
nybyggnation av arenor och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras
byggande och dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féoretag med
fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

Bolaget ska sakerstalla ett nara samarbete med Destination Uppsala AB samt Idrotts
och Fritidsnamnden.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Skolfastigheter AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler fér skol-
och barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska férvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och férvalta fast egendom
och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet.
Darvid kan bolaget bidra till basta mdjliga nyttjiande av den samlade fasta egendom,
tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga
lokallésningar. Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomférandet av
utbyggnaden av pedagogiska fastigheter i ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar
for att genom en effektiv verksamhet erbjuda lokaler av god kvalitet med lagsta
mojliga hyror som ambitionsniva.

Bolaget ska utga fran lokalférsérjningsplan samt funktionsprogram fér pedagogiska
lokaler. Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma och dndamalsenliga
utbildningslokaler.

Bolaget ska verka for att fastighetsbestandet utvecklas sa att det till delar mojliggor
alternativa verksamhetsandamal om behovet av elevplatser minskar.

Bolaget ska verka for att fastighetsbestandet far en sa hdg nyttjandegrad som mdjligt
och darigenom kan bidra till att hyreskostnaderna fér undervisningslokaler ar sa laga
som majligt.

Bolaget ska planera det I6pande underhallsarbetet sa att det sprids ut battre under
ett verksamhetsar och darigenom skapar forutsattningar fér mer prisvarda
upphandlingar.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun foérvarva, aga, bebygga, forvalta och bedriva
handel med fast egendom samt att bedriva darmed forenlig uthyrningsverksamhet.
Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder under forutsattning att
verksamheten inriktas pa féretagarkollektivet i allmanhet.

Bolaget ska salja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april
2019. Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Uppsala Parkerings AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i
syfte att tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i 6vrigt darmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsféremalet.

Bolaget ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden prdva strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida hallbar
finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppsatta mal i Parkeringspolicy fér Uppsala kommun
uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon, cyklar och elsparkcyklar i centrala Uppsala
genom fler mobilitetsanlaggningar samt sakerstalla mer kapacitet for
kollektivtrafikférsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla
parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar
kan kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader
genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter
och andra marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med dvriga aktorer i kommunen arbeta for utdkade
mojligheter for laddning av elbilar.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Uppsala bostadsformedling AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolagets ska formedla hyreslagenheter inom Uppsalaregionen och aven bedriva
annan darmed sammanhangande verksamhet. Bolaget ska, med iakttagande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten
enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att forenkla bostadsmatchning mellan
bostadssdkande och hyresvardar.

Bolaget ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen. Bostadsféormedlingen ska ha god kunskap om,
och marknadsféra, tillgangliga bostader i Uppsalaregionen.

Bolaget ska stotta naringslivet och universiteten i behov av bostader till kritiska
rekryteringsbehov for arbetskraft som idag bor utanfor Malardalsregionen.

Bolaget ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt
vid behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.
Bostadsformedlingen ska ha mdjlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot
ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i
formedlingen av bostadssociala kontrakt.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns
konsert- och kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull métesplats som genomsyras av en
unik mix av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och
spets attraherar och inspirerar till méten mellan manniskor i olika aldrar och med
olika livsstilar — lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till
utvecklingen av besdksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad att besoka, leva och verka i.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna
som vidgas mot Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med naringslivet och aktdrer som starker de olika
verksamheterna inom musikens respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omraden. Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.
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Uppsala stadsteater AB

Agardirektiv

Bolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut uttryckta som ekonomiska ramar
och agardirektiv.

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva
konstnarlig teaterverksamhet och darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska bedriva
verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra
till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen i Uppsala och starka bilden
av Uppsala som en attraktiv stad att besdka och bo i.

Bolaget ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner
och besdksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska aktivt bidra till USABs ambitioner att sakra storsta mojliga samordning
mellan bolagen inom kommunkoncernen. Bland annat chefs- och ledarutvecklingen
ska samordnas for att starka bolagens férmaga att leda dess olika delar
framgangsrikt.

Investeringar

Samtliga karnverksamheter har kopplat till sina effektivitetsmal fatt motsvarande
investeringsutrymme for att tdnka om och tanka nytt for att bade na kort- och
langsiktiga mal. Det ar nédvandigt att kommunen avsatter tydliga och reserverade
resurser till valfardens karnverksamheter som mojliggor forbattrings- och
forandringsarbete. Det ar helt nédvandigt for karnverksamheterna att arbeta pa nya
satt, och utnyttja majlig teknologi, for att langsiktigt klara av sina uppdrag. Beroendet
av bemanningsféretag samt oférmagan att klara hogre volymer med lagre tillganglig
arbetskraft maste arbetas bort, samtidigt som kvalitén ska vara hog. Hur nyttjandet
av dessa medel ska praktiskt sakerstallas under 2024.

Metoden som UP anvander sig av for att avsatta nodvandiga omstaliningsmedel ar
riktade pengar ar rubricerade som “innovation och nya arbetssatt”. Forvaltningar som
far dessa mojliga forbattrings- och omstallningsmedel maste i projektform beskriva
vad dessa medel ska anvandas till och efter godkannande av en
“investeringskommitté” kunna anvandas. | investeringskommittén ingar politiska
foretradare for styret och opposition som maste vara déverens for att medlen ska
kunna anvandas.
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Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2024-2028

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Uppsala kommun skolfastigheter AB 912 950 1008 1020 960
Uppsalahem AB 850 1073 1051 1171 953
Uppsala vatten och avfall AB 745 835 765 700 860
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 535 394 192 277 325
Uppsala parkerings AB 136 11 8 12 18
Ovriga bolag 40 26 28 19 20
Uppsala kommun - infrastruktur GSN och Fyrspar 520 400 336 629 523

Uppsala kommun - korfalt kollektivtrafik och

. Lo 4 102 320 345 365
signalprioritering

Uppsala kommun - framkomlighet bussar finansiering 0 -24 -70 -92  -262
Uppsala kommun - strategiska markforvarv 350 350 150 150 150
Uppsala kommun - exploatering utbyggnad 197 177 288 334 363
Uppsala kommun - KS fastighet, IT mm 279 174 129 60 63
Uppsala kommun - 6vrig ndmndverksamhet 174 185 173 109 154
Investeringar totalt 4994 5192 5591 6773 7135

Investeringsbudget bolag MoB 2024

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 20:4"_':;';:
Uppsala kommun skolfastigheter AB 912 950 1008 1020 960 936 685 508 441 278 7698
Uppsalahem AB 850 1073 1051 1171 953 958 926 979 968 962 9 890
Uppsala vatten och avfall AB 745 835 765 700 860 900 925 725 795 585 7835
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 535 394 192 277 325 325 325 325 357 325 3380
Uppsala parkering AB 136 95 26 12 18 60 243 336 117 5 1048
Uppsala kommuns fastighets AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 28 16 12 10 10 10 10 10 10 10 126
Uppsala stadsteater AB 8 5 12 5 6 6 6 6 6 6 65
Uppsala konsert och kongress AB 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Uppsala bostadsformedling AB 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2
Destination Uppsala AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 3469 3704 3528 3429 3244 3200 3124 2893 2697 2175 30084
T Summa

belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2033
Arbetsmarknadsndamnden 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Gatu- och samhallsmiljonamnden 431 373 312 438 293 273 280 274 276 277 3226
Idrotts- och fritidsndmnden 10 7 6 6 5 7 4 3 4 3 54
Kommunstyrelsen (KS) totalt 924 980 1582 2801 3448 528 803 819 596 530 13011
Varav KS-stadsbyggnadsférvaltning 645 807 1453 2741 3384 467 735 739 534 466 11971

- varav markforvérvy 350 350 150 150 150 100 100 100 100 100 1650

- varav framkomighet bussar 25 141 710 1100 980 220 21 4 0 0 3201

- varav statlig finansiering framkomlighet ldngre bussar 0 -80 -200  -350 -110 -60 0 0 0 0 -800

- varav fyrspdr 90 27 25 191 230 406 286 364 160 155 1932

- varav exploateringsprojekt (netto) 197 177 288 334 363 273 325 267 270 207 2701
Varav KS-Kommunledningskontoret 279 174 129 60 63 61 68 80 62 64 1040
Kulturnamnden 40 27 19 18 27 24 28 18 19 17 237
- varav offentlig konst, riktlinje 1% 11,6 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 115
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Namngivningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omsorgsndmnden 4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 23
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 4
Raddningsnamnden 17 17 48 15 15 15 15 22 40 18 222
Socialnédmnden 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Utbildningsndmnden 75 60 74 48 85 68 67 33 45 44 598
Valndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldrendmnden 21 17 14 12 12 9 9 9 9 9 118
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totala investeringar 1525 1488 2063 3344 3890 929 1213 1184 994 903 17533
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