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Vard- och omsorgsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse 2026-04-17 ALN-2025-00853
Aldrenamnden

Handlaggare:
Daniel Karlsson, Magnus Bergman-Kyllonen

Ekonomiskt delarsbokslut per mars och
delarsuppfoljning av verksamhetsplanen per
april 2026

Forslag till beslut
Aldrendamnden beslutar
1. attfaststalla ekonomiskt deldrsbokslut per mars 2026 enligt arendets bilaga 1,

2. attfaststalla verksamhetsplan och budget, férenklad delarsuppféljning per
april 2026 enligt bilaga 2

3. attoverlamna dessa bilagor till kommunstyrelsen.

Arendet

Enligt de av kommunstyrelsen faststallda riktlinjerna ska namnderna ta fram tva
delarsrapporter under dret for uppfoljning av verksamhet och ekonomisk uppféljning.
Dels en uppfoljning per mars/april dels en uppfoljning per augusti. Dartill ska ett
arsbokslut goras. Uppfoljningarna ske delges kommunstyrelsen.

Vard- och omsorgsférvaltningen har upprattat forslag till uppféljning for namndens
uppdrag per april 2026, samt ekonomisk uppfoljning per mars 2026.

Beredning

Arendet har beretts av tjanstepersoner pa vard- och omsorgsforvaltningen och
ekonomiavdelningen i samarbete med forvaltningsledning. Underlag till
delarsuppfoljningen har [dmnats av dtgardsansvariga avdelningar och enheter pa
forvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, vard- och omsorgsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: vard-ochomsorgsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Aldrenamnden fattade den 11 december 2025 beslut om Verksamhetsplan 2026 med
plan for 2027-2028. Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan for
2027 och 2028 och visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stalls
genom fokusmal, uppdrag och budget. Verksamhetsplan och budget f6ljs upp genom
tva delarsrapporter (per mars/april samt augusti) samt genom ett arsbokslut. Intervall
och omfattning faststalls av kommunstyrelsen.

Ekonomiskt deldrsbokslut per mars

Resultatet ackumulerat per mars var en negativ avvikelse mot budgetramen om 1
miljon kronor. Aven om det var ett underskott per mars var det lgre an féregdende
manad. Det var framst hogre kostnader for arbetskraft forsta kvartalet i ar som bidrog
till den negativa avvikelsen mot budgetramen. Arsprognosen fér 2026 bedéms bli ett
overskott om 20 miljoner kronor totalt for namnden givet en forvantan om effekter fran
de planerade resultatforstarkande atgarder som finns och ekonomiska
handlingsplaner for verksamheter med underskott.

Deldrsuppféljining av verksamhetsplanen per april

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per april ar mindre omfattande. Fokus
ligger pd planering och avvikelserapportering. For samtliga uppdrag ska uppdragets
status samt berdknat slutar anges. For uppdrag som inte [Oper pa enligt plan ska aven
orsak till avvikelse anges.

Aldrenamndens verksamhetsplan innehdller 21 uppdrag och 49 atgarder. Dartill
innehaller verksamhetsplanen ett kommungemensamt namndmal.
Verksamhetsplanen innefattar dven namndens atgarderinom ramen for kommunens
klimatbudget.

Vid deldrsuppfoljning per april pagar arbetet enligt plan for samtliga uppdrag och
atgarder med foljande undantag:

Atgarden Genomféra ett pilotprojekt i mindre skala om férkortad arbetstid (uppdrag
2) ar ej paborjad. Tydliggorande kopplat till forutsattningarna for atgardens
genomforande invantas, saval pa lokal som pa nationell niva.

Aldrendmndens arbete med atgarder inom ramen fér kommunens klimatbudget
fortloper enligt plan med foljande undantag:

o Atgird 1.22 Minska energianvéndningen och fasa ut fossila brénslen fér
transporter inom vdard och omsorg ar forsenad da andelen férnybart
drivmedel av totala mangden drivmedel i namndens fordon har uppvisat en
fallande negativ trend under de senaste aren. Andelen har minskat fran 88
procent 2022 till 67 procent 2025. Det finns i nulaget begransningar
kopplade till laddningsinfrastruktur och fordonens anpassning till
verksamhetens forutsattningar. Mot denna bakgrund finns ett behov av ett
samlat strategiskt arbete for att hantera malkonflikterna mellan klimat och
krisberedskap, sarskilt med fokus pa hur de delar av verksamheten som
inte fullt ut kan elektrifieras ska hanteras.
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Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser for namnden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 17 april 2026
e Bilaga 1, Delarsbokslut per mars och arsprognos 2026

e Bilaga 2, Verksamhetsplan 2026-2028 - Forenklad delarsuppféljning per
april 2026

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlas:

Aldrenimnden 2026-04-17 2026-04-22

Handlaggare:

Annika Stenman-Eriksson
Magnus Bergman-Kyllénen
Ida Sverkersson-Skogman

Delarsbokslut per mars och arsprognos 2026

Periodens utfall Periodens utfall

10

-43

54

Kommunbidrag januari-mars januari-mars Helarsprognos

2026 2026 2025 resultat 2026
Politisk verksamhet 2 0 0
Oppen verksamhet, dldre 79 3 0
Ordinart boende, aldre 1000 -13 -1
Sarskilt boende/annat boende, aldre 1531 9 5
N@mnden totalt 2612 -1 4

Namndens analys - sammanfattning

20

Resultatet for dldrenamnden januari till och med marsi ar var en negativ avvikelse mot

budgetramen pa 1 miljon kronor (+ 4 miljoner kronor per mars 2025). Men resultatet

var en forbattring mot foregaende manad da resultatet var - 3 miljoner kronor.

Pa intdktssidan kan noteras att flertalet av de storre posterna i resultatrakningen foljer

i allt vasentlighet budget val ackumulerat per marsi ar. Av ndamndens storsta externa
intékter sdsom avgiftsintdkter fran brukare var de 1 miljon kronor lagre an forvantat

och uppgick till 54 miljoner kronor.

Det som framst bidrar till underskottet under forsta kvartalet var att kostnader for
arbetskraft var 7 miljoner kronor hégre an budgeterat for arets tre forsta manader,
vilket utgor en avvikelse om knappt 2 procent av de totala arbetskraftskostnaderna

(egenanstalld personal). Utover det ar kostnader for inhyrd legitimerad personal ocksa
hogre an budgeterat med 6 miljoner kronor. Framsta orsaken till de hogre kostnaderna

for bade egenanstalld arbetskraft och inhyrd personal an budget beror pa annu ej

infriade effektiviseringskrav som finns i budget for kvartal 1.

Volymen (kostnaden fér namndens alla insatser) var lagre mot budget med 6 miljoner

kronor framst inom sarskilt boende egen regi pa grund av lagre belaggningsgrad an

forvantat. Volymerna for hemtjansten var i linje med budget till och med mars.

| planerade resultatforstarkande atgarder for 2026 finns betydande delar dveni ar
avseende planerade reducerade kostnader for inhyrd legitimerad personal, dar

kostnaden hitintills per mars 6verstiger budget. Daremot har anda kostnaden

reducerats med drygt 2 miljoner kronor mot féregdende ar samma period och dédrmed

en reducerad kostnadsniva for namnden jamfort med foregaende ar.

| Gvrigt var det relativt sma avvikelser mot budget ackumulerat per mars.

Sida 1(5)
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Heldrsprognosen for namnden beddms bli ett Gverskott om 20 miljoner kronor (se
vidare férklaringar under avsnitt Atgérder for en ekonomi i balans nedan).

Resultat per verksamhet (egen & extern regi)

Nedan foljer en analys av resultatet for namndens storsta verksamheter for de
verksamheter som namnden har kommunbidrag for.

Tabell 2 Resultat per verksamhet (inkluderar bade egen och extern regi)

ALDRENAMNDEN

Resultatper Avvikelse mot Resultatper

Belopp i miljoner kronor

mars 2026 budget mars 2025
Politisk verksamhet 0 0 0
Ordinart boende -13 -16 -1
Sarskilt boende 9 13 5
Oppnainsatser 3 2 0
Namnden totalt -1 -1 4

Ordinart boende (egen och extern regi)

Resultatet for ordinart boende, som utgdrs av bade extern och egen regi och dar de
storsta insatserna utgors av hemtjanst, kommunal primarvard och korttidsvard,

var - 13 miljoner kronor ackumulerat per mars. Det som framst bidrar till underskottet
var hogre kostnader for egenanstalld arbetskraft an forvantat (enligt budget) inom
hemtjanst (egen regi) som i sin tur kan forklaras av annu ej infriat effektiviseringskrav i
denna verksamhet. Hemtjanst egen regi hade ocksa en negativ avvikelse mot budget
ackumulerat per mars (se vidare nedan).

Sarskilt boende (egen och extern regi)

Sarskilt boende &r namndens storsta verksamhetsomrdde och resultatet var en positiv
awvikelse mot budgetramen om 9 miljoner kronor totalt vilket var ett battre utfall bade
an budget och mot foregdende ar. Bidragande till dverskottet till och med mars var
lagre volym av belagda platser, bade inom egen och extern regi. Dessutom var
materialkostnaderna lagre an forvantat (i budget) vilket behover tolkas forsiktigt da
detta kan vara sa kallade periodiseringseffekt (beroende av ndr material kdps in).

De storsta externa intakterna var identiska med budget ackumulerat per mars.

Oppen verksamhet

Oppen forebyggande verksamhet hade en positiv avvikelse mot budgetramen om 3
miljoner kronor ackumulerat per mars vilket framst forklaras av lagre kostnader for
arbetskraft an i budget.
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Resultat per avdelning (egen regi & ovriga avdelningar)

| tabellen nedan visas resultat mot féregaende ar uppdelat per avdelning for alla egen
regi verksamheter och systemledning (ledning, stab och avdelning myndighet m.m.).

Tabell 3. Resultat per avdelning mot féregédende ar

Avdelning/omrade

Beloppjimiljoner kronor Resultat per Resultat per Forandring mot

mars 2026 mars 2025 foregaende ar

Avd. Myndighet/Stab/Ledning 31 42 -11
Avd. Oppna och tidiga insatser (egen regi) -2 1 -3
Avd. Hemvard och séarskilt boende (egen regi) -16 -24 8
e Hemtjdnst titort -10 -10 0

e Hemtjdnst landsbygd -3 -3 0

e Sdrskilt boende téitort 1 -4 5

e Sdrskilt boende landsbygd -4 -7 3
Avd. Halso- och sjukvard (egen regi) -14 -14 0
Total -1 4 -5

Avdelning myndighet/stab/ledning visade per mars ett 6verskott med 31 miljoner
kronor men ett lagre 6verskott an foregdende ar. Detta beror bland annat pa lagre
volymer inom sarskilt boende.

Avdelning 6ppna och tidiga insatser i egen regi visade ett underskott med 2 miljoner
kronor ackumulerat per mars. Underskottet beror pa att korttidsboendet Nora 2 ar
nedlagt. Kostnader for arbetskraft belastar fortfarande denna verksamhet och detta
bidrar i allt vasentligt till underskottet inom hela avdelningen. Ersattning har inte
utgatt till verksamheten under avvecklingsperioden. Med beaktande av denna
omstandighet hade resultatet ungefar varit en ekonomi i balans for avdelningen.

Hemtjansten i egen regi visade ett underskott med 13 miljoner kronor ackumulerat
per mars, vilket dr i nivd med resultatet samma period foregdende ar. Den storsta
awikelsen mot budget var kostnaden for arbetskraft. Verksamheten har i borjan av
aret inte lyckats infria det effektiviseringskrav som finns for verksamheten vilket
forklarar den negativa avvikelsen mot budget och underskottet som helhet.

Sarskilt boende i egen regi visar ett totalt underskott med 3 miljoner kronor
ackumulerat per mars dar boenden i tatort har ett mindre éverskott om 1 miljon kronor
medan boenden pa landsbygden hade ett underskott om 4 miljoner kronor.

Avvikelsen mot budget per mars och underskottet finns framfor alltinom boenden pa
landsbygden dar volymen minskat markant och bemanningen har inte lyckats
anpassas till denna lagre volym an sd lange. Inom boenden egen regi pagar ocksa ett
arbete med att stalla om platser och resurser for att kunna ta emot brukare fran de
platser som fanns pa korttidsverksamheten Nora 2 som avvecklats dar.

Avdelning Halso- och sjukvard redovisade ett resultat per mars pa -14 miljoner kronor
vilket var likvardigt som foregdende ar samma period. Avvikelsen beror bland annat pa
hogre kostnader for inhyrd legitimerad personal an forvantat enligt budget samt att
effektiviseringsmalet pa 7 miljoner kronor inte var uppnatt per mars.
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Merkostnaden for inhyrd legitimerad personal uppgar till 3 miljoner kronor och avviker
med 3 miljoner kronor mot budget da det i budget endast finns budgeterade kostnader
forinhyrd legitimerad personal under sommaren. Detta for att uppna det mal pa
forvaltningen som finns avseende omfattning av inhyrd legitimerad personal och
samtidigt infria de riktade resultatforstarkande atgarder som finns beslutade enligt Mal
och budget 2026.

Atgarder for en ekonomii balans

| beslutade resultatforstarkande atgarder for namnden infor 2026, enligt Mal & budget,
aterfinns bland annat projektet robust bemanning inklusive reducerade kostnader for
sjuklon, arbetet med samordnade insatser for att forhindra felaktiga utbetalningar
samt reducerade kostnader for dels inhyrd legitimerad personal, dels kostnader for
tomplatser inom sarskilt boende. Dessa atgarder, som sammantaget innefattar totalt
52 miljoner kronor i planerade reducerade kostnader for i ar fljs upp l6pande och
redovisas effekter av till namnden nar en langre tidsperiod forflutit (an arets tre forsta
manader).

Vidare har forvaltningen ekonomiska uppfoljningar ldpande under aret dar varje
avdelning och omraden och dessas resultat redovisas inklusive ekonomiska
handlingsplaner med riktade resultatforstarkande atgarder med forvantade effekter.
Ekonomiska handlingsplaner ska alltid tas fram savida underskott foreligger och/eller
negativ arsprognos finns.

De riktade resultatforstarkande atgarderna bade pa néamndniva och inom de
verksamheter med underskott och/eller negativ drsprognos vantas bringa ned dagens
underskott som uppstatt i kvartal 1 till en ekonomi i balans for helaret och dessutom
betinga ett visst Overskott enligt ny drsprognos. Resultatet var ocksa béttre
ackumulerar per mars an manaden innan och den trenden vantas fortsatta framat
kommande manader och fér helaret givet ovan beskrivna atgarder, processer och
ekonomiska handlingsplaner for verksamheter med underskott och/eller negativ
arsprognos.

Arsprognos och osikerhet 2026

Aldrenamnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budgetramen om 20 miljoner
kronor for 2026. Nedan illustreras prognosintervallet for namnden.

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososidkerhet 15 15 5 35

Prognosspannet ar fran + 5 miljoner kronor till + 35 miljoner kronor. Risker och
osakerhet i prognosen kan framfor allt harroras till volymutvecklingen av namndens
alla insatser och effekterna av de planerade ekonomiska handlingsplaner for
verksamheter med underskott.
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Investeringar

januari-mars januari-mars Helarsprognos

KF-budget 2026 2026 2025 2026
1 6 22

Investeringar 22

Namndens investeringsram &r 22 miljoner kronor for 2026. Investeringsplanen bestar
bland annat av inventarier till sarskilt och ordinart boende och inkdp av nya
trygghetslarm. Namnden forvantas halla sin budgetram for investeringar.
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Aldrendzmnden Datum: Diarienummer:
Delarsuppféljning 2026-04-16 ALN-2025-00853

Handlaggare:
Daniel Karlsson, Marie Brinktell

Verksamhetsplan 2026 - 2028
Forenklad delarsrapportering per april 2026

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se
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Inledning

| detta dokument redovisas status per april 2026 for de uppdrag och namndmal som
namnden tilldelats.

| enlighet med Uppsala kommuns Rutin fér ndmnders och bolags uppfdljning 2026 sa ar
mars/apriluppféljningen mindre omfattande. Fokus ligger pa avvikelserapportering.

Om atgadrden 6per pa enligt plan har verksamheten inte ldamnat ndgon sarskild
rapportering. Avvikelser maste dock kommenteras.

Genom rapporteringen far namnden kunskap om huruvida dess atgarder tagits om hand
och kan darmed underratta kommunstyrelsen om hur arbetet med tilldelade uppdrag
fortskrider.

For alla uppdrag rapporterar namnden ndr de planeras vara genomforda.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se
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Status for aldrenamndens tilldelade uppdrag och namndmal

Uppdrag/namndmal

Atgard

Status

1. Frigora tid och resurser till
kommunens kdarnverksamheter genom
att minska den administrativa
belastningen, oka takteni
digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Lopande omprdva forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och innovativa
|8sningar.

Oka anvandningen av digital valfardsteknik i namndens
verksamheter, exempelvis genom automatisering,
lakemedelsrobotar, digital tillsyn, handlaggarstod, Al och
e-tjanster.

Atgarderna ar pdborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

2. Fortsdtta arbetet med att sakerstalla
en hallbar och robust bemanning

Erbjuda trygga, attraktiva och konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor, exempelvis genom differentierade
yrkesroller.

Sakerstalla kompetensutvecklingsmojligheter for samtliga
medarbetare.

Atgarderna ar pdborjade och gér enligt plan med
foljande undantag.

Atgarden Genomfora ett pilotprojekt i mindre
skala om forkortad arbetstid ar ej paborjad.
Tydliggérande kopplat till forutsattningarna for

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se
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Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

Oka antalet tillsvidareanstillda och minska antalet
timanstallda, i enlighet med beslutad plan.

Genomfora ett pilotprojekt i mindre skala om férkortad
arbetstid.

Intensifiera det breddinférande arbetet med att ersatta den
tidigare sa kallade minutstyrningen med att hemtjansten i
stallet ska jobba i mindre personalgrupper narmare den
aldre.

Fortsatt implementera arbetet med psykologisk trygghet,
utifran beslutad strategi.

Starka samverkan med Uppsala universitet for att locka
studenter inom legitimerade yrken att arbeta extra som
omsorgspersonal inom dldreomsorgen.

atgardens genomforande invantas, saval pa
lokal som pa nationell niva.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

3. Sdkerstalla tillrackliga kunskaper i det
svenska spraket for anstéllda

med behov av det inom forskola, vard
och omsorg samt service

Arbeta aktivt for sprakutvecklande arbetsplatser i
samverkan med berérda namnder, exempelvis genom
sprakombud, utbildning for sprakstodjare och handledare,
for att starka kunskaper i svenska spraket.

Implementera nya lagkrav avseende sprakkrav i
socialtjanstlagen.

Stélla krav pa goda sprakkunskaper i svenska som
kompetens vid rekrytering.

Atgarderna ar pdborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.
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Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

Genomfora spraktest i samtliga verksamheter.

Fortsatt samverka med 6vriga berérda namnder for att
sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket
inom forskola, vard och omsorg samt service.

6. Astadkomma en omstillning mot en
effektiv och nara vard med fokus

pa forebyggande och hilsofrimjande
insatser.

Fortsatt samverka med berérda namnder for att
tillsammans starka kommunens del i arbetet med
forebyggande och halsoframjande insatser och en effektiv
och néravard 2030.

Infora arbetssatt med intensiv hemrehabilitering.

Utveckla arbetet med halsoekonomiska berakningar.

Utveckla formerna for implementering, uppféljning och
utvardering av arbetsmodell trygg hemgang.

Genomfdra atgarder utifran resultatet av kartlaggning inom
Ooppna och tidiga insatser.

Atgarderna dr pdborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.
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Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

7. Skdrpa de trygghetsskapande
atgarderna inom kommunens vard- och
omsorgsverksamhet.

Fortsatt arbete med att infora trygghetsskapande teknik
sasom exempelvis digital nattillsyn, lakemedelsautomater
och GPS-larm.

Fortsatt infora trygghetsskapande teknik som ger brukarna
moijlighet att kunna se vem som kommer for att utféra
insatsen i hemmet.

Starka medarbetarnas kompetens kring
avvikelserapportering vid uteblivna eller delvis uteblivna
rehabiliterande insatser.

Sakerstalla att namndens medarbetare har tillracklig
kunskap och kompetens gallande avvikelsehantering och
hantering av synpunkter och klagomal.

Sakerstalla att namndens medarbetare har tillracklig
kunskap och kompetens géllande hot, vald, hedersrelaterat
vald och vald i nara relationer.

Atgérderna dr pdborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

8. Sakerstilla hog livskvalitet och
forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social
och digital inkludering.

Inom ramen fér namndens Oppna insatser och
bistandsbedomda insatser starka den aldres egenmakt och
motverka ofrivillig ensamhet och isolering.

Leda det kommunovergripande arbetet med att
implementera program och handlingsplan for aldrevanlig
kommun vad géller insatser for fysisk, social och digital
inkludering av en aldrande befolkning.

Atgarderna dr pdbdrjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.
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Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

Genomfora en seniorfestival 2026.

9. Oka byggandet av vard- och
omsorgshoenden och LSS-bostader for
att sakerstalla tillgang till anpassade
bostader for dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Inom ramen for bostads- och lokalforsorjningsprocessen
och andra aktuella forum tydliggora nar, var och i vilken
omfattning vard- och omsorgsbostader samt
korttidsplatser behover tillskapas.

Utveckla den strategiska planeringen inom bostads- och
lokalforsorjningen gentemot kommunens aldre.

Atgarderna dr pborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

10. Oka samnyttjandet av kommunens
lokaler och anlaggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra
verksamheter nar de inte nyttjas.

I samverkan med kommunstyrelsen och 6vriga berdrda
namnder och bolag 6ka samutnyttjandet av kommunens
lokaler och anlaggningar.

Atgarden ar pdborjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

11. Oka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande

samt utveckla samverkan kring att
genomfora val i Uppsala kommun.

I samverkan med kommunstyrelsen identifiera och
genomfora insatser for att 6ka valdeltagandet.

Atgarden ar pdbérjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

Nimndmal N1.1. Kommunkoncernen ska
ha en hallbar och hilsoframjande
arbetsmiljo.

Arbeta for en 6kad frisknarvaro och minska sjukfranvaron.

Atgarden ar pabérjad och gar enligt plan.

Namndmalet forvantas vara fardigt 2028.
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Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

12, Forenkla foretagens vardag genom
att utveckla en nytankande, effektiv och
rattssaker service och
myndighetsutovning med hog kvalitet.

Fortsatta ha lopande dialog och samverkan med namndens
externa leverantorer.

Atgérden dr pdborjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

14. Oka andelen Uppsalabor som ar
sjalvforsorjande

| samverkan med 6vriga berorda namnder starka
mojligheterna till arbete inom dldreomsorgen for personer
som star utanfor arbetsmarknaden.

Atgarden ar pdborjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

15. Utveckla arbetet for att fler elever
ska vdlja yrkesinriktade utbildningar.

| samverkan med andra berorda namnder (bl.a.
utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden)
utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Bredda arbetssattet med ungdomar som arbetar pa sarskilt
boende (Unga i varden).

Atgarderna ar pdborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

16. Stdarka Uppsalas position som
nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden.

Fortsatta att utveckla samverkan med brukare,
civilsamhallet och 6vriga berérda parter genom
kontinuerlig dialog, uppféljning och omvarldsbevakning.

Atgarden ar pdbérjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

26. Utveckla det systematiska arbetet
for att anpassa Uppsala till ett fordandrat
klimat.

Inom ramen for namndens kontinuitetsplanering och
krisberedskap sakerstalla forebyggande hantering av
konsekvenser av ett férandrat klimat, i form av exempelvis
extremvader.

Atgarden ar pdborjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

Klimatbudget - Transport

1.07 Utveckla insatser for att framja anstalldas hallbara
resande i tjdnsten samt till och fran arbetet.

Atgird 1.07 ar paborjad och gér enligt plan.
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Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

Klimatbudget - Energi

1.22Minska energianvandningen och fasa ut fossila

brénslen fér transporter inom vard och omsorg.

2.04 Minska mangden fossil plast som gar till
energiatervinning (forbranning) genom att:

- arbeta forebyggande for att minska plastanvandningen.
- stélla krav pa atervunnen, biobaserad och atervinningsbar

plast vid inkop.

Atgird 1.22 ar forsenad. Andelen férnybart
drivmedel av totala mangden drivmedel i
namndens fordon har uppvisat en fallande negativ
trend under de senaste dren. Andelen har minskat
fran 88 procent 2022 till 67 procent 2025.

Det finns i nulaget begransningar kopplade till
laddningsinfrastruktur och fordonens anpassning
till verksamhetens forutsattningar. Samtidigt visar
planeringen att olika l6sningar kan fungera for
majoriteten av fordonen, men att
forutsattningarna varierar mellan verksamheter
och behov.

Mot denna bakgrund finns ett behov av ett samlat
strategiskt arbete for att hantera malkonflikterna
mellan klimat och krisberedskap, sarskilt med
fokus pa hur de delar av verksamheten som inte
fullt ut kan elektrifieras ska hanteras.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

Atgird 2.04 r paborjad och gér enligt plan medan
atgarderna 2.05 och 2.08 ar i vantelage, vilket ar
enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.



Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

Klimatbudget - Konsumtion

Klimatbudget - Ovriga omraden

- sakerstalla utvecklad och korrekt sortering i den egna
verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter

och verksamheter genom forandringar i teknik och
beteende. Sakerstall att berord personal har kunskap om
energibesparingsatgarder i sin verksamhet genom att ta
fram relevanta energisparutbildningar.

2.08 Minska anvandningen av vatten och sarskilt
tappvarmvatten i kommunens fastigheter och
verksamheter.

5.01Utveckla och skarp kommunens arbete med att stélla
krav pa minskad klimatpaverkan fran livsmedel och
maltider i upphandlingar av externa leverantorer.

5.04 Utveckla och implementera arbetssatt for att 6ka det
interna aterbruket inom kommunens verksamheter

6.05 Starka invanarnas mojligheter att engagera sig for
klimatomstallningen, genom kommunikation,
kunskapsspridning och dialog.

Atgirderna ar pdborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

Atgérden arivinteldge, vilket ar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

30. Utveckla kommunens formaga att
forebygga och bekampa

ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Starka aldreperspektivet i det brottsforebyggande arbete i
samverkan med ovriga kommunala aktorer och polisen.

Atgarden ar pdbérjad och gr enligt plan.
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Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

Starka aldres férmaga att std emot bedrageriforsok, genom
exempelvis informationskampanjer pa kommunens
traffpunkter.

Atgérden &r i vanteldge vilket &r enligt plan.
Arbetet pabdrjas senare under aret.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

31. Forhindra att valfarden missbrukas
genom att motverka alla former

av valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet i kommunens
verksamheter och hos de leverantorer
som anlitas av kommunen.

Samverka for att motverka valfardsbrott och upptacka
leverantorer som bryter mot lagen och medvetet forsoker
missbruka valfardssystemet for ekonomisk vinning,
exempelvis genom stickprovskontroller och andra
uppfoljningsinsatser.

Infora kunskapshojande utbildning riktad till de anstallda i
linje med de atgarder som kommunstyrelsen beslutat om
inom ramen for handlingsplan mot valfardsbrott.

Atgarderna ar pdborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

32. Forebygg och bryt segregationen och
stirk den sociala sammanhallningen

Samverka for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga
och bryta segregation utifran ett funktionsrattsperspektiv/
aldreperspektiv.

Atgarden ar pdborjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

37. Infora likvardiga modeller for hur
kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet.

| samverkan med kommunstyrelsen och 6vriga berorda
namnder och bolag inféra modell for tillhandahallande och
finansiering av lokaler for olika delar av foreningslivet.

Atgarden ar pdborjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.
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Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

39. Forbattra styrning och kontroll av
bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Forebygga felaktigheter och motverka brottslighet i samband
med utbetalning av foreningsbidrag och annan ekonomisk
ersattning till civilsamhallet, genom att sakerstalla
andamalsenliga rutiner och former for samverkan samt
genom att genomfora tillracklig uppfoljning och kontroll.

Atgérden dr pdborjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

40. Starka arbetet med att fraimja
psykisk halsa och social gemenskap.

Inom ramen for 0ppna insatser och i samverkan med
civilsamhallet och 6vriga sociala namnder forebygga och
motverka psykisk ohalsa bland aldre/personer med
funktionsnedsattning, genom att arbeta med att forebygga
exempelvis ofrivillig ensamhet, missbruk, vald, och suicid.
Sakerstalla att medarbetare har kompetens for att slussa
brukare vidare till ratt instans inom Region Uppsala.
Starka samverkan med berérda namnder och Region
Uppsala for att forebygga och motverka samsjuklighet.

Atgarderna ar pdborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.

42. Utveckla kommunens krisberedskap
och det civila forsvaret i syfte att stirka
samhallets motstandskraft.

Utveckla arbetet med kris- och krigsberedskap for starkt
motstandskraft inom namndens verksamheter genom
exempelvis planer, 6vningar och utbildningar inom
omradet.

Atgarden ar pdbérjad och gar enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2028.
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