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Interpellation kopplad till kommunrevisionens granskning av kommunens arbete med
etablering och integration

Bakgrund:

Det ar av mycket stor betydelse att integrationsarbetet kopplat till manniskor fran mycket
annorlunda samhallen &n det svenska leds fran kommunstyrelsen. Eftersom det i stor utstrackning
handlar om vardegrundsarbete och beror alla delar av vart samhalle maste kommunstyrelsen vara
ansvarig for att integrationsarbetet kraftigt forbattras. Kommunstyrelsen maste driva pa samtliga
kommunala verksamheter att gora sina matbara insatser for att integrationsarbetet ska forbattras.
Samtidigt ar det bra att fokuset ar pa att invandrade krafter ska bli sjalvférsorjande och darfér ar det
lampligt att arbetsmarknadsnamnden har ett sarskilt stort ansvar

Jag utgar ifran att det &r kommunstyrelsen som ska dga det 6vergripande ansvaret for den
handlingsplan for etablering och integration som beskrivs vara under framarbetande. Jag utgar ocksa
ifran att implementationen av handlingsplanen sker i projektform med tydliga malformuleringar,
ansvarsfordelningar och regelbundna uppféljningar av maluppfyllelse.

Revisionens efterfragan av en kommunikationsstrategi for etablering och integration ar viktig. Jag
anser dock att den inte far kompliceras utan att den ska vara enhetlig med nagra alternativ som med
fordel anvands mot olika malgrupper. Viktigast av allt ar att kommunikationen med berdrda
invandrare inkluderar avsevarda skillnader mellan vart samhallssystem och de samhallssystem
varifran manga invandrare kommer. Varje liknande integrationsinsats bor utga ifran de vardegrunder
som utgor grundstenar i det svenska samhallet. Med fordel kan FNs analyskarta inkluderas i
integrationsarbetet dar skillnader mellan nationella kulturer beskrivs i varderingskartor.

| yttrandet lyfts handlingsplanen Gottsunda/Valsétra fram. Det &r beklagligt att kommunen inte
battre forvaltade de kunskaper, erfarenheter och arbetsprocesser som for éver tio ar sedan
arbetades fram i det framgangsrika projektet Gottsunda Factory. Kommunen var en av
huvudmannen i projektet. P4 grund av att kommunen inte byggde vidare pa de vetenskapligt
faststallt framgangsrika arbetsmodeller som arbetades fram tappade kommunen mycket kompetens,
engagemang, uppbyggda natverk och processkunnande som var val dokumenterade. Da fanns ocksa
ett starkt lokalt naringslivsstod for de viktiga insatserna att battre och snabbare lotsa
langtidsarbetslésa mot sjalvforsérjning. Mycket av det utvecklingsbehov som revisionen efterlyser
kan med fordel atgardas genom att ateranvianda mycket av de lardomar som kommunen fick i
projektet Gottsunda Factory.

I missivskrivelsen framgar ” Efter genomférd granskning &r den sammanfattande bedémningen att
kommunens arbete med att stotta nyanlanda med uppehallstillstand i allmanhet och
ensamkommande ungdomar i synnerhet att integreras och etableras i samhallet och arbetslivet i
stort fungerar bra, men att det behover utvecklas pa ett par punkter. Da det i stor utstrackning
saknas underlag for att avgora i vilken man dessa olika grupper ar etablerade och integrerade, ligger
beddmningen dock pa en mer 6vergripande niva.” Jag tycker att det 4r anmarkningsvart att vi inte
har nagra matt som matbart kan indikera mer eller mindre framgangsrik integration. Enkla sadana
matt borde vara hur vil de klarar eventuell skolgang och/eller om de har ett arbete som gor dem
sjalvforsorjande. Det ar uppenbart att det behovs en battre styrning och uppfoljning for att uppna en
battre etablering och integration an hittills.

| revisionsrapporten kan vi lasa att ”i maj 2019 var totalt 255 ensamkommande barn aktuella for
insats fran socialtjansten: 15 % flickor och 85 % pojkar. Ocksa bland de vuxna asylsékande var
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andelen man betydligt hogre an andelen kvinnor.” Jag tycker att det ar viktigt att kommunen
reflekterar over vilka sarskilda utmaningar det innebdar i integrationsarbetet att det ar en sa stor
andel pojkar och man som kommit som asylsékande och ensamkommande de senaste aren.

Jag saknar i underlaget en reflektion 6ver vad det innebér for Uppsala kommun att Uppsala tillhér de
kommuner som hade storst antal ensamkommande ar 2015 och 2016.

Det ar anmarkningsvart att en jamférelse mellan Uppsala och andra kommuner, baserad pa
integrationsnyckeltal som finns i kommun- och landstingsdatabasen Kolada, visar att Uppsala pa
manga satt har haft gynnsamma forutsattningar men samre resultat an riksgenomsnittet och den
genomsnittliga svenska kommunen med integrationen. Finns det nagon reflektion 6ver varfor det ar
sa? Bland annat har Uppsala tagit emot en hogre andel hégutbildade och en lagre andel lagutbildade
flyktingar an manga andra kommuner. Trots det tillhor Uppsala den fjardedel av landets kommuner
som uppvisar ldgst resultat och/eller ligger sémre an riksgenomsnittet inom flera viktiga omraden
kopplade till etablering och integration. Finns ndgon reflektion 6ver detta som jag kan ta del av?

Om jag forstar ratt finns inga bra informationskallor for att jamfora andelen egenbosatta flyktingar
(EBO). Samtidigt beskrivs i rapporten att en framrakning av de asylsékande/inskrivna i
Migrationsverkets mottagningssystem visar en andel som utnyttjat EBO i Uppsala kommun 2018 pa
79 procent. Vad innebar det i absoluta tal? Har kommunen nagon klar uppfattning om vilken
bakgrund dessa personer har? Den typen av information har sannolikt stor betydelse for att
integrationsarbetet ska forbattras.

Flera ganger lyfts det fram i rapporten att det finns betydande brister i styrning och samverkan
mellan ansvariga aktérer, saval kommunala som myndigheter och civilsamhéllet. Genom att
professionellt arbeta i projektform borde avsevarda forbattringar snabbt kunna bli verklighet.

Jag tycker att revisionsrapporten tydligt visar att kommunstyrelsen genom Kommunledningskontoret
kraftigt behover forbattra styrningen, samordningen och uppfdljningen av arbetet att forbattra
etableringen och integrationen av invandrade krafter till Uppsala. Aven om kommunen redan har for
manga overgripande styrdokument och policys ar det i detta mycket viktiga arbete ett behov av att
tydliggbra kommunens ambitioner inom etablerings och integrationsomradet. Inte minst finns ett
behov av att skapa gemensamma definitioner som goér att kommunikationen mellan olika
verksamheter kan underlattas. | den basta av varldar kommer detta att klargoras i den handlingsplan
som forvantas presenteras inom kort.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande:

- Ar det kommunstyrelsen som ska vara dgare av handlingsplanen fér etablering och
integration?

- Hur anser du att erfarenheterna och metoderna utvecklade i projektet Gottsunda Factory
kan bidra i dagens viktiga integrationsarbete?

- Vilka matt anser du skulle kunna vara lampliga for att mata om kommunens
integrationsinsatser ar framgangsrika eller inte?

- Ser du nagra sociala problem med att en stor andel av asylsékande och ensamkommande
varit och ar pojkar/méan?

- Finns det nagon reflektion 6ver varfér Uppsalas integrationsnyckeltal i Kolada &r sdmre an i
genomsnittliga kommuner Bland annat har Uppsala tagit emot en hogre andel hogutbildade
och en lagre andel lagutbildade flyktingar 4n manga andra kommuner. Trots det tillhor
Uppsala den fjardedel av landets kommuner som uppvisar lagst resultat och/eller ligger



samre an riksgenomsnittet inom flera viktiga omraden kopplade till etablering och
integration. Finns nagon reflektion 6ver detta som jag kan ta del av?

- lrapporten beskrivs att en framrakning av de asylsékande/inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem visar en andel som utnyttjat EBO i Uppsala kommun 2018 pa 79 procent.
Vad innebar det i absoluta tal? Har kommunen nagon klar uppfattning om vilken bakgrund
dessa personer har avseende studier och kompetens?

Stefan Hanna
Kommunalrad



