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Samverkanslosning mellan Uppsala Stadsmission och Uppsala kommun
angaende Hantverksslussen 2011

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslés besluta

att bevilja Stadsmissionen 1 340 000 kronor 1 samverkansmedel for 2011, samt

att besvara ansokan i enlighet med bilaga 1

Arendet

Uppsala Stadsmission ansoker i skrivelse, bilaga 2. inkommen den 2 december 2010 om
1 340 000 kronor for en samverkanslosning med ndmnden for vuxna med funktionshinder
samt individ och familjeomsorgen. Ansdkan ska betraktas som en fortséttning pa tidigare
samverkanslosning som 16pt under 2009 och 2010.

Samverkanslosningen Hantverksslussen riktar sig till vuxna ménniskor som befinner sig langt
frén arbetsmarknaden pé grund av sociala svarigheter, missbruk eller psykisk ohilsa.
Samverkanslosningen syftar till att deltagarna genom meningsfull sysselséttning i strukturerad
form ska ma bittre, fa 6kad sjdlvkénsla, stabilitet och struktur i sina liv och ddrmed bli mer
delaktiga samhillsmedborgare. Totalt erbjuder samverkanslésningen 12 heltidsplatser dér
deltagarna kan arbeta med olika typer av snickeri. Under éaret berdknas 15-20 personer delta i
hantverksslussen.

Genom overenskommelse mellan deltagaren, stadsmissionen och socialtjinsten ges
kontinuerligt stod till deltagaren och ddrmed kan aterfall i missbruk undvikas. Individens
deltagande i hantverksslussen sker i samrad med socialtjinsten och arbetet i
samverkanslosningen foljs genom en styrgrupp dér representanter finns fran Uppsala
kommun.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 » Telefon: 018-727 00 00 (viixel) » Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Foredragning

Tanken med samverkansmedien &r att st6dja arbetet med tva inriktningsmal i IVE 2008-2011;
att ndmnderna 1 aktiv samverkan inom och utom kommunen bryter ménniskors utanforskap
och att dka foreningslivets medverkan 1 integrationsarbetet. Det ligger darfor ett ansvar pa
samverkande ndmnder och deras verksamhet att efter en genomférd samverkanslésning dra
slutsatser och erfarenheter {or ett fortsatt arbete enligt faststillda inriktningsmal.

Den aktuella samverkansldsningen har tidigare genomforts under en tvaarsperiod med gott
resultat men projektperioden kan betraktas ha varit f6r kort for att sdvil ndmnd som
Stadsmission ska ha haft férutsittningar att pa ett bra sétt integrera samverkansformen 1 den
ordinarie verksamheten. Namndens kontor, kontoret f6r hilsa, vard och omsorg (HVK)
bedomer att verksamheten &r bra, att samverkanslgsningen som utmynnar i en daglig
sysselséttning f6r malgruppen tar lang tid att utveckla. Vidare menar HVK att det for 2011 #r
svart att hitta en finansiering for att képa platser eller pa annat sitt stodja utvecklingen av
verksamheten. HVK bedomer att budgetldget for 2012 i detta avseende inte forbittras.

Att kommunstyrelsen behandlar en direkt fortséttning pa en avslutad samverkansldsning
riskerar gora samverkanslosningen till en lopande verksamhet med ett dtagande om
aterkommande finansiering.

Sammantaget framstar hir beskriven samverkanslosning som bra men att det i dagsldget ar for
tidigt for parterna att avgora huruvida samverkanslésningen kommer att rendera i en
fortsittning. Projektet bor ddrfor kunna fa en fortsdttning inom ramen for samverkanslosning
dock endast for 2011.

Kommunstyrelsen har i ett tidigare drende med samma principiella problematik, gillande
Schysst framtid och Uppsala Basket, beslutat bevilja en fortsatt finansiering for 2011. Med
utgangspunkt 1 tidigare drende foreslas kommunstyrelsen dérfor bevilja foreliggande ansdkan
om samverkansmedel.

FEkonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen forfogar 6ver medel for bidrag i enlighet med antagna riktlinjer for
samverkanslosningar. For 2011 forfogar kommunstyrelsen 6ver 4,6 miljoner kronor. Hittills
har kommunstyrelsen beviljat samverkanslsningar om 1 142 000 kronor for 2011.

Kommunledningskontoret

Kenneth Holmstedt
Qtadcdivalrtir
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Uppsala Stadsmission

Samverkanslosning mellan Uppsala Stadsmission och Uppsala kommun angiaende
Hantverksslussen 2011

Kommunstyrelsen har idag behandlat er ansdkan om samverkanslésningen Hantverksslussen.
Kommunstyrelsens utgdngspunkt dr att inte finansiera aterkommande samverkanslésningar.
Medlen f6r samverkanslosningarna ska anvindas for att stimulera samverkan som efter en
projektperiod kan leda till en fungerande samverkan mellan Uppsala kommuns olika
verksamheter och externa organisationer och som finansieras inom ramen for ordinarie
verksamhet.

I behandlingen av er ansékan har kommunstyrelsen bedémt att samverkanslsningen verkar
vara lyckosam men att den tidsméssigt varit for kort for att 6verga till en samverkan med
kommunens verksamhet. Av denna anledning har kommunstyrelsen valt att bevilja
samverkansmedel f6r 2011, motsvarande maximalt 1 340 000 kronor. Kommunstyrelsen
forutsitter att Stadsmission och samverkande kommunala verksamheter under 2011 hittar en
fungerande samverkan for dérpa f6ljande ar.

Medlen kommer att utbetalas i tre omgangar. En utbetalning om 700 000 kronor kommer att
ske efter det att foreningen inkommit med en verksamhetsplan for samverkansldsningen for
hela 2011.

En utbetalning om 500 000 kronor kommer att ske under augusti manad efter det att
foreningen inkommit med en redovisning av aktiviteter och ekonomiskt utfall for
varterminens aktiviteter.

Efter att slutrapport innehallande redovisning av samverkanslésningen, ekonomiskt utfall och
utvirdering inkommit och godkénts utbetalas resterande upparbetade kostnader, maximalt 140
000 kronor.

Kommunstyrelsen
Gunnar Hedberg Astrid Anker
ordférande sekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Kommunstyrelsen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (vixel) » Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Ansdkan om Samverkansmedel hos Uppsala kommun

Samarbetsprojekt Hantverksslussen ar 2011

Projekt som drivs av Uppsala Stadsmission i nira samarbete med Uppsala kommun.

Denna anstkan avser del 2 av det pdgdende projektet. Ansdkan avser perioden 1 januari — 31
december 2011.

Uppsala Stadsmission ansokte 1 borjan av ar 2009 om samverkansmedel for projektet
Hantverksslussen for en projekt- och etableringsperiod av tre &r. I juni 2009 beslutade
kommunstyrelsen om samverkansmedel for perioden fram t. om. 2010-12-31. Eftersom
projektet dr mitt i etableringsfasen séker vi om ytterligare samverkansmedel for &r 2011.

Syftet &r att fortsétta bygga upp Hantverksslussen sé att en §ver tid fortsatt samverkan, mellan
Uppsala kommun och Uppsala Stadsmission, kan ske betrdffande arbetsrelaterad
rehabilitering for manniskor med missbruksproblematik och annan psykisk ohélsa.
Huvudinriktningen har varit snickeri och ett par deltagare i koksuppgifter.

Projektet kom i praktiken igdng med forberedelsearbete i augusti 2009. Totalt har tre personer
arbetat i projektet pa heltid och som tim- och deltidsanstéllda. 17 deltagare har hittills varit
inskrivna i verksamheten. Av dessa dr 15 mén och 2 kvinnor. For att delta krévs
myndighetsbeslut. Foér nérvarande finns 9 deltagare i verksamheten. 8 personer har avlutat sitt
deltagande, varav 4 aterfall i missbruk, 1 alltfor psykiskt sjuk, 1 flyttade frén Uppsala till
annan kommun och 3 personer kom bara nadgon enstaka gang. Av de nu aktuella deltagarna
har 6 varit med under en lingre period. Tiden for varje persons planerade nérvaro har 6kat och
en majoritet deltar varje dag och under ldngre tid under dagen. Denna utveckling ser vi som
en framgéngsfaktor for projektet.

Samverkan med Uppsala kommun

I samband med projektets start hade vi flera dialoger med tjdnstemén inom VFN och dven
med mottagningsenheten och alkohol- och narkotikaenheten. Fran deras sida beslutades att vi
enbart kunde ta emot deltagare genom en av de ppna verksamheter. Detta beslut kom att
dndras till att projektet kunde ta emot deltagare efterbeslut av handlédggande socialsekreterare
oavsett om dennes uppdrag var t ex inom alkohol-, narkotika-, forsorjningsstéd. Den aktiva
starten forsenades dérigenom. Projektansvarig har deltagit i flera kontors arbetsplatsmoten for
handldggarna. Svérigheter har varit att komma 1 kontakt med rétt nivad inom kommunen. Det
har tagit tid. Det tog ocksa tid att fa loss de tomma lokalerna som hyrs av landstinget.

Fokus under projektets forsta ar har dérefter varit att bygga upp kontakter direkt med
socialsekreterare och motsvarande handlédggare. En forutséttning var och dr att de har
tillracklig information s att de kan rekommendera sina klienter att komma till verksamheten.
Vi har aldrig nekat ett studiebestk fran socialsekreterare och ev intresserad deltagare.



Diéremot har vi i samband med tre-partssamtal beddmt att verksamheten inte har varit lamplig.
For att delta 1 Hantverksslussen &r beslut av handldggare nédvindigt.

Efter &rsskiftet har enhetschef for éppenvérden Madeleine Eriksson varit kommunens representant i
projektets styrgrupp. Hon har stétt i direkt kontakt med myndighetschefen pa IFO Vuxen Asa Carlsson.
Styrgruppen har traffats9 ganger under perioden.

Projektet har rapporterats till kommunstyrelsen enligt beslutet.

Tillsammans med varje deltagare 1 projektet har regelbundna mdéten hallits med respektive
socialsekreterare var fjarde till sjatte vecka.

Under forsta projektfasen har fokus varit pa att uppritta en funktionell relation med kommunens
tjdnstemin, rusta lokal, anstélla medarbetare, utveckla arbetsmetod till att uppritta ett samarbete med
socialsekreterare kring varje deltagare.

Vi séker nu medel for del 2 i projektet med syfte att ytterligare f6rdjupa och fé erfarenheter av
metoden parallellt med att i samverkan med kommunen ytterligare férankra projektets resultat inom
berdrda ndmnder framfér allt med VEN och affdrsomrédet for vard och omsorg, for konkretisering om
fortséttning och ekonomisk erséttning for placerad deltagare.

Erfarenheter fran projektet

Négra exempel: En man som efter 8 &rs arbetsléshet och sjukskrivning pga svéar psykisk
sjukdom var aktuell i utredning f6r att bli sjukpensionér. Nu kénner han att han istillet dr
beredd att kunna borja arbeta, upplevd oro har sldppt och han dr pé viag mot arbete. En annan
person som deltagit under 7 ménader och som i bdrjan undvek 6gonkontakt och enbart
svarade pa tilltal. Han har nu borjat sjunga ndr han arbetar och skrattar néir andra skdmtar med
honom. Nér han dr sjuk har han kontakt och berdttar varfor. En kvinna sa i borjan alltid att allt
var bra. Men nu har hon kunnat beritta att hon inte mar bra och samtidigt har hennes kénsla
for humor kommit fram. Hon har blivit en mer levande person. En av deltagarna kan ev. inom
kort komma vidare och kunna bli anstéllningsbar.

Rehabilitering betyder en aterforening med sig sjalv och sitt sammanhang. En trygg miljo
med sunda relationer hjélper till med detta. Vilket i sin tur ger betydligt 6kade forutsattningar
att komma ndrmare mdojligheten till ett arbete.

Med varje deltagare sker ett mycket aktivt socialt st6d genom uppmuntran, grénssittning,
samtal, aktivt lyssnande, lyhordhet sé att varje deltagare aktivt kan uttrycka sig. Detta sker
dven genom kort gemensam samling pd morgonen och genom att dela sociala moment som
maéltidsgemenskap.

Produkterna ska vara av mycket god kvalitet vilket stirker sjélvkénslan. Arbetet byggs upp i
grunden utifran deltagarens kunskap och formaga. Detta gor att all produktion sker i forsta
hand for deltagarens skull men i nésta steg ska deltagaren se att mitt arbete gér att sélja.

Miljon dr inbjudande till att jobba med sig sjdlv. For ndgra deltagare tar det lang tid innan
man &r redo att ga vidare. Tiden maste ddrfor anpassas helt individuellt.

Erfarenhet hittills ar att det krdvs av handledarna att arbeta mycket néra deltagarna genom att
vara mycket uppmaéarksamma och aktiva for att kunna skapa fordndring, ge uppmuntran, sétta
granser mm.



Regelbunden sysselsétining kan 6ka motivationen att fordndra ett destruktivt liv. Kinslan av
att komma in i ett sammanhang dér det finns enkla regler att f6lja, att ndgon fragar efter en, att
f4 en uppgift att utfora och att f8 vara med i en gemenskap kan langsiktigt leda till att
personen kan f3 arbetsformégan bedémd och bérja arbetstrina. Okad sjalvkinsla och
sjdlvidrtroende ar viktiga indikatorer for att ma béttre och pé sikt komma i en bittre social
situation.

Forutom den personliga vinsten dr det ocksa 16nande for samhallet att f& personer tillbaka till
arbetslivet. Projektet kan bidra till att deltagare fram&ver kan s6ka och fa en anstillning. For
en enda person kan samhallet spara miljontals kronor per &r om han eller hon kommer igdng i
arbetspraktik och s& smaningom lonearbete, istillet for att leva pa forsorjningsstdd, perioder
pé behandlingshem eller pa kriminalvardsanstalt. Om projektet Iyckas stddja en enda person
hela vigen fram till ett arbete har en besparing skett som langt 6verskrider projektkostnaden.

Projektdel 2 — &r 2011

Uppsala kommun 6nskar bygga upp héllbara samverkansformer med idéburna organisationer.
Uppsala Stadsmission vill vara en samarbetspart i detta och bland annat genom
Hantverksslussen kan vi fortsdtta bygga erfarenheter och trygga relationer. Eftersom det ocksé
behdvs flera olika alternativ for manniskor som behéver sysselsédttning och struktur 1 vardagen
ar Hantverksslussen en sddan verksamhet.

Ytterligare ett ar med stod av samverkansmedel behovs for att forstirka samarbetet och kunna
erbjuda en stadigvarande och langsiktig verksamhet dér aktuell ndmnd/kontor inom
kommunen kan mot ersittning besluta om enskild persons deltagande.

Projektet syftar till att erbjuda arbetsinriktad rehabilitering for personer som inte kunnat

arbeta under lang tid pa grund av missbruk av alkohol eller droger, eller pa grund av psykisk
ohilsa.

Hantverksslussen erbjuder struktur, social trining, meningsfullt arbete — efter formaga,
sammanhang och gemenskap, for att 6ka motivationen sa att deltagaren pa sikt mér battre, kan
14 arbetspraktik och soka arbete. Detta blir mdjligt genom personligt stdd, regelbundenhet och
tydliga overenskommelser.

Under &ret kommer fortsatt planering att ske att ta fram en affdarsplan s att Hantverksslussen
kan byggas upp som ett socialt foretag, som i framtiden kan erbjuda sdvil platser for
arbetsrehabilitering som forséljning av produkter, 1 en omfattning som kan leda till anpassade
anstéllningar f6r malgruppen.

1 januari — 31 december 2011



Malgrupp &r ménniskor som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden pa grund av sociala
svéarigheter, ohilsa som alkohol- och drogmissbruk och annat missbruk samt psykisk ohélsa.
De stéar inte till arbetsmarknadens forfogande och &r i dagslidget inte aktuella hos
Arbetsformedlingen. Vi vénder oss till bade kvinnor och mén, med olika nationaliteter och
som &r vuxna. Erfarenhet av arbete kan ligga langt tillbaka i tiden, andra har ingen
arbetslivserfarenhet. Mélgruppen har oftast en néra kontakt med olika handldggare inom
socialtjdnsten for utredning, beslut om olika behandlingsinsatser eller andra stddinsatser.

Ytterligare forbéttra samarbetet med Namnden for vuxna med funktionshinder och dess
myndighet Individ och Familjeomsorg, Affarsomradet Socialpsykiatri och Beroende,
Némnden for Arbetsmarknad och Utbildning sé att kunskaper och goda erfarenheter finns om
Hantverksslussens uppdrag sé att ett fortsatt kontinuerligt samarbete kan genomforas.

Utveckla konceptet med personligt socialt stod integrerat i strukturerat arbete i snickeri.

Projektet syftar till att deltagarna genom meningsfull sysselséttning i strukturerad form ska
ma bittre, fa kad sjdlvkansla, stabilitet och struktur i sina liv och ddrmed bli mer delaktiga
samhéllsmedborgare. P4 sikt kan négon eller ndgra deltagare komma vidare till arbetstrining
och s& smaningom fa en mdjlighet att dterkomma till arbetslivet.

Genom en dverenskommelse mellan deltagaren, stadsmissionen och socialtjdnsten ges
kontinuerligt stéd till deltagaren och ddrmed kan éaterfall i missbruk undvikas.
Sysselsdttningen kan ocksé i sig ge kunskap som kan omsittas i avlonat arbete.

Utarbeta en affdrsplan sa att ett socialt foretag med ett [angsiktigt arbete som kommande ar
erbjuder arbetsrehabiliterande platser samt en produktionsdel som kan méjliggora anstillning
for ndgra ur mélgruppen. Kontakter etableras med Forsdkringskassa och Arbetsformedling.

En strukturerad och etablerad verksamhet som efter &rets slut 4r en permanent verksamhet
som dr en resurs for kommunens 6ppenvard och arbetsinriktad rahbilitering.

12 heltidsplatser erbjuds 1 snickeri. Ca 15 — 20 deltagare under perioden.

For varje deltagare gors en 6verenskommelse mellan deltagaren, socialsekreterare eller
motsvarande handldggare samt projektledaren som konkretiserar tider, uppgifter, rapportering,
regler mm.

Uppfoljning av deltagarens placering hos Hantverksslussen gors vid méten mellan alla tre
},.
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Varje deltagare ges mojlighet till personlig social tréning.
Varje deltagare far regelbundet genomgang av sdkerhetsrutiner och andra forhéllningsregler.



Varje deltagare ges mdéjlighet att utifrén sina forutséttningar fa kunskap om och arbeta inom
hantverk: traslag, reparation av mdébler, ytbehandlingar och nytillverkning.

Gemensamma méltider genomf{ors for hela gruppen.

Av deltagarna antas nagra gé vidare till andra arbetsmarknadsétgéirder, medan andra blir kvar
i sysselsdttning. Ndgra kommer att ga vidare till arbetstraning.

Erfarenheterna av arbetssétt och forhallningssétt enligt Antonowskis KASAM — begrepp
utvecklas och dokumenteras.

Afférsplan skrivs med planering att utveckla Hantverksslussen till ett socialt foretag som
ocksa kan erbjuda anpassad anstéllning 1 en produktionsdel.

En eller tv4 personer kan anstillas 1 snickeriet med arbetsmarknadsbidrag.

Projektet drivs i samarbete med IFO Vuxen och myndighetschef Asa Carlsson. I styrgruppen
finns Madeleine Eriksson som ansvarar for dppenvardsbehandling, enheten for Véard och
Bildning. Férankring av projektet sker &ven hos Ndmnden for Utbildning och Arbetsmarknad.

Rapportering sker till kommunledningskontoret, Uppsala kommunstyrelse.

Planering for enskilda personers deltagande i projektet som en del i 6ppen vardsbehandlingen
p& hemmaplan blir viktig i den s k trepartsplanering mellan deltagaren, socialsekreterare och
ansvarig hos Uppsala Stadsmission. Under projektets forsta &r har denna planering blivit en
mycket viktig del i projektet.

Plan for samverkan
Styrgrupp utses med representant frén socialtjinsten inom Uppsala kommun och chef for
Uppsala Stadsmission samt projektledaren for Hantverksslussen.

Styrgruppen triffas med 4-6 veckors mellanrum.

Information och utvérdering lamnas till berérda ndmnder och tjanstemén med syfte att besluta
kan fattas om deltagande hos resp socialsekreterare.

Uppgiften for styrgruppen ér att f6lja fordndringar 1 projektet, vara bollplank, dérréppnare till
olika instanser inom kommunen, félja ekonomi mm.

Under projektets andra ér erbjuds 12 heltidsplatser inom Hantverksslussen med inriktning pé
snickeri. Totalt raknar vi med att under aret kunna ta emot ca 15 — 20 personer.

Idén 4r att arbeta med arbetsinriktad rehabilitering pd hemmaplan. Genom en fast struktur ges
deltagarna méjlighet till 6kad sjélvkénsla, tréning 1 dagsrytmen och inte minst 6ka kunnandet
inom snickeri och hantverk.



Trepartsmdten dger regelbundet rum, var 3-6 vecka efter behov, mellan deltagare,
handldggare och projektledare.

Dagsrytm

Personalméte 15 minuter.

Morgonméte dér deltagare och medarbetare méts Gver en kopp kaffe och en runda gérs dér
man svarar pa foljande: Hur mér jag? Vad ska jag gora idag?

Direfter arbete fram till ki 11.30 {6r gemensam lunch.

Arbetet fortsdtter for deltagare med ldngre dagar med arbetspass. Avbrott for kaffe och
avstdmningsrunda.

Sérskilt under eftermiddagen péagar enskilda samtal, utvirderingsdialoger, trepartssamtal mm.
Viktigt med tidsutrymme for detta sa att hdndelser eller méendet snabbt kan tas upp.

Varje deltagare maste vara nykter och drogfri dé han eller hon &r i verksamheten. Dérfor finns
alkomatare och intyg om drogfrihet for de som har 6verenskommelse om detta.

Utgéngspunkten &r att verksamheten ska vara frivillig och rolig att vara med i, d.v.s. att vi ska
gora allt vi kan fOr att motivera ménniskor som &r intresserade av att bygga upp arbetsrutiner.
Kravnivan blir inledningsvis frimst inriktad mot att deltagaren ar nykter i sin sysselsittning,
visar respekt mot andra, inte tar till hot eller vald och visar en vilja att vara med s& mycket
orken tillater. Efter en tid kan vi efter en utvirdering ldgga till sjdlvvalda mél i en ny
6verenskommelse dér personen i friga far mer eget ansvar i arbetet med syfte att kunna séka
arbetstrining och senare 16nebidrag.

Vi vill arbeta individuellt med hénsyn till varje deltagares kunskapsniva och erfarenhet. Inom
snickeriet blir ett viktigt inslag reparation och restaurering av maébler.

For dem som har kommit igadng med snickrandet och som etablerat arbetsrutiner kan det bli
aktuellt med begrdnsade bestéllningsarbeten till kunder (enskilda personer, foretag,
organisationer och myndigheter). Med handledning och utan ekonomisk press eller tidspress
kan man tillverka produkter med hog kvalité. Genom att ta in ndgra kunder i projektet skapas
en social plattform, for att de som arbetar pé verkstaden skall fa trdning i professionellt
bemotande, ansvarstagande och férmagan att hantera konstruktiv kritik.

Dokumentation av arbetssdtt och erfarenheter av det direkt personligt stédjande arbetet
kommer ske pé ett Gvergripande sétt. Aven dokumentation av sdkerhets- och
arbetsmiljdarbetet sker.

Under &ret kommer vi att dgna tid at att deltagandet i det stérre ESF - projektet Vigar tillbaka.
Detta i syfte att skapa langsiktighet i arbetet inom Hantverksslussen och pa sé sétt tillvarata
erfarenheterna.

Lokalen har adress Dragarbrunnsgatan 70 entré T. Dessa lokaler tillhér Diakonistiftelsen
Samariterhemmet men hyrs av Landstinget och nu har Diakonistiftelsen &tertaget lokalerna pa
totalt ca 300 kvadratmeter.

Lokalerna &r nu fullt utrustade och iordninggjorda samt anpassade for verksamheten.
Sékerhetsutrustning samt sdkerhets- och handhavandeinformation finns uppsatta.



I en tillvaro fylld av svérigheter och pafrestningar méste méanniskor ldra sig att hantera sin
tillvaro. Denna f6rméga &r beroende av att man férmér skapa en kénsla av livssammanhang
(Aaron Antonovskys KASAM-teori). Nar ménniskor blir medvetna om sina egna formagor,
positiva egenskaper och talanger paverkas sjdlvbilden och attityden bade till dem sjélva och
till andra ménniskor. Ju starkare kénslan av sammanhang 4r desto béttre forméaga har en
person att hantera sin livssituation.

Viktiga lardomar kan ocksa sokas hos A.S Neill’s Summerhill School, en skola i Suffolk,
England, grundad 1921. P4 Summerhill har man ndtt framgangar genom att undvika tvéng
samtidigt som man erbjuder mycket stdd. Ocksé pd Ekeby verkstad i Uppsala har man gjort
samma erfarenheter.

Diakonistiftelsen Samariterhemmet med verksamheten Uppsala Stadsmission.
Samaritergrand 2

753 19 Uppsala

018-56 40 00 vx

Organisationsnummer: 817600-0803

Pg: 8766-8

Kontaktperson och projektansvarig: Margaretha S Paras
margaretha.s.paras@diakonistiftelsen.se

Tel 018-56 40 15

Styrgrupp for projektet blir representanter for Diakonistiftelsen Samariterhemmet och
Uppsala kommun. Projektet rapporterar till de samverkande ndmnderna och kommunstyrelsen
tva génger per ar.

Projektledare och verksamhetsledare som har 100% projektanstéllning. Dirk Kehr ar
akademiskt utbildad i USA. Han har arbetat inom vard och omsorg. Dértill har han en
utbildning som mobelsnickare.

Snickare och handledare 100%. En handledare erbjuds fortséitta projektet med 100%.
Forutom adekvat utbildning som snickare har hon arbetat inom varden, har haft eget foretag
som snickare samt arbetar som ldrare vid mobelskola. Utrymme finns att rekrytera ytterligare
en snickare som ev. har arbetsmarknadsstod.

Ytterligare anstillning kan ske av snickare som kan vara behjélplig i en uppbyggnad av
produktion och som kan fungera som assistent.



Verksambhetsledare 100 % 477

Snickare/handledare 100 % 413
Lokalhyra 200
Materialkostnader 110
Arbetskldder m.m. 50
Administrativa kostnader samt sékerhets utrustning

(inkl. forsékring, telefon, datorer och kopiering) 90

Utvérdering av projektet sker med syfte att fa fram vilken betydelse projektet har f6r den
enskilda deltagaren. Aktuella frdgor r6r om nagon fordndring har skett socialt, i
sysselséttningsuppgiften och i fraga om hélsan. Personen skattar sitt mdende. Utvirderingen
inkluderar dven intervjuer av medarbetare, samt involverade parter inom kommunen.
Utvérdering genomfors 1 samarbete med universitet som studentuppsats.

Kontinuerlig dokumentation och utvérdering av varje deltagares progression genomfors ocksé
av ansvarig handledare en géng i ménaden.

Mot bakgrund av vad vi hér har anfort anséker vi om anslag for andra verksamhetséret &r
2011 med 1 340 tkr kronor.

Uppsala den 23 november 2010

Margaretha S Paras
Diakon/Socialchef Uppsala Stadsmission
Diakonistiftelsen Samariterhemmet



Appendix 1.

For att hjdlpa ménniskor som behdver en langsiktig plan {6r att na fram till arbetsmarknaden
har Uppsala Stadsmission utformat en strategi som bygger pa tre steg, dar samverkan med
myndigheter dr en avgérande del. Ansdkan till kommunstyrelsen avser steg 1 och forberedelse
for steg 3.

Steg 1 (vilket denna ansékan omfattar). Erbjuda arbetsrelaterad rehabilitering som utgér fran
den enskilda personens Onskan och f6rméga. En tydlig dverenskommelse skrivs angéende
uppgifter, veckoplanering, under hur lang tid mm . Overenskommelsen kan ocksa utformas i
samverkan med socialtjdnst och annan myndighet (flerpartssamverkan). I forsta steget erbjuds
tréning att komma till en plats regelbundet dir personen i frdga kan vara med i
deltagargruppen inom Hantverksslussen. Dér handlar det om att tréna arbetsmoment som
omfattar snickeri, kdksarbete och dven vissa vaktmisteri och parkarbeten. Kravet pa personen
ar att den pé arbetsplatsen ar nykter, drogfii och f6ljer de regler som finns i verksamheterna.
Personen far sarskilt stod att halla 6verenskomna tider. Detta forsta steg ska erbjuda personen
mojligheten att komma tillbaka till uppgiften dven efter ett eventuellt aterfall i missbruk eller
annat som avbrutit sysselsdttningen.

Steg 2 omfattar arbetstrining i andra verksamheter inom Uppsala Stadsmission som Grénden,
Ebbas second hand och Mikaelskyrkan/Mikaelsgérden. Genom Gverenskommelse med
Ndmnden for utbildning och arbetsmarknad ansvarar Uppsala Stadsmission i dagsldget for 15
arbetstraningsplatser 1 vara verksamheter. De som kommer till dessa platser dr ocksé aktuella
efter beslut inom socialtjiinsten. Syftet &r att tréina formagan till arbete och férberedas for
arbetsmarknaden eller vidare utbildning.

Steg 3 Beroende pa formégor hos de personer som &r hos oss Onskar vi starta en verksamhet
som kan omfatta lagning av mobler och annat hantverk och som kan utforas pa uppdrag av
saval organisationer som privatpersoner. Detta kan ske 1 ndgon form av socialt foretag, socialt
kooperativ eller en ekonomisk férening med erbjudande om anstéillning for ca 8 personer till
en borjan. Om processen i steg 1 med utvecklingen av ett snickeri utfaller vél kan
forberedelser av en affarsplan pébdrjas under &r 2011. Mojligheter finns hér att séka medel
genom EU-bidrag och projektet Vigen tillbaka.



