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BOKSLUT 2014

Barn- och ungdomsnamnden

A. Arets verksamhet
1. Politisk verksamhet, kommunledning och gemensam verksamhet

1.1.  Viktiga hindelser

Barnrittsperspektiv i nimndens arbete

For att sikerstilla barnets réttigheter och barnets bésta i atgirder eller i beslut 4r det viktigt att
konsekvenserna for barnet eller barnen analyseras och belyses. Namnden har godként en checklista, som
ska anvindas vid beredning av drenden samt att slutsatserna/konsekvenserna skrivs in i drendet.

Samarbetsprojekt med Uppsala universitet om styrning och ledning av skola

Nimnden har tillsammans med utbildnings- och arbetsmarknadsnidmnden ingétt avtal om ett
samarbetsprojekt med Uppsala universitet inom ramen for verifiering for samverkan avseende Att styra
och leda skola - ett lokalt perspektiv. Projektet géller till och med mars 2015. I december gavs en
aterkoppling till berdrda tjinstemén och politiker som genom enkiter och intervjuer bidragit till en samlad
bild av skolans styrning och ledning.

Reviderade regler for skolplacering i forskoleklass och grundskola

En elev ska placeras vid den av kommunens skolenheter dér elevens vardnadshavare 6nskar att eleven ska
ga. Vardnadshavare kan vilja tre olika skolor i prioriteringsordning. Alla tre valen ér aktiva val. Barnet
placeras i en skola utifrin virdnadshavarnas val si langt det 4r méjligt. Om antalet s6kande elever dr
storre dn det antal platser skolan erbjuder gors ett urval utifrén principen relativ narhet. Om en elev inte
kan fa nigot av sina val tillgodosedda, sker placering vid den nérmaste kommunala skola som kan erbjuda
plats. Det giller ocksd om barnets vardnadshavare inte har gjort ndgot aktivt val av skola. Vid anstkan om
skolplacering utanfor skolvalsperioden giller alltid mén av plats.

1.2. Framtiden

Nimnden avvecklas

Barn- och ungdomsnimnden avvecklas fran och med 1 januari 2015. Ansvaret for forskola, grundskola
och gymnasium samlas i en gemensam utbildningsndmnd, dér &ven den kommunala produktionen fér
forskole- och skolverksamheten ingér.

2. Fritid och kultur

2.1. Viktiga hindelser

Nya fritidsklubbar

Nimnden startade tvé nya fritidsklubbar héstterminen 2014 i Gévsta och Gottsunda. Etableringen av nya
fritidsklubbar 6kar tillgangligheten till fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg for berord malgrupp.
Némnden har med detta slutfort sin utbyggnad av fritidsklubbar enligt av nimnden faststélld plan ar 2012.

Séavja kulturcentrum

Nédmnden har ansvarat fér samordningen av planeringen av Sévja kulturcentrum som invigdes i december
2014. Sivja kulturcentrum ska vara en social traffpunkt som ska bidra till att stéirka omradets identitet
och stirka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter.
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Meétesplats kontakten

Ungdomsverksamheten vid Motesplats Kontakten Gottsunda har flyttat in i Gottsunda kulturhus i
Gottsunda centrum. Bytet av verksamhetslokal ska bidra till att i samverkan med 6vriga organisationer
i kulturhuset 6ka utbudet av och tillgéngligheten till fritids- och kulturaktiviteter i stadsdelen.

Fredsaret

Nimnden gav under Fredsaret sdrskilt stod till ett antal foreningar for insatser riktade till unga.
KFUM Vox bedrev under hela &ret programverksamhet pé olika teman knutna till fredsarets tolv olika
teman déribland yttrandefrihet. ABF Musikfabriken arrangerade KLOT-festival pa temat hallbar
utveckling i samarbete med ungdomskulturhuset Grand. Scenkonst Uppsala hade integrationsprojekt i
samverkan med Roda Korset. Studiefrimjandet hade temaverksamhet i Gottsunda om pa diverse olika
teman utifrén ett ungdoms- och integrationsperspektiv. Arrangemangen var vilbesokta och visade pa
fredsfragor i ett ungdomsperspektiv.

Projektstod till Panikteatern
Panikteatern fick projektstod till forestéllningen 14 &r till salu” om en svensk flicka och nitprostitution.
Forestillningen riktades till ungdomar och spelades under en vecka pa Lilla Teatern.

Forstirkta insatser till Siivja

Nimnden forstérkte under aret insatserna i Sévja med bl.a. verksamhetsbidrag till Uppsala Kurd FK,
Studio 36, Tjejers Rétt I Samhillet och Uppsala Tennisklubb. Syftet var att 6ka utbudet av fritids- och
kulturaktiviteter for unga. I Stenhagen fick Procyon BK och Kurdiska kulturcenter verksamhetsbidrag till
forstirkta insatser pa sommarlovet i samverkan med fritidsgarden.

Ungdomsmusikal

ABF genomférde for femte aret i rad sin ungdomsmusikal med ungdomar frén Stenhagen. Arets tema
handlade om migration pa temat ”Att fa stanna kvar”. Ungdomar viljer tema, skriver manus, musiktexter
och upptrider, detta ar pa Reginateatern.

2.2. Framtiden

Till kulturnimnden ,
Barn- och ungdomsndmndens resurser for fritids- och kulturverksamhet samordnas fréan ar 2015 med
kulturnimnden, som 6vertar ansvaret for verksamhetsomradet.

Viktiga moétesplatser

Stenhagens Bildnings- och kulturcentrum, Gottsunda kulturhus, Treklangen Gottsunda och Sévja
kulturcentrum blir viktiga motesplatser for stéd till och samverkan med ideella organisationer. Lokala
kulturcentrom kan bidra till att 6ka ungas delaktighet i lokalsamhaéllet och i samhéllsplaneringen. Vid
kulturcentrum kan unga med olika bakgrund samlas i gemensamma aktiviteter for kulturell mangfald och
stérkt civilt sambhille.

Storcon

Storcon, ett drogfritt konvent f6r ungdomar som arrangeras av Storvreta fritidsgard gick av stapeln 27-29
juni och lockade &ver 900 bestkare, varav 65 procent flickor. Temat som &r Ostasiatisk populédrkultur
omfattar bland annat japansk serietidningskonst (Manga), tecknad film (Anime), maskerad (Cosplay),
musik (Visual kei, J-pop och J-rock), japanska subkulturer, tematiska caféer, dator- och konsolspel,
matkultur, lekar, sporter och mycket annat. Konventet arrangerades for forsta gangen 2013 och lockar
besokare fran hela Europa.
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Musikhjilpen

Den 8-14 december giistade Musikhjilpen Uppsala med buren pa Stora torget. Arets tema ir “Hjilp oss att
stoppa spridningen av HIV”. Ungdomskulturhuset Grand utmanade Sveriges alla fritidsgardar till att gora
initiativ som stSttar Musikhjélpen. P4 Grand arrangerades café, sopplunch, loppis, workshops,
foreldsningar, konserter, bes6k av artister frian buren, auktion och P3 Star-fest.

Lasprojekt
Lisframjande projekt med bokklubbar bedrevs pa fritidsklubbarna i Kvarngirdet, Grinby och Loten i
samarbete med lokala bibliotek.

3. Forskoleverksamhet

3.1. Viktiga hindelser

Ny oppen forskola i Pelle Svanslos hus

Némnden har upphandlat driften av en 6ppen forskola i det fore detta Pelle Svansloshuset. C Foretaget
Vérd & Omsorg som idag driver étta forskolor och sex dagbarnvéardargrupper har vunnit upphandlingen.
Behovet av 6ppna forskolor och forskoleplatser har dkat i de centrala delarna av Uppsala och nu kan
nimnden erbjuda barn och fordldrar en ny verksambhet i en helt unik lokal. Den nya 6ppna forskolan
startade i november.

Bilingeby forskola bist i landet

Biilingeby forskola har tillsammans med Kévlinge forskola fatt hogst poéing i en métning av forskolors
kvalitet. Det &r foretaget Qualis som utifrén elva kriterier méter kvaliteten i de kommunala férskolornas
verksamhet. I Bilingebys forskola har man tagit stdllning till vilken forskola barnen har ritt att mota. Det
handlar om att skapa delaktighet och inflytande pa alla nivaer dir pedagogernas engagemang och
medvetenhet gillande ldroplansuppdraget dr avgorande.

Nya forskolor och godkiinnande

De nya forskolorna ér ett led i arbetet med att bygga ut antalet forskoleplatser och forbéttra for foréldrar
och barn genom att erbjuda fler forskoleplatser i staden. De tre nya forskolorna dr Bellmans forskola i
Léten, Tullméstarens forskola i Luthagen och Arikets forskola som ligger i Industristaden/Kungsingen.
Samtliga forskolor drivs av Véard & bildning. Ndmnden har ocksa beslutat om tre godkénnanden att starta
fristdende forskolor under aret. Utifran dessa godkédnnanden har hittills en férskola startats, Balingsta nya
forskola. Balingsta forskola drevs tidigare i egen regi men togs i augusti 6ver av Framtidens forskolor.

Utokad tid i forskolan
Niamnden beslutade under aret att uttka rétten till forskola och pedagogisk omsorg for barn till arbetslosa
eller fordldralediga fran 20 till 30 timmar.

Finsktalande barn
Nimnden har beslutat att 5ppna en andra avdelning for finsktalande barn. Detta innebir att det idag finns
tva avdelningar pa Hillby forskola som bedriver utbildning pé finska.

Foreligganden

Namnden har vid arets tillsyn fram till och med november ménad utférdat tre foreldigganden gentemot
huvudmén for fristdende forskolor pa grund av brister i utbildningen. Bristerna har bl.a. bestétt i att
huvudman inte tagit ansvar {or att utbildningen genomfors i enlighet med skollag och lidroplan, att
forskolechef saknat pedagogisk utbildning och att det inte funnits tillrickligt med forskollérare.
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Omsorg under tid da foérskola inte erbjuds

Némnden har avtalat med styrelsen for vard och bildning om att 6ppna tva nya enheter som tillhandahaller
omsorg under tid dé forskola och fritidshem inte erbjuds. Darmed finns det idag fem enheter som erbjuder
denna omsorg varav tva drivs i egen regi och tre bedrivs av enskild huvadman.

Giftfri férskola

Némnden samarbetar med miljé- och hélsoskyddsndmnden for att minska exponeringen av, och risker
med, kemikalier i alla Uppsalas forskolor. Detta har resulterat i en rapport som visar vad de olika
ansvariga nimnderna och styrelserna i kommunen behdver gora for att forebygga och minska barns
exponering av kemikalier. Informationsméten om giftfri forskola har héllits for samtliga representanter
frén forskolor och pedagogisk omsorg i kommunen. Arbetet med att sanera forskolorna i kommunen pé
farliga kemikalier fortsitter nésta ar.

3.2. Framtiden

Efterfragan kommer att vara storre in tillgangen

P4 grund av evakueringar delvis beroende av renoveringar och nybyggnationer men ocksa pa grund av
upptickter av farliga 4mnen i marken pa exempelvis Bolédndernas forskola har det uppstatt brist pa platser
for 2015. Manga avdelningar inom den egna regin har dirfor flyttat till férskolor som tidigare hade
tomstéllda avdelningar. Dessa tomstéllda avdelningar har varit en forutséttning for att kunna tidcka behovet
av platser under varterminen. Detta kombinerat med att virdnadsbidraget troligen kommer att avvecklas
gor att efterfrigan kommer att vara storre én tillgdngen pa forskoleplatser nésta ar.

4. Skolverksamhet 6 -15 ar

4.1. Viktiga hindelser

Betygsresultaten har tagit fart

Elevernas kunskapsresultat har i Uppsala ¢kat betydligt mer &n i riket. Det genomsnittliga meritvirdet &r
12 poéing hogre for Uppsalas elever &n for landet som helhet. Den storsta 6kningen kan ses nér det giller
andelen elever som nar mélen i alla amnen. Idag 2014 &r det 83 procent som nar malen jimfort med 73
procent for atta ar sedan. For 4tta &r sedan rankades Uppsala pa plats 214 av 290 kommuner, i ar terfinns
kommunen pa plats 55.

Nytt avtal om forum fér samverkan med Uppsala universitet

Néamnden har, tillsammans med utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ingatt avtal med Uppsala
universitet om Forum f6r samverkan. Kommunens tidigare samarbete med Uppsala universitet i form av
Regionalt utvecklingscentrum (RUC) har under arens lopp forindrats. Forum for samverkan samlar och
effektiviserar pa ett tydligare sétt fakulteten for utbildningsvetenskaps uppdrag i en centrumbildning med
ett bredare uppdrag &n RUC. De medel som Uppsala kommun bidrar med ror projekt med tydlig koppling
till utbildningssektorn.

Matematik for sarbegavade elever

Nimnden har under &ret bidragit till ett framtagande av handlingsplan for elever som har sérskild fallenhet
for matematik. Uppsala kommuns grundskolor ingdr sedan januari 2012, tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuner och landstings (SKL) nationella pilotnitverk Matematik 2015. Ett av
Uppsalas kommuns operativa mél inom nétverket 4r att bittre ta tillvara och 6ka utmaningen for elever
med sérskild fallenhet for matematik. I ett samarbete med Uppsala universitets ldrare och
matematikstudenter samt med ett urval av grundskolans yngre elever far elever besok i sin skola for
individuell undervisning. Aldre elever far gruppundervisning pi motsvarande sitt.
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Ferieskola under varterminen

Némnden har i flera &r erbjudit elever i arskurs 9 som inte natt gymnasiebehdrighet mojlighet till
sommarskola. Betygen fran sommarskolan har dock inte hunnit rapporteras i tid for att eleverna ska kunna
vara med i forsta gymnasieantagningen. Déarfor har nimnden under varen 2014 dven erbjudit ferieskola
under sport- och pasklov. Frén och med 2015 ska det finnas méjlighet for elever i &k 9 att komplettera sina
betyg i ferieskola under alla lésarets lov.

Arets skolkok

Némnden har beslutat att avsitta medel for en satsning pa skolmaten. Satsningen genomfors i form av en
tavling dir Arets skolkdk ska utses for forsta gangen 2015. Syftet med Arets skolkok 4r att lyfta fram
skolmaltidens kvalitet. Kriterier for arets skolkok &r ekologisk och nérproducerad mat, en méngfald
alternativ s& som specialkost, kulturella och religitsa preferenser, psykosocial milj6 och jamstilldhet.
Vinnaren kommer att utses genom en omréstning bland eleverna och genom en jury som sikerstiller att
det vinnande skolkoket uppfyller kriterier utifran ett tydligt folkhilsoperspektiv. Arets skolksk kommer att
beldnas med 10 000 kronor.

Pedagogiska priser

Namndens pedagogiska pris som delades ut for andra aret i rad gér till lirare som lyckas engagera
eleverna i undervisningen. Nomineringar har skickats in frén elever, lirare och forildrar. Juryn som bestar
av ndmndens ordforande, elevradet och representant fran lararutbildningen utsdg Peter Frisell, Gluntens
Montessoriskola till férstapristagare, Marianne Johansson, Uppsévjaskolan till andrapristagare.
Tredjepriset delades av Madeleine Arebjer, Bergaskolans sirskola och Johanna Nordstrm,
Polacksbackens forskola.

4.2. Framtiden

Till utbildningsnimnden
Barn- och ungdomsndmndens ansvar for pedagogisk verksamhet 6vergér till den nya utbildningsndmnden
fran och med 1 januari 2015.

5. Vard och omsorg om funktionshindrade 0 - 20 ar

5.1.  Viktiga hiindelser

Brukarundersokning

Under 2014 har en brukarundersokning genomf6rts bland barn och ungdomar med
funktionsnedséttning. Det &r forsta gdngen som barnens och ungdomarnas upplevelse av
insatserna, utifrdn lagen om stdd och service, foljts upp.

5.2. Framtiden

Vérd och omsorg om funktionshindrade 0-20 ar kommer fran och med den 1 januari 2015 tillhra
den nya omsorgsndmnden.
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6. Medarbetare och ledare

6.1. Viktiga hindelser

Rationalisering

Kontoret fullfoljde rationalisering av tjdnster som BUN beslutat om. Syftet var tva. Dels att
minska kostnaderna fér medarbetarna utifran reviderade budgetramar, dels paborja fordndringen
av kontoret infor inférande av en gemensam utbildningsforvaltning. Kontorets medarbetare - de
som ber0rs av utbildningsforvaltningen - har genomgatt en kompetenskartléggning. Fler
medarbetare én vanligt har slutat alternativt sokt om tjdnstledighet. Kontorets medarbetare har
haft fokus pé kirnverksamheten sa som drenden till nimnd, svarat pa remisser etcetera.

6.2. Framtiden

Kontoret har medverkat vid uppbyggnaden av nya utbildningsforvaltningen genom att delta i de
olika arbetsprocesserna. De medarbetare som skall till nya arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen har pa olika s#tt medverkat och rustat sig infor starten 2015.

B. Uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2014— 2017

Uppdrag Uppfdljining 2014
1. Att arbeta med Uppdraget dr genomfort
inférande av garanti- | Ndmnden avser att fatta beslut om tva servicegarantier i
och december som en rekommendation till kommande
handliggningstider pd | utbildningsndmnd och omsorgsndmnd. Dessa servicegarantier
lampliga omraden. ror handldggningstider for forskoleplacering respektive vérd
och omsorg.

2. Att folja upp Uppdraget dr genomfort
skolornas Inom den centrala elevhélsan har representanter fran Resurs &
implementation av kunskap, grundskolan och grundsirskolan bildat arbetsgrupp for
hélsoplaner som styrningen och samordningen. Cheferna for grundskolan och
syftar till att frimja grundsérskolan, samt Resurs & kunskap har lett arbetet pa
elevernas livslanga verksamhetsniva. Rektor har tillsammans med skolans
vilbefinnande och elevhilsoteam och skolans personal tagit fram en elevhilsoplan
inlérningsformaga. pé lokal niva dér rutiner, arbetssitt och ansvarsfordelning

tydliggjorts for det gemensamma arbetet pa skolan. Utvardering
av bade den centrala elevhilsoplanen och skolornas
elevhilsoplaner sker arligen.

VU2014_BUN 2014 21 nov//bokslut 2014 6(6)




BILAGA 2

Arsbokslut 2014
Uppféljning inriktningsmal 2014 barn- och ungdomsnamnden (BUN)

Namnden redovisar i rsbokslutet for 2014 maluppfyllelse och prognos for ndamndens effektmél som
har formulerats utifrdn kommunfullméiktiges inriktningsmal. Majoriteten av nimndens mal under
pedagogisk verksamhet omfattas av nationella mal vilket innebér att malvérden for de indikatorer som
miits &r att resultaten ska oka for varje dr. Ndmndens malsittning foljer den nationella styrningen som
innebir att alla elever ska vara trygga och nd kunskapsmalen.

Ett flertal av mélen har fler indikatorer &n en, dir en del resultat har forbittrats och andra inte. Dér har
det inte varit mojligt att gora pa annat sitt @n att ge en generell bedomning i stora drag. For nagra
andra mal 4r maluppfyllelsen for aret svarbedomd. Orsaken #r att foregdende ars resultat saknas vilket
gor att en jaimforelse inte varit mojlig alternativt att métning inte har genomforts. Detta beskrivs i
analysen av varje svarbedomt mal.

6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Till detta verksamhetsomrade hor nimndens egen verksamhet, dess medborgarkontakter,
nidmndadministration samt ansvar for medborgardialog och lokal demokratiutveckling.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal: Driftskostnader, rintekostnader och avskrivningar for gjorda
investeringar ryms i kommunens driftsbudget och ekonomin i varje verksamhet &r i balans.

Namnden saknar effektméal och indikator for inriktningsmalet.

Maluppfyllelse 2014
Inriktningsmalet &r uppnéatt. Namndens budget kommer att vara i balans 2014.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal: I kommunens forvaltning och vid service och kontakt med
medborgare samt fortroendevalda &r digitala tjéinster norm.

Namndens effektmal: Anvandare av e-tjdnst for ansdkan och placering till forskola ska vara néjda med
tjdnsten.

Indikator Nuldge 2013 Malvirde 2014 Indikator 2014
An(.iel b?rn som fér plats i férskola eller pedagogisk omsorg 92% ska 6ka 90 %
enligt nagot av sina val
Ant.iel b“arn som far plats i forskola eller pedagogisk omsorg 75 9% ska 6ka 72 %
enligt férstahandsval
:Andel barn s?m fatt plats i forskola eller pedagogisk omsorg 100 % 100 % 100 %
inom fyra manader
Andel férdldrar som &r néjda med den forskoleplats som 96 % oka 6ka 96 %

barnet fatt
Namndens effektmal: Anvindare av e-tjanst fér ansdkan och placering till grundskola ska vara néjda med
tjansten.

Indikator Nuldge Malvirde 2014 Indikator 2014
Fgraldrar som vid skolval till grundskola dr néjda med e- 50% 60 % 80 %
tjdnsten




Maluppfyllelse 2014

Effektmalet &r uppnétt. Vid arets skolval sokte forildrar till cirka 3600 elever skolplacering till sina
barn via e-tjdnsten. Bland dessa uppgav cirka 80 procent att e-tjansten var ldtt att anvédnda”. Fortsatta
synpunkter pa e-tjansten indikerar dock att den behdver uppdateras for bittre anvéndbarhet, tydligare
information och anpassas till att pa ett smidigare sitt hantera olika typer av ansokningar.

Uppgifterna om andelen barn som far plats pa négot av sina val kommer fran den enkit som skickas ut
till samtliga vardnadshavare till barn som fatt ny placering. Enkiten skickas ut ndgra veckor efter det
att vardnadshavarna accepterat erbjudandet om placering samt vid byte. Varje ansokan innehaller ett
till fyra olika val. Svarsfrekvensen for enkitundersokningen var drygt 23 procent. Alla vrdnadshavare
erbjuds plats for sitt barn inom fyra manader. 2014 har 90 procent av fordldrarna fétt plats for sitt barn
enligt ngot av sina val varav 72 procent enligt sitt forstahandsval. Att resultaten 4r ldgre 4n 2013 4r en
konsekvens av att den métningen gjordes endast perioden september-november och soktrycket &r
hogre under véren.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Kommunal service 4dr konkurrensutsatt dér s ar mojligt for
att oka kreativiteten, kvaliteten och effektiviteten.

Nimnden saknar effektmél och indikator for inriktningsmalet.

Maluppfyllelse 2014:

Maéluppfyllelsen dr svarbedomd da effektmal saknas. Infor 2015 kommer det att uppsté en viss brist pa
forskoleplatser totalt sett, sdrskilt i de centrala delarna av Uppsala. Detta beror pa att férskolor har

- evakuerats pa grund av bland annat fukt, moégelproblem och renoveringsbehov. I vissa stadsdelar finns
det ett overskott av forskoleplatser och dér konkurrerar fristdende och kommunala forskolor med
varandra om barnen. En upphandling av en ppen forskola i centrala Uppsala startade i november och
ar nu avslutad. For att 6ka kvaliteten och effektiviteten kraver namnden en arlig rapport frén de
upphandlade verksamheterna som dérefter analyseras och aterkopplas till respektive verksamhet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal: Jamstilldhetsintegrering 4r en naturlig del inom alla
verksamhetsomriden och utvecklas kontinuerligt.

Ndmndens effektmal 1: Pojkarnas kunskapsresultat 6kar sa att skillnaden minskar mellan pojkars och
flickors resultat.

Indikator Nuldge 2013 Malvirde 2014 Indikator 2014
Genomsnittligt meritvarde ak 9 flickor 231 939
Genomsnittligt meritvarde ak 9 pojkar 212 . 216
skillnaden ska
Minst betyget E i alla @mnen ak 9 flickor 82 % minska 86 %
Minst betyget E i alla &mnen 3k 9 pojkar 81 % 81 %

Na@mndens effektmal 2: Flickor och pojkar upplever i lika stor utstrackning att ldrarna har tilltro till deras
formaga.

Indikator Nuldge 2013 Malvédrde 2014 Indikator 2014

FIlcko“r i aﬂk 8 spm uPpIever att lararna férvantar sig att de 85 9% 84 %
ska na malen i alla @mnen
Pojkar i 4k 8 som upplever att lararna férvantar sig att de skillnaden ska

o a1 « 84 % . 84 %
ska nd malen i alla @mnen minska

) . “ R Ar lik ket

Flickor i ak 8 som anser att det marks att alla &r lika mycke 75 9% 76 %

varda i skolan
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Pojkar i &k 8 som anser att det méarks att alla ar lika mycket

s . 76 % 81%
vdrda i skolan
Flickor i 3k 8 som upplever att d(_e ar med och bestammer 62 % 64 %
hur de ska arbeta med skoluppgifter
Pojkar i dk 8 som upplever att de dr med och bestimmer 55 % 56 %

hur de ska arbeta med skoluppgifter

Ndmndens effektmal 3: Projekt som riktar sig till i forsta hand flickor prioriteras vid handldggning av
foreningsbidrag.

Indikator Nuldge 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
Projekt som vander sig till i férsta hand flickor 10% ‘ 24 %

Ka b
Flickor som deltar i projekt genom ndmndens ska bka

foreningsbidrag

Maluppfyllelse 2014

Effektmal 1 &r inte uppnatt. Flickornas genomsnittliga meritvirde har 6kat mer &n pojkarnas vilket gor
att skillnaden har okat. 2013 var skillnaden 19 meritpoéng till flickornas férdel och nu r skillnaden 23
meritpoidng. Andelen flickor som fétt godkénda betyg har tkat fran 82 till 86 procent medan andelen
pojkar ligger kvar sedan forra aret pa 81 procent.

Effektmal 2 dr inte uppnatt. Flickor och pojkar upplever inte i lika stor utstrickning att l4rarna har
tilltro till deras forméaga. Enligt enkétresultaten i arskurs 8 4r det inte nagon storre skillnad i hur flickor
och pojkar upplever att l4rarna forvintar sig att de ska na malen. Samtidigt har andelen pojkar som
upplever att alla dr lika mycket virda i skolan 6kat med fem procentenheter till skillnad mot flickorna
och flickorna upplever fortfarande i hogre grad dn pojkarna att de far vara med och bestimma hur de
ska arbeta med skoluppgifterna.

Effektmal 3 dr svarbedomt. Informationsinsatser som vidtagits for att formedla nimndens mal har
intensifieras ytterligare for att kunna ge ett tydligare underlag till indikatorerna kopplade till mélet.
Antalet foreningar som beviljats bidrag hittills 4r 34 stycken. Av dessa &r 8 projekt som frimst riktar
sig till tjejer. Antalet deltagare fordelat pa kon kan inte redovisas forrén i borjan av nista ar eftersom
foreningsbidragen handldggs 16pande och redovisningarna ocksa inkommer 16pande. De flesta langa
projekt redovisas per december/januari.

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal: Barn och unga ér delaktiga i samhéllsbyggandet.

Nimndens effektmal 1: Delaktigheten bland barn och ungdomar 6kar genom nya former for

medborgardialoger.
Indikator Nuldge 2013 Malvdrde 2014 Indikator 2014

Nya dialogformer 1 enny

Niamndens effektmal 2: Barn och ungdomar med funktionsnedséttning ska kdnna sig delaktiga i
utférandet av insatserna.

Indikator Nuldge 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
!Sarn och unga som upplever sig delaktiga i utférandet av ) ska 5ka 88 %
insatserna
Maluppfyllelse 2014
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Effektmal 1 4r inte uppnatt. Namnden har inte genomfort ndgon ny dialogform. Namnden har ett
omfattande system for att ta hand om synpunkter och klagomal fran uppsalaborna och far ofta forslag
fran medborgare, varav en del kan implementeras i nimndens beslut och andra inte. Namnden har
ocksa ett omfattande kontaktnit med foreningar och organisationer och flera féreningar har sérskilt
utsedda kontaktpolitiker. Namnden kan bevilja medel om inkomna forslag dr nigot evenemang som
forslagsstéllaren vill genomfora. Det skall genomforas i samarbete med ndgon forening sa att det finns
stabilitet i genomforandet. Det mesta som beslutas grundar sig pé kontakter med uppsalaborna.
Sérskilt dialogforum finns med foretrédare for romska foreningar.

Effektmal 2 dr svarbedomt eftersom det &r ett nytt mal dédr nuldge saknas. Enligt en genomford
enkétundersokning upplever 88 procent av de tillfragade sig delaktiga i insatsen. Namnden har sedan
2013 utrett mojligheterna for Uppsala kommun att infora lagen om valfrihetssystem (LOV) for
insatsen korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 &r och korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LLSS).

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Invénare och besokare &r trygga pa gator, torg och andra
allménna platser.

Namndens effektmal 1: Barn och ungdomar moter en framjande och forebyggande kultur i
fritidsverksamheterna.

Indikator Nuldge 2013 Malvérde 2014 Indikator 2014
B?rn o'ch‘u‘ngdomar som upplever att alla ar lika mycket 93 % ska 6ka 94 %
vérda i fritidsverksamheterna.
B:‘ar.n och ungdomar som upplever att de mar bra i 97% ska oka 97 %
fritidsverksamheterna.
B
arn och ungdomar som upplever en kultur med 83 % ska 6ka 85 %

nolltolerans mot trakasserier och krénkningar.

Nimndens effektmal 2: Barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska uppleva trygghet med den insats de far.

Indikator Nuldge 2013 Malvérde 2014 Indikator 2014
Barn’ och ungdomar som kdnner sig trygga med den insats ) ska Bka 03 %
de far
Maluppfyllelse 2014

Effektmall &r uppnétt. Enligt enkétresultaten moter barn och ungdomar en allt mer framjande och
forebyggande kultur i fritidsverksamheterna. Fler upplever att alla &r lika mycket vérda och fler
upplever en kultur med nolltolerans mot trakasserier och krankningar i bade fritidsklubbar och
fritidsgérdar.

Effektmal 2 dr svarbedomt eftersom det &r ett nytt mal dér nuléige saknas. Enligt en genomford
enkétundersokning hosten 2014 uppger 93 procent av barn och ungdomar med funktionsnedsittning
att de tycker om att vara i den verksamhet de vistas i. En bra samordning och samverkan mellan olika
aktorer ett stort stod for utveckling, hjélp och trygghet for familjerna och barnet. En fungerande
samverkan forenklar for den enskilde att fa sina behov tillgodosedda.

6.3 Kultur, idrott och fritid

Niamndens ansvarsomrade omfattar fritidsverksamhet i form av fritidsgérdar och fritidsktubbar,
frivillig musikundervisning, idrottsskolor, ungdomsevenemang, foreningsbidrag, stod till ungas
inflytande och till samverkan med ideella sektorn. Namndens antagna mal och riktlinjer for Gppen
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fritidsverksamhet anger mélen for fritidsgardar och fritidsklubbar. Namnden foljer upp
fritidsverksamheterna genom enkiter for att f4 reda pa valda gruppers upplevelse av kvaliteten inom
nidmndens ansvarsomraden. Inom fritidsverksamheten tillfragas barn och ungdomar inskrivna i
fritidklubb, fritidsgérd samt musikskola.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Ett livaktig kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet gor
kommunen attraktiv for sdvil boende och besokare som foretagare.

Némndens effektmal 1: Barn och ungdomar har tillgang till fritidsaktiviteter.

Indikatorer Nulage 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
Antal féreningar verksamma vid Stenhagens Bildnings- och

kulturcentrum. 28 30 28
Antal féreningar verksamma vid Savja kulturcentrum 0 10 0
Antal fritidsklubbar i Uppsala kommun 19 )1 ’

Nidmndens effektmal 2: Deltagandet i fritidsklubbar blir mer likvardigt 6ver stadsdelar.

Indikator Nuldge 2013 Malvérde 2014 Indikator 2014
Barn som deltar i fritidsklubbsverksamhet i Gottsunda,

. 0, " 0, _ 0,
Sévja, Granby och Stenhagen (variation) >-25% 10-25% 7-28%

Maluppfyllelse 2014

Effektmal 1 kommer inte att uppnds. Antal verksamma foreningar vid Stenhagens Bildnings- och
kulturcentrum och S#vja kulturcentrum kommer inte att 6ka under aret. Byggnationen av Sivja
kulturcentrum 4r férsenad och star klart med verksamhet i januari 2015. Antalet fritidsklubbar &r nu
uppe i 22. Nya fritidsklubbar startade i Almunge och Ramstalund hosten 2013 och en ny startades i
Gévsta hosten 2014.

Effektmal 2 ar inte uppnatt. Variationen &r fortfarande stor mellan de olika stadstelarna dér Gottsunda
har 7 procent av malgruppen i verksamheten. Sidvja har 17 procent, Grédnby 26 procent och Stenhagen
har 28 procent. Totalt i Uppsala kommun &r 31 procent av alla mellanstadiebarn inskrivna vid
fritidsklubb. Namndens beslut om start av en ny fritidsklubb i Gottsunda kan oka likvirdigheten over
stadsdelarna.

6.4 Pedagogisk verksamhet

Niamndens ansvarsomrade for férskolan omfattar allmén forskola, férskola och 6ppen forskola, samt
annan pedagogisk omsorg, som familjedaghem, flerfamiljsystem och familjenétverk. Kommunen har
ett lagstadgat ansvar att tillgodose vardnadshavarnas behov av forskoleverksamhet med hénsyn till
forvirvsarbete eller studier. Némnden har ocksa ansvar for tillsyn i fristdende forskolor.

Nimndens ansvarsomrade for grundskolan omfattar férskoleklass, grundskola, grundsérskola och
fritidshem. Ansvaret for dessa verksamheter omfattar den lokala politiska styrningen utifrdn den
nationella skolpolitiken enligt skollagen och ddrmed sammanhéngande forordningar samt Gvriga for
den politiska styrningen relevanta beslut. Ansvaret innebér att nimnden ger de politiska uppdragen
och diarmed f6ljande ekonomiska ersittningar till kommunala och externa utbildningsanordnare.
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Niamnden foljer upp verksamheterna bland annat genom enkiter for att fa reda pa valda gruppers
upplevelse av kvaliteten inom nimndens ansvarsomraden. I skolan tillfrigas elever i arskurserna 5 och
8 samt fritidshem. Inom fritidsverksamheten tillfrégas barn och ungdomar inskrivna i fritidsklubb,
fritidsgard samt musikskolor. I forskolan tillfragas inte barnen. I stillet ges alla forskolebarns forildrar
mojligheter att svara for att nimndens ska fa reda pa hur de uppfattar férskolans kvalitet. Sex av tio
fordldrar valde att svara varen 2014 vilket innebir ett underlag bestdende av cirka 6 500 fordldrar. For
indikatorerna som ror tillsyn i forskolan bestar underlaget av 28 besokta férskolor 2013 och 27 hittills
besokta 2014.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: Uppsalas skolor arbetar aktivt med att konkretisera och
levandegora den grundlédggande etik och virdegrund som det svenska sambhéllet vilar pa.

Ndmndens effektmal: Eleverna upplever ett medvetet arbete mot diskriminering och kréinkande
behandling i skolan och i fritidshemmet.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvédrde 2014 Indikator 2014
F?rald‘ra.lj som anser att det mirks att alla &r lika mycket 87 % ska 6ka 88 %
varda i férskolan.
sgi\ézriisil;il;om anser att det marks att alla ar lika mycket 87% ska 6ka 88 %
Sger\(ljzriiil;zzom anser att det mérks att alla ar lika mycket 75 % ska 6ka 79.%
Elever i fr.!tldsher.n.som anser att det mérks att alla ar lika 91 % ska 6ka 93 %
mycket vérda i fritidshemmet.
Elever ik 5 som uppger att det far vara med i skolans o " o
arbete mot diskriminering och krankande behandling. 3% ska Ska 70%
Elever i 3k 8 som uppger att de far vara med i skolans o . o
arbete mot diskriminering och krdnkande behandling. 4% ska bka 5%
Elever i fritidshem som uppger att de far vara med i 58 9% ska Bka 62 %

arbetet mot diskriminering och krédnkande behandling.

Maluppfyllelse 2014

Effektmalet &r uppnatt. Fler elever upplever ett medvetet arbete mot diskriminering och krénkande
behandling i arskurs 8 och i fritidshemmet. Arbetet mot diskriminering och krinkande behandling har
borjat ge resultat. For tva ar sedan ansag 70 procent av eleverna 1 arskurs 8 att alla var lika mycket
virda i skolan. I r 4r andelen positiva svar 80 procent. Betydligt fler elever i arskurs 8 uppger ocksa
att de far vara delaktiga i skolans arbete mot diskriminering och krinkande behandling. I férskolan har
nagot fler fordldrar &n forra aret svarat positivt pa frigan om det mérks att alla &r lika mycket virda i
forskolan. Aven eleverna i fritidshemmen har svarat mer positivt pa det pastdendet. Betydligt fler i
fritidshemmen uppger ocksé att de far vara med i arbetet mot diskriminering och krénkande
behandling. Aven om det i arskurs 5 har skett en tillbakaging kan en generell positiv utveckling ses.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal: Uppsalas skolor har ett bra samarbete med Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet i syfte att na béttre kunskapsmal.

Nimnden saknar effektmal och indikator for inriktningsmaélet.

Maluppfyllelse 2014

Maluppfyllelsen dr svarbedomd da effektmal saknas. Namndens nya samverkansavtal om Forum for
samverkan med fakulteten for utbildningsvetenskaper vid Uppsala universitet, ger goda mojligheter till
ett bra samarbete for att nd biittre kunskapsmal. Forum fér samverkan utgor en stodorganisation for
utbildningshuvudmén/aktdrer nir det géller initiering, strategisk samordning och genomftrande av
projekt rorande forskning, professionsutveckling och verksamhetsutveckling inom utbildningssektorn.
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Nimnden ingick under 4ret, tillsammans med utbildnings- och arbetsmarknadsnidmnden i ett
samarbetsavtal med Uppsala universitet om en pilotstudie med fokus pa rektorers och férskolechefers
forutséttningar att leda sin verksambhet. Studien har skett i anslutning till kommunens arbete med att
omorganisera styrningen av skolan. For att den nya styrningen av skolan ska bli bra har det for
ndmnden varit viktigt att lyssna pa rektorer och forskolechefer och med hjélp av nagra av de framsta
forskarna i landet inom omradet gora det pa ett professionellt sétt.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Forskolan och skolan 4r trygg och har nolltolerans mot
mobbning, krinkande sdrbehandling och véld.

Ndamndens effektmal: Barn i férskolan och elever i skolan och i fritidshemmen vistas i verksamheter
praglade av en kultur med nolltolerans mot trakasserier och kriankningar.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
Forédldrar som kdnner sig trygga nér barnet &r i forskolan. ‘

96 % ska 6ka 97 %
Foraldrar som anser att barnet trivs i forskolan. 97 % ska Bka 98 %
Foraldrar som anser att personalen i férskolan hanterar 0 . o
konflikter mellan barnen péd ett bra sitt. 76 % ska 6ka 7%
:::driskl;c;frres;om vid tillsyn far godkéant pa fér malet relevanta 93-100 % ska ka 96-100 %
Elever i 3k 5 som kanner sig trygga i skolan. 94 % ska 6ka 03 %
Elever i 3k 8 som kanner sig trygga i skolan. 91 % ska 6ka 91%
Elever i fritidshem som mar bra nar de &r i fritidshemmet. 95 % ska Ska 95 %
Eleveri a!< 5som u!?ple\{er en- kultur med nolltolerans mot 78 % ska 6ka 74%
trakasserier och krankningar i skolan.
Elever i a!( 8 som u?ple\{er en- kultur med nolltolerans mot 60 % ska Ska 64 %
trakasserier och krankningar i skolan.
Elever i fritidshem som upplever en kultur med nolltolerans 799% ska ka 80 %

mot trakasserier och krdankningar i fritidshemmet.

Maluppfyllelse 2014

Effektmalet &r uppnétt. Fler grupper upplever enligt enkétresultaten en kultur med nolltolerans mot
trakasserier och kriankningar. I svaren i fordldraenkéten i forskolan har samtliga vérden for trygghet
okat. Vid de 27 tillsyner som hittills genomforts under aret i forskolor fick 96 procent godként pa
pastdendena att forskolan arbetar s att varje barn utvecklar sin féormaga att ta hinsyn till och leva sig
in i andras situation och att de kan utveckla sin vilja att hjdlpa andra. Alla forskolorna fick ocksa
godkint pa pastaendet att de arbetar sa att varje barn utvecklar sin formaga att fungera enskilt och i
grupp. De bestkta forskolorna hade alla en plan mot diskriminering och krankande behandling men
tva tredjedelar av planerna behover revideras for att mota skollagens krav. I skolan upplever eleverna
béde i fritidshemmen och i arskurs 8 i hdgre grad dn tidigare att man inte kan gora elaka saker i skolan
utan att de vuxna reagerar enligt arets resultat. For resultaten i &k 5 ses en nedgang, men eftersom
ovriga tillfragade grupper i hogre grad 4n tidigare upplever en kultur med nolitolerans bedéms
effektmalet uppnas. Elever och forildrar kan ta del av hur fordldrar i forskolan och elever i skolan
upplever kulturen pa sin enhet genom e-tjansten Hitta & jamfor som finns pd kommunens webbplats.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Forvéntningarna pa alla elevers resultat dr hoga.

Ndmndens effektmal: Férvintningarna pa alla elevers resultat dr hoga.
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Indikatorer Nuldge 2013 Malvéarde 2014 Indikator 2014
Fordldrar som anser att personalen i forskolan férvantar sig

0, A 0,
att barnet kan lara sig nya saker. 86 % ska 6ka 88 %
srald . . . _

Foréldrar som vet vad f6érskolan vill med sin verksamhet 85 % ska Ska 87 %
:::Jka;iI;’r;iom vid tillsyn far godkant pa fér malet relevanta 96-100 % ska Bka 100 %
Eleve[ i a‘lf 5 s9m ueplever att lararna forvantar sig att de 88 % ska ka 86 %
ska nd malen i alla &mnen.

EIeve°r i a!< 8 s9m u?plever att lararna forvantar sig att de 85 % ska 6ka 84%
ska nd malen i alla @mnen.

Elever i dk 5 som vet vad som krévs for att na malen. 91 % ska 5ka 89 %
Elever i ak 8 som vet vad som krévs for att nd malen 77 % ska 5ka 78%
Ell(i\lls:i;eatl;f som uppger att de far veta hur det gar for dem i 91 % ska 6ka 89%
Elever i ak 8 som uppger att de far veta hur det gar for demi 81 % ska 6ka 80 %

skolarbetet.

Maluppfyllelse 2014

Effektmalet 4r inte uppnétt. Aven om andelen positiva svar nir det giller fordldrarnas uppfattning om
forvintningarna i forskolan har 6kat och alla forskolor har vid tillsyn fatt godként pa de delar som
ingdr i omradet har samtidigt néstan samtliga resultat i grundskolan som ror forvintningar sjunkit
sedan foregdende mitning. For nimnden 4r hoga forvintningar pa alla elevers resultat av stor
betydelse. Analyser av de linder som har hoga resultat i PISA-métningar visar att de har hoga
forvantningar pa varje elev och att det inte finns ngon acceptans for att vissa grupper av elever halkar
efter. I dessa lidnder &r elever ocksd inforstddda med att framgéng hinger ihop med den egna insatsen.
Miénga svenska elever svarar enligt analysen av PISA-métningen att det handlar om talang, att det
hinger pa ldraren eller pa ldroboken. Alltsa saker som eleverna sjélva inte kan styra 6ver.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor #r bland de
bésta i landet.

Namndens effektmal 1: Uppsalas rankning for de samlade prov- och betygsresultaten i arskurs 9 ékar
arligen i SKL:s 6ppna jamférelser och dr inom den bésta tiondelen senast 2016.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvédrde 2014 Indikator 2014
I}anknmg for de samlade prov- och betygsresultaten i rank 71 Rank 1-60 Rank 55
arskurs 9.
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 221 ska 6ka 227
Elever med minst betyget E i arskurs 9. 81% ska ka 83 %
Genoms?nlttllg kravonlva for samtliga delprov i nationella 90 % ska Ska 95 %
proven i engelska 3k 6.
Genoms.nltthg kraymova for samtliga delprov i nationella 92 % ska Bka 96 %
proven i matematik ak 6.
Genomsnittlig kravniva fér samtliga delprov i nationella 87 % ska Bka 97 %

proven i svenska ak 6.

Ndmndens effektmal 2; Barns och elevers lust att ldra 6kar genom att deras méjligheter, initiativ och idéer

tas tillvara.
Indikatorer Nuldge 2013 Malvirde 2014 Indikator 2014
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Foraldrar som anser att personalen i férskolan stimulerar

L) A 0

barnets lust att lara. 88 % ska Sk 89%
Féraldrar som anser att personalen i férskolan uppmuntrar 84 9% ska 5ka 87 %
barnen att samarbeta med varandra.

r:;isklzlgrreiom vid tillsyn far godként pa for malet relevanta 100 % ska 6ka 100%
Elever |ﬂak 5 som a.!'\ser.att skolarbetet gér dem sa nyfikna 75 % ska 6ka 72 %
att de far lust att ldra sig mer.

Elever |°ak 8 som a"nser.att skolarbetet gér dem sa nyfikna 40% ska Bka 2%
att de far lust att ldra sig mer.

§||:-,\|l:; i 4k 5 som anser att de uppmuntras att vara kreativa i 88 % ska 6ka 87 %
ISEII(Z\I/:; i 3k 8 som anser att de uppmuntras att vara kreativa i 75 % ska Bka 73 %
Ell(i\l/:; i 8k 5 som anser att de kan arbeta ilugnochro i 82 % ska Ska 79.%
sll(i\::; i ak 8 som anser att de kan arbeta i lugn ochroi 70% oka 6ka 2%
Elever i ak 5 som anser att lararna lyssnar pa dem. 92 % ska Bka 92 %
Elever i ak 8 som anser att lararna lyssnar pa dem. 81% ska Bka 80 %

Nidmndens effektmal 3: Barn och ungdomar ges maojligheter att ta initiativ och omsitta sina idéer till
handling i fritidsverksamheterna.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvirde 2014 Indikator 2014
silighet :
!De som u?plfe\./er att de har mojligheter att utveckla sina 89 % oka bka 89 %
intressen i fritidsverksamheterna.
De sorP ans.er attoaktlwtetfer@ i frlltldsverksamheterna goér 80 % ska Ska 79 %
dem sa nyfikna sa att de vill ldra sig mer.
De som anser att de ldr sig saker i fritidsverksamheterna 83 % ska Bka 80 %

som de har nytta av

Maluppfyllelse 2014

Effektmal 1 dr uppnétt. Resultaten &r de hogsta sedan mitningarna borjade sammanstillas &r 2003. De
goda resultaten giller bade meritvérdet, som i genomsnitt blev 227 mot 221 foregiende 14sar och
andelen elever som minst uppnéatt betyget E i samtliga &mnen har hdijts till 83 procent mot 81 procent
foregdende 14sar. For étta &r sedan rankades Uppsala pa plats 214 av 290 kommuner, foregiende ar pa
plats 71 och 2014 terfinns kommunen pa plats 55.

Andelen som klarat den genomsnittliga kravnivan for samtliga delprov i de nationella proven i arskurs
6 har dkat i samtliga &imnen sedan forra &ret. Okningen #r storst i mnet svenska. Den aktuella
mitningen som baseras pa en genomsnittlig kravniva for de olika 4mnen kan framtida komma att
baseras p& andelen elever som klarat varje enskilt delprov i varje enskilt &mne alternativt ett samlat
meritvirde.

Effektmél 2 dr svarbedomt. Generellt sett har resultatet 6kat. Barns och elevers lust att lidra ser ut att
oka. Fler forildrar med barn i forskolan upplever att personalen stimulerar barnens lust att 1ira och de
uppmuntras till samarbete. Alla besokta forskolor har vid tillsyn fatt godként pa sitt arbete med att
utveckla varje barns nyfikenhet, lust och forméaga att ldra. Alla forskolor har ocksa utgétt fran barnens
erfarenheter, intressen, behov och &sikter. Efter en nedéatgéende trend kan ocksa en forsiktig dndring 1
positiv riktning ses i arskurs 8. Fler elever upplever lust att ldra och fler anser att de fir arbeta i lugn
och ro. Samtidigt r det firre som anser att de uppmuntras att vara kreativa i skolan d.v.s. de upplever i
mindre utstrickning att deras mdjligheter, initiativ och idéer tas tillvara. I &rskurs 5 &r det fiarre som
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upplever lugn och ro och lusten att l4ra har minskat. Varje forskola och skola har fatt tillbaka sitt
resultat samt det totala resultatet. Utifran det kan enheterna sjélva bilda sig en uppfattning om hur de
ligger till och identifiera utvecklingsomraden.

Effektmal 3 dr inte uppnatt. Andelen elever som ges mojligheter att ta initiativ och omsétta sina idéer
till handling i fritidsverksamheterna har inte dkat och farre &n foregéende ar anser att de lér sig saker i
fritidsverksamheten som de har nytta av.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: Varje skolas resultat ligger 6ver riksgenomsnittet.

Namndens effektmal 1: Ingen skolas betygsresultat i ak 9 ligger under riksgenomsnittet.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvérde 2014 Indikator 2014
Antal skolor med arskurs 9 som ligger under
riksgenomsnittet for det genomsnittliga meritvardet. (24 10 5 9

skolor hade &rskurs 9 2013)

Nimndens effektmal 2: Elever som gar i skolor med hg strukturersittning nar malen i samma utstrackning
som ovriga elever.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
Antal skolor med hég strukturersattning dar elevernas
resultat nar lagst riksgenomsnittet fér andel elever som har 5 7 4

minst betyget E i rskurs 9. (9 skolor 2013)
Elever i arskurs 5 som anser att ldrarna hjdlper dem med

0, A 0,
skolarbetet nér de behover det. 95% ska oka 95 %
Elever i arskurs 8 som anser att lararna hjdlper dem med o . o
skolarbetet nér de behover det. 87% ska Oka 84%
Elever mefiolagutblldade foraldrar som har fatt minst 52 % ska 6ka 48 %
betyget E i arskurs 9.

Betygsskllln'ad elever me.d Iagutblldade foraldrar och 49 ska minska 65
kommunsnitt, antal meritpoang.

:E:ar\;ﬁ:'l:;gn 4r fodda utomlands som har fatt minst betyget E 65 % ska 6ka 62 %
Betygsskillnad elever med utldndsk bakgrund och 26 ska minska 39

kommunsnitt, antal meritpodng.

Maluppfyllelse 2014
Effektmdl 1 har inte uppnétts. Tio skolor ldg under riksgenomsnittet for det genomsnittliga meritvérdet
2013. Aven om det ror sig om nio skolor, dvs. en skola mindre 2014, har malvérdet inte uppnatts.

Effektmél 2 kommer inte att uppnas. Arbetet med att uppna likvirdighet 4r ett viktigt och langsiktigt
arbete for nimnden. Darfor ska nimndens strukturerséttning och erséttning for nyanlédnda bidra till att
eleverna ska ges likvirdiga forutséttningar att nd kunskapsmélen oavsett de utmaningar skolorna har
p.g.a. socioekonomiska skillnader. Det ér fortfarande fa skolor i den gruppen som nér riksgenomsnittet
for det genomsnittliga meritvirdet. Betygsskillnaden har pa en 6vergripande niva dkat mellan elever
som har lagutbildade foréldrar och elever som har hogutbildade fordldrar. Det giller dven for elever
som &r fodda utomlands. Fragan 4r om anvéndningen av den kompensatoriska resurstilldelningen
anvinds pa ett sddant sitt att dessa elevgrupper som behdver mest stod far det. En medveten
resursanvindning dr nodvéndig for att kunna motverka den negativa utvecklingen for likvéirdigheten.
Nimnden anordnade ferieskola under sport- och pésklovet for elever i arskurs 9 som fétt ett F i
hostterminens betyg. Totalt deltog 89 elever i ferieskolan. En uppf6ljning som genomforts med hyélp
av enkiiter till elever och ldrare visar att erfarenheten fran savil lidrare som elever var att de generellt
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vara mycket positiva. Av de deltagande eleverna uppnadde 59 procent betyget E eller hogre, vilket
innebir att de blev godkinda i det amne de ldst

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Hogsta prioritet i grundskolan har 14dsforstielse, skriv- och
rdkneinldrning i 4k 1-3.

Namndens effektmal: Barns och elevers ldrande i férskolan och i de tidiga skoldren ékar deras méjligheter
att nd kunskapskraven i k 3.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvirde 2014 Indikator 2014
Fordldrar som anser att personalen i forskolan hjalper

[ & (v
barnet att utveckla sitt sprak. 83% ska bka 84%
Foréldrar som anser.att persona!en i f't.Jrskoolan hjalper 76 % oka 6ka 77 %
barnet att utveckla sin matematiska férmaga.
Foréldrar i forskolan som anser att personalen i forskolan o . o
ger barnet det stéd som det behéver. . 89% ska bka 0%
Foraldrar som tyc.k?r att de far bra information om hur 81% ska 6ka 82 %
barnet utvecklas i férskolan.
rrf')drisklzfrresrom vid tillsyn far godként pa fér malet relevanta 50-100 % ska 6ka 30.96 %
Genomsrnltthg krafvnnlva for samtliga delprov i de nationella 93 % ska 6ka 90 %
proven i svenska i arskurs 3.
Genomsnittlig kravniva fér samtliga delprov i de nationella 89 % ska 6ka 91%

proven i matematik i drskurs 3.

Maluppfyllelse 2014

Mélet 4r inte uppnatt. Resultatet for fragorna i fordldraenkéten som ror barnets lidrande har 6kat och
fler elever i arskurs 3 har uppnétt den genomsnittliga kravnivén i de nationella proven i matematik.
Samtidigt har resultaten for svenska sjunkit. Fragan &r om lasforstaelse, skriv- och rikneinldrning i 8k
1-3 ér ett prioriterat omréde i alla skolor. Vard och bildnings resultat visar patagliga variationer i de
nationella proven mellan skolor och framfor allt mellan klasser i samma skola.

Samtidigt som forskoleforildrarnas enkitresultat visar pa en positiv utveckling inom omradet som rér
ldrande finns det ocksa ett stort utvecklingsomrade. Tva tredjedelar av de 27 forskolor som hittills i ar
omfattats av tillsyn har inte fatt godkéant inom omradet pedagogisk dokumentation. Bristerna aterfinns
1 hur systematiskt varje barns utveckling dokumenteras, f6ljs upp och analyseras. Inom omradena
sprak- och matematikutveckling far 96 procent av forskolorna godkiint vid tillsynen.

Kommunfullméktiges inriktningsmal: Forildrar har god information och inblick om sina barns
utveckling och behov av stdd i skolan.

Namnden saknar effektmal och indikator for inriktningsmaélet.

Maluppfyllelse 2014

Mdéluppfyllelsen dr svarbedomd eftersom effektmal och indikator saknas. Samtliga skolor ska anvinda
sig av det kommungemensamma system som finns for individuella utvecklingsplaner (IUP). Innehéllet

ligger som grund for den information som ges vid utvecklingssamtalet varje termin vilket 6kar
mojligheten till en mer likvirdig information till elever och forildrar.

6.5 Vard och omsorg
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Némndens ansvarsomrade omfattar handldggning och myndighetsutovning for barn- och ungdomar
med funktionsnedsittning 0 — 20 &r, verkstillighet av insatser till barn och ungdomar med
funktionsnedsittning, kommunal hilso- och sjukvard samt bostadsanpassningsbidrag. All verksamhet
sker utifran individbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt av lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB).

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Det forebyggande arbetet fokuseras pd barn och unga i
riskzonen for sociala problem.

Ndmndens effektmal 1: Andelen elever med ogiltig franvaro minskar.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvirde 2014 Indikator 2014
Elever i kommunala skolor med ogiltig franvaro éver 10 . malvdrde kommer
2,1% ska minska g s
procent inf6r arsbokslut

Elever som har en nérvaro mellan 70 och 100 procent efter

[} 0, -
insats i form av ELIS. 100% 100%

Namndens effektmal 2: Barn och ungas delaktighet, livskvalitet och hilsa frimjas pa ett hallbart sitt.

Indikatorer Nulige 2013 Malvdrde 2014 Indikator 2014
BE'II“.I’l och ungdomar som upplever delaktighet i 88% ska Ska 91 %
fritidsverksamheterna
Antal d initiativ/R i
ntal ungdomsinitiativ/Responsbidrag i ska 6ka i

Maluppfyllelse 2014

Effektmal 1 kommer att uppnas dven om métningen av elevfranvaron kommer senare infor rsbokslut
och ELIS-projektet har avslutats. Skolorna rapporterar in franvaron och denna kontroll gér det svarare
for eleverna att inte néirvara i skolan utan giltigt skl.

Effektmal 2 kommer att uppnds. Enligt enkatresultaten upplever fler barn och unga delaktighet i
fritidsverksamheterna. Antalet ungdomsinitiativ i form av Responsbidrag har inte 6kat pa grund av att
ndmnden prioriterar andra bidragsformer som t.ex. drogfria arrangemang och &vriga foreningsbidrag.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning
upplever en hog livskvalitet.

Ndmndens effektmal 1: Barn och ungdomar med funktionsnedséttning ska ha ett sjélvstéindigt liv utifran
sina férutsittningar.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
BErn O'Q‘Zh t‘mgr:{omar som upplever att insatserna leder till ett ) ska 6ka 86 %
sjalvstandigt liv

Ndmndens effektmal 2: Ungdomar med funktionsnedsattning ges utékad valfrihet att vilja utférare.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvérde aret Indikator 2014
Ungdomar med funktionsnedsattning som viljer eller byter ) ska Bka malvirde kommer
utférare av insatsen korttidstillsyn infor arshokslut
Maluppfyllelse 2014

Méluppfyllelsen dr svarbedomd for bade effektmal 1 och 2 eftersom det 4r nya mal dédr nuléige saknas.
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6.7 Medarbetare och ledare

N#mnden har arbetsgivaransvar for kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad. Kontoret arbetar pa
uppdrag av tre ndmnder; barn- och ungdomsnamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden for barn och unga. I kontorets uppdrag ingér att ge nimnden goda underlag till beslut
och att ge nimnden goda underlag for en effektiv och rattssiker myndighetsutovning.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Uppsala kommun dr en modern och attraktiv arbetsgivare déir
alla medarbetare dr medskapande och delaktiga.

Nimndens effektmal 1: Medarbetarna ar delaktiga kring att foresla férbattringar for arbetet.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvérde 2014 Indikator 2014
Medarbetare som anser att det finns rutiner och arbetssatt ..
- 42 % ska 6ka
som effektiviserar arbetet. ingen métning 2014
Medarbetare som anser att misstag/klagomal i arbetet . g g
50 % ska 6ka

anvéands for att férebygga upprepning.

Namndens effektmal 2: Medarbetarna &r delaktiga i planeringen av verksamheten

Indikatorer Nuldge 2013 Malvérde 2014 Indikator 2014
Medarbetare som anser sig vara delaktiga i utformningen av
malen.
Medarbetare som anser att maluppfyllelsen fér den egna
arbetsplatsen regelbundet foljs upp.

54 % ska 6ka
ingen matning 2014
49 % ska 6ka

Nimndens effektmal 3: Tydliga kompetensplaner upprittas i linje med verksamhetens krav och i

delaktighet med medarbetaren.
Indikatorer Nuldge 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
Medarbetare som har strukturerade

- [»)
kompetensutvecklingsplaner. 100 %
Medarbetare som anser att medarbetarsamtalet gor det .\
o R 53 % ska oka

enkelt att férsta vad som forvantas av dem. ingen matning 2014
Medarbetare som anser att de har goda méjligheter att . & g

. . . 36 % ska 6ka
prova nya arbetsuppgifter pd arbetsplatsen.
Medarbetare som anser att de har goda méjligheter att 28 % ska 6ka

specialisera sig/g6ra karridr inom kommunen.

Maluppfyllelse 2014

Effektmal 1, 2 och 3 ir alla svirbedémda. Mot bakgrund av de organisationsforandringar som pagar
och mot bakgrund av att beslutade personalminskningar gérs kommer ingen métning av indikatorerna
att genomforas 2014. Eftersom ndmnden inte kan redovisa indikatorerna hénvisas till redovisningen i
arsbokslutet 2013 som innehéller uppgifter som samlades in i december 2013.

Det iir viktigt att utvecklingsarbeten fortsétter ddr medarbetarna 4r medskapande och delaktiga.
Nimndens arbetsgivaransvar kommer att fordelas ut pa flera av de nya forvaltningar som kommer att
ge service till de nya nimnder som tréder i kraft januari 2013. Det begrinsade utrymme som for
nirvarande finns for organisationsutveckling bor ldggas pa att utveckla de nya forvaltningarna som ska
stodja de nya nimnderna som tréder i kraft i januari 2015. Namnden réder inte dver utvecklingen av
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den nya organisationen men forutsitter att kontorets medarbetare involveras i uppbyggnaden av de nya
forvaltningarna. Detta for att ta vara pa de erfarenheter som finns och for att medarbetarna ges
mojligheter till utformandet av formerna for kommande arbete.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Sjukfranvaron bland kvinnor och mén &r lag.

Nimnden saknar effektmal och indikator for inriktningsmalet.

Maluppfyllelse 2014
Inriktningsmalet kommer att uppnas. Sjukfranvaron &r fortsatt 1ag.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Medarbetare i Uppsala kommun har en trygg arbetsmiljo.

Niamndens effektmal 1: Arbetsmiljon &r siiker och trygg sa att arbetsskador undviks och sjukfranvaro som
beror pa arbetsmiljofaktorer minimeras.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
Medarbetare som sillan upplever negativ stress i
arbetssituationen.
Medarbetare som anser att de arbetar i en fysiskt bra
arbetsmiljs. "

28% ska 6ka
ingen matning 2014
79 % ska 6ka

Ndmndens effektmal 2: Medarbetarna trivs, kdnner arbetsgladje och trygghet.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvarde 2014 Indikator 2014
o .
Medarbetare som oftast kdnner arbetsgléddje. 68 % ska Ska
Medarbetare som anser att det finns férutséttningar for 0 .. : -
balans mellan arbete, familj och fritid. 7% ska 8ka ingen matning 2014
68 % ska 6ka

Medarbetare som trivs med sina arbetsuppgifter.

Maluppfyllelse 2014

Effektmal 1 och 2 #r svarbeddmda. Mot bakgrund av de organisationsférandringar som pagér och mot
bakgrund av att nédvindiga personalminskningar gors kommer ingen métning av indikatorerna att
genomforas 2014. Eftersom ndmnden inte kan redovisa indikatorerna hinvisas till redovisningen i
arsbokslutet 2013 som innehéller uppgifter som samlades in i december 2013.

En av anledningarna bakom den nya organisationen 4r att kommunen ska kunna utf6ra sina uppgifter
pé ett effektivare sitt. Arbetet blir effektivare och mindre stressfyllt om medarbetare involveras i att
utforma formerna for sitt arbete. For att beddma om den nya organisationen lyckas med detta ser
niamnden det som betydelsefullt att det gors regelbundna avstdmningar av medarbetarnas trivsel och
motivation.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Medarbetare ska erhalla den sysselséttningsgrad de 6nskar
inom ramen for verksamhetens behov.

Nimnden saknar effektmal och indikator for inriktningsmaélet.

Maluppfyllelse 2014
Inriktningsmalet dr uppnatt. Samtliga medarbetare erbjuds heltidsanstillningar. Fér medarbetare som
onskar prova partiell tjinstledighet ges detta med generositet utifrin verksamhetens behov.
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Kommunfullméktiges inriktningsmal: Kommunens medarbetare uppfattas som kompetenta,
effektiva och serviceinriktade.

Niamndens effektmal: Samarbetspartners och utforare anser att medarbetarna dr kompetenta och
professionella.

Indikatorer Nuldge 2013 Malvérde 2014 Indikator 2014
Medarbetare som anser att medarbetarna ar professionelia 67 % ska Bka
Medarbetare som anser att medarbetarna ar “med i tiden 57 % ska ka
Medarbetare som anser att medarbetarna ar kunniga . ingen métning 2014
71% ska Oka
Medarbetare som anser att medarbetarna &r goda 61% ska Bka

ambassadorer for sitt kontor.

Maluppfyllelse 2014

Effektmalet #r svarbedomt. Mot bakgrund av de organisationsforéndringar som pagéar och mot
bakgrund av att nédvéndiga personalminskningar gors kommer ingen métning av indikatorerna att
genomforas 2014. Eftersom nédmnden inte kan redovisa indikatorerna hénvisas till redovisningen i
arsbokslutet 2013 som innehaller uppgifter som samlades in i december 2013.

Forindringarna inom utbildningsomradet i form av en samlad organisation fran forskola till
gymnasieskola och avvecklingen av bestillar-utférarmodellen samt en samlad nimnd fér bade barn
och vuxna med funktionsnedsittning 6kar forutsittningarna for att medarbetarna ska dgna sin tid &t rétt
saker. I stillet f6r forhandlingar och uppdrag kan tid dgnas at samarbete och gemensamma 16sningar
vilket i sin tur leder till ett synliggorande av medarbetarnas kompetens, effektivitet och service.
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% UPPKOSMaM!Je BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Handldggare Datum Diarienummer

Annbritt Oqvist 2014-11-24 BUN-2014-1807

Uppfoljning av jimstilldhetsintegreringsarbetet

De inriktningsmal i IVE 2014-2017 som rdr jamstélldhet &r Uppsalaborna &r jamstéllda genom att
villkoren, delaktigheten och tillgdngligheten &r lika for alla” samt “Jamstélldhetsintegrering &r en
naturlig del inom alla verksamhetsomréden och utvecklas kontinuerligt”.

Jamstélldhetsintegrering 4r den strategi som ska anvéndas i arbetet for att uppna jamstalldhet for
kommunens invanare. Strategin innebér att ett jamstélldhetsperspektiv inforlivas i alla
verksamhetsomraden och i alla led av beslutsfattande, planering och utférande av verksamheter. Alla
nidmnder/styrelser/bolag ska enligt inriktningsméalen verka for att Uppsalaborna ar jamstéllda och
erbjuds tjanster och service pa likvérdiga villkor.

I forra arets verksamhetsuppfoljning stilldes fragan om ni sékrat organisationen for arbetet med
jamstilldhetsintegrering och hur ni inlett/fortsatt arbetet. I &rets uppfoljning 6nskas svar pa foljande
fraga: Vilken statistik éver namndens/styrelsens/bolagets huvudprocesser och/eller verksamhet finns
konsuppdelad och anvinds som grund for analys i arbetet med att siikerstilla att
ndamndens/styrelsens/bolagets service/myndighetsutovning svarar lika mycket mot kvinnors, mdns,
Sflickors och pojkars utgangspunkter och behov?

Svar:

All statistik inom uppf6ljningssystemet for pedagogisk verksamhet finns konsuppdelad, fran forskola
till gymnasieskola. Samtliga enkiter och samtliga kunskapsresultat finns kénsuppdelade. Analyser och
aterkopplingar till politik och verksamhet gors utifran flickors och pojkars kundskapsresultat och deras
upplevelse av skolmiljon och undervisningen som tas fram via enkéterna.

Postadress: Uppsala kommun, Barn- och ungdomsndmnden « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Strandbodgatan 1 < Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax:
E-post: barn-ungdomsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se




% UPPKOSI%!IN BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Handldggare Datum Diarienummer
Henrik S#fstrém Danielsson 2014-11-21 BUN-2014-1807
1.1 INTERN KONTROLL

Némnder och styrelser ska vid arsbokslutet rapportera till kommunstyrelsen:

- analys och utviirdering av system och rutiner for internkontroll
System och rutiner for internkontroll fungerar relativt vil. Ordningen med tre
rapporteringstillfdllen under aret har gjort internkontrollen mer nérvarande i medarbetarnas
vardag. Internkontrollen fungerar som ett verktyg for att uppritthélla och utveckla kvalitet
inom ndmndens ansvarsomrade. Den interna kontrollen bidrar till att kvalitetssékra
verksamheten och kontrollen fungerar som ett stod for varje ansvarig chef att se till att ritt
saker gors pa ratt sétt vid rétt tid. Dér den interna kontrollen synliggjort brister har atgérder
vidtagits. Den interna kontrollen har da gett ett underlag for kvalitetsutveckling. P4 sa sitt
bidrar den interna kontrollen till att det finns en tydlig ansvarsfordelning och dndamalsenliga
processer och rutiner inom namndens ansvarsomrade.

- resultat av uppfoljningen av den interna kontrollen

Avrapportering av internkontroll finns som bilaga.

Brister som konstaterats under aret har handlat om:
o representation till anstéllda och fortroendevalda samt extern representation,
o siker sekretesshantering,
o korrekta utbetalningar — IFO-placerade barns skolgang, och
o korrekt utford bokforing — Attestreglementet foljs.

Utifran konstaterade brister har atgérder vidtagits.

- redovisning av antagen internkontrollplan for kommande verksamhetsar
Ny internkontrollplan kan inte antas fore arsskiftet. Barn- och ungdomsnimnden liggs ned.
Den nya utbildningsndmnden kommer att uppritta sin egen internkontrollplan.

Postadress: Uppsala kommun, Barn- och ungdomsnidmnden « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Strandbodgatan 1+ Telefon: 018 - 727 00 00 (viixel) * Fax:
E-post: barn-ungdomsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se




