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§ 50

Naringslivsprogram och handlingsplan 2024-
2027

KSN-2023-03219

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attanta Naringslivsprogram for Uppsala kommun i enlighet med arendets
bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del under forutsattning av kommunfullmaktiges
beslut ovan

2. attantaHandlingsplan for naringslivsprogrammet for perioden 2024-2027 i
enlighet med arendets bilaga 2 med féljande revideringar:
under avsnittet om Upphandling lagga till foljande ”i hogre grad underscka
mojligheterna till hur vi genom tidig dialog och relevanta kriterier kan framja
grona och innovativa lésningar som gynnar hallbara och teknologiskt
avancerade erbjudanden fran sma och medelstora féretag.”

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

3. attrevidera forslag till Naringslivsprogram for Uppsala kommun enligt nedan:
fiarde stycket under programmets inledning andras till ”Skolan bidrar till att
elever nar sin potential och foretagen far en god lokal rekryteringsbas. Ett
starkt kultur- och idrottsutbud och tillgang till natur- och gronomraden bidrar
tillen balans mellan arbete och en aktiv fritid. Kulturella -och kreativa naringar
kopplas samman med Gvriga naringslivet genom utokat natverkande och
skapar en miljé som uppmuntrar till entreprendrskap och nya affarsidéer. En
attraktiv stadskarna fylld av upplevelser. Denna bild av Uppsala ska bibehallas
och starkas for en hallbar attraktiv framtid for alla som bor, lever, verkar och
besoker Uppsala. Uppsala ska forbattra sin internationella topposition i
jamforelse med varldsledandekunskapsstader.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§336).

Tidsperioden for handlingsplanen [6per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats
fram. | samband med detta har behovet av att aven uppdatera naringslivsprogrammet
identifierats.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 27 februari 2024 § 43

e Tjansteskrivelse daterad 7 feb 2024

e Bilaga 1: Uppsala kommuns naringslivsprogram

e Bilaga 2: Handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027
e Bilaga 3: Uppsala Vatten och Avfall AB:s yttrande

e Bilaga 4, Arbetsmarknadsnamndens yttrande

e Bilaga 5, Raddningsnamndens yttrande

e Bilaga 6, Kulturnamndens yttrande

e Bilaga 7, Gatu- och samhallsmiljonamndens yttrande
e Bilaga 8, Plan- och byggnadsnamndens yttrande

e Bilaga 9, Miljo- och halsoskyddsnamndens yttrande
e Bilaga 10, Utbildningsnamndens yttrande

Yrkanden
Jennie Claesson yrkar aterremiss pa hela drendet.

Jonas Segersam (KD) yrkar i forsta hand

att aterremittera handlingsplanen i syfte att férenkla och koncentrera till nagra fa létt
uppféliningsbara mal som i férsta hand berér kommunstyrelsens verksamhet. Det kan
ocksa ges uppdrag till némnderna men de bér dé vara férre, och enklare
uppféliningsbara.

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C) och Jonas Segersam (KD) yrkar

att i Ndringslivsprogram fér Uppsala kommun:

(1) stryka férsta raden under inledningen ddr det star foljande: "Uppsala - ett innovativt
kunskapssamhdille som driver utveckling”,

(2) dndra malet fran 2000 nya arbetstillféllen per ar till 2500,

(3) inkludera ett sjunde malomrade: Uppsala ska ha en vélutvecklad politik fér
smaféretag inom de gréna ndringarna, hantverk, service och handel.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Linda Eskilsson (MP), Erik Pelling (S) och Tobias Smedberg (V) yrkar att fjarde stycket
under programmets inledning andras till:

Skolan bidrar till att elever ndr sin potential och féretagen far en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud och tillgang till natur- och
grénomraden bidrar till en balans mellan arbete och en aktiv fritid. Kulturella -och
kreativa ndringar kopplas samman med ovriga ndringslivet genom utékat nétverkande
och skapar en miljé som uppmuntrar till entreprenérskap och nya affarsidéer. En
attraktiv stadskdérna fylld av upplevelser. Denna bild av Uppsala ska bibehéllas och
starkas for en héllbar attraktiv framtid for alla som bor, lever, verkar och besoker
Uppsala. Uppsala ska forbdttra sin internationella topposition i jagmforelse med
varldsledandekunskapsstdder.”

Therez Almerfors (M) och Ehsan Nasari (C) yrkar

att i handlingsplan for ndringslivsprogrammet fr perioden 2024-2027

(4) ta fram férslag pa lémpliga tgdrder och indikatorer for ett sjunde mélomrade i
ndringslivsprogrammet som har féljande lydelse "Uppsala ska ha en vdélutvecklad politik
for smaféretag inom de gréna nédringarna, hantverk, service och handel”,

(5) lagga till en indikator under mélomrade 2 (Kompetensférsérjning) som lyder enligt
féljande: “Antalet utexaminerade fran gymnasial yrkesutbildning och YH-utbildning ska
oka”,

(6) lagga till en Gtgdrd under mélomrade 4 (Féretagsservice) som lyder enligt foljande:
“Inrétta ett serviceprogram inom ramen far kommunens varumérkesplattform med syfte
att utveckla bemétande, attityder och leveransférmaga hos hela organisationen, bade i
kontakt med foretag eller medborgare samt i den [6pande verksamheten”,

(7) lagga till en Gtgdrd under mélomrade 4 (Féretagsservice) som lyder enligt foljande:
“Inféra en servicegaranti som innebdr att alla féretag som kontaktar kommunen mdste
fa éterkoppling inom 48 timmar”,

(8) lagga till en Gtgdrd under mélomrade 4 (Féretagsservice) som lyder enligt foljande: ”
genomféra en férenkling av alla tillstandsprocesser dédr kommunen har radighet,
férenkla tillémpligheten av regler och enbart behdlla regler nér de gér att motivera
utifran att de ér lagstadgade eller fyller en viktig funktion”.

(9) i handlingsplanen fér néaringslivsprogrammet ta fram en indikator under Mélomrade 6
(Upphandling) som mdter f6ljande: “andelen upphandlingar som har delas upp i mindre
delar fér att méjliggéra for sma foretag att ldmna anbud”.

(10) under avsnittet om Féretagsservice ldgga till féljande: “Skapa “en vég” in fér
foretagare i kommunen ddr drenden kan foljas digitalt.”

(11) under avsnittet om Markberedskap och infrastruktur ldgga till foljande: ”Sakerstéll
att ndringslivets behov av transporter och infrastruktur tillgodoses ndr Uppsala vaxer och
ndr nya strategier for innerstad, trafik och mobilitet tas fram”

(12) andra punkten 5.1 i handlingsplanen sé denna lyder: Skapa férutsattningar for mer
byggbar mark for olika typer av verksamheter, dven verksamheter som inte kommer frén
fokusbranscherna, i olika ldgen i kommunen genom tidig dialog med ndringslivet och
flexibla detaljplaner.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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(13) under avsnittet om Markberedskap och infrastruktur ldgga till féljande "Bérja arbeta
med byggherreplaner.”

(14) under avsnittet om Upphandling ldgga till féljande ”i hégre grad underséka
mojligheterna till hur vi genom tidig dialog och relevanta kriterier kan framja gréna och
innovativa l6sningar som gynnar héllbara och teknologiskt avancerade erbjudanden
fraén sma och medelstora féretag.”

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till Therez
Almerfors (M) med fleras yrkande (14)

Kent Kumpula (SD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordféranden staller forst Jennie Claessons (L) yrkande om att aterremittera
Naringslivsprogram for Uppsala kommun mot att avgora arendet idag och finner att
arendet ska avgoras idag.

Ordféranden stéller darefter Jennie Claessons (L) och Jonas Segersam (KD)s yrkanden
om att aterremittera handlingsplan for naringslivsprogrammet for perioden 2024-2027
mot att avgora arendet idag och finner att arendet ska avgoras idag,

Ordféranden stéller darefter Linda Eskilsson (MP) med fleras yrkande mot avslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet.

Ordféranden stéller darefter Therez Almerfors med fleras yrkanden (1)-(3) mot avslag
och finner att kommunstyrelsen avslar yrkandena.

Ordféranden stéller darefter Therez Almerfors med fleras yrkanden (4)-(13) mot avslag
och finner att kommunstyrelsen avslar yrkandena.

Ordféranden stéller darefter Therez Almerfors (M) med fleras yrkande (14) mot avslag
och finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet.

Ordféranden finner darefter att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag
avseende Naringslivsprogram for Uppsala kommun, reviderat i enlighet med Linda
Eskilssons (MP) med fleras yrkande.

Ordféranden finner slutligen att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag
avseende Handlingsplan for naringslivsprogrammet for perioden 2024-2027, reviderat
i enlighet med Therez Almerfors (M) med fleras yrkande (14).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Narvarande ledamoter (M), (C) och (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
Therez Almerfors (M) med fleras yrkanden (1)-(13) med féljande motivering:

Fran 2018 till 2024 har Néringslivsprogrammet fér Uppsala kommun utvecklats for att
bdttre adressera de nya ekonomiska och samhadlleliga utmaningarna. Det finns en
tydligare inriktning mot hdllbar tillvéxt, innovation, och digitalisering i det senare
programmet, samt en starkare betoning pa specifika strategier for att uppna dessa mdl.
Dessutom framhdéver 2024 ars program betydelsen av samverkan och partnerskap, inte
bara inom kommunen utan ocksé med ndringslivet och andra externa aktérer, for att
stdrka Uppsalas position som en attraktiv, innovativ och héllbar part.

Handlingsplanen innehdller mycket bra och har tydligt férbéttrats sedan 2018 drs version
och har nu stérre fokus pd féretagen. Trots detta anser att den skulle vunnit pé att vara
betydligt mer koncentrerad och i stéllet for den bredd som ges i uppdrag till olika
ndmnder i stdllet borde koncentrera pd enkla, létt uppféljbara mal som i forsta hand
utgar fran kommunstyrelsens arbete.

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna ar kritiskt den brist pG konkretion
som préglar framfér allt handlingsplanen. Diffusa och icke mdtbara malséttningar om
att "ha héga ambitioner” kommer inte forpliktiga till nGgon positiv féréndring, én mindre
ga att félja upp. Vi saknar ocksa flera viktiga omraden i bade Néringslivsprogrammet och
Handlingsplanen. Framfér allt lyser landsbygden helt med sin franvaro. Uppsala ér
landets folkrikaste landsbygdskommun men trots det finns inga planer for att underldtta
for kommunens alla féretagare pd just landsbygden.

Det ér ocksa en stor brist att i arbetet att ta fram planen har vélférdssektorn i stort sett
bortsetts fran, som en viktig del av Uppsalas néringsliv. | de namnder som har stérst
andel av kommunens upphandlade verksamhet (vard och omsorg) har programmet och
handlingsplanen éver huvud taget inte behandlats vid namndens sammantréden.

Det ér positivt att styret valde att bifalla vart yrkande om att tidig dialog och relevanta
kriterier kan frémja gréna och innovativa l6sningar som gynnar héllbara och
teknologiskt avancerade erbjudanden fran sma och medelstora féretag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sarskilda yttranden

Kent Kumpula (S) lamnar foljande sarskilda yttrande:

I ndringslivsprogrammet ndmns att upphandlingsverksamheten ska bidra till social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Detta dri och for sig inte fel, ddremot kan det
eventuellt tillimpas genom onddigt férdyrande sdrkrav i upphandlingsforfarandet, som
till exempel krav pa leverantérer med elektriska fordon, négot som skulle kunna
snedvrida den fria konkurrensen, missgynna mindre och kapitalsvaga féretag och dven
fordyra upphandlingar.

Vi behéver dven hogprioritera och kvalitetssakra upphandlingsverksamheten for att
sdkerstdilla att vara féretag kan konkurrera pa lika villkor och med hégsta resultat fér var
kommun. Kommunala sérkrav och onédig administrationsbérda for féretagen maste
motverkas. Néringslivspolitiken hénger Gven ihop med évrig politik, allt ifrGn
trygghetsfragan, skattefragor och bostad och infrastrukturfrégor. Uppsala kommun
mdste vara attraktiv att leva i och verka i.

Jonas Segersam (KD) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Programmet och framfér allt handlingsplanen ér alltfér breda med sitt anslag att ng
framgang i néringslivsarbetet. Malet skulle kort kunna ségas vara, fler féretag ska kunna
flytta till Uppsala, starta i Uppsala, och vdxa i Uppsala (eller som det uttrycks: “tillvéxt i
befintliga féretag, nya féretag startas och fler foretag etablerar sig”). Mot de mdlen ska
hela kommunens organisation sedan arbeta. Fér att nd framgdng mdste man fran den
politiska ledningen prioritera néringslivsarbetet och se till att kommunen ger en god
service och har ett starkt partnerskap med féretagen.

Handlingsplanen innehdller mycket bra men vi anser att den skulle vunnit pa att vara
betydligt mer koncentrerad och i stéllet for den bredd som ges i uppdrag till olika
ndmnder i stdllet borde koncentrera pd enkla, létt uppféljbara mal som i forsta hand
utgar fran kommunstyrelsens arbete.

Det dr ocksa en stor brist att i arbetet att ta fram planen har vélférdssektorn i stort sett
bortsetts fran, som en viktig del av Uppsalas néringsliv. | de namnder som har stérst
andel av kommunens upphandlade verksamhet (vard och omsorg) har programmet och
handlingsplanen éver huvud taget inte behandlats vid namndens sammantréden.

Jennie Claesson (L) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Foretag skapar arbetstillfallen, ekonomisk tillvaxt och skatteintdkter som i férldngningen
finansierar skola, vard och omsorg. Dérfér dr ett livskraftigt ndringsliv i Uppsala av stor
vikt. Ddrfér maste dialogen mellan ndringsliv, civilsamhdlle, universitet och kommun éka.
Gardagens sammantrédde med ndringslivsradet visade sig mycket givande och gav
upphov till en rad inspel om forbdttringsidéer gallande ndringslivsprogram och
handlingsplan for 2024-2027. Liberalerna ser dérfér att dessa omhdndertas och yrkar
darfér aterremiss i drendet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2024-02-21 KSN-2023-03219

Handlaggare:
Charlotte Skott

Naringslivsprogram och handlingsplan 2024 -
2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

1. attanta Naringslivsprogram for Uppsala kommun i enlighet med drendets
bilaga 1,

Kommunstyrelsen beslutar for egen del under forutsattning av kommunfullmaktiges
beslut ovan

2. attanta handlingsplan for naringslivsprogrammet for perioden 2024-2027 i
enlighet med arendets bilaga 2.

Arendet

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§336).

Tidsperioden for handlingsplanen l6per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats
fram. | samband med detta har behovet av att dven uppdatera naringslivsprogrammet
identifierats.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret i dialog med berdrda forvaltningar
och bolag. Kommunstyrelsens naringslivsrad, bestaende av saval fortroendevalda som
naringslivsrepresentanter, har lopande deltagit i arbetet med att revidera
naringslivsprogrammet och handlingsplanen. Dartill har synpunkter inhamtats via
omvarldsbevakning samt dialog med foretagare och foretagsorganisationer genom
moten, event och foretagsbesok.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Berorda namnder och bolagsstyrelser har getts méjlighet att yttra sig over forslag till
naringslivsprogram och tillhérande handlingsplan. Respektive namnd och styrelse som
valt att yttra sig, aterfinns i bilaga. En sammanfattning 6ver inkomna synpunkter ges i
foredragningen.

Foredragning

Naringslivsprogrammet beskriver Uppsala kommuns langsiktiga naringslivsarbete och
ar ett kommundvergripande styrdokument. For att bibehalla och forstarka Uppsalas
position lyfter naringslivsprogrammet sex prioriterade malomraden. Pa nagra
omraden har kommunen egen radighet 6ver utvecklingen och pa andra kan
utvecklingen sakras i god samverkan med externa aktorer.

Det ar hela kommunkoncernen, med alla fortroendevalda och medarbetare, som har
ansvaret att verka for en positiv servicekultur och gott genomférande av prioriterade
insatser i samverkan med externa parter.

Programmet beskriver att Uppsala kommun har en hég malsattning i sitt
naringslivstodjande arbete och att kommunen ska uppfattas som en sjalvklar och
attraktiv affarspartner. Naringslivsprogrammet kraftsamlar hela kommunkoncernen i
genomfdérandet av naringslivsarbetet for att stodja naringslivets utveckling och na
framgdng.

Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka prioriteringar som gors under perioden.
Handlingsplanen fortydligar namnders och bolagsstyrelsers ansvar och roller for
genomforande av programmets och handlingsplanens maluppfyllelse i relation till
reglemente och agardirektiv.

Handlingsplanen integreras i kommunkoncernen och varje namnd, styrelse,
forvaltning och bolag inom kommunkoncernen ansvarar for att ta fram mal och
aktiviteter som understodjande atgarder som ber6r den egna verksamheten.

Skillnaden mellan den tidigare gallande handlingsplanen och handlingsplanen 2024 -
2027 ar tydliggorande kring uppféljning, dar varje namnd och bolag inom koncernen
forvantas arbeta fram understodjande atgarder under de utpekade malomradena och
folja upp samt redovisa i varje namnd och styrelse i ordinarie uppfoljning.

Fokus pa de namnder och bolagsstyrelsers yttranden som inkommit kring forslagen for
naringslivsprogram och tillhérande handlingsplan har primart lagt fokus pa vikten av
kompetensforsorjning och fa fler i arbete, yrkesutbildningar, attraktionskraft och
varumarke samt vikten av att fortsatta arbeta med foretagsservice i form av
myndighetsservice och upphandling.

Yttrandena har dven tagit fasta pa vikten av samverkan internt, att ha tydliga
indikatorer samt farre malomraden.

Ekonomiska konsekvenser

Naringslivsprogrammet och tillhdrande handlingsplan prioriterar dtgarder som
beddms rymmas inom namndernas och bolagens befintliga ekonomiska ram. Om
nagon atgard vid genomférande inte bedéms rymmas inom den ekonomiska ramen
hanteras detta i kommande Mal- och budgetprocess.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 21 feb 2024

e Bilaga 1: Uppsala kommuns naringslivsprogram

e Bilaga 2: Handlingsplan for ndringslivsprogrammet 2024-2027
e Bilaga 3: Uppsala Vatten och Avfall AB:s yttrande

e Bilaga4: Arbetsmarknadsnamndens yttrande

e Bilaga 5: Raddningsnamndens yttrande

e Bilaga 6: Kulturnamndens yttrande

e Bilaga 7: Gatu- och samhallsmiljonamndens yttrande
e Bilaga 8: Plan- och byggnadsnamndens yttrande

e Bilaga 9: Miljo- och halsoskyddsnamndens yttrande

e Bilaga 10: Utbildningsnamndens yttrande

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Dokumentansvarig:
Naringslivsdirektor

Oversiktsplan
Mal och budget

Verksamhetsplaner och affarsplaner

Handlingsplaner och 6vriga planer
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Inledning

Uppsala - ett innovativt och attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling,

Det ar entreprendrerna och foretagen i Uppsala som ar grunden for ett hallbart
valfardssamhalle. Nar det gar bra for vara foretag gar det ocksa bra for kommunen.
Samhallsutvecklingen sker i allt snabbare takt och bade naringslivet och medborgare
forvantar sig en hog serviceniva och effektiva tjanster inom alla de verksamhets- och
ansvarsomraden dar kommunen har radighet och skyldighet att verka. For en stark
naringslivsutveckling framat behover vi som kommun sakerstalla att Uppsala fortsatt
aren plats dar det ar attraktivt att bo, leva, arbeta, besoka, utbilda sig och driva
foretag. FOr att mota samhallsforandringar kravs nya satt att leda och arbeta med
klimatutmaningarna. Innovation ar centralt i klimatarbetet. Miljo- och klimatdriven
verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten med hela
ndringslivet. | det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ar naringslivet
en part.

Generella forutsattningar sdsom bostéder, skolor, dldreomsorg och infrastruktur ar
avgorande for en god samhallsutveckling, Uppsala fortsatter att attrahera manga -
mitt i ett av Europas mest expansiva tillvaxtomraden. Naringslivet utvecklas bra med
nya foretag, varldsledande forskning, innovationer och en vardag full av mojligheter
med manga smafbretagare. Manniskor flyttar hit, nya stadsdelar vaxer fram, kransorter
starks och nya foretag startas.

Skolan bidrar till att elever nar sin potential och foretagen far en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud och tillgang till natur- och
gronomraden bidrar till en balans mellan arbete och en aktiv fritid. Kulturella- och
kreativa naringar kopplas samman med ovriga naringslivet genom uttkat natverkande
och skapar en miljé som uppmuntrar till entreprenérskap och nya affarsidéer. En
attraktiv stadskarna fylld av upplevelser. Denna bild av Uppsala ska bibehallas och
starkas for en hallbar attraktiv framtid for alla som bor, lever, verkar och besoker
Uppsala. Uppsala ska forbattra sin internationella topposition i jamforelse med
varldsledande kunskapsstader.

Uppsala ar en stark tillvaxtmotor i Uppsala-Stockholmsregionen. Uppsalas tva
framstdende universitet, universitetssjukhus, ett prisat innovationsstodssystem, flera
offentliga expertmyndigheter och var geografiska placering med narhet till Sveriges
storsta flygplats, och ett mycket brett vaxande naringsliv ar var grundplatta for
framtiden.

Uppsala kommun har en hog malsattning i sitt naringslivstodjande arbete. Vi ska
uppfattas som en sjalvklar och attraktiv affarspartner. Naringslivsprogrammet
kraftsamlar hela kommunkoncernen i genomférandet av naringslivsarbetet.
Programmet ska komplettera och kompletteras av 6vriga styrdokument inom
kommunen och andra relaterade styrdokument.
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Syfte

Syftet ar att behalla och attrahera den kompetens och drivkraft som skapar Uppsalas
konkurrenskraft. Den ekonomiska hallbarheten ska vara stark samtidigt som den
sociala och ekologiska hallbarheten starks. Huvudmalet ar att underlatta for befintliga
foretag att na sin fulla potential och att skapa forutsattningar for nya etableringar. For
att svara mot den forvantade befolkningsokningen och tillvarata Uppsalas potential ar
malet att skapa forutsattningar for minst 2000 nya arbetstillfallen per ar, varav minst 70
procent i det privata naringslivet. Nara halften av jobbtillvaxten inom privat sektor
forvantas ske inom exportindustri och affarstjanster.

Omfattning

Naringslivsprogrammet och dess tillhorande handlingsplan riktas till samtliga
namnder och styrelser i Uppsala kommunkoncern. Naringslivsprogrammet utgor
grunden for att forstarka kommunens insatser inom naringslivsfragor och
genomforandet av dtgarder tillsammans med néringslivet och andra berérda
organisationer. Programmet och med tillhdrande handlingsplan beskriver
malomraden fér de kommande aren. Programmet och tillhérande handlingsplan ska
komplettera och kompletteras av 6vriga program och handlingsplaner.

Ansvar, genomforande och spridning

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna samordningen och den 6vergripande
samordningen med externa parter i programmets genomférande. Kommunstyrelsen
svarar ocksa for programmet och handlingsplanens spridning inom Uppsala
kommunkoncern och med berdrda externa parter i naringslivsarbetet.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har ett ansvar att utarbeta atgérder som bidrar
till malomradenas uppfyllelse inom ramen for sin verksamhets- och affarsplanering.
Namnder eller bolagsstyrelser som fatt ett utpekat ansvar for en prioriterad atgard i
programmets tillhdrande handlingsplan ska omhanderta dtgarden i sin verksamhets-
eller affarsplan. Naringslivsprogrammet ska genomforas och foljas upp i Uppsala
kommuns ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess.

Nulage

For att sakra att Uppsala kommun &r en av Sveriges ledande naringslivskommuner har
programmet tre utgangspunkter:

o tillvaxtibefintliga foretag
e nyaforetagstartas
o flerforetagetablerarsig



Figur 1: Naringslivspyramiden. Naringslivspyramiderna finns beskrivna i Naringslivsanalysen, som beskriver nuldget i dag
i Uppsalas naringsliv och pavisar styrkan samt relationerna for hallbar tillvaxt mellan de olika delamai
ndringslivet. Naringslivsanalysen uppdateras l0pande.

Forenklat kan vi dela in Uppsalas naringsliv i tre delar: exportindustri, affarstjanster och
vardagliga verksamheter. Delarna &r starkt beroende av varandra och paverkar pa olika
satt tillvaxten i antal arbetstillfallen.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet i kommunen ar hela den omgivning som pa olika satt paverkar
foretagens utveckling. Det paverkas av en méangd aktorer pa lokal, nationell och
internationell niva liksom foretagens egen paverkan pa sin omgivning. Uppsala
kommun har en viktig roll som motor i arbetet med att skapa forutsattningar for ett
battre foretagsklimat i samverkan med naringslivet, organisationer och offentliga
aktorer.

Det ar viktigt att arbeta med att 6ka kunskap och insikt i entreprenorskap for att framja
en god attityd till foretagande. | alla utbildningsmiljcer ar det viktigt att synliggora
mojligheten att starta foretag, och aven att 6ka kontaktytorna med det lokala
naringslivet. Att lyfta fram foretagare, bade kvinnor, man och unga, som forebilder ar
viktigt. Det ar aven angelaget att bidra till aktiviteter och motesplatser dar foretagare
far synas och maéjligheter att skapa natverk med universiteten, offentliga aktorer och
andra organisationer. Det bidrar till en 6kad forstaelse och skapar en kreativ miljo.
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Sida 5 (8)

Omvarldsanalys 2024

Hastigheten i omvarldsforandringar och Uppsalas egen dynamiska utveckling leder till
forandrade behov nar det galler bostader, verksamhetslokaler, offentliga rum och
kommunikationer. Uppsala analyserar bade globala och lokala férutsattningar for att
tillsammans med naringslivet skapa basta forutsattningar for hallbar tillvaxt. Ett hogre
rantelage, lagkonjunktur och pagaende krig i var nara omvarld aringangsvarden.

Uppsala kommun och naringslivet paverkas av omvarlden och handelser som ligger
utanfor var kontroll. Omvarldsanalysen 2024 lyfter fram sju 6vergripande trender som
sannolikt kommer att paverka Uppsala bade pa kort och lang sikt.

Storre folkméngd Miljo- Teknikutveckling, S Adilliee 2 rq?ringar, Nya krav pa
S 3 R Globalisering levnads- samhallsklimat
och férandrad och klimat- digitalisering AR : beredskap och
5 ol a och konkurrens forhallanden och demokratins
befolkningsstruktur ~ férdndringar och delaktighet 5 S beslutsfattande
och folkhalsa forutsattningar
Ekonomins utveckling och L la k k iska forutsdttningar

Figur 2: Omvérldsanalys 2024. Kalla: Uppsala kommuns omvarldsanalys, uppdateras arligen.

Programmet innefattar alla foretag och branscher i Uppsala kommun. Men den har i
vissa delar sarskild inriktning pa kommunens fokusbranscher for att sdkra den unika
tillvaxtstruktur som Uppsalas naringsliv bygger pa. De kunskapsintensiva
arbetsplatserna i kommunen finns inom flera olika branscher. Life science, gron
utveckling och digital utveckling dominerar. Tillvaxten inom de kunskapsintensiva
foretagen bidrar till att utveckla och bredda 6vriga branscher inom naringslivet
inklusive besoksnaringen. Samordnande och klustertank inom de kunskapsintensiva
branscherna ger ringar pa vattnet dven for 6vriga branscher och foretag.

Malomraden

For att forstarka Uppsalas starka position internationellt och nationellt pekar
naringslivsprogrammet pa sex prioriterade malomraden. Dessa pekar bade pa
omraden dar kommunen har egen radighet 6ver utvecklingen och omraden som
endast kan sakras i god samverkan med externa aktorer.

Malomrade 1. Attraktionskraft

Uppsala ar en av Sveriges fyra storstader - mitt i ett av Europas mest expansiva
tillvaxtomrade, Uppsala-Stockholmsregionen. Naringslivet blomstrar med nya foretag,
varldsledande forskning och innovationer. Uppsala ska vara en attraktiv kommun att
leva och verkai och en attraktiv plats att besoka, darigenom skapas ett starkt
platsvarumarke. Flera branscher befinner sig i en kontext av global konkurrens om
kompetens, kapital och investeringar. Genom att paketera Uppsalas styrkor ar vi
tydliga med platsens gemensamma erbjudande. Kommunen och flertalet
samverkansaktorer har kraftsamlat kring utvecklingen av Uppsalas platsvarumarke
vilket ska fortsatta starkas och marknadsforas sa att alla kan dra nytta av det oavsett
bransch. Ett starkt platsvarumarke bidrar till positiv samhallsutveckling och
internationell konkurrenskraft.
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Ett platsvarumarke utgors av de samlade associationer, varden och upplevelser som
finns kring en plats, och byggs inifran och ut av oss alla som bor lever och verkar i
Uppsala kommun. Att utveckla och starka ett platsvarumarke kraver samverkan,
malmedvetenhet och &r ett l[angsiktigt arbete.

Malomrade 2. Kompetensforsorjning

Tillgang till kompetent arbetskraft &r en av de viktigaste forutsattningarna for ett
innovativt och vaxande naringsliv. Darfor ar det viktigt att grundskola, gymnasiet,
universitet och dvrig utbildningsverksamhet kan mota foranderliga behov av
kompetens och att foretagen mojliggor den praktik som behdvs. Studenter och
forskare vid universiteten utgor en viktig rekryterings- och kunskapsbas for naringslivet
som skapar mojligheter for fler att stanna efter avslutade studier. Det finns stora behov
av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande som inte kraver
universitetsutbildning. Ny teknik nyttjas for att frigdra arbetskraft till personalintensiva
verksamheter inom privat och offentlig sektor. Samverkan mellan foretag, grund- och
gymnasieskolor och vuxen- och arbetsmarknadsutbildning, universiteten,
arbetsmarknadsregionen och grannkommuner i ldnet, ar avgorande for att sakerstalla
enval fungerande och langsiktig kompetensforsorjning. Kommunens
bostadsforsorjning ska utvecklas for att sakerstalla tillgang till olika upplatelseformer
som svarar mot efterfragan inom olika yrkesgrupper som ar viktiga for
kompetensforsorjningen.

Malomrade 3. Innovations- och tillvaxtkraft

Uppsala har en [dng tradition av att vara en plats for kunskap och foretagande, och ar
varldsledande och fortsatter att vaxla upp innovations- och tillvaxtkraften genom val
utvecklade motesplatser for samverkan. Uppsala kommun ska fortsatta stodja och
utveckla vart varldsledande innovationsstodjande system for att sakerstalla kapital,
kunskapsnatverk och infrastruktur. Vi starker effekthemtagningen for tillvaxt genom
att nyttja innovations- och tillvaxtkraften genom det innovationsstodjande systemet
och foretagsframjande aktorer. Vara foretagsmiljoer, motesplatser for samverkan och
branschkluster bidrar till tillvaxt och lyskraft. Arbetet med innovation och omstallning i
offentlig verksamhet bidrar till utveckling i naringslivet och av kommunens
verksamhet. Det kommer invanarna till nytta genom effektiv service och tjanster.

Malomrade 4. Foretagsservice

Fortroendevalda och tjanstepersonerinom koncernen har genom sitt bemotande och
arbetssatt en viktig rolli hur Uppsala kommun uppfattas av naringslivet. Beslutsgang,
myndighetsutdvning, den service vi erbjuder, infrastruktur och tjanster ska
kannetecknas av ett positivt forhallningssatt, hog servicegrad, kvalitet och effektivitet.
En forutsattning for ett vaxande naringslivi Uppsala ar att det ar enkelt att driva
foretag. En god dialog, tydlig information och hog tillganglighet ska finnas om enskilda
arenden och kring regelverk i stort. Kommunens myndighetsservice forstarker sin
tillgénglighet och service genom att tillhandahalla e-tjénster. Det mojliggor enkel och
effektiv atkomst till viktiga funktioner och information for foretagen, oberoende av tid
och plats. Genom l6pande uppféljning utvecklar kommunen servicen med féretagens
olika behov i fokus.
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Malomrade 5. Markberedskap och infrastruktur

Uppsala fortsatter att véxa och investeringstakten ar hog. Tillsammans med
naringslivet vill kommunen skapa goda forutsattningar bade for expansion hos
befintliga foretag och etablering av nya foretag. Investeringar kommer att goras for att
omvandla befintliga fysiska verksamhetsomraden och proaktivt forbattra utbudet av
mark och lokaler i ndra samverkan med fastighetsagare.

Nar vi utvecklar verksamhetsmark gor vi det med Uppsalas internationellt starka
position inom kunskapsintensiva exportnaringar och avancerad produktion med lage,
inriktning och hallbarhet i fokus. For alla foretag oavsett storlek och bransch ska
kommunen erbjuda en enkel och tydlig etableringsprocess. For att lyckas kravs tidig
och kontinuerlig dialog med ledningsagare inom el, vatten och annan teknisk
forsorjning utifran naringslivets foranderliga behov.

Malomrade 6. Upphandling

Uppsala ska nyttja omstallningskraften i den offentliga affairen med upphandling som
ett strategiskt verktyg for innovation. Genom arbetet med upphandling i nara dialog
med leverantorer och verksamheter uppfylls kommunens mal, och
kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Vi ska genomfora
upphandlingar pa ett affarsmassigt satt och utifran ett helhetsperspektiv med hansyn
till utvecklingsbehov, kvalitet och kostnad. Uppsala kommun ska uppfattas som en bra
och attraktiv affarspartner av leverantdrsmarknaden. Upphandlingarna ska bidra till
langsiktiga och strukturella forandringar i social, ekologisk och ekonomisk hallbar
riktning.

Uppfoljning

Naringslivsprogrammet ska foljas upp i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocess. Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen redovisar atgarder och aktiviteter i ordinarie
uppfoljningsprocesser. Uppsalas position och forflyttning mats genom en samling av
indikatorer samt nationella och internationella jamforelser. Kommunstyrelsen
ansvarar for uppfoljningen och har dérmed det Gvergripande ansvaret for uppfoljning
och utvardering av programmet. Utover kommunens interna uppfoljning av
ndringslivsprogrammet ska det foras en fortsatt dialog med representanter for
naringslivet om forflyttningen inom programmets prioriterade malomraden via
Naringslivsradet i enlighet med gallande foreskrifter. Kommunstyrelsen foljer arligen
upp program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen
kan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering sker genom gemensam
beredning.
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Relaterade dokument

Handlingsplanen ska inte fokusera pa mal, indikatorer, strategier och insatser som
redan omfattas av andra relaterande befintliga program och handlingsplaner.

o Oversiktsplan

e Miljo och klimatprogram

e Innerstadsstrategin

e Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete 2022

e Program for bostadsforsorjningen

e Kulturpolitiskt program

e Energiprogram 2050

e Landsbygdsprogram

e Vattenprogram fér Uppsala kommun

e Idrottspolitiska programmet

e Elitidrottsprogrammet

e Regional utvecklingsstrategi i Region Uppsala (RUS)

e Besoksnaringsstrategi for Uppsala l[an 2021-2024

e STUNS strategiska plan

e SBA, Stockholm Business Alliance verksamhetsplan
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Inledning

Uppsala fortsatter att attrahera manga manniskor mitt i ett av Europas mest expansiva
tillvaxtomraden. Naringslivet utvecklas med tillvaxt i befintliga foretag och nya foretag
startas. Varldsledande forskning, innovationer och en vardag full av mojligheter med
manga smaforetagare.

Manniskor flyttar hit, nya stadsdelar vaxer fram, kransorter starks och nya foretag
startas. Skolan bidrar till att elever nar sin potential och foretagen far en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud och tillgang till natur- och
gronomraden bidrar till en balans mellan arbete och en aktiv fritid. Denna bild av
Uppsala ska bibehallas och starkas for en hallbar attraktiv framtid for alla som bor,
lever, verkar och besoker Uppsala.

Foretagsklimatet i kommunen ar hela den omgivning som pa olika satt paverkar
foretagens utveckling. Det paverkas av en mangd aktorer pa lokal, nationell och
internationell niva liksom foretagens egen paverkan pa sin omgivning. Uppsala
kommun har en viktig roll som motor i arbetet med att skapa forutsattningar for ett
battre foretagsklimat i samverkan med naringslivet, organisationer och offentliga
aktorer. FOr att svara mot den forvantade befolkningsdkningen och tillvarata Uppsalas
potential ar malet att skapa forutsattningar for minst 2 000 nya arbetstillfallen per ar,
varav minst 70 procent i det privata naringslivet. Nara halften av jobbtillvaxten inom
privat sektor forvantas ske inom exportindustri och affarstjanster. Effekten av
handlingsplanen ar att det privata naringslivets andel av den totala
sysselsattningstillvaxten i Uppsala okar.

Det ar hela kommunkoncernen, med alla fortroendevalda och medarbetare, som har
ansvaret att verka for en positiv servicekultur, gott genomfoérande av prioriterade
insatser i samverkan med externa parter.

Naringslivsprogrammet styr kommunens langsiktiga naringslivsarbete. Naringslivet
vaxer, och darmed antalet arbetstillfallen, genom att tillvaxt sker i befintliga foretag,
nya foretag startas och nya foretag etablerar sigi kommunen. Tillvaxten i befintliga
foretag, dar smaforetag star for en stor del, ar motorn i Uppsalas naringsliv.
Programmet omfattar foretag i alla branscher och storlekar samt geografiskt i hela
kommunen.

Handlingsplanen fortydligar programmets implementering, genomférande av
malsattningar och atgarder samt uppfoljning.

Bakgrund

Naringslivet i Uppsala kannetecknas av en stor bredd med féretag inom manga
branscher. Uppsalas storsta foretag ar exportforetag inom den kunskapsintensiva life
science-branschen vilken bildar spetsen i naringslivet. Exportindustrin driver en stor
del av utvecklingen inom affarstjansterna dar aven exporterande verksamheter som
spelutveckling ingar.

Spetsen kannetecknas av hoga loner och foradlingsvarden och ar en forutsattning for
dynamiken inom naringslivet, dar leverantorskedjor och foljdeffekter skapar goda
forutsattningar for hela naringslivets utveckling - sa kallad multiplikatoreffekt. De
vardagliga verksamheterna utgor basen for naringslivet och &r viktiga for att fa
vardagen att fungera for foretag, boende och besokare och drivs framfor allt av



befolkningstillvaxten. Tillsammans skapar bredden och spetsen en stabilitet och en bra
grund for fortsatt tillvaxt i hela naringslivet, vilket i sin tur ar en forutsattning for
utvecklingen av hela kommunen.

| Uppsala kommun finns cirka 23 000 foretag. Av dessa ar ca 10 000 fysiska personer
med enskild firma och drygt 12 300 aktiebolag med sate i kommunen. Darutover finns
ytterligare cirka 1 000 aktiebolag med arbetsstalle i kommunen. Merparten av
foretagen i Uppsala dr enmans- eller famansforetagare. Drygt 22 100 av foretagen har
0-9 anstallda, 850 har 10-100 anstallda och endast 62 foretag har fler an 100 anstallda.
Insikt om foretagsstrukturen ar viktig i naringslivsarbetet. Sma och medelstora foretag
star for merparten av tillvéxten som dver tid framst skett inom nytillkomna
foretag/arbetsstallen. | aterhamtningen efter pandemin har dock dven storféretagen
varit framtradande.

| Uppsala kommun fanns 115 500 jobb i november 2022 varav cirka 60 procent i privat
sektor. Den senaste tioarsperioden har drygt tva 2 000 jobb skapats per ar varav cirka
65 procenti privata naringslivet.

Figur 1: Naringslivsanalysen beskriver nulaget i dag i Uppsalas néringsliv och pavisar styrkan samt relationerna for hallbar
tillvaxt mellan de olika delarna i naringslivet. Naringslivsanalysen uppdateras [6pande.

En forutsattning for god utveckling ar formagan till standig utveckling och férmagan att
kunna stélla om. Ett hogre rantelage, lagkonjunktur och pagaende krig i var nara
omvarld ar ingangsvarden till handlingsplanen 2024-2027.

Syfte

Handlingsplanen ger en 6vergripande samlad bild av vilka atgarder som ska prioriteras
2024 ill 2027 for att na naringslivsprogrammets mal. Atgarderna ska underlatta for
namnder och bolagsstyrelser att identifiera sina delar av ett malomrade for att
integrera i verksamhets- och affarsplaner. Pa sa satt har handlingsplanen en tydlig
styrande effekt och ska bidra snabbare till malen.

Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka atgarder som behovs for att
programomradet ska utvecklas. Den fokuserar pa atgarder som tydliggor
ambitionsnivan och visar pa nédvandiga férandringar. Handlingsplanen ger en tydlig
styrande effekt och kan ge snabbare maluppfyllelse.

Omfattning

Handlingsplanen géller 2024—2027 och beskriver vilka atgarder som ska prioriteras for
att bidra till naringslivsprogrammets maluppfyllelse “Uppsala - ett innovativt och
attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling”. Den langsiktiga effekten av
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arbetet ar fortsatt hallbar tillvéxt i naringslivet i omsattning, antal foretag och antal
jobb. For att uppna effekten kravs fortsatt god samverkan internt inom
kommunkoncernen samt med externa parter.

Handlingsplanen innehaller inte atgarder som redan omfattas av andra relaterande
befintliga program och handlingsplaner.

Ansvar, genomforande och spridning

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna samordningen och den évergripande
samordningen med externa parter. Varje namnd och bolagsstyrelse forvantas utarbeta
understddjande atgarder samt félja upp och redovisa sina insatser mot beslutade mal
och indikatorer i sin respektive namnd och bolagsstyrelse vid ordinarie
tertialuppfoljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.
Handlingsplanen redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet per helar.

Malens atgarder, indikatorer samt ansvariga

Programmets malomraden och ambitioner kraver utveckling och framdrift bade i de
delar déar kommunen har egen radighet och i de delar dar det kravs god samverkan
med externa aktorer.

Under perioden 2024-2027 laggs sarskilt fokus pa:

1. Attraktionskraft

2. Kompetensforsorjning

3. Innovations- och tillvaxtkraft

4. Foretagsservice

5. Markberedskap och infrastruktur
6. Upphandling

For att sakra att Uppsala kommun &r en av Sveriges ledande naringslivskommuner har
programmet tre utgangspunkter:

o tillvaxtibefintliga foretag
e nyaforetagstartas
o flerforetagetablerar sig

Handlingsplanen innefattar alla foretag och branscher i Uppsala kommun. Men i vissa
delar har den séarskild inriktning pa kommunens fokusbranscher och kluster, for att
sakra den unika tillvaxtstruktur som Uppsalas naringsliv bygger pa:

e Besoksnaring - hotell, restaurang, handel och evenemang

e  Gron utveckling - klimat-, miljo- och energiteknik samt tjanster

e Life science - bioteknik, medicinteknik, lakemedel samt tjanster

e Digital utveckling - informations- och kommunikationsteknik samt tjanster

Malomrade 1. Attraktionskraft

Uppsala ar en av Sveriges fyra storstader - mitt i ett av Europas mest expansiva
tillvaxtomrade, Uppsala-Stockholmsregionen. Naringslivet blomstrar med nya foretag,
varldsledande forskning och innovationer. Uppsala ska vara en attraktiv kommun att
leva och verkai och en attraktiv plats att besoka, darigenom skapas ett starkt
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platsvarumarke. Flera branscher befinner sigi en kontext av global konkurrens om
kompetens, kapital och investeringar. Genom att paketera Uppsalas styrkor ar vi
tydliga med platsens gemensamma erbjudande. Kommunen och flertalet
samverkansaktorer har kraftsamlat kring utvecklingen av Uppsalas platsvarumarke
vilket ska fortsatta starkas och marknadsforas sa att alla kan dra nytta av det oavsett
bransch. Ett starkt platsvarumarke bidrar till positivsamhallsutveckling och
internationell konkurrenskraft.

Ett platsvarumarke utgors av de samlade associationer, varden och upplevelser som
finns kring en plats, och byggs inifran och ut. Att utveckla och starka ett
platsvarumarke kraver samverkan, malmedvetenhet och ar ett langsiktigt arbete.

Atgarder
Atgird Samordnare Delansvarig | Externa
1.1 Lyfta fram, starka och synliggéra Uppsalas KS DUAB, UKK, STUNS, SBA,
styrkor och fokusbranscher. Uppsala Citysamverkan
Stadsteater,
UKAF, PBN,
GSN, IFN, KTN,
IFN
1.2 Vidareutveckla stadskarnan och samverka |KS DUAB, KTN, Citysamverkan,
for ett attraktivt city for boende, verksamheter PBN, GSN, AMP
och besokare. UKK
1.3 Ambitionerna kring véxande KS KS-MEX, PBN, | E-natverket, HK-
verksamhetsomraden dar flera fokusbranscher UVAB, UKAF,  fastighets-
har sin hemvist, exempelvis Framre Bolanderna SUSAB, DUAB | natverk
och Uppsala Business Park, ska ta plats i
marknadsforingen.

Malomrade 2. Kompetensforsorjning

Tillgang till kompetent arbetskraft &r en av de viktigaste forutsattningarna for ett
innovativt och vaxande naringsliv. Det ar viktigt att grundskola, gymnasiet, universitet
och 6vrig utbildningsverksamhet kan méta foranderliga behov av kompetens och att
foretagen mojliggor den praktik som behovs. Studenter och forskare vid universiteten
utgodr en viktig rekryterings- och kunskapsbas for naringslivet som skapar mojligheter
for fler att stanna efter avslutade studier. Kommunens bostadsforsorjning ska
utvecklas for att sakerstalla tillgang till olika upplatelseformer som svarar mot
efterfragan inom olika yrkesgrupper som ar viktiga for kompetensforsorjningen.

For attrahera och behalla nyinflyttad hogkvalificerad kompetens ar det viktigt att
starka Uppsalas samlade mottagningskapacitet. Har ingar att kunna erbjuda ett
valkomnande och effektivt mottagande av internationella talanger. Det finns stora
behov av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande som inte kraver
universitetsutbildning. Samverkan mellan féretag, grund- och gymnasieskolor, vuxen-
och arbetsmarknadsutbildningar och universiteten ar avgorande for att sakerstalla en
véal fungerande och langsiktig kompetensforsorjning. Sarskilt fokus ska vara pa en
jamstalld arbetsmarknad dar alla, oavsett kon, far samma maojligheter. Vi ska tillvarata
potentialen med en val fungerande integration for att 6ka tillgangen till kompetens. Ny
teknik nyttjas for att frigora arbetskraft till personalintensiva verksamheter inom privat
och offentlig sektor.
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Atgarder
Atgiard Samordnare Delansvarig  Externa Artal
2.1 Starka kommunens samverkan mellan UBN AMN, KS STUNS, UF, 2027
foretag, grund- och gymnasieskolor, vuxen- och Uy, SLU,
arbetsmarknadsutbildningar och universiteten for student-
att mota kompetensbehoven samt 6ka organisa-
attraktiviteten for yrkesinriktade utbildningar. tioner, yrkes-
Entreprenorskap ska vara en réd trad genom utbildningar,
utbildningssystemet. friskolor
2.2 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och KS DUAB, UKK, Uy, SLU, RU, | 2027
internationell kompetens genom méten och UKAF, KIF, IFN, | City-
kongresser samt evenemang. Uppsala samverkan,
Stadsteater | offentliga
verksam-
heter
2.3 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub | KS DUAB HK, UU, SLU, | 2027
och dar igenom ge service till foretag med behov RU

av internationell kompetens.

Malomrade 3. Innovations- och tillvaxtkraft

Uppsala har en [dng tradition av att vara en plats for kunskap och foretagande, och ar
varldsledande och fortsatter att vaxla upp innovations- och tillvaxtkraften genom val
utvecklade motesplatser for samverkan. Uppsala kommun ska fortsatta stodja och
utveckla det varldsledande innovationsstodjande systemet for att sakerstalla kapital,
kunskapsnatverk och infrastruktur. Starka effekthemtagningen for tillvaxt genom att
nyttja innovations- och tillvéxtkraften genom det innovationsstodjande systemet och
foretagsframjande aktorer. Foretagsmiljoer, motesplatser for samverkan och
branschkluster bidrar till tillvaxt och lyskraft. Arbetet med innovation och omstallning i
offentlig verksamhet bidrar till utveckling i naringslivet och av kommunens
verksamhet. Det kommer invanarna till nytta genom effektiv service och tjanster.

Atgarder
Atgard Samordnare Delansvarig  Externa Artal
3.1 Starka Uppsalas fokusbranscher och kluster | KS Samtliga STUNS, UIC, 2027
och framja gransoverskridande utveckling. namnderoch  Drivhuset,
bolag Connect,
Nyforetagar-
Centrum,
ALMI, UU,
SLU
3.2 Arbeta med hallbar och innovativ KS Samtliga STUNS, Ignite | 2027
affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, namnderoch  Sweden, UIC,
naringsliv och det offentliga samt det bolag Drivhuset,
innovationsstodjande systemet. Con..neCt’
Nyforetaga-
Centrum,

ALMI, UU, SLU
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Malomrade 4. Foretagsservice

Fortroendevalda och tjanstepersonerinom koncernen har genom sitt bemétande och
arbetssatt en viktig rolli hur Uppsala kommun uppfattas av naringslivet. Ingdngsvardet
ska vara positivt bemotande. Beslutsgang, myndighetsutévning, tillhandahallande av
service, infrastruktur och tjanster ska kdannetecknas av hog servicegrad, kvalitet och
effektivitet. En god dialog och tydlig information ska finnas om enskilda arenden och
kring regelverk i stort. Kommunens myndighetsservice forstarker sin tillganglighet och
service genom att i stor utstrackning tillhandahalla e-tjanster, vilket mojliggor enkel
och effektiv atkomst till viktiga funktioner och information for foretagen, oberoende av
tid och plats. Naringslivet ar beroende av kommunens service och myndighetsutovning
for att kunna starta, driva och utveckla verksamheter. En forutsattning for ett vaxande
naringslivi Uppsala ar att det ar enkelt att driva foretag. Kommunens service i
samband med myndighetsutovning ska darfor utga fran foretagens behov. Uppsala
kommun ska vara en lyhord partner och arbeta proaktivt med att forenkla foretagens
vardag. Kommunen arbetar kontinuerligt med forbattringsarbete som utvecklar och
forbattrar rutinerna. Kommunen har en strukturerad och proaktiv dialog och
kommunikation med néringslivet. Dialogen skapar forstaelse for de olika foretagens
behov och insikterna anvands for att utveckla verksamheten.

Atgirder
Atgard Samordnare Delansvarig  Externa Artal
4.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, KS Samtliga SBA 2027
radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och namnder och
ett gott bemotande i kontakterna med naringslivet. bolag
4.2 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala | KS Samtliga 2027
tjanster och arbeta med ett datadrivet namnder och
beslutsfattande for att sakerstalla en enkel, bolag
rattssaker och effektiv foretagsservice for hela
naringslivet.

Malomrade 5. Markberedskap och infrastruktur

Uppsala star infor en fortsatt hog hallbar tillvaxt och investeringstakt inom
exportindustrin och 6vriga naringslivet. Tillsammans med naringslivet ska kommunen
skapa goda forutsattningar for expansion hos befintliga foretag samt vid etablering av
nya foretag. Kommunen verkar for att 6ka byggbarheten pa redan planlagd mark i nara
dialog med naringslivet samt utarbetar detaljplaner som ar anpassade efter
naringslivets behov. En del av arbetet bestar av att omvandla befintliga fysiska
verksamhetsomraden for att mota naringslivets utvecklingsbehov. En tidig, tydlig och
kontinuerlig dialog med aktorer inom el, vatten och annan teknisk forsorjning ar
avgorande for att lyckas. Uppsala kommun ska se till att gora mer byggbar mark
tillganglig for olika verksamheter och i olika geografiska lagen. Kommunen ska dven
sakerstalla en konstant markberedskap som motsvarar naringslivets behov. Det
innebar att Uppsala ska standigt strava efter forbattring av utbudet i ndra samverkan
med fastighetsdgare. Kommunen ska erbjuda en enkel och tydlig service vid etablering
och expansion oavsett foretag, storlek eller bransch. Genom samverkan med lokala
fastighetsagare ska vi uppna en god dversikt dver tillganglig mark och lediga lokaler.
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Atgarder
Atgard Samordnare Delansvarig Externa  Artal
5.1 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for | KS PBN, UVAB, |E- 2027
olika typer av verksamheter i olika lagen i kommunen UKAF, natverket,
genom tidig dialog med naringslivet. SUSAB, KS- | Vattenfall
MEX Eldistri-
bution,
Vattenfall
Varme, UL
5.2 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfélj om | KS PBN, UKAF, |E- 2027
cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen med KS-MEX natverket
fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta
marknadens behov.
5.3 Arbeta med att skapa forutsattningar kring KS PBN, UVAB, |LS,RU, 2027
teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for UKAF, STUNS,
befintligt naringsliv och etableringar. SUSAB, KS- | Vattenfall
MEX Eldistri-
bution,
Vattenfall
Varme
Malomrade 6. Upphandling
Uppsala ska nyttja omstallningskraften i den offentliga affaren med upphandling som
ett strategiskt verktyg. | hogre grad undersoka mojligheterna till hur vi genom tidig
dialog och relevanta kriterier kan framja grona och innovativa l6sningar som gynnar
hallbara och teknologiskt avancerade erbjudanden fran sma och medelstora féretag.
Genom arbetet med upphandling i ndra dialog med leverantorer och verksamheter
uppfylls kommunens mal, och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas
effektivt. Upphandlingar ska genomforas pa ett affarsmassigt satt och utifran ett
helhetsperspektiv med hansyn till utvecklingsbehov, kvalitet och kostnad.
Upphandlingarna ska om méjligt, delas upp i mindre delar, for att underlatta for sma-
och lokala foretag att delta och lagga anbud. Uppsala kommun ska uppfattas som en
bra och attraktiv affarspartner av leverantérsmarknaden. Upphandlingarna ska bidra
till langsiktiga och strukturella férandringar i social, ekologisk och ekonomisk hallbar
riktning.
Atgarder
Atgard Samordnare Delansvarig Externa  Artal
6.1 Uppsala kommun ska vara ledande inom KS Samtliga Bransch-  |2027
upphandling som ett strategiskt verktyg for namnder rad
utveckling, och skapa mojligheter for foretag oavsett och bolag
storlek och bransch.
6.2 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog och | KS Samtliga Bransch-  |2027
tillganglighet nar det galler upphandling. namnder rad

och bolag
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Indikatorer till malomradena

Handlingsplanen foljs upp pa tre nivaer, internationellt, nationellt och lokalt pa
verksamhetsniva.

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna samordningen och den 6vergripande
samordningen med externa parter. Varje forvaltning och bolag forvantas utarbeta
understodjande atgarder samt félja upp och redovisa sina insatser mot beslutade mal
och indikatorer i sin respektive namnd och bolagsstyrelse vid ordinarie
tertialuppfoljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.
Handlingsplanen redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet per helar.

Internationell position. Naringslivsprogrammets vision “Uppsala - ett innovativt och
attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling” mats genom att félja Uppsalas
internationella position for utvalda indikatorer fran STUNS index for varldsledande
kunskapsstader. Uppsalas placering ar plats 3 av totalt 12 internationellt jamférbara
stader. Malet perioden 2024 - 2027 &r att Uppsala bibehaller topp 3-placeringen.

Uppsalas position - internationellt

Internationell Antal Nulage: Uppsalas Mal 2027: Uppsalas

jamforelsegrupp |stader/kommuneri placeringi placering 2027 i
jamforelsegrupp  jamforelsegrupp jamforelsegrupp

Uppsala 12 3 3

internationellt

Uppsala position internationellt ar ett sammanvagt medelvarde av Uppsalas placering
pa fem indikatorer jamfort med elva internationellt jamforbara kunskapsstader:
Austin, Boston, Barcelona, Ziirich, Miinchen, Oslo, Képenhamn, Singapore, Seoul, San
Diego och Tel Aviv.

De fem indikatorerna fran STUNS index ar:

Andel hogutbildade i befolkningen

Reell tillvaxt bruttoregionprodukt (BRP) per capita

Reell tillvaxt bruttoregionprodukt (BRP)

Andel forskning och utveckling (FoU) av bruttoregionprodukt (BRP)
Patent per capita

SARE I S

Nationell position. Handlingsplanens 6vergripande mal for perioden 2024-2027 &r
forbattrad service till foretagen sa att de enklare och snabbare kan utveckla sina
verksamheter. Malets méts genom att folja Uppsalas position i ett sammanslaget index
av fyra olika métningar och i relation till 16 jamforbara svenska kommuner. Uppsalas
placering ar plats 10 av totalt 16 jamférbara kommuner. Malet perioden 2024 - 2027 ar
att Uppsala stérker sin placering, fran 10 till 5 under perioden.
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Uppsalas position - nationellt

Nationell Antal Nulage: Uppsalas Mal 2027: Uppsalas
jamforelsegrupp  |stader/kommuner placeringi placering 2027 i

i jdmforelsegrupp jamforelsegrupp jamforelsegrupp
Uppsala nationellt 16 10 5

Det nationella indexet ar ett sammanvagt medelvarde av Uppsala kommuns placering i
jamforelse med en grupp jamforbara kommuner inom fyra utvalda rankingar:

1. Naringslivsanalysen. Uppsala kommuns naringslivsanalys mater Uppsalas
andel av arbetstillfallen (dagbefolkning) inom privata naringslivet™

2. Foretagsservice. SKR:s servicematning Lopande Insikt, mater ndjdheten med
Uppsalas foretagsservice inom bygglov, brandskydd, miljo- och halsoskydd,
markupplatelse, serveringstillstand, livsmedelskontroll samt upphandling*

3. Stadsbyggnadsbenchen, arlig matning av byggaktorers nojdhet med
stadsbyggnadsprocesseri ett antal kommuner**

4. Foretagsklimatet. Svenskt Naringslivs arliga ranking mater foretagens
attityder om foretagsklimatet i kommuner*

*Jamforelsegruppen for tre av rankingarna bestar av: Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkdping,
Sédertilje, Vasteras, Orebro, Lund, Ume3, Helsingborg, Nacka, Géteborg, Malmé, Solna och Uppsala. Kélla:
Uppsala kommuns naringslivsanalys, SKR:s servicematning, Svenskt Naringslivs ranking.
**Jamforelsegruppen for stadsbyggnadsbenchen bestar av: Botkyrka, Haninge, Huddinge, Jarfélla, Nacka,
Sollentuna, Stockholm, Sodertélje, Taby, Upplands Vasby, Nyndshamn, Sigtuna, Tyreso, Linkdping och
Uppsala. Kalla: Sweco.

Lokal position, pa verksamhetsniva. Handlingsplanens sex malomraden féljs upp
genom valda och malsatta indikatorer. Varje forvaltning och bolag forvantas redovisa
understddjande dtgarder mot handlingsplanen beslutade mal och indikatorer i
respektive namnd och bolagsstyrelse.

Utvalda indikatorer for handlingsplanens malomraden

Indikator malomrade 1 Ingangsvarde Malvarde 2027
attraktivitetskraft

Rekommendationsvilja; Ingdngsvarde: 3,7 Utveckling/malinom
befintliga foretags vilja att planens period: 4,0

rekommendera Uppsala som
plats for etablering.
Svar anges pa skala 1-5

Kalla:

Platsvarumarkesundersokning

demoskop

Indikator malomrade 2 Ingangsvarde Malvarde 2027
kompetensforsorjning

Andelen kommunala Ingangsvarde: 84,3 %. |Utveckling/malinom
grundskoleelever som blir planens period: Folja och
behdriga till gymnasieskolans ligga 6ver rikssnittet, som
yrkesprogram idag ar 85,2%

Kalla: Uppsala kommun




Indikator malomrade 3 Ingangsvarde Malvarde 2027
innovations- och
tillvaxtkraft

Antalet anstallda i Uppsalas [Ingangsvarde: 12 777 |Utveckling/malinom
fokusbranscher (aktiebolag) planens period: 14500
Kalla: Bolagsverket/Bisnode besoksnaring, digital
utveckling och Life science

*Ingdngsvarde och malvarde avser antalet anstéllda inom bestksnéring, digital utveckling och Life science.
Data for gron utveckling saknas.

Indikator malomrade4  |Ingangsvarde Malvarde 2027
foretagsservice

Foretagarnas betyg av “Ingangsvarde: 75 Utveckling/malinom planens
kommunens service (NKI) period: 80 och ska ligga over
Kalla: SKR, Lopande Insikt. rikssnittet.

*Betygsskalan i NKI-matningen gar fran 0-100, dar ett varde lagre &n 62 anses vara lagt, 62-69 godkant och
70 eller mer hogt. Ett NKI eller NUI pa 80 eller mer rdknas som mycket hogt.

Indikator malomrade 5 Ingangsvarde Malvarde 2027
markberedskap

Markberedskap for fysiska  [Ingangsvarde: 6 hektar [Utveckling/malinom
verksamhetsomraden planens period: 45 hektar
Kalla: Uppsala kommun

Indikator malomrade 6  |Ingangsvarde Malvarde 2027

upphandling

Foretagarnas betyg av *Ingangsvarde: 65 Utveckling/malinom planens
kommunens upphandling period: 70 och ska ligga 6ver
(NUI) rikssnittet.

Kalla: SKR, Lopande Insikt

*Betygsskalan i NKI-matningen gar frdn 0-100, dar ett varde lagre &n 62 anses vara lagt, 62-69 godként och
70 eller mer hogt. Ett NKI eller NUI pa 80 eller mer réknas som mycket hogt.

Styrning och uppfoljning

Uppsala kommun har en viktig roll som motor i arbetet med att skapa forutsattningar
for ett bra foretagsklimat i samverkan med naringslivet, organisationer och offentliga
aktorer. Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande uppfoljning. Ett integrerat
naringslivsarbete kraver ett gransoverskridande samarbete mellan kommunen och
aktorer utanfor kommunens organisation sasom foretag, idéburna sektorn,
utbildningsinstitutioner, andra lokala och regionala aktorer och statliga myndigheter.

Handlingsplanen integreras i hela kommunkoncernen dar varje namnd, styrelse,
forvaltning och bolag inom kommunkoncernen ansvarar for att ta fram
understddjande atgarder som berdr den egna verksamheten. Syftet ar att bidra till
handlingsplanens 6vergripande atgarder och malomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande uppfoljning av handlingsplanen. Varje
namnd och bolagsstyrelse ska kontinuerligt folja upp och redovisa sina
understodjande atgarder i respektive namnd och bolagsstyrelse vid ordinarie
tertialuppfoljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.
Uppfoljning av handlingsplanen i sin helhet redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet
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per helar. Kommunstyrelsen kan vid behov fatta beslut om att revidera
handlingsplanen.

Ett integrerat naringslivsarbete kraver ett gransoverskridande samarbete mellan
kommunen och aktorer utanfér kommunens organisation sasom foretag, idéburna
sektorn, utbildningsinstitutioner, andra lokala och regionala aktorer och statliga
myndigheter.

Forkortningar

AMN Arbetsmarknadsnamnden

DUAB Destination Uppsala AB

E-natverket |Etableringsnatverket

GSN Gatu- och samhallsmiljonamnden

HK Handelskammaren

HK-

Fastighets- |Handelskammarens fastighetsnatverk

natverk

IFN Idrotts- och fritidsnamnden

KS Kommunstyrelsen

KTN Kulturnamnden

NKI NG6jd-kundindex. Servicematning av kommunernas
myndighetsutovning

NUI No6jd-upphandlingsindex. Servicematning av kommunernas
upphandlingar

OSN Omsorgsnamnden

PBN Plan- och byggnadsnamnden

SBA Stockholm Business Alliance ar ett partnerskap mellan 55 kommuner
i nio lan

SLU Sveriges lantbruksuniversitet
Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv

STUNS o
och samhalle

SUSAB Utvecklingsbolag som dgs av Uppsala kommun

UBN Utbildningsnamnden

uIC Uppsala Innovation Centre

UKAF Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB

UKK Uppsala Konsert & Kongress AB

UL UL har det 6vergripande ansvaret for kollektivtrafiken i Uppsala lén

uu Uppsala universitet

UVAB Uppsala Vatten och Avfall AB

ALN Aldrenamnden

Relaterade dokument

Handlingsplanen ska inte fokusera pd delar som redan omfattas av andra relaterande
befintliga program och handlingsplaner.
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Oversiktsplan

Miljo och klimatprogram

Innerstadsstrategin

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete 2022
Program for bostadsforsorjningen

Kulturpolitiskt program

Energiprogram 2050

Landsbygdsprogram

Vattenprogram for Uppsala kommun
Idrottspolitiska programmet
Elitidrottsprogrammet

Regional utvecklingsstrategi i Region Uppsala (RUS)
Besoksnaringsstrategi for Uppsala lan 2021-2024
STUNS strategiska plan

SBA, Stockholm Business Alliance verksamhetsplan



UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2023-12-14

§ 100

Naringslivsprogram och handlingsplan 2024-2027
UVA-2023-02285

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att stilla sig bakom forslaget till

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§336).

Tidsperioden for handlingsplanen 16per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats fram.
[ samband med detta har behovet av att dven uppdatera naringslivsprogrammet
identifierats.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Naringslivsprogram och handlingsplan 2024-2027
e Utkast till Uppsala kommuns naringslivsprogram
e Utkast till handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027

Expedieras till
Kommunledningskontoret

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid 6 av 12
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UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten och Avfall AB Datum: Diarienummer:
Tjdnsteskrivelse till Styrelsen for Uppsala Vatten 2023-11-27 UVA-2023-02285
och Avfall AB

Handlaggare:
Mikael Ekhagen

Naringslivsprogram och handlingsplan 2024-
2027

Forslag till beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB foreslas besluta

att stilla sig bakom forslaget till Uppsala kommuns naringslivsprogram
enligt bilaga 1, samt

att stilla sig bakom forslaget till handlingsplan for naringslivsprogrammet
2024-2027 enligt bilaga 2

Arendet

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§20) beslut om att anta
Uppsala kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets
handlingsplan 2021-2023 beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16
december 2020 (§336).

Tidsperioden for handlingsplanen 16per ut varpa en ny handlingsplan har
arbetats fram. [ samband med detta har behovet av att 4ven uppdatera
ndringslivsprogrammet identifierats.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret i dialog med berérda
forvaltningar.

Kommunstyrelsens naringslivsrad, bestdende av saval fortroendevalda som
naringslivsrepresentanter, har l6pande deltagit i arbetet med att revidera
naringslivsprogrammet och handlingsplanen. Dartill har synpunkter
inhamtats via omvarldsbevakning samt dialog med féretagare och
foretagsorganisationer genom moten, event och foretagsbesok.

Foredragning

Naringslivsprogrammet beskriver Uppsala kommuns langsiktiga
naringslivsarbete och ar ett kommunoévergripande styrdokument. For att
bibehalla och forstarka Uppsalas starka position lyfter
naringslivsprogrammet 6 prioriterade malomraden. Dessa pekar bade pa

Uppsala Vatten och Avfall AB

Postadress Kundtjanst Webbplats Organisationsnummer
Uppsala Vatten Telefon: 018-727 94 00 www.uppsalavatten.se 556025-0051
Box 1444 kundtjanst@uppsalavatten.se

751 44 Uppsala Fax: 018-727 94 10



UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten och Avfall AB Datum: Diarienummer:
Tjdnsteskrivelse till Styrelsen for Uppsala Vatten 2023-11-27 UVA-2023-02285
och Avfall AB

Handlaggare:

Mikael Ekhagen

omraden dar kommunen har egen radighet 6ver utvecklingen och omraden
som endast kan sdkras i god samverkan med externa aktorer.

Handlingsplanen fortydligar nimnders och bolagsstyrelsers ansvar och
roller for genomforande av programmets och handlingsplanens
maluppfyllelse i relation till deras reglemente och dgardirektiv.

Handlingsplanen integreras i hela kommunkoncernen och varje ndmnd,
styrelse, forvaltning och bolag inom kommunkoncernen ansvarar for att ta
fram mal och aktiviteter som beror den egna verksamheten. Atgiarderna i
handlingsplanen ska underlatta for namnder och bolagsstyrelser att
identifiera sina delar av ett malomrade for att integrera i verksamhets- och
affarsplaner. Pa sa satt har handlingsplanen en tydlig styrande effekt och
ska bidra snabbare till malen.

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt i drendet.

Bilagor
Utkast till Uppsala kommuns naringslivsprogram
Utkast till handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027

Expedieras till
Kommunfullméaktige

Sigrid De Geyter Mikael Ekhagen
VD Avdelningschef
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Datum: Diarienummer:

{% Uppsala Sida1(2)

kommun 20231221 AMN.2023.00556

Arbetsmarknadsnamnden Kommunstyrelsen

Yttrande angaende revidering av pro-
gram och handlingsplan for naringslivet

Arbetsmarknadsnamnden ser positivt pa forslagen till naringslivsprogram och hand-
lingsplan for detsamma. Namnden uppmarksammar att saval program som hand-
lingsplan lyfter betydelsen av kompetensforsorjning genom sarskilt yrkeskunnande
som inte kraver universitetsutbildning. Vuxenutbildningen har darmed en central roll
att bidra i samverkan med naringsliv och arbetsgivare. Namnden valkomnar att deti
planen namns samverkan med vuxenutbildningen och mojligheterna med en val
fungerande integration for att 6ka tillgangen pa kompetens. Namnden vill samtidigt
gora nagra ytterligare medskick som vidare skulle kunna stédrka saval program som
handlingsplan.

Namnden ser att det inom kommunen finns behov av att utveckla samverkan
mellan férvaltningar kring insatser for att malgruppen arbetssékande med for-
sorjningsstdd i hogre utstrackning skulle kunna mota kompetensforsérjningsbehov
som finns inom naringslivet. Bland arbetsmarknadsnamndens malgrupper finns en
stor resurs som ratt anvant kan bidra till kompetensforsérjningsbehoven, inte bara
inom valfarden utan i samhallet i stort. Kommunen skulle kunna utveckla arbetet
med att tillgangliggora den resursen for naringslivet i storre utstrackning.

Arbetsmarknadsnamndens uppgift ar att dessa personer i samverkan med stod-
jande insatser kan rustas for att kunna komma ut pa arbetsmarknaden. Det kan
handla om praktikplatser, riktade utbildningsinsatser och fortsatt utveckling av de
atgarder i samverkan med naringsliv och arbetsgivare som gors redan idag.

| dtgard 2.1 forslaget till handlingsplan for naringslivet anges att samverkan ska
starkas mellan bland annat naringsliv och vuxenutbildning. Arbetsmarknadsnamn-
den vill lyfta fram att analysen skulle tjana pa att dven personer med kort utbild-
ning och storre behov av samverkan kring stodjande insatser namns i syfte att klara
framtidens rekryteringsbehov och att det uppféljande arbetet struktureras for att
fanga in maluppfyllelsen dven utefter detta perspektiv.

Arbetsmarknadsnamnden beslutade i oktober 2023 om en plan for att fler personer
ska na egen forsorjning, ”Plan for 1000 fler uppsalabor i egenforsorjning” (AMN-
2023-00174). Malomrade 3 i planen handlar om att utveckla samarbetet med
naringsliv och arbetsgivare. Det uttrycks bland annat i planens atgard nr 14:

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se



“Utveckla samarbetet med det privata naringslivet, civilsamhallet och kommunens
naringslivsenhet for praktik- och apl-platser/arbetsplatsforlagt larande/, fler ar-
betstillfallen och en mer inkluderande arbetsmarknad”.

Arbetsmarknadsnamnden ser detta som en bred angeldagenhet for hela kommu-
nen, som inte kan begransas till ndmndens egna verksamhetsomraden. Med bak-
grund av detta ser namnden fram emot starkt samverkan inom kommunen
framover.

Arbetsmarknadsnamnden

Mattias Kristenson Lotta von Wowern
Ordférande Namndsekreterare
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Raddningsnamnden Datum:
Protokollsutdrag 2023-12-13

§ 119

Yttrande over Naringslivsprogram och
handlingsplan 2024-2027, Uppsala kommun

RAN-2023-00132

Beslut
Raddningsnamnden beslutar

1. attstalla sig bakom forslaget till Uppsala kommuns naringslivsprogram enligt
bilaga 1, samt

2. attstalla sigbakom forslaget till handlingsplan for naringslivsprogrammet
2024-2027 enligt bilaga 2.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§336). Tidsperioden for
handlingsplanen [6per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats fram. | samband med
detta har behovet av att aven uppdatera naringslivsprogrammet identifierats.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 17 november 2023
e Bilaga 1, Utkast till Uppsala kommuns naringslivsprogram
e Bilaga 2, Utkast till handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden beslutar sa.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Uppsala Datum: Diarienummer: sida 13}
komm un 2023-12-15 KTN-2023-00782

Kulturnamnden
Yttrande

Handlaggare:
Rafael Myncke

Kommunstyrelsen
Ert diarienummer: KSN-2023-03219

Yttrande over forslag till Uppsala kommuns
naringslivsprogram och handlingsplan 2024-
2027

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§336). Tidsperioden for
handlingsplanen [6per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats fram. | samband med
detta har behovet av att dven uppdatera naringslivsprogrammet identifierats.

Kulturnamnden yttrar sig harmed over forslaget till Uppsala kommuns
naringslivsprogram och handlingsplan 2024-2027.

Allménna reflektioner

For att gora Uppsala till en attraktiv plats att bo och verkai ar det viktigt att skapa en
mangfacetterad miljo. Det kravs inte bara tillgang till skolor, sjukhus och bostader,
utan daven en gedigen kulturell infrastruktur och fritidsverksamhet for barn och unga.
Det ar dessa komponenter som tillsammans skapar en levande stad dar manniskor
lockas att bosatta sig och trivas.

Med storre insikter om kulturens betydelse for inkluderande, innovationsdriven och
hallbar stadsutveckling har senaste aren intresset for kulturpolitik 6kat bland lokala,
regionala, nationella, europeiska och internationella beslutsfattare. Kultursektorn ar
bade en plats (konsertlokaler, festivaler, museer, teatrar, biografer, konsthallar,
bibliotek, restauranger) och personer som skapar innehall och férutsattningar for att
producera innehall (frilansande musiker, artister, producenter, tekniker mm).

Forskning visar att det ar stader som satsar pa en bred kulturell verksamhet, har
manga konstnarligt verksamma personer som skapar kulturell tolerans, blir mer
attraktiva an andra och darmed centra for tillvaxt och utveckling. Dar de kreativa
talangerna flockas, dit flyttar ocksa kunskaps- och tillvaxtforetag. Genom sina
verksamheter bidrar kulturnamnden till ett Uppsala som ar attraktiv att bo, leva och
verkai.

Postadress: Uppsala kommun, kulturndmnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kulturnamnden@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kulturnamnden@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Manga regionala och kommunala utvecklingsplaner har utgatt fran att kulturella och
kreativa naringar endast anvands till att levandegora ett kulturarv eller gynna turism,
vilket enligt kulturndamnden forminskar branschen vasentligt. Konst och kultur ar
betydelsefulla instrument i en riktning mot ett mer inkluderande och demokratiskt
samhalle och mot mer attraktiva platser.

Kulturella och kreativa ndringar i ett europeiskt och nationellt perspektiv

Hosten 2020 lanserade Europeiska kommissionen ett Nytt europeiskt Bauhaus som en
deli den europeiska hallbarhetsstrategin Den gréna given. Fére pandemins utbrott
arbetade ungefar 7,5% i Europa inom kulturella och kreativa naringar. Det motsvarade
12 miljoner anstallda och 4% av EU:s BNP. Minst lika intressant ar att beskriva
kulturens roll som en forutsattning for innovation. | juni 2022 beslot European Institute
of Innovation & Technology att ge konsortiet ICE, Innovation by Creative Economy, med
Uppsala universitet som lead partner, ansvar for genomforandet av EIT Culture &
Creativity.

Pa nationell niva har kulturella och kreativa naringar sarskilt uppmarksammats genom
att svenska regeringen hosten 2021 tillsatte en utredning for att etablera en nationell
strategi for hur dessa naringar langsiktigt kan framjas. | augusti 2022 presenterade
slutbetankandet Kreativa Sverige! Nationell strategi for frdmjande av hdllbar utveckling
for foretag i kulturella och kreativa branscher. Slutbetankandet lyfter fram sex
strategiska omraden:

Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och samverkan
Fornyelse av radgivning, kapitalforsorjning och innovationsstod
Langsiktigt och snabbt pa upphovsrattens marknad

Export, internationalisering och vardeskapande utomlands

Hallbar arbetsmarknad och kompetensforsorjning for alla

Platsens betydelse for kulturella och kreativa verksamheter (och tvartom)

ok wWwN =

Kulturndmndens bedémning

Uppsala universitet har tillsammans med Uppsala kommun genomfort ett pilotprojekt
med sarskilt fokus pa kultursektorns betydelse for tillvaxt och samhallsutveckling.
Rapporten Kulturens ekosystem i Uppsala - en forstudie presenterades i oktober 2022
och inspirerar till ett fordjupat arbete kring fragan om kulturens roll for ett framtida
hallbart Uppsala. Kulturnamnden ser goda forutsattningar for ett fortsatt och forstarkt
samarbete mellan berorda forvaltningar for att uppna den kulturella och kreativa
sektorns fulla potential i Uppsala. Rapportens rekommendationer som ar relevantai
detta sammanhang ar:

e  Kulturverksamheterna behover tas tillvara pa ett mer metodiskt satt for att de
ska kunna utgodra en plattform for innovation och som drivkraft for
entreprendrskap, aven inom branscher och sektorer med liten eller ingen
anknytning alls till kultur. Genom att gora detta starks Uppsalas maojligheter
tillinnovationsdriven utveckling.

e Natverkandet behover starkas for att skapa forutsattningar for motesplatser
och samarbeten. Har har ett utvecklat samarbete mellan kulturpolitik och
naringspolitik pa lokal niva en stor betydelse. Genom att bjuda in
kulturinstitutioner och -organisationer pa ett mer strukturellt satt till tex
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Citysamverkan 6kar mojligheter till att ta tillvara pa den kommunala
utvecklingspotentialen.

o Enokad kunskap om kulturens ekosystems betydelse i Uppsala kan anvandas
som ett underlagi arbetet med kulturplaner, fysisk planering men ocksa
innovationsstrategier. Kulturnamnden ser garna att det arbetas aktivt med
detta perspektiv. Pa samma satt maste samarbete mellan kulturlivet,
foretagsframjande system sa som det finns i Uppsala och innovativa
verksamheter starkas och utvecklas.

Under arbetet med att bli Europeisk kulturhuvudstad 2029 har nya méjliga modeller
eller metoder identifierats for att 6ka innovationsgraden. Kulturnamnden ser garna en
fortsattning pa att tillsammans med Almi inom ramarna av Almi studio + erbjuda
utbildning och natverk for att stéarka och utveckla den kulturella och kreativa sektorn i
Uppsala kommun och lan. Berorda forvaltningar inom Uppsala kommun kan
tillsammans med 6vriga aktorer skapa och bidra till samarbetsforum, métesplatser och
natverk som okar dialogen och lyfter fram kulturella och kreativa ndringar i Uppsala.

Kulturnamnden staller sig bakom ambitionen att strava efter ett integrerat
naringslivsarbete. Kultur, idrott och fritid bidrar till stadens varumarke och image som
drar till sig investeringar, turister och talanger. Museer, konstgallerier, festivaler och
evenemang utgor attraktiva malpunkter for besdkare och turister, medan bibliotek,
kulturskolor och fritidsverksamheter bidrar till invanarnas valbefinnande och trivsel.
Den kulturella och kreativa sektorn skapar arbetstillfallen och ekonomisk tillvaxt.
Kulturella och kreativa naringar och kulturella miljoer skapar en miljé som uppmuntrar
till entreprendrskap och nya affarsidéer.

Kulturnamnden

Linda Eskilsson Klara Eklund
Ordférande Namndsekreterare
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Gatu- och samhallsmiljonamnden Datum:

Protokollsutdrag

2023-12-13

§ 129

Gemensam beredning av Naringslivsprogram
2024 och Handlingsplan for Uppsala kommuns
naringslivsprogram 2024-2027

GSN-2023-02727

Beslut
Gatu- och samhallsmiljonamnden beslutar

1. attstallasig bakom forslaget till Uppsala kommuns naringslivsprogram enligt
bilaga 1,

2. attforesla att kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att ge namnder
och bolagiuppdrag att omsatta naringslivsprogrammet inom respektive
namnds och bolags ansvarsomrade, samt

3. attstalla sigbakom forslaget till handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-
2027 enligt bilaga 2.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§336). Tidsperioden for
handlingsplanen [6per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats fram. | samband med
detta har behovet av att aven uppdatera naringslivsprogrammet identifierats.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 29 november 2023
e Bilaga 1, Utkast till Uppsala kommuns naringslivsprogram
e Bilaga 2, Utkast till handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027

Arbetsutskottet har tillstyrkt liggande forslag till beslut.

Foredragning av Charlotte Skott och Per Lundeqyist.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Gatu- och samhallsmiljonamnden Datum:
Protokollsutdrag 2023-12-13

Beslutsgang

Ordféranden finner att namnden beslutar i enlighet med liggande forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Plan- och byggnadsndamnden Datum:

Protokollsutdrag

2023-12-14

§223

Gemensam beredning av Naringslivsprogram
2024 och Handlingsplan for Uppsala kommuns
naringslivsprogram 2024-2027

PBN-2023-00192

Beslut
Plan- och byggnadsnamnden beslutar

1. attienlighet med inspel fran namnden stélla sig bakom férslag pa Uppsala
kommuns naringslivsprogram,

2. attforesla att kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att ge
namnder och bolagi uppdrag att omsatta naringslivsprogrammet inom
respektive namnds och bolags ansvarsomrade, samt

3. attstallasig bakom forslaget till handlingsplan for naringslivsprogrammet
2024-2027 enligt bilaga 2.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§ 20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§ 336). Tidsperioden for
handlingsplanen [6per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats fram. | samband med
detta har behovet av att aven uppdatera naringslivsprogrammet identifierats.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 30 november 2023
e Bilaga 1, Utkast till Uppsala kommuns naringslivsprogram
e Bilaga 2, Utkast till handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027

Arbetsutskottet har inte behandlat drendet.

Foredragning av Charlotte Skott och Annika Remaeus.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Plan- och byggnadsndamnden Datum:

Protokollsutdrag

2023-12-14

Yrkanden

Ylva Stadell (S), ordférande, yrkar att drendets forsta att-sats andras till “att i enlighet
med inspel fran namnden stélla sig bakom férslag pa Uppsala kommuns
naringslivsprogram”.

Kia Solid (S) och Markus Lagerquist (M) yrkar bifall till Ylva Stadells (S) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden finner att namnden beslutar i enlighet med liggande férslag med
revidering av arendets forsta att-sats i enlighet med det egna andringsyrkandet.

Sarskilda yttranden

Markus Lagerquist (M), Lars Tufvesson (M), Lars-Gunnar Sj6 (M), Mathias Kullberg (M),
Victor Zhao- Jansson (C), Anders Dahlin (C), Magnus Wikberg (KD) och Madelene
Svensson (KD) anmaler féljande sarskilda yttrande:

Uppsalaalliansen, M, C och KD, delar synen pé behovet att férbéttra Uppsalas
foretagsklimat. | utkast till nytt ndringslivsprogram redovisas flertalet av kommunens
och regionens goda férutsattningar for att bibehdlla och utveckla néringslivet. Det éGr
sant att dessa drvarda att varda, vdrna och framfér allt utveckla. Samtidigt rankas
Uppsala i botten i féretagsranking. Detta visar med all 6nskvérd tydlighet pG behovet av
ett nytt politiskt ledarskap.

Om rankingen enbart vore ett resultat av nuvarande ndringsliv s forutsattningar och
geogrdfisk placering skulle Uppsala ligga i toppen av alla rankingar. Problemen stavas
brist pa ett tydligt ledarskap. Féretag vittnar om byrakrati, svarheter att fa svar, att
komma i kontakt med ansvarig tjidnsteman med rdtt befogenhet samt i vissa delar héga
avgifter. Detta dr problem som ett politiskt styre alltid har det ytterst ansvaret for och som
vi som fortroendevalda dr satta att foréndra.

Utkastet till nytt néringslivsprogram ett exempel pa nuvarande styres béjelse till att
formulering rader av mdl. | detta utkast ar fem mdélomraden och sexton olika
matindikatorer utpekade. Dessa ska tillsammans utgéra grunden for det fortsatta
arbetet. Detta utan ett tydligt handlingsprogram.

Politik ér inte bara att vilja utan mest av att vélja. Att peka ut ett specifikt omrade som
prioriterat innebdr inte att alla andra omraden skulle vara ointressanta och oviktiga.
Istéllet handlar det om politisk styrning och ansvar. Mélstyrning handlar, i likhet med
ndringslivets olika affdrs och verksamhetsplaner, att peka ut en tydlig riktning. | detta
arbete ingdr att fokusera pG huvudsak och som en konsekvens av detta arbeta fram

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Plan- och byggnadsndamnden Datum:

Protokollsutdrag

2023-12-14

strategier for att hantera fragor som innebdr forbéttringar bade i det enkla kortsiktiga
och mer langsiktiga perspektivet.

Ndringslivsdebatten givet alla mdl och métindikatorer riskerar att fortsatt vara otydlig
och ordrik. Vi kommer sannolikt politiskt att diskutera allt pG en och samma géng. Den
som vill se positiva saker kommer garanterat hitta enskilda indikatorer som pekar Gt rétt
hall. Det samma géller fér den som ér kritisk. Den kan hitta svaga delar och viilja att
fokusera pa detta. Vi riskerar en spretig och i grunden ofokuserad politisk debatt. Detta i
en tid ndr mer én pa ldnge behéver konkretisera och fokusera.

Ett néringslivs- och handlingsprogrammet ska fokusera pé hur fraégor och peka ut det
som dr viktigt - men framférallt det som dr riktigt viktigt. Grunden for detta ér att skilja
huvudsak frén bisak. Fér oss i Uppsalaalliansen ér placeringen pa néringslivets ranking
direkt generande. De ndrmaste dren borde fokus ligga vid att snabbt ta oss in pa topp
hundra bland svenska kommuner. Detta som ett forsta steg. P4 lite léngre sikt bor
Uppsala alltid vara topp tio givet var kommuns historia, néringslivet goda
grundférutsattningar och det regionala ldget i en av Europas bdsta tillvaxtregioner.

Sammanfattningsvis behéver Uppsala ett tydligt politiskt ledarskap med fokus pa
beslutsmdssighet och ansvar. Vi behéver férre och tydligare mal och definitivt inte
administrativa bristfalligt forankrade rédsfunktioner utan politiskt ansvar. Nuvarande
styret har i fragan hur néringslivsklimatet ska férbattrats gatt vilse i modellen med ett
sténdigt 6kat antal mal och méten som arbetsmetod.

Ndringslivsprogrammet innehdller en intressant och lérorik beskrivning pa kommunens
stolta historia och goda grundférutsattningar. Den utgér emellertid inte mer an just
bakgrund till ett framtidsinriktat arbete med att forma och genomfora en effektiv
ndringslivspolitik. Det behévs nu ett ledarskap som har férmaga att prioritera bland madl
och 6nskemdl samt sékerstéller att vi dr ledande bdde avseende stod och kostnader. Ett
ndringslivsprogram med:

e Entydlig och faktabaserad relevant bakgrund utan interjektioner.

e Ettlagom antal kortsiktiga relevanta mal SMARTA mal med tillhérande
handlingsplan.

e Ettlagom antal langsiktiga relevanta SMARTA mdl med tillhérande
handlingsplan.

Uppsala behover ett fokuserat naringslivprogram med en handlingsplan som tar sikte
bade pa lagt hdngande frukter och mer langsiktiga Gtgérder. Néringslivskommunen
Uppsala kan sG mycket béittre én det vi ser idag. Vi kan med rétt politisk ledning bli en
motor for hela regionen.

Anders A Aronsson (L) anmaler foljande sarskilda yttrande:

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Plan- och byggnadsndamnden Datum:

Protokollsutdrag

2023-12-14

Under plan- och byggnadsndmndens sammantrdde 2023-12-14 framférdes en rad olika
synpunkter och forslag gallande remissversionen av Ndringslivsprogram 2024 - 2027. Det
jag tog upp var sammanfattningsvis foljande:

De kommunala programmen dr naturligtvis politiska dokument, de ska ge tydliga
inriktningar och prioriteringar med utgangspunkt i en beskrivning av det aktuella Gmnes-
eller verksamhetsomradet eller problemkomplexet.

Men programmen vinner pa att vara kortfattade, koncentrerade och koncisa. Férslaget
till ndrings-livsprogram dr ett exempel pd motsatsen. Hér har ett led i beredningen
hoppats over, namligen pratighets- och sjalvklarhetskontrollen. T ex “"Med stéd av ett
datadrivet arbetssdtt mdéter, utvdrde-rar och utvecklar kommunen servicen med
foretagens olika behov i fokus.” Tyvdrr dr det gott om liknande i savdl program som
handlingsplan. Redigera, prioritera, koncentrera!

De sex (man skriver antal upp till tiugo med bokstéver) malomradena ér val
valmotiverade, men det dringa malomraden (det anges ju inga médtbara mal utom med
formuleringar som Uppsala ska ha ett starkt platsvarumdrke). Det &r snarare
verksamhets- eller insatsomraden fér kommunen.

Beskrivningen under rubriken "Omfattning” kraver bearbetning, ger konstigt intryck:
“Uppsala kommun dr inte ensamt ansvarig for utvecklingen. Samsyn och samverkan ar
nédvéndigt bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt for att kunna samskapa
framtidens hallbara tillvéixt. Néringslivsprogrammet utgér grunden for att forstarka
kommunens synlighet inom ndringslivsfragor och vidareutveckla en aktiv dialog med
ndringslivet och andra berérda organisationer.” .... férstarka kommunens synlighet inom
ndringslivsfrégor... Ar det kommunens “synlighet” i néringslivsfrégor som dr viktigast??
Huvudmalet som star under rubriken ”Syfte” borde sta fér sig och mycket tydligare
pragla hela dokumentet: Huvudmadlet fér Uppsalas néringslivspolitik ér att underldtta fér
existerande foretag att nd sin fulla potential och att skapa férutséttningar fér nya
etableringar.

Négra andra aspekter som borde kunna tas med, utan att tappa fokus pa féretagen:

e Hurstimulera till fler arbetstillféllen for de som idag har svart att komma in pa
arbetsmarknaden? Angeldget for att utveckla nya typer av utbud/service, fa ut
fleri arbete, framja integration, minska kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser
och férsérjningsstod. Sammantaget = skatteintékter fran fler och ldgre
kostnader for kommunen

e Inom vilka omréaden ér det brist pa utbildad arbetskraft? Fler
bristyrkesutbildningar i samarbete med de folkhogskolor som finns i regionen?
Eller i kommunal regi? Eller med féretag som utférare? Det stdr lite om sant
under rubriken "Kompetensforsorjning”.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Plan- och byggnadsndamnden Datum:

Protokollsutdrag

2023-12-14

e Kommunen upphandlar varor och tjanster for flera miljarder arligen. Det finns
strikta regler i LOU m fl om hur det ska ga till formellt, men inget hindrar att
kommunen och féretagen, inom relevanta omraden, samarbetar och lér av
varandra, till gagn fér savél kommunmed-borgarna som féretagen.

Sammantaget sG har Néringslivsprogram 2024 - 2024 goda ambitioner, men ér for
pratigt, har alltfér starkt ~lkommunen och utat”-perspektiv. Det ér inte kommunen som
driver foretagen, foretagen dr inte understallda kommunen.

I sammanhanget dr det angeldget att notera det lyckosamma arbetet inom
Stadsbyggnadsforvaltningen med att forbdttra serviceandan, utvecklandet av digitala
[6sningar och starkt fokus pa att utga fran saval medborgar- och néringslivsperspektiv
vid hantering av t ex bygglovsdrenden av olika slag. Naturligtvis inom ramarna for Plan-
och bygglagen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Miljoférvaltningen
Yttrande

Handlaggare:
Sara Johansson

kommunledningskontoret@uppsala.se

Kopia till: charlotte.skott@uppsala.se

Yttrande under gemensam beredning av
Naringslivsprogam 2024 och
handlingsplan for Uppsala kommuns
naringslivsprogam 2024-2027
(KSN-2023-03219)

Miljo- och halsoskyddsnamnden deltar i gemensam beredning av Uppsala kommuns
Naringslivsprogram och handlingsplan 2024-2027. Namnden har tagit del av utkast till
program och handlingsplan.

Namnden ser att naringslivet ar avgoérande fér Uppsala kommuns hallbara utveckling
och valkomnar programmet och handlingsplanen. Namnden har synpunkter som
redovisas nedan, uppdelade efter kapitelrubriker, forst i utkastet till
naringslivsprogram darefter i utkastet till handlingsplan.

Namnden vill ocksa:

e Att kommande handlingsplan och/eller program inkluderar en skrivning som
beror sakerhet och trygghet.

e Att kommande handlingsplan och/eller program belyser Uppsala som
pendlarkommun.

e Att kommande handlingsplan och/eller program lyfter vikten av att Uppsala
klarar miljdmalen, malet att vara en klimatneutral kommun 2030 samt
ambitioner for klimatanpassning, for ett resilient och konkurrenskraftigt
naringsliv.

Namnden staller sig i dvrigt bakom forslaget till Uppsala kommuns naringslivsprogam
och forslaget till handlingsplan for Uppsala kommuns naringslivsprogram 2024-2027.

Naringslivsprogram
Inledning

Stycket: "Skolan bidrartill att elever ndr sin potential och féretagen fér en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud bidrar till en balans mellan arbete och

Postadress: Uppsala kommun, miljéférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00

E-post: miljoforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
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en aktiv fritid. Denna bild av Uppsala ska bibehdllas och stdrkas for en héllbar attraktiv
framtid for alla som bor, lever, verkar och besoker Uppsala.”

Namnden ser garna ett tillagg av "tillgang till natur- och gronomraden”: Ett starkt
kultur- och idrottsutbud och tillgdng till natur- och grénomraden bidrar till en balans
mellan arbete och en aktiv fritid.

Attraktionskraft

Stycket: "Ett platsvarumdrke utgérs av allas samlade upplevelse av platsen,
mdénniskorna, dess organisationer och dess produkter.”

Namnden foreslar tillagg av "tjanster”: Ett platsvarumdrke utgérs av allas samlade
upplevelse av platsen, ménniskorna, dess organisationer och dess tjéinster och produkter.

Foretagsservice

Stycket: “Fortroendevalda och tjéinstepersoner inom koncernen har genom sitt
bemdtande och arbetssditt en viktig roll i hur Uppsala kommun uppfattas av ndringslivet.
Beslutsgdng, myndighetsutévning, den service vi erbjuder, infrastruktur och tjénster ska
kdnnetecknas av ett positivt forhéllningssdtt, hog servicenivd, kvalitet och effektivitet. ”

Namnden forordar féljande formulering: *Fortroendevalda och tjiéinstepersoner inom
koncernen har genom sitt bemétande och arbetssditt en viktig roll i hur Uppsala kommun
uppfattas av ndringslivet. Beslutsgdng, myndighetsutévning, den service vi erbjuder,
infrastruktur och tjéinster ska kdnnetecknas av gott bemétande, hog servicenivd, kvalitet,
réittsséikerhet och effektivitet. ”

Handlingsplan

Inledning

Stycket: "Skolan bidrar till att elever ndr sin potential och féretagen far en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud bidrar till en balans mellan arbete och
en aktiv fritid. Denna bild av Uppsala ska bibehdllas och stdrkas for en héllbar attraktiv
framtid for alla som bor, lever, verkar och bescker Uppsala.”

Namnden ser gdrna ett tilldgg av "tillgang till natur- och gronomraden”: Ett starkt
kultur- och idrottsutbud och tillgdng till natur- och grénomraden bidrar till en balans
mellan arbete och en aktiv fritid.

Bakgrund

Namnden noterar att det i handlingsplanen star att ingangsvarden ar lagkonjunktur
och krig. Namnden ar intresserad av naringslivets betydelse ur ett beredskaps-
perspektiv och saknar detta i handlingsprogrammet.

Ansvar, genomforande och spridning

Namnden uppskattar strukturen dar kommunstyrelsen pekas ut som ansvarig for
samordningen av alla dtgarder och att samtliga ndmnder och bolag ansvarar for att
arbeta med aktiviteter som bidrar till malen i respektive namnd eller bolags
verksamhets-/affarsplan. Det ger namnden god mojlighet att uttrycka hur namnden
kan bidra till olika malomraden.
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Namnden uppskattar och tycker det ar bra att uppfoljningen kommer att ske genom
kommunens ordinarie uppfoljningsprocess.

Mal/utvecklingsomrade 3 Foretagsservice
Namnden foreslar nagra omformuleringar och att avsnittet formuleras pa féljande satt:

Fértroendevalda och tjiéinstepersoner inom koncernen har genom sitt bemétande
och arbetssditt en viktig roll i hur Uppsala kommun uppfattas av ndringslivet.
Beslutsgdng, myndighetsutévning, tillhandahéllande av service, infrastruktur och
ticinster ska kdnnetecknas av gott bemédtande, hdg servicegrad, kvalitet,
réttsséikerhet och effektivitet. En god dialog och tydlig information ska finnas om
enskilda drenden och kring regelverk i stort. Digitalisering i form av e-tjdnster for
foretag samt artificiell intelligens (Al) och drendehanteringssystem utvecklas for
att stotta processer och arbetssdtt.

Ndringslivet dr beroende av kommunens service och myndighetsutovning for att
kunna starta, driva och utveckla verksamheter. En forutsdttning for ett vixande
ndringslivi Uppsala dr att det ér enkelt att driva féretag. Uppsala Kommun ska
vara en lyhord partner och arbeta proaktivt med att férenkla foretagens vardag.
Kommunen arbetar aktivt med att férstd utmaningar, fdnga upp behov och
omvandlar dem till forbdttringar i sin verksamhet. Féretag som kontaktar
kommunen ska maéta ett Uppsala ddr rutiner kéinnetecknas av samverkan inom
och mellan myndigheter.

Enkel, tydlig, och effektiv myndighetsutoévning

Foretag och foretagare ska métas av service och myndighetsutévning som
kdnnetecknas av gott bemétande, enkelhet, effektiv handldggning, rdittsséikerhet
och samverkan mellan olika myndigheter. All kommunikation ska anpassas efter
foretagets behov. Kommunen ska méta féretagens behov av enkelhet och effektiv
drendehantering genom att bidra till utvecklingen av digitala verktyg som e-
tianster och artificiell intelligens (Al).

| stycket "Kontinuerligt forbdéttra servicen i dialog med ndringslivet” forslar namnden
inga forandringar.

Nar det galler atgarderna till malomrade 3 foreslar namnden foljande formuleringar:

e 3.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, rddgivande, réttsséker, effektiv
foretagsservice och ett gott bemétande i kontakterna med ndringslivet.

e 3.2 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjéinster och arbeta med ett
datadrivet beslutsfattande for att séikerstélla en enkel, réttssédker och effektiv
foretagsservice for hela néringslivet.

| forslaget till handlingsplan noterar namnden en tydligare ambition an tidigare att
kommunen ska vara ledande inom digitala tjanster. Namnden ar positiv till detta och
ser samtidigt att det da behdver satsas resurser inom flera delar avden kommunala
organisationen for att nd malet.

For miljo- och halsoskyddsnamnden
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Klara Ellstrom Susanna Nordstrom
Ordforande Namndsekreterare
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Utbildningsnamnden Datum:
Protokollsutdrag 2023-12-12

§ 136

Naringslivsprogram och handlingsplan 2024-
2027 - remiss

UBN-2023-07852

Beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. attstallasigbakom forslaget till Uppsala kommuns naringslivsprogram enligt
bilaga 1,

2. attforesla att atgard 2.1 handlingsplanen formuleras Stdrka samverkan och
oka dialogen mellan néringslivet, universitet och kommunens olika
verksamheter som till exempel utbildning. Syftet dr att méta kompetensbehoven
samt behov av yrkesinriktade utbildningar. Entreprenérskap ska vara en réd trad
genom utbildningssystemet.

3. attiovrigt stalla sigbakom forslaget till handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027 enligt bilaga 2.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§ 20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§ 336).

Tidsperioden for handlingsplanen [6per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats
fram. | samband med detta har behovet av att aven uppdatera naringslivsprogrammet
identifierats.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 17 november 2023
e Bilaga 1, Utkast till Uppsala kommuns naringslivsprogram
e Bilaga 2, Utkast till handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden
Protokollsutdrag

Datum:
2023-12-12

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden beslutar sa.

Sarskilda yttranden

Christopher Lagerqvist (M), Douglas Thor (M), Anna Johansson (C) och Viktoria
Lautmann (KD) lamnar ett sarskilt yttrande:

Under snart tolv ar har Uppsala kommun rasat i naringslivsrankingen. Nu hittar vi
Uppsalai bottengruppen i riket. Vansterpartiernas politik fungerar inte.

Inom utbildningsomradet ska varje skattekrona na fram till klassrummet. Det
innebér att fina naringslivsprogram behdver sta tillbaka till forman for elevernas
inlarning. Naringslivsfragorna ska skotas mer évergripande i kommunen.

Jennie Claesson (L) lBmnar ett sarskilt yttrande:

Foretag skapar arbetstillfallen, ekonomisk tillvaxt och skatteintakter som i
forlangningen finansierar skola, vard och omsorg. Darfor ar ett livskraftigt naringsliv
i Uppsala av stor vikt, aven for Uppsalas skolor. Liberalerna vill att entreprendrskap
ska genomsyra hela utbildningssystemet i syfte att stimulera elevernas kreativitet,
skaparlust, initiativféermaga och drivkraft.

Dialogen mellan naringsliv, civilsamhélle, universitet och kommun maste forbattras.
Genom att satta tydliga mal, utarbeta serviceinriktade arbetssatt och genomféra
kontinuerliga uppfdljningar kan Uppsala bli en attraktiv kommun foér bade foretag
och medborgare. Med en starkt samverkan mellan dessa aktorer kan vi méta
kompetensbehoven pa arbetsmarknaden och erbjuda relevanta yrkesutbildningar.
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