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Kommunfullméktige

Nr 52. Interpellation av Stefan Hanna (C) om den kraftiga centraliseringen
till kommunledningskontoret
KSN-2015-0938

Interpellation stalld till kommunstyrelsens ordférande, Marlene Burwick.

Uppsala &r en stor kommun och vaxer med rekordfart. | rask takt far kommunen nya invanare,
stora som sma, gamla som unga och nastan overallt i tatorten byggs det nya bostader med sina
krav och behov av infrastruktur och kommunal service. Detta stéller krav pa en effektiv och
valorganiserad kommunorganisation som kan bemdta och hantera de mojligheter och utma-
ningar som denna tillvéxt medfor.

Vi i Centerpartiet ser dock med oro pa hur kommunens ledningsfunktion — kommunlednings-
kontoret, har véxt explosionsartat de senaste tre aren. Fran att vid utgangen av 2012 ha bestatt
av totalt 82 personer sa har nu samma kontor vuxit till 592 personer! Detta efter en storre om-
organisation under 2013-2014 da nastan merparten av de Gvergripande stabsresurserna flyt-
tade in till ledningskontoret forutom produktionsforvaltningen Vard och Omsorg.

Denna personalstyrka pa 592 personer kan sattas i relation till hur andra, jamforbara kom-
muner har organiserat sin motsvarande ledningsfunktion.

| Stockholm s& uppgar motsvarande personalstyrka till 244 personer

| Goteborg sa uppgar motsvarande personalstyrka till 250 personer

| Malmo sa uppgar motsvarande personalstyrka till 293 personer

| Linkdping sa uppgar motsvarande personalstyrka till 156 personer

I Orebro s& uppgar motsvarande personalstyrka till 328 personer

Oavsett skillnader i vilka funktioner som ingar i motsvarande ledningsfunktion — kommun-
ledningskontor/stadskontor/forvaltningskontor sa framgar det klart och tydligt att Uppsala
kommuns organisation i dagsldget ar mycket mer centraliserad i jamforelse med andra,
motsvarande kommuner i Sverige. Varfor har det blivit sahar och vad ar syftet med att lyfta in

nastan all lednings- och forvaltningsverksamhet till kommunledningskontoret?

Det finns gott om exempel pa organisationer som gynnas av att vara mer decentraliserade.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
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En decentraliserad organisationsstruktur minskar byrakratin, forhindrar langa beslutsvéagar
och skapar sjalvstandiga enheter som ar mer 6ppna for innovation och nytdnkande. | detta
sammanhang ar det viktigt att enheterna ocksa far ett tydligt ansvar for sin del av verksam-
heten sa att ratt personer kan utkravas pa ansvar, detta a&r mycket viktigt ur ett demokratiskt
perspektiv da vi alltid ska kunna visa pd omsorg om skattebetalarnas pengar.

Mot bakgrund av ovanstaende vill jag stalla foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande
Marlene Burwick:

Fraga: Anser kommunstyrelsens ordférande, Marlene Burwick, att hon har kontroll dver
kommunledningskontoret?

Fraga: Anser kommunstyrelsens ordforande, Marlene Burwick, att namnder, styrelser och
relevanta kontor med nuvarande ordning kan avkravas ansvar for sin verksamhet pa ett tydligt
Satt?

Fraga: Pa vilket satt anser kommunstyrelsens ordférande, Marlene Burwick, att centralise-
ringen starker demokratin i Uppsala kommun?

Fraga: Vilka effektiviseringsvinster anser hon uppstar kopplat till centraliseringen och nar ser
vi i sa fall effekten av dessa vinster? Hur ska dessa vinster matas?

Stefan Hanna, kommunalrad, Centerpartiet

Svar:

Stefan Hanna beskriver i sin interpellation Centerpartiets oro 6ver "den kraftiga centralise-
ringen” till kommunledningskontoret (KLK) och att kommunens ledningsfunktion véxt
“explosionsartat” de senaste tre aren. En oro som &r nagot forbryllande och lite sent pakom-
men med tanke pa att Stefan Hanna och Centerpartiet har haft ett stort inflytande 6ver denna
process.

Mellan 2010 — 2014 var Stefan Hanna kommunalrad i den alliansmajoritet som styrde kom-
munen. Under den perioden arbetades forslaget till ny stabsorganisation fram i stor politisk
enighet.

Svar pa fragorna:

Anser kommunstyrelsens ordférande, Marlene Burwick, att hon har kontroll 6ver kom-
munledningskontoret?

Ja.

Anser kommunstyrelsens ordférande, Marlene Burwick, att namnder, styrelser och relevanta
kontor med nuvarande ordning kan avkréavas ansvar for sin verksamhet pa ett tydligt satt?

Ja. Ansvaret ligger alltid pd den politiska ledningen. De resurser som nu finns pa kom-
munledningskontoret tar fram underlag for beslut samt stodjer verksamheten - de fattar ej
besluten.



Pa vilket satt anser kommunstyrelsens ordférande, Marlene Burwick, att centraliseringen
starker demokratin i Uppsala kommun?

Min uppfattning ar att den nya stabsorganisationen leder till en effektivare ledning och styr-
ning av kommunen. Den nya organisationen medfor redan nu en effektivare och battre sam-
ordning inom bland annat omradena IT, HR, kommunikation, kansli och ekonomi. Den ger
ocksa okade mojligheter att jobba med ordning och reda i kommunens ekonomi.

Sakfragorna ligger fortsatt kvar i namnderna medan den kommuninterna styrningen och sto-
det nu ligger samordnat under KS for att mojliggéra en 6kad politisk genomslagskraft och en
sammanhallen kommun.

Vilka effektiviseringsvinster anser hon uppstar kopplat till centraliseringen och nar ser vi i sa
fall effekten av dessa vinster? Hur ska dessa vinster matas?

Effekterna forvantas framforallt synas i en tydligare politisk styrning och en 6kad politisk
genomslagskraft. Under innevarande ar kommer effektiviseringar framst uppsta i och med att
”kdp-och-sélj” inom de administrativa stodfunktionerna avskaffas. Hur stor vinsten ar kom-
mer att framkomma i den pagaende budgetprocessen. Det som bland annat ska dstadkommas
ar:

Farre och mer flexibla IT-system, enklare och tydligare ingangar for vara medborgare,
forbattrad hantering av HR-fragor, fler E-tjanster samt battre ekonomiska underlag.

Marlene Burwick (S)
Kommunstyrelsens ordforande
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