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Forslag till beslut

Arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att besluta Bostadsforsorjningsplan for mottagandet av nyanlanda sasom ndmndens
behov av bostader,

att 6verlamna planen till kommunstyrelsen for godkdnnande och sasom bestallning av
angivna lokalatgarder,

att uppdra at forvaltningen att genomfora verksamhetsforandringar enligt planen,

att uppdra at forvaltningen atti samrdd med kommunledningskontoret genomfora
lokalatgarder enligt planen, samt

att ge forvaltningen justeringsmandat gallande exakt platsantal, storlek och tid i
samband med genomforandet av dtgarder enligt planen.

Sammanfattning

Bostadsforsorjningsplan for mottagandet av nyanlanda utgdér kommunens planering
for bostader inom arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade.
Arbetsmarknadsnamndens lokalbehov hanteras separat i Lokalférsorjningsplan for
arbetsmarknadsinsatser, forsorjningsstéd och vuxenutbildning 2020-2024 med utblick
mot 2030.Planen tas fram gemensamt av arbetsmarknadsforvaltningen,
kommunledningskontoret, stadsbyggnadsforvaltningen och berérda bolag, i detta fall
Uppsalahem. Motsvarande arbete sker numera for alla fackforvaltningar med samma
struktur och organisation. Planen innebar en uppdatering av Bostadsforsorjningsplan
for mottagandet av nyanlanda 2019-2021.

Bostadsforsorjningsplanen utgdr fran verksamhetens behov av bostédder och lokaler.
Behovet berédknas utifran nuvarande behov och Migrationsverkets prognoser - darefter

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se



Sida 2 (3)
sker analys och justering utifran kanda férandringar.
Planen foreslar atgarder av tva slag:

- Atgarder, tex nyanskaffning, forandring eller limnande av lokaler samt
verksamhetsforandringar kopplade till detta.

- Utredningsatgarder inom omraden dar fordjupat arbete kravs for framtagande
av direkta atgarder

Planen visar p4 ett behov om tillgang till cirka 115 nya ldgenheter 2020. Atgérderna
foreslar att de blockforhyrningar som gjordes i samband med det storre
flyktingmottagandet ska sagas upp och lamnas vid kontraktslut.

Arendet
Bakgrund

Planen innebar en uppdatering av Bostadsforsorjningsplan for mottagandet av
nyanlanda 2019-2021. Framtagande sker forvaltningsovergripande i samarbete mellan
berdrda forvaltningar. Arbetet leds av en gemensam styrgrupp med direktorer fran
berérda férvaltningar, kontor och kommunala bolag. Modellen har under ett flertal ar
anvants inom tex pedagogiska lokaler. Genom det forvaltningsovergripande
arbetssattet sakerstalls bade det strategiska perspektivet samt att ndmndens behov av
bostader och lokaler ingdr i kommunens 6vergripande arbete med lokalférsorjning.
Arbetsmodellen &r kopplad till kommunens mal och budgetprocess och planen
revideras darfor arligen.

Behov

| planen faststalls behovet av bostader och lokaler utifran verksamhetens behov av
bostader for nyanldanda anvisade genom bosattningslagen. Berakning av behovet
bygger pa statistik och Migrationsverkets prognos. Analys, justering och faststéllande
av prognoserna sker sedan efter 6vriga kanda omstandigheter.

Planen omfattar i forstahand de nyanlanda som anvisats till kommunen genom
bosattningslagen. Behovet visar pa cirka 115 lagenheter for nyanlanda nasta ar, bade
nyanvisade hushall och hushall som behdover flyttas om till f6ljd av beslutet om
forstahandskontrakt for barnfamiljer och kvotflyktingar.

Tabeller och diagram redovisas pa sid 8-10i planen. Metoder och avvagningar
redovisas vid prognoserna.

Atgérder

Behovet av lagenheter planeras att métas genom agardirektiv till Uppsalahem, eget
bestand och avtal med privata fastighetsagare. Nya atgarder foreslar att de
blockforhyrningar som gjordes i samband med det storre flyktingmottagandet ska
sagas upp och lamnas vid kontraktslut. Atgarderna redovisas pa sida 13. Vidare foreslas
fortsatt arbete i form av utredning och forberedelse for ytterligare atgarder pa sidan 13.
Resultatet av detta kommer att redovisas vid revidering av bostads- och
lokalforsorjningsplanen.

Ekonomiska konsekvenser

Atgarderna ryms inom mal- och budget. Fér nsmnden bedéms en hyresminskning pa
2,8 miljoner kronor (exklusive index) for bostader under planperioden 2020-2022.
Arbetsmarknadsnamndens lokalbehov och ekonomi hanteras separat i
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Sammanfattning

Bostadsforsorjningsplan for mottagandet av nyanlanda utgér kommunens lokal-
planering for malgruppen inom arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade.
Arbetsmarknadsnamndens lokalbehov hanteras separat i Lokalférsorjningsplan for
arbetsmarknadsinsatser, forsorjningsstod och vuxenutbildning 2020-2024 med utblick
mot 2030. Bostadsforsorjningsplanen tas fram i en gemensam beredning av kommun-
ledningskontoret', arbetsmarknadsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen samt
berérda kommunala bolag.

Planens syfte ar att sdkerstélla att Uppsala kommun hanterar bade dagens och
framtidens utmaningar med boende for nyanlanda.

Den dvergripande styrningen genom kommunens mal och budget redovisas pa sidan 4.

Antalet asylsokande har minskat sedan 2015 for att enligt Migrationsverkets prognoser
ligga stabilt runt dryga 20 000 per ar under planperioden. Den hér planens berékningar
bygger pa Migrationsverkets planeringsantagande vilket innehaller osakerhetsfaktorer.
Snabba forandringar i varldslaget, orsakade av manniskor eller natur, kan leda till
plotslig uppgang. Politiska initiativ pa olika nivaer kan fa effekt pa inflédet. Det ar darfér
viktigt att Uppsala kommun hittar strategier for att kunna hantera snabbt andrade
behov.

Alla kommunanvisade hushall till Uppsala har bosatts sedan boséttningslagen inférdes
2016. Sedan kommunstyrelsens beslut i december 2018 om att barnfamiljer och
kvotflyktingar ska ges forstahandskontrakt efter en prévotid pagar nu ett arbete med att
flytta de hushall som &r aktuella men sominte borien ldgenhet som ar majlig att ta over.
Ovriga hushall far mojlighet att bo pa andrahandskontrakt i upp till fyra ar for att sedan
sagas upp.

Under planperioden prognostiseras cirka 490 nyanlanda anvisas till Uppsala kommun,
cirka 160 for 2020. For nya hushall samt hushall som behover flyttas om bedoms ett
behov av 115 lagenheter 2020. Behovet planeras métas genom nuvarande direktiv till
Uppsalahem, avtal om lagenheter med andra fastighetsagare och det egna bestandet.

! Fastighetsavdelningen flyttade 1 september 2019 frén stadsbyggnadsforvaltningen till
kommunledningskontoret och bytte namn till fastighetsstaben.
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1. Inledning

Bostadsforsorjningsplan  for mottagandet av nyanlanda utgér kommunens
lokalplanering for malgruppen inom arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade.
Arbetsmarknadsnamndens lokalbehov for utbildningsverksamhet, forsorjningsstods-
verksamhet och arbetsmarknadsinsatser hanteras i Lokalforsorjningsplan for arbets-
marknadsinsatser, forsorjningsstod och vuxenutbildning 2020-2024 med utblick mot
2030.

Inom omradet finns en utveckling som visar ett minskat antal anvisade enligt
bosattningslagen i relation till de senaste aren. Det finns dock fortsatt ett behov utifran
dels bosattningslagen och dels kommunstyrelsens beslut om forstahandskontrakt till
barnfamiljer och kvotflyktingar. Bostads- och lokalférsorjningsplaneringen har till syfte
att genom samordnad och gemensam beredning méta behovet.

Styrning och uppdrag

Planen utgar fran arbetsmarknadsndmndernas ansvarsomraden och de mal och
uppdrag som faststélls av kommunfullmaktige i mal och budget 2020-2022. Grunden
utgdrs av ndmndens ansvar for bosattning nyanlanda enligt bosattningslagen.

Kommunstyrelsen ges i mal och budget ett dvergripande ansvar att sakerstélla att
langsiktigt hallbara lokalforsorjningsplaner ska finnas for all kommunal verksamhet for
behovet pa kort och lang sikt. Planerna ska sakerstalla att verksamheterna har tillgdng
till andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utveckling av den strategiska
lokalforsorjningen ska ske genom att utveckla gemensamma lokalldsningar mellan
olika verksamheter samt okad nyttjandegrad. Malsattningen over tid ar sankta
kostnader i kommunkoncernen och minskad lokalkostnad per invanare. Det finns dven
sarskilda uppdrag om att 6vervaga alternativet att hyra lokaler pa l[dnga kontrakt istallet
for att bygga och aga sjalv.

Uppsalahem har agardirektivet om att erbjuda mellan sju och femton procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal
inte kan fa bostad pa egen hand och till personer som omfattas av bosattningslagen.

| framtagandet vags de kommunala styrdokument in. Underlaget involveras dven i
arbetet med Bostadsforsorjningsprogram som leds av stadsbyggnadsforvaltningen.

Arbetets organisation

Planen tas fram gemensamt av arbetsmarknadsforvaltningen, kommunlednings-
kontoret, stadsbyggnadsforvaltningen och berdrda bolag, i detta fall Uppsalahem.
Framtagandet samordnads av kommunledningskontoret. Arbetet leds av en styrgrupp
dar samtliga parter ingar.

Bostads- och lokalférsorjningsplanen revideras arligen.

Planens innehall

Planen omfattar planerade atgarder fram till 2022. Arbetsmarknadsnamndens
lokalbehov  hanteras i Lokalforsorjningsplan  for  arbetsmarknadsinsatser,
forsorjningsstod och vuxenutbildning 2020-2024 med utblick mot 2030. Planen
redovisar:
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2. Forutsattningar

Arbetsmarknadsnamnden i Uppsala kommun har ansvaret for bosattning av de
nyanlanda som anvisas till kommunen. Forvaltningen arbetar tillsammans med
kommunledningskontoret for att tillgodose bostad at nyanldanda. Arbetsmarknads-
forvaltningen handlagger drenden och ansvarar for informationsformedling, medan
kommunledningskontoret skoter avtalsskrivning for bostad och forhandlar med
fastighetsagare.

Lagbestammelser och krav

Den 1 mars 2016 tradde bosattningslagen i kraft. Lagen innebar att kommuner har
ansvar att bosatta ett antal nyanlanda som tilldelas kommunen av lansstyrelsen, ett sa
kallat kommuntal. Kommuntalet ar i sin tur baserat pa lanstalet som regeringen fattar
beslut om under hosten varje ar.

Bosattningslagen omfattar nyanlanda som har beviljats uppehallstillstand och anvisas
till kommun fran Migrationsverket. Anvisningar till kommunerna omfattar nyanlénda
som vistas i anlaggningsboenden och kvotflyktingar. | Uppsala kommun ar
socialndmnden ansvariga for ensamkommande barn. Anhoriga som kommer till Sverige
med anknytning till ensamkommande barn omfattas inte av anvisningslagen
(Migrationsverket 2018).

Mottagandeutredningen

Den 28 mars 2018 presenterades slutbetdankandet av utredningen Ett ordnat
mottagande: gemensamt ansvar for snabb etablering eller Gtervéndande (SOU 2018:22).
Utredningeninnehaller bland annat forslag om statliga ankomst- och avresecentrum fér
asylsokande dar den asylsokande vistas forsta manaden och darefter hanvisas till en
kommun. Utredningen lagger dven fram ett forslag vilket begransar méjligheterna for
asylsokande (inte nyanléanda) att bosatta sig fritt. Forslaget kring begransad
egenbosattning for asylsokande ligger ute som proposition och forvantas beredas i
socialforsakringsutskottet i oktober och beslut forvantas efter november. Om
propositionen antas kan det betyda att antalet som valjer att kommunplaceras via
bosattningslagen okar. Det rader stor osakerhet kring mottagandeutredningen och dess
forslag vilket behover foljas kontinuerligt

Forlangning av lagen om tillfilliga begransningar av méjligheten att fa
uppehallstillstand i Sverige

Forlangningen av de tillfélliga begransningarna innebdr i stora drag att forut-
sattningarna som gallt de senaste tre aren kvarstar i ytterligare tva ar. En forandring som
kan ge effekt avseende bostadsbehovet i kommunen ar att personer som bedémts vara
alternativt skyddsbehdvande ska fa samma ratt till anhoriginvandring som personer
med flyktingstatus. Detta kan innebara en 6kad mangd anhdriginvandrare. Ett krav for
att fa uppehallstillstand via anknytning ar att anknytningspersonen har en bostad av
l@amplig storlek. Ett sadant krav skulle kunna innebara en 6kad mobilitet och frigora
lagenheter som har tilldelats nyanlanda via bosattningslagen. Samtidigt galler inte
forsorjningskravet inklusive kravet om bostadsstorlek for de arenden som inkommer de
tre forsta manaderna efter lagens ikrafttradande. Lagen tradde i kraft 20 juli 2019.
Undantaget i reglerna under denna period kan medféra trangboddhet och minska den
forvantade mobiliteten.
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Barnkonventionen

| arbetet med lokalférsorjningsplaner dar atgarderna paverkar barn ar grunden barnets
behov (enligt barnkonventionens princip). Nagon specifik barnkonsekvensanalys gors
inte i arbetet med lokalforsorjningsplanen eller atgarderna som tas fram. Daremot ska
barnkonsekvensanalys ske vid genomférandet av atgarden for att sakerstalla att:

e barn far mojlighet till dialog och far utrycka sin vilja
e atgarden sa langt det ar mojligt utgar fran och uppfyller barnens behov
e narsainte kan ske kompenserande atgarder sker

(i fastighetsatgarden eller i verksamheten)

For generella atgarder kan generell dialog, utformning och eventuell kompenserande
atgarder anvandas.

Definitioner

Asylsokande. En asylsokande ar en person som tagit sig till Sverige och sokt
skydd. Individen har inte fatt ett slutligt svar pa sin ansokan om asyl
(Migrationsverket 2016).

Nyanland. ”En nyanland person ar nagon som ar mottagen i en kommun och
har beviljats uppehallstillstand for bosattning pa grund av flyktingskal eller
andra skyddsskal. Aven anhériga till dessa personer anses vara nyanlanda.
En person ar nyanléand under tiden som han eller hon omfattas av lagen om
etableringsinsatser, det vill saga tva till tre ar” (ibid).

Kvotflykting. ”Utlandsk medborgare som fore resan till Sverige fatt
uppehallstillstand inom den flyktingkvot som regeringen faststallt. Resan hit
organiseras och betalas av Migrationsverket” (ibid).

Flyktingkvot. Det antal flyktingar som regeringen beslutat att
Migrationsverket under ett ar ska fora dver till Sverige for bosattning i landet
(ibid).

Asylsokande i anlaggningsboende (ABO). Asylskande som bor pa “boende
som Migrationsverket erbjuder asylsokande under tiden den asylsokande
vantar pa beslut pa sin ansdkan om asyl, normalt en ldgenhet i ett hyreshus”
(ibid).

Egenbosatt (EBO). Asylsokande eller nyanland som valjer att ordna eget
boende som omfattas av LMA respektive etableringsstodet dock ej
bosattningslagen.

Institutionsboende (IBO). Asylsokande som pa grund av funktionsvariation
eller ohélsa under asyltiden bor pa institution. Vid anvisning behover de
oftast fortsatt stort stod.
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3. Behov- och kapacitetsanalys

Migrationsverkets prognoser

Uppsala kommun anvander sig av Migrationsverkets prognoser for att prognostisera
antalet nyanléanda som beraknas komma till kommunen. Migrationsverkets juliprognos
(P4-2019) ligger till grund for berdkningarna i den har planen. | prognosen gor
Migrationsverket vissa antaganden, exempelvis att migrationsuttalandet mellan EU och
Turkiet uppratthalls. | sina prognoser kallar Migrationsverket de tva narmaste aren for
planeringsantagande (2019-2020) och de tva efterféljande aren for rakneexempel
(2021-2022).

Utfall och prognos nya asylsokningar Sverige
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Diagram 1. Prognos antal nya asylsékningar i Sverige. Prognos fran ar 2019, faktiskt utfall 2015-
2018 (Migrationsverket, 2019, P4-19).

Behovs- och kapacitetsanalys bostader for nyanlanda

Det prognostiserade kommuntalet grundar sig pa andelen som Uppsalas kommuntal
utgjort aren 2017-2019 i forhallande till den totala summan av lénstalen dessa ar.
Migrationsverkets (P4-2019) senaste prognos fran juli 2019, ligger till grund.



Utfall och prognos Uppsalas kommuntal
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Diagram 2. Prognos for Uppsala kommuns kommuntal. Prognos fran ar 2020, baserat pa
medelandelen av Uppsalas kommuntal 2016-2019 i relation till hela Sverige (Migrationsverket,
2019, P4-19)

Om utfallet féljer prognosen kommer det under planperioden 2020-2022 att anvisas 526
nyanlénda till Uppsala kommun. For ar 2020 prognostiseras ett kommuntal pa 159
anvisade. | jamforelse med prognosen i senaste bostadsforsorjningsplanen visar P4-
2019 pa ett mindre behov fér 2020 och 2021. Senaste planen prognostiserade
kommuntalet 2019 till 227 och det faktiska beslutet blev 206.

Antal och storlek pa lagenheterna

2018 var hushallsstorleken i snitt 2,45 personer per lagenhet, om hushallsstorlekarna ar
densamma for anvisade under planperioden skulle det resultera i dryga 65 lagenheter
per ar. | dagslaget upplever arbetsmarknadsforvaltningen att de lagenheter som finns
att tillgd har for fa antal rum i forhallande till det behov som finns. Det finns ocksa ett
behov av mer tillganglighetsanpassade lagenheter.

Behov utifran beslut om forstahandskontrakt

Den 12 december 2018 beslutade kommunstyrelsen att anvisade kvotflyktingar och
barnfamiljer efter en provotid ska erbjudas forstahandskontrakt. Vissa av dessa hushall
bor inte i en lagenhet som gar att ta 6ver och behdver darmed flyttas om, under 2020
uppskattas den siffran uppga till cirka 50 hushall.

Anhoriginvandring och egenbosatta

Det ligger inget formellt ansvar pa kommunen att tillgodose bostad for anhdriga eller
egenbosatta. Att daremot synliggora dessa grupper skapar mer kunskap om vilka
forutsattningar som rader. 2017 och 2018 har antalet anvisade utgjort cirka 30 procent
av det totala antalet nyanlanda i kommunen. En 6kad anhoriginvandring kan resultera i
en Okad efterfragan pa boende via socialtjansten. Soktrycket pa storre lagenheter inom
kommunen kan ocksa komma att 6ka.

Nettoinflyttningen till Uppsala kommun for nyanlanda under deras forsta 24 manader
[3g 2017 och 2018 pa ett tillskott med cirka 200 per ar.
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Det finns dven ett behov av sma och billiga bostader pa marknaden for de cirka 250
personer som fatt uppehallstillstand utifran nya gymnasielagen. Manga av de anvisade
ensamkommande barn som kom 2015 och som socialforvaltningen ansvarar for borjar
aven bli myndiga och vara i behov av bostader.

Bostads- och lokalresurser

En stor del av arbetsmarknadsnamndens malgrupp bor i lagenheter. Dagens utbud av
bostader i Uppsala kommun riktar sig i forsta hand till kopstarka malgrupper och arbete
behovs for att battre kunna méta olika behov. Det gors bland annat genom arbetet med
Bostad for alla och Bostadsférsérjningsprogram pa stadsbyggnadsforvaltningen.

Bostadsresurs

Kommunen har sarskilda bostader och boendelsningar for olika malgrupper och deras
riktade behov. Olika malgrupper faller under olika nédmnder i kommunen. | den sociala
resursen ingdr socialndamnden och arbetsmarknadsnamndens malgrupper och i
omsorgsresursen dldrenamnden och omsorgsnamndens malgrupper. Den 6vriga
resursen innefattar kommunens trygghetsbostader samt de bostader dar de boende
fatt besittningsskydd men saknar bistand, i inget av fallen finns en verksamhetsnamnd
bakom utan kommunstyrelsen ar part. Sammantaget bendamns det har for
bostadsresurs.

Bostdaderna som ingar i bostadsresursen ar saval kommunala egendgda bostader och
bostadsratter, hyresratter och lagenheter vid blockforhyrningar. Gemensamt for
resursen ar att den boende tecknar eget hyreskontrakt for boendet med kommunen.
Séledes ingar inte exempelvis ramupphandlade platser. 1 juli 2019 hade kommunen
hyreskontrakt med cirka 700 nyanlanda hushall, vilket motsvarar cirka 56 procent av
den sociala resursen och 19 procent av bostadsresursen. Malgruppen har en snittyta pa
cirka 63 kvm per lagenhet. Snitthyran for malgruppen ligger pa cirka 1300 kr per kvm och
ar och en snittmanadshyra pa cirka 6900 kr.

Fordelning kontrakt bostadsresursen

5%

19%

31%

11%

15%

= AMN = KS = QSN SCN = ALN = Vakanser

Diagram 5. Fordelning kontrakt bostadsresursen 1 juli 2019. Ulleraker ar inkluderat i vakanser.
Vakanser pa sarskilda boenden for aldre &r inte inkluderade.

Det totala bestandet i den sociala resursen ar beroende av omsattningen och
mojligheten att komma vidare till ett annat boende. Ur ett fastighetsperspektiv finns en
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grans vid fyra ar, vilket ar den langsta tiden det gar att avtala bort besittningsskyddet.
Det innebadr att det innan den hér tidpunkten behdéver finnas en l6sning, genom
overtagande av kontrakt eller flytt till annan bostad, for att kommunen inte ska lasa in
bostader. Det ar darfor ocksd viktigt att ratt malgrupp placeras i ratt lagenhet,
exempelvis att de som ar aktuella for 6vertagande av kontrakt placeras i hyresratter och
att bostadsratter endast anvands for kortare tidsperioder.

Kvotavtal

For att mota behovet av lagenheter tecknar kommunledningksontoret avtal med
fastighetsagare for att fa hyra ett visst antal lagenheter. Uppsalahem har i sitt
agardirektiv att mellan 7- 15 procent av nyuthyrningen ska erbjudas kommunen for
malgrupper i den sociala resursen samt i viss del omsorgsresursen. Kommunstyrelsen
beslutade att procentsatsen ar 2019 skulle vara 14 procent.

Spridning

| dagslaget finns stadsdelar med hogre koncentration av andrahandskontrakt i den
sociala resursen. Det finns en tydlig koppling mellan koncentration av hyresratter och
koncentration av kommunala andrahandskontrakt. En 6kad spridning ar sdledes
kopplad till stadsbyggnadsutvecklingen som helhet.
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4. Utblick

Stads- och landsbygdsutveckling

Under den ndrmast 5-arsperioden ar det framforallt i staden som den stora
bostadsutbyggnaden och befolkningsékningen kommer att ske. Fokus for
bostadsbyggandet ligger har pa stadsdelarna Kungsangen/Industristaden, Rosendal,
Ostra Salabacke men dven i, Gamla Uppsala - Nyby, Granby, Kapellgardet, Kvarngardet
samt Ultuna/Backlosa kommer det byggas manga bostader. Utanfor staden véntas
storst samlad utbyggnad ske i Fulleré Hage, Gunsta, Lindbacken och Skoélsta. Under
mitten och andra halvan av 2020-talet vantas utbyggnad i framfor allt Eriksberg,
Libroback, Gottsunda, Valsatra, Savja - Bergsbrunna, Ulleraker samt Sédra Storvreta
starta. Utbyggnaden forvantas fortsatta i flera av de 6vriga omradena ovan.

Uppsalapaketet - avtalet med staten om 4-sparig jarnvdg mellan Uppsala och
Stockholm med en stor utbyggnad av stadens sddra delar -kommer ha stor paverkan pa
utbyggnadsbehovet av den sociala infrastrukturen® under lang tid framover. Det beror i
forsta hand Savja-Bergsbrunna men ocksa Gottsunda-Valsatra, Backlosa och Ultuna.
Planeringen for hela utbyggnaden av cirka 33 000 bostader ska ske sa att samtliga
lagenheter kan vara fardigbyggda ar 2050.

Beredskap for kommande behov

| kommunen pagdr ett arbete for att sakerstdlla mojligheten att tillgodose social
infrastruktur nar behov uppstar i forsta hand i omraden utanfor de stora
exploateringsomradena. Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att kartldgga
strategisk mark i staden dar det ska vara majligt att i framtiden forsorja kommunen med
lokaler, anlaggningar och sarskilda bostader.

Syftet med arbetet ar att platser som beddéms ldampliga for andamdlet utifran
sammanhang och fysiska forutsattningar ska bevakas langsiktigt. Med baéttre
framforhallning och kunskap férkortas planeringsprocessen nar behovet blir aktuellt att
realisera.

Malgruppen i den har planen inryms i vanliga bostader, daremot bor de fortsatt beaktas
i samhallsplaneringen genom att bostader byggs som ar tillgangliga for alla malgrupper.
Kommunen bor nyttja sina verktyg pa bostadsmarknaden for att skapa mojlighet till
spridning och blandade omraden.

2 Lokaler och mark for samhallsfinansierad verksamhet - forskola, skola, idrott, kultur samt
fritid men dven sarskilda bostader.
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5. Atgarder
Nya atgarder
Atgarder
Enhet Beskrivning Tid
Mojliggora ett inflode/frigbrande av totalt 115 2020
lagenheter for 2020
Hedenbergsvagen | Lamna senast vid kontraktsslut 2021
123
Vattholmavagen Lamna senast vid kontraktsslut 2022
86
Kalsdangsgrand 9a | Lamna senast vid kontraktsslut 2022

Tidigare beslutade atgarder

Utredningar

e Utreda hur kommunen kan arbeta pa langre sikt for att tillgodose boenden vid
akuta behov

e Utreda boendeformer for asylsokande som eventuellt kan komma att anvisas
till kommunen till foljd av mottagandeutredningen

Atgarder och utredningar som inte leder till lokalatgérd
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6. Ekonomi- och kostnadsutveckling

Vid genomfdrandet av lokalatgarder paverkas kommunens ekonomi pa flera olika satt.
| manga fall innebar atgarderna att investeringsmedel maste sakerstéllas bade for
fastighetsatgarder och for verksamhetens behov av tex mobler. Det behover dven
sakerstallas att de nyttjande verksamheterna bade kan béara lokalkostnaderna och har
medel for att driva verksamheten.

Berdkningarna av dessa kostnader sker antingen utifran verklig genomférande-
planering eller genom Overgripande schabloner, tex investeringskostnad eller
hyreskostnad per kvm.

De ekonomiska konsekvenserna for arbetsmarknadsnamnden gallande bostader for
nyanlanda syns i forsta hand genom forsorjningsstod, tomhyror och skillnad mellan
bruksvardeshyra och inhyra. | kommunens bostader berdknas den enskildes hyra fram
via bruksvardessystemet vilket innebar att det vid blockforhyrningar av lagenheter kan
bli differens mellan hyresintakt fran enskild hyresgast och avtalets totala kostnad som
da belastar namnden. Arbetsmarknadsnamnden har fyra sadana blockférhyrningar
som alla planeras att avvecklas vid kontraktets slut, den forsta vid arsskiftet 2019/2020.

Forandringar under planperioden bedoms innebara:

e Inganyainvesteringar till foljd av lokaldtgarder, men underhallsinvestering i
bostader behovs kontinuerligt.

e Inganya investeringar for verksamheten i form av inventarier

e Enminskning av 2 836 tkri lokalkostnader

Verksamhetsdrift &r inte inkluderat i siffrorna.

De ekonomiska forutsattningarna har l6pande stamts av mot mal och budget.
Finansiering av dtgarderna forutsatts ingd i mal och budget om det inte sarskilt anges
annat.

For verksamhetslokaler, sa som lokaler fér arbetsmarknadsinsatser och utbildning,
betalar arbetsmarknadsnamnden hyra. Dessa lokaler behandlas i Lokalforsorjningsplan
for arbetsmarknadsinsatser, forsorjningsstod och vuxenutbildning 2020-2024 med
utblick mot 2030.

Investeringsbedomning

Investeringsbedémningen inkluderar investeringar i kommunkoncernen, bade i bolag
och de fastigheter kommunstyrelsen ager.

For kommunens egna bestand, i form av bostadsratter eller direktagda bostader, har det
for 2020 budgeterats 23,7 miljoner i underhallsinvesteringar. Det kan dock variera vilken
namnd som kommer att hyra dessa bostader.

Genom att Uppsalahem utokar och investerar i sitt bestand bidrar det ocksa till att
mojliggora lagenheter for malgruppen.

Sida 14 (16)



Sida 15 (16)
Hyreskostnad och verksamhetsekonomi

Hyra

Kostnaderna som visas i tabellen nedan utgdrs av blockforhyrningar. Vid den storre
migrationsstrommen 2015-2016 gjorde kommunen ett antal blockférhyrningar dar
kommunen star for mellanskillnad mellan bruksvardeshyran och inhyran. Alla
blockférhyrningar planeras sagas upp och [dmnas nar kontrakten 6per ut.

Hyresforandring i tusen kronor
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Blockforhyra bostader 2836| -262| -200| -1081( -1294 0 0 0 0

Andringen ar exklusive indexering. Siffrorna ar ungefarliga och baserade pé ett utdrag 190530.

Hyreskostnad i tusen kronor

I (83|83 |83(83(83 (838383
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Blockforhyra bostader 2836 | 2626 2473| 1436 0 0 0 0 0

Kostnaden utgor skillnaden mellan blockforhyrningen och bruksvardeshyran till individerna.
Lokalhyran drindexerad med 2 % arligen och bruksvardeshyran satt till en héjning om 1% arligen.
Bada siffrorna ar schabloner. Hyresrabatt och tomhyror &r inte inkluderat. Férdelade kostnader
fran fastighetsstaben for administration, forvaltning och drift &r inte inkluderad. Siffrorna ar

ungeférliga och baserade pa ett utdrag 190530.

| arbetsmarknadsnamndens siffror ar inte tomhyror inkluderade. Sedan 2019 har
fastighetsstaben, forut fastighetsavdelningen, en ny finansieringsmodell. Kostnader for
administration, forvaltning och drift fordelas mellan de olika namnderna, for 2020
fordelas kostnaden med cirka 15 miljoner kronor for AMN. Dessa dr inte inkluderade i
tabellen ovan. Kapitalkostnad som uppstar vid egenagda bostader och lokaler &r inte
heller inkluderad ovan.

Verksamhetsekonomi

Hoga hyreskostnader kan leda till att individer behdver forsorjningsstod vilket belastar
arbetsmarknadsnamndens totala forsorjningsstodskostnader. Hoga hyror kan ocksa
leda till mindre sjalvstandighet for individerna och samre integration i och med att en
stor den av andelen varje manad gar till hyreskostnader. Genom att bli battre pa att
kartlagga behovet och effektivare matchningsprocess kan kommunen bli
kostnadseffektivare. Det ar dock inte rimligt att tro att forsorjningsstodet kommer
minska om inte hyresnivaerna blir lagre.
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