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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna verksamhetsplan, driftoudget, exploateringsbudget och investeringsbudget for
2017 enligt bilaga.

Arendet

Kommunfullmaktige har i beslutet om Mal och budget i november 2016 tilldelat kommun-
styrelsen ett kommunbidrag pa 286 miljoner kronor for 2017. | det aterfinns ett
effektiviseringskrav pa 30 miljoner kronor som ska omférdelas i sarskilt &rende under varen
2017.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder kommunstyrelsen behéver genomfora for att saker-
stalla att kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019
forverkligas. Nytt for i ar ar att verksamhetsplanen har ett tredrsperspektiv for att félja
tidsperspektivet i Mal och budget. Det innebar ett utrymme att identifiera atgarder som kan
genomforas under en langre tidsperiod &n ett ar.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till kommunledningskontoret
och stadsbyggnadsforvaltningen att omsétta i praktiken. Baserat pa antagen verksamhetsplan
for kommunstyrelsen har en verksamhetsplan for kommunledningskontoret utarbetats. Denna
innehaller en plan for kommunledningskontorets praktiska genomférande och kommer att
anmalas till kommunstyrelsen under februari 2017.

| foreslagen verksamhetsplan har kommunfullméktiges nio inriktningsmal och de 49 uppdrag
som berdr kommunstyrelsen konkretiserats i form av kommunstyrelsens atgarder. Inom elva
omraden har uppdragen kompletterats med namndmal och strategier for att fanga utvecklings-
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omraden som ligger under kommunstyrelsens ansvar. For att folja utvecklingen och bedéma
maluppfylinad har indikatorer och nyckeltal identifierats och bilagts handlingen.

| arbetet med att identifiera atgarder har en genomlysning av beslutade program och
handlingsplaner gjorts. Atgarder dar kommunstyrelsen har ett huvudansvar fér genomférandet
har inarbetats i verksamhetsplanen. Syftet ar dels att uppna en storre genomslagskraft utifran
beslutade program och planer istéllet for att lagga till nya atgéarder och dels att i samband med
augustiuppfoljningen 2017 fa en samlad bild 6ver status pa befintliga handlingsplaner och en
bedémning av programmens aktualitet. Program som ar pa gang att beslutas, sa som narings-
livsprogrammet och landsbygdsprogrammet, &r inarbetade i verksamhetsplanen. Om
andringar gors relaterade till dessa program och handlingsplaner kommer verksamhetsplanen
att revideras i linje med dessa dndringar i samband med apriluppféljningen. Aprilupp-
foljningen kommer ocksa visa vilka av dessa atgarder som planeras genomforas under 2017.

Under hosten har kommunledningskontoret och stadbyggnadsférvaltningen genomfort
riskanalyser. Riskanalyserna har legat till grund for kommunstyrelsens internkontrollplan
samt i nagra fall resulterat i atgarder som har omhandertagits i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Kommunstyrelsens internkontrollplan behandlas i separat &rende.

Ekonomiska konsekvenser

Driftbudget

Under 2017 budgeteras kommunstyrelsens kostnader att uppga till 2 876 miljoner kronor.
Kostnaderna finansieras med kommunbidrag pa 286 miljoner kronor, taxor, avgifter och
ovriga intakter som budgeteras till 1 980 miljoner kronor och fordelning med 610 miljoner
kronor. | fordelning aterfinns namndernas del av stabskostnader, IT-verksamheten och
fordelade arbetsplatser.

Under 2016 har stabs- och IT-kostnaderna varit underfinansierade. For att varje ndmnd ska
béra sin andel av de gemensamma verksamheterna, 6kar utfordelningen till ndmnderna trots
effektivisering pa kostnadssidan. Fordelningen till namnderna 6kar ocksa genom kommunens
omorganisation da medarbetare som tidigare tillhort produktionsstyrelserna 6vergar till
kommunstyrelsens stabsorganisation. | enlighet med kommunens reviderade ekonomimodell,
ar en ny fordelningsmodell under framtagande med tydliga principer och transparenta
fordelningsnyckilar.

I kommunstyrelsens budget har en effektivisering av kommunorganisationen arbetats in och
uppgar till 30 miljoner kronor. Effektiviseringen ska i ett sarskilt arende omfordelas nar
omorganisationen ar klar.

I Mal och budget for 2017 har kommunstyrelsens kommunbidrag for driftkostnader inom
Ullerakersprojektet minskats och finansieringen ska i stéllet hanteras i sarskild ordning utifran
ett sarskilt uppdrag till kommunstyrelsen att aterkomma med principer for hur kostnaden for
projektet Ullerakers anlaggningstillgang bor hanteras for 2017 da fardigstéllande av detalj-
planer, och darmed omvandling till omséttningstillgang, inte i sin helhet kommer att ske



under 2017. Uppdraget kommer att aterrapporteras under varen 2017 med forslag till
finansiering, inklusive en ny bedémning av mojliga intdktsokningar och
driftkostnadsminskningar utifran laget kring detaljplanerna Den forsta prognosen for 2017
indikerar nettokostnader pa omkring 38,5 miljoner kronor éver budgeterad niva.

Kostnaderna inom politisk verksamhet (1) avser fortroendevalda, partistdd, revision, politiska
sekreterare, medaljmiddag, medlemskap i forbund, ndmndadministration med mera.

Verksamhetsomrade infrastruktur/skydd (2) omfattar for kommunstyrelsens del infrastruktur,
stadsdelsutveckling, naringslivsutveckling, hallbar utveckling, mark-, fastighets- och
exploateringsverksamhet, turism, skydd med mera.

Verksamhetsomrade kultur och fritid (3) bestar av ataganden rérande Linnétradgardarna och
réantebidrag till foreningar.

Verksamhetsomrade vard och omsorg (5) omfattar forebyggande arbete bland barn och
unga/sociala investeringar.
Inom affarsverksamhet (7) aterfinns intakter och kostnader for extern uthyrning av fastigheter.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet (8) redovisas
kostnader for kommunens Gvergripande kommunikationsatgarder, kommungemensamma IT-
system, kostnader for personalorganisationer, arbetsgivarpolicy, storre delen av kontorets
I6nekostnader, hyror, administrativa kostnader, gemensam service med mera.

Kommunstyrelsen foreslas fordela budgeten per verksamhetsomrade enligt foljande:

Budget Kommunstyrelsen 2017 (tkr)
Vtzrksamhetsomréde enligtindelning i !(ommun- Kommun- Taxor och '(")\l/lriga el Kostnader
Mal och budget bidrag 2016 bidrag awgifter intakter
1 Politisk verksamhet 61 533 61 667 318 5636 66 919
2 Infrastruktur 153 707 137 663 600 73 629 208 162
3 Kultur och fritid 9881 8928 7 397
5 Vérd och omsorg 15 000 10 000 10 000
6 Sarskilt riktade insatser 3308 3308
7 Affarsverksamhet 83938 41 487
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 106 645 68 057 1512 1816 953 604 202 2539 139
TOTALT 346 766 286 315 2112 1978 147 609 838 2 876 413

Investeringsbudget

Kommunstyrelsen har tilldelats 146 miljoner kronor for investeringar 2017. Till det
tillkommer pagaende investeringar som annu inte avslutats och ska fortsatta under 2017.
Kvarvarande medel av pagaende investeringar for 2016 uppgar preliminart till 141 miljoner
kronor. Den totala preliminara investeringsbudgeten uppgar till 287 miljoner kronor. |
samband med arsbokslutet gors ny sammanstallning 6ver pagaende projekt och i samband
med apriluppféljningen kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.



. Budget Plan Plan
Investeringar 2017 (mnkr) 2017 2018 2019
Ram enligt Mal och budget 2017 146 146 191
Varav:

Markférvérv (SBF) 40 40 40
Sdrskilda boenden (SBF) 20 20 20
Férvirv évriga verksamhetsfastigheter (SBF) 10 10 10
Underhdllsinvesteringar verksamhetsfastigheter inkl energiatgdrder (SBF) 15 8 7
Stadshus 2020 (SBF) 3 3 70
IT-system (KLK) 58 65 44
Overférda medel fran foregidende ar (prognos) 141

Total investeringsram 2017: 287 146 191

Exploatering 2017

Under 2017 beraknas inkomster att uppga till 870 miljoner kronor och utgifter att uppga till

840 miljoner kronor.

Exploatering Inkomster Utgifter Netto
Inkomster och utgifter under ar 2017 (mnkr) 870 -840 30
Varav:

Ulleraker 4 -66 -62
Ostra Salabacke 136 -107 29|
Norra Rosendal 282 -200 82
Gunsta 115 -24 91
Ostra Fyrislund 60 -88 -28
Kapellgardet 22 -41 -19]
Ovriga 251 -314 -63

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson
Stadsdirektor

Christoffer Nilsson
Chef kommunledningskontoret
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Inledning

Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen (KS) leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullméktige samt samordnar verksamheten
mellan kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen bereder arenden infér kommunfullméktige
och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling inom strategiska politiska omraden samt
kris- och beredskapsfragor. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for naringslivs-
fragor, kommunens ekonomi och dvergripande arbetsgivarfragor. Som kommunens arkiv-
myndighet har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for gemensam service inom omradena maltid, stad,
transporter och kundservice.

Kommunledningskontoret (KLK) och stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) stodjer KS.

Kommunledningskontoret stodjer KS att:

o leda arbetet med kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och budget.

e styra kommunens dvergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa.

e utveckla samhallet 6vergripande bland annat nér det géller den regionala utvecklingen,
det internationella arbetet och kommunens néringslivsarbete.

¢ leda och samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbetet, IT-
utveckling och digitalisering, upphandling, sakerhetsarbete samt ansvara for
stadsarkivet.

e folja upp kommunfullméktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

e leda det 6vergripande arbetet med miljomassig hallbarhet och minskade klimatutslapp.

o arbeta med social hallbarhet och demokratiutveckling.

Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer KS att:

e skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet, dversiktsplanering samt
fordjupad oversiktsplanering.

e utveckla landsbygden, planera samt forvarva, éverlata och upplata fastigheter,
tomtratter och andra nyttjanderatter av kommunens fasta egendom.

e Leda och samordna kommunens strategiska lokalforsorjning, in- och uthyrning av
lokaler till kommunala verksamheter (inte idrotts-och fritidsanlaggningar), in- och
uthyrning samt forvaltning av kommunens bostader for personer som omfattas av
socialtjanstlagen.

o arbeta 6vergripande med kollektivtrafikfragor samt stadsdelsutveckling.
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Namndens politiska plattform

Uppsalas forutsattningar ar goda. Arbetslosheten ar lag och framtidstron stark. Har ska
manniskor ha majlighet att leva ett gott liv utifran sina egna forutsattningar och behov.
Uppsala ska vara ett foredome nér det galler skyddet av de ménskliga rattigheterna. Barns
basta ska vara utgangspunkten i all kommunal verksamhet.

Samtidigt ar den ekonomiska situationen en utmaning som maste métas med tydliga atgarder.
Ett osékert globalt lage sammanfaller med stora investeringsbehov pa hemmaplan.
Kommunens kostnader har varit for hoga under flera mandatperioder och verksamheten maste
granskas utgiftspost for utgiftspost. Prioriteringarna som behover goras ar svara men malet &r
sjalvklart: Varje skattekrona ska anvéandas pa ett satt som gynnar en langsiktigt hallbar
valfard, bostadsbyggandet, klimatomstéaliningen och ett jamstéllt samhalle.

Nar Uppsala vaxer maste vi skapa de basta méjliga forutsattningarna for fler jobb och foretag.
Vart mal ar att Uppsala ska kunna fa 70 000 nya jobb till 2050. Fler lokaler och mer mark ska
goras tillganglig for foretag. Ett naringslivsprotokoll inrattas — for att kommunens
naringslivsklimat ska forbattras och fler jobb sattas i fokus.

Nya jobb och ¢kat bostadsbyggande hanger ihop. Bostadsbyggandet tar fart genom en bred
uppslutning bakom en modern bostadspolitik. En mer aktiv markpolitik, paskyndad
planlaggningsprocess och fler byggaktdrer i kommunen ar avgérande faktorer for att vi nu ska
Oka takten ytterligare i bostadsbyggandet.

3 000 nya bostader om aret ska till i stadsdelar och kransorter. Vi bygger inte bara bostader
utan vi bygger ett samhélle for manniskor att leva, bo och utvecklas i. Hyresratterna ska bli
fler. Det behdvs insatser for unga vuxna i stadsdelarna, flerbostadshus i kransorterna och nya
traffpunkter for dldre. Samtidigt som vi har bostadsbyggandet i fokus ska Uppsala vara en
gron stad. Levande stadsdelar &r nédvandiga for att skapa trivsel och social hallbarhet.

Genom ett kvalitativt forebyggande arbete skapar vi bade en battre framtid for barnet och ett
tryggare samhélle for alla. Barns basta ska alltid komma forst. Barnperspektivet ska darfor
genomsyra alla kommunala beslut.

Jamstalldhetsarbetet ska starkas ytterligare. Strukturella I6neskillnader ska atgéardas och
bemaotandet i kommunens verksamheter ska vara jamstallt. Arbetet mot vald i nara relationer
utvecklas och forstarks. | samarbete med fackforbunden stéarker vi arbetsvillkoren for
medarbetare, inte minst for socialsekreterare och larare.

Uppsala ska ligga i framkant i klimatomstallningen. Nar kommunen véxer och haller ihop ar
forutsattningarna som bést att na malen: fossilfritt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050. | staden &r gang, cykling och kollektivtrafik prioriterat. For att det ska vara latt att vara
klimatsmart dven pa landsbygden ska forutsattningarna for fossilfria bilar forbattras. Ett
miljomalsrad inrattas och ambitionerna for energieffektivisering hojs. Vi gor ocksa en stor
satsning pa ekologisk och narodlad mat. Detta gynnar miljon och Uppsalas lantbrukare samt
starker matglédjen hos eleverna.
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Jobb, vilfard och klimat &r nyckelfragor nar Uppsala vaxer. Var gemensamma valfard ska
starkas och alla medborgare ska fa lika mojligheter utifran skilda behov och forutsattningar.
For oss gar stadens och landsbygdens utveckling hand i hand. Darfor fortsatter vi arbetet med
att bli en hallbar kommun, bade ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

Uppsala véxer smart och hallbart. | Uppsala vill fler bo och leva. | Uppsala vill fler verka och
investera. Livsgladje och mangfald praglar var kommun.

Syfte med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullméktiges
évergripande styrdokument Mal och budget 2017-2019. Namndens budget visar hur namnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stalls
genom:

e Uppdrag
e Namndmal
e Budget

Barn- och jamstalldhetsperspektivet ska beaktas vid genomforande av atgarderna i kommun-
styrelsens verksamhetsplan. | samband med att n&mnden beslutar om sin verksamhetsplan och
budget beslutar den &ven om sin plan for intern kontroll. Det &r forvaltningens uppgift att
omsétta dessa planer i praktiken. Ndmnden f6ljer upp sin verksamhetsplan och budget i
samband med kommunens gemensamma uppféljning per april, delarsbokslutet per augusti
och arsbokslutet.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullméktiges mal i Mal och budget. Namnden
konkretiserar inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och
vid behov komplettera med egna namndmal och strategier.

Uppdrag Handlar om kommunfullméktiges uppdrag till nAamnden i Mal och budget.
Namnden tar fram atgarder for att beskriva hur namnden genomfor
uppdraget.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen

genom att formulera egna namndmal, strategier och atgarder. Namndmal
baseras p& exempelvis statliga krav eller kommunala program och policier.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Namndens strategier Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar
i sina strategier aven hansyn till kommunens program och policier. Namnden
kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras aven
bortom 2017 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Namndens atgarder Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att nAmnden gor riktade satsningar, fattar
nddvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid 6vervagas. Fér namnder som
har bade en systemledarroll och en egenregi behover det framgé om
atgarden enbart galler for egenregin eller om den galler alla.

Styrdokument Visar om atgarden finns i ett befintligt styrdokument som program,
handlingsplan eller liknande.
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Uppdrag: Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sékra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra ”Vita jobb”-modellen. (KS)

.......................................................................................................................................... 31
Uppdrag: | 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséttning arbete. ......... 31
Namndmal: Kompetensforsérjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig. ............ 31
Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla
medarbetare mar bra, vaxer och utvecklas tillsammans.............ccccoceeviiiiicciiniiceenne, 32
Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i forbattring, férandring
OCN MEASKAPANTE. ...ttt e b et sbe et e e sne e b 33
Namndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar. ...................... 33
Namndmal: Kommunen ska erbjuda rattvisa, jamstéllda och attraktiva villkor. ............. 34
Namndmal: Kommunen kéannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.... 35
Y1 £5]0] (o] 720 SRS PPRTPRRP 38
= 10 o [0 =7 2 0 ST OSTSSTSSN 39
NEAMNAENS ArTIDUAGEL .....c.eeieiecee ettt ae s 39
NEAMNAENS INVESTEIINQAT .....eviitieiieiie ettt e be b e sreesbeeneesreenne s 41
(o] (o= (=T 1o 2 0 SRS 42
Bilaga 1 StyrdOKUMENT ..o ae s 44
Bilaga 2 UppfOlJniNgSPlan .........ooiiiiii e 46
Forhallningssatt Kring UPPTOLINING .......coeveveiieeiecee et 46
EKONOMISK UPPTOIINING ... e 46
Bilaga 3 Indikatorer och nycKeltal ..o 47
KommunstyrelSens iINAIKALOTEN ..........ccvoieiiiiieieee et ae s 47

Kommunstyrelsens NYCKEItal ... 51



9 (55)

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram riktlinje for extern finansiering.

Aktivt och strategiskt soka extern finansiering for identifierade
omraden.

Utveckla arbetet med fordelningsmodeller for
exploateringsavgifter samt utreda mdjligheterna att anvanda
gatukostnadsutredningar.

Uppdrag: Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgéarder i syfte att minska
ojamstalldhet.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Genomfora jamstalldhetsanalyser inom alla ansvarsomraden. CEMR

Inratta ett kommunalt jamstalldhetspris utifran riktlinje for
premiering och prisutdelning i Uppsala kommun i syfte att lyfta
gott arbete utifrAin CEMR deklarationen.

Delta i SKL:s projekt om modellkommuner.

Identifiera ett utvecklingsomrade i KS verksamhet och
genomfor analys av omradet.
Foreslaget omrade: trygghet for fortroendevalda

Uppdrag: Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

| samband med att kommunstyrelsen ska besluta om alla
investeringar 6ver 50 miljoner kronor ska
jamstalldhetsanalyser géras inom relevanta omraden.

Stddja namnder med jamstélldhetsanalyser.

Identifiera kommande investeringar for KS samt planera och
genomfor jamstalldhetsanalyser.
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Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Utveckla investeringsprocessen som en del i arbetet med att
utveckla Mal och budget-processen.

Ta fram en langsiktig investeringsplan for Uppsala kommun.

Utveckla arbetet med finansiering av kommunens
investeringar genom sa kallade Grona obligationer.

Analysera investeringsplanen med fokus pa
exploateringsmdéjligheter och méjlighet till medfinansiering till
kommande investeringar.

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och anléaggningar.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark
och anlaggningar.

Markanvisa pa ett satt som ger mangfunktionalitet.

Kartlagg mojligheterna for féreningslivet att i strre Miljo- och klimatprogrammet
utstrackning nyttja lokaler som star tomma kvallstid. etappmal 4

Namndmal: Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme for bade
kvalitetsforbattringar och nddvandiga investeringar i den vdxande kommunen.

Namndens strategi for att na malet:

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen har darfor fokus pa ekonomisk styrning i syfte att
starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och kort sikt. Ansvarsfull
resursanvandning &r en grundladggande forutsattning for framtida utveckling och ska
genomsyra kommunens verksamheter.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument

Utveckla lokalférsorjningsprocessen i syfte att minska
kommunens totala kostnader och sikra andamalsenliga
lokaler (pedagogiska lokaler, verksamhetslokaler,
administrativa lokaler och sociala bostader). (riskatgard)

Implementera den nya ekonomimodellen som ger mdéjlighet till
transparant, tydlig och enklare uppféljning, utifran vilken
kommunen sedan kan styra resurser pa ett effektivare satt.
(riskatgard)

Samlat grepp om kommunens IT-leverantdrer och IT-avtal. Strategisk IT-plan




Kommungemensamma lésningar fére verksamhetsunika
innebar att vi i hdgsta mojliga grad samutnyttjar IT-I6sningar.

Strategisk IT-plan

Att maximera nyttan av tidigare gjorda investeringar innebar
att vi anvander funktioner i befintliga system sa langt det ar
mdojligt, snarare &n att upphandla nya system.

Strategisk IT-plan

IT-l16sningar fér ekonomi, planering och uppféljning utvecklar
analys, framjar hallbar ekonomisk styrning samt underlattar i
det dagliga arbetet.

Strategisk IT-plan

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2

Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
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Uppdrag: Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder

Oka arbetet kring innovationer i offentlig verksamhet i
samverkan med naringslivet.

Styrdokument

Naringslivsprogrammet

Framja samarbetet mellan de innovations- och
féretagsstddjande organisationerna.

Naringslivsprogrammet

Stimulera och synliggdr innovationer inom stads- och
bebyggelseutveckling.

opP

Underlatta for foretag att erbjuda klimatsmart konsumtion samt
minska kemikalieanvandning i varor och tjanster.

Milj6- och klimatprogrammet
etappmal 5

Stddja miljé- och klimatdriven affarsutveckling i det lokala
naringslivet bland annat genom upphandling med milj6- och
innovationsinriktning.

Miljé- och klimatprogrammet
etappmal 8

Genomfor kontinuerliga testbaddsprojekt for verifiering av ny
miljoteknik.

Miljé- och klimatprogrammet
etappmal 8

Férnya ansékan till Vinnova i syfte att fortsatta det externa
samarbetet fér innovation och miljé- och klimatdriven
féretagsutveckling inom livsmedelskedjan.

Efterfraga nya tekniska och innovativa Iésningar i
markanvisningsprocesser. Etablera utvarderingsmodell och
villkor for efterlevnad.

Framja ny teknik och bidra till att Uppsala etableras som
region dar innovationer och innovatérer frodas.

Strategisk IT-plan

Tillgangliggéra kommunens data for externt anvédndande i
storsta mojliga utstrackning (6ppna data).

Strategisk IT-plan

Aktivt internationellt kunskapsutbyte inom digital utveckling.

Strategisk IT-plan
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Uppdrag: Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Implementera platsvarumarket i samverkan med berdrda Naringslivsprogrammet
organisationer, naringsliv och akademi.

Arbeta for att synliggdra Uppsala som ett tydligt alternativ fér Naringslivsprogrammet
féretag som vill etablera sig i Stockholmsregionen.

Framja arbetet i regionen med internationalisering. Naringslivsprogrammet

Uppdrag: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljéarbetet. (KS, KTN, GSN
och PBN)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Leda och samordna arbetet med att ta fram en strategi.

Etablera former for att tidigt identifiera kulturmiljén som
vardeskapare i exploateringsprojekt.

Oka kunskapen om och bredda kvalitéer i kulturmiljcer. opP

Uppdrag: Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansékan inom the Rise of
systematic biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inrétta
naturreservatet Arike Fyris.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Utreda méjligheterna att inratta naturreservatet Arike Fyris.

Forbereda kommunens atagande avseende
varldsarvsansokan.

Oka kunskapen om och bredda kvalitéer i kulturmiljoer. opP

Uppdrag: Uppméarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett
barnperspektiv i biblioteks- och fritidsverksamheter. (GSN, KTN och KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Samordna arbetet med Stadsodlingsaret och Linnéjubileet.

Oka kunskaperna om barnkonventionen i biblioteks- och
fritidsverksamheter.




13 (55)

Uppdrag: Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och

lokala produkter. (KTN, KS och USAB)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder

Arbeta for fler féretagare inom besdksnaringen dar kultur och
kreativa naringar har stor potential.

Styrdokument

Naringslivsprogrammet

Oka samverkan vid evenemang och liknande i hela
kommunen samt med regionen/lanet.

Naringslivsprogrammet

Genomfor projekt om den lokala cirkuléra livsmedelskedjan Landsbygdsprogrammet
som drivkraft for en hallbar samhallsutveckling.

Se over vilka omraden som ska prioriteras for bestksnaringen  Landsbygdsprogrammet
i kommunen kopplat till eko (natur)-, och kulturturism.

Tydliggéra de kommunala &tagandena inom natur- och Landsbygdsprogrammet

kulturturismen i kommunen.

Stddja miljo- och klimatdriven affars- och
verksamhetsutveckling genom effektiv samverkan mellan det
lokala narings- och samhallslivet.

Miljo- och klimatprogrammet:
etappmal 8

Uppdrag: Utveckla arbetet med synsétt gallande nedskrapning och forstorelse och i
samverkan med andra aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder

Styrdokument

Utveckla modell fér I6pande rapportering rérande
skadegorelse, nedskrapning och valdsbrott.

Utveckla arbetet med ett forandrat synsatt.

Uppdrag: Genomfdra en éversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och
nya omraden. (KTN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder

Grundprinciper for lokalisering och utveckling av social
infrastruktur inklusive fritidsanlaggningar. Utveckla langsiktiga
lokaliseringsstrategier samt grundprinciper for lokal- och
anlaggningstyper p& kommun-, stadsdels-, och
naromradesniva.

Styrdokument

opP

Bidra till 6versynen med fokus pa GIS, tillganglighet, befintligt
lokalbestand och liknande.

Utifran definierade behov sékerstalla ekonomisk hallbarhet
genom mangfunktionalitet. Sakerstalla tillgang till ytor vid
genomférande.
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Namndmal: Invanare och besokare ges méjlighet till en néra, trygg och inspirerande miljo.

Namndens strategi for att na malet:

For att mota en oséker framtid har Uppsala en redundant och flexibel struktur for
sakerhetsarbetet. Det galler saval formagan att forebygga lokala och regionala handelser som

formagan att hantera handelser om de intraffar.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder

Revidera sakerhetspolicy.

Styrdokument

Revidera krisledningsplan med utgangspunkt fran risk- och
sarbarhetsanalys for extraordinara handelser 2015.

Krisledningsplan

IT-l6sningar som starker séakerheten och mojliggor effektiv
krisledning.

Strategisk IT-plan

Identifiera samverkanspartners och anpassa arbetsgrupper
utifran aktuell lagesbild och behov gallande valdsbejakande
extremism.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Regelbundet ta fram lagesbild dver situationen géllande
valdsbejakande extremism i Uppsala kommun.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3

Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Uppdrag: Fortséatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och

landsbygdsutveckling.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder

Tillgangligheten och anvandbarheten av nyproducerade
bostader ska sakerstallas av Uppsala kommun.

Styrdokument

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Prioritera och samordna exploateringsinitiativ med stéd av
bland annat analys av kommunalekonomisk
exploateringskalkyl.

Bevaka inférande av SKA-verktyg (Socialt
Konsekvensanalysverktyg) i stadsplanerings- och
stadsbyggnadsprocesserna for att samplanera fysiska och
sociala investeringar.

Ta fram och godkann direktiv for arbeten med program for opP
Stabby-Flogsta, férdjupad oversiktsplan for sydéstra

stadsdelarna samt trafikstrategi.

Starka och utveckla ekosystemtjanster och grona strukturer. opP

Utveckling av ekosystemtjanster som metod att forbéattra
luftkvalitet (tr&d, grona vaggar etc.).

Atgardsprogram for luft 20142021

Analys och prioritering av planlaggning.

opP
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Vidareutveckla samverkan for landsbygdsutveckling ur ett Naringslivsprogrammet
naringslivsperspektiv.

Se dver mojligheterna med ett nytt kommunalt Landsbygdsprogrammet
bostadsbolag/agardirektiv till ett kommunalt bolag att bygga i
de prioriterade tatorterna.

Tillsammans med byggforetag, fastighetsutvecklare, Landsbygdsprogrammet
markagare, féreningsliv och andra aktorer skapa incitament for

byggnationer och marknadsféring av de prioriterade tatorterna

och andra noder utpekade i dversiktsplanen.

Verka for fler regionala cykelvagar pa landsbygderna. Landsbygdsprogrammet
Verka for fler pendlarparkeringar, cykelparkeringar och Landsbygdsprogrammet
elladdstolpar vid strategiska knutpunkter, kopplat till oP

kollektivtrafikstrak.

IT-l6sningar for platsbunden information férenklar for Strategisk IT-plan
medborgarna och utgér ett beslutsstdéd som stddjer och
framjar en hallbar samhallsutveckling.

Uppdrag: Utveckla strategin for markforvarv. (KS, PBN och bolag)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Oka de strategiska markforvarven och sakerstall en langsiktiy ~ OP
buffert fér exploatering, friluftsliv, rekreation, biologisk

mangfald och hansyn till vattenresurser — samt for markbyten

till namnda andamal.

Tydliggora for naringslivet var byggbar mark finns pa kort och Naringslivsprogrammet
l&ng sikt.

Utveckla processerna for tillgangliggérande av mer byggbar Naringslivsprogrammet
mark for verksamheter i olika lagen i kommunen.

Paketera erbjudanden om mark- och lokaler i olika lagen for Naringslivsprogrammet
verksamheter.

Okad samverkan mellan kommun, byggbolag och néringslivet  Néaringslivsprogrammet
nar nya omraden planeras med sarskilt beaktande av
verksamhetslokaler i bostadsomraden.

Vidareutveckla samverkan for ett attraktivt City ur ett Naringslivsprogrammet
naringslivsperspektiv.

Se over prissattningen pa kommunal mark utanfor Landsbygdsprogrammet
detaljplanelagt omrade.




Uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling foér att forebygga och férhindra social oro.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder

Styrdokument

Utveckla samverkan kommun-polis.

Implementera sakerhetsanalysen.

Kartlagga brott och otrygga platser som underlag for
prioriterade insatser.

Markanvisa till en variation av upplatelseformer och
projektstorlekar.

Utveckla langsiktiga samarbeten med fastighetsforvaltare.

Sakerstalla att handlingsplanen mot valdsbejakande
extremism och dess innehall samordnas och att det finns
personella resurser fér samordning.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Stddja genomférande och implementering av handlingsplanen
mot valdsbejakande extremism och dess innehall.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Sakerstalla att samordningen av arbetet med att motverka
valdsbejakande extremism sker i samarbete mellan offentlig
och ideell sektor.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Utbka samarbetet med religidsa samfund.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Bevaka aktuell forskning inom omradet valdsbejakande
extremism.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Systematisera och sprida befintlig kunskap och kompetens om
valdsbejakande extremism inom kommunen.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Sakerstalla informationsdelning gallande valdsbejakande
extremism till berérda aktérer inom kommunen samt vid behov
till externa aktorer.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Sakerstall att det finns information pa Uppsala kommuns
hemsida om valdsbejakande extremism samt Roda korsets
hjalptelefon som stdd till anhdriga och professionella.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Sakerstalla att det finns checklistor for att forebygga och
upptacka valdsbejakande extremism.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Sakerstall att grupper och individer som drabbas av agerande
utifrdn valdsbejakande extremism ges omedelbart stod -
krisplan tas fram fér gemensamma aktiviteter.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Revidera handlingsplan och aktiviteter mot valdsbejakande
extremism om lagesbilden drastiskt férandras.

Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism

Oka kunskap om inkluderande fysiska miljoer genom att ta oP
fram sociala strategier fér minskad segregation och 6kad

inkludering pd kommundvergripande niva som kan

kombineras med insatser for fysisk forandring pé lokal niva.

Ta fram relevanta underlag for hur den fysiska miljon kan oP

utvecklas for att upplevas som inkluderande och valkomnande
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for alla och hur investeringar kan balansera socioekonomiska
forutsattningar i olika omraden.

Uppdrag: Ta fram en lokalforsérjningsplan for raddningstjansten. (KS och RAN)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram lokalférsorjningsplan for raddningstjansten.

Uppdrag: Oka atervinningen och en saker ateranvandning.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Oka ateranvandning, atervinning och avfallshantering som opP
genererar innovationer.

Stélla krav i markanvisningsprocessen for att, genom den
fysiska planeringen och tillhandahallande av ytor for funktioner
i strategiska lagen, stodja beteendeférandring.

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och fordubbla forbattringstakten vad galler
energieffektivitet.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument
Ta fram en utvecklingsplan fér energidistribution. opP
Skapa forutsattningar for nya samordnade I6sningar for opP

samhallstekniska forsdrjningsystem genom att utveckla
tekniska system som effektivt utnyttjar synergier mellan
energi, VA och avfall, dar nya Idsningar successivt fasas in vid
ny bebyggelse under planperioden, vilket sakrar langsiktigt
balanserade investeringar. Ledningsstrak for kapacitetshéjning
i VA-systemet behdver lokaliseras liksom plats for framtida
avloppsrening.

Genomfora en lokaliseringsstudie for ett nytt reningsverk i
Uppsala samt utreda méjligheterna till att delvis gora detta
ihop med andra intressenter sdsom narliggande kommuner
och da aven avseende dricksvatten.

Utifrén pilotprojekt for grona hyresavtal, som genomférs under
2016, analysera konsekvenser och ta fram plan for
breddinférande.

Fortsatta arbetet med framtagande av energiplan enligt lagen Miljé- och klimatprogrammet
om kommunal energiplanering, inom det klimatstrategiska etappmal 1 och 4
arbetet. (Klar 2018)

Fortsatt arbete med energikartlaggning, atgarder och Miljé- och klimatprogrammet
konsekvenser av férdubblad forbattringstakt i kommunens etappmal 2
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egen verksamhet.

Utokad energi- och klimatradgivning inom boende och
transporter for invanare och sma- och medelstora foretag, i
samarbete med dvriga kommuner i l&net.

Utveckla former for att stélla energikrav i markanvisningar.

Uppdrag: Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen
anvander de fossilfria drivmedel som bést uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som
bygger pa narproducerade energiresurser. (KS och GSN)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram kriterier fér upphandling.

Uppdrag: Ta fram en strategisk plan for att vaxla till narodlade ravaror och ekologisk mat i
kommunens verksamhet. (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument
Utveckla den med 6vriga forvaltningar framtagna Milj6- och klimatprogrammet
handlingsplanen for 100 % ekologisk mat i kommunens etappmal 6

verksamhet, s att den inkluderar atgarder for att oka
upphandlingen av narproducerade ravaror.

Dialog tilsammans med berdrda aktdrer kring narproducerade  Landsbygdsprogrammet
livsmedel.

Delaktiga i framtagande av en Landsbygdsprogrammet
livsmedelsstrategi/handlingsplan.

Undersdka mojligheten att ge Jallastiftelsen/Jallaskolan en Landsbygdsprogrammet
storre roll som en storre producent av betesdjur och
narproducerad mat till de kommunala verksamheterna.

Utifr&n géllande regelverk utveckla upphandlingsmodellen for
att fa tillgang till fler ekologiska och nirodlade alternativ och
gynna lokala producenter.

Uppdrag: Utred for- och nackdelar med att lata andra aktdrer investera, bygga och drifta
lokaler. (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB
och Skolfastigheter)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Utred for- och nackdelar med att 1ata andra aktorer investera,
bygga och drifta lokaler.




Uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder

Styrdokument

Ta fram handlingsplan till miljé- och klimatprogrammets
l&ngsiktiga kommungeografiska klimatmal.

Miljo- och klimatprogrammet

Delta aktivt i regeringens samarbete "Fossilfritt Sverige" och ta

ett ledarskap inom Klimatkommunerna.

Leda och utveckla arbetet inom Uppsala klimatprotokoll.

Miljé- och klimatprogrammet

Verka for fler narproducerade energiresurser, med inriktning
pa biogas och vatgas.

Overgang till miljovanligare drivmedel med sérskilt fokus pa
elektrifierade transporter - kommunens fordon.

Atgardsprogram for luft 2014-2021
Miljo- och klimatprogrammet
etappmal 3

Eco-driving utbildning kontinuerligt for alla busschaufférer
samt kommunens personal som kor tjanstefordon.

Atgardsprogram for luft 2014—-2021

Framja 6kad hallbar arbetspendling inom samt till och fran
Uppsala.

Naringslivsprogrammet

Framja arbetet med klimatdriven affarsutveckling.

Naringslivsprogrammet

En infrastruktur och drift anpassad till verksamhetens behov
och med fokus pa Gron IT.

Strategisk IT-plan

Infora certifiering for sakerstallande av hallbar och ansvarsfull
produktion.

Strategisk IT-plan

Overga till kemikaliefritt stad.

Miljé- och klimatprogrammet
etappmal 5

Uppdrag: Ta fram program for klimatanpassning. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:
Namndens atgarder

Ta fram program (2017) och handlingsplan (2018).

Styrdokument

Implementera program och handlingsplan. (2018)

Uppdrag: Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbattrad

samordning. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument |
Sakerstall att tillgangen till internetanslutning, med hdg opP

kapacitet och tillforlitlighet, &r god i alla kommundelar.

Visualisera bredbandsutbyggnadsslaget. Landsbygdsprogrammet
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Ge rad och stétta medborgare i de frdgor som kan uppstd och  Landsbygdsprogrammet
aktivt informera om utbyggnadslaget.

Vara behjélplig mot medborgare i processen att starta Landsbygdsprogrammet
fiberféreningar och byalag.

Méta mobiltdckningen inom kommunen. Landsbygdsprogrammet

Ta fram prisséattningsmodell for nyttjanderatt av kommunal
mark.

Namndmal: Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstéllningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat.

Namndens strategi for att na malet:
Uppsala kommun ar i framkant gallande ekologisk hallbar samhéllsutveckling genom att ta ett
ledarskap for samverkan och att arbeta mot skarpa miljomal.

Miljo- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll. Kommunens uppdrag ar att underlatta for
invanarna och andra att leva och verka miljomedvetet. Kommunen satter de miljomal som
samhaéllet som helhet behéver nd. Men kommunen kan inte nd dessa ensamma utan maste ta
ett ledarskap och bjuda in invanarna och organisationer att medverka och se majligheterna.
Tillsammans skapar kommunen, andra samhéllsaktérer och boende och verksamma i Uppsala
ett hallbart samhélle. Att ta klimatutmaningen pa allvar handlar om att bedriva ett
systematiskt miljoarbete som aterspeglas i hela kommunens verksamhet. Hela
kommunorganisationen ska sta bakom och verka for malen inom ekologisk hallbarhet.

Det kravs omstallningar inom de flesta samhallsomraden for att klara klimat- och
miljoutmaningarna. Sarskilt krévs kraftfulla minskningar av véxthusgasutslapp inom 10-15
ar. Insikten om behovet av samhallsomstallningar behover fa stérre genomslag. Hogre
temperaturer, varmeboljor, torka och stadens tillvéxt leder till 6kat fokus pa grénska i staden
och behovet av en saker vattenforsorjning samt andra forebyggande atgarder. Kommunens
eget arbete ska starkas for att agera draglok och na verkstallighet i omstéllningen. Det géller
bade kommunens egen verksamhet som exempelvis egna fordon och kommunens
verksamhetsansvar sasom fysisk planering.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument |
Fortsatt dubbdécksférbud Kungsgatan. Atgardsprogram fér luft 2014-2021
Kommunicera konsekvenser, hélsa, miljé, ekonomi bl.a. via Atgardsprogram fér luft 2014-2021
"luftrapport” i dagstidning/radio, via Uppsala kommuns

hemsida.

Kommunicera atgardsprogrammet via Uppsala kommuns Atgardsprogram fér luft 2014-2021

hemsida samt via media.

Utveckla och tillampa miljokrav vid upphandling av maskiner Atgardsprogram fér luft 2014-2021
och entreprenader. Milj6- och klimatprogrammet
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etappmal 3
Utveckla malformulering inom Giftfri miljo, samt relevanta Milj6- och klimatprogrammet
handlingsplaner. etappmal 5

Ta fram handlingsplaner for att klara miljokvalitetsnormerna for ~ OP
vara sjoar och vattendrag. Den forsta planen ska hantera
Fyrisan.

Gor en sammanvagd riskbeddémning for hela Uppsaladsen opP
med en strategi for markanvandning i syfte att bevara dsen
som vattenreservoar.

Styrning av IT-utvecklingen i linje med kommunens policy for Strategisk IT-plan
hallbar utveckling och miljé- och klimatprogram.

Arbeta med miljo- och klimatomstaliningen med fokus pa Miljé- och klimatprogrammet
program for hallbart byggande, sarskilt avseende materialval etappmal 7

och byggprocess, integrerade energisystem samt elektrifiering

av transportsystemet med l6sningar for alla transportslag.

Medverka i respektive processleda Uppsala klimatprotokoll. Miljé- och klimatprogrammet
etappmal 7 och 8

Namndmal: Uppsala kommun ska bidra till den regionala utvecklingsstrategins
genomforande genom ataganden dar Uppsala kommun &r beredd att inga och fordjupa
samarbetet kring.

Namndens strategi for att na malet:

Uppsala kommun &r positiv till samverkan med andra kommuner, blivande Region Uppsala
samt andra relevanta aktorer, da detta ar nodvandigt for kommunens arbete med en hallbar
tillvaxtorienterad samhallsplanering. Uppsala kommun &r en stor kommun, med omfattande
verksamhet inom forvaltningar och bolag, vilket innebar att samtliga ataganden i den
Regionala utvecklingsstrategin &r relevanta for kommunens utveckling. Manga ataganden
ryms inom kommunens befintliga verksamhet.

En barande tanke med den regionala utvecklingsstrategin ar att framgang bygger pa mangas
delaktighet och engagemang. Med férenade krafter kan regionens aktorer skapa en rorelse
mot vision och uppstéallda mal. Region Uppsala foreslar att tredriga dverenskommelser
tecknas med varje kommun om hur samverkan ska bedrivas och vilka insatser som ska
prioriteras, med utgangspunkt fran den regionala utvecklingsstrategin.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram en handlingsplan for att beskriva Uppsala kommuns
atgarder utifrAn den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som
beslutas av regionférbundet i december 2016.




22 (55)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s aldrevanlig stad.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Genomfora tillganglighetsinventeringar av bostadsomraden.

Utbilda byggherrar i tillganglighetsfragor.

Stddja i detaljplanearbetet utifran tillganglighets- och
aldersperspektivet.

Ga in som en part i healthy cities-halsosamt aldrande.

Utveckla de 6ppna seniorrestaurangerna for att framja halsa
och delaktighet bland aldre.

Uppdrag: Ta fram ett ramverk for styrdokument inom social hallbarhet i syfte att skapa en
gemensam struktur och samstammighet for de olika programmen och planerna inom omradet.
(KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram ett ramverk for styrdokument inom social hallbarhet.

Uppdrag: Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Utreda skillnader i halsolage och levnadsniva mellan olika
grupper och i kommunens olika geografiska delar, samt
kommunens insatser och verksamheter for att méta behov och
ge forutsattningar for dessa grupper.

(Fortsattning p& uppdrag fran 2016)

Utifrén resultat fran utredning om skillnader genomfora
behovsanalys och bedémning av inom vilka omraden sociala
investeringar behover goéras.
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Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga insatser fér barn och
unga. (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Styra och stodja for 6kad maluppfyllelse av barnkonventionen.

Implementera riktlinje for sociala investeringar.

Utreda vad KS kan gora i det forebyggande arbetet géllande
exempelvis social oro i vissa omraden.

Indikatorer tas fram for att mojliggéra uppféljning av Program for full delaktighet for
perspektiven barn, aldre och jamstalldhet. personer med funktionsnedséttning
En jamstalldhetsanalys kring tillganglighet och delaktighet i Program for full delaktighet for
samhallet for personer med funktionsnedsattning ska goras personer med funktionsnedséattning
som underlag for framtida insatser.

Sakerstalla att kontaktpersoner finns fran skola, fritid, Handlingsplan mot valdsbejakande
arbetsmarknad och socialtjanst for att bevaka fragan extremism

(valdsbejakande extremism) i verksamheterna.

Stodja de utsedda kontaktpersonerna (valdsbejakande Handlingsplan mot valdsbejakande
extremism) for verksamheterna. extremism

Sakerstall att vagledning finns for skola och fritid i kontakten Handlingsplan mot valdsbejakande
med socialtjanst och polis om bl. a. valdsbejakande extremism

extremism.

Uppdrag: Utifran framtagen ECCAR-handlingsplan stéarka kommunens engagemang mot
rasism och diskriminering. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Implementera ECCAR-handlingsplan. ECCAR-handlingsplan

Fortsatt breddinsats inom normkritiskt forhallningssatt med
sarskilt fokus pa att hoja kunskaper inom HBTq, en
Uppsalamodell for detta ska tas fram.

Uppdrag: Samverka med Region Uppsala gallande ett utvecklat foraldrastod, tobaksfri
skoltid och okad fysisk aktivitet pa jamlika villkor. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Medverka i regionala utvecklingsgrupper for exempelvis
folkhélsa.

Vid stora festhelger som Valborg och skolavslutningen ska Drogpolitiskt program
kommunen verka for evenemang och aktiviteter fria fran
ANDT.
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Medvetenheten om ANDT:s effekter och konsekvenser for Drogpolitiskt program
halsan ska 6ka hos kommuninvanarna. Nya metoder ska

utvecklas for att kommunicera med olika malgrupper

exempelvis e-tjanster.

Att verka for en tobaksfri skol- och arbetstid kan bidra till att Drogpolitiskt program
fler slutar med tobak och nyrekryteringen minskar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Utred forutsattningar for okat byggande av flerfamiljshus i kransorter. (KS och
USAB)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Utred forutsattningar for 6kat byggande for sérskilda
boendeformer som kommunen ska tillhandahalla.

Uppdrag: Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll i syfte att tillsammans med
naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Bilda ett gemensamt Naringslivsprotokoll for att tillsammans Naringslivsprogrammet
med offentliga organisationer, akademi och naringslivet satta
upp mal for ett forbéattrat foretagsklimat.

Oka samverkan och motesplatser mellan grund- och Naringslivsprogrammet
gymnasieskolor, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar och

naringslivet.

Séakerstall god intern samverkan kring det Strategiska Naringslivsprogrammet

samarbetsavtalet med Uppsala universitet.

Synliggdr de kunskapsintensiva branscherna samt féretagare Naringslivsprogrammet
och foretag fran dessa.

Framja projekt och aktiviteter som syftar till en ékad Naringslivsprogrammet
foéretagsamhet bland kvinnor.

Uppmuntra nya féretagsframjande aktorer och projekt som Naringslivsprogrammet
tilkommer genom privata och offentliga initiativ.

Framja motesplatser, natverk och annat som lyfter fram Naringslivsprogrammet
féretagare och foretagande i Uppsala och méjliggor for det

offentliga, akademi och naringsliv 6ka kunskapen om

varandras verksamhet.

Undersdka mojligheter for lokala foretag att leverera tjanster Landsbygdsprogrammet
till kommunen.

Sprida kunskap om vilka olika foretagsstdd det finns for Landsbygdsprogrammet
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manligt och kvinnligt foretagande pa landsbygden.

Sprida kunskap om vilka olika foretagsstod och méjligheter det  Landsbygdsprogrammet
finns for ett 6kat ungt féretagande pa landsbygden.

Synliggora foretagandet pa landsbygden i olika kanaler for att  Landsbygdsprogrammet
minska klyftorna och dka synergieffekterna mellan land och
stad.

Delta i nationella och internationella natverk for att folja Landsbygdsprogrammet
trender, innovation och forskning inom landsbygdsutveckling

och marknadsféra Uppsala kommun som en av Sveriges

basta landsbygdskommuner.

Uppdrag: Bidra till kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for
foretag som behover vaxa eller énskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Verka for en utveckling av arbetsplatser och innovations- och opP
utbildningsmiljder av hdg lokal och internationell klass.

Tydliggéra for naringslivet var byggbar mark finns pa kort och Naringslivsprogrammet
lang sikt.

Utveckla processerna fér tillgangliggérande av mer byggbar Naringslivsprogrammet
mark for verksamheter i olika lagen i kommunen.

Paketera erbjudanden om mark- och lokaler i olika lagen for Naringslivsprogrammet
verksamheter.

Okad samverkan mellan kommun, byggbolag och néringslivet  Naringslivsprogrammet
nar nya omraden planeras med sarskilt beaktande av
verksamhetslokaler i bostadsomraden.

Uppdrag: Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Aktivt underlatta utveckling och stimulera tillvaxten av sociala
foretag.

Uppdrag: Utveckla metod for att stalla sociala krav i upphandling. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Revidering av riktlinje for upphandling.
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Namndmal: Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende mottagande av nyanlanda
for en framgangsrik integration (sarskilt avseende ensamkommande barn.)

Namndens strategi for att nd malet:

Uppsala paverkas av det som hander i varlden och de flyktingstrémmar som gar genom
Europa. Kommunen ska ha en samlad beredskap for att vid behov bista statliga myndigheter
vid mottagande av asylsokande och for att ta emot ensamkommande barn.

Ett okat antal anvisningar till landets kommuner for personer med permanent
uppehallstillstand staller hogre krav pa kommunen. Kommunens strategi ar att fokusera pa det
langsiktiga mottagandet, vilket kraver en samordnad planeringsprocess mellan ndmnderna och
en samordnad kommunikation och dialog med kommunmedborgarna. Arbetet maste
intensifieras for att kommunen ska kunna tillgodose behovet av fler bostéader, bra skolgang
etcetera. For att etableringsinsatserna ska bli sa bra som majligt kravs en proaktiv samverkan
mellan manga olika aktorer, bade inom och utanfoér den kommunala organisationen. Namnden
vill 6ka samverkan med civilsamhallet for att ta tillvara ideella organisationer och enskilda
maéanniskors engagemang och medkansla. Samverkan kan skapa forutsattningar for att enskilda
initiativ kan fa storre genomslag och effekt. Foreningslivet ger ocksa forutsattningar for okad
inkludering och integration.

Uppsala kommun koordinerar strategier och genomfdrande i samverkan med 6vriga ansvariga
parter for att nyanlédnda invandrare ska ges mojligheter till etablering och integration.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument |
Aktiviteter kopplade till handlingsplanens for Mottagande av Handlingsplan for Mottagande av
nyanlanda och asylsdékande i Uppsala kommun genomférande  nyanlanda och asylsdkande

ska foljas upp l6pande, sarskilt med avseende pa Malbild

2018.

Andra perspektiv fran flyktingmottagande till integration. Verksamhetsplan 2017 - for
samordning av mottagande av
nyanlanda och asylsékande i Uppsala
kommun

Fortsatt utveckla tvarsektoriella processer for utvecklade Verksamhetsplan 2017 - for

integrationsinsatser. samordning av mottagande av
nyanlanda och asylsékande i Uppsala
kommun

Fortsatt processutveckling fér effektivare mottagande, Verksamhetsplan 2017 - for

tydligare ekonomistyrning och sakrad atersokning. samordning av mottagande av
nyanlanda och asylsékande i Uppsala
kommun

Fortsatt utvecklad kommunikation. Verksamhetsplan 2017 - for
samordning av mottagande av
nyanlanda och asylsékande i Uppsala
kommun

Oka samverkan med berdrda parter for att utveckla arbetet for  Naringslivsprogrammet

snabb etablering av nyanlanda pé arbetsmarknaden.
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Tillsammans med berdrda férvaltningar utreda hur arbetet
med att tillhandahalla bostader for flyktingar som anvisats med
stéd av lagen (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda
invandrare for bosattning, ska utformas.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

Uppdrag: Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och personer
med funktionsnedséttning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en
trygg, inkluderande och &ndamalsenlig larandemiljo for alla. (KS, UBN och Skolfastigheter)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Inspirationsbesdk och omvarldsbevakning for att starka den
gemensamma malbilden samt utveckla densamma.

Utveckla miljon i kommunens skolrestauranger for att framja
trivsel och trygghet sa att méltiden kan bidra till &terhamtning
och forbattrade skolprestationer.

Uppdrag: Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan. (KS och UBN)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Bidra till utvecklingen genom att stérka lokalsambandet.

Samordna med utvecklingsarbetet som pagar for
Hammarskogsomradet.

Stddja vid utveckling av Naturskolans verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7
| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stdd, vard och omsorg utifran sina behov

Uppdrag: Utveckla de sarskilda boendeformerna. (KS, AMN, OSN, SCN och ALN)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Uppdatera och utveckla lokalfunktionsprogram for de sérskilda
boendeformerna i samverkan med berdrda verksamheter.

Utreda alternativa l6sningar i syfte att sékerstélla att en Program for full delaktighet for
funktionsnedséttning inte innebé&r kade boendekostnader for ~ personer med funktionsnedséttning
den enskilde.




28 (55)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Uppdrag: Oka valdeltagande i omraden med lagt valdeltagande samt verka for ett mer
jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram strategi for okat valdeltagande bland i omraden med
lagt valdeltagande.

Uppdrag: Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Utred nuléage och ta fram forslag p& samordnad hantering for
synpunktshantering, felanmalan och avvikelsehantering.

Oka interaktiviteten med medborgare/brukare och utveckla
I6sningar utifran helhet och inte utifrdn specifika behov.

Inrétta ett kommungemensamt kontaktcenter for att underlatta
fér medborgare, foretag och organisationer att komma i
kontakt med kommunen.

| kontakt med kommunen &r digitala tjanster norm. Strategisk IT-plan

Uppdrag: Utveckla effektiva och innovativa former for medborgar- och brukardialog. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Bygga en gemensam kunskapsbas hur man pratar med barn
och unga.

Oka interaktiviteten med medborgare/brukare. Utveckla
I6sningar utifran helhet och inte utifran specifika behov.

Barnets béasta prioriteras hdgt och barnrattsperspektivet ska
alltid beaktas infor viktiga beslut som direkt eller indirekt berér
barn och unga.

Utveckla forum for dialog med unga, exempelvis ungdomsrad,
speak up.

Sakerstalla att medborgarnas rétt att delta i offentliga CEMR
angelagenheter ar en grundlaggande demokratisk princip och

att kvinnor och man har ratt att delta pa lika villkor i styrningen

och i det offentliga livet i sina kommuner och regioner.

Underlatta for kvinnor och méan fran alla samhallsgrupper, CEMR
sarskilt kvinnor och man fr&n minoritetsgrupper som annars
kanske star utanfor, att delta aktivt i kommunen politiska och




samhalleliga liv.

Bekampa och i mesta majliga man forebygga férdomar,
beteenden sprakbruk och bilder som har sin grund i
forestaliningen att det ena eller andra konet ar dverlagset eller
underlagset eller i stereotypa kvinno-mansroller. | detta syfte
ska kommunen se till att den egna interna och externa
kommunikationen till fullo.

CEMR

Genomfoéra aktiviteter och kampanijer i syfte att sprida insikten
om att stereotypa kénsrollsmonster utgoér ett hinder for
férverkligandet av jamstalldhet.

CEMR

Underlatta delaktighet och medskapande i planering,
utformning och anvandning av den egna narmiljén inklusive
konstnarlig gestaltning.

opP

IT-I6sningar och digital kommunikation stodjer
demokratiuppdraget och framjar 6kad dppenhet, insyn och
delaktighet.

Strategisk IT-plan

Alla ska ges forutsattningar till att anvanda och utveckla sin
kommunikativa formaga.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedséattning
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Uppdrag: Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med

SKL:s delaktighetstrappa, inom fler omraden. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder

Styrdokument

Implementera riktlinjer for medborgardialog.

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal

overenskommelse med foreningslivet — LOK.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument
Genomféra éversyn och revidering av LOK. LOK
Utveckla arbetet med LOK och engagera fler féreningar. LOK

Informationsinsatser internt och externt avseende mdgjlighet
och riktlinjer for partnerskap.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med h6g kompetens méta
Uppsala

Uppdrag: Fortsatta genomférandet av heltidsreformen.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Ansvara for kommungemensamt inférandeprogram av heltid
som norm (2017 - 2018).

Utred mdjligheterna att skapa kombinerade servicetjanster.

Uppdrag: Atgarda strukturella I6neskillnader p& grund av kon.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Stddja arbetet med l6nedversyn sa varje forvaltning vidtar
lampliga atgarder for att successivt ratta till strukturella
I6neskillnader.

Utbildning for chefer i I6neséttning utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Omvarldsbevaka och analysera befintlig forskning inom
omradet for att identifiera vad som verkligen uppfattas som
attraktiva villkor, arbetssétt och arbetsmiljofaktorer.

Sakerstalla att berérda verksamheter/férvaltningar har
férutsattningar till omvarldsbevakning och analys.

En modern och effektiv digital arbetsplats som bidrar till Strategisk IT-plan
Uppsalas attraktivitet som arbetsgivare.

Ta ett 6kat ansvar for att utbilda medarbetare inom stéd- och
maltidservice for att fa tillgang till ratt framtida kompetens.
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Uppdrag: Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sdkra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra *Vita jobb”’-modellen. (KS)

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Genomfora pilot kring stadtjanster (enligt beslut i KS juni 2016)
under hosten 2016 och varen 2017.

Revidera riktlinje for upphandling nar nya LOU &r pa plats och
nar piloten ar utvarderad.

Uppdrag: | 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséattning arbete.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram definitioner, strategier och metoder som ska vara
utga@ngspunkt féor kommungemensam styrning och
kunskapshdjning.

Leda och samordna arbetet inom kommunen.

Leda och samordna samverkan med externa parter.

Tillsammans med Arbetsmarknadsnamnden revidera det
arbetsmarknadspolitiska programmet.

Kartlagga kommunens arbetsplatser och méjliga praktikplatser
utifran ett tillganglighetsperspektiv.

Namndmal: Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig.

Namndens strategi for att na malet:

En stor utmaning ar att sakerstélla ratt kompetens pa ratt plats, framfor allt pa langre sikt,
eftersom tillvéxt och demografiska forandringar kommer oka eller forandra servicebehoven.
Redan idag ar en del kompetenser svara att rekrytera och behalla. Det finns ocksa potentiella
medarbetare som star langt fran arbetsmarknaden som med ratt forutsattningar kan bidra.

Kommunen ska identifiera bristyrken och behov utifran faktabaserade underlag och ha en god
framforhallning i kompetensforsérjning. For att attranera morgondagens medarbetare behdver
kommunen 6ppna upp fler véagar in till manga yrkesomraden. Ett medvetet jamstélldhets- och
mangfaldsarbete kravs for att nd, attrahera och rekrytera ratt kompetens. Bemanning ska ske
utifran arbetets faktiska krav och ett normkritiskt forhallningssatt, det vill saga undvika att
ovidkommande faktorer eller stereotypa uppfattningar paverkar kravprofiler och
bemanningsbeslut. Intern rorlighet ska alltid 6vervéagas nar kompetensbehov uppstar.

Uppsala kommun kannetecknas av medvetna kommungemensamma metodval i analysen av
kompetensbehoven pa kort och lang sikt, liksom i alla atgarder som vidtas for att attrahera,
utveckla, behalla och avveckla kompetens. For att lyckas val med kompetensforsorjningen
ska kompetensplanering knytas in som del i verksamhetsplaneringsprocessen. Genom detta
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kommer gemensamma behov att kunna identifieras och det 6kar mdjligheten att géra samlade
satsningar som ger positiva effekter for kommunens olika verksamheter.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram normativ styrning for kompetensanalys och CEMR
kompetensplanering som delmoment i planerings- och
uppféljningsprocessen.

Relevant kompetens ska sakerstéllas hos medarbetare vars Program for full delaktighet for
arbete berdr personer med funktionsnedsattning. personer med funktionsnedséattning

Kompetensutveckling kring tillganglighet och delaktighet ska Program for full delaktighet for

utga fran ett brukarperspektiv. personer med funktionsnedsattning
Utbildning i bemétande och vardegrundsfragor rérande Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning ska erbjudas personer med funktionsnedsattning
fortroendevalda.

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla
medarbetare mar bra, vaxer och utvecklas tillsammans.

Namndens strategi for att na malet:
Med ett 6kat arendetryck, begransade resurser, hoga krav pa kvalitet i verksamheten finns en
reell risk att den arbetsrelaterade ohélsan okar.

Ledarskapet tydliggoér medarbetarens uppdrag och ansvar, med tydliga mal som ar framtagna i
delaktighet med medarbetaren sa att forutsattningar finns att na 6verenskommen prestation
och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. God organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo utvecklas genom en I6pande dialog mellan chefer och medarbetare.
Arbetsmiljoarbetet ska forskjutas fran reagerande till halsoframjande och férebyggande
atgarder. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Ett medvetet metodval ska anvandas nar det galler kommunens arbete med att sakerstélla en
god organisatorisk, social arbetsmiljo saval som fysisk arbetsmiljo. Respektive namnd och
forvaltning ansvarar for att sékerstélla att arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt fastlagd férdelning
och beslutade metodiker.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram kommungemensam styrning for dialogen CEMR
chef/medarbetare med stipulerade minimikrav om innehall
(planering, utveckling, uppfdljning).

Etablera uppféljning av arbetsmiljo ur ett organisations- och
verksamhetsperspektiv.
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Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i forbéattring, forandring och
medskapande.

Namndens strategi for att nd malet:
Givet demografiska forandringar, kvalitetskrav och ekonomiska férutsattningar blir det allt
viktigare att kunna stalla om, férdndra och utveckla den kommunala verksamheten.

Chefer och ledare ska ha goda kunskaper om styrmodeller, systematiskt forbattringsarbete,
forutsattningar for medskapande och foréandringsledning samtidigt som chefs- och
ledaruppdraget ska vara rimligt, hanterbart och mgjligt att kombinera med privat- och
familjeliv.

Chefers forutsattningar och kompetens att axla chefsrollen, ledarrollen och arbetsgivarrollen
ska fa sarskild uppmarksamhet, eftersom kommunens ledare &r viktiga kulturbarare i
verksamhetens utveckling, forbattring och forandring. Genom ledarskapet ska ett
serviceorienterat och medskapande medarbetarskap uppnas, dar kommuninnevanarnas behov
ar i fokus. Kommungemensamma satsningar pa chefs- och ledarskap ska kombineras med
forvaltningsspecifika initiativ, baserat pa den enskilda verksamhetens forutsattningar, dock
utan att avvika fran kommunens gemensamma satsningar pa omradet.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram kommungemensam styrning for ledarskap, CEMR
medarbetarskap och chefsforsorjning (fortsattning pa
vardegrunds- och varumarkesarbetet).

Ta fram kommungemensam styrning for dialogen CEMR
chef/medarbetare med minimikrav om innehall i dialogen
(planering, utveckling, uppfdljning).

IT-l6sningar for HR underlattar for chefer i deras Strategisk IT-plan
personalansvar och frigor tid att leda medarbetare mot en god
prestation och proaktiv verksamhetsutveckling.

Namndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.

Namndens strategi for att nd malet: Kraven pa och behov av kommunal service okar i var
region. En av kommunens stora utmaningar framover ar att mobilisera alla resurser sa att
kostnaderna for verksamheten minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller forbéttras.
Ansvaret som medarbetare har i sitt uppdrag ska vara tydligt uttalat.

For att astadkomma medskapande och de prestationer kommunen behdver maste chefer och
medarbetare motas i dialog om planering, prestation, utveckling och uppféljning.
Medarbetarnas kompetens och kapacitet ska bidra till verksamhetens utveckling.

Att tacka ja till ett chefskap i Uppsala kommun innebér att aktivt tacka ja till att utveckla och
leda ett medskapande medarbetarskap som stipuleras i kommunens arbetsgivarpolicy. De
satsningar kommunen gor pa ledarskapet — alltifran policys till processer, metoder och rutiner
- ska ge réatt forutsattningar for chefer att hantera uppgiften pa ett bra och hanterbart sétt.
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Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument

Ta fram kommungemensam styrning for ledarskap, CEMR
medarbetarskap och chefsforsorjning (fortsattning pa
vardegrunds- och varumarkesarbetet).

Ta fram kommungemensam styrning for dialogen CEMR
chef/medarbetare med minimikrav om innehall i dialogen
(planering, utveckling, uppfdljning).

Ta fram kommungemensam styrning for forbattringsarbete och
verksamhetsutveckling.

Namndmal: Kommunen ska erbjuda réattvisa, jamstallda och attraktiva villkor.

Namndens strategi for att na malet:

Uppsala kommun befinner sig i en region med stark tillvéxt. Detta innebdr att potentiella
medarbetare ofta har fler arbetsgivare att valja bland, samtidigt som kommunen maste bli
battre pa att ta tillvara, foradla och férandra den kompetens som finns i organisationen for att
klara forandrade och/eller 6kade servicebehov. Vi saknar ett normkritiskt forhallningssatt i
rekryteringssammanhang.

Varje medarbetares forutsattningar i arbetet ska vara jamstallda och ge likvardig mojlighet att
bidra, utvecklas och belénas. Utvecklingsvagar ska goras kanda. Alla sokanden som éar
intresserade av anstallning, praktik eller nagon annan form av professionell relation till
Uppsala kommun ska ha en positiv upplevelse av motet, oavsett om det leder till en faktisk
relation eller inte.

De metoder som beslutas pa kommungemensam niva ska sakerstalla att stereotypa
uppfattningar och ovidkommande faktorer elimineras i alla beslut som ror
kompetensforsorjning, organisation, arbetsmiljé och kompetensutveckling. Valet av
metodiker blir darmed en framgangsfaktor for att uppna ett integrerande och normkritiskt
forhallningssatt som arbetsgivare.

Villkor och forutsattningar for chefer och medarbetare ska alltid utformas sa att de ar réattvisa
och jamstéllda. Kommungemensamma policys, processer, metoder och rutiner ska I6pande
ses Over for att sakerstélla att de svarar mot dessa krav, vilket stipuleras i CEMR-
deklarationens artikel 11.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument

Omvaérldsbevaka och analysera befintlig forskning inom
omradet for att identifiera vad som uppfattas som attraktiva
villkor, arbetssétt och arbetsmiljéfaktorer.

Styra och leda arbetet samt involvera berdrda
verksamheter/forvaltningar i omvérldsbevakning och analys.
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Ta fram kommungemensam styrning for dialogen CEMR
chef/medarbetare med minimikrav om innehall i dialogen
(planering, utveckling, uppfoljning).

Utreda hur kommunen ska arbeta med arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmodeller och digital tillganglighet.

Utreda hur kommunen ska arbeta med bemanning for att CEMR
uppna kostnadseffektivitet, god kvalitet i verksamheten och
god attraktivitet som arbetsgivare.

Namndmal: Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.

Namndens strategi for att na malet:

Kraven pa och behov av kommunal service dkar i var region. En av kommunens stora
utmaningar framover ar att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna for verksamheten
minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller forbattras.

Kommunen utvecklar sin organisation och service sa att det ar latt for medborgare, foretag
och organisationer att komma i kontakt med réatt instans. Kommunens handl&aggning av
arenden &r snabb och beskeden korrekta. Rad och regler som kommunen utfardar ar enkla och
tydliga.

Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvérldsbevakning och
standiga forbattringar. Medarbetare kan paverka verksamheten genom ett systematiskt arbete
med standiga forbattringar. Ett medvetet metodval ska anvandas nar det galler kommunens
arbete med hur chefer och medarbetare ska arbeta smart med forbéattring och utveckling av
verksamheten. Néar det galler verksamhetsutveckling och forbattringsarbete ska metoderna pa
motsvarande satt sékra att relevanta analyser av olika malgruppers behov genomfors for att
motverka diskriminering och oréttvis férdelning av kommunens resurser.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin:

Namndens atgarder Styrdokument

Utveckla programhantering inom ramen fér Mal och budget-
processen i syfte att sékerstalla att hallbarhetsperspektiven ar
en naturlig del av styrningen. (riskatgéard)

Arbeta med digitalisering och e-tjanster som beror naringslivet.  Naringslivsprogrammet

Utveckling av information och kommunikation for naringslivet Naringslivsprogrammet
med utgangspunkt i foretagarnas behov.

Oka samverkan i kommunen kring naringslivsfragor. Naringslivsprogrammet

Oka kunskapen om kommunens service och dialog med Naringslivsprogrammet
naringslivet med fokus pa jamstalldhet.

Utveckla information om Uppsala kommun i olika kanaler pa Naringslivsprogrammet
andra sprak an svenska.

Information som riktar sig till naringslivet ska erbjudas pa fler Naringslivsprogrammet
sprék an svenska.




Forbattra foretagsservice vid myndighetsutévning ochi all
Ovrig kontakt med néringslivet.

Naringslivsprogrammet

Fréamja utveckling, paketering och samordning av de lokala
och nationella erbjudanden som finns for stod, rdd och
information riktat till naringslivet.

Naringslivsprogrammet

Beskriva och tydliggdra relationen med egenregi och privata
utforare inom KS ansvarsomrade och avsikter kring den
framtida utvecklingen. KS ska ocksa visa hur uppféljningen av
verksamheten ska ske och hur namnden ska tillgodose insyn i
den verksamhet som lamnats &ver till privata utférare. Senast i
mars 2017.

Program for kommunalt finansierad
verksamhet 2017-2018

Ta fram en karta som visualiserar serviceutbudet pa Landsbygdsprogrammet
landsbygderna.

Tillsammans inom kommunen och andra offentliga Landsbygdsprogrammet
verksamheter initiera ett innovativt servicepunktsprojekt.

Skapa samarbetsformer mellan kommun, civilsamhélle och Landsbygdsprogrammet
naringsliv i syfte att utveckla servicepunkter.

Se 6ver mojligheten med hemséandningsbidrag. Landsbygdsprogrammet
Oka narvaron pa plats och skapa en lokal férankring. Landsbygdsprogrammet
Starka radgivningen pa plats och for att 6ka tillgangligheten till  Landsbygdsprogrammet
information.

Gemensamt med landstinget, regionforbundet, Trafikverket Landsbygdsprogrammet

och UL arbeta for kort- och langsiktiga fragor viktiga for orts-
och bygdebefolkningen.

En modern telefonilésning som stéarker kommunikation internt
och externt.

Strategisk IT-plan

IT-l6sningar for arendehantering stédjer och framjar en effektiv
hantering av handlingar och arendeprocess for allménhet,
fértroendevalda och tjansteman.

Strategisk IT-plan

Ett kommungemensamt e-arkiv som bevarar och tillgangliggor
Uppsala kommuns digitala kulturarv.

Strategisk IT-plan

Framatsyftande styrdokument for IT, med tydlig koppling till
verksamhetsstyrning.

Strategisk IT-plan

Enhetlig och dokumenterad IT-arkitektur for beslutsfattande
och styrning.

Strategisk IT-plan

Konsekvent uppfdljning och rapportering av kommunens IT.

Strategisk IT-plan

Gemensam process for IT-utveckling styrd av
kommungemensamma intressen.

Strategisk IT-plan

Gemensam process for forvaltning och utveckling av
verksamhetssystem.

Strategisk IT-plan

Dynamisk, samlad och handlingskraftig IT-organisation.

Strategisk IT-plan

Lamplig informationssakerhetsniva faststalld och uppnadd.

Strategisk IT-plan

Utveckla samarbetet med aktdrer utanfér kommunen, bland

Kulturpolitiska programmet
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annat universitetet, fér att 6ka kdnnedomen och anvandningen
av arkiv.

Indikatorer for att félja utvecklingen inom omradet (vald i nara
relation) ska tas fram.

Handlingsplan mot vald i nara
relationer

En tydlig ansvarsfoérdelning och konkret samverkan mellan
olika aktorer ska uppnas.

Handlingsplan mot vald i nara
relationer

Alla kommunala verksamheter ska arbeta for att informera pa
ett satt som nar alla oavsett funktionsnedsattning.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedséattning

Alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) ska
utvecklas, anvandas och spridas inom Uppsala kommuns
verksamheter.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Tillgangligheten ska 6ka i offentliga lokaler.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning
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Personer med funktionsnedséattning och
brukarorganisationernas erfarenheter och kunskaper ska tas
till vara vid exempelvis uthildningar och infor strategiska
beslut.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

En konsekvensanalys kring tillganglighet och delaktighet i
samhallet for personer med funktionsnedsattning ska géras
och dokumenteras i underlagen infor politiska beslut.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

For att forebygga trafikonykterhet bor alla transporter med
motorfordon som kommunen genomfér géras med fordon
utrustade med alkolas.

Drogpolitiskt program

Genomféra managementindex enligt SIQ i syfte att méata
styrférmagan i Uppsala kommun.




38 (55)

Statsbidrag

Statsbidrag Koppling till némndens politik
Finskt forvaltningsomrade 2 mnkr* Namnden styr, stodjer och samordnar
(varav KS 0,6 mnkr) arbetet for att uppfylla minoritetslagen.

Statsbidraget fordelas till berdrda némnder
samt bekostar samordnare pa
kommunledningskontoret.

MSB - kris och beredskap 3,7 mnkr (baseras bl.a. pd  Statsbidraget fordelas mellan
invanarantal i november) réddningsnamnden och kommunstyrelsen i
(varav KS 2,2 mnkr och form av kommunbidrag. Ovriga medel
RAN 0,8mnkr). férdelas till andra ndmnder som genomfor
uppdrag.

Kommunstyrelsen ansvarar for sékerhet
och krisledning.

Agata 3,3 mnkr Utveckla asyl- och mottagningsprocessen
for asylsékande och nyanlanda genom att
kvalitetssakra verksamhetssystem.

! Beloppet avser 2016. Besked om omfattning av nytt statsbidrag kommer i borjan av 2017.



Budget 2017

Finansiella mal for kommunkoncernen
e Ekonomiskt resultat, kommun

- Tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
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- Foréndringen av skatter och kommunalekonomisk utjamning ska vara storre an
forandringen av nettokostnadsutvecklingen.
e Soliditet 1, kommunkoncern

- Min. Genomsnitt liknande kommuner.

- Mal. Kvartil 1 liknande kommuner.
e Soliditet 2, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden

- Min. Genomsnitt liknande kommuner.

Namndens driftbudget
Kommunstyrelsens budget utgar fran den budget som kommunfullméktige beslutat i Mal och
budget.

Budget Kommunstyrelsen 2017 (tkr)
Veerksam hetsomrade enligt indelning i Kommun- Kommun- Taxo_r och _C")\./.riga et Kostnader
Mal och budget bidrag 2016 bidrag awifter intékter
1 Politisk verksamhet 61 533 61 667 318 5 636 66 919
2 Infrastruktur 153 707 137 663 600 73 629 208 162
3 Kultur och fritid 9881 8 928 7 397
5 Vard och omsorg 15 000 10 000 10 000
6 Sarskilt riktade insatser 3308 3308
7 Affarsverksamhet 83 938 41 487
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 106 645 68 057 1512 1816 953 604 202 2539139
TOTALT 346 766 286 315 2112 1978 147 609 838 2 876 413

Under 2017 budgeteras kostnaderna att uppga till 2 876 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 286 miljoner kronor, taxor, avgifter och évriga intakter

som budgeteras till 1 980 miljoner kronor och férdelning med 610 miljoner kronor. |

fordelning aterfinns namndernas del av stabskostnader, IT-verksamheten och fordelade
arbetsplatser. De tva kommande tabellerna visar budgeten uppdelad pa
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen for att ge en tydligare bild.
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Budget Kommunstyrelsen - KLK 2017 (tkr,
Verksamhetsomrade enligt indelning i Mal | Kommun- | Kommun- | Taxor och Ovriga Fordelning | Kostnader
och budget bidrag 2016 bidrag avgifter intakter
1 Politisk verksamhet 61533 61667 0 318 5636 66 919
2 Infrastruktur 67743 108 947 0 2568 0 110359
3 Kultur och fritid 8556 8928 0 0 0 7397
5Vard och omsorg 15000 10000 0 0 0 10000
6 Sarskilt riktade insatser 0 0 3308 0 3308
7 Affarsverksamhet 0 0 0 0 0
8 Kommunledning, gemensam verksamhet | 103 242 64 581 1512 542 814 534138 1146433
TOTALT 256 074 254122 1512 549 008 539774 1344417

Inom kommunledningskontoret uppgar kostnaderna till 1 344 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag som uppgar till 257 miljoner kronor, taxor, avgifter och
dvriga intakter pa 550 miljoner kronor och fordelning av stabskostnader och IT-verksamheten

med 540 miljoner kronor.

I samband med omorganisationen, som trader i kraft 1 januari 2017, dverfors stabsresurser
fran produktionsstyrelserna till kommunstyrelsen. Dessa kommer att organiseras inom
nuvarande stabsorganisation. Budgeten for dessa verksamheter ar osaker i och med att
organisationsforandringen pagar. | kommunstyrelsens budget beraknas kostnaderna till 35

miljoner kronor som kommer att fordelas till de namnder som fran 1 januari organiserar egen
regi-verksamheten som de Overforda stabsresurserna arbetar med.

Nér det galler kommunstyrelsens staber i dvrigt, visar prognos 2016 en underfinansiering.
Den kostnadsfordelningsmodell som togs fram infor budget 2016, fangade inte alla kostnader
som forts till kommunstyrelsen i och med samlingen av stabsresurser inklusive IT-
verksamheten. Pa grund av underfinansieringen 2016, behover kostnadsfordelningen till
namnderna 6ka med omkring femton procent, for att varje ndmnd ska bdra sin andel av de
gemensamma verksamheterna, trots att verksamheten effektiviserats med omkring 20
miljoner kronor jamfort med 2016. Konsolideringen av verksamheten har fortsatt under 2016
och kommer att fortsatta dven under 2017, dels genom sammanfdrandet av kommunens hela
IT-verksamhet, dels i och med att stabsresurser fran produktionsstyrelserna tillfors
kommunstyrelsen.

Budget Kommunstyrelsen - SBF 2017 (tkr,
Verksamhetsomrade enligt indelning i Mal | Kommun- | Kommun- | Taxor och Ovriga Fordelning | Kostnader
och budget bidrag 2016 bidrag avgifter intakter
1 Politisk verksamhet
2 Infrastruktur 85964 28716 600 71062 97 803
3 Kultur och fritid 1325
5Vard och omsorg
6 Sarskilt riktade insatser
7 Affarsverksamhet 83938 41487
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 3403 3477 1274139 70 064 1392 706
TOTALT 90 692 32193 600 1429 139 70064 1531996

Inom stadbyggnadsforvaltningen uppgar kostnaderna till 1 532 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag 32 miljoner kronor, taxor, avgifter och 6vriga intékter pa
1 429 miljoner kronor och fordelning av arbetsplatser med 70 miljoner kronor.
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Ulleraker - driftbudget

Projektet for utbyggnad av Ullerakersomradet innebér en belastning for kommunens
driftoudget under genomférandeperioden. Dels belastas resultatet av kostnad for ranta pa
markinkdpet, dels innebar drift och forvaltning av befintliga fastigheter (lokaler, bostader och
allmén plats) en nettokostnad eftersom hyresintakterna inte tacker forvaltningskostnader. Nar
detaljplaner for omradet vinner laga kraft, definieras den framtida markanvéandningen och
marken kan da omdefinieras fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang. Rantekostnaden
for marken kommer da att belasta exploateringsprojektet fram till den tidpunkt marken saljs.
Vidare kommer en strategisk plan for fastighetsanvandning och-utveckling inom omradet att
arbetas fram for att ge underlag till en mer aktiv férvaltning och utveckling/avveckling av
fastigheterna.

I Mal och budget for 2017 har kommunbidraget for projektet minskats och finansieringen ska
i stéllet hanteras i sarskild ordning i enlighet med féljande uppdrag:

att uppdra at kommunstyrelsen att aterkomma med principer for hur kostnaden for projektet
Ullerakers anlaggningstillgang bor hanteras for 2017 da fardigstallande av detaljplaner, och
darmed omvandling till omsattningstillgang, inte i sin helhet kommer att ske under 2017.

Den forsta prognosen for 2017 indikerar nettokostnader pa omkring 38,5 miljoner kronor 6ver
budgeterad niva, vilket &r omkring 20 miljoner kronor lagre &n 2016. Bedémning bygger pa
att inga detaljplaner vinner laga kraft under aret. Den lagre nettokostnaden beror framst pa
sénkt internranta samt hogre hyresintakter. Med anledning av det sankta kommunbidraget,
matchas nettokostnaden i budget mot en extern intékt i fastighetsforvaltningen som troligen
inte kommer att uppnas. Under varen 2017 aterrapporteras uppdraget med forslag till
finansiering, inklusive en ny bedémning av mojliga intdktsokningar och driftkostnads-
minskningar utifran planeringslaget.

Namndens investeringar

] Budget Plan Plan

Investeringar 2017 (mnkr)
2017 2018 2019|

Ram enligt Mal och budget 2017 146 146 191
Varav:
Markférvérv (SBF) 40 40 40
Sdrskilda boenden (SBF) 20 20 20
Férvdrv évriga verksamhetsfastigheter (SBF) 10 10 10
Underhdllsinvesteringar verksamhetsfastigheter inkl energigtgdrder (SBF) 15 8 7
Stadshus 2020 (SBF) 3 3 70
IT-system (KLK) 58 65 44
Overforda medel fran féregaende ar (prognos) 141
Total investeringsram 2017: 287 146 191

Kommunstyrelsen har tilldelats 146 miljoner kronor for investeringar 2017. Till det
tillkommer pagaende investeringar som annu inte avslutats och ska fortsatta under 2017.
Kvarvarande medel av pagaende investeringar for 2016 uppgar preliminart till 141 miljoner
kronor. Den totala preliminara investeringsbudgeten uppgar till 287 miljoner kronor. |
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samband med arsbokslutet gors ny sammanstallning 6ver pagaende projekt och i samband
med apriluppféljningen kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.

Exploatering 2017

| Mal och budget for 2017-2019 ingar bedomningar av exploateringsverksamhetens paverkan
pa de finansiella nyckeltalen men ingen redovisning av pagaende projekt. I kommande
planeringsprocess kommer ekonomin for exploateringsverksamheten att framga tydligare och
kopplas till saval den langsiktiga investeringsplaneringen som till lokalforsorjningsplaner for
olika kommunala ansvarsomraden. Ekonomiska beddmningar och prioriteringar av
exploateringsprojekt gors &ven inom ramen fér kommunstyrelsens uppdrag om att infora en
samlad planeringsprocess. Dér gors tydliga prioriteringar av stadsutvecklingsprojekt utifran
fastlagda kriterier och bedomningar av kommunalekonomin for respektive projekt och i ett
helhetsperspektiv for kommunkoncernen.

Exploateringsverksamheten omfattar omkring 100 aktiva exploateringsprojekt — fran stora
stadsutvecklingsprojekt till mindre byggherreplaner pa enstaka fastigheter. Manga projekt
kommer att vara pagaende under en lang tid och paverka kassaflédet under manga ar. En
ambition med den samordnade planeringsprocessen &r att takta” projekt som ar i
utbyggnadsskeden och darmed utgiftstunga, med projekt i senare skeden som genererar
inkomster. | budget 2017 gérs en beddmning av omfattningen pa utgifter och inkomster
(kassaflodet) inom dessa projekt for aret. Under aret kan nya projekt tillkomma, med
kostnader i tidigt skede, vilka inte ingdr i bedémningarna i nulaget.

Det finns en ovana i organisationen att arbeta med budget och prognos per ar. Fokus har varit
projektnettot for hela genomférandet. | det arbete som pagar for en tydligare planering,
styrning, genomforande och uppfdljning av projekten, tillsammans med tydligare
prioriteringar av vilka projekt som ska genomfdras och nar, ingar att ta fram kalkyler for hela
projekten och budget for varje ar samt att folja projektens ekonomi I6pande med rapportering
i tertialuppféljning. En ny arbetsordning ar under inférande med tydligare budgetbeslut kring
projekten, dels infor planeringsskedet och infér genomférandeskedet, vilket borgar for
sparbarhet vid kommande uppfoljningar. Vidare fortgar arbetet med ordning i
exploateringsprojekt, med bland annat tydligare dokumentation kring projekthandelser samt
uppréattande av projektdirektiv och projektplaner for att tydliggéra malstyrning av projekten.

Fluktuationer ar vanligt forekommande da projekten ofta har langa ledtider och &r beroende
av omvarldsfaktorer vilket paverkar tidpunkter for nar intakter fran markforsaljningar infaller,
vilket far stort genomslag i prognoserna. Avvikelser ar vanliga utifran 6verklaganden vad
galler detaljplaner och upphandlingar vilket i hog grad paverkar nar genomforandet av
projekten kan starta och tiden for genomférandet av olika etapper. | vissa fall dar kommunen
inte ager mark tas exploateringsavgifter in fran exploatdrer som bland annat ska tacka
atgarder pa allman platsmark. En avstamning av utfall per oktober ger vid handen att bade
utgifter och inkomster kommer att bli lagre an beréknat 2016, vilket innebar forskjutningar
mot kommande ar.

Den samlade bedémningen av exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter ar utifran
ovanstaende, relativt osaker. Fér 2017 forvantas inkomster och utgifter i stort sett balanseras.
Inkomster genereras framst genom markférsaljning inom Ostra salabacke etapp 2 och Norra
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Rosendal. Storre utgifter finns inom Ulleraker och samt en méangd mindre projekt, delvis som
en foljs av lagre genomfoérandekostnader 2016. | tabell nedan specificeras bedomningen for
storsta projekten.

Exploatering Inkomster Utgifter Netto
Inkomster och utgifter under ar 2017 (mnkr) 870 -840 30
Varav:

Ulleraker 4 -66 -62
Ostra Salabacke 136 -107 29
Norra Rosendal 282 -200 82
Gunsta 115 -24 91
Ostra Fyrislund 60 -88 -28
Kapellgardet 22 -41 -19
Ovriga 251 -314 -63

| kommunstyrelsens budget ingar ingen resultatpaverkan med anledning av projekt som
kommer att avslutas under 2017. En forsta bedomning av detta gors i samband med arets
forsta prognos. | ingangen av 2016 hade exploateringsverksamheten omkring 150 6ppna
projekt. Manga av projekten har varit pagaende men inaktiva under lang tid.

Ett samlat arbete pagar med genomlysning av samtliga projekt. Arbetet sker dels som ett svar
pa revisionsrapport riktad mot verksamheten, dels med ambitionen att skapa en struktur och
ordning i styrningen av projekten. Syftet ar att klargora att de kostnader som paforts
respektive projekt harror till dessa och, om sa inte ar fallet, sa langt som méjligt fora
kostnaderna till ratt projekt. Malet ar vidare att sarskilja omsattningstillgangar och
anlaggningstillgangar i samtliga projekt (aven retroaktivt) samt slutredovisa och resultatfora
de projekt som bor avslutas.

Arbetet paborjades under maj manad 2016 med malsattningen att allt skulle vara
genomganget 2016. Ett antal projekt ar under detaljerad genomgang for att kunna avslutas
under 2016 men bedémningen ar dock att malsattningen inte kommer att uppnas utan arbetet
fortsatter under 2017.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program som
inneh&ller atgarder riktade till kommunstyrelsen. Atgarderna har arbetats in i
verksamhetsplanen som atgarder till uppdrag eller namndmal.

CEMR - den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva (lank till beslutsarende)
https://www.uppsala.se/contentassets/23d2ffc358c24071a82deacab7b5676f/ks-arende-16-
undertecknande-av-den-europeiska-deklarationen-for-jamstalldhet.pdf

Miljo- och klimatprogram 2014-2023
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-
20142023/

Néringslivsprogram 2016 (lank till beslutsérende)
https://www.uppsala.se/contentassets/e34011ca7a0d453ab8087bba2f365422/4-
naringslivsprogram-for-uppsala-kommun.pdf

Oversiktsplan (lank till forslag, planerat beslut i KF i december 2016)
https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/stadsutveckling-och-planering/forslag-till-ny-

oversiktsplan/

Strategisk IT-plan (lank till beslutsérende)
https://www.uppsala.se/contentassets/b20b3026efc64450976c833f29f1ccel/ks-arende-4-
policy-och-strateqiskt-plan-for-it-utveckling.pdf

Landsbygdsprogram (lank till forslag, planerat beslut i KF i december 2016)
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/dialoger/forslag-till-
landsbygdsprogram/

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (lank till beslutsérende i
OMN, beslut i KF planeras till december 2016)

https://www.uppsala.se/organisation-och-
styrning/organisation/namnder/omsorgsnamnden/moten/2016/26-oktober-2016/program-for-
full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/

Atgardsprogram for luft 20142021
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/atgardsprogram-for-battre-
luftkvalitet/
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https://www.uppsala.se/contentassets/23d2ffc358c24071a82deacab7b5676f/ks-arende-16-undertecknande-av-den-europeiska-deklarationen-for-jamstalldhet.pdf
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-20142023/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-20142023/
https://www.uppsala.se/contentassets/e34011ca7a0d453ab8087bba2f365422/4-naringslivsprogram-for-uppsala-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/e34011ca7a0d453ab8087bba2f365422/4-naringslivsprogram-for-uppsala-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/stadsutveckling-och-planering/forslag-till-ny-oversiktsplan/
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https://www.uppsala.se/contentassets/b20b3026efc64450976c833f29f1cce1/ks-arende-4-policy-och-strategiskt-plan-for-it-utveckling.pdf
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https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/dialoger/forslag-till-landsbygdsprogram/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/dialoger/forslag-till-landsbygdsprogram/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/namnder/omsorgsnamnden/moten/2016/26-oktober-2016/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/namnder/omsorgsnamnden/moten/2016/26-oktober-2016/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/namnder/omsorgsnamnden/moten/2016/26-oktober-2016/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
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Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (lank till beslutsarende)
https://www.uppsala.se/contentassets/6dc9add0c9e44ebd82f00a0e72cf6459/8-uppsala-
kommuns-handlingsplan-mot-valdsbejakande-extremism.pdf

ECCAR-handlingsplan
(beslutas under 2016)

Drogpolitiskt program (lank till beslutsérende)
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/drogpolitiskt-program/

LOK (Lokal Overenskommelse med Foreningslivet)
https://www.uppsala.se/kultur-och-fritid/stod-och-bidrag/samverkan-med-foreningslivet/

Krisledningsplan (lank till beslutsérende)

https://www.uppsala.se/organisation-och-
styrning/organisation/ledning/kommunfullmaktige/moten/2011/12-december-2011/arende-
om-handlingsplan-for-extraordinara-handelser-till-och-med-2014/

Handlingsplan for mottagande av nyanléanda och asylstkande (lank till beslutsérende)
https://www.uppsala.se/organisation-och-
styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2016/10-februari-2016/handlingsplan-
for-mottagande-av-nyanlanda-och-asylsokande-i-uppsala-kommun/

Verksamhetsplan 2017 — for samordning av mottagande av nyanlanda och asylsokande i
Uppsala kommun
(internt arbetsdokument)

Program for kommunalt finansierad verksamhet 2017-2018
(beslutas under 2016)


https://www.uppsala.se/contentassets/6dc9add0c9e44ebd82f00a0e72cf6459/8-uppsala-kommuns-handlingsplan-mot-valdsbejakande-extremism.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/6dc9add0c9e44ebd82f00a0e72cf6459/8-uppsala-kommuns-handlingsplan-mot-valdsbejakande-extremism.pdf
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/drogpolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kultur-och-fritid/stod-och-bidrag/samverkan-med-foreningslivet/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunfullmaktige/moten/2011/12-december-2011/arende-om-handlingsplan-for-extraordinara-handelser-till-och-med-2014/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunfullmaktige/moten/2011/12-december-2011/arende-om-handlingsplan-for-extraordinara-handelser-till-och-med-2014/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunfullmaktige/moten/2011/12-december-2011/arende-om-handlingsplan-for-extraordinara-handelser-till-och-med-2014/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2016/10-februari-2016/handlingsplan-for-mottagande-av-nyanlanda-och-asylsokande-i-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2016/10-februari-2016/handlingsplan-for-mottagande-av-nyanlanda-och-asylsokande-i-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2016/10-februari-2016/handlingsplan-for-mottagande-av-nyanlanda-och-asylsokande-i-uppsala-kommun/

Bilaga 2 Uppféljningsplan
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Uppfodljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomférd verksamhet
och avsatt budget. Vérdering av resultatet gors utifran mal for verksamhet och ekonomi

Forhallningssatt kring uppfoljning
e Nyttan av uppféljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, &ven om en strikt ekonomisk
kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kéllor.

e Uppfoljningen ska strdva efter att synliggora och analysera skillnader och dérmed
upptécka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och mén ska,
om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn, unga och vuxna,
mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

Ekonomisk uppféljning
Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret. Den ekonomiska
uppfoljningen redovisas till namnden pa minst samma niva som i budget. | de fall
uppfoljningen visar avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Uppfdljning

Underlag

Beslutsinstans

Helarsbudget

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan inklusive budget.

Kommunstyrelsen i december 2016.

Manadsuppféljning

Kommunstyrelsen

Manadsbokslut och avvikelserapportering fran
faststalld budget.

Anmals i kommunstyrelsen.

Uppféljning i april

Kommunstyrelsen

Ekonomiskt resultat, helarsprognos, inriktningsmal
och uppdrag enligt Mal och budget.

Kommunstyrelsen i juni 2017.

Delarsbokslut i augusti

Kommunstyrelsen

Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos samt
inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget,
KF-/KS-uppdrag, samt program och ovriga planer.

Kommunstyrelsen i oktober 2017.

Helarsbokslut

Kommunstyrelsen

Underlag till arsbokslut och arsredovisning.
Uppfoljning av inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer samt policyer och riktlinjer.

Kommunstyrelsen i april 2018.
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Bilaga 3 Indikatorer och nyckeltal

Kommunstyrelsens indikatorer

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet bedémer kommunstyrelsen i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullméktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal.
Denna bedémning baseras pa uppféljningen av kommunstyrelsens atgarder. Bedomningen av
kommunstyrelsens egna mal gors — dar det ar mojligt — dven med stod av indikatorer. Har
foljer en redovisning av vilka indikatorer kommunstyrelsen kommer att anvanda sig av.

Teckenforklaring for beskrivning av trend

2 Okar

> Stabil

A Minskar

~ Véxlande

- Underlag for att bedéma trend saknas

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Kommunstyrelsens mal 1.1
Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nddvandiga investeringar i den
vaxande kommunen

Indikatorer Nuvarde Jsg:gg' sé'l/tlf]\:-n a Trend
1. Soliditet inklusive pensionsataganden for kommunkoncernen 12 17 17 3N
2. Kapitalkostnadsandel (procent) 8,2 - 8,0 >
3. Skulder totalt for kommunkoncernen (tkr per invanare) 75 94 <80 r

1.1.1. Kélla: Kolada (NO3034). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2015.
1.1.2. Kélla: Egen uppfoljning. Jamforvarde saknas. Nuvérde avser 2015.
1.1.3. Kélla: Kolada (NO3050). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2015.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2

Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Kommunstyrelsens mal 2.1
Invanare och besdkare ges mdjlighet till en nara, trygg och inspirerande miljo

Foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.




Kommunfullméktiges inriktningsmal 3

Uppsalas stad och landsbygd ska véxa smart och hallbart
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Kommunstyrelsens mal 3.1

Uppsala ska vara i framkant i miljé- och klimatomstallningen samt foérbéattra beredskapen fér ett férandrat klimat

Indikatorer

Overgripande

1. Utslapp av vaxthusgaser (kommungeografiskt, ton CO2ekv)

a. totalt
b. totalt per invanare
c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare

Fordon

2. Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar

Nuvérde

1265
6,2
1,5

Jamfor-
varde

1313
6,4
1,6

Malséattning

2020: 1030
2020: 4,6
2020:1,2

Trend

"""

Fastigheter
6. Solenergi - installerad effekt (MW)

(kommunorganisatoriskt) 14,1 106 2020: 100 2
3. Total energianvandning for motoriserade transporter (GWh) 79 71 2020: oférandrat mot 2
(kommunorganisatoriskt) ! ! 2014 (6,6)

4. Andel anvanq fornybar energi - egna personbilar och latta lastbilar 32 23 2020: 100 2
(kommunorganisatoriskt)

5. Overskridande normvérde partiklar (antal tillifallen, avser matpunkt i

centrala staden)

a. PM_10 11 16 Under norm (35) ~
b. kvavedioxid 1 1 Under norm (7) ~

gatubelysning, markvarme (kommunorganisatoriskt)

Vatten och mat

a. Kommunorganisatoriskt 0,40 0,35 Oka 2
b. Kommungeografiskt 1,1 - Oka -
7. Andel klimatneutral fijarrvédrme (kommunorganisatoriskt) 0,2 0,1 2020: 100 2
8. Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) 433 457 2020: oférandrat mot a
(kommunorganisatoriskt) 2014 (454 GWh)

9. Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt)

a. totalt 162 174 Minska A
b. fér lokaler 147 160 Minska N
c. for bostader 177 187 Minska A
10. Andel anvand férnybar energi - stationdra &ndamal exkl. VA-verksamhet, 65 64 2020: 100 >

11. Antal arter vid provfiske i Fyrisan 10 - Oka b
12. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (méatpunkt Flottsund,

mikrogram per liter)

a. Halt av fosfor 54,5 43,1 50 (arsmedel) 2
b. Halt av zink 7,7 6,6 5,5 (arsmedel) ?
c. Halt av koppar 2,9 2,6 0,5 (arsmedel) 2
13. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet 33 72 2023: 100 ?
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Kommunstyrelsens mal 3.2
Uppsala kommun ska bidra till den regionala utvecklingsstrategins genomférande genom ataganden dar Uppsala kommun &r beredd
att inga och fordjupa samarbetet kring

Foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

Kalla:

Kalla

Kélla

Kalla

Olika kéllor. Kombineras av Uppsala kommun. Jamforvarde: Uppsala 2013. Nuvérde avser 2014.

: Egen uppféljning. Jamforvarde: Uppsala 2015. Nuvéarde avser augusti 2016.
Kalla:

Egen uppfoljning. Jamforvarde: Uppsala september 2014-augusti 2015. Nuvérde avser september 2015-augusti 2016.

: Egen uppféljning. Jamférvéarde: Uppsala 2015. Nuvérde avser januari-augusti 2016.
Kélla:
Kélla:

Egen uppfdljning. Jamfoérvérde: Uppsala 2015. Nuvarde avser januari-oktober 2016.

a. Egen uppfdljning, b. Energikontoret i Malardalen AB. Jamforvarde: Uppsala 2014. Nuvérde avser 2015. Matt b. ar for nytt for att det ska ga att utlésa trend.

: Egen uppfoljning. Jamforvarde: Uppsala 2014. Nuvarde avser 2015.
Kalla:
Kalla:

Egen uppfoljning. Jamforvarde: Uppsala 2014. Nuvarde avser 2015.
Egen uppfoljning. Jamforvarde: Uppsala 2014. Nuvéarde avser 2015.

3.1.10. Kalla: Egen uppfdljning. Jamforvarde: Uppsala 2014. Nuvarde avser 2015.

3.1.11. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2015.

3.1.12. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2015.
3.1.13. Kalla: Uppsala Vatten. Nuvarde avser 2015.
3.1.14. Kalla: Egen uppfdljning. Jamforvarde: basta kommun 2015 enligt nationell enkat (Vellinge). Nuvarde avser januari-augusti 2016.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 5

Uppsalas invénare ska ha bostad och arbete

Kommunstyrelsens mal 5.1
Uppsala ar en dppen och solidarisk kommun avseende mottagande av nyanlénda for en framgangsrik integration (sarskilt avseende
ensamkommande barn)

Indikator Nuvarde Jamfor- Mal- Trend
varde sattning
1. Andel mottagna flyktingar av det antal som kommunen &r skyldig att ) ) 100 i

ta emot enligt Bosattningslagen (kommuntalet)

5.1.1. Kalla: Migrationsverket (Andel inflyttade (genomférda) anvisningar av kommuntalet). Jdmférvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuldge avser 2016 (redovisas januari 2017).
Mattet ar sa nytt att det inte gar att utldsa trend.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta Uppsala

Kommunstyrelsens mal 9.1
Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig

Foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.

Kommunstyrelsens mal 9.2
Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra, vaxer och utvecklas tillsammans

Indikatorer

Nuvérde

Totalt ‘ Kvinnor| Man

Jamfor-
varde

Mal-
sattning

Trend

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende meningsfullt
arbete, larande i arbetet och positiv syn pa arbetet (motivationsindex)

Resultat fran medarbetarundersokningen redovisas i
apriluppfoljiningen
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Kommunstyrelsens mal 9.3

Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbéarare i forbattring, forandring och medskapande

Indikatorer

Nuvérde

Totalt ‘ Kvinnor| Man

Jamfor-
varde

Mal-
sattning

Trend

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning,
fortroende och forutsattningar fran chef (ledarskapsindex)

Resultat fran medarbetarundersokningen redovisas i
apriluppféljningen

Kommunstyrelsens mal 9.4
Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar

Indikatorer

Nuvérde

Totalt ‘ Kvinnor| Man

Jamfor-
varde

Mal-
sattning

Trend

1. Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
(andel som instdmmer)

Resultat fran medarbetarundersokningen redovisas i
apriluppfoljiningen

2. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete (andel som instammer)

Resultat fran medarbetarundersokningen redovisas i
apriluppfoljiningen

Kommunstyrelsens mal 9.5
Kommunen ska erbjuda rattvisa, jamstallda och attraktiva villkor

Nuvérde et F AL
Indikatorer Ja[nfor "Ma! Trend
varde sattning
Totalt Kvinnor Mén
1. Index dver attraktiva arbetsvillkor 106 - - 115 Oka -

2. Konsskillnad i hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex

Resultat fran medarbetarundersokningen redovisas i
apriluppfoljiningen

Kommunstyrelsens mal 9.6
Kommunen kdnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet

Nuvérde

. Jamfor- Mal-

Indikatorer Bl sattning Trend
Totalt Kvinnor Man

1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter =
(N&jd-Medborgar-Index) 60 | 62 | 58 58 Oka >
2. Foretagarnas uppfattning om attityder till foretagande
a. hos politiker 25 - - 33 Oka ]
b. hos tjanstepersoner 20 - - 30 Oka A
3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 68 - - 66 Oka ~

9.2.1. Kalla: Kolada (U00201). Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.
9.3.1. Kélla: Kolada (U00202). Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Mattet &r for nytt for att visa pa en trend.

9.4.1. Kélla: Medarbetarundersokningen. Jamforvéarde saknas. Nuvarde avser 2016. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

9.4.2. Kélla: Medarbetarundersokningen. Jamforvéarde saknas. Nuvarde avser 2016. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

9.5.1. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Nuvérde avser 2015. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

9.5.2. Kalla: Medarbetarundersokningen. Jamforvarde saknas. Nuvarde avser 2016. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.
9.6.1. Kélla: Kolada (N00951). Jamférvarde: R9-kommun med minst skillnad (Gavle 2015). Nulége avser 2015.
9.6.2. Kélla: Svenskt naringslivs foretagarenkat. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2015.

9.6.3: Kélla: Kolada (U07451). Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvarde avser 2015.
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Kommunstyrelsens nyckeltal

Nyckeltal anvands for att félja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt.
Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge majlighet att jamfora
Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala.
Exempelvis kan som regel de indikatorer och nyckeltal som ror individer redovisas uppdelat
pa kon och i manga fall dven utifran geografi (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att folja om utvecklingen gar i riktning mot
namndmalen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal anvands som indikator till
ett namndmal eller inte.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som &r gjord av SKL inom ramen for Klassa-
projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvander sig av for
framfor allt den ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r
att fa en indelning som fungerar battre for verksamhetsuppfoljning och for att beskriva
processer. Indelningen finns pa flera nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar
av hogre nivaer. Har anvands indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund
for indelning av nyckeltal:

Fysisk planering

Miljo- och samhéllsskydd
Infrastruktur

Néringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

Vard och omsorg

Sarskilda samhéllsinsatser

Darutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med 6vergripande nyckeltal under rubriken Kommunévergripande.

Fysisk planering

Nyckeltal Kalla Indikator
Antal bostader i anvisad mark (genomsnitt senaste tre aren) Egen uppféljning
Antal byggherrar Egen uppfoljning

Milj6- och samhallsskydd

Nyckeltal Indikator
Olika kallor.

Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.
Olika kallor.

Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv per invanare] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.




Milj6- och samhéllsskydd

Nyckeltal
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Indikator

Utslapp av vaxthusgaser fran trafikarbete och arbetsmaskiner [ton CO2ekv/inv]

SMED (Transporter,

] exkl. dvrigt, samt Mal 3.1

(kommungeografiskt) arbetsmaskiner)
Andel miljéfordon - egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Kolada (U00437) Mal 3.1
Overskridande normvérde partiklar PM10 (antal tillfallen, avser matpunkt i centrala staden) Egen matning Mal 3.1
Overskridande normvérde kvévedioxid (antal tillfallen, avser matpunkt i centrala staden) Egen matning Mal 3.1
Antal arter vid provfiske i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av fosfor i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av zink i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av koppar i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av PFAS i grundvatten Egen matning
Halt av BAM i grundvatten Egen matning

. ) Vidareutvecklas
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommungeografiskt) nationellt
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) Egen uppféljning Mal 3.1
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppféljning Mal 3.1

Infrastruktur

Nyckeltal

Indikator

Andel som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Kolada (NO7900)

Andel arbetsstéllen i kommunen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

PTS Statistikportal

Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal Indikator
Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB

Forvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB

Kvot mellan dagbefolkning och nattbefolkning Beraknat utifran SCB

Antal nyregistrerade foretag

Tillvaxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot féregaende ar

Bolagsverket

Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000 invanare

Kolada (NO0941)

Féretagarnas sammanfattade omdome av foretagsklimatet i kommunen, andel positiva

Svenskt naringslivs

svar foretagarenkat
Foretagarnas uppfattning av kommunens service Kolada (U07451) Mal 9.6
Nettoinflyttning till landsbygden SCB
Andel andra upplatelseformer an dganderatt pa landsbygden SCB
Antal boende per jobb pa landsbygden SCB
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd- SCB (medborgar-
Region-Index) férdelat pa stad och land undersokning)
Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) SCB (medborgar-
fordelat pa stad och land undersokning)
Medborgarnas helhetsbedémning av inflytande pa kommunala beslut och verksamheter SCB (medborgar-
(Nojd-Inflytande-Index) férdelat pa stad och land undersokning)
SCB (medborgar-

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer fordelat pa stad och land

undersokning)




Naringsliv, arbete och integration
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Nyckeltal Indikator
. . . .. . SCB (medborgar-
Medborgarnas uppfattning om kommersiell service férdelat pa stad och land underskning)
SCB (medborgar-

Medborgarnas uppfattning och gang och cykelbanor fordelat pa stad och land

undersokning)

Méten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts 6vernattning, m.m.

ICCA Statistics Report

Antal féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med féreningslivet (LOK)

Egen uppfoljning

Antal idéburna offentliga partnerskap (IOP)

Egen uppfoljning

Nettokostnad néringslivsframjande atgarder, kr/inv

Kolada (N40009)

Cityklimatet
Detaljhandelns omsattning i Uppsala City (Fastighetsagarna
MittNord)
Migrationsverket
Andel mottagna flyktingar av det antal som kommunen &r skyldig att ta emot enligt (Antal genomfoérda .
e LS Mal 5.1
Bosattningslagen (kommuntalet) anvisningar per
kommun)
Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare Kolada (NO1986,
N01951)
. L Kolada (N02002,
Anvisade ensamkommande barn, antal per 1 000 invanare NO1951)
Andel skyddsbehdvande och anhoériga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar Kolada (NOO700)
Anqel s_kyddsbehovande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar som studerar (CSN-beréattigad Kolada (NOO701)
utbildning)
Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv Kolada (N18008)
Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv Kolada (N40010)
Antal exporterande foretag i Uppsala kommun Business Sweden
. ) ) e Svenskt naringslivs
Féretagarnas uppfattning om attityder till foretagande hos skola foretagarenkat
. ) . S Svenskt naringslivs .
Foretagarnas uppfattning om attityder till féretagande hos tjanstepersoner foretagarenkat Mal 9.6
Féretagarnas uppfattning om attityder till foretagande hos politiker Svenskt naringslivs Mal 9.6

foretagarenkat

Foretagarnas uppfattning om attityder till féretagande hos allméanhet

Svenskt naringslivs
foretagarenkat

Utbildning
Nyckeltal

Indikator

Kultur, fritid och turism
Nyckeltal

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarhem, stugby och camping) i Uppsala kommun,

okning i procent per ar

SCB/Tillvaxtverket

Indikator

Vard och omsorg

Indikator

Nyckeltal

Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar

Kolada (NO0957)

Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%)

Kolada (U01405)

Aterstaende medellivslangd vid fodseln (kvinnor) kommun, ar

Kolada (NO0925)




Vard och omsorg

Nyckeltal

54 (55)

Indikator

Aterstadende medellivslangd vid fodseln (man) kommun, ar

Kolada (NO0923)

Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta personer far i kommunen

SCB medborgar-
unders6kning

Sérskilda samhallsinsatser
Nyckeltal

Indikator

Kommunovergripande
Nyckeltal

Indikator

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (Nojd-
Region-Index) Kolada (U00402)
Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U00401) Mal 9.6
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet Kolada (U00400)
Tidningen Fokus
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 undersokning
BastAttBo
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403)
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nara relation med offret i kommunen,
antal/100 000 inv Kolada (NO7401)
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i néra relation med offret i kommunen,
antal/100 000 inv Kolada (NO7401)
Medborgares helhetsbeddmning av hur trygga de ar (del av N6jd-Region-Index) Kolada (U0O0405)
Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt Kolada (U07402)
Insamlat hushallsavfall (kg/inv) Kolada (U07801)
Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning Kolada (U07414)
. . . . . . Egen uppfoljning .
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
. . . . . Egen uppfoljning .
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
. . . . . Egen uppfoljning .
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for lokaler) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
. . . . . . . Egen uppfoljning .
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for bostader) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Energianvandning per yta (kWh/m?2) fér skolverksamhet (kommunorganisatoriskt for Egen uppfoljning
verksamhets- och fastighetsenergi) (Hallbarhetsportalen)
Andel anvand férnybar energi - stationdra andamal exkl. VA-verksamhet, gatubelysning, Egen uppfoljning .
- A ) N Mal 3.1
markvarme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen)
: e . . Egen uppfoljning .
Andel klimatneutral fjarrvarme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning Mal 3.1
Andel anvand férnybar energi - egna personbilar och latta lastbilar (kommunorganisatoriskt)  Egen uppfdéljning Mal 3.1
Total energianvandning fér motoriserade transporter (kommunorganisatoriskt) Egen uppféljning Mal 3.1
Kemikalieférbrukning stad, antal ml/m?2 Egen uppféljning
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-Index) Kolada (U00408)
Andg! ungdo_mar som uppger att d_e har mOJI!ghet att framfora sina asikter till de som Liv och halsa ung
bestdmmer i kommunen (gymnasieskolans ak 2)




Kommunovergripande

Nyckeltal

55 (55)

Indikator

Tillsvidareanstéllda manadsavidnade, kommun, andel (%)

Kolada (NO0200)

Visstidsanstallda manadsavionade, kommun, andel (%)

Kolada (NO0201)

Arsarbetare, kommunalt anstallda i ledningsarbete (andel)

Kolada
(NO0073)/(NO0098)

Nya tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%)

Kolada (NO0215)

Visstidsanstallda timaviénade, kommun, andel (%)

Kolada (N00202)

Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid

Egen uppfoljning

Arbetad tid utford av visstidsanstallda timaviénade, kommun (andel)

Kolada (NOO205)

Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%)

Kolada (NO0216)

. . Mal 9.5
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U00200) (kénsskilln)
Hallba_lrt medarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och férvantningar Kolada (U00203)
(styrningsindex)

H.allba“rt medarbe}arengagemang (HME) avseende uppskattning, fortroende och Kolada (U00202) Mal 9.3
forutsattningar fran chef (ledarskapsindex)
HaII_b_art medoarbetarengag_eme}ng (_HME) avseende meningsfullt arbete, larande i arbetet och Kolada (U00201) Mal 9.2
positiv syn pa arbetet (motivationsindex)
Index Over attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet Mal 9.5
Andel avslutade arbetsskador och tilloud i forhallande till antal anmalda Egen uppfoljning (KIA)
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent Egen uppféljning
Sjukfr'an\'/aro kommunalt anstallda totalt, procent (enligt Lag (1997:614) om kommunal Kolada (NO0090)
redovisning)
Andel medarbetare som har manga franvarotillféllen under de senaste 12 manaderna (6 L
Egen uppféljning
eller fler)
Lénegap median kvinnor-median mén anstallda av kommunen, kr Kolada (NO0951)
Kommunens
Kapitalkostnadsandel ekonomiska Mal 1.1
uppfoljning
Skulder per invanare for kommunkoncernen Kolada (NO3050) Mal 1.1
Ekonomiskt resultat, kommun (Procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning, gfg?:gnli?i;s
Skatt och kommunalekonomisk utjdmning > A nettokostnad egentlig verksamhet) L
uppféljning
Soliditet, kommunkoncern Kolada (N03110)
Soliditet, kommun Kolada (NO3106)
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (N0O3034) Mal 1.1

Soliditet, kommun, inklusive pensionsataganden

Kolada (NO3002)
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