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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
1. attgodkanna arsredovisning for 2025

2. atttillinvesteringsbudgeten for 2026 lagga de pagaende investeringarna 2025
enligt bilaga 6.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

3. attanmala fordjupad uppfdljning av kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag
och indikatorer samt nationella nyckeltal for agenda 2030 till
kommunfullmaktige enligt bilaga 2,

4, attanmala fordjupad redovisning av verksamhet i forvaltningsform och
bolagsform till kommunfullmaktige enligt bilaga 3,

5. attanmala redovisning av den interna kontrollen till kommunfullmaktige
enligt bilaga 4,

6. attanmala Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2025 till
kommunfullmaktige enligt bilaga 5,

7. attanmala pagaende investeringar till kommunfullmaktige enligt bilaga 6,

8. attanmala storre investeringsprojekten till kommunfullmaktige enligt bilaga
1,

9. attanmala pagaende exploatering till kommunfullméaktige enligt bilaga 8,

10. att anmala rapportering av kommunkoncernens synpunktshantering till
kommunfullmaktige enligt bilaga 9,

11. attanmala beslutade forandringar avseende styrdokument 2025 till
kommunfullmaktige, enligt bilaga 10, samt

12. att anmala verksamheternas atgarder kopplade till uppdrag 1 till
kommunfullmaktige enligt bilaga 11, samt

13. att beslutet justeras omedelbart.
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Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
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Arendet

Verksamhetsdret 2025 presenteras i bifogad arsredovisning. Uppsala kommunkoncern
forverkligar kommunfullmaktiges intentioner inom ramen for de ekonomiska
forutsattningarna. Koncernen uppfyller kommunfullmaktiges langsiktiga finansiella
mal och bedéms ha en god ekonomisk hushallning. Koncernen stravar efter att skapa
annu mer varde per insatt krona for att ge goda forutsattningar for kommunens
invanare, foretag och organisationer.

Beredning

Arendet &r berett av kommunledningskontoret och baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers inrapporterade underlag,.

Foredragning
Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern 2025 uppgick till 437 (357)
miljoner kronor.* Nar jamforelsestérande poster exkluderas uppgick
kommunkoncernens resultat till 543 (383) miljoner kronor vilket ar 134 miljoner kronor
hogre an motsvarande resultat 2024.

Kommunkoncernens externa upplaning uppgick vid utgangen av 2025 till 20 330

(18 380) miljoner kronor, en 6kning med 1 950 miljoner kronor sedan ingangen av aret.
Nettoskulden, den externa upplaningen med avdrag for banktillgodohavanden,
uppgick vid utgdngen av 2025 till 19 261 miljoner kronor, en 6kning med 1 658 miljoner
kronor sedan ingangen av aret.

Arets resultat efter skatt for de kommunala bolagen uppgick till -11 (169) miljoner
kronor. | arets resultat ingick uppskjuten skatt om 103 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster uppgick resultatet till 163 (224) miljoner kronor efter skatt.
Resultatet efter finansiella poster och fore skatt uppgick till 95 (166) miljoner kronor.

Alla bolag utom Uppsala stadsteater AB redovisade ett resultat som var i niva med eller
hogre an kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsala stadsteater AB
redovisade ett resultat som var xx miljoner kronor under resultatkravet.

Arets resultat for kommunen i forvaltningsform uppgick till 441 (168) miljoner kronor.
Nar jamforelsestorande poster exkluderas uppgick resultatet for kommunen i
forvaltningsform till 442 (139) miljoner kronor.

Av kommunens resultat gors en avsattning till resultatreserven (RER) med 275 miljoner
kronor. Efter reserveringen uppgar balanskravsresultatet till 206 miljoner kronor.
Sedan tidigare finns det en avsattning pa sammanlagt 739 miljoner kronor i en
resultatutjamningsreserv (RUR).

Namnderna redovisade positiva resultat eller ekonomi i balans for verksamhetsaret
2025 med undantag av socialnamnden som redovisade underskott 17 miljoner kronor.

Intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning uppgick till 16 532 miljoner
kronor och blev 447 miljoner kronor hdgre an 2024, 646 miljoner kronor i hogre
skatteintakter och 199 miljoner kronor i lagre generella statsbidrag och utjamning.

L Siffror i parentes avser foregaende ar



Sida 3 (6)

Skatteintakterna blev 154 miljoner kronor lagre an beraknat i kommunfullmaktiges
budget, till foljd av den utdragna lagkonjunkturen. Generella statsbidrag och
utjamning blev 45 miljoner kronor hogre an budget.

Under 2025 har en forandring av redovisningsprinciper avseende finansiell leasing
gjorts i syfte att uppna battre efterlevnad av rekommendation R5 Leasing fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Kommunens kommunkoncernexterna
inhyrningsavtal for fastigheter och lokaler har redovisats enligt rekommendationen.
Nettoeffekten pa drets resultat var en 6kning av kostnaderna med 26 miljoner kronor
for 2025. Férandringen paverkar dven kommunens balansomslutning med en 6kning
om drygt 2,3 miljarder kronor. For kommunkoncernens soliditet blev effekten en
sankning med 2,5 procentenheter for 2025, vilket inte beaktades nar det langsiktiga
malet sattes. Omrakning och justeringar av jamforelsearet 2024 har skett enligt god
redovisningssed.

Arets investeringar

Arets investeringar i kommunkoncernen uppgick till uppgick till 4 536 (4 409) miljoner
kronor, 898 (1 656) miljoner kronor for kommunen i férvaltningsform, 3 669 (2 753)
miljoner kronor for kommunala bolagen samt 31 miljoner kronor i en eliminering
avseende koncerninterna markforvarv. De sammantagna investeringsutgifterna 2025
uppgick till 77 procent av kommunfullmaktiges investeringsram. Investeringarna
finansierades till 58 procent av kassaflodet fran den l6pande verksamheten.

Bland arets storre investeringar marks arbetet med undergangar under jarnvagen i
centrala Uppsala i samarbetet med Trafikverket och fortsatt utbyggnad av infrastruktur
i Rosendalsomradet dar ett nytt mobilitetshus togs i drift. Uppsala vatten och avfall
inledde de forsta etapperna av utveckling av Kungsangsverket. Uppsalahem
forvarvade tva fastighetsbolag med 290 lagenheter och inflyttning skedde i 258 nya
studentlagenheter i tva nyproduktionsprojekt. Tva nya forskolor och en grundskola
invigdes och uppforandet av en ny simidrottsanlaggning i Granby fortsatte med
planerad driftsattning under 2026.

Arbetet for att uppfora ett nytt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem i form av sparvag
gickinien ny fas under 2025 nar arbetet med ledningsomlaggningar startade och avtal
tecknades for anlaggningsentreprenaden och projektering inleddes.

Finansiella madl

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv. | riktlinjerna faststalldes det
langsiktiga resultatmalet for kommunen i forvaltningsform till 2,0 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning och resultatet for kommunkoncernen till 2,0
procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning. Soliditeten for kommunkoncernen inklusive pensionsataganden stabilt
omkring 27 procent eller 6kande Over tid.

Arets resultat for verksamhet i forvaltningsform motsvarar 2,7 procent av intékterna
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet verstiger arets
budgeterade resultat om 0,8 procent. Over tid uppgar resultatet for kommunen i
genomsnitt till 4,2 procent for tiodrsperioden 2016-2025.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 1,9 procent av verksamhetens
intékter inklusive intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning, vilket ar
nagot lagre an det langsiktiga finansiella malet om 2,0 procent. Sett 6ver tid uppgar
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resultatet for kommunkoncernen i genomsnitt till 4,0 procent for tiodrsperioden 2016-
2025.

Soliditeten inklusive pensionsataganden uppgick for kommunkoncernen till 26 (27)
procent vid utgangen av 2025. Att soliditeten inte nar det langsiktiga malet beror pa att
kommunen implementerat nytt regelverk for redovisning av finansiell leasing som
sankte soliditeten for 2025 med 2,5 procentenheter.

For att uppna en god ekonomisk hushallning finns ett avsnitt dar bade finansiella och
verksamhetsmassiga resultat vags samman. Redovisningen av de finansiella resultaten
ar dterkommande, nytt ar verksamhetsmalen som testas for att fa en indikation och
aterkoppling pa tydlighet, struktur och helhet for god ekonomisk hushallning.

Uppdrag och direktiv

Mal och budget 2025-2027 har sammanlagt fyra fokusmal och 46 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Utover uppdragen fran Mal och
budget 2025-2027 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och
48 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [dmnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

For varje fokusmal finns malomraden som uppdrag och/eller indikatorer fran Mal och
budget ar kopplade till. For varje malomrade gors en bedomning av maluppfyllnaden
utifran vad som gjorts inom omradet och utfallet av indikatorerna. Bedomningen av
fokusmalen baseras beddmningarna av malomradena och pa namndernas och
bolagens bedémning av maluppfyllnad. Tre av fokusmalen har bedomts vara i hog
grad uppfyllda vid arets slut. De ar:

e Fokusmal 1. Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden
e Fokusmal 2. Uppsala ska ha ett vdlmaende néringsliv och skapa fler jobb
e Fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Ett fokusmal bedoms vara delvis uppfylld vid arets slut. Det ar:
e Fokusmal 3. Uppsala ska leda klimatomstallningen

Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner. De &ar
raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden. Uppsala ar vardkommun for dessa
namnder, men de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De
gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mal och budget som
stammer overens med vad samarbetskommunerna kommit Gverens om.

Den samlade bedomningen av namndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de
kommer att uppna dvervagande delar av det som de planerat fér en 6nskvard
utveckling inom fokusmalen.

Arsredovisning fér Uppsala kommun och kommunkoncern framgar av handlingen i
bilaga 1. Dar aterfinns redovisningen av verksamhetens effektivitet och
andamalsenlighet.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030 finns i bilaga 2.

I bilaga 3 Verksamhet i forvaltningsform och bolagsform finns en sammanstallning av
respektive namnd och bolags redovisning.

Samtliga namnders verksamhetsberattelser ar anmalda till kommunstyrelsen
avseende arsbokslutet 2024 och finns i akten.
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| arsredovisning for Uppsala Stadshus AB framgar att agardirektiv till aktiebolag och
produktionsstyrelser uppnasi allt vasentligt, bilaga 5.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sékerstalla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och resurseffektivt satt, att information och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande och att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar, avtal, styrande dokument med mera. Arbetet med intern
kontrollinom kommunen utgdr fran reglemente for intern kontroll och riktlinje for
namndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och internkontroll.

Den interna kontrollen hari allt vasentligt skett i enlighet med Riktlinjen for namnders
och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning och internkontroll samt
Reglemente for intern kontroll.

Den interna kontrollen redovisas i bilaga 4.
Kommunkoncernens synpunktshantering

Arbetet med enhetlighet inom det koncerngemensamma digitala systemstodet for
synpunktshantering fortgar. Majoriteten av namnderna och bolagen uppger att de har
en andamalsenlig hantering avinkomna synpunkter fran invanare, dven om viss
variation forekommer. Nagra uppger att det finns ett visst utvecklingsbehov.

De som anslutit sig till det digitala systemstddet for synpunktshantering uppger att de
ar ndjda med systemet och att det ar stodjande.

Flera av namnderna och bolagen har en val fungerande synpunktshantering i det
dagliga arbetet. Det ar dock ovanligt att verksamheterna arbetar aktivt med att
analysera inkomna synpunkter som en helhet for att identifiera monster och anvanda
inkomna synpunkter i forbattringsarbetet.

Kommunkoncernens synpunktshantering redovisas i bilaga 9.
Risker och osdkerheter

Aven om inflationstakten har successivt minskat sedan 2022 ar den allmanna prisnivan
betydligt hogre jamfort med aren innan. Fortsatt hdga bygg- och materialkostnader
samt ett relativt hogre rantelage innebar darfér utmaningari att na tillracklig
[6nsamhet vid nyproduktion och vid renovering av befintligt fastighetsbestand.

Framover raknar befolkningsprognoserna med en minskning av barn i férskolealdrarna
samt en forbattrad forsorjningskvot da befolkningen i arbetsfor alder vantas 6kaien
snabbare takt an de demografiska behoven. Detta skulle innebara gynnsammare
kommunalekonomiska forutsattningar framéver om kommunen klarar av att anpassa
verksamheten till ett minskat antal barn och fler aldre.

Det rader stor osakerhet kring ekonomisk utveckling och tillvéxt pa grund av
betydande geopolitiska spanningar som bland annat paverkar den globala handeln
och den finansiella stabiliteten.

Samverkansgrupp

Den centrala samverkansgruppen kommer att fa information om bokslut 2025 den 29
april 2025.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 9 mars 2026

Bilaga 1, Arsredovisning 2025

Bilaga 2 Uppf6ljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030

Bilaga 3 Verksamheten i forvaltningsform (ndmnder) och bolagsform 2025
Bilaga 4 Redovisning av den interna kontrollen 2025

Bilaga 5 - USAB Uppf6ljning av fokusmal och uppdrag per helar 2025
Bilaga 6 Pagaende investeringar till kommande ar

Bilaga 7 Storre investeringsprojekt 2025

Bilaga 8 Pagaende exploateringsprojekt 2025

Bilaga 9 Rapportering av kommunkoncernens synpunktshantering 2025
Bilaga 10 Beslutade forandringar avseende styrdokument

Bilaga 11 Uppdrag 12025

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och

bitradande stadsdirektor
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Brodtext

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern 2025 uppgick till 437 (357)
miljoner kronor.! Arets resultat motsvarar 1,9 procent av verksamhetens intékter
inklusive skatter och generella statsbidrag att jamféra med det langsiktiga
resultatmalet om 2,0 procent. Nar jamforelsestorande poster exkluderas uppgick
kommunkoncernens resultat till 543 (383) miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestérande poster blev verksamhetens intékter 397 miljoner kronor eller 6,7
procent hogre och verksamhetens kostnader 616 miljoner kronor motsvarande 3,2
procent hogre an 2024.

Arets investeringar i kommunkoncernen uppgick till uppgick till 4 536 (4 409) miljoner
kronor, 898 (1 656) miljoner kronor for kommunen i férvaltningsform, 3 669 (2 753)
miljoner kronor for kommunala bolagen samt 31 (-) miljoner kronor i en eliminering
avseende koncerninterna markférvarv. De sammantagna investeringsutgifterna 2025
blev 1 319 miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal
och budget vilket innebar en upparbetningsgrad om 77 (74) procent. Investeringarna
finansierades till 58 procent av kassaflodet fran den l6pande verksamheten.

Soliditeten inklusive pensionsataganden uppgick till 26 (27) procent vid utgangen av
2025, att jamfora med det langsiktiga malet om 27 procent eller 6kande.

Under 2025 har en férandring av redovisningsprinciper avseende finansiell leasing
genomforts. Omrakning och justeringar av jamforelsedret 2024 har skett enligt god
redovisningssed. Nettoeffekten pa adrets resultat var en 6kning av kostnaderna med 26
(26) miljoner kronor for 2025. For soliditeten blev effekten en sankning med 2,5
procentenheter for 2025 respektive 2,7 procentenheter for 2024, vilket inte beaktades
nar det langsiktiga malet sattes. Mer information om effekterna finnsinot 1
redovisningsprinciper.

Arets resultat efter skatt for de kommunala bolagen uppgick till -11 (169) miljoner
kronor. | arets resultat ingick uppskjuten skatt om 103 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster uppgick resultatet till 163 (224) miljoner kronor efter skatt.
Resultatet efter finansiella poster och fore skatt uppgick till 95 (166) miljoner kronor.

Arets resultat fér kommunen i férvaltningsform uppgick till 441 (168) miljoner kronor.
Arets resultat motsvarar 2,7 procent av intdkterna frén skatter, generella statsbidrag

och utjdmning att jamfora med det ldngsiktiga malet om 2 procent. | resultatet ingick
ett antal positiva och negativa jamforelsestorande poster som tillsammans paverkat
resultatet positivt med knappt 1 miljon kronor.

Med undantag av socialnamnden som redovisade underskott om 17 miljoner kronor
redovisade ndmnderna positiva resultat eller ekonomi i balans for verksamhetsaret
2025. Tillsammans redovisade namnderna ett Gverskott om 305 (109) miljoner kronor
dar en betydande del av 6verskottet berodde pa att budgeterade kostnader for
ledningsflyttar infor kommande sparvagsprojekt fordrojts till kommande ar.

LSiffror i parentes avser foregdende ar
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Arets resultat for finansférvaltningen uppgick till 136 (59) miljoner kronor och blev
drygt 1 miljon kronor lagre an det budgeterade resultatet om 137 miljoner kronor. |
resultatet inryms saval negativa som positiva avvikelser. Den negativa
budgetavvikelsen avsag huvudsakligen skatteintékterna som blev 154 miljoner kronor
lagre an beraknat i Mal och budget for 2025. Den negativa avvikelsen var framfor allt en
effekt av lagkonjunkturen men dven av regelférandringar i budgetpropositionen 2025
for vilken kommunen kompenserades med generella statsbidrag som blev 45 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Finansforvaltningens resultat forklaras i ovrigt av
hantering av pensioner, finansiell leasing samt dvriga finansiella poster.

Av kommunens resultat gors en avsattning till resultatreserven (RER) med 275 miljoner
kronor. Efter reserveringen uppgar balanskravsresultatet till 206 miljoner kronor.
Sedan tidigare finns det en avsattning pa sammanlagt 739 miljoner kronorien
resultatutjamningsreserv (RUR).

Verksamhetens externa intakter for verksamhet i forvaltningsform blev 9,5 procent
hogre an budget. Efter exkludering av jamforelsestérande poster blev intdkterna 4,7
procent hogre an budget till stor del for att riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar blev hogre an budgeterat.

Verksamhetens kostnader for verksamhet i forvaltningsform blev 2,1 procent lagre an
budget. Justerat for jamforelsestorande poster blev kostnadsokningen 2,3 procent
lagre an budgeterat och forklaras i huvudsak av lagre pensionskostnader och fordrojda
kostnader.

Verksamhetens nettokostnader blev knappt 3,3 procent lagre an budget. Justerat for
jamforelsestorande poster blev avvikelsen 2,8 procent lagre an budget. Verksamhetens
nettokostnader understeg budget framfor allt for infrastruktur, dldreomsorg,
ekonomiskt bistand, kultur- och fritidsverksamhet, pedagogiska verksamheter och
flyktingmottagande. Budgeterade nettokostnader dverskreds daremot inom barn- och
ungdomsvard.

Kommunfullmaktiges fokusmal 1, 2 och 4 bedéms bli i hog grad uppfyllda vid drets
slut. Fokusmal 3 bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut.

Kommunen fortsatter arbetet med att utveckla en effektiv forvaltning. Effektivitet i
kommunen innebdr att nd uppsatta mal och samtidigt anvanda resurser pa basta satt
for att maximera samhallsnyttan. Det kan handla om att sénka kostnader utan att
kvaliteten paverkas, eller att hja volym och kvalitet till samma kostnad. Kommunens
verksamheter arbetar kontinuerligt med att anpassa, effektivisera och utveckla sina
processer inom givna budgetramar, med fokus pa kdrnuppdraget. Arbetet vilar pa tre
samverkande omrdden: systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och
optimering av resurser. Genom modernisering av verktyg, nya arbetssatt och
teknologier stravar kommunen efter att bli mer flexibel, datadriven och
serviceorienterad.

Arbetet med att sakra kompetensforsorjningen och samtidigt vara en attraktiv
arbetsgivare som framjar ett jamstallt och hallbart arbetsliv dver tid fortgar.
Medarbetare som utvecklas i takt med en foranderlig omvarld och verksamhetens
behov ar en grundforutsattning for att Uppsala kommun ska kunna méta ett forandrat
servicebehov och sakra valfarden. Fokus pa det kontinuerliga larandet ar en betydande
del av kommunens arbete med kompetensutveckling. Kommunstyrelsens fortsatta
stod till namnderna med kompetens- och verksamhetsutveckling inom
arbetsgivaromradet starker verksamheternas formaga att mota forandringstryck i
samhalle och omvarld.
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Kommunen arbetar vidare med att starka likvardigheten i skolorna och att stod, vard
och omsorg kontinuerligt utvecklar kvaliteten i verksamheten. Inom vard- och
omsorgsverksamheten har flera atgarder genomforts for att 6ka tryggheten.
Kommunen har gjort utbildning i svenska till en del av det ordinarie arbetet inom
forskolan och vard- och omsorgsverksamheter. Insatserna omfattar kurser i
yrkessvenska, digitala verktyg, spraktest, kompetenskartlaggningar samt stod fran
sprakombud och sprakstodjare. Syftet ar att sakerstalla goda sprakkunskaper for
medarbetare sa att brukare alltid kan kommunicera pa svenska, vilket ar en
forutsattning for patientsakerhet och god vard och omsorg,. Fortsatt arbete gors for att
fler barn ska gar i forskola. Under 2025 var barns sprakutveckling och utveckling av
undervisning i dmnena svenska och svenska som andrasprak i fokus inom forskola och
grundskola.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. Kommunen bjuder in till och deltar i samarbetsforum och
dialoger med naringslivet i Uppsala och arbetar med standig utvardering och
forbattring av servicen. Detta har lett till forbattringar inom information, e-tjanster,
upphandling, stadsmiljo, IT-stod, processer med mera.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Detta sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar atgarder tas fram for att minska utsléappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen.

Kommunen har arbetat med att starka sin krisberedskap och civila forsvar. Inom
kommunen omfattar arbetet kontinuitetsplanering, krisdvningar samt olika
utbildningar. Genom en utbildning i IT-sakerhet som riktar sig till alla medarbetare har
medvetenheten om informationssakerhet forstarkts. Aven samarbete med andra
aktorer som Lansstyrelsen, Region Uppsala och Forsvarsmakten sker for att starka
kommunens beredskap.

Kommunen har paborjat arbetet med att starka kunskaper om demokrati och val infor
valet 2026. Insatser inkluderar undervisning om demokratiska principer, samverkan
med foreningslivet och malgruppsanpassad information for nyanlénda och andra med
behov av stéd. Strategiska arbetsgrupper bildas for att planera infor kommande val
gallande bland annat demokratiframjande insatser, ambulerande rostmottagning
samt tillganglighet och information.

Aret som gatt - ett axplock av stort som smatt

e Hogsta forvaltningsdomstolen slar fast att Forsvarsmakten ska ersatta Uppsala
vatten och avfall AB for kostnader for sanering av PFAS

e Uppsala kommun utsags som tvaa i Cykelframjandets kommunvelometers
nationella granskning 6ver kommuner som satsar pa cykling

e Tvaainationella tavlingen Laddguldet. Fick ”laddsilvret” for arbetet med
utbyggnad av laddinfrastruktur pa Uppsalas skolor

e Foratt forbattra framkomligheten och trafiksakerheten samlades ungefar 500
felparkerade elsparkcyklar in oktober - december.

e Uppsala matmarknad pa Arenastaden, ett utvecklingsprojekt pa
arbetsmarknadsomradet

o Kommunen delade ut gratis broddar till Uppsalas seniorer vilket aren
forbyggande insats for att minska risken for fallolyckor

e Gottsundaskolan vann priset Arets bygge inom kategorin samhallsfastigheter
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e Uppsala blev arets Hall-Sverige-Rent-kommun bland storstader

e Picku - en liten paslos behallare for smaskrap som dven fatt internationell
uppmarksamhet

¢ Inkludering genom digitalisering - ett projekt inom sfi for foraldralediga som
uppmarksammats nationellt

e Oppningen av Uppsala slottshistoriska lockade 6ver 30 000 bes6kare

e Fragan ar fri blev nominerad till arets program pa Riagalan, Film & TV-
Producenterna

e Under sommaren bjod Uppsala stadsteater pa gratis forestallningar i
teatertalteti Gottsunda

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Mal och budget 2025-2027 har sammanlagt fyra fokusmal och 46 uppdrag. De fyra
fokusmalen &r ekonomin, jobben, klimatet och tryggheten. Till fokusmal ekonomin
finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid arsbokslut men ingar inte i
statistiken som redovisas nedan. Utéver uppdragen fran Mal och budget 2025-2027
finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 48 tillkommande
uppdrag som kommunfullmaktige lamnat till namnder och bolagsstyrelser vid sidan av
Mal och budget.

Indikatorer och uppdrag som ingar i Mal och budget 2025 redovisas med utfall
respektive status under fokusmalen. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisas i sin
helhet i Bilagan Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Utover fokusmalen beslutar kommunfullmaktige om verksamhetsmal och finansiella
mal for god ekonomisk hushallning. For mdlbedémning se avsnittet god ekonomisk
hushallning i Forvaltningsberattelsen.

Malbedomning

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattasi de
diagram som féljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

e UppdragsomingdriMal och budget 2025-2027

e Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

¢ Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

I bedomningen av status i diagrammen for uppdragen anvands féljande farger:
_ Uppdraget ar fardigt

Gront Arbetet med uppdraget pagar/vantar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill séga inte pabdrjat eller [6per inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte
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Uppdrag som ingar i Mal och budget 2025 - 2027

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 46 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027. Sju uppdrag ar fardiga
och dvriga pagar enligt plan.

18
16
14

12
| I

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

(= T S L2 I =]

M Fardigt mEnligt plan Ejenligt plan W Stoppat

Figur 1. Diagram Gver status for uppdragen i Mal och budget 2025 - 2027 férdelat pa fokusmal.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 97 uppdrag till bolag och namnder. Av
dessa ar 37 fardiga, 49 pagar enligt plan, tva vantar enligt plan och sju gar inte enligt
plan. Dartill ar tva uppdrag stoppade.

40
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10

w

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

B Fardigt mEnligt plan Ejenligt plan M Stoppat

Figur 2. Diagram over status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de tre uppdrag som foljer med fran tidigare Mal och budget ar tva fardiga och ett
forsenat.
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Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

®m Fardigt mEnligt plan Ej enligt plan m Stoppat

Figur 3. Diagram Gver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget

Av de 48 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar 28
fardiga, 12 pagar enligt plan, sex ar forsenade och tva ar stoppade. De tva uppdrag som
stoppats da det inte foreligger nagot behov.
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Ekonomin lobben Klimatet Tryggheten

M Fardigt ™ Enligt plan Ej enligt plan M Stoppat

Figur 4. Diagram 6ver status for tillkommande uppdrag.

Bedomning av maluppfyllnad, indikatorer och status for uppdrag

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. Maluppfyllnad baseras pa
information fran namnder och bolagsstyrelser.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands ndgot av foljande:

Tabell 1. Bedomningsgrader av maluppfyllnad

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid

. drets slut.

I hég grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat som 6nskas
i inom malet vid rets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
iy vid arets slut.

s
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For bedomningen av status for uppdragen anvands nagon av foljande texter i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Ekonomin

Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppsala kommunkoncern har en valskott ekonomi och fortsatter att utveckla en
effektiv forvaltning for att klara kommunens vilfardsuppdrag. Kommunen ska ge
de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och service av god
kvalitet.

Genom en hallbar ekonomisk utveckling skapas férutsattningar for en stark vélfard. En
hallbar ekonomi innebar att kostnaderna inte Overstiger intdkterna och att
kostnaderna inte dverfors pa kommande generationer. Den forutsatter dven ett
framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nédvandiga
investeringar idag som skapar nytta 6ver lang tid framat. Kommunens resurser ska
fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt
ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar.

Alla barn ska na skolans kunskapskrav och klara gymnasieexamen. For att lyckas med
det ska eleverna fa ratt stod och stimulans i en trygg miljo under hela skoltiden, fran
forskola till gymnasium. Oavsett alder ska alla fa mojlighet till livslangt ldrande,
personlig utveckling och god livskvalitet.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Kvaliteten och tryggheten inom dldreomsorgen och inom omsorgen
for personer med funktionsnedsattning ska sta i fokus, bade i egen och i upphandlad
verksamhet. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun.

Kommunen ska kdannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla
kontakter med invanare, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontinuerligt utifran nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och
standiga forbattringar. Erfarenheter och forslag fran invanare, brukare och
medarbetare om kommunens utveckling ar en resurs som ska tas till vara.

For att starka demokratin verkar kommunen for ett 6kat och mer jamlikt valdeltagande
och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och
inflytande.

For att engagera, motivera och utveckla medarbetare ska Uppsala kommunkoncern
vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en hallbar arbetsmiljo och goda
utvecklingsmojligheter. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med
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kompetensplanering. Kommunkoncernen ska ta hand om den kompetens som redan
finns i verksamheten och sakerstalla en stabil grundbemanning. For att kunna erbjuda
service av god kvalitet behdvs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far
forutsattningar att forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.

Fokusmalet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Arbetet

med 10 av kommunfullmaktiges 22 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt
plan. Nio uppdrag ar fardiga. Tre tillkommande uppdrag ar forsenade, varav ett
forvantas bli klarti ar. Av de uppdrag som pagar beraknas fem bli fardiga 2026 och fem
2027. Till fokusmalet hor ett kommungemensamt namnd-/bolagsmal som pagar enligt
plan och som berdknas paga till 2026.

De finansiella malen for kommunkoncernen och kommunen i forvaltningsform
bedoms i hog grad uppfyllda. Resultatet for kommunen i forvaltningsform blev hogre
an arets budgeterade resultat och det langsiktiga malet som anges i kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernens resultat var strax under
det langsiktiga resultatmalet.

Kommunen fortsatter att driva verksamhetsutveckling och digitalisering for att
forbattra tillganglighet, trygghet och rattssakerhet for invanarna, samtidigt som
administrationen effektiviseras. Arbetet fokuserar dven pa att starka likvardigheten i
skolorna, sékerstalla hog kvalitet inom stod, vard och omsorg samt kontinuerligt
utveckla verksamheternas kvalitet.

Mdlomrdde: Tydlig ekonomistyrning

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet férvantas till
overvagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Beddomningen baseras pa det pagaende arbetet inom de tillhérande uppdragen som
ska vara slutférda 2026 och 2027 och pa utfallet for indikatorer inom malomradet
samt uppfyllnad av malen for god ekonomisk hushallning som redogors for under
forvaltningsberattelsens avsnitt om God ekonomisk hushallning. Genom utvecklade
arbetssatt och 6kad digitalisering fortsatter kommunen att effektivisera verksamheten
och optimera resursanvandningen. Administrativa processer har foérenklats samtidigt
som samutnyttjandet av kommunens lokaler har starkts.

Sammanfattning av malomradet:

Tabell 2. Finansiella mal2

2025 Malsittning 2024

Kommunens resultat i forhallande till skatter, generella statsbidrag

. 2,7 2, 1,
och utjgmning (%) 0 0
Kommunkoncernens resultat i férhallande till verksamhetens
- . e 1,9 2,0 1,6
intakter, skatter, generella statsbidrag och utjamning (%)
Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncernen (%) 26 27 27

Arets resultat fér kommunen i forvaltningsform uppgick till 2,7 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning, att jamfora med det budgeterade resultatet om

2 Jamforelsetalen for 2024 ar justerade med anledning av anpassning till rekommendation R5 for
redovisning av finansiella leasingavtal (hyresavtal) fran Radet for kommunal redovisning.
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0,8 procent och det langsiktiga malet om 2,0 procent som anges i kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Det sammanlagda resultatet for namnderna och
finansforvaltningen uppgick till ett 6verskott om 441 miljoner kronor.
Kommunkoncernens resultat uppgick till 1,9 procent av intakter inklusive skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Resultatet blev strax under det langsiktiga malet
om 2,0 procent. Kommunkoncernens resultat uppgick till ett 6verskott om 437
miljoner kronor | kommunkoncernens resultat ingar en kostnad for uppskjuten skatt
om drygt 100 miljoner kronor inom stadshuskoncernen.

Alla namnder utom socialnamnden redovisade 6verskott eller ekonomi i balans.
Socialndmndens underskott om 17 miljoner kronor aterfanns inom barn- och
ungdomsvarden och berodde pa ett 6kat vardbehov. Namnden beslutade under dret
om ett antal atgarder som fick viss effekt for 2025 men framst vantas paverka
forutsattningarna for kommande ar positivt.

| anslutning till beslut om Mal och budget faststaller kommunfullmaktige resultatkrav
for de kommunala bolagen. Resultatkravet ar uttryckt i resultat fore finansnetto
justerat for jamforelsestorande poster. Alla bolag utom Uppsala stadsteater AB
uppnadde faststallt resultatkrav for dret. Bolaget aktiverade i april 2025 en atgardsplan
for att stérka resultatet vilket forvantas fa effekt kommande ar.

Soliditeten, vilken visar kommunkoncernens betalningsformdga pa lang sikt, ska enligt
det langsiktiga malet vara 27 procent eller 6kande dver tid. Vid utgangen av 2025
uppgick soliditeten till 26 procent. Att soliditeten inte nar det langsiktiga malet beror
pa att kommunen implementerat nytt regelverk for redovisning av finansiell leasing
som sankte soliditeten for 2025 med 2,5 procentenheter. Detta var inte beaktat nar det
langsiktiga malet sattes.

Kommunen har under 2025 bedrivit ett omfattande och systematiskt arbete for att
effektivisera stod- och administrativa processer genom standardisering, samordning,
digitalisering och tydligare styrning. Ett centralt uppdrag ar att minska
administrationen utan att gora avkall pa ordning, regelverk eller krav. Kommunen
arbetar aktivt med att forbattra sina stod- och administrationsprocesser pa flera
fronter samtidigt. Digitalisering och systemutveckling utgor en del av grunden for
effektiviseringen och den mojliggdr pa manga satt for annan effektivisering. Under aret
har kommunen genom moderniserade system, automatisering och Al-losningar
utvecklats mot en mer datadriven och flexibel organisation.

Investeringsprocessen har under aret starkts och fortydligats inom ramen fér Mal och
budget. Kopplingen till portfoljbalansering for samhallsbyggnadsprojekt har forstarkts
och beslutsprocesser vid avvikelser inom exploateringsverksamheten samt for stora
projekt i stadshuskoncernen har tydliggjorts. Investeringsstyrningen inom
lokalforsorjningsprocessen har ocksa starkts bland annat genom tecknade ramavtal,
projektstyrningsmodell och konceptbyggnader med fokus pd anpassning till forandrad
befolkningsutveckling. Under aret har ocksa det strategiska och operativa arbetet med
extern finansiering forstarkts.

Kvaliteten i uppfoljning och beslutsunderlag har starkts genom forbattrade prognoser,
farre behov av rattelser i system och mer enhetliga processer. Samtidigt har flera
verksamheter kunnat uppratthalla viktiga processer daven vid langre personalbortfall,
utan nyrekrytering, genom 6kad samordning och gemensamt resursutnyttjande.
Genom nya bokningssystem, forbattrade inpasseringslosningar och kartlaggning av
lokalresurser har kommunen fortsatt att starka samnyttjandet och tillgangligheten till
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sina lokaler. En tydlig samverkan mellan forvaltningar, fastighetsfunktioner och bolag
sakerstaller ansvar och agandeskap for bokningsbara lokaler och anlaggningar.

Effekterna av arbetet foljs upp genom en kombination av ekonomiska,
verksamhetsmassiga och personalrelaterade indikatorer. Genomforda atgarder har
under 2025 bidragit till bade ekonomiska och verksamhetsmassiga effekter.

Tabell 3. Status for uppdrag inom tydlig ekonomistyrning.

Uppdrag Beridknat slutar Status

1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom 2026 Pagar
att genom att minska den administrativa belastningen och skapa

forutsattningar for en effektiv verksamhet.

10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar och 2027 Pagar
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Mélomrdde: En likvirdig skola med goda kunskapsresultat

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa det pagdende arbetet inom det tillhorande uppdragen
som ska vara slutforda 2026 och 2027 och pa utfallet for indikatorer inom
malomradet. Flera av de insatser som gjorts inom tidigare definierade
utvecklingsomraden har borjat ge effekt i den kommunala verksamheten. Resultatet
gallande gymnasieelever med examen inom fyra ar i Uppsalas kommunala skolor
forbattrades 2025. Likasa elever som i drskurs 9 som uppnatt betygskriterierna i
alla @mnen. Aven om en nagot lagre andel elever i arskurs 9 pad kommunala skolor blev
behoriga till yrkesprogram har behorigheten till yrkesprogram totalt sett 6kat
(fristaende skolor inkluderat).

Sammanfattning av malomradet:

Utbildningsnamnden har under aret antagit en reviderad strategi for hojda
kunskapsresultat och 6kad likvardighet 2025-2030. Strategin lagger grunden for
prioriteringar av atgarder, till exempel tidiga insatser, framjande av narvaro, starkt
kompensatoriskt arbete och fortsatt fokus pa sprakutveckling och matematik. Flera av
de insatser som gjorts inom tidigare definierade utvecklingsomraden har bérjat ge
effekt i den kommunala verksamheten.

Arbetet for att starka samverkan mellan grundskola och fritidsklubbar har fortsatt. En
ny rutin for dvergang mellan fritidshem och fritidsklubb har implementerats under
hosten 2025. Det systematiska kvalitetsarbetet anvands for att starka
likvardigheten i verksamheterna. Inom fritidsverksamheten har arbetet med att
utveckla larmiljoer inom verksamheterna for att starka barns och ungas
forutsattningar for larande och utveckling fortsatt. Barnrattsperspektivet har forstarkts
och knutits tydligare till bade larmiljoarbete och kvalitetsutveckling, bland annat
genom att barnkonsekvensanalyser anvands i flera processer.

Kulturskolan arbetar for att oka tillgangligheten oavsett geografiska och ekonomiska
forutsattningar. Verksamheten har breddats till fler skolor i glesbygd och avgiftsfria
kurser erbjuds i samverkan med lokala aktorer. Det forstarkta fritidskortet har haft en
positiv effekt pa efterfrdgan och bidragit till att fler har sokt till Uppsala kulturskola.

Kommunen har utvecklat samverkan genom idéburna offentliga partnerskap (IOP).
Syftet ar att bredda méjligheterna till en aktiv fritid for fler malgrupper, framja
generationsoverskridande motesplatser och starka den psykiska halsan. | enlighet med



Sida 17 (158)

den nya lagstiftningen har arbetet med att starka skolbiblioteken fortsatt. En revidering
av biblioteksplanen har pabdrjats och ett strategiskt forum har etablerats for att
sakerstalla en samordnad hantering av statliga medel.

Tabell 4. Status for uppdrag inom en likvérdig skola med goda kunskapsresultat.

Uppdrag Beraknat Status
slutar

5: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i 2026 Pagar

forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och

gymnasieskola.

6: Starka samverkan for att sékerstalla att alla elever har tillgang till 2027 Pagar

bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

Tabell 5. Indikatorer inom en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

Malsattning
Andelen eleveriak
9 som ar behoriga
till yrkesprogram
ska oka

Indikator

Eleveriak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Maluppfyllelse

Utfall 2025: 82,7 (2024: 83,5)

Mal inte uppfyllt.

Konsskillnaderna i resultat minskar bade i Uppsala
och riket och flickornas resultat sjunker. Rapport fran
Skolverket visar att det framst ar bland flickor med
svensk bakgrund dar skolresultaten sjunkit.

Andelen elever som

Eleveriak 9 som

Utfall 2025: 71,5 (2024: 70,9)

uppnatt uppnétt M3l uppfyllt.
betygskriterierna  betygskriteriernaialla  Resultatet i Uppsalas kommunala skolor férbattrades
ska Oka amnen, kommunala 2025. Grundskolorna kommer att fortsatta prioritera
skolor, andel (%) bland annat utveckling av undervisningen framfér allt i
svenska/svenska som andrasprak och matematik.
Andelen Gymnasieelever med Utfall 2025: 80,6 (2024: 75,7)

gymnasieelever
med examen inom
fyra ar ska oka

examen inom fyra ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Mal uppfyllt.

Gymnasieskolorna arbetar strategiskt med kontinuerlig
uppfoljning av varje elevs kunskapsutveckling och
resultaten visar en tydligt positiv utveckling for bade
kvinnor och man.

Andelen
simkunniga elever i
ska oka

Andel (%) simkunniga
elever av eleveri
arskurs 5, kommunala
skolor

Utfall 2025: 88 (2024: 84)

Mal uppfyllt.

Mattet avser skolornas bedémning av simkunnighet i
arskurs 5. Elever som inte har uppnatt simkunnighet i
arskurs 5 ges extra simundervisning infor betygsattning i
amnet Idrott och hélsa i arskurs 6 dar simkunnighet &r ett
kunskapskrav.

Andelen barn
inskrivna i
fritidshem ska 6ka

Barn 6-9 arinskrivnai
fritidshem, andel (%)

Utfall 2024: 88,1 (2023: 87,7)

Mal uppfyllt.

Uppsala kommun ligger hégre an resultatnatverket R12
och utvecklingen pekar mot en 6kande andel barn som ar
inskrivna i fritidshem. Utfall for 2025 kommer i slutet av
tertial 12026.

Andelen barn
inskrivna i
fritidshem ska 6ka

Barn 10-12 ar
inskrivna i fritidshem,
andel (%)

Utfall 2024: 9,1 (2023: 8,8)

Mal uppfyllt.

Siffran avser enbart fritidshem. Kommunen har en
parallell organisation med 6ppen fritidsverksamhet
(fritidsklubbar) dar manga barn i aldern 10-12 ar deltar.
Trenden ar att en storre andel barn ar inskrivna i
fritidshem, samma trend gar att urskonja i riket och
kommunerna i R12. Utfall for 2025 kommer i slutet av
tertial 1 2026.

Andelen barn
inskrivna i
fritidsklubb ska 6ka

Barn 10-12 ar
inskrivna i
fritidsklubb, andel (%)

Utfall 2025: 32 (2024: 30)

Mal uppfyllt.

De fyra sista dren har andelen barn inskrivna i fritidsklubb
Okat.
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Mdlomrdde: Vdrd och omsorg med god kvalitet

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa det pagdende arbetet inom det tillhorande uppdragen
som ska vara slutforda 2026 och 2027, utfallet for tillhorande indikatorer inom
malomradet. Sammantaget har det genomforts flera atgarder for att starka
tryggheten inom hemtjanst och 6vrig vard och omsorgsverksamhet.
Personalkontinuiteten inom hemtjansten uppvisar en positiv trend sedan 2022.
Behovet av inhyrd legitimerad personal har minskat betydligt jamfért med
foregaende ar. Brukarundersodkningar visar 6kad néjdhet inom hemtjénst och
sarskilt boende, samtidigt som deltagandet i undersokningen har 6kat.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen arbetar for att starka invanarnas trygghet, delaktighet och sjalvstandighet
genom samordnade, forebyggande och individanpassade insatser. Under aret har
kommunen genomfort flera atgarder for att starka tryggheten inom hemtjénst och
ovrig vard- och omsorgsverksamhet. Valdsforebyggande ombud har fatt fordjupad
utbildning om bland annat vald mot aldre, personer med funktionsnedséttning och
vald i néra relationer. Parallellt har en dversyn av uppfoljningsmetoder,
stickprovskontroller och aktgranskning genomforts. En strategi och handlingsplan for
psykologisk trygghet 2025-2027 har tagits fram och implementerats.

Kommunen motverkar ensamhet och social isolering genom 6ppna insatser,
uppsokande arbete och samverkan med civilsamhallet, samtidigt som
brukarinflytande och delaktighet starks. Rutiner for in- och utskrivning fran
slutenvarden har tydliggjorts, vilket bidrar till 6kad kvalitet, kontinuitet och minskade
kostnader. Arbetet med nara vard, trygg hemgang och hemrehabilitering bidrar till
okad trygghet och genom utvecklade samverkansformer mellan vard, socialtjanst och
andra aktorer sakerstalls att stod och insatser utgar fran individens behov.
Halsoekonomiska analyser anvands for att starka resurseffektiviteten.

Genom samverkan med foreningsliv, studieforbund och externa aktorer skapas
langsiktiga och inkluderande forutsattningar for delaktighet, gemenskap och
livskvalitet i hela kommunen. Forebyggande insatser har prioriterats genom kultur-
och fritidsverksamhet, idrott for aldre och personer med funktionsnedsattning samt
okad tillganglighet till avgiftsfria aktiviteter. Aldres livskvalitet har ocksa framjats
genom att tillgangligheten i stadsmiljon har forbattrats genom anpassningar i parker
och utvecklade gang- och cykelvagar.

Tabell 6. Status for uppdragen inom vard och omsorg med hog kvalitet.

Uppdrag Beraknat slutar Status
7: Astadkomma en omstllning mot en effektiv och néra vérd med 2027 Pagar
fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser.

8: Skdrpa de trygghetsskapande atgarderna inom hemtjénsten och 2026 Pagar
inom 6vrig vard och omsorg.

9: Sékerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna 2027 Pagar

villkor genom att fradmja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom aldreomsorgen.

Tabell 7. Indikatorer inom vard och omsorg med god kvalitet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andelen brukare Brukarbeddmning Utfall 2025: 84 (2024: 81)
med positiv hemtjanst dldreomsorg  M&l uppfyllt.

helhetsbild av - helhetssyn, andel (%)
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse

hemtjanstinom Brukarundersokning visar att ndjdheten med
aldreomsorg ska hemtjénsten har 6kat jamfort med foregaende ar.
Oka Samtidigt har flera hundra fler personer deltagit i

undersdkningen &n tidigare. De nationella kvalitetsmatt
som dldrendmnden f6ljer inom ramen for
grunduppdraget uppvisar generellt en positiv trend dar
Uppsala ndrmat sig och i vissa fall 6vertraffat
jamforvardet for liknande kommuner.

Andelen brukare Brukarbeddémning Utfall 2025: 76 (2024: 73)

med positiv sarskilt boende Mal uppfyllt.

helhetsbild av aldreomsorg - Brukarundersdkning visar att ndjdheten med sarskilt
sarskilt boende helhetssyn, andel (%)  boende har Gkat jamfort med foregéende &r. Samtidigt
inom aldreomsorg har fler an tidigare deltagit i undersékningen. De

ska oka nationella kvalitetsmatt som dldrendmnden foljer

inom ramen for grunduppdraget uppvisar generellt en
positiv trend dar Uppsala ndrmat sig och i vissa fall
overtraffat jamforvardet for liknande kommuner.

Andelen brukare Brukarbeddémning Utfall 2025: 83 (2024: 78)
inom daglig daglig verksamhet Mal uppfyllt.
verksamhet LSS LSS - Brukaren far Brukarundersokning visar att ngjdheten med sarskilt

som férbestdmma  bestimmaomsaker  poende har Okat jamfort med foregaende ar. Samtidigt

omsakersomdr  somarviktiga,andel  har fler 4n tidigare deltagit i undersékningen. Brukarna

viktiga ska 6ka (%) (A2030) har dven medverkat i gemensam 3terkoppling av resultat
och dialog med verksamhetschef om prioriterade
utvecklingsomraden.

Antal personal som  Personalkontinuitet, Utfall 2024: 16 (2023: 17)

en hemtjansttagare antal personalsomen M3l uppfyllt.

med minst2besok hemtjansttagaremed  personalkontinuiteten inom hemtjénsten uppvisar en

dagligen moter minst 2 bes6k dagligen  positiv trend sedan 2022. Nyckeltalet har tagits bort frén
under 14 dagarska mé&terunder14dagar,  den offentliga statistiken och foljs inte lingre.
minska medelvarde Aldrenamnden har 2025 fsljt utvecklingen genom egen

uppfoljning, vilket visar att personalkontinuiten har
forbattrats nagot och uppgar 2025 till 15i kommunal regi
och 14 i extern regi.

Andelen inhyrd Andel (%) inhyrd Utfall 2025: 12 (2024: 18)

personal ska personal av legitimerad M3l uppfyllt.

minska grundbemanning En positiv utveckling da behovet av inhyrd legitimerad
(drsarbetare) personal har minskat betydligt jdmfort med foregdende

ar. Den positiva utvecklingen &r resultatet av ett
langsiktigt arbete i denna fraga i samverkan med andra
kommunala ndmnder och Region Uppsala. Minskningen
av andelen inhyrd personal har medfort en betydligt lagre
merkostnad.

Mdlomrade: Formaga till innovation och verksamhetsutveckling

Malomradet bedoéms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhdrande uppdraget
som ska vara slutfort 2026 samt de indikatorer som har ett utfall dar
maluppfyllelser gar att bedoma. Sammantaget har arbetet bidragit till 6kad
effektivitet, hogre kvalitet, battre arbetsmiljo och ekonomiska effekter, samtidigt som
metoder for uppféljning och méatning av effektivisering utvecklas. 2025 ars
innovationsarbete praglas av fordjupade och verksamhetsnara initiativ dar
kommunen gar fran pilotstudier tillimplementering och breddinférande i ordinarie
verksamhet. Andelen medarbetare som uppmuntras till att ta initiativ till
forbattring av verksamheten har en positiv utveckling 6ver tid. Under 2025
robotiserades fler processer an tidigare, samtidigt som antalet e-tjanster pa
kommunens e-tjansteplattform 6kade.
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Sammanfattning av mdlomradet:

Kommunen driver ett omfattande digitaliseringsarbete for 6kad tillganglighet,
trygghet och rattssakerhet for invanare, samtidigt som administrationen
effektiviseras och resurser frigors till kdrnverksamheterna. Under aret har
e-tjanster, digitala stod och automatiserade processer inforts for bland annat
skolval, skolskjuts och ansdkan om tillaggsbelopp for sarskilt stod. Projektet
Inkludering genom digitalisering inom sfi for foraldralediga med livesanda
hybridlektioner, har 6kat tillgangligheten och genomstrémningen, sarskilt for
kvinnor med smabarn.

Al-l6sningar och robotar anvands for att minska administration och starka
kvaliteten i myndighetsutdvning, och stodinsatser minskar digitalt utanforskap
samtidigt som invanare kan séka information och hantera drenden sjélva. Inom
vard och omsorg har digitala tjanster som smarta larm, ldkemedelsautomater och
applikationen Mina besok inforts for 6kad nytta och trygghet for brukare.

Samhallsbyggnadsprocessen har effektiviserats med digitalisering av detaljplaner,
3D-modeller, digitala kartlosningar och funktion for visualisering av
klimatbudgetar. Datainsamling via flyg- och laserskanning starker beslutsunderlag
och transparens. Kommunen har dven satsat pa digitalt stod inom utbildning,
kultur, fritid samt for bidragshantering, bokning och kvalitetssdkring. Under aret
har ett arbete paborjats for att prova Al for att mata trafikfloden i staden. Ett projekt
for datainsamling via en hubb som lankar samman flera datorer och enheter, som
sedan kopplas till ett p-ledningssystem for att ge realtidsinformation om lediga
parkeringsplatser och minska trafikfloden, har initierats i samarbete med
Citysamverkan.

Digitaliseringsarbetet forstarks av en langsiktig strategi for informationssakerhet,
datadrivna arbetssatt och kompetensutveckling, och Al testas for analyser,
textproduktion och statistikbearbetning. Dessutom utvecklas nya digitala tjanster
for att starka tillganglighet, bland annat genom battre sprakstdd och lattare
kommunikation.

Tabell 8. Status for uppdragen inom férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Uppdrag Beriknat slutar Status

2: Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer 2026 Pagar
effektivt resursutnyttjande.

Tabell 9. Indikatorer inom férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2025: 83,4 (2023: 83,0)

medborgaremed - Bra bemdtande vid Maluppfyllelse inte bedémd da Skningen dr minimal och
positiv uppfattning  kontakt med tjansteperson inte &r statistiskt sikerstilld da den liggerinom
omkommunens i kommunen, andel (%) osékerhetstalen med undersékningen 2023. Resultatet for
bemotande ska 6ka de svarande i undersokningen 2025 ligger i niva med

resultatnatverket R12 (83,3 %) och riket (82,9). Det ar en
storre andel méan som anser att de far bra bemétande an
kvinnor. Det 4r hogre andel bland personer 18-29 ar samt
personer som ar fodd i Sverige jamfort med utanfor Sverige
som anser att de far bra bemotande.

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2025: 67,9 (2023: 65,9)

medborgaremed - Att f& svar pd fragor till Maluppfyllelse inte beddmd da dkningen inte &r statistiskt

positivuppfattning  kommunen fungerarbra,  sikerstilld d& den ligger inom osékerhetstalen med

om mdjligheten att ~ andel (%) undersdkningen 2023. Resultatet for de svarande i




Malsattning

Indikator
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Maluppfyllelse

fa svar pa fragor
ska Oka

undersokningen 2025 ligger nagot lagre an
resultatnatverket R12 (70,4 %) och riket (69,0).

Det &r en storre andel hdgutbildade som anser att fa svar pa
fragor till kommunen fungerar bra &n personer med
gymnasieniva som hogsta utbildningsniva. Det ar hogre
andel bland personer 30-49 ar samt personer som ar fodda i
Sverige jamfort med utanfor Sverige som anser att det
fungerar bra att fa svar pa fragor.

Antalet nya
innovationsinitiativ
tillsammans med
externa parter ska
Oka

Antal nya
innovationsinitiativ

tillsammans med externa

parter

Utfall 2025: 63 (2024: 23)

Mal uppfyllt.

2025 ars innovationsarbete praglas av fordjupade och
verksamhetsndra initiativ dar flera ndmnder och bolag
forflyttar sig fran pilotstudier till faktisk implementering och
skalning. Al och digitaliserade arbetssatt samt klimat- och
hallbarhetsomradet fortsatter vara hogt prioriterade,
samtidigt som det sociala innovationsarbetet starks med
riktade insatser for barn och unga, trygghet,
gangforebyggande arbete och nya samverkansmodeller.
Arbetet kdnnetecknas av mer strategiska och langsiktiga
partnerskap, sarskilt med Uppsala universitet, KTH, RISE
(Research Institutes of Sweden AB) och Al Sweden,
samtidigt som samverkan med start ups fortsétter att vara
en viktig del avinnovationsarbetet.

Andelen
medarbetare som
uppmuntras till att
tainitiativ till
forbattring av
verksamheten ska
oka

Kommunen totalt, index

for pastaende Min

narmaste chef uppmuntrar
mig till att ta initiativ till

forbattring av
verksamheten

Utfall 2025: 79 (2024: 78)

Mal uppfyllt.

Ingen signifikant forandring mot tidigare ar, men successivt
positiv utveckling dver tid. Kommunen arbetar systematiskt
med resultat i medarbetarenkaten dar det finns behov av
forbattring.

Andelen inkomna
synpunkter i form
av klagomal och
forbattringsforslag
fran invanare som
har hanterats ska
oka

Andel (%) inkomna

synpunkter i form av

klagomal och

forbattringsforslag fran

invanare som har

hanterats (mottagen,
bed6émd, aterkopplad och

avslutad)

Utfall 2025: 96

Maluppfyllelse inte bedémd d& méatningen inte &r gjord
tidigare. De synpunkter som inte ar hanterade ar
huvudsakligen synpunkter som inkommit sent under 2025
och inte hunnit hanteras vid rapporteringstillfallet.
Uppsalahems 6ver 1 600 inkomna synpunkter ar inte
inkluderade da de har ett system/arbetsflodde som inte gor
det mojligt att rapportera antalet avslutade synpunkter
enligtindikatorn. Aldrendmndens och omsorgsndmndens
1159 inkomna synpunkter inkluderas inte heller da deras
uppfoljning utgar fran en tidsram pa tre veckor for
hanterade synpunkter. Sju namnder/bolag har inte
rapporterat pa indikatorn eftersom de framst saknar ett
enhetligt satt att hantera och ta ut statistik kring inkomna
synpunkter. | vissa fall planeras att infora ett nytt system for
hantering av synpunkter under 2026.

Andelen inkomna
felanmalningar
fran invanare som
har hanterats ska
Oka

Andel (%) inkomna

felanmalningar fran

invdnare som har

hanterats (mottagen,
bedémd, aterkopplad och

avslutad)

Utfall 2025: 95

Maluppfyllelse inte bedomd d& méatningen inte &r gjord
tidigare. De felanmélningar som inte ar hanterade ar
huvudsakligen felanmalningar som inkommit sent under
2025 och inte hunnit hanteras vid rapporteringstillfallet.
Uppsalahems knappt 100 000 inkomna felanmalningar ar
inte inkluderade da de har ett system/arbetsflode som inte
g0r det mojligt att rapportera antalet avslutade
felanmalningar enligt indikatorn. Feli bostdder som
hyresgasterna behover hjalp med uppstar l6pande och ett
stort antal felanmalningar betyder inte bristande kvalitet.
Manga (15) namnder/bolag uppger att de inte fatt in nagra
felanmalningar och 3 namnder/bolag saknar kvalitetssdkra
data 6ver felanmalningar.
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalet Antal robotiserade Utfall 2025: 26 (2024: 23)

robotiserade processer Mal uppfyllt.

processer ska 6ka 2025 har varit ett av de mest produktiva dren nar det

kommer till leverans. | praktiken har sju nya automationer
levererats. Att upprakningen blir som den blir &r for att den
inte tar hansyn till avveckling eller vidareutveckling. Flera
nya robotar &r pa gang och prognosen ar en 6kning under
2026.

Antalet e-tjanster
pa kommunens e-
tjansteplattform
ska oka

Antal e-tjénster pa
kommunens e-
tjansteplattform

Utfall 2025: 28 (2024: 27)

Mal uppfyllt.

Kulturnattstjansten har tillkommit under 2025. Befintliga e-
tjansterna Seniorkort respektive Borgerlig vigsel har fatt

uppgraderingar som storleksmassigt skulle kunna ses som
"ny tjdnst”. Under aret har kommunstyrelsen arbetat aktivt
med tjansterna men inte fokus bara pa att 6ka antal utan
att skapa varde.

Mdlomrdde: Demokrati och delaktighet

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet bedéms till
overvagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa det pagdende arbetet inom det tillhorande uppdraget
som ska vara slutfort 2026 samt de indikatorer som har ett utfall dar
maluppfyllelser gar att bedoma. Malsattning om att 50 procent av ordférande i
namnder och bolagsstyrelser ska vara kvinnor ar uppfyllt. Fortsatt arbete beh6vs
for att uppna malet om att 50 procent av fortroendevalda ska vara kvinnor.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen arbetar aktivt med att starka kunskaper om demokrati och val infor valet
2026. Malet ar att hoja valdeltagandet och gora det mer jamlikt mellan olika grupper.
Insatser omfattar bland annat undervisning om demokratiska principer,
malgruppsanpassad information for nyanldnda och andra som behéver stod.
Strategiska arbetsgrupper har bildats for att planera infér kommande val géllande
bland annat demokratiframjande insatser, ambulerande réstmottagning samt
tillganglighet, sakerhet och information. Kommunen har inlett ett arbete under 2025
for att tillse att det ska finnas goda mojligheter att fortidsrosta samt att lokalerna for
fortidsrostning har bra dppettider for att tillgodose olika behov samt sakerstaller
tillgang till limpliga vallokaler som mojliggor ett deltagande for alla valjare. Vid
rekryteringen av rostmottagare finns ambitionen att sakerstalla en bred kompetens av
sprakkunskaper, dar rostmottagarna ocksa i viss man kan fungera som ambassadorer
for att ga att rosta.

Tabell 10. Uppdrag inom demokrati och delaktighet.

Uppdrag Beriknat slutar Status
11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande 2026 Pagar

samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Tabell 11. Indikatorer inom demokrati och delaktighet.

Indikator
Andeleninvanaremed  Medborgarunder-
positiv uppfattningom  sokningen -
mojligheter till insyn Invanarnas

Malsattning Maluppfyllelse
Utfall 2025: 20,6 (2023: 18,9)
Maluppfyllelse inte beddmd da Skningen inte &r

statistiskt sakerstalld da den ligger inom




Malsattning

Indikator
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Maluppfyllelse

ochinflytandei
kommunens beslut och
verksamheter ska 6ka

mdijlighet till insyn
och inflytande 6ver
kommunens beslut
och verksamheter
ar bra, andel (%)

osakerhetstalen med undersokningen 2023. Resultatet
for de svarande i undersokningen 2025 ligger nagot
lagre an riket (21,6 %), vilket ar statistiskt sakerstallt.
Det dr en hogre andel personer boende i centralorten
eller tatort som anser att de har bra méjlighet till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter dn personer som bor utanfor tatort. Det
aren hogre andel bland personer 18-29 ar samt
personer som ar fodda i Sverige jamfort med utanfor
Sverige som tycker mojligheten till insyn och inflytande
arbra.

Andelen medborgare
med positiv uppfattning
om mojligheterna att
delta aktivtiarbetet
med utveckling av
kommunen ska 6ka

Medborgarunder-
sokningen -
Mdjlighet att delta
aktivt i arbetet med
att utveckla
kommunen
fungerar bra, andel
(%)

Utfall 2025: 26,3 (2023:30,1)

Maluppfyllelse inte bedémd da sénkningen inte ar
statistiskt sakerstélld da den ligger inom
osakerhetstalen med undersokningen 2023. Resultatet
for de svarande i undersokningen 2025 ligger klart lagre
an riket (35,5), vilket ar statistiskt sakerstallt. Det ar en
storre andel personer boende i centralorten eller tatort
som anser att de har bra mojlighet att delta aktivt i
arbetet med att utveckla kommunen an personer som
bor utanfor tatort. Det dr hogre andel bland personer
som ar fodd i Sverige jamfort med utanfor Sverige som
tycker mojligheten till att delta aktivt &r bra.

50 procent av
fortroendevalda ska
vara kvinnor

Andel (%) kvinnor
bland
fortroendevalda

Utfall 2025: 44 (2024: 43)

Mal inte uppfyllt.

Andelen kvinnor bland fértroendevalda har dtergatt till
2020-2022 ars niva. Uppdragen hos de fortroendevalda
skiljer sig dven at i innehall och antal.

50 procent av
ordférande i namnder
och bolagsstyrelser ska
vara kvinnor

Andel (%) kvinnor
som &r ordférande i
namnder och
bolagsstyrelser

Utfall 2025: 51 (2024: 41)

Mal uppfyllt.

Av 89 ordférande (1:a och 2:a vice inrdknade) sa ar 45
kvinnor. Det ar fler kvinnor i ndmnderna och fler man
inom bolagsstyrelserna.

Antalet ledamoter som
lamnar
kommunfullmaktige
under mandatperioden
ska minska

Ledamoter som
[@amnat
kommunfullmaktige
under
mandatperioden,
antal

Utfall 2025: 7 (totalt 13 vid férra mandatperioden)
Maluppfyllelse gar inte att bedéma innan
mandatperiodens slut. Det finns fortfarande
mojligheten att farre ledaméter [@mnar
kommunfullmaktige &n under férra mandatperioden.

Mdlomrade: Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsérjning

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa att det arbete som genomférts under aret visar att Uppsala
kommun generellt har en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett jamstallt och
hallbart arbetsliv. Flera av indikatorerna inom malomradet visar att malet inte ar
uppnatt och att resultatet kan forbattras, men att det trots detta skett en positiv
utveckling dver tid eller att trenden ar stabil och ror sig i ratt riktning.

Sammanfattning av malomradet:

Arbetet med arbetsmiljo, kompetensforsorjning och ledarskap utvecklas kontinuerligt i
forhallande till mal och uppdrag. Arbetet med att sdkra kompetensfoérsorjningen och
samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare som framjar ett jamstallt och hallbart arbetsliv
over tid fortgar. Kommunstyrelsens fortsatta stod till ndmnderna med kompetens- och
verksamhetsutveckling inom arbetsgivaromradet starker verksamheternas férmaga
att mota forandringstryck i samhalle och omvarld.
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Medarbetare som utvecklas i takt med en foranderlig omvarld och verksamhetens
behov ar en grundforutsattning for att Uppsala kommun ska kunna méta ett forandrat
servicebehov och sakra valfarden. En god social och organisatorisk arbetsmiljo som
kombineras med attraktiva villkor och goda utvecklingsmoéjligheter lagger grunden till
att engagera, motivera och behalla ratt kompetenser over tid. Fokus pa det
kontinuerliga larandet ar en betydande del av kommunens arbete med
kompetensutveckling.

Med varderingsforskjutningar forandras vad som ar attraktivt ur ett yrkes- och
karriarperspektiv. Att kunna erbjuda en arbetsplats med flexibla arbetssatt och
arbetstider som skapar forutsattningar for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo
ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsgivare som Uppsala kommun stravar
efter att vara. | syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv utvecklas den
regelbundna dialogen mellan chef och medarbetare kontinuerligt. Dialogen beror
amnen som uppdrag, arbetssituation och utveckling, men ocksa verksamhetens
gemensamma mal och resultat.

Samtidigt har samhallet forandrats, och det blir allt viktigare for Uppsala kommun att
vara tydlig med att ett medarbetarskap inte bara innebéar rattigheter och majligheter.
Alla medarbetare har ansvar att bidra till att verksamheten bedrivs rattssakert, haller
god kvalitet och att offentlig sektor kan utvecklas [6pande i takt med utvecklingen i
samhallet. En 6kad forstaelse for ansvar och skyldigheter forvantas bidra till en
tryggare arbetsmiljo och samtidigt minska risken for missforstand och konflikter. For
att underlatta dialogen mellan chef och medarbetare har ett kunskapshéjande
material gallande ansvar och skyldigheter tagits fram och lanserats enligt plan.

Det pagaende arbetet med att 6ka kunskap om mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen och vid rekrytering fortgar. Okad kunskap och forstaelse inom omradet
forvantas leda till farre incidenter och handelser kopplat till diskriminering och ar en
del av kommunens arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Aktiva
atgarder innebar ett forebyggande och framjande arbete, med syfte att motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett
diskrimineringsgrund.

Namndernas arbete med robust bemanning fortgdr utifran verksamheternas
forutsattningar och tidplaner. Malet &r att minska antal visstidsanstallda och inhyrda
medarbetare samt uppna hogre kvalitet och kontinuitet i verksamheterna.
Aktiviteterna som genomfors syftar ssmmanfattningsvis till att astadkomma battre
arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till hallbara och mer stabila
bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt majliggora for fler att arbeta
langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse. Utmaningarna ar stérst inom
verksamheter som i dagslaget har manga visstidsanstéllda medarbetare. Olika
arbetstidsmodeller och samplanering provas for att mojliggora bemanning och
schemalaggning som moter verksamhetens behov. Framdriften bedoms
sammanfattningsvis som god. Chefer far stod att samordna omstéllningen.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgdr i en positiv riktning. Namnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstélla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
Arbetet med att engagera, utveckla och behalla chefer samt fortsatta att starka
ledarskapet ar ett prioriterat arbete de narmaste aren for att sakerstalla en langsiktig
chefsforsorjning. Kommunstyrelsen erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser fér chefer
utifran dar de befinner sig i sitt ledarskap.
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Tabell 12. Status uppdragen inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensférsorjning.

Uppdrag Berdknat slutar Status

3: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv 2026 -
och halsofrdmjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

4: Sakerstélla tillrackliga kunskaper i det svenska spréaket for anstallda 2027 Pagar

med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Tabell 13. Indikatorer inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen
tillsvidareanstallda
manadsavlonade ska
Oka

Tillsvidareanstallda
manadsavlonade,
kommun, andel (%)

Utfall 2024: 79 (2023: 80)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Uppsala kommun har ett lagre varde an
genomsnitt for kommunerna i resultatnatverket
R12, men trenden bedéms anda vara relativt stabil.

Andelen heltidsanstallda
manadsavlonade ska
Oka

Heltidsanstallda
manadsavlonade,
kommun, andel (%)

Utfall 2024: 95 (2023: 95)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026. Det
har skett en stor 6kning de senaste tio aren, men
har nu stabiliserat sig runt 95 procent. Uppsala
kommun ligger pa en hdgre niva an genomsnitt for
kommunerna i resultatnatverket R12.

Andelen
heltidsarbetande
manadsavlonade ska
Oka

Heltidsarbetande
manadsavlonade,
kommun, andel (%)
(A2030)

Utfall 2024: 73 (2023: 74)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.

Att kommunen inte ndr malvarde kan antas bero
pa att en storre andel medarbetare véljer att arbeta
deltid. Det finns manga individuella faktorer som
kan paverka att en medarbetare bestammer sig
for att arbeta deltid.

Andelen
visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Visstidsanstallda
timavlonade, kommun,
andel (%)

Utfall 2024: 15 (2023: 15)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Uppsala kommun ligger pa en hogre niva én
genomsnitt for kommunerna i resultatnatverket
R12. Detta bor uppmarksammas i arbetet med
robust bemanning.

Andelen arbetad tid
utford av
visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Arbetad tid utford av
visstidsanstallda
timavlonade, kommun,
andel (%)

Utfall 2024: 7,5 (2023: 7,6)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Resultatet kan forbattras ytterligare da kommunen
fortfarande arbetar med férandring av
bemanningsstrategier utifran olika
arbetsgivarpolitiska beslut (heltid som norm och
robust grundbemanning).

Andelen
visstidsanstallda
manadsavlonade ska
minska

Visstidsanstallda
manadsavlonade,
kommun, andel (%)

Utfall 2024: 6 (2023: 6)

Mal inte uppfyllt.

Utfall fér 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Trenden ar stabil och ror sig i onskad riktning.
Uppsala kommun ligger dock pa en hogre niva an
genomsnitt for kommunerna i resultatnatverket
R12.

Andelen medarbetare
som har manga
franvarotillfllen ska
minska

Andel (%) av
medarbetarna som har
manga (6 eller fler)
franvarotillfallen under
de senaste 12
manaderna

Utfall 2025: 13 (2024: 13)

Mal inte uppfyllt.

Trots att malet inte ar uppfyllt sa har det skett en
positiv utveckling 6ver tid som bedéms vara en
effekt av att sjukfranvaron stabiliserats efter
pandemin.
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Index for hallbart Medarbetarengagemang Utfall 2025: 80 (2024: 80)

medarbetarengagemang (HME), totalt kommunen Mélinte uppfyllt.

ska oka (totalindex skala 0-100)*  Gver tid en stabil positiv trend och 2024/2025 &r det

hogsta vardet pa totalindex sedan 2018.

Nivan for
personalomsattning for
extern avgang ska
bibehallas for
tillsvidareanstallda

Personalomsattning
extern avgang
kommunen, andel (%)
av tillsvidareanstallda
medarbetare som har

Utfall 2025: 6,2 (2024: 6,1)

Mal inte uppfyllt.

Personalomsattningen 2025 dr marginellt hogre for
samtliga medarbetare och fér man jamfort med
2024. Jamfort med 2023 handlar det dock fortsatt

medarbetare avslutat sin anstéllning  om en lagre personalomsittning, nagot som kan
bero pa olika faktorer som konjunktur,
omvarldslage och inre organisatorisk attraktivitet.
Nivan for Personalomsattning Utfall 2025: 9,7 (2024: 7,2)

personalomsattning for
extern avgang ska
bibehallas for
tillsvidareanstallda
chefer

extern avgang
kommunen, andel (%)
av tillsvidareanstallda
chefer som har avslutat
sin anstallning

Mal inte uppfyllt.

Okningen i omsattning beror pa pensionsavgangar
och omorganisationer. Férandringar brukar leda till
en viss 6kning av rorlighet under en period. Utfallet
bor bevakas Gver ett par ar framover, for att
sakerstalla att trenden faller tillbaka mot en lagre
niva.

Sjukfranvaron ska
minska

Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)*

Utfall 2025: 7,0 (2024: 7,1)

Mal uppfyllt.

Kommunen uppvisar en positiv trend sedan 2021
och ligger nu pa samma niva som genomsnittet for
kommunerna i resultatnatverket R12.

Antalet manadsanstillda
mellan 66 och 75 ar ska
Oka

Manadsanstallda inkl.
timavlonade i intervallet
66 till 75 ar, antal

Utfall 2025: 783 (2024: 759)

Mal uppfyllt.

Antalet manadsanstallda mellan 66 och 75 ar har
Okat nagot. Det ar klart fler kvinnor &n mén som ar
manadsanstallda i intervallet 66 till 75 ar.

Kvinnors medianlon som
andel av méans
medianlon ska vara 100
procent

Kvinnors medianlon
som andel av méans
medianlon, kommunalt
anstallda, andel (%)

Utfall 2024: 103,9 (2023: 102,8)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2026.
Indikatorn bor bevakas for att sdkerstalla att kon
inte paverkar lonesattning till vare sig kvinnors eller
mans fordel.

Malsattning saknas

Andelen (%) anstéllda
som ar kvinnor

Utfall 2024: 71,2 (2023: 71,6)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2026.
Uppsala kommun har en nagot jagmnare
konsfordelning &n genomsnitt for kommunernai
resultatnatverket R12. Att uppna en jamnare
konsfordelning ar ett langsiktigt stravansmal.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
samtliga chefer

Utfall 2025: 70 (2024: 69)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Konsfordelningen bland chefer speglar
fordelningen av tillsvidareanstéllda medarbetare.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
chefer som leder chefer

Utfall 2025: 65 (2024: 64)

Maluppfyllelse inte bedomd da malséttning saknas.
Andelen kvinnor som leder chefer har 6kat och
narmar sig den generella kdnsfordelningen (70 %
kvinnor) i organisationen. Detta beddms som en
positiv utveckling.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
chefer som leder
medarbetare

Utfall 2025: 71 (2024: 70)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Andelen kvinnor som leder medarbetare har 6kat
marginellt jamfort med foregdende ar, och
motsvarar fortfarande i stort sett den generella
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse

konsfordelningen i organisationen (70 procent
kvinnor och 30 procent man).

Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

N&r Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i vilfarden. Arbete ar
det som bygger Uppsalas gemensamma vilstand och ger individer ekonomisk
frihet och mojlighet att utvecklas. Fyrspar och sparvag ger forutsattningar for ett
starkt naringsliv och en viaxande arbetsmarknad i hela kommunen.

Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb. Foretag valjer Uppsala som ett
attraktivt alternativ for expansionsinvesteringar, nyetableringar och foretagande. De
konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas. Samarbeten med
Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gér Uppsala till en stark
kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna. Att nd klimatmalen ar en
gemensam utmaning men utgor aven en betydande mojlighet for naringslivet.

Vart mal ar att alla som kan arbeta ska arbeta. Utbildning och aktiva
arbetsmarknadsinsatser spelar en viktig roll for att komma till ratta med saval
arbetsloshet som brist pa arbetskraft. Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska
utvecklas i samverkan med naringslivet och Arbetsformedlingen.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och
socialt sammanhallet. Sparvagen binder ihop Uppsalas storre bostadsomraden med
storre arbetsplatser, ger en kortare restid och en attraktiv stadsbild. | staden ska
genomfartstrafiken minska. Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst 6kad
kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas varsamt och med
respekt for boende och befintliga miljoer.

Invanare och besdkare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande miljo.
Uppsalas stadskarna ska utvecklas i mansklig skala for okad trivsel for boende och
besokare. For att Oka attraktiviteten ska Uppsala utvecklas som idrotts- och
kulturkommun. Kommunens ansokan om att bli europeisk kulturhuvudstad 2029
utgor en plattform for att framja kulturens roll som en drivkraft for hallbar utveckling
och samhallsforandring. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar manniskor
har mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det
blir dérfor allt viktigare att som kommun forsta och analysera omvarlden, dess
skeenden och konsekvenser. Kommunens rolli ett regionalt ssmmanhang handlar om
att starka kontakter med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga
myndigheter och Region Uppsala for att hitta smarta och effektiva [6sningar pa
gemensamma utmaningar. Det ar dven centralt att Uppsala kommun samverkar och
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samarbetar internationellt, med sarskilt fokus pa samarbeten inom Uppsalas
ndaromrade och inom EU.

Fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Tolv av kommunfullmaktiges 34

uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 18 pagar enligt plan, ett vantar enligt plan,
tva ar stoppade och tva ar forsenade. Ett kvarvarande uppdrag och ett tillkommande
uppdrag ar forsenade. Dartill ar tva uppdrag stoppade eftersom det inte langre finns
nagot behov av dessa.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen och 6ka andelen
invanare som ar sjalvforsorjande. Uppsala har starkt sin position som en internationell
aktor ytterligare och invanarnas involvering i fragor som paverkar samhallet har
utokats. Ett utokat utbud av evenemang och konst ger majlighet till en meningsfull
fritid och rekreation. En mer levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet
och bidrar till Uppsalas naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen.

Mélomrdde: Starkt ndringsliv och god féretagsservice

Malomradet bedoms vara delvis uppfyllt. Kommunens verksamheter har delvis lett till
de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut. Bedomningen baseras pa att
kommunen inte uppndr dnskat resultat och utvecklingen av indikatorerna for
malomradet. Enligt Svenskt naringslivs attitydundersékning har Uppsala tappat fran
placering 252 till 280 i rakningen for foretagsklimat. Kommunen har under hosten haft
riktade dialoger med de branscher dar resultatet var lagst. Resultatet for N6jd Kund
Index (NKI) indikerar att malet inte blir uppfyllt. Malet om minst 2 000 nya
arbetstillfallen per ar nas inte for 2025 men kommunens analys pekar pa drygt 1 000
nya arbetstillfallen vilket ar en 6kning jamfort med 2024 (635) men under malet.
Andelen lokala leverantérer som kommunen anlitat under 2025 har 6kat med fyra
procentenheter jamfort med 2024 vilket ses som positivt.

Sammanfattning av malomradet:

Sveriges kommuner och regioner (SKR) mater kommunernas service i
myndighetsdrenden l6pande. Det preliminara resultatet for 2025 pekar pa att
kommunen fortsatt ligger pa en hog nivd med NKI (75), dven om det finns skillnader
mellan olika myndighetsomraden.

Kommunens placering i Svenskt Naringslivs attitydundersokning forsamras dock och
Uppsala flyttas fran placering 252 till 280 i ranking pa enkatdelen, vilket pekar pa behov
av fortsatt utveckling inom kvalitet, samordning och lyhordhet. Kommunen arbetar
brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och férenkla foretagande
men mot bakgrund av skillnaden i ovan namnda matningar har kommunen haft
riktade dialoger med de fyra branscher som redovisade lagst resultat i Svensk
Naringslivs ranking.

For att fa fler foretag att utvecklas och etablera sig i Uppsala, samarbetar kommunen
med stora fastighetsdagare inom den kommersiella sektorn i ett natverk. Natverket
underlattar for kommunen att formedla etableringsforfragningar och hojer
kunskapsnivan inom bade kommunen och néringslivet. Genom natverket far
foretagare battre service och 6kad tillgang till marknadsinformation, vilket bidrar till en
starkare ekonomisk utveckling i Uppsala.

En mer levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Bade investeringar och
driftverksamhet paverkar attraktivitet och trygghet for en plats och skapar
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forutsattningar for ett valmaende naringsliv. Kommunen har en etablerad
investeringsprocess dar naringslivsperspektivet ar inkluderat.

Ung foretagsamhet (UF) har i dialog med skolledningar arbetat for att integrera
entreprenorskap i kommunens yrkesprogram. Syftet ar att framja nasta generations
entreprendrer och jobbskapare.

Kommunen har arbetat tillsammans med Uppsala Citysamverkan i samband med de
arbeten som planeras i stadskarnan. Samarbetet syftar till att bibehalla en attraktiv
stadskarna for foreningar, foretag och naringsliv.

Genom markupplatelser och foreskrifter for torghandel skapas forutsattningar for
foretagande pa allman plats, vilket bidrar till en levande stad. Arbetssatt inom
detaljplaneprocessen har utvecklats for att minska ledtider och antalet arbetstimmar.
Malet ar att dessa effektiviseringsmetoder ska kunna tillampas brett i verksamheten,
vilket gynnar bade kommunen och byggaktorer. Regelbundna méten med byggaktorer
syftar till att 0ka forstaelsen for byggsektorns ekonomiska utmaningar och identifiera
kostnadsdrivande faktorer.

Kommunen har tagit fram en malbild och en riktning for evenemang. Initiativet
Uppskala ger kulturaktorer kompetens inom kompletterande finansiering vilket bidrar
till langsiktig hallbarhet, som i sin tur bidrar till att starka Uppsala som
evenemangsstad. Detta kopplas till det storre Kulturlyftet 2025-2026, dar flera projekt
driver kulturdriven stadsutveckling i bland annat Framre Boldnderna, Ullerdker,
Gottsunda och Uppsala City.

Tabell 14. Status uppdragen inom starkt naringsliv och god foretagsservice.

Uppdrag Beriknat slutar Status

12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, 2026 Pagar
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Tabell 15. Indikatorer inom starkt nédringsliv och god foretagsservice.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Foretagsklimatet Féretagsklimat enl. 0J Utfall 2025: 75 (prel.) (2024: 76)

ska forbattras (Insikt) - Totalt, NKI Mal inte uppfyllt.
(skala 0-100)* Uppsala nér sitt hogsta uppmatta resultat hittills i SKR:s
(A2030) matning av foretagsservice med resultatet 76 for heldret

2024, 6ver rikssnittet (75). Prelimindra resultat for 2025
pekar pa att kommunen fortsatt ligger pa en hég niva men
med tydliga skillnader mellan myndighetsomraden, brand
och miljo6 forbattras, medan mark, halsa och servering
backar nagot. Inom upphandling indikerar N&jd-
upphandlingsindex en forbattring till 64 jamfort med 60
foregaende ar, vilket nu ar i niva med rikssnittet (64).

Foretagsklimat enl. Utfall 2025: 280 (2024: 252)
Svenskt Naringslivs Mal inte uppfyllt.
enkatdel, ranking Svenskt Naringslivs attitydundersokning visar en

forsamring i placering for enkatdelen. Resultaten tydliggor
ett 6kat behov av samordning, tydlighet och lyhordhet i
kommunens samlade kontakter med naringslivet.

Minst 2 000 nya Nya jobb per ari Utfall 2024: 635 (2023: 982)

jobb per ar Uppsala kommun M3l inte uppfyllt.
Resultatet for 2024 innebér fortsatt [ag tillvaxt. Den
privata sektorn minskade med omkring 379 jobb, medan
offentlig sektor 6kade med cirka 1000. Snittet 2010-2024
ar 1900 jobb per ar - strax under malet pa 2 000.
Manadsdata och glidande medelvarde ligger nu kring
600 jobb per ar. Den manadsvisa trenden lag i slutet av




Sida 30 (158)

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

2025 pa drygt 1 000 nya jobb per ar medan 12 manaders
glidande medelvérde lag strax under, nivan ar alltsa
fortsatt under malet 2 000 nya jobb per ar men med en
tydligt stigande tendens. Ekonomin ar pa vagin i
hogkonjunktur, vilket talar for en 6kad jobbtillvaxt
kommande ar. Slutligt utfall for 2025 kommer till
arsskiftet 2026/2027.

Sysselsattnings- Sysselsattningstillvaxt Utfall 2024: 3,5 (2023: 3,6)

tillvaxt Overtid for ~ Overtid - aktiebolag ~ |M&l uppfyllt.

aktiebolag skavara (%) Antalet anstallda i aktiebolagen minskade endast

minst 2,5 procent marginellt &r 2024, till f5ljd av en utdragen
lagkonjunktur och geopolitisk turbulens. Minskningen
var storre inom exportindustri (-1,9 %) och affarstjanster
(-0,9 %) an inom vardagliga verksamheter (-0,5 %).
Korrelationen med den dvergripande BNP-utvecklingen
gor det sannolikt att 2025 summerar till ett ar praglat av
aterhdmtning, sdsom indikeras av SCB:s preliminara
arbetsmarknadsdata. Utfall fér 2025 kommer till

arsskiftet 2026/2027.
Omsattningstillvaxt Omsattningstillvaxt Utfall 2024: 0,3 (2023: 0,2)
over tid for Over tid - aktiebolag Malinte uppfyllt.
aktiebolagskavara (%) Utfallet &r klart lagre an malet Gver tid. Trots [3gkonjunktur
minst 6 procent dkade omséttningen bland aktiebolagen marginellt &r

2024, vilket var i niva med den underliggande inflationen
(KPI). Okningstakten var hdgre inom exportindustri (2,9 %)
och vardagliga verksamheter (3,6 %) &n inom afférstjanster
(1,4 %). Utfall for 2025 kommer till arsskiftet 2026/2027.

Andelen lokala Andelen (%) lokala Utfall 2025: 26 (2024: 22)

leverantorer ska leverantorer av totalt M3l uppfyllt.

oka inkdp av varor och M3l uppfyllt d& andelen lokala leverantérer kade 2025
tjanster jamfort med 2024,

Mdlomrdde: Fler Uppsalabor i arbete

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa att indikatorerna andel vuxna med ekonomiskt bistand
minskat, att andelen vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistand fortsatter minska.
Andelen langtidsarbetslosa har inte minskat trots att konjunkturen har borjat vanda.
Vid lag efterfragan pa arbetskraft ar det de personer som star langst fran
arbetsmarknaden som har svarast att fa arbete. Att ekonomin dr pa vagini
hogkonjunktur talar for en 6kad tillvaxt och fler arbetstillfallen.

Bedomningen av malomradet baseras dven pa de insatser som pagar for att ytterligare
oka sysselsattningsgraden och matcha kompetensbehov inom naringsliv och offentlig
verksamhet. Utbildning spelar en viktig roll for att motverka arbetsloshet som brist pa
arbetskraft. Andelen gymnasieelever pa yrkesprogram har 6kat och andel ungdomar
som varken arbetar eller studerar har minskat vilket ar positiva tecken.

Sammanfattning av malomradet:

Den langsiktiga trenden har sedan 2020 varit att farre Uppsalabor har behov av
ekonomiskt bistand, bade i absoluta tal och som andel av befolkningen. Under 2025
har andelen vuxna som uppbar ekonomiskt bistand minskat. Andelen vuxna som
beviljats langvarigt ekonomiskt bistand visar ocksa pa en minskning, resultat for 2025
redovisas i augustiuppfoljningen 2026. Antalet arbetssokande har 6kat till 11 250
personer vilket tyder pa en fortsatt svag arbetsmarknad, dar foretagen ar fortsatt
forsiktiga med att rekrytera aven om konjunkturen bérjat vanda.
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Antalet sokande till yrkesutbildningar har 6kat. Genom riktad kommunikation, massor
och praktikplatser arbetar kommunen aktivt for att fler ska valja yrkesprogram. Initiativ
som Unga i varden och samverkan med Ung Foretagsamhet starker intresset for
praktiska yrken. Foretagen efterfragar okad tillgdng till teknisk kompetens, forbattrade
mojligheter till internationell rekrytering samt starkt samverkan mellan naringsliv och
utbildningsaktorer for att mota framtidens behov. Till hostens antagning var det ko till
samtliga yrkesutbildningar, utom vard och omsorg, vilket ses som ett resultat av
arbetet med att fa fler att soka till yrkesutbildningar.

Kommunen verkar inom flera omraden och samverkansforum for att erbjuda majliga
ingangar till arbete och sysselsattning samt mota den enskildes behov, férutsattningar
och mojligheter. Sarskilda insatser riktas till unga, utrikesfédda och kvinnor for att
motverka utanforskap och framja jamstalldhet. Sommarjobbsmassor, karridrdagar och
mentorskap bidrar till att matcha kompetens med arbetsgivarnas behov. Kommunen
arbetar for att skapa anstallningar for unga, nyanldnda med sprakintroduktion,
skyddad anstallning och arbetsplatspraktik. Kommunen erbjuder aven praktik och
feriearbete inom den egna verksamheten.

Kommunen arbetar med att starka individers anstallningsbarhet och darigenom ocksa
underlatta foretagens kompetensforsorjning. Med ett brett utbud av
arbetsmarknadsinsatser och utbildningar i kombination med sarskilt riktade insatser
for de malgrupper som star langst ifran arbetsmarknaden bidrar arbetet till att fler
Uppsalabor far utbildning, arbete och att farre personer blir i behov av
forsorjningsstod.

Tabell 26. Status uppdragen inom fler Uppsalabor i arbete.

Uppdrag Berdknat slutar Status
14: Oka andelen Uppsalabor som ar sjalvférsorjande. 2026 Pagar
15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade 2026 Pagar
utbildningar.

Tabell 17. Indikatorer inom fler Uppsalabor i arbete.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen deltagare  Resultat vid avslut i Utfall 2025: 22 (2024: 29)

som avslutar fran kommunens Malinte uppfyllt.

kommunens arbetsmarknadsverk-  Minskningen mellan 2024 och 2025 kan bero p att andelen
arbetsmarknadsver samhet, deltagare vuxna av befolkningen i behov av ekonomiskt bistdnd har
ksamhetpagrund ~ som bérjat arbeta fortsatt att minska under &ret och att de som blir kvar tillhor
av arbete eller eller studera, andel en grupp som ofta har en langre vag till egen forsorijning.
studier ska 6ka (%) Detta paverkar arbetsmarknadsverksamhetens mojligheter

att fa deltagare i arbete eller studier. Nagot fler mén an
kvinnor har avslutats till arbete eller studier men skillnaden
har dock minskat 2025 jamfor med 2024.

Andelen vuxna Andel (%) vuxna Utfall 2025: 1,2 (2024: 1,3)

bistdndsmottagare bistdndsmottagareav M3l uppfyllt.

ska minska befolkningen Minskningen av andelen bistdndsmottagare har fortsatt
(genomsnitt per under 2025, trots en oférdelaktig ekonomisk konjunktur
manad) och inflation. Nivderna av andelen vuxna

bistandsmottagare av befolkningen under november och
december 2025 var historiskt laga.
Arbetsmarknadsnamnden bedriver ett brett arbete for att
minska andelen med ekonomiskt bistand, exempelvis
6kning av arbetsmarknadsanstallningar,
vuxenutbildningen arbetar uppsokande samt olika projekt
som fokuserar pd olika malgrupper med en langre vag till
egen forsorjning genom arbete eller studier.
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andelen vuxna Vuxna Utfall 2024: 1,15 (2023: 1,24)
bistandsmottagare bistandsmottagare Mal uppfyllt.

med ldngvarigt
ekonomiskt
bistand ska minska

(18+ ar) med

langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen (A2030)

Andelen bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand har minskat och det ar en effekt av det klientnéra
arbetet. Uppsala kommun placerar sig trots detta bland de
25 procent av Sveriges kommuner med lagst resultat men
arklart battre an genomsnittet for kommunernai
resultatnatverket R12. Utfall for 2025 kommer under tertial
22026.

Andelen ej
ateraktualiserade
vuxna personer
med forsorjnings-
stod ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod
ska Oka

Ej ateraktualiserade
vuxna personer med

forsorjningsstod ett ar

efter avslutat
forsorjningsstod,
andel (%)

Utfall 2024: 58 (2023: 70)

Mal inte uppfyllt.

Maluppfyllelse inte bedomd da nyckeltalet har slutat foljas i
offentlig statistik. Andelen &r ateraktualiserade minskade
2024 jamfor med 2023 bland annat eftersom rutiner fér
avslut har @ndrats ndgot utifran forandrade lagkrav vilket
paverkar resultatet. Antalet hushall med ekonomiskt
bistand har minskat. Hushall/personer som blir kvar med
ekonomiskt bistdnd har ofta komplexa behov vilket kan
paverka resultatet negativt.

Andelen invanare,
20-64 ar, med lag

Invanare, 20-64 ar,
med ldg ekonomisk

Utfall 2024: 16 (2023: 16)
Mal inte uppfyllt.

ekonomisk standard, andel (%)  Andelen invanaren (20-64 &r) med |4g ekonomisk standard

standard ska (A2030) ligger stabilt pa 16 % trots lagkonjunktur och en period

minska med relativt hog arbetsloshet. Uppsala ligger i niva med
resultatnatverket R12 men har historiskt satt mest legat
under R12. Utfall for 2025 kommer till tertial 1 2027.

Andelen Langtidsarbetsloshet,  Utfall 2025: 3,3 (2023: 3,1)

langtidsarbetslosa  25-65 ar, Mal inte uppfyllt.

ska minska arsmedelvarde, andel  Aven om konjunkturen har bérjat vinda s har senaste

(%) av befolkningen
(A2030)

arens lagkonjunktur pressat arbetsmarknaden. Nar
efterfragan pa arbetskraft sjunker ar det de som redan star
langt fran arbetsmarknaden som riskerar att bli kvar langst i
arbetsloshet vilket paverkar langtidsarbetslosheten
negativt. Uppsala ligger dock klart lagre an kommunernai
resultatnatverket R12.

Andelen ungdomar
som varken arbetar
eller studerar ska
minska

Invénare 16-24 ar som

varken arbetar eller
studerar, andel
(%) (A2030)

Utfall 2023: 3,8 (2022: 3,9)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer under tertial 2 2026.
Arbetsmarknadsnamnden arbetar aktivt for att minska
andelen unga som varken arbetar eller studerar genom att
erbjuda individuellt anpassade stddinsatser och coachning.
Inom ramen for projekt Insatser i samverkan for unga (ISA)
utvecklas metoder for att arbeta uppsokande mot
malgruppen och erbjuda stod for att stérka ungas
kompetens och 6ka deras chanser att komma in pa
arbetsmarknaden. Fran september 2023 till och med
december 2024 har projekt ISA traffat och erbjudit stod till
232 unga, varav 41 procent kommit ut i arbete eller studier.

Andelen personeri
kommunens
aktivitetsansvar,
andel (%) av inv
16-20 ar ska
minska

Personeri
kommunens
aktivitetsansvar,

andel (%) av inv 16-20

ar (A2030)

Utfall 2025: 9,8 (2023: 10,0)

Mal uppfyllt.

Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for unga
16-20 ar som varken arbetar eller studerar férstarks och
utokas under 2025.

Andelen ungdomar
som ar etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter slutford

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter
gymnasieexamen,

Utfall 2023: 85,7 (2022: 87,1)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer under tertial 2 2026. Motsvarande
resultat for R12-kommunerna ar 85,4 procent. Utifran bade
ett nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar arbete for
att 6ka andelen elever som valjer yrkesprogramii




Malsattning

Indikator
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Maluppfyllelse

gymnasieexamen
ska oka

kommunala skolor,
andel (%)

gymnasieskola for att battre matcha arbetsmarknaden i
regionen.

Andelen
gymnasieelever pa
yrkesprogram ska
oka

Gymnasieelever pa
yrkesprogram i
kommunal
gymnasieskola (%)

Utfall 2024: 18,9 (2023: 18,4)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet av tertial 1 2026. Utifran
bade ett nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar
arbete for att 6ka andelen elever som véljer yrkesprogram i
gymnasieskola for att battre matcha arbetsmarknaden i
regionen.

Antal elever i
komvux som laser
yrkesinriktningar
ska Oka

Antal elever i komvux
som laser
yrkesinriktningar per
100 000 invanare

Utfall 2022: 471 (2021: 478)

Maluppfyllelse inte bedomd da nyckeltalet har slutat foljas i
offentlig statistik. Kommunen fortsatter att arbeta med att
6ka yrkesutbildningars attraktivitet och for att fler ska s6ka
utbildningarna. Utvecklingen foljs bland annat genom
indikatorn "Antal antagna uppsalabor till yrkesutbildning i
annan kommun inom samverkansomradet samt antal
antagna fran samverkansomradet som laser
yrkesutbildning i Uppsala.". Resultat for 2025 &r 316,
jamforvarde med 2024 finns inte da detta &r en ny indikator,
och det kan konstateras att konsfordelningen &rjamn.

Antalet personer
som tar del av
sysselsattningsfra
mjande insatser
inom ramen for
upphandlade avtal
ska oka

Antal personer som
tardel av
sysselsattnings-
frémjande insatser
inom ramen for
upphandlade avtal

Utfall 2025: 5 (2024: 4)

Mal uppfyllt.

En 6kning forvantas av antalet personer som tar del av
sysselsattningsframjande insatser inom ramen for
upphandlade avtal under de kommande aren till f6ljd av
fler kravstallningar inom omradet.

Mdlomrade: Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Malomradet bedoms i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till dvervagande
del lett till de resultat inom malomradet som &nskas vid drets slut. Bedomningen
baseras pa det arbete som utforts inom malomradet. Antalet beviljade startbesked for
smahus har trots konjunkturen 6kat vilket betyder att malet ar uppfyllt. Kommunen
uppfyllde 2024 malet om att fardigstalla 2 000 lagenheter i flerbostadshus och smahus.
Resultatet for indikatorn 2000 lagenheter i flerbostadshus och smahus kommer att
uppdateras och varderas under delarsrapporten per augusti 2026. Beslutet om ett nytt
Landsbygdsprogram bidrar till arbetet med en hallbar landsbygdsutveckling.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunfullmaktige antog under varen ett nytt landsbygdsprogram med tillhérande
handlingsplan. Landsbygdsprogrammet ar ett 6vergripande styrdokument som satter
ramarna for kommunens l[angsiktiga utvecklingsarbete med landsbygderna. Syftet ar
att visa hur Uppsala kommun ska bli en av Sveriges basta landsbygdskommuner, men
ocksa skapa en samsyn kring vad ”"Sveriges basta landsbygdskommun” faktiskt

innebar.

Arbetet med att minska ledtiderna i samhallsbyggnadsprocessen fortgar. Kommunen
har aktivt arbetat med att planera nya byggprojekt for att mota bostadsbehovet. Trots
l[dgkonjunktur ndddes 2024 malet om att fardigstalla 2 000 lagenheter i flerbostadshus

och smahus.

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber-, och vatten- och
avloppsystemen (VA) for de sydostra stadsdelarna har kommunen genomfort flera
forstudier. | dessa har olika innovativa och alternativa l6sningar for framtidens VA-
system undersokts. Forstudierna har lett till ny kunskap vilket ger battre
forutsattningar for att kunna tillgodose en vaxande kommun.
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Uppsala kommun har etablerat en samordningsgrupp for att starka samverkan kring
kapacitetsplanering och investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten. | en
gemensam fallstudie har kommunen analyserat hur planeringsprinciper i tidiga skeden
kan begransa kostnaderna for VA-utbyggnad. Arbetet inkluderar utveckling av metoder
for att bedoma byggrattsvolymer samt framtagande av en prognos for
utbyggnadstakten i omradet fram till ar 2035. Syftet ar att skapa langsiktig
forutsagbarhet och begransa utvecklingen av VA-taxan.

Tabell 38. Indikatorer inom hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

2000 lagenheteri Fardigstallda Utfall 2024: 3452 (2023: 3 228)
flerbostadshus lagenheterinybyggda  Mé&luppfyllt.

ochsmdhusska  hus (flerbostadshus och  Kommunen har aktivt arbetat med att planera nya

fardigstallas smdhus) byggprojekt for att méta bostadsbehovet. Mélet nas trots
radande lagkonjunktur. Utfall for 2025 kommer under
tertial 2 2026.
Antalet beviljade Antal beviljade Utfall 2025: 603 (2024: 1054)
startbesked, startbesked, Mal inte uppfyllt.
flerfamiljshus flerfamiljshus Minskningen av startbesked féljer minskningen av bygglov
ska Oka mellan 2022-2023.
Antalet beviljade Antal beviljade Utfall 2025: 249 (2024: 238)
startbesked, startbesked, smahus Mal uppfyllt.
smahus ska oka Utvecklingen visa att sm3huségare inte varit lika kinsliga
for konjunkturen.
Andelen Andel (%) kvadratmeter Utfall 2025: 0 (2024: 1)
kvadratmeteri i beviljade bygglov for  M&linte uppfyllt.
beviljade bygglov  byggnader med Inget bygglov &r beviljat. Foretagen jobbar pa andra satt for
for byggnader trastomme, att mate klimatomstallningen exempelvis genom aterbruk.
med trdstomme  flerbostadshus
ska 6ka Andel (%) kvadratmeter Utfall 2025: 0 (2024: 0)
i beviljade bygglov for ~ Malinte uppfyllt.
byggnader med Inget bygglov ar beviljat. Féretagen jobbar pa andra satt for
trastomme, att mote klimatomstallningen exempelvis genom aterbruk.
verksamhetslokaler
Nationellt Nationellt ledtidsindex  Utfall 2025: 56 (2024: 56)
ledtidsindex for ~ for detaljplan och Malinte uppfyllt.
detaljplanoch  bygglov (hégsta méjliga  Uppsala kommun har behllit virdet 56 i det nationella
bygglov ska 6ka  indexar 100) ledtidsindexet for 2025, vilket &r nagot battre an forvantat.

En bidragande orsak &r att flera aldre drenden har avslutats
och darmed inkluderats i statistiken. En annan forklaring ar
konjunkturavmattningen, som lett till farre nya
ansokningar fran exploatorer. Eftersom indexet ar utformat
for att fanga langsiktiga forandringar &r det trogrorligt. Det
innebar att effekterna av nya arbetssatt blir synliga forst
efter en langre tidsperiod.

Mdlomrade: Attraktiv stad och landsbygd

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa det arbete som utforts for att ka medborgarinflytandet och
starka Uppsala som evenemangsstad. Andelen medborgare med en positivbedomning
avkommunen som en plats att bo och leva har 6kat. Maluppfyllelsen av indikatorn ar
inte bedomd eftersom 6kningen inte ar statistiskt sakerstalld men resultatet for
medborgarundersokningen ar hogre jamfort med riket vilket anses positivt. Resultatet
ar en 6kning jamfort med foregdende matning vilket ocksa vags in i malbedémningen.

Sammanfattning av malomradet:
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Uppsala kommun har en etablerad modell for medborgarbudget pa landsbygden.
Under 2025 har arbetet utokats till stadsmiljoer genom en pilot i Savja. Piloten visar att
medborgarbudget i stadsmiljo kan starka lokal samverkan, 6ka engagemanget och
tydliggora vilka prioriteringar invanarna har. Pa landsbygden har kommunen
genomfort nio idéverkstader, och invanare har dven kunnat lamna forslag via
kommunens hemsida. Kommunen har dessutom antagit en vagledning for arbetet
med internationellt seminarium under Almedalsveckan.

Kommunen har under dret arbetat for att starka dialogen med invanare, naringsliv och
organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. | arbetet har mer
inkluderande metoder och arbetssatt utvecklats som har sarskilt fokus pa att lyfta fram
olika perspektiv och behov. Dialoger har genomforts med bland annat barn, unga och
aldre for att sakerstalla att deras roster hors. Samarbeten med aktérer som
representerar olika grupper i samhallet har starkt detta arbete.

Kommunen har etablerade stadsdels- och bygderad som tar till vara lokal kunskap och
stodjer initiativ fran civilsamhallet. Syftet ar att skapa en fortroendefull och
inkluderande dialog dar invanare och organisationer kan paverka kommunens
utvecklingsprocesser.

En malbild och riktning for evenemang har beslutats. Kommunen har en regelbunden
dialog med arrangorer for att sakerstalla att evenemang kan genomforas pa basta satt.
Kommunen har ocksa undersokt om en kulturljudzon kan skapa fler dynamiska platser
for kultur-, fritids- och naringsliv. Kommunens parkeringsbolag stodjer arbetet genom
att bidra till en saker trafikmiljo vid evenemang.

Under dret har kommunen starkt samarbetet med idrottsféreningar och andra aktorer
for att mojliggora fler kostnadsfria aktiviteter i det offentliga rummet, exempelvis
Uppsala Summer Zone. Inom samma koncept arrangerades aven Uppsala Summer
Games. Det lyckade arrangemanget visar att Uppsala har kapacitet att vara vardstad
for storre evenemang, vilket starker stadens attraktionskraft.

Uppsala erbjuder dessutom scenkonst och konserter av hog kvalitet vilket bidrar till
stadens attraktivitet.

Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskarna och utformas
nu for att battre framja besok, handel och evenemang.

Tabell 4. Status uppdragen inom attraktiv stad och landsbygd.

Uppdrag Beriknat slutar Status
13. Stérka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan 2027 Pagar
och platser for evenemang och upplevelser.

17: Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre méta framtidens, 2026 Pagar
invanarnas och naringslivets behov.

18: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna 2026 Pagar
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

19: Dialogen med invanare, néringsliv och organisationer ska paborjas 2026 Pagar
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter

ochistaden.

Tabell 5. Indikator inom attraktiv stad och landsbygd.

Malsattning  Indikator Maluppfyllelse

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2025: 95,6 (2023: 93,0)
medborgare - Kommunen dr en bra Maluppfyllelse inte bedomd da 6kningen inte ar statistiskt
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Malsittning  Indikator Maluppfyllelse

med en positiv  plats att bo och leva pa, sédkerstalld da den ligger inom osédkerhetstalen med
bedémningav andel (%) undersokningen 2023. Resultatet for de svarande i
kommunen undersokningen 2025 ligger hogre an riket (92,5), vilket ar
som en plats statistiskt sakerstallt. Det ar en storre andel kvinnor som
attbo och leva anser att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa an
ska Oka man. Det ar en lagre andel personer med

funktionsnedsattning (t ex fysisk, psykisk, kognitiv,
intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning)
som anser kommunen ar en bra plats att bo och leva pa.

Mdlomrdde: Regional, nationell och internationell samverkan

Malomradet bedoms i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till dvervagande
del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut. Bedomningen
baseras pa det arbete kommunen har gjort for att skapa och starka samarbeten saval
regionalt som nationellt och internationellti en stor del av kommunens verksamheter.
Kommunens deltagande i olika natverk, samarbeten och kunskapsutbyten bidrar till
att starka Uppsala som kunskapsregion.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen delar med sig av sin kunskap och sina erfarenheter med aktorer regionalt, i
Europa och internationellt, och tar aven del av andra landers forskning och metoder for
att utveckla Uppsala och skapa mer nytta for vara invanare. Kommunen bjuder dven in
till och deltar i gemensamma initiativ tillsammans med stader fran andra lander samt
soker externa medel for att kunna utoka det internationella samarbetet ytterligare.
Internationella utbyten bidrar till att kommunen kan fanga upp nya idéer kring
utveckling.

Uppsala kommun deltar aktivt i internationella natverk for att starka kunskap och
samarbete med europeiska storstader. Uppsala har valts till vice ordférande i
Eurocities Culture Forum Task Force for Sustainable Culture vilket starker kommunens
rolli Europas kulturpolitiska arbete. Kommunen samarbetar med Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, universiteten och naringslivet (STUNS) for
att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for forskningsprojekt.
Kommunen har bland annat deltagit i innovationsprojektet ScaleUp som handlade om
klimatneutrala stader.

Kommunen arbetar aktivt for att vara en lokal men aven nationell och internationell
aktorinom bland annat konsert- och konferensomradet. Ett exempel pa detta ar Real
Estate Forum for Uppsalas kommersiella fastighetsbolag for att visa aktuellt
lokalutbud, belysa nya projekt och representera Uppsala som kommersiell
fastighetsmarknad.

For att underlatta for internationella studenter och forskare blockuthyrs bostader till
Uppsala universitets Housing Office vilket starker Uppsalas internationella profil.

Kommunen har tillsammans med Lunds kommun uppmarksammat behovet av
lagéndring for att mojliggdra skolgang utomlands vid vardnadshavares arbete
utomlands. En skrivelse har skickats till ansvariga ministrar for att uppmarksamma
behovet av en lagandring.

Kommunen medverkar dven i planeringen av Uppsala universitets och SLU:s jubileer
2027, inklusive en internationell kampanj som starker Uppsalas globala synlighet.

Genom samarbeten med Kaliber Live, Selam, United Voice och andra aktorer skapas
ett brett internationellt utbud som profilerar Uppsala. Kommunen deltar i
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branschsammankomster for att exponera och positionera Uppsala som
evenemangsstad. Uppsala stod i ar vard for Nordic Folk Alliance i samarbete med de
nordiska musikexportorganisationerna.

Tabell 21. Status for uppdrag inom regional, nationell och internationell samverkan.

Uppdrag Berdknat slutar Status
16: Stérka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling 2026 Pagar
i och tillsammans med omvarlden.

26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada 2027 Pagar

jubileumsfiranden under 2027.

Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstéllningen

Det dr nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara virldsledande i milj6- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for effekterna av ett forandrat
klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar klimatforandringarna genom
omstallning till klimatneutralt Uppsala 2030, klimatanpassat Uppsala senast 2040
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Effekterna av klimatforandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala hari dag en
klimatpaverkan som ar flera gdnger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt
perspektiv och mer behdver goras for att nd klimatmalen. Utsldppen ska minska med
10-14 procent per ar i kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska
aktivera en klimatbudget for den egna verksamheten, och for kommunen som
geografiskt omrade, i syfte att [6pande kunna f6lja upp och vidta atgarder som minskar
kommunens paverkan. Samtidigt ska kommunen arbeta strukturerat och fokuserat
tillsammans med andra aktorer som behover bidra till att stalla om Uppsala till ett
robust samhalle som ar anpassat till de klimatférandringar som sker i dag och som inte
kan forhindras i framtiden.

Klimatomstallningen staller krav pa kraftfulla insatser inom bland annat transporter,
byggande, energi och livsmedel. Stora satsningar ska goras pa en energiforsorjning
som bidrar till ett klimatpositivt samhalle, pa att stélla klimatkrav vid upphandling och
inkop, fortsatt utbyggnad av solenergi, kretsloppslosningar, att bygga sparvag,
utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att sakra ett hallbart och
klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfolja arbetet med att montera solceller
pa alla kommunala fastigheter dar sa ar mojligt senast 2025.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten,
sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att
bevara, utveckla och starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika
arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i
stadsmiljo och pa landsbygd. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska
naturvardsatgarder utforas vid markexploateringar.
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Kommunen ska skapa forutsattningar for alla invanares, verksamheters och féretags
méjlighet att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstéllda livet. Atervinning och
aterbruk ska 6ka liksom cirkuldra materialfléden som binder ihop landsbygd och stad.
Gang- och cykelvagar ska byggas ut liksom fler laddstationer for elfordon. Stadsmiljo
och livskvalitet ska forbattras for att varna verksamheter och boende i city, bland annat
genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att na en battre luftkvalitet, 6kad
tillgénglighet och lagre klimatutslépp. En stor utmaning for att nd utslappsmalen ar att
minska klimatpaverkan av konsumtion och ldngvaga resande.

Det behdvs samhallsforandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att mota
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centralt i klimatarbetet. Miljo- och
klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Av kommunfullmaktiges

totalt 17 uppdrag inom fokusmalet pagar 13 enligt plan. Tre tillkommande
uppdrag avseende inforande av fastighetsnara insamling av férpackningar, revidering
av kommunens avfallsplan samt framtagande av en riktlinje for att varna
jordbruksmark ar fardiga. Ett tillkommande uppdrag avseende framtagande av en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet ar forsenat och bedéms bli fardigt under 2026.
Av de 14 uppdrag som kvarstar kommer fyra att genomforas inom ramen for
kommunens klimatbudget under 2026. Ytterligare fyra uppdrag bedoms bli fardiga
under 2026 och fem uppdrag 2027 eller senare. Trots att arbetet inom
kommunfullmaktiges uppdrag pagar enligt plan bedéms malet endast nas delvis.
Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att Uppsala ska vara
klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na klimatmalen
forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan inom sina egna
verksamheter och tillsammans med andra for att nd en samhallseffekt. Inom
fokusmalets miljorelaterade omraden pagar viktiga insatser under aret men
utvecklingen och forbattringar i prioriterade indikatorer sker inte i den takt malen
kraver.

Mdlomrade: Stérkt kapacitet for klimatomstdllning

Malomradet bedoms vara delvis uppfyllt. Kommunens verksamhet har delvis lett till de
resultat som dnskas inom malomradet vid arets slut. Bedomningen baseras pa det
pagdende arbetet inom de tillhérande uppdragen och utfallet for indikatorer inom
malomradet. Utslappen av vaxthusgaser pa kommungeografisk niva och perinvanare
minskar inte i takt med det mal som satts upp och arbetet behdver fortsatt starkas.
Utsléppen fran langvaga resande okar jamfort med tidigare ar. Delar av arbetet visar pa
positiva resultat, bland annat uppnas malen for att minska utslappen fran
uppvarmning och elanvandning och utslappen av vaxthusgaser per kilo inkopt
livsmedel visar en positiv trend. Invanarnas uppfattning avseende kommunens klimat-
och miljoarbete har inte bedomts da utvecklingen jamfort med tidigare ar ligger inom
den statistiska felmarginalen.

Sammanfattning av malomradet:

Senaste tillgangliga data visar att utslappen mellan 2022 och 2023 har 6kat med cirka 1
procent. Darmed bedoms malen om en arlig utsldppsminskning om 10-14 procent
samt minskade utslapp per invanare inte uppnas. Utslappen minskar i alla sektorer
forutom jordbruk som ér stillastaende och langvaga resande som okar. Utslappen som
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uppstar lokalt i Uppsala har sammantaget minskat med 3,5 procent mellan 2022 och
2023.

For att paskynda klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Under 2025 har kommunen utvecklat och implementerat
en klimatbudget som innehaller prioriterade atgarder for att minska utslappen i
enlighet med mélsattningen om ett klimatneutralt Uppsala 2030. Atgirderna har
utvecklats i nara samverkan inom kommunkoncernen och har inkluderats som en del i
Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028, som faststalldes av kommunfullmaktige
i november. Framtagandet och implementeringen av klimatbudgeten bedoms vara ett
betydande stegi att starka kommunens kapacitet for klimatomstallning framover.

Kommunen har fortsatt att genomfora insatser for att minska klimatpaverkan fran
samhallsbyggnadsprocessen, bygg- och anlaggningsprojekt. Kommunen har utvecklat
anvandningen av klimatkalkyler, klimatkrav och aterbrukat material som viktiga delar i
Uppsalas utbyggnad for att minska samhallsbyggandets klimatpaverkan.

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska avfallsmangderna fran
bygg- och rivningsverksamhet med sarskilt fokus pa att etablera en fungerande lokal
marknad for aterbruk. Arbetet ar en del av projektet UPPSIDAN - cirkular
stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och genomfors i samarbete med Uppsala klimatprotokoll. Ett viktigt steg under aret
har varit etableringen av kommunens dterbrukshubb Verket, dar dterbrukat
byggmaterial samlas in, lagras och tillgangliggors for vidare anvandning.

Kommunen arbetar vidare med malet om att minska klimatpaverkan fran de livsmedel
kommunen koper in. Efter uppfoljning av arbetet avseende 2025 uppgick de samlade
utslappen fran kommunens livsmedel till 1,49 kilo koldioxidekvivalenter per inkopt kilo
livsmedel. Det innebar en minskning jamfort med tidigare ar och att utvecklingen gari
riktning mot malet om hogst 1,25 kilo koldioxidekvivalenter per inkdpt kilo livsmedel
2030.

Tabell 22. Status uppdrag inom starkt kapacitet for klimatomstallning.

Uppdrag Beriknat slutar Status
27: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen 2027 Pagar
och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt

Uppsala senast 2050.

Tabell 63. Indikatorer inom starkt kapacitet for klimatomstallning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen medborgare Medborgarundersékningen Utfall 2025: 70,4 (2023: 67,2)

med positiv - Kommunens arbete for Maluppfyllelse inte bedémd da Skningen inte ar statistiskt
helhetsuppfattning  att minska miljé- och sakerstalld da den ligger inom osédkerhetstalen med

om kommunens klimatpaverkaniegna undersokningen 2023. Resultatet for de svarande i

klimat och verksamheter &r bra, andel undersokningen 2025 ligger nagot lagre an

miljoarbete skadka (%) resultatnatverket R12 (74,5 %) men hogre an riket (69,3).

Det ar en storre andel personer boende i centralorten eller
tatort som anser att kommunens arbete for att minska
milj6- och klimatpaverkan &r bra an personer som bor
utanfor tatort. Det dr en hogre andel bland personer som ar
fodda i Sverige jamfort med utanfor Sverige som tycker
kommunens arbete &r bra.

Utslappen av Utslapp av vaxthusgaser, Utfall 2023: 819 (2022: 807)

vaxthusgaser ska kommungeografiskt, Malinte uppfyllt.
CO2ekvivalenter, kiloton




Malsattning

Indikator
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Maluppfyllelse

minska med 10-14
procent per ar

Statistiken publiceras 20 manader efter arsslut. Totalt 6kar
utsldppen mellan 2022 och 2023 med 1%. Utsldppen
minskar i alla sektorer férutom jordbruk som ar
stillastaende och langvéga resande som 6kar.

Utslappen av
vaxthusgaser per
invanare ska minska

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton
CO2ekvivalenter per
invanare

Utfall 2023: 3,3 (2022: 3,3)

Mal inte uppfyllt.

Minskning av vaxthusgaser sker inte i den takt som kravs for
att Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Statistiken
publiceras 20 manader efter arsslut.

Utslappen av
vaxthusgaser fran
uppvarmning,
kommungeografiskt
ska minska

Utslapp av vaxthusgaser
fran uppvarmning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Utfall 2023: 133 (2022: 139)

Mal uppfyllt.

Majoriteten av utslappen inom den har kategorin kommer
fran fjarrvédrmen. De fossila utslappen fran fjarrvarmen
kommer framst fran den fossila plasten i avfallet som
anvands som bransle i fiarrvarmeproduktionen. Utfall for
2024 kommer under tertial 2 2026.

Utslappen av
véaxthusgaser fran
elanvéndning,
kommungeografiskt
ska minska

Utslapp av vaxthusgaser
fran elanvéndning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Utfall 2023: 54 (2022: 64)

Mal uppfyllt.

Utsldppen minskade 14 % fran 2022 till 2023. Utslappen
minskar genom den tekniska utvecklingen i elproduktionen
mot férnybara alternativ i Norden. Utfall f6r 2024 kommer
under tertial 2 2026.

Klimatpaverkan av
inkopta livsmedel
ska senast 2030
uppgatill 1,25

Klimatpaverkan av inkdpta
livsmedel, kilo
CO2ekvivalenter per kilo
inkopt livsmedel

Utfall 2025: 1,49 (2024: 1,53)

Maluppfyllelse inte bedomd da malet galler 2030.

Trenden ar att klimatpaverkan av inkdpta livsmedel
fortsatter att sjunka i enlighet med malsattningen. Resultat

CO2ekvivalenter per
kilo

visar att verksamheten maltidsservices strategi med
exempelvis vegetariska dagar och klimatsmarta menyer ger
effekt.

Mdlomrade: Klimatanpassning

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamheter har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa status i pdgdende uppdrag och utveckling i indikatorer.
Malsattningarna for tva av indikatorerna uppnas inte 2025 men visar en positiv
utveckling och att majoriteten av verksamheterna arbetar systematiskt med att
identifiera och agera pa klimatrelaterade risker for sin verksamhet. Malsattningen att
oka bestandet av kommunens stadstrad uppnas och indikatorn visar en 6kning av
bestandet med 1,33 procent 2025. Status i pagaende uppdrag ger en indikation pa att
verksamheten genomfor viktiga forflyttningar som langsiktigt forvantas bidra till malet
om ett klimatanpassat Uppsala 2040 men att betydande insatser fortsatt kravs for att
uppnd malet.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen arbetar vidare med att starka det [angsiktiga och systematiska arbetet for
att sakerstalla att Uppsala ska vara anpassat till de klimatférandringar som redan sker
och de som inte kan undvikas i framtiden. Det systematiska arbetet for att identifiera
och omhanderta klimatrelaterade risker i ordinarie processer for riskanalys har starkts
med utgdngspunkt i framtagna kartunderlag och kunskapsunderlag avseende
Uppsalas klimatrisker.

For att minska konsekvenserna av extremvader pa kommunens verksamheter och
manniskorna som finns i dem pagar systematiskt arbete med att planera for att minska
risken for skador pa kommunkoncernens fastigheter och for att kunna uppratthalla
verksamhet dven under till exempelvis varmeboljor. Flera verksamheter har
vidareutvecklat sin kontinuitetsplanering och beredskap for att dven beakta
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konsekvenser av klimatrelaterade handelser, sa som 6kade risker for varmebéljor,
skyfall och 6versvamningar. Berérda namnders och bolagsstyrelsers arbete med att
systematiskt identifiera och agera pa klimatrelaterade risker inom ramen for sin
verksamhets- och afférsplanering har kontrollerats under aret. Kontrollen visar att
majoriteten av kommunens verksamheter har ett systematiskt arbete for att identifiera
och dtgarda klimatrelaterade risker, dven om det kvarstar behov av att fortsatt starka
klimatriskperspektivet i ordinarie planeringsprocesser.

Kommunen har genomfort flera insatser for att skydda Uppsala fran konsekvenser av
skyfall och 6versvamningar. Bland annat gors insatser kopplade till anlaggningar och
parker for att kunna fordroja stora regnmangder och minska sannolikheten fér skador
och paverkan pa omkringliggande fastigheter och samhallsfunktioner samt for att
kunna forebygga spridning av halsofarliga féroreningar.

Kommunen genomfor satsningar pa att 6ka krontdckningen i stadsmiljon. Arbetet for
att 0ka krontackningen bidrar till 6kad motstandskraft vid kraftigt regn och bidrar med
skugga och svalka vid varmebodljor. Under 2025 har kommunen bland annat anlagt en
mikroskog mellan stadsdelarna Granby och Nyby, 100 trad har planterats i stadsdelen
Slavsta och arbete for att flytta trad i stallet for att hugga ner dem genomfors som en
deli sparvagsprojektet.

Kommunen uppnar malsattningen om att 6ka antalet trad i stadsmiljé och under 2025
okade kommunens bestand av stadstrad med 1,33 procent. Maluppfyllelsen avseende
den genomsnittliga krontackningen foljs upp 2028 men arbetet kring trad bedoms
bidra till en positiv utveckling. | en rapport som féretagskoncernen Husqvarna group
publicerade for att sprida kunskap om hur urbana grénomraden utvecklas under 2025
bedomdes Uppsala vara den av Sveriges 20 storsta stader som hade hogst andel
krontackning.

Kommunen fortsatter utvecklingsarbetet for att identifiera samverkanslosningar och
finansiella l6sningar for att forbattra forutsattningarna att genomfora prioriterade
klimatanpassningsatgarder pa ett andamalsenligt och resurseffektivt satt.

Tabell 74. Status for uppdrag inom klimatanpassning.

Uppdrag Berdknat slutar Status

28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett 2027 Pagar
forandrat klimat.

Tabell 8. Indikatorer inom klimatanpassning.

Mals&ttning Indikator Maluppfyllelse

Alla ndmnder och Andel (%) av berérda  Utfall 2025: 88 (2024:82)

bolagsstyrelser ska namnder och M&l inte uppfyllt.

inom ramen for sin bolagsstyrelser som En majoritet av kommunens namnder och bolag har
verksamhetsplanering  inom ramen for sin analyserat risker/vidtagit atgarder for att hantera ett
haidentifieratrisker ~ verksamhetsplanering f3rindrat klimat.

kopplade till analyserat risker

klimatférandringar kopplade till
klimatférandringar

Alla nédmnder och Andel (%) ndmnder och Utfall 2025: 88 (2024:79)

bolagsstyrelser ska bolagsstyrelser* som M&l inte uppfyllt.

genomféra arbete fér ~ genomforarbeteforatt  En majoritet av kommunens namnder och bolag

att mota identifierade  méta identifierade genomfor arbete for att mota identifierade risker

risker kopplade till risker kopplade till kopplade till klimatférandringar. Ett fatal verksamheter

klimatforandringar klimatfrandringar har gjort det i liten utstrickning eller inte pabérjat
arbete an.

Genomsnittlig Genomsnittlig Utfall 2023: 24

krontackning i krontackning i
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Uppsala tatort ska ar Uppsala tatort, andel  Maluppfyllelse inte bedomd da malet géller 2034. Nasta
2034 uppga till30% (%) maétning gors 2028. Omradet dar krontéckning ska

analyseras har avgransats. Syftet ar att fa en
avgransning som battre speglar Uppsala kommuns
nuvarande utformning samt framtida planer. SCB:s
avgransning, som ar i kontinuerlig férandring, blir inte
alltid representativ for de omraden som faktiskt ar
relevanta att mata, samt gor l[angsiktiga jamforelser

svarare.
Nettodkning av Nettookning av Utfall 2025: 1,33
kommunens eget kommunens eget Mal uppfyllt.
stadstrddsbestdnd  stadstrddsbestand Nettookningen av kommunens eget stadstradsbestand
skavarameran=>0,5 perariprocent Gkade mer dn 0,5 % 2025.

%
*Berorda (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall samt Uppsalahem)

Mdlomrade: En hdllbar mobilitet

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Kommunens verksamheter har delvis lett till de
resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut. Bedomningen baseras pa att
kommunen inte uppnar fyra av de fem uppsatta malen for malomradets indikatorer.
Fyra mal kopplade till val av huvudsakligt fardmedel; cykel, kollektivtrafik, gang eller
egen bil har inte bedomts, eftersom maluppfyllelsen avser ar 2030. Den senast
tillgéngliga statistiken visar dock att utvecklingen av fardmedelsval gar i 6nskad
riktning. De insatser som har genomforts inom malomradets uppdrag bedéms
samtidigt kunna bidra till fortsatt positiv utveckling.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunens mal for omstallningen till hallbara transporter tar sikte pa 2030. Senast
tillgangliga data for val av fardmedel visar att andelen resor som goérs med egen bil
fortsatter minska nagot. Andelen resor som sker med kollektivtrafik som huvudsakligt
fardmedel har sjunkit betydligt mellan 2023 och 2024, fran 21 till 16 procent, men ar
fortsatt i linje med malet till 2030. Samtidigt har andelen som i stéllet gar 6kat betydligt
under 2024 jamfort med 2023. Andelen personbilar i trafik per 1000 invanare har 6kat
2025 jamfort med 2024 men utvecklingen har en fortsatt trend mot farre bilar. Parallellt
med det 6kade antalet bilar i trafik har andelen fossiloberoende fordon, sa som elbilar,
hybrider eller bilar som kan kéras med gas eller HV0100, 6kat.

For att framja Gvergangen till hallbart resande har kommunen under aret tagit flera
steg for att framja forutsattningarna for gang, cykelfard och kollektivtrafik. Arbetet med
sparvag fortsatter och lagger grunden for en kollektivtrafik med hogre kapacitet och
tillforlitlighet. Gang- och cykelvagnatet har starkts genom nya cykelvagar, bland annat
snabbcykelleden till Libroback som ocksa utgor forsta delen av gang- och cykelvagen
till Ulva kvarn, samt genom satsningar pa prioriterad vintervaghallning. Nya
pendlarparkeringar i Vange och Jarlasa har tagits i bruk. Vid kollektivtrafiksamradet
mellan Uppsala kommun och Region Uppsala i oktober 2025 var parterna dverens om
att genomfora ett gemensamt pilotprojekt att framja byte till kollektivtrafik fran
infartsparkeringar i Uppsala. Ett gemensamt projektdirektiv kommer att beslutas av
respektive part under borjan av 2026.

| december 2025 antog kommunstyrelsen Uppsala kommuns forsta trafiknatsplan.
Planen lagger grunden for hur Uppsala ska kunna fortsatta vaxa och samtidigt vara
tillgangligt for alla olika trafikslag. Arbetet konkretiseras i ett antal uppdrag som
sammantaget ska bidra till en 6kad andel gang, cykel och kollektivtrafik under de
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kommande aren. For att gora det enklare for invanarna att valja miljovanliga alternativ
utvecklar kommunen mobilitetstjanster, fordonspooler och sakra cykelparkeringar.

Kommunen har fortsatt arbetet for att 6ka tillgangen till laddning for elfordon och
antalet punkter som ar tillgangliga offentligt for laddning av elbilar 6kar i Uppsala.
Kommunen arbetar bade for att bygga ut infrastrukturen for laddplatser, anlédggning av
laddpunkter vid kommunala fastigheter och att skapa forutsattningar for
snabbladdning. For att paskynda utbyggnaden har kommunen under dret utvecklat en
process for hur fler aktorer och foretag kan bidra till en snabbare utbyggnad av publik
laddinfrastruktur pa mark som kommunen ager. Kommunen har under 2025 tilldelats
andra pris i tavlingen Laddguldet for arbetet med utbyggnad av laddningsstruktur.
Samtidigt som utvecklingen gar i ratt riktning 6kar antalet elbilar snabbare an antalet
offentligt tillgangliga laddplatser och malet om att 6ka antalet publika laddplatser per
100 elbilar uppnaddes inte per 2024. Utfall fér 2025 kommer publiceras i borjan av
2026.

Ar 2024 kunde s8 gott som alla kommunens egna personbilar, ltta lastbilar och tunga
lastbilar drivas fossilfritt. Andelen fornybara branslen som tankades i personbilar och
latta lastbilar uppgick vid slutet av 2024 till 88 procent. Malet om att 100 procent av
brénslet ska vara fornybart uppnaddes darmed inte. Detta beror pa faktorer som
bransleblandningar, tillganglighet av fornybara branslen och feltankningar.
Kommunen arbetar vidare med att se 6ver fordonshantering och prioriteringarinom
drivmedelsomradet for att sékerstalla att andelen fornybart brénsle i de egna fordonen
ska fortsatta 6ka och na 100 procent. Utfall for 2025 publiceras i borjan av 2026.

For att bidra ytterligare till omstallningen till hallbara drivmedel pagar dven en satsning
pa vatgas dar Uppsala vatten och avfall AB har pabdrjat byggnationen av en station for
kombinerad vatgastankning och snabbladdning av fordon i Brillinge. Nar stationen star
klar kommer det att bli mojligt att tanka vatgasdrivna fordon, vilket erbjuder ett
fossilfritt alternativ for bade invanare och foretag.

Uppsala parkering och mobilitet AB har under 2025 invigt den nya
mobilitetsanlaggningen Brandmastaren i Rosendal. Utover mojligheter till parkering
och laddning kommer anlaggningen aven erbjuda bredare mobilitetstjanster.
Malsattningen ar att anldggningen ska bli en testbadd for att hitta framtidens hallbara
mobilitet sett ur saval klimataspekt som ekonomi.

Tabell 96. Status for uppdrag inom en hallbar mobilitet.

Uppdrag Beriknat slutar Status

29: Paskynda omstallningen till ett hallbart resande med en 6kad andel 2027 Pagar
gang, cykling och kollektivtrafik.

30: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra 2026 Pagar
hallbara drivmedel.

Tabell 107. Indikatorer inom hallbar mobilitet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

15 procent har Gang som huvudsakliga  Utfall 2024: 18 (2023: 10)

gangsom fardmedel for resor som  M3luppfyllelse inte beddmd d& malet géller 2030.
huvudsakliga borjar och slutari Fler hade géng som huvudsakligt firdmedel under
fardmedel for Uppsala kommun, andel pandemin. 2024 skedde dock en stor 6kning och det hégsta
resor som borjar (%) vardet pa manga ar. Utfallet for 2024 verstiger malet for
ochslutari 2030. Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Uppsala ar2030

50 procent har Cykel som huvudsakliga Utfall 2024: 25 (2023: 25)

cykelsom fardmedel for resor som  M3luppfyllelse inte beddmd d& m3let géller 2030.

huvudsakliga borjar och slutari Det &r inga storre forandringar av andelen som har cykel
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Malséttning Indikator Maluppfyllelse

fardmedel for Uppsala kommun, andel som huvudsakligt fardmedel utan det ligger pa en relativt
resor som borjar (%) stabil niva 6ver tid. Utfallet for 2024 ar langt ifran malet for
ochslutari 2030. Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Uppsala ar 2030

16 procent har Kollektivtrafik som Utfall 2024: 16 (2023: 21)

kollektivtrafik huvudsakliga fardmedel Maluppfyllelse inte beddmd da malet galler 2030.

som for resor som borjar och  Det har skett en 6kning av resor med kollektivtrafik efter
huvudsakliga slutari Uppsala pandemin. Utfallet for 2024 uppnar malet fér 2030. Utfall for
fardmedel for kommun, andel (%) 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.

resor som bérjar

ochslutari

Uppsala ar 2030

HoOgst 19 procent  Privata motorfordon

Utfall 2024: 41 (2023: 43)

har privat som huvudsakliga Mé&luppfyllelse inte bedémd d& malet géller 2030.
motorfordonsom féardmedel for resor som  Andelen resor med privat motorfordon som huvudsakligt
huvudsakliga bérjar och slutari fardmedel har minskat de tre sista &ren men inte i den takt
fardmedel for Uppsala kommun, andel som krévs for att uppnd malet. Utfallet for 2024 4r lngt
resor som borjar (%) ifrdn malet for 2030. Utfall for 2025 kommer i slutet pa
ochslutari tertial 12026.

Uppsala ar 2030

Cykelvag i Cykelvdgikommunen,  Utfall2025:2,1 (2024:2,1)

kommunen, total, meter/invanare Mal inte uppfyllt.

total, (A2030) Den langsiktiga trenden ar att meter cykelvag per invanare
meter/invanare Okar kontinuerligt dver tid men har inte fordndrats de sista
ska 6ka tre 3ren. B3de kommunerna i R12 samt riket har dkat de

sista tre aren.

100 procent av Andel (%) fornybart
bransleti bransle i kommunala
kommunala fordon (personbilar och
fordon ska vara latta lastbilar)
fornybart

Utfall 2024: 88 (2023: 88)

Mal inte uppfyllt.

Andelen fornybart brénsle som namnderna anvander ligger
i de allra flesta fall 6ver 90 procent. Flera ndmnder
rapporterar att andelen har minskat under 2024 och att
bristen pa laddinfrastruktur &r en utmaning. Delar av
fordonsflottan bestar av bilar som drivs av etanol och
HVO0100. Branslet for etanolbilar ar E85 vilket har en
inblandning av 10-15 procent bensin och HVO100 bilarna
kan tankas med diesel nar HVO100 inte ar tillgangligt eller
ar for dyrt. Pa grund av bransleblandningar, tillganglighet,
att tillfalliga ersattningsfordon som erbjods inte kunde
drivas fossilfritt, utryckningsfordon anvander drivmed|let
EcoPar A och eventuella feltankningar har kommunens
fordonsflotta tankats med brénslen som innehdller fossila
drivmedel. En annan forklaring ar att de funnits problem
med en bilmodell som skulle kunna drivas pa etanol men
behovt 6verga till bensin. Utfall for 2025 kommer i slutet pa
tertial 1 2026.

Andelen Fossiloberoende
fossiloberoende personbilart, andel av
personbilar3,av  totalt antal bilar i det
totalt antal bilar geografiska omradet
i det geografiska (%) (A2030)

omradet ska 6ka

Utfall 2024: 24,8 (2023: 22,6)

Mal uppfyllt.

Andelen fossiloberoende personbilar har nast intill
fordubblas de senaste fem aren, liknande trend gar att
urskonja i jamforbara kommuner och i riket. Utfall for 2025
kommer att finnas i slutet av tertial 1 2026.

Antalet Antal personbilar i trafik
personbilar i per 1000 invénare

trafik per 1000

invanare ska

minska

Utfall 2025: 366 (2023: 363)

Malinte uppfyllt.

Antalet personbilar i trafik har en minskande trend.
Indikatorn paverkas bland annat av hushallens ekonomiska
forutsattningar, men dven av tillganglighet till parkeringar
och andra trafiknatsfaktorer. Parkeringsoversyn och
atgarder i enlighet med trafiknatsplan forvantas bidra till
minskning framdver.

3 Fossilbranslefria personbilar.
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalet publika  Antal publika Utfall 2024: 4,5 (2023: 4,6)

laddplatser per  laddplatser per 100 Mal inte uppfyllt.

100 elbilarska  elbilar Installationen av publika platser for elladdning av bilar
oka fortsatter i enlighet med fullméaktiges uppdrag. Antalet

elbilar har 6kat i hogre takt an de publika laddplatserna
vilket forklarar att indikatorvardet ar nagot lagre jamfort
med 2023. Utfallet for 2025 kommer i slutet av tertial 1 2026.

Mdélomrdde: Héllbar och mer effektiv energianvindning

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamheter har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom madlomradet vid arets slut.
Beddomningen baseras pa en positiv utveckling inom tre av fem av malomradets
indikatorer. Malen for indikatorerna som rér kommunorganisationens
energianvandning samt den totala slutanvandningen av energi inom kommunens
geografiska omrade uppnas inte, vilket innebér ett trendbrott. Samtidigt visar
utvecklingen av installerad solel en sa pass hog takt att Uppsala bedoms na
fullmaktiges mal om 100 megawatt redan fore malaret 2030, forutsatt att utbyggnaden
fortsatter i samma tempo.

Sammanfattning av malomradet:

Inom kommunen gors flera satsningar pa fornybar energiproduktion och hallbar
omstallning. Fokus ligger pa energieffektivisering, anvandning av hallbara material och
minimering av resursanvandning vid om- och nybyggnation som ocksa bidrar till
langsiktig energieffektivisering. Kommunen har genomfort en dvergripande
energikartlaggning och fordjupade kartlaggningar gors av de kommunala bolagen
under kommande &r. Kartlaggningen kan bidra till att identifiera potentiella
energieffektiviseringsatgarder.

Kommunen arbetar med att installera solceller i det egna fastighetsbestandet och med
att underlatta installation for invanare och foretag. Det bidrar till kad produktion av
fornybar el. 2024 hade sammantaget mer an 92 megawatts effekt sol-el installerats i
Uppsala som geografiskt omrade, vilket ar den nast hogsta nivan bland svenska
kommuner. Kommunen har fortsatt installera solceller pa egna fastigheter och
anlaggningar i linje med kommunfullmaktiges malsattning. Flera bolag har utvecklat
processer for att integrera fortsatta installationer i ordinarie processer. Bland annat har
flera bolag tagit fram investeringsplaner for ytterligare installationer framover och
integrerat installationer i renoverings- och underhallsplaner. Vid utgangen av 2024
uppgick den installerade effekten av egna solceller till 4,3 megawatt, jamfort med 2,6
vid utgdngen av 2023. Utifran genomforda installationer under 2025 bedoms den
positiva utvecklingen vidhallas dven under 2025 nér data tillgangliggors under 2026.

4 Fossilbranslefria personbilar.
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Tabell 118. Indikatorer inom hallbar och effektiv energianvandning.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Installerad effekt fran
solcellsanlaggningar
kommungeografiskt ska
uppga till 100 MW ar
2030

Solcellsanlaggningar
totalt, installerad effekt
(MW)
(kommungeografisk)

Utfall 2024: 92,26 (2023: 76,39)

Maluppfyllelse inte bedomd da malet galler 2030.
Malet om 100 MW installerad solel 2030 &r pa god
vag att uppnas da resultatet har mer &n férdubblats
sedan 2021. Utvecklingen av installerad solenergi
fortsatter att 6ka och det &r framfor allt i sma och
medelstora anlaggningar utvecklingen gar framat,
bade sett till antal anléggningar och installerad
effekt totalt sett. Utfall for 2025 kommer | slutet pa
tertial 12026.

Installerad effekt fran
solcellsanlaggningar
kommunorganisatorisk
ska oka

Solcellsanlaggningar
kommunorganisatorisk,
installerad effekt (MW)

Utfall 2024: 4,3 (2023: 2,6)

Mal uppfyllt.

Arbetet for att installera solceller pa
kommunkoncernens egna fastigheter fortsatter i
enlighet med kommunens mal och fullmaktiges
uppdrag. Samtliga fastighetsagande bolag i
koncernen har installerat solceller under 2024 vilket
lett till en markant 6kning av installerad effekt
jamfort med féregdende ar. Den storsta
installationen har Uppsalahem statt for tatt foljt av
Skol- och omsorgsfastigheter. Utfall 2025 kommer i
slutet pa tertial 1 2026. Negativ paverkan pa
utvecklingen ar exempelvis att vissa tak
konstruktionsmassigt inte haller for solceller.

Energianvandning

Energianvandning per

kommunorganisatoriskt yta,

ska minska

kommunorganisatoriskt,
kWh/m2

Utfall 2024: 137 (2023: 131)

Mal inte uppfyllt.

Utfall 2025 kommer under tertial 2 2026.
Energianvandningen per kvadratmeter har stadigt
minskat de senaste aren. Detta bedéms bero pa
energieffektiviseringsatgarder hos kommunens
fastighetsagande bolag. Dock sa tkade
energianvandningen 2024 och darmed uppnas inte
malet, vilket kan exempelvis bero pa normala
variationer och férandringar i fastighetsbestandet.

Slutanvandningen av
energiinom det
geografiska omradet

Slutanvandning av
energi totaltinom det
geografiska omradet,

Utfall 2023: 18 (2022: 17)
Mal inte uppfylit.
Uppsalas langsiktiga positiva trend har avtagit och

ska minska MWh/inv. (A2030) stabiliserats senaste &ren. Uppsala ligger dock lagst
bland R12-kommunerna tillsammans med Lund.
Utfall 2024 kommer i slutet pa tertial 1 2026.

Andelen Fjarrvarmeproduktion Utfall 2023: 74,3 (2022: 72,2)

fijarrvarmeproduktion  av fornybara M3l uppfyllt.

av fornybara energikallor inom det Uppsala har en tydlig langsiktig positiv trend men

energikallorinom det
geografiska omradet
ska oka

geografiska omradet,
andel (%) (A2030)

har ett lagre resultat an bade riket och genomsnittet
for R12-kommunerna. Utfall 2024 kommer i slutet
pa tertial 1 2026.

Mdlomrdde: Ren luft och giftfri miljo
Malomradet bedéms delvis uppfyllt. Kommunens verksamhet har delvis lett till de
resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut. Bedomningen baseras pa det
pagdende arbetet inom det tillhérande uppdraget som ska vara slutfort 2026 och pa
utfallet for indikatorer inom omradet. Indikatorernas varden har haft en positiv trend
de senaste dren, men under 2025 visar tva av de tre indikatorerna under delmalet pa
negativ utveckling. Antalet tillféllen som partiklar PM10 6verskrider normvardet i
centrala staden har 6kat marginellt jamfort med 2024, vilket kan bero pa
vaderforhallanden, och andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har
minskat till foljd av forandrade priser pa livsmedel.
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Sammanfattning av malomradet:

Genom att bedriva tillsyn och prévning enligt miljobalken pagar arbetet som bland
annat syftar till att forbattra vattenmiljoer och skydda grundvattnet, mojliggora ett
hallbart samhallsbyggande samt minska vaxthusgasutslapp och luftféroreningar. For
att minska risken att farliga amnen fran fororenade omraden sprids vid
6versvamningar har en kartlaggning av platser inom dversvamningsomraden
genomforts. Kartlaggningen bidrar till forbattrade underlag gallande prioriterade
insatser framover. Kommunen bidrar till att minska forekomster av farliga amneni
dricksvatten och vattendrag genom bland annat sin tillsynsverksamhet och aktiva
atgarder.

Genom ett aktivt arbete med att stalla hallbarhetskrav i upphandlingar och krav pa
materialval i bygg- och anlaggningsprojekt bidrar kommunen till att minska risken for
att farliga amnen och gifter ska spridas till manniskor och i miljon. Kommunens 6kade
fokus pa cirkularitet och méjligheterna att aterbruka material bidrar till att minska
avfallsmangder och bidrar darigenom till att forebygga vissa fororeningar.

Kommunen arbetar for en hallbar och trygg livsmedelsforsorjning genom att starka
mojligheterna att odla atbara grodor i staden och inom tatorterna runtomii
kommunen. Genom att framja stads- och byodling vill kommunen ocksa 6ka den
lokala livsmedelsproduktionen, skapa jobb och forbattra folkhadlsan. Kommunen
samverkar med flera aktorer bland annat den ideella foreningen Uppsala matrad, som
verkar som en central samverkansaktor mellan akademi, odlingsaktorer och invanare,
och som under aret etablerat en modellgard i Ulleraker. Planering av minst en gard pa
landsbygden pagar. Radet forbereder aven, tillsammans med kommunen,
projektansokningar om beredskapsodlare och en lokal kvarn. Inom ramen for
samarbetet med Uppsala matrad provas olika modeller for hur kommunen kan
samverka med smaskaliga producenter for att 6ka livsmedelsproduktionen i staden
och i tatorterna. Vidare har godselkartan lanserats, vilket underlattar ett mer
resurseffektivt och cirkulart nyttjande av naringsamnen. Kommunen deltar,
tillsammans med andra aktorer, i samarbetet AT UPPsala lan for att utveckla lokala
livsmedelskedjor och beredskap.

Tabell 129. Status for uppdrag inom Ren luft och giftfri miljo.

Uppdrag Berdknat slutar Status

31. Frdamja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda 2026 Pagar
forutsattningarna for en lokalt férankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Tabell 30. Indikatorer inom ren luft och giftfri miljo.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalet tillfallen Antal tillfallen som Utfall 2025: 0 (2024: 0)
som partiklar for matningar 6verskrider M3l uppfyllt.

kvévedioxid normvarde fér For tredje &ret i rad dverskrider inte matningar p3
overskrider kvévedioxid (avser Kungsgatan normvérdet 60 mikrogram per kubikmeter
normvérde ska matpunkticentrala  som dygnsmedelvarde for kvavedioxid. Minskningen av
minskaicentrala  staden) antal 6verskridanden sedan 2022 kan forklaras med
staden minskad trafik pd Kungsgatan och att bussflottan nu

uppfyller Euroklass 6.
Antaltillfallensom  Antal tillfallen som Utfall 2025: 7 (2024: 6)

partiklar PM10 matningar 6verskrider M3l inte uppfyllt.
overskrider normvarde fér Liten 6kning fran 2024, exempelvis vaderférhallanden
normvarde ska partiklar PM10 (avser  paverkar. Antal tillfallen som dygnsnormen for partiklar

minskaicentrala ~ matpunkticentrala dverskrids halls nere med fortsatt dubbdicksférbud och
staden staden) gatudriftens dammbindning.
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse

100 procent av Ekologiska livsmedeli Utfall 2025: 43 (2024: 48)

livsmedeli kommunens Maluppfyllelse inte bedomd d& malet géller 2030.
kommunens verksamhet, andel (%) ~ Andelen ekologiska livsmedel har sjunkit i jimférelse med
verksamhet ska (A2030) foregaende ar. Detta beror framforallt pa det ekonomiska
vara ekologiska ar laget som fortsatter att satta press med hogre priser pa
2030 ekologiska livsmedel och att ekologiska varor prioriteras

ner for att halla budget.

Mélomréade: Skydd av natur och ekosystem och sdkrad vattenforsérjning

Malomradet bedéms vara delvis uppfyllt. Kommunens verksamheter har delvis lett till
de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut. Bedomningen baseras pa
genomforda insatser inom ramen for delmalets uppdrag samt utvecklingen i
tillhorande indikatorer. Kommunen beddms inte uppfylla malsattningarna for nagon
av malomradets indikatorer da utvecklingen gar marginellt &t fel hall eller ar
ofdrandrad. For tva av indikatorerna publiceras ingen ny data forrén nasta matning
genomfors 2028.

De mal som inte bedoms uppnas avser andel skyddad natur, dar utvecklingen ligger
kvar pa samma niva som aret fore. Samtidigt har kommunen genomfort arbete inom
ramen for tillhérande uppdrag som kommer leda till positiv forflyttning framover.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har som ambition att mer natur ska skyddas och att antalet naturreservat
ska Oka. Bland annat pagar forarbete for att bilda naturreservat for Stabbyskogen och
Stabby backe samt arbete for att utka reservaten i Higadalen-Nasten och Fjallnora.
Under 2025 har kommunen genomfort samradd kring forslagen att bilda naturreservat
for Stabbyskogen och Stabby backe och de bearbetade forslagen har 6verlamnats for
beslut om reservatsbildande under 2026.

For att bibehalla och utveckla befintliga ekosystem kravs en val avvégd fysisk planering
och forvaltning i stadsbyggandet. Kommunen har god kunskap om var dessa olika
ekosystemtjanster finns, vilka funktioner de har och hur de bibehalls och utvecklas.
Kommunen arbetar for att bevara och starka den biologiska mangfalden genom att
utveckla sammanhéangande livsmiljcer for vaxter och djur. Under aret har forslag till en
ny gron- och blastrukturplan kopplad till kommunens 6versiktsplanering tagits fram
och stallts ut for samrad infor beslut i borjan av 2026. Planen innehaller bland annat
platser som foreslas utredas for omradesskydd. Kommunen har ocksa faststallt en
riktlinje for att varna jordbruksmark fran exploatering. Riktlinjen innebér att
kommunen begransar sina initiativ till exploatering av jordbruksmark fram till dess en
ny 6versiktsplan antas. | stadsbyggnadsprojekt som paverkar naturmark ska skador pa
naturvarden sa langt som majligt undvikas eller minskas. Kommunen genomfor dven
tva pilotprojekt for att prova arbetssatt for att kompensera forlust av biologisk
mangfald i stadsbyggnadsprojekt for att sdkerstalla att inte naturvarden forsvinner i
samband med férandrad markanvandning.

Kommunen har intensifierat arbetet med att aterskapa och férvalta delar av
kommunens mark som @ng. Det sker bade i staden vid klippning och skotsel av
gronomraden och ute i kommunens naturomraden som exempelvis Hammarskog.
Aven i Gottsundagipen gors forsok med att skapa fler angsytor men ocksa styra
tidpunkter nar ytorna slas for att framja de arter som vi vill se mer av. | Kap-omradet
soder om Stadstradgarden planeras for storre inslag av angsmark. Resultatet av
atgarderna syns snabbt, bade i form av blommor och andra véaxter som kommer fram
och olika insekter som bin och fjarilar. Kommunen har under aret ocksd genomfort och
paborjat flera projekt for att aterstalla eller forbattra vatmarker. Bland annat har
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aterstallningen av Tomtasjon slutforts och omradet &r nu en av Upplands storre
vatmarker.

For att sakerstalla langsiktig tillgang till rent vatten och forebygga risker for skador
utvecklas samhallsbyggnadsprocessen. Ett exempel ar att fragor som ror dagvatten,
ytvatten, 6versvamningar och skyfall inkluderas i vagledningsverktyget
"Vattenportalen”. Genom att genomféra métesserier med Lansstyrelsen och andra
aktorer har kunskap om hur grundvattenskydd och miljokvalitetsnormer kan inforlivas
i stadsutvecklingen kunnat spridas och tillvaratas.

Kommunen bidrar till att minska forekomster av farliga amnen i dricksvatten och
vattendrag genom bland annat sin tillsynsverksamhet och aktiva atgarder. En
prioriterad fraga har varit arbetet kring férekomster av skadliga PFAS-amnen i och med
nya riktvarden fran Livsmedelsverket. Insatser har gjorts for att hantera och svara pa
fragor kring PFAS i enskilda vattenbrunnar och ett nytt projekt avseende PFAS-halter i
fisk fran Fyrisan har pabdrjats. Under varen har ocksa Hogsta domstolen fastslagit att
Forsvarsmakten har ett ansvar for de PFAS-fororeningar som finns i Uppsala. De ska
darmed ersatta Uppsala vatten och avfall AB for de kostnader som uppkommit i
samband med att rena vattnet fran féroreningarna.

Tabell 31. Status for uppdrag inom skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsorjning.

Uppdrag Beriknat slutar Status
32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter 2026 Pagar
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

33: Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri 2027 Pagar

staden och tatorter.

Tabell 132. Indikatorer inom skydd av natur och ekosystem och sakrad vattenforsorjning.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen skyddad
natur ska 6ka

Skyddad naturland,
andel (%) (A2030)

Utfall 2024: 4,0 (2022: 4,0)

Malinte uppfyllt.

Kommunen har inte skapat nya omraden med skyddad
natur under aret. Data fran SCB géller skyddad natur,
procent skyddad mark av total landareal. Utfall for 2025
kommer under tertial 2 2026.

Andelen ekologiskt
brukad akermark
ska 6ka

Ekologiskt brukad
akermark, andel (%)
(A2030)

Utfall 2024: 17 (2023: 19,3)

Mal inte uppfyllt.

Med ekologiskt odlad dkermark avses arealer
jordbruksmark som brukas med ekologiska
produktionsmetoder och som uppfyller kraven om
ekologisk produktion och markning av ekologiska
produkter. Kommunen har begransad mojlighet att
paverka bondernas jordbruksmetoder, och det kan vara
ratt metod men certifieringen ar for dyr. Utfall for 2025
kommer under tertial 2 2026.

Andelen sjéar med
god ekologisk
status ska oka

Sjoar med god
ekologisk status, andel
(%) (A2030)

Utfall 2022: 22,7 (2021: 22,7)

Mal inte uppfyllt.

God status innebér avsaknad av stora problem sa som
overgddning och sarskilt fororenande &mnen samt att
historiska sénkningar ar atgardade. Atgarder gérs men
endast 22,7 % uppnar god status. Utfall 2023 finns inte
tillgéngligt till drsredovisningen, nasta méatning gors 2028.

Andelen
vattendrag med
god ekologisk
status ska oka

Vattendrag med god
ekologisk status, andel
(%) (A2030)

Utfall 2022: 8,8 (2021: 8,8)

Mal inte uppfyllt.

God status innebér avsaknad av stora problem sa som
overgddning och sarskilt fororenande &mnen samt att
rétningar och damningar ar atgardade. Atgérder gors
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse
men endast 9 % uppnar god status. Utfall 2023 finns inte
tillgangligt till arsredovisningen, nasta matning gors 2028.

Andelen Betesmark, andel (%) Utfall 2024: 2,14 (2023: 2,14)

betesmark ska 6ka (A2030) Malinte uppfyllt.
Den langsiktiga trenden &r att andelen betesmark i
kommunen minskar nagot. Uppsala ligger dven under
genomsnittet for R12-kommunerna. Kommunen kan
paverka resultatet men lantbrukarna ar viktiga da
betesmark ofta &r privatagd. Utfall 2025 kommer under

tertial 32026.
Andelen Slatterang, andel (%) Utfall 2024: 0,03 (2023: 0,04)
slatterang ska 6ka (A2030) Malinte uppfyllt.

Andelen slatteréng ligger pa en stabil niva sedan manga
ar tillbaka men under genomsnittet for R12-
kommunerna. Manga slatteréngar ligger pa privat mark
vilket paverkar hur kommunen kan arbeta med att 6ka
andelen slatterang. Utfall 2025 kommer under tertial 3
2026.

Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av
otrygghet eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska vara en trygg kommun att
verka och levai. Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som
berikas av mangfald och tar ansvar for integrationen.

Uppsala kommuns arbete med trygghet, sakerhet och att forebygga brott ar till for att
skydda manniskors liv och halsa, samhallets funktionalitet, egendom, demokrati,
rattssakerhet och méanskliga fri- och rattigheter. Uppsala ska inte ha nagon utsatt
stadsdel. Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Insatser for att
bekdmpa kriminaliteten kombineras med forebyggande dtgarder som ger resultat.
Kommunen ska fortsatta att utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet
och rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla
manniskor i alla delar av samhallet. Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade i
kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stod de behover av samhallet.
All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har samst
socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.

Valfard och god folkhélsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Kultur, idrott och fritid utgor
en starkt bidragande faktor for trygghet, folkhalsa och livskvalitet.

En lyckad integration leder till att fler arbetar. Alla barn ska kunna se sina foréldrar ga
till jobbet. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen man vaxer upp och
lever. Kompensatoriska insatser kravs for att uppna det. Klyftorna mellan manniskor
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och omraden ska minska och dar ar jamstalldhetsarbetet sarskilt viktigt. Kommunen
ska satsa pa att sakerstélla att fler som idag star l[angt fran arbetsmarknaden kommer
iniarbete.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxt som praglas av framtidstro
och samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till
social hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska
alltid sattas i framsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar
som finns pa bostadsmarknaden. Behoven av bostader med lagre boendekostnad &r
stora och kommunen behdver starka arbetet for att sakra boendevillkoren.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.

Fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Av

kommunfullmaktiges totalt 24 uppdrag inom fokusmalet &r 13 fardiga och tio
pagar enligt plan. Ett tillkommande uppdrag ar forsenat och berdknas bli klart 2026. Av
de tio pagaende uppdragen bedoms sex bli fardiga under 2026 och fyra under 2027.

Kommunen bedriver ett omfattande trygghetsarbete i ndara samverkan med flera
aktorer, vilket ar avgorande for att uppna onskade effekter. Flera riktade insatser pagar
for att oka tryggheten, forebygga brott samt motverka droganvandning. Sarskilt fokus
ligger pa barn och unga, dér forebyggande insatser syftar till att stérka deras
mojligheter att lyckas i skolan och fa en trygg uppvaxt.

I samverkan med andra aktorer bedriver kommunen ett brett arbete for att framja
jamlika livsvillkor samt motverka segregation och utanforskap. Arbetet for att fler
personer ska na egen forsorjning pagar fortlopande. Inom detta arbete utgor
utbildning, sprakutveckling samt stod vid psykisk ohalsa viktiga delar for att mojliggora
sjalvforsorjning.

Mélomrdde: Trygg och siiker kommun

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamheter har i hog
grad lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut. Bedémningen
baseras pa det pagaende arbetet inom de tillhorande uppdragen, varav ett ar fardigt,
och utfallet for indikatorer inom malomradet. Trafiksékerheten for barn har starkts
genom bland annat bilfria zoner vid pilotskolor och riktlinje for hamtning och [@mning.
Positiva effekter kan dven ses av det arbete som utforts inom de pagdende uppdragen.
Andelen unga som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade och andelen unga som
kanner sig trygga i skolan har 6kat och anmalda bedrageribrott genom social
manipulation har minskat.

Sammanfattning av malomradet:

Otrygghetsskapande hdndelser pa offentliga platser kartlaggs och foljs upp
regelbundet genom kommunens lagesbildsarbete, Effektiv samordning for trygghet
(EST), dar flera aktorer samverkar. Flera insatser och atgarder for att 6ka tryggheten
har genomférts under aret. Bland annat genom réjningsinsatser och starkt belysning
pa sarskilt utsatta platser. Kommunens renhallningspersonal har inlett tidiga
arbetspass vid resecentrum och Stora torget for att 6ka tryggheten genom sin narvaro.
Ung Pop Up verksamhet pa Mimmi Ekholms plats har etablerats som en tillfallig, trygg
motesplats for unga 13-18 ar.
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| arbetet med barn och unga som befinner sigi eller &r i riskzon for kriminalitet
samverkar kommunen med polisen och andra aktorer i olika strukturer.
Samverkansformen Bob (Barn i organiserad brottslighet) har sarskilt fordjupats under
aret och kommunen har dven byggt ut stodet for att fanga ungdomar 13-17 ar som vill
[dmna kriminalitet. Uppsala kommun arbetar enligt en samverkansmodell med ett
sarskilt stodinsatsnatverk som mojliggor en saker hemflytt for barn och unga som ar
placerade for att ge individen anpassade insatser for att minska aterfallsrisken till
kriminalitet.

Arbetet med gemensamma tillsynsinsatser och riskkartlaggningar har utvecklats
vidare och intensifierats under aret med gott resultat. Samarbetet med polisen och
andra myndigheter har starkts.

Under aret beslutades en handlingsplan rérande hedersrelaterat vald och fortryck och
vald i néra relationer. Stora delar av kommunkoncernen berors av atgarderna i
handlingsplanen.

For att forhindra valfardsbrott och arbetslivskriminalitet har kommunen starkt sitt
arbete genom att utveckla intern kontroll, finansiella granskningar och
leverantdrskontroller. Under aret har stora belopp kunnat stoppas och aterkrav kunnat
goras mot oseriosa aktorer. Chefsutbildningar har genomforts for att 6ka kunskapen
om valfardsbrott och att upptacka oegentligheter. Alla chefer har deltagit, eller ska
delta, i en obligatorisk rekryteringsutbildning for att sakerstalla korrekta
anstallningsbeslut. Medarbetares bisysslor foljs upp regelbundet for att minska risken
for intressekonflikter. Medlemskap i det nationella samarbetet Rattvist Byggande har
bidragit till 6kad kvalitet, trygghet och regelefterlevnad i leverantorskedjan inom

byggprojekt.

Under aret har bilfria zoner inforts vid tva pilotskolor, Funbo skola och Rosendalskolan.
Kommunen har aven tagit fram riktlinjer for hamtning och lamning samt involverat
barn i arbetet med tryggare skol- och trafikmiljoer.

Tabell 33. Status for uppdrag inom trygg och séker kommun.

Uppdrag Beriknat slutar Status

34: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa 2027 Pagar
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

35: Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av 2027 Pagar
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de
leverantorer som anlitas av kommunen.

45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid férskolor, skolor och 2025
platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Tabell 144. Indikatorer inom trygg och saker kommun.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andeleninvanare Invanare 16-84 drsom  Utfall 2024: 32 (2022: 26)

somavstarfran  avstar fran att ga ut Malinte uppfyllt.

attgdutensam  ensam, andel (%) Andel invénare 16-84 &r som avstar fran att g ut ensam har
ska minska (A2030) okat sedan 2022 da det var 26 % av de som svarade i &lder

16-84 som uppgav att de avstod fran att ga ut ensam. Detta
kan bero pa att Uppsala drabbades av en valdsvag under
2023 som aven blev medialt uppmarksammad. Detta kan
ha 6kat kanslan av otrygghet med konsekvensen av att fler
avstod fran att g& ut ensam. Undersokningen genomfors
nésta gang under hosten 2026.

Andelen unga Andel (%) som alltid Utfall 2023: 49 (2021: 47)
som kanner sig kanner sig trygga i sitt Mal uppfyllt.
trygga i sitt bostadsomrade pa kvall




Malsattning

Indikator
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Maluppfyllelse

bostadsomrade
ska Oka

och natt av elever i
arskurs 7,9 och arskurs
2 gymnasiet

Utfall for 2024 och 2025 saknas da undersokningen
genomfors nasta gang under varen 2026. De senaste
resultaten visar en svag positiv utveckling, men skillnaden
mellan kdnen ar fortsatt stor.

Andelen som
kdnner sig
trygga i skolan,
grundskola,
kommunala
skolor ska 6ka

Andel (%) som kadnner
sig trygga i skolan,
grundskola, kommunala
skolor

Utfall 2025: 93,6 (2024: 93,1)

Mal uppfyllt.

Resultatet har legat pa en hog niva under flera ar och dven
6kat, men det finns skillnader mellan skolor.
Utbildningsnamnden lagger stor vikt pa 6kad studiero och
trygghet. Saval trygghet som studieroframjas av
forutsagbarhet och stabila strukturer liksom ett gott
ledarskap iklassrummet med 6msesidig respekt.

Antalet anmalda
brott om grov
kvinnofridskrank
ning ska minska

Anmaélda brott om grov
kvinnofridskrankning i

kommunen, antal/100

000 inv

Utfall 2024: 16 (2023: 11)

Mal inte uppfyllt.

Utfall 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026. For 2024 har
antalet anmalda brott om grov kvinnofridskrénkning per
100 000 invanare 6kat. Okningen sker efter tva ar dar
antalet anmalningar minskat jamfort med tidigare period.
Det finns en osakerhet i indikatorn eftersom inte alla som
utsatts for vald anmaler detta till polisen. Socialndmnden
erbjuder stod till valdsutsatta. Det resurscentrum for
hedersrelaterat vald och fortryck som lanserades i bérjan
av 2025 bedoms vara en viktig del i att kunna erbjuda
samlat stod till de utsatta. En ny forvaltningsoverskridande
handlingsplan mot vald i nara relation och hedersrelaterat
vald och fortryck har ocksa tagits fram. En
informationssatsning ar paborjad vid vard- och
omsorgsforvaltningens traffpunkter for att starka formagan
att uppmaérksamma och reagera pa signaler fran besdkare
for att tidigt kunna identifiera situationer som kan innebéra
awvikelser eller risker.

Antalet anmalda
misshandelsbrott
mot kvinna
inomhusinara
parrelation med
offret per 100 000
invanare ska
minska

Anmalda
misshandelsbrott mot
kvinna, inomhus,
bekant med offret,
antal/ 100 000 inv.
(A2030)

Utfall 2024: 173,4 (2023: 132,1)

Mal inte uppfyllt.

Utfall 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026. For 2024 har
antalet 6kat patagligt. Vardet for 2024 ar det hogsta for
Uppsala kommun under perioden dar data finns att tillga
och motsvarar en 6kning om cirka 100 unika
polisanmélningar. Uppgangen beror mest troligt pa en
okad anmalningsbenagenhet. Den har typen av brottslighet
har ett hogt morkertal sa det &r svart att dra nagra storre
slutsatser. Socialnéamnden erbjuder stdd till valdsutsatta,
se kommentar till indikatorn ovan.

Antalet anmalda
bedrageribrott
genom social
manipulation ska
minska

Anmalda bedrageribrott
genom social
manipulation antal/100
000 inv.

Utfall 2024: 313 (2023: 350)

Mal uppfyllt.

Antal bedrageribrott per 100 000 invanare 6kade drastiskt
fran 94 2022 till 350 2023, men har minskat igen till 2024.
Uppsala har farre jamfort med R12 (330). Bedrageribrottens
utveckling lokalt foljer den nationella utvecklingen och det
beror pa att garningspersonerna inte ar lokala utan for att
de flesta brotten sker pa nétet eller via telefon. Utfall 2025
kommer i slutet pa tertial 1 2026.

Felaktigt
utbetalda
ersattningar
(bidragsbrott) ska
minska

Felaktigt utbetalda
ersattningar
(bidragsbrott)

Utfall 2025: 8,2 mkr (2024: 14,8 mkr)

Maluppfyllelse inte bedomd da osdkerheter finns i utfallet.
Redovisat belopp bestar av totala summan aterkrav pa
grund av felaktig ersattning fran upphandling
(kommunledningskontoret), vard- och
omsorgsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen. |
detta kan dven andra orsaker &n bidragsbrott inga som
exempelvis felaktig berdkning fran kommunens sida.
Utfallet bor darfor tolkas forsiktigt. Arbete pagar med att
forbattra matningen. Under 2024 gjordes en insats for att
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse
komma ikapp med aterkrav kopplade till personlig
assistans fran tidigare ar vilket paverkar utfallet. Under
2025 har arbetet blivit mer forebyggande.

Mélomréade: Jimlika livsvillkor och folkhdilsa

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom madlomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa det arbete som pagar inom de tillhérande uppdragen, varav
ett ar fardigt, och utfallet for indikatorer inom malomradet. Uppdraget att kartlagga
tillhandahallande och finansiering av lokaler for foreningslivet ar fardigt och utgor
underlag for mer likvardigt tillhandahallande av lokaler. Positiva effekter kan dven ses
av det arbete som utforts for att framja psykisk halsa och 6ka kommunens narvaro och
tidiga insatser. Ohalsotalet har sjunkit och andelen invanare 16-84 ar med gott
psykiskt valbefinnande har 6kat. Andelen elever som gar, cyklar eller aker
kollektivtrafik till skolan har 6kat.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har undersokt mojligheterna att utoka antalet familjecentraler under 2025.
Familjecentralen vid Liljefors torg har stérkt sin samverkan och fatt nya lokaler for sfi
for foraldralediga. Under aret invigdes 6ppna forskolan med familjecentral i Gottsunda
och motesplats NyFiket vid von Bahrs forskola. Kommunen samarbetar med Region
Uppsala for att hitta lokaler for fler familjecentraler. En av de storsta utmaningarna ar
att hitta andamalsenliga lokaler till en skalig kostnad.

Kommunen har under aret kartlagt styrningen av foreningsbidrag med fokus pa
likvardighet, andamalsenlighet, uppfoljning och efterlevnad. Dessutom har en
kartlaggning av hur olika verksamheter och bolag inom kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler inom sina respektive ansvarsomraden fardigstallts under aret. Den
genomfdrda utredningen ger underlag for kommunens fortsatta arbete att
tillhandahalla lokaler till civilsamhallet och kulturlivet pa ett mer likvardigt satt. Det
pagar ocksa arbete med gemensamma rutiner for uppfoljning, samverkan och en
tydligare struktur for lokalbokning och bidragsansokningar.

Uppsala kommun arbetar for att framja psykisk halsa och forebygga ohalsa genom
bland annat suicidpreventiva atgarder och utbildningsinsatser fér medarbetare.
Kommunen har dven ett systematiskt arbetssatt for att agera i situationer dar det finns
risk for suicid. Kommunen samverkar med civilsamhallet, Region Uppsala och andra
aktorer for att 6ka medvetenheten och stddja barn, unga och aldre. Exempel pa
insatser ar motionsloppet "Ett lopp for livet", "Activity Zone”, kulturprojekt for unga,
utbildning av "kamratstodjare" och aktiviteter for att motverka ofrivillig ensamhet
bland aldre.

Barn och unga ar prioriterade i kommunens arbete med psykisk halsa, bland annat
genom satsningar pa okad fysisk aktivitet i forskola och skola.

Tabell 155. Status for uppdrag inom jamlika livsvillkor och folkhélsa.

Uppdrag Beriknat slutar Status
39: Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla 2027 Pagar
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

41: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar 2026 -
lokaler for olika delar av foreningslivet.

42: Forbattra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och det fria 2026 Pagar

kulturlivet.
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43: Stérka arbetet med att frémja psykisk halsa och forebygga och

hantera 6kad psykisk ohélsa.

2026 Pagar

Tabell 36. Indikatorer inom jamlika livsvillkor och folkhélsa.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Antalet verkstallda
vrakningar/avhysningar
som beror barn ska
minska

Verkstallda

vrakningar/avhysningar

som berdér barn, antal
barn/100 000 invanare
(A2030)

Utfall 2025: 14,0 (2024: 6,5)

Mal inte uppfylit.

Socialndmndens vrakningsforebyggande arbete ar
etablerat och prioriterat. Trots att statistiken visar en
6kning av avhysningar, ar det viktigt att notera att
siffrorna fluktuerar 6ver tid. En enskild avhysning,
sérskilt om det handlar om en barnfamilj med manga
barn, kan gora stor skillnad i statistiken. Samtidigt ska
6kningen tas pa allvar och drenden med barn
prioriteras hogre an andra avhysningsarenden.

Andelen elever som
gar, cyklar eller aker
kollektivtrafik till
skolan ska 6ka

Andel (%) elever som
gar, cyklar eller dker
kollektivtrafik till
skolan

Utfall 2025: 76 (2024: 73)

Mal uppfyllt.

Det har inte skett ndgon storre forandring sedan
undersokningarna borjade 2019, utan andelen har
fluktuerat lite upp och ned. Ménstret ar att aldre barn
anvander i hdgre grad hallbara fardmedel till skolan
jamfort med yngre barn, vilket &r en aterspegling av att
aldre barn i hogre grad tar sig sjalva till skolan jamfort
med yngre barn. Det ar storre andel som svarat att de
promenerar eller cyklar till skolan 2025 jamfort med
2024, och farre som dker bil eller aker kollektivt.

Andelen invanare, 0-
19 ar, med lag
ekonomisk standard
ska minska

Invanare, 0-19 ar, med
lag ekonomisk
standard, andel (%)
(A2030)

Utfall 2024: 16 (2023: 16)

Mal inte uppfyllt.

Andelen invanaren (0-19 ar) med lag ekonomisk
standard ligger stabilt pa 16 % trots lagkonjunktur och
en period med relativt hog arbetsloshet. Uppsala ligger
lagre an resultatnatverket R12 och riket. Utfall for 2025
kommer till tertial 1 2027.

Andelen invénare som
saknar tillit tillandra
ska minska

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)
(A2030)

Utfall 2024: 26,8 (2022: 25,2)

Mal inte uppfyllt.

Det finns flera faktorer som kan bidra till att tilliten till
andra minskar. En faktor &r exempelvis en 6kning av
brottslighet, sarskilt bedragerier och andra typer av
social manipulation, som kan leda till att manniskor blir
mer misstanksamma och mindre benigna att lita pa
andra. Andelen har 6kat mer bland kvinnor an man
sedan den senaste matningen. Utfall fér 2025 saknas da
nasta undersokning genomfors hosten 2026.

Andelen ungdomar
som aldrig anvant
narkotika ska oka

Andel (%) som aldrig
anvant narkotika av
eleveriarskurs 7,9 och
arskurs 2 gymnasiet

Utfall 2023: 89 (2021: 88)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2024 och 2025 saknas da undersokningen
genomfors nasta gang under varen 2026.
Socialndmnden arbetar fortsatt for att forebygga
droganvandning i skolan och i barn- och ungdomars
narhet. En samordnare/behandlare anstalld vid
Ungdomscentrum samarbetar med skolor och
elevhélsa. Rollen omfattar att bista med information
och direkt stod, men ocksa att fungera som en brygga
mellan skola och socialtjanst.

Ohélsotalet ska minska

Ohalsotal, dagar

Utfall 2025: 17,6 (2024: 18,0)

Mal uppfyllt.

Ohalsotalet ar klart lagre i Uppsala an bade
genomsnittet for R12-kommunerna och rikssnittet. Den
langsiktiga trenden &r att ohélsotalet minskar men har
stabiliserat sig mellan 17-18 dagar senaste fem aren.
Ohalsotalet ar konstant hogre for kvinnor an for man.
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andeleninvanare 16- Invanare 16-84 armed  Utfall 2024: 83,6 (2024: 81,4)

84 ar med gott gott psykiskt Mal uppfyllt.

psykiskt _ vélbefinnande, andel  Andelen invénare med gott valbefinnande har ékat
vélbefinnande ska 6ka (%) (A2030) 2024 jamfort med féregdende matning men &r fortsatt

lagre an 2021 och 2020. Sedan 2020 dr minskningen
storst bland kvinnor. Utfall for 2025 saknas da nasta
undersokning genomfors hosten 2026.

Andelen ungdomar Ungdomar som uppger Utfall 2023: 69 (2021: 70)

som uppger att de att de mar bra eller Mal inte uppfyllt.

mdr bra eller mycket  mycket bra, arskurs 7,9 - ytfall for 2024 och 2025 saknas da undersékningen
bra, arskurs 7,9 och  och arskurs 2 genomfors nasta gdng under varen 2026. Skillnaden
drskurs 2 gymnasiet  gymnasiet, andel (%)  mellan flickor och pojkar har 6kat med fem

ska 6ka procentenheter sedan foregdende métning ar 2021.

Andelen som uppger att de mar bra eller mycket bra
har minskat bland flickor och 6kat bland pojkar.

Mdlomrdde: Snabb och jimstdilld integration

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa de manga insatser som bedrivits under aret riktade mot en
snabb och jamstalld integration. Indikatorn andelen barn inskrivna i forskola ar
beroende av inrapportering vilket paverkar resultatet men fram till 2024 har indikatorn
visat pa positiv utveckling. Utfallet for 2025 saknas men egen statistik visar inte pa
ndgon minskning av andelen barn i forskola. Andelen utrikesfédda langtidsarbetslosa
ar oforandrat medan andelen forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga har
okat.

Sammanfattning av malomradet:

Uppsala kommun har arbetat under en [angre tid och genomfort ett omfattande arbete
for att framja en snabb och jamstalld integration. Kommunens arbete bygger pa att
tidigt starka sprakutvecklingen och skapa tydliga vagar in i samhéllet. Forskola och
skola arbetar systematiskt med att utveckla barns sprak, och undervisningen i svenska
och svenska som andrasprak har anpassats for att battre mota elevers behov.
Arbetssokande far sprakstod genom sprakombud och insatser som kombinerar sfi
(svenska for invandrare) med kontakt med arbetslivet.

Samtidigt spelar omradesbaserade satsningar i Gottsunda och Granby en viktig roll for
att skapa tillit och na fler invanare. Initiativ som sfi mamma-barn, samhallsvagledare
och kulturtolkar starker dialogen med familjer och gor information mer tillganglig.
Inom kultur och fritid pagar ett omfattande arbete for att inkludera barn och unga som
idag star utanfor foreningsliv och aktiviteter. En kommunikationsstrategi och en
malgruppsanalys ligger till grund for en atgardsplan som ska 6ka delaktigheten,
sarskilt bland barn till utrikes fodda foraldrar.

Vidare arbetar kommunen med att utveckla métesplatser dar manniskor fran olika
delar av staden kan métas, exempelvis genom att placera skolor, bibliotek och kultur-
och idrottsaktiviteter pa strategiska platser. Kostnadsfria aktiviteter som léxhjalp,
spraktraffar, juridisk radgivning och halsoframjande insatser bidrar till att fler kommer
in i samhallets gemenskap och stodstrukturer.

Genom samverkan med foreningsliv och organisationer starks mojligheterna till
etablering och social delaktighet. Kommunen arbetar aktivt for att skapa fler vagar in
pa arbetsmarknaden genom praktik, stadsvardsuppdrag, sommarjobb och jobbspari
samarbete med naringslivet.
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Kommunen verkar for en inkluderande samhallsbyggnadsprocess med fokus pa dialog
och tillganglighet. Segregationsfragorna ar integrerade i samhallsbyggandet, och en
vagledning for socialt hallbar utveckling ska sakerstalla ssmmanhallning, trygghet,
inkludering och halsosamma livsmiljoer. Genom nya arbetssatt, samarbeten med
hyresvardar och mer generdsa villkor for bostadssokande arbetar kommunen aktivt for
storre bostadsblandning.

Genom en gemensam plattform som har arbetats fram med geografiska analyser far
verksamheterna battre beslutsunderlag om demografi, utbildning, arbete, boende och
trygghet, vilket starker mojligheterna att minska ojamlikhet.

Tabell 37. Status for uppdrag inom snabb och jamstalld integration.

Uppdrag Berdknat slutar Status
36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala 2026 Pagar
sammanhallningen

38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda. 2025 -

Tabell 168. Indikatorer inom snabb och jamstalld integration.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen barn Barn 1-5 arinskrivnai  Utfall 2024: 80,1 (2023: 84,2)

inskrivna i forskola férskola, andel (%) Malinte uppfyllt.

ska 6ka (A2030) Utfall for 2025 kommer i slutet p& tertial 1 2026. Indikatorn

har visat en positiv utveckling 6ver tid fram till 2024.
Indikatorn &r beroende av inrapportering fran samtliga
huvudman i kommunen. Hosten 2024 saknades uppgifter
fran flera fristdende forskolor vilket paverkar utfallet
negativt. Informationsinsatser planeras for att forbattra
inrapporteringen fran alla huvudman till Skolverket
framover. Egen statistik visar inte ndgon minskning av
andelen barn i forskola.

Andelen sfi-elever  Andelen sfi-elever inom  Utfall: Saknas

inomstudievagl  studievdgloch2som  Maluppfyllelse inte bedémd.

och 2 som klarar klarar kursen inom I samband med att arbetsmarknadsnamnden under 2024

kursen ska oka ramtid bytte elevadministrativt system misslyckades delvis
migrering av data. Detta innebar att det inte ar mojligt att
sammanstalla tillforlitlig information gallande ramtid for
elever inom sfi. Vuxenutbildningen arbetar med att
aterstélla data och integrera denidet nya
elevadministrativa systemet. Prognos for nar statistik kan
tas fram saknas idag.

Andelen Andel (%) Utfall 2025: 5,8 (2024: 5,8)

utrikesfodda langtidsarbetslosa Malinte uppfyllt.

[dngtidsarbetslésa  (minst 12 ménader)av  Manga av de nyanlinda som kom till Uppsala i samband

ska minska arbetskraften, med det stora flyktingmottagandet 2015-2016 &r nu ute p3
utrikesfodda, arbetsmarknaden och har lamnat arbetslésheten. Detta har
arsmedelvarde bidragit till perioden med minskad l&ngtidsarbetsléshet har

avstannat. Andelen kvinnor bland utrikesfoddai
langtidsarbetsloshet ar hogre an andelen man, men
glappet mellan kénen har minskat sedan 2023. Andelen
langtidsarbetslosa utrikesfodda ar lagre an genomsnittet
for R12-kommunerna och endast Umea har en lagre andel.

Andelen Forvarvsarbetande Utfall 2024: 66,5 (2023: 61,6)

forvarvsarbetande skyddsbehdvande och M3l uppfyllt.

skyddsbehdvande anhériga (flyktingar) Uppsala, likt riket och genomsnittet for kommunerna i R12,
och anhdriga 20-64 ar, vistelsetid 4-6  har statt for en stor 6kning av andelen férvarvsarbetande
(flyktingar) 20-64  dr, andel (%) skyddsbehovande och anhériga under de sista tio aren.

ar, vistelsetid 4-6 Manga av de som kom under 2015-2016 nér Sverige och

ar, ska dka Uppsala hade ett valdigt stort mottagande av nyanlanda,

borjar nu komma uti arbete. Det foljer den tidigare




Sida 58 (158)

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
genomsnittliga etableringstiden for nyanlénda. Efter en
vistelsetid pa 4-6 ar sa forvarvsarbetar fler mén (72,3 %)
jamfort med kvinnorna (46,6 %), arbetsmarknadsnamnden
har riktade insatser for att sarskilt korta utrikes fédda
kvinnors tid till etablering pa arbetsmarknaden. Utfall for
2025 kommer under tertial 3 2026.

Mdlomrade: En bra start i livet

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa de manga insatser som bedrivits under aret och pa att
indikatorerna inom omradet ar uppfyllda. Resultaten i svenska och matematik
utvecklas positivt och andelen barn som ingar i familjer med ekonomiskt bistand har
minskat. Barnfamiljer ar en prioriterad malgrupp for kommunen, likasa prioriteras
ensamstaende kvinnor med barn till arbetsmarknadsanstallningar.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har forstarkt det forebyggande arbetet kring barn och unga genom
socialarbetare i skolor, samverkan mellan elevhalsa och ungdomscentrum samt
informationsinsatser riktade direkt till malgruppen.

Lagesbildsarbete och aterkommande kartlaggningar visar att narkotika forekommer i
manga miljoer dar unga ror sig, vilket kraver breda och platséverskridande insatser.
Trygghetsperspektivet ar bland annat integrerat i hela processen fran planering och
anlaggning till skotsel och underhalli arbetet med att utveckla attraktiva motesplatser.

Samtidigt starker kommunen och polisen det forebyggande arbetet genom hundsok i
verksamheter for barn och unga, kunskapshojande insatser om doping och ett
systematiskt arbete mot narkotika i kommunala fastigheter. Stddmaterialet Unga och
narkotika har vidareutvecklats med gemensamma rutiner for bade forebyggande och
hantering av droganvandning.

Under dret har flera utredningar genomforts med fokus pa hur ansvaret for barn och
ungas fria tid ska organiseras inom kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet
av fritidsaktiviteter. Utredningen har resulterat i rekommendationer och konkreta
atgarder for fortsatt arbete framat.

Tabell 39. Status for uppdrag kopplade till en bra start i livet.

Uppdrag Berdknat slutar Status
40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom 2025 -
kommunen for att 6ka tillgdngen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

44: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljé ska 2026 Pagar
starkas.

Tabell 40. Indikator inom en bra start i livet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen barnii Barn i befolkning som Utfall 2024: 4,6 (2023: 5,1)

befolkningsom  ingarifamiljer med Mal uppfyllt.

ingdrifamiljer  ekonomiskt bistdnd, Andelen barn i hush3ll som uppbar ekonomiskt bistand har
med ekonomiskt andel (%) minskat. Den foljer utvecklingen med minskning av andelen
bistand ska vuxna bistandsmottagare. Barnfamiljer &r en prioriterad
minska malgrupp for arbetsmarknadsndmnden och ensamstaende

kvinnor (med barn) med ekonomiskt bistand ar bland
annat prioriterade till arbetsmarknadsanstallningar. Flera
olika forebyggande insatser genomfors ocksa for att minska
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Malsattning Indikator Maluppfyllelse

risken att barn i hushall med ekonomiskt bistand sjélva
hamnar i ekonomiskt bistand nér de blir vuxna. Utfall for
2025 kommer under tertial 3 2026.

Andelen eleveri Eleveriak3somklarat  Utfall 2025: 78 (2024: 78)
ak 3somklarat  alladelarav nationella  |M&l uppfyllt.

alla delar av proven for Resultaten i svenska och matematik utvecklas positivt.
nationella amnesprovenisvenska  Underflera r har en prioritering gjorts av tidiga insatser
proven fér och svenska som inom sprak och matematik. Dessa insatser ser ut att ge
amnesproveni  andrasprak, effekt.

svenska och kommunala skolor,

svenska som andel (%)

andrasprak,

kommunala

skolor ska 6ka

Andelen eleveri Eleveriak3somklarat  Utfall 2025: 79 (2024: 78)
ak 3somklarat  alladelarav nationella  |M&l uppfyllt.

alla delar av proven for mnesprovet  Resultaten i svenska och matematik utvecklas positivt.
nationella i matematik, Under flera r har en prioritering gjorts av tidiga insatser
proven for kommunala skolor, inom sprak och matematik. Dessa insatser ser ut att ge
amnesprovet i andel (%) effekt.

matematik,

kommunala

skolor ska 6ka

Mdlomrade: Bostdder for alla

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut.
Bedomningen baseras pa det arbete som pagar inom det tillhorande uppdraget, att
bostadsforsorjningsprogrammet Bostad for alla har beslutats, att tva indikatorer har
uppnatt sina mal. Andelen hyresratter har 6kat och trangboddheten har minskat. Aven
om andelen av befolkningen som bor i omraden med socioekonomiska utmaningar
inte har minskat, sa ligger den under det ovdagda medlet for kommunerna i
resultatnatverket R12.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har antagit bostadsforsérjningsprogrammet Bostad for alla och arbetar for
att Oka variationen av bostader och tillgangen till prisvarda hyresratter. Sedan 2021 har
bostadsbyggandet minskat i Uppsala, men under senare ar har antalet bygglov och
startbesked 6kat. Kommunen erbjuder uppskjuten markbetalning for att stimulera
byggstarter. Fokus ligger pa student- och seniorbostader, minskad trangboddhet och
mojligheten att bo kvar vid renovering. Genom markanvisningar, pilotprojekt och
analyser av byggkostnader provas nya losningar for att sénka boendekostnader och
starka social hdllbarhet.

Tabell 171. Status for uppdrag kopplade till bostader for alla.

Uppdrag Berdknat slutar Status
37: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag 2026 Pagar
boendekostnad.

Tabell 182. Indikatorer inom bostader for alla.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen Andel (%) Utfall 2023: 11,1 (2022: 11,4)

trdngbodda trdngbodda hushall  M&l uppfyllt.

hUShéll (enligt  (enligt Det finns ingen tydlig forklaring till minskningen av andelen
Socialstyrelsens  Socialstyrelsens trangbodda hushall 2023. Det kan bero pa att det byggts manga

riktlinje) bostader och att personer har kunnat flytta till en mer lamplig
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Malséttning Indikator Maluppfyllelse

riktlinje) ska bostad. Andel trangbodda hushall har troligen 6kat nagot

minska under de senaste drens forsamrade konjunkturldge med 6kade
boendekostnader och lagre bostadsbyggande. For hushall som
artrangbodda och dartill har en lagre ekonomisk standard &r
det svarare att ta sig ur trangboddhet. Hushall med barn &r
generellt mer trangbodda an hushall utan barn. Utfall 2024
kommer i under tertial 2 2026.

Andelen Hyresratter i Utfall 2024: 38,8 (2023: 38,3)

hyresrétter ska bostadsbestdndet, Ml uppfyllt.

oka andel (%) Andelen hyresratter har 6kat under en l&ng tidsperiod men ar

fortfarande langt under genomsnittet for kommunerna i R12.
Konjunkturlaget har bidragit till att hushallen efterfragat
hyresratter i storre utstrackning. Det tillsammans med uppsatta
mal har bidragit till en 6kad andel hyresratter i kommunen.
Utfall 2025 kommer under tertial 2 2026.

Malsattning

Antal bostadder per 1

Utfall 2025: 2,8 (2024: 2,8)

saknas 000 invénare for Méluppfyllelse inte beddmd da malsattning saknas.
sociala andamal Uppsalahem har erbjudit 120 dgenheter till kommunen och
(sarskilda kommunen har tackat ja till 77 (64 %). Det &r utmanande for
ekonomiska/sociala  kommunen att hitta anpassade bostader for personer med
skal samt enligt sarskilda behov och att boendekostnaderna ar relativt hoga.
bosattningslagen
per sista dec)

Andelen av Andel (%) av Utfall 2023: 16,1 (2022: 13,0)

befolkningen befolkningen som Malinte uppfyllt.

som bori boriomraden med

omraden med
socioekonomiska
utmaningar
(omradestyp 1
och 2) ska
minska

socioekonomiska
utmaningar
(omradestyp 1 och
2)*

Segregationsbarometern klassar alla Sveriges regionala
statistikomraden i omradestyper frdn omradestyp 1 (omraden
med stora socioekonomiska utmaningar) till omradestyp 5
(omraden med mycket goda socioekonomiska forutsattningar).
Under perioden 2021-2023 har antalet regionala
statistikomraden i respektive omradestyp varit relativt
konstant sett till hela kommunen, men samtidigt ar
forandringar for enskilda omraden vanligt forekommande.
Vissa omraden har utvecklats at ett hall, medan andra har
vaxlat fram och tillbaka mellan olika omradestyper. Utfall for
2024 kommer under tertial 2 2026.

Mdlomrdde: Krisberedskap och civilt férsvar

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Kommunens verksamhet har i hog grad
lett till de resultat som 6nskas inom malomradet vid arets slut. Bedomningen baseras
pa det arbete som pagdr inom det tillhorande uppdraget och att det tillkommande
uppdraget om att krigsplacera kommunens tillsvidareanstallda ar fardigt. Samtliga
namnder och bolag har uppgett att de har pabérjat sin planering for hojd beredskap
och samtliga namnder har identifierat vilken verksamhet som ska bedrivas i forhojd
beredskap. Majoriteten av namnder och bolag har en kontinuitetshantering inom sina
samhallsviktiga verksamheter och flera har 6vat sin krisledningsorganisation.

Sammanfattning av malomradet:

Under aret har kommunen starkt sin krisberedskap och civila forsvar genom flera
konkreta insatser. Kontinuitetsplanering har paborjats for att sakerstalla att
samhallsviktiga funktioner kan uppréatthallas vid storningar. Krisévningar har
genomforts i flera verksamheter och ledningsgrupper har genomgatt utbildningar och
ovningar i stabsmetodik och krisledning. Kommunen har dven deltagit i och utokat
samarbetet med andra aktorer, sdsom Lansstyrelsen, Region Uppsala och Upplands
Flygflottilj F16. Arbetet med krigsorganisationen har utvecklats och alla
tillsvidareanstallda har fatt besked om krigsplacering. Informationssakerheten har
forstarkts genom en kommungemensam IT-sakerhetsutbildning och nya interna
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rutiner. Praktiska dtgarder har ocksa vidtagits for att sékra framkomlighet, bland annat
inom vintervaghallning och drivmedelsférsorjning. Vidare har kommunen installerat
automatiska dammluckor i Fyrisan och arbetat med vattenlagring samt restaurering av
vatmarker for att hantera bade torka och 6versvamningar.

Tabell 193. Status for uppdrag kopplade till krisberedskap och civilt forsvar.

Uppdrag

46: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att

starka samhallets motstandskraft.

Status
Pagar

Beraknat slutar
2027

Tabell 204. Indikatorer inom krisberedskap och civilt forsvar.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen namnder och
bolagsstyrelser som
utifran sin risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)
har identifierat
atgardsbehov och

arbetar aktivt med dessa

ska oka

Andel (%) av ndmnder
och bolagsstyrelser som
har, utifran sin risk- och
sarbarhetsanalys (RSA),
identifierat
atgardsbehov och

arbetar aktivt med dessa

Utfall 2025: 85,7 (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da tidigare utfall saknas.
Samtliga namnder deltog inte i 2023 ars Risk- och
sdrbarhetsanalys och pa grund av det inte haft
atgarder att arbeta med. Det betyder dock inte att de
inte gjort andra atgarder inom omradet.

Andelen ndmnder och
bolagsstyrelser som har
en
kontinuitetshantering
inom sina
samhallsviktiga
verksamheter ska 6ka

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser som
haren
kontinuitetshantering
inom sina
samhallsviktiga
verksamheter

Utfall 2025: 78,5 (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da tidigare utfall saknas.
Nagra namnder har uppgett att de delvis har paborjat
sitt arbete vilket da innebér ett nej for att de inte har
implementerat allt arbete dn. Programmet fastslar att
alla ska ha pabérjat sin kontinuitetshantering senast
2026.

Andelen namnder och
bolagsstyrelser som har
en aktuell plan for hojd
beredskap ska 6ka

Andel (%) av ndmnder
och bolagsstyrelser som
har en aktuell plan for
hojd beredskap

Utfall 2025: 100 (2024: saknas)

Mal uppfyllt.

Det ar forsta gangen indikatorn f6ljs upp, men
eftersom 100 % &r max sa far malet 6ka anses vara
uppfyllt. Samtliga néamnder och bolagsstyrelser har
uppgett att de har pabdrjat sin planering for hojd
beredskap. Samtliga namnder har identifierat vilken
verksamhet som ska bedrivas i forhojd beredskap
(krigsorganisation) och samtliga tillsvidareanstallda i
kommunens férvaltningar har krigsplacerats. Aven
om inte samtliga har beslutade planer sé anses de
kommit langt nog for att anses ha en plan.

Andelen namnder och
bolagsstyrelser
samhallsviktiga
verksamheter har 6vat
sin

krisledningsorganisation

infor och vid allvarlig

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser med
samhallsviktiga
verksamheter som har
Ovat sin

krisledningsorganisation

infér och vid allvarlig

storning och kris ska 6ka stoérning och kris

Utfall 2025: 42,8 (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da tidigare utfall saknas.
Det finns inget krav pa hur ofta en forvaltning eller ett
bolag ska 6va vilket kan innebéra att nagra 6vade
under 2024 eller tidigare.




Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Uppsalas fem ari sammandrag pavisar stabil tillvaxt och god ekonomistyrning. Goda
arliga resultat har starkt kommunens férmaga att méta saval aktuella som framtida
utmaningar. Det senaste arets lagre inflation har ddmpat nettokostnadsokningen
framfor allt genom lagre pensionskostnader. Anlaggningstillgangarna har 6kat som
foljd av investeringar for att mota befolkningstillvaxt och reinvesteringsbehov. Detta
och mer beskrivs och analyseras vidare i den foljande forvaltningsberattelsen.

Under 2025 har en férandring av redovisningsprinciper avseende finansiell leasing
gjorts i syfte att uppna battre efterlevnad av rekommendation R5 Leasing fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Kommunens koncernexterna inhyrningsavtal for
fastigheter och lokaler har redovisats enligt rekommendationen. Omrakning och

justeringar av jamforelsearet 2024 har skett enligt god redovisningssed. Detta forklarar

flera forandringar i jamforelsetalen, framfor allt 6kningen i anlaggningstillgdngar och
den lagre soliditeten. Mer information om effekterna finnsinot 1,
redovisningsprinciper.

Tabell 45. Fem ari sammandrag

2025 2024 2023 2022 2021
Allmant
Antal invanare 31 december 249726 248016 245329 242140 237596
Utdebitering per 100 kronor 32,85 32,85 32,85 32,85 32,85
varav kommunens’ 21,14 21,14 21,14 21,14 21,14
Skattekraft i procent av rikets (taxeringsar) 99 99 101 101 101
Kommunens verksamhet
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 16532 16084 15488 14702 13884
(mnkr)
Verksamhetens nettokostnader, totalt (mnkr) 15955 15893 15331 14072 12828
dito, skattefinansierad verksamhet (mnkr) 15955 15893 15331 14072 12828
Verksa.mh.etens nettokostnader i procent av 9,5 98,3 99,0 95,7 924
skatteintakter
Finansiella intékter och kostnader, netto (mnkr) -135 -24 65 70
Resultat fore extraordinara poster (mnkr) 441 168 222 701 1150
Arets resultat (mnkr) 441 168 222 701 1150
Arets resultat exkl. jimforelsestérande (mnkr) 442 139 589 780 659
Nettoinvesteringar (mnkr) 698 1552 962 1402 647
Laneskuld, koncernextern rantebarande (mnkr) 20330 18180 17180 17100 16820
Laneskuld per invanare (kronor) 81409 73302 70028 70620 70792
Léneskuld inklusive finansiell leasingskuld (mnkr)™ 22804 20730 - - -
!_anoeskuld |nklu5|ze finansiell leasingskuld per 91316 85585 i i
invanare (kronor)
Anlaggningstillgangar per invanare (kronor)” 131321 126231 107306 109600 106551
Soliditet (procent) 30 31 36 36

Soliditet inklusive pensionsataganden (procent) 24 24 28 27
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2025 2024 2023 2022 2021

Kassalikviditet (procent) 125 125 121 113 116

Kommunkoncernens verksamhet

Verksamhetens nettokostnader, totalt (mnkr) 15533 15192 14742 13678 12483
Finansiella intdkter och kostnader, netto (mnkr) -562 -535 -340 -241 -105
Arets resultat (mnkr) 437 357 406 800 1296
Investeringar i anldggningstillgangar (mnkr) 4536 4409 3514 3365 2671
I(rlz\r/s;i;;ingarianléggningstillgéngar perinvanare 18164 17778 14324 13897 11242
Anlaggningstillgangar (mnkr)” 44121 41633 36892 34720 33819
Anlaggningstillgangar per invanare (kronor)™ 176676 167864 150378 143388 142338
Rantebarande lang- och kortfristiga skulder (mnkr) 20330 18380 17780 17700 17620
Laneskuld per invanare (kronor) 81409 74108 72474 73098 74159
Léneskuld inklusive finansiell leasingskuld (mnkr)™ 22804 20930 - - -

Léneskuld inklusive finansiell leasingskuld per
invanare (kronor)™

Soliditet (procent) 32 33 37 36 36
Soliditet inklusive pensionsdtaganden (procent) 26 27 30 27 27

91316 84391 - -

“Skattesatsen faststalls varje &r av kommunfullméktige. Den anges som antalet utdebiterade kronor och
oren per 100 kronor beskattningsbar forvarvsinkomst.

“Laneskuld inklusive finansiell leasingskuld i miljoner kronor och per invanare ar nya jamférelsetal fran och
med 2024 pa grund av férandrade redovisningsprinciper om finansiell leasing, Inférande inkluderar
kommunens samtliga koncernexterna leasingavtal vilket har 6kat skulderna med 2 304 miljoner kronor och
motsvarande 6kning av anlaggningstillgangarna och dven paverkat soliditeten. Se not 1
Redovisningsprinciper och 6vriga relevanta noter till resultat- och balansrakning.

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och bolagsstyrelser
som tillsammans bildar en helhet. Kommunkoncernen innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens néamnder samt de tva kommunéagda moderbolagen
Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB med tillhdrande
dotterbolag.

Tva av kommunens néamnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overformyndarnamnden ar gemensam for alla kommuner i lanet.

Utover kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
civila samhallet och offentlig sektor for att ge forutsattningar for sa goda livs- och
utvecklingsmojligheter som mojligt.
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Kommunfullméktige

Valberedningen

Kommunrevision

Valn@mnden

Uppsala kommun
e

Kommunlednings-
kontoret
Namnder Férvaltningar Heligda dotterbolag Heldgda dotterbolag
A4 v v
Gatu- och samhills- L Stadsbyggnads- Uppsala kommun arenor Uppsala stadsnods-
miljgnamnden forvaltningen i AB ing sodra AB
Namngivnings- | - Uppsala kommun
namnden W=t exploatering holding AB
Plan- och byggnads- Uppsala
namnden bestadsformedling AB
Arbetsmarknads- Arbetsmarknads- Uppsala kommun skol-
namnden forvaltningen och omsorgsfastigheter AB
Idrotts- och |- Uppsala konsert
fritidsnamnden och kongress AB
S Kultur-, idrotts-
ach fritidsforvaltningen
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Kulturnémnden och mobilitet AB

Milj&- och hilso- uppsala
skyddsnamnden i o stadsteater AB
. Uppsala vatten
‘Omsorgsnamnden — och aviall AB
| Vard-ochomsorgs-
forvaltningen
Aldrenamnden — f——  Destination Uppsala AB
Uppsala stadshus
Socialndmnden Socialférvaltningen holding AB
Uppsala stadshus.
holding 2 AB
Raddningsnamnden Brandforsvaret
— Deldgda av Uppsala kemmun
.
Gemensam namnd for
Tierp, Uppsala och =
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kommuner. Uppsala &r
virdkommun.

20251194

Figur 5. Organisationsschema Uppsala kommunkoncern.

Privata utforare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utférare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen ar huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende av
vem som utfor den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
avtal som reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppfoljning och utvardering.
Mojligheten for kommunen att styra 6ver hur fordelningen mellan privata utforare och
egen regi ser ut varierar utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma anledning
varierar mojligheten for kommunen att kontrollera eller paverka hur de privata
utférarna genomfor sitt uppdrag.
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I samband med arsbokslutet 2025 har samtliga namnder som anlitar privata utforare
redovisat hur uppféljningen har genomforts. De flesta har ocksa beskrivit hur
identifierade avvikelser har hanterats, och flera namnder har redogjort for hur
uppféljning av verksamhet i egen regi har gjorts i jamforelse med privata utforare.

Kommunstyrelsen bedomer att arbetet med kontroll och uppféljning av kommunalt
finansierad verksamhet behover fortsatta att utvecklas, sarskilt nar det galler att
sakerstalla en likvardig uppfoljning av privata utforare och verksamhet i egen regi.
Samtidigt konstateras att flera namnder har tagit steg for att starka likvardighet i
uppfoljningen. Darutover har flera namnder utvecklat arbetssatt och kontroller for att
forebygga och upptacka valfardsbrott.

Ar 2025 svarade privata utférare for 33 procent av den kommunalt finansierade
verksamheten.

mnkr
14 000 100%
12 000 80%
LS Em—— e
8000 60%
6 000 40%
S TTTTTTTTIE
2000 °
0 0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm Internt (mnkr) Externt (mnkr) ey Andel internt (%)

Figur 6. Fordelning av den kommunalt finansierade verksamheten som utfors i egen regi (internt miljoner
kronor) och av privata utférare (externt miljoner kronor).

Utbildningsnamnden har privata utférare for elevhem, utbildning i karaktarsamnena
inom gymnasieprogrammet Bygg och anlaggning samt gym- och padelverksamhet,
som ocksd dr en del av en utbildning. Vid elevhemmet gors regelbundna
uppfoljningsbesok och namnden har inga elevhem i egen regi. Utbildningsdelarna foljs
upp inom ramen for skolornas ordinarie kvalitetsarbete, alltsa som en del av
kvalitetetsarbetet i den egna regin. Inga avvikelser har noterats. Fristdende skolor och
forskolor ar egna huvudman och omfattas inte av begreppet privata utforare.
Utbildningsndmnden har ansvar for att utova tillsyn av fristaende férskolor och
fristdende pedagogisk omsorg i kommunen. Tillsyn av andra skolformer hanteras av
Skolinspektionen.

Arbetsmarknadsnamnden har upphandlat tva arbetsmarknadsinsatser under 2025, en
insats riktad till feriejobbande ungdomar och en insats som i en
arbetsmarknadskontext kombinerar fragor om halsa och matlagning. Uppféljning har
skett dels genom kontroll av att de privata utforarna foljt gallande avtal, dels genom att
ta del av och granska den uppféljning som aktorerna, enligt dverenskommelse, ska
gora. Kontrollerna har inte visat nagra oegentligheter eller avvikelser och
uppfoljningarna har visat att deltagare i insatserna generellt sett ar mycket néjda med
innehallet.

Uppfoljningen av arbetsmarknadsinsatser i egen regi har haft olika utformning
beroende painsatsernas karaktar. De metoder som anvands fér den kvalitativa
uppfoljningen arhuvudsakligen intervjuer och enkater riktade till deltagare.
Uppfdljningarna anvands systematiskt for att vidareutveckla insatserna for att
bibehallaoch héja kvaliteten dar det finns utvecklingsomraden. Insatsutbudet f6ljs
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ocksa upp kvantitativt varje manad. Den kvantitativa uppfoljningen visar att det finns
utrymmefor att 0ka antalet deltagare som deltar i arbetsnara insatser, exempelvis
arbetspraktik och arbetstraning, utanfor avdelningens interna platser.

Vuxenutbildningen arbetar enligt modellen “Ett Uppsala”, vilket innebar att
huvudmannen har ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete for all vuxenutbildning.
Dar ingdr exempelvis avtalsuppféljning som samordnas for bade egen regi och privata
utférare. Oanmalda besok och tillsynsbesok genomfors kontinuerligt. Samtliga
anordnare skriver en arlig kvalitetsrapport utifran huvudmannens riktlinjer och enligt
en sarskild mall. Tva skolinspektioner har genomforts hos tva av de privata utforarna,
bdda utan anmaérkning. Det ena drendet har avslutats och det andra kommer sannolikt
att avslutas i borjan av 2026.

Omsorgsnamnden upprattar i samband med arsbokslutet en arsrapport for namndens
avtals- och uppdragsuppfoljning (OSN- 2026-00003). Omsorgsnamnden hade i slutet av
2025 avtal med 60 externa leverantdrer som totalt omfattar 108 olika verksamheter.
Andelen privata utforare har sjunkit pa grund av néamndens beslut att 6verga till fler
LSS-boenden i egen regi. Egen regi foljer upp sina verksamheteter genom egenkontroll
i linjeorganisationen, avseende awvikelser, synpunkter, lex Sarah och lex Maria.

Under 2025 har totalt 20 uppféljningar genomforts: 17 avtals- och
uppdragsuppféljningar inom saval egen regi som privata utforare, fyra av dessa ar
uppféljningar inom 6verenskommelsen mellan vard- och omsorgsférvaltningen och
utbildningsforvaltningen att bedriva korttidstillsyn samt tre uppféljningar av
nystartade verksamheter inom privat regi. Vid samtliga planerade uppféljningar har
delar av utforarnas ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete granskats och krav
pa tgardsplan begirts in. Atgardsplanerna godkénns och féljs upp. Uppféljningarna
under aret har visat att det fortsatt finns ett antal utvecklingsomraden inom
omsorgsnamndens verksamheter. Brister som under arets uppféljningar forekommit
hos ett flertal verksamheter kommer att foljas upp under kommande ar. Fokus i
uppfoljningsarbetet ar att utga fran brukarfokus och riskbedémning, dar intentionen ar
att arbetet ska ha en annu tydligare analytisk och larande inriktning dar
uppféljningarna inte enbart identifierar brister, utan ocksa systematiskt analyserar
framgangsfaktorer och foljer upp att vidtagna atgarder ger 6nskad effekt.

Aldrendmnden upprattar i samband med arsbokslutet en drsrapport for namndens
avtals- och uppdragsuppféljning (ALN-2025-00966). Vid arets slut omfattade
aldrenamndens ansvarsomrade 92 verksamheter, fordelade pa vard- och
omsorgshoenden, hemtjanst, hemsjukvard, 6ppna forebyggande insatser,
dagverksamheter och korttidsvard/vaxelvard. Inom hemtjanst och
hemsjukvardsomradet bedrivs ca 65 procent av den kommunala egna regin och ca 35
procent ar fordelat mellan tre privata utforare. Inom omradet vard- och
omsorgsboende bedrivs ca 52,5 procent av tillgéngliga platser av kommunens egen
regi och de 6vriga 47,5 procent ar fordelade mellan sju privata utforare.

Antal genomforda uppféljningar under aret ar 13, varav sju inom hemtjanst och
kommunal priméarvard och sex inom vard- och omsorgsboende samt
traffpunktsverksamheten for 65 ar och aldre. Utover dessa har fyra verksamheter foljts
upp genom fokusuppféljningar pa uppdrag fran namnden.

Det skiljer sig ndgot i hur namnden genomfor uppfoljningar inom respektive
verksamhetsomrade. | stora drag innefattar uppfoljningarna intervjuer med ledning
och personal i verksamheten, analys och bearbetning av inhamtat material,
sammanstallning av rapport samt atgardsredovisning i det fall utféraren uppvisat
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brister. Atgardsuppféljning gors enligt tidsplan for att sékerstalla att uppmarksammad
brist har hanterats enligt atagande. Alla uppfoljningar registreras och diariefors.

Utifran de allvarliga handelserna inom hemtjdnsten 2024 har ett antal atgarder
vidtagits och foljts upp for 6kad trygghet och sdkerhet inom vard- och omsorg.
Namnden har under 2025 rapporterat status pa dtgarderna till Kommunfullmaktige.
Okad trygghet och sakerhet for brukaren har dven beaktats inom ramen for det
utvecklingsarbete som genomforts inom namndens uppdrags- och avtalsuppféljning.
Vard- och omsorgstagare inom Uppsala kommun ska kunna kanna sig trygga och sakra
med den vard- och omsorg som ges, oavsett insats, driftsform eller utforare.

Gatu- och samhallsmiljonamnden genomfor [6pande avstamningar med privata
utforare for att folja upp pagaende arbeten. Uppfoljningar gors inom ramen for
respektive investeringsprojekt och for driftupphandlingar sdsom vintervaghallning och
samhallsbetalda persontransporter. Eftersom namnden ofta arbetsleder privata
utforare har namnden god insyn i hur leverantoren lever upp till avtalet.
Kommunstyrelsens upphandlingsverksamhet stodjer namnden vid uppfoljning av
ekologiska hallbarhetskrav i ramavtal. Det finns en systematik i arbetet och infor varje
verksamhetsar tas det fram en uppféljningsplan for efterféljande ar, som sedan
genomfors. Under 2025 har flera insatser genomforts for att starka kontrollen av
avtalsefterlevnad. Samtliga chefer och medarbetare inom anlaggningsverksamheten
har genomgatt en kunskapshojning kring valfardsbrott. Verksamheten ingar dven i ett
nationellt samarbete, Rattvist byggande, som hjalper till att inspektera en del
byggarbetsplatser. Kontroller av sdval bransle som fakturering har genomférts i
enlighet med internkontrollplan. Utéver dessa har kontroller dven genomforts pa
specifika foretag nér det har uppstatt misstanke om felaktigheter, bade
branslekontroller och faktureringskontroller. Kontrollerna ledde till att en entreprenor
inom anlaggning blev dterbetalningsskyldig.

Socialndmnden har tagit fram en sarskild rapport, "Uppfoljning av utforare”, som
kommer att behandlas vid namndsammantrade i februari 2026. Under 2025 har
namnden fortsatt att utveckla och genomfora en systematisk uppfoljning av saval egen
regi som privata utforare inom socialtjanstomradet. Uppfoljningen visar att den hoga
nivan av inkomna avvikelser som noterades foregaende ar har bestatt, men att dessa i
huvudsak har kunnat hanteras inom ramen for den ordinarie uppféljningen. Samtidigt
har nya och fordjupade kontroller bidragit till att fler leverant&rer har pausats fran
avrop eller fatt sina avtal uppsagda eller hdvda nar brister konstaterats. | vissa fall har
inkomna avvikelser eller kontrollresultat lett till handelsestyrda uppfoljningar. Dessa
har haft olika utfall, sdsom krav pa aterrapportering och handlingsplaner, konstaterad
god avtalsefterlevnad utan vidare atgard eller, i ett fatal fall, hdvning av avtal till foljd av
allvarliga brister. Sammantaget visar den sarskilda uppféljningen att majoriteten av
leverantdrerna bedriver verksamhet med god kvalitet. Leverantorerna kan i regel
redogora for sina arbetssatt, metoder och rutiner, och socialsekreterare uttrycker
overlag en hog grad av nojdhet med de utférare som anlitas. Inom vissa verksamheter
finns dock behov av att ytterligare starka kvalitetsledningsarbetet. Uppfoljningen har
aven synliggjort utvecklingsfragor kopplade till innehallet i vissa insatser, sarskilt inom
HVB-verksamheter for vuxna. Har har gransdragningen mellan behandling och
rehabiliterande omsorg aktualiserats, vilket utgor ett underlag for fortsatt utveckling
och framtida upphandlingar. Vidare har uppfoljningen visat att kinnedomen om
meddelarfriheten som begrepp ar lag hos flera privata utférare, dven om inneborden
ofta ar kand. Detta ar ett omrade dér kravstéllningen bedoms behova fortydligas i
kommande upphandlingar. Inom skyddat boende har uppféljningen identifierat
variationer i hur barns behov av exempelvis skolgang, halso- och sjukvard och
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tandvard tillgodoses. Dessa fragor kommer att utgora sarskilda utvecklingsomraden i
den fortsatta uppfoljningen under 2026, i linje med socialnamndens skarpta avtalskrav
om samverkan kring placerade barn.

Under dret har forvaltningen dven haft dialog med Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) kring myndighetens utokade tillsynsuppdrag kopplat till arbetet mot
valfardsbrottslighet.

Kommunstyrelsen upphandlar privata utforare inom stadservice och skogsforvaltning.
Lokalvard i kommunens lokaler utfors i egen regi till 85-90 procent och 10-15 procent
kops in fran privata utforare. Kommunstyrelsen har avtal for lokalvard med fyra
leverantorer. Dessutom har en liten del av de kommunala verksamheterna
egenanstalld stadpersonal, varfor de inte nyttjar kommunstyrelsens tjanster.
Kommunstyrelsen genomfor kvalitetskontroller [6pande bade av stad i egen regi och
som utfors av privata utforare. Resultatet av kvalitetskontrollerna sammanstalls och
dar det finns upprepade avvikelser i kvaliteten sker uppfoljning genom méten mellan
leverantor och kdpare. Under 2025 genomfordes 593 kvalitetskontroller internt.
Resultatet ar 97 procent godkanda kontroller och malet var minst 92 procent
godkanda. Samtidigt genomférdes 10 kvalitetskontroller pa de fyra externa
stadbolagen. Atta av kontrollerna var godkanda och tva var inte godkanda.
Avstamningsmoten med de externa stadleverantdrerna halls minst tva ganger per ar.

Kommunstyrelsen ansvarar for den skog kommunen dger. Kommunen brukar sin skog
med naturnara, hyggesfria metoder. Driften och skotseln av skogen utfors till storsta
delen i egen regi genom gatu- och samhallsmiljonamnden. Privata utforare tas in for
storre avverkningar och gallringar, vilket omfattar cirka 10-20 procent av
verksamhetens totala kostnad. Storre skogsvardsatgarder planeras och fljs upp av
kommunen oavsett om utforaren ar intern eller extern. Ett s kallat traktdirektiv skrivs
for det aktuella omradet med tillhdrande kartor och instruktioner. Nar uppdraget ar
slutfort gors ett platsbesok. Uppdrag avslutas inte forran eventuella identifierade
awvikelser har rattats.

Idrotts- och fritidsnamnden har avtal med foreningar for skétsel och sparning av
elljusspar, stad av idrottshallarna i Jarlasa, Gamla Uppsala och Vattholma samt drift av
IP skogen (utldning av idrotts- och fritidsutrustning). Fritidsbanken, ddr invanare kan
ldna sport- och fritidsutrustning gratis, drivs fran och med 2025 av Studieframjandet.
Namnden har under aret fljt upp bade privata utférare och verksamhet i egen regi pa
ett likvardigt satt, men utifran behov baserade pa verksamheternas olika karaktar.
Uppfoljning sker genom l6pande dialog, avstamningar av leveranser och kontroll av att
avtalade ataganden uppfylls. Namnden far dven information om kvalitet pa till
exempel skétsel av spar via anmalningar fran allmanheten. IP-skogen och
Fritidsbanken foljs upp genom utlaningsstatistik och regelbundna kvalitetsdialoger.
Den samlade bedémningen ar att de privata utforarna i huvudsak har uppfyllt sina
ataganden och bidrar positivt till nAmndens verksamhet.

Kulturndmnden har avtal med en privat utforare for driften av gastspelscenen
Parksnackan i Stadstridgérden, inklusive sommarprogram. Arlig uppfdljning sker i
enlighet med Uppsala kommuns riktlinjer for kontroll och uppféljning av privata
utforare. Utforaren har rapporterat sommarens verksamhet och resultat enligt avtal.
Namnden har dven fort uppfoljningssamtal med utféraren. Inga avvikelser har
framkommit.

Raddningsnamnden har upphandlat en privat utférare som genomfor all rengéring
(sotning) och brandskyddskontroll i Tierps kommun, Uppsala kommun och
Osthammars kommun. Brandforsvaret har kontinuerliga avtalsuppféljningar med den
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privata utféraren dar parterna bland annat gar igenom kontrollboken dar samtliga
objekt dar rengoring (sotning) och/eller brandskyddskontroll ska genomforas
aterfinns. Utféraren bedéms hantera sitt dtagande val.

Miljo- och halsoskyddsnamnden, namngivningsnamnden, plan- och
byggnadsnamnden, valndmnden och 6verférmyndarndmnden har ingen verksamhet
som utfors av privata utforare och berérs darfor inte av dessa krav pa uppfoljning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkning

Uppsala kommuns befolkning 6kade under 2025 med 1710 personer och uppgick vid
arets slut till 249 726 invanare. Folkdkningen for ar 2025 uppgick till 576 personer farre
an vad som prognostiserades i Uppsalas kommunprognos 2025.

Det var 832 fler personer som flyttade till kommunen an som flyttade harifran. Jamfort
med 2024 minskade dock flyttnettot med knappt 1053 personer, framst pa grund av
minskad invandring men ocksa av en fortsatt hog utvandring. Den hégre invandringen
2024 berodde i stor utstrackning pa att manga ukrainare som redan befann sig i Sverige
folkbokforde sig det aret.

I likhet med 2023 och 2024 bedrev Skatteverket aven under 2025 omfattande
registervard. Arbetet innebar att personer som visat sig inte ldngre bo i Sverige
avregistrerades fran folkbokforingen, vilket resulterade i en 6kad registrerad
utvandring.

Antalet fodda var storre dn antalet doda, vilket gav ett fodelsenetto pa 854 personer.
Det ar en 6kning med 35 personer jamfort med 2024.
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Figur 7. Befolkningsforandringar 2003-2050, Uppsala kommun. Netton (staplar) pa vénster axel och
folkméngd (linje) pa hoger axel. Kalla: Kommunprognos 2025, Uppsala kommun

| den senaste befolkningsprognosen fran 2025 beraknas kommunens befolkning uppga
till cirka 261 000 invanare ar 2030. Det innebar en arlig genomsnittlig 6kning pa cirka 2
100 personer. Pa langre sikt bedoms befolkningen fortsatta 6ka, och dr 2050 forvantas
kommunen ha omkring 308000 invanare.

Prognosen visar att antalet personer som ar 80 ar och aldre forvantas 6ka i en betydligt
hogre takt an befolkningen i arbetsfor alder (20-65 ar). Befolkningen i aldersgruppen
0-19 dr bedéms minska fram till 2032 for att darefter ater 6ka. Denna utveckling



innebar sammantaget att efterfrdgan pa kommunala verksamheter, sarskilt inom
aldreomsorgen, bedéms 6ka under prognosperioden. Samtidigt vantas behovet av
forskole- och skolverksamhet minska pa kort sikt.
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Figur 8. Forandring 6ver tid i olika dldersgrupper i Uppsala kommun. Jamforelsearet ar 2024. Kalla:
Kommunprognos 2025, Uppsala kommun.

Arbetsmarknad

Under 2024 utvecklades sysselsattningen svagare i Uppsala kommun an under
foregaende ar, bade for personer med arbetsstélle i kommunen och for personer som
bor i kommunen. Antalet sysselsatta med arbetsstalle i kommunen 6kade med 656
personer, medan antalet sysselsatta med bostad i kommunen 6kade med 316
personer.

Vid utgangen av 2024 uppgick antalet sysselsatta personer med arbetsstalle i
kommunen till 119127. Antalet sysselsatta personer med bostad i kommunen var vid
samma tidpunkt 125091.

Ar 2024 uppgick arbetsldsheten i aldersgruppen 16-65 &r till 4,8 procent, jamfort med
4,3 procent foregaende ar. Detta motsvarar en 6kning med 0,5 procentenheter.
Motsvarande niva for riket var 5,4 procent, att jamfora med 4,9 procent ar 2023.
Arbetslosheten 6kade darmed lika mycket i Uppsala som i riket som helhet, samtidigt
som Uppsala fortsatt ligger under riksgenomsnittet (nivaer enligt Statistiska
centralbyrans BAS - Befolkningens arbetsmarknadsstatus).

Arbetspendlingen till och frdn kommunen dr omfattande. Under 2024 pendlade 25076
personer in till Uppsala fran andra kommuner, en 6kning med 411 personer. Samtidigt
pendlade 30779 Uppsalabor till arbetsplatser utanfor kommunen, vilket motsvarar en
okning med 10 personer. Man pendlar i hogre utstrackning ut fran Uppsala an kvinnor.

Andelen utpendlande man 6kade under aret och uppgick till 29,1 procent (+0,1
procentenheter), medan andelen utpendlande kvinnor minskade till 20,5 procent (-0,1
procentenheter). Andelen inpendlande méan och kvinnor 6kade under aret till 22,6
procent (+0,2 procentenheter) respektive 19,6 procent (+0,2 procentenheter).

Uppsala kommun har ett stort positivt pendlingsnetto gentemot det egna lanet.
Pendlingsnettot mot Uppsala ldn uppgick ar 2024 till 7 523 personer, en 6kning med 51
personer under aret. Det negativa pendlingsnettot fran Uppsala kommun till
Stockholms lén &r annu storre och uppgick ar 2024 till 13 586 personer, en minskning
om 334 personer under aret.
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Inkomster

Sverige tillhor fortsatt de [ander i varlden med en relativt jamn inkomstfordelning, aven
om inkomstskillnaderna har 6kat sedan 1980 talet. Trots att den samlade ekonomin
vuxit under perioden har tillvaxten i hogre grad tillfallit de med hogre inkomster,
medan grupper med lagre inkomster haft en svagare utveckling.

| Uppsala kommun har andelen personer som bor i hushall med lag ekonomisk
standard (definierat som inkomster under 60 procent av den nationella
medianinkomsten) minskat sedan 2021. Skillnaderna mellan utrikes fodda och
personer fodda i Sverige dr dock betydande, sarskilt for hushall med barn. Det &r mer
an tre ganger sa vanligt att en person i dldern 0-19 ar som ar fodd utomlands bor i ett
hushall med lag ekonomisk standard jamfort med en jamnarig person fodd i Sverige.

Skillnaden i lag ekonomisk standard inom aldersgruppen 0-19 ar 6kade under
perioden 2015-2020 men har darefter minskat. For dldersgruppen 20 ar och aldre har
skillnaderna varit mer stabila 6ver tid. Samtidigt har befolkningstillvaxten i Uppsala
kommun under perioden till stor del bestatt av utrikes fodda personer, varav en hogre
andel har haft eller fortfarande har en relativt sett svag arbetsmarknadsforankring.
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Figur 9. Andel personer i hushall med lag ekonomisk standard. Med |dg ekonomisk standard menas en
disponibel inkomst per konsumtionsenhet som ar ldgre an 60 procent av medianinkomsten. Kalla:
Statistiska centralbyran.

En allt starkare konjunkturaterhamtning

Trots att styrrantan mer dn halverats sedan toppen 2023 fortsatte hushallens
konsumtion att vara lag under storre delen av 2025. Under aret toppade ocksa
arbetslosheten med 8,7 procent, vilket dr den hogsta nivan pa decennier med
undantag for finanskrisen och pandemin. Merparten av 6kningen i arbetsloshet beror
dock pa stigande arbetskraftsdeltagande da en storre andel av befolkningen ar
tillganglig for arbetsmarknaden.®

Efterfragan steg det tredje kvartalet 2025 med 6kningar i bade privat och offentlig
konsumtion, framfor allt till foljd av 6kade realloner och en expansiv finanspolitik. De
ndrmaste kvartalen forvantas hushallens konsumtion starkas bland annat drivet av
skattesankningar riktade mot hushallen och tidigare rantesankningar. Tillvaxten vaxlar

5 Finanspolitiska radet, svensk finanspolitik 2026.
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upp igen under slutet av 2026 och under 2027 vaxer investeringarna betydligt
snabbare, till foljd av statliga infrastrukturprojekt och férsvarsinvesteringar.
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Figur 10. BNP och KPIF 2019 - 2029, utfall och prognos. Kalla: Konjunkturinstitutet, prognosdatabasen

KPIF-inflationen fortsatte att avta under 2025 och under 2026 vantas den bli lagre an 1
procent, en utveckling som starks av sénkningen av matmomsen. Tillvaxten fér bade
BNP och sysselsattningen prognostiseras 2026 bli klart hogre @n pa flera ar. Saval
hushallens konsumtion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter for en inhemskt
driven uppgang i BNP. Hushallens kdpkraft fortsatter att forbattras till foljd av relativt
snabbt stigande realloner och en expansiv finanspolitik.

Omsvangningen pa arbetsmarknaden drojer varfor arbetslosheten inte forrén i slutet
av 2027 forvantas na ner till sin jamviktsniva kring 7 procent. | ett langre perspektiv har
dock den svenska arbetsmarknaden utvecklats starkt. Sysselsattningsgraden i Sverige
arbland de hogsta i varlden och har de senaste adren stigit markant i synnerhet bland
utrikes fodda.

Forsvagad skatteunderlagstillvaxt 2025

Ar 2023 och 2024 6kade skatteunderlaget i riket med 4,8 respektive 3,5 procent medan
det underliggande skatteunderlaget, det vill saga skatteunderlaget exklusive
regelforandringar, 6kade med 4,6 respektive 3,7 procent.® | reala termer minskade
skatteunderlaget dren 2023 och 2024 med 1,8 respektive 0,8 procent till foljd av den
hoga inflationen och dess inverkan pa kommunsektorns kostnader for
avtalspensionerna.

| decemberprognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) beraknas
skatteunderlagets tillvaxt i riket till 3,6 procent for 2025. Denna tillvaxttakt ar lagre an
normalt och forklaras framfor allt av en fortsatt nedgang i antal arbetade timmar och
till mindre del av regelforandringar bland annat en ytterligare forstarkning av det
forhojda grundavdraget. Det senare har kommunerna kompenserats for med generella
statsbidrag.

6 SKR, MakroNytt 3/2025
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Figur 11. Skatteunderlagets tillvaxt och prisutveckling for kommuner.
Kalla: Sveriges kommuner och regioner, decemberprognos, samt egen bearbetning for att avspegla
prisutveckling i kommuner i stallet for kommunsektorn totalt.

Efter tva ar med mycket hoga prisdkningar, framst till foljd av hoga upprakningar av
avtalspensionerna, skedde en stark dterhdmning av det reala skatteunderlaget 2025. |
reala termer 6kade skatteunderlaget med 4,0 procent framfor allt till f6ljd av den laga
inflationen som resulterade i betydligt lagre kostnader for kommunernas
avtalspensioner.

Under perioden 2026-2029 vantas skatteunderlaget gynnas av en starkare
arbetsmarknad och beraknas 6ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar. Inflationen
vantas minska, men den hoga inflationen 2023 och 2024 har resulterat i en permanent
forsvagning av den kommunala kdpkraften. Det reala skatteunderlaget beréknas
starkas med 2,3 procent under 2026 till foljd av en fortsatt lag inflation. | genomsnitt
oOkar det reala skatteunderlaget med 1,5 procent arligen under perioden 2026-2029
vilket &r nagot hdgre an genomsnittet for perioden 2016-2025.7

Aven om inflationen har stabiliserats och trycket fran pensionskostnaderna minskat ar
prisnivan pa varor och tjanster fortsatt hog och utmaningarna flera. Skatteunderlagets
kopkraft ar varaktigt forsamrad vilket utovar en fortsatt press pa den kommunala
ekonomin. Framover medfor stora investeringar allt hogre réantekostnader och
avskrivningar som kommer att ta en allt storre del av det finansiella utrymmet i
ansprak. Dartill kommer anpassningen till minskande barn- och elevkullar medféra
ytterligare kostnader.

Finanspolicy, finansiella riktlinjer samt finansiella risker och osdkerheter

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Uppsala kommunkoncern.
Finanspolicyn utgor det 6vergripande ramverket och anger inriktningen for
finansverksamheten. Till policyn finns finansiella riktlinjer som narmare reglerar
ansvarsfordelning, identifierar finansiella risker och anger hur de ska hanteras. Uppsala
kommuns internbank samordnar den finansiella hanteringen inom koncernen.

Med utgangspunkt i faststallda riktlinjer hanterar internbanken de risker som &r
forknippade med finansverksamheten och som mats via olika nyckeltal. Riskerna ar
huvudsakligen motpartsrisk, ranterisk, finansieringsrisk samt likviditetsrisk som
[6pande foljs upp och rapporteras till kommunstyrelsen.

"SKR, Ekonomirapporten oktober 2025
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Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stélla krav pa
motparternas kreditvardighet och att affarerna fordelas mellan godkanda motparter.

Med ranterisk menas risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantekostnader negativt. Risken hanteras med hjalp av
rantederivat och fastranteldn. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for skuldportfoljen och ska vara mellan 1,5 -4 ar.
Rantebindningstiden uppgick per 31 december till 2,5 ar.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnad. Hogst 40 procent av skuldportféljen
far forfallainom 12 manader och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara
minst 2 ar. Kapitalbindningstiden uppgick per 31 december till 2,6 ar.
Finansieringsrisken begrénsas ocksa genom att laneforfallen sprids over tid. Andelen
forfall inom ett ar uppgick per 31 december till 21 procent.

Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgang till likvida medel for att skota
framtida betalningar. Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av
kontokrediter och lanel6ften om totalt 5 200 miljoner kronor.

Kreditvdrdighet

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s betygsatter varje ar
kommunens kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska aterspegla
kommunkoncernens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa bade kort och lang sikt. Uppsala kommuns langfristiga rating ar den
nast hogsta, AA+, pa en skala dar AAA dr hogst. For investerare innebdr denna rating att
det ar forknippat med mycket lag risk att lana ut pengar till Uppsala kommun.

Uppldning och utveckling av ldneskulden

Den externa upplaningen hanteras genom olika upplaningsformer och ldngivare, bade
genom kommunens egna marknadsprogram, dar certifikat och obligationer emitteras,
och genom separata avtal med olika banker. Kommunens obligationsprogram
omfattar dven obligationer som ar som ar kopplade till kommunens hallbarhetsmal, sa
kallade hallbarhetsldnkade obligationer. Aven [&n fran investeringsbanker rdknas som
hallbar finansiering eftersom beviljade krediter stalls mot sarskilda hallbarhetskriterier
som foljs upp och aterrapporteras till langivaren.

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per den 31 december
2025 till 20 330 miljoner kronor, en 6kning med 1 950 miljoner kronor jamfort med arets
ingang da skulden uppgick till 18 380 miljoner kronor.

Tabell 46. Fordelning av kommunkoncernens externa lan, bruttoskuld och nettoskuld. Belopp i miljoner kronor

31december 31december

Extern upplaning 2025 2024  Utvecklingiar
Obligationslan 14200 11200 3000
Certifikatslan 900 700 200
L&n Kommuninvest 4230 5480 -1250
Lan Investeringsbanker 1000 1000 0
Summa bruttoskuld* 20330 18380 1950
Banktillgodohavanden** 1069 77 292
Nettoskuld 19261 17603 1658

*Varav hallbar finansiering 2 950 mnkr
** avser likvida medel som ar direkt disponibla for
kommunens internbank
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Nettoskulden, den externa upplaningen med avdrag for banktillgodohavanden,
uppgick per 31 december 2025 till 19 261 miljoner kronor, en 6kning med 1 658
miljoner kronor sedan arets ingang. Skuldokningen &r i huvudsak en foljd av den hoga
investeringstakten i kommunkoncernen, dar investeringarna till betydande del
finansierats genom upplaning. Mot bakgrund av den planerade investeringsnivan
beddms laneskulden fortsatta 6ka dven under kommande ar.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens externa skuldutveckling och
skuld6kningstakt sedan 2016. Okningen av l[aneskulden mellan 2017 och 2019 forklaras
av att genomforda investeringar till stor del har varit lanefinansierade. Efter 2019 har
verksamheternas egna kassafloden starkts, vilket medfort att kommunkoncernens
[@neskuld varit i stort sett oforandrad. Under 2025 har ett svagare kassaflode lett till att
skulden ater 6kat. Indikatorn laneskuld per invanare har under aret 6kat fran 74 108
kronor till 81 409 kronor.

Mnkr mmm L ineskulden Arlig forandring av Idneskulden (%)
20000 16%
17500 14%
15000 1X%
12500 ‘ 10%
10000 3%
7500 6%
5000 4%
2500 2%
0 [\ ‘ — _.‘ 0%
2500 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 05
-5000 -A%

Figur 12. Extern laneskuld och arlig procentuell forandring av externa laneskulden, Uppsala
kommunkoncern

Genomesnittsrdnta

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa upplaning har stigit fran
2,1 procent i borjan av aret till 2,3 procent den 31 december 2025. Den genomsnittliga
rantan vantas fortsatta att stiga framaver, eftersom skulderna och upplaningsbehovet
beddms 6ka och nya rantesakringar kommer att ingas pa hogre nivaer an dagens
snittranta.

Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsatagandet minskade med 48 miljoner kronor 2025 tack vare en
betydligt lagre ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998.

Tabell 47. Pensionsforpliktelser, Uppsala kommun. Belopp i miljoner kronor.

2025 2024 2023 2022 2021

Avsattningar for pensioner 2499 2398 1857 1520 1412
Upplupen pensionskostnad, individuell del 293 297 303 319 309
Pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse 2668 2813 2756 2802 3652
Totalt pensionsatagande 5461 5509 4916 4641 5373
Pensionsforpliktelse for pensionsstiftelsens

destinatarer 708 688 676 587 233

Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 816 892 810 735 786
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Avsattningen for pensioner intjanade fran och med 1998 6kade med drygt 100 miljoner
kronor genom att nyintjanande och indexupprakning oversteg
pensionsutbetalningarna. Efterhand som fler anstéllda gar i pension kommer
nyintjanandet att minska eftersom nyanstallda har det nya avtalet AKAP-KR dar inga
avsattningar sker. Samtidigt 0kar pensionsutbetalningarna i takt med att
pensionarerna blir fler och redan 2026 kommer utbetalningarna att 6verstiga
nyintjdnandet. Trots detta kommer avsattningen att 6ka under en ldng foljd av ar pa
grund av rante- och prisbasbeloppsupprakningen av skulden.

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal praxis, den s kallade blandmodellen.
Detta innebir att kostnaden redovisas forst nar utbetalning gors. Arets utbetalning for
denna historiska pensionsskuld blev 271 (272) miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen
minskar med 121 miljoner kronor genom att arets pensionsbetalningar versteg arets
upprakning av pensionsskulden. Dartill minskar ansvarsforbindelsen med ytterligare
20 miljoner kronor genom att en storre del av ansvarsforbindelsen jamfort med
foregdende ar tacktes av Uppsala lans pensionsstiftelse (se forklaring nedan).
Ansvarsforbindelsen forvantas successivt minska tills den ar helt slutbetald omkring
2062. De drliga utbetalningarna minskar i takt med att skulden minskar.

Avsattningar har gjorts till Uppsala lans pensionsstiftelse, for att kommunen ska kunna
minska framtida likviditetsbelastningar genom att erhalla gottgorelse fran
pensionsstiftelsen nar pensionsbetalningar gérs. Marknadsvardet pa kommunens
andel av pensionsstiftelsen uppgick den 31 december 2025 till 816 (892) miljoner
kronor. Marknadsvardet Gverstiger pensionsatagandet for de som omfattas av
stiftelsens dtagande (sa kallade destinatarer), det vill sdga pensionarer fodda till och
med juni 1946 (2024 till och med oktober 1945). Skillnaden mellan marknadsvardet och
pensionsdtagandet, sa kallad “6verfondering”, redovisas som en kortfristig placering i
kommunen, vilken den 31 december uppgick till 108 (204) miljoner kronor. Genom att
kommunstyrelsen i slutet av aret beslutade om att utoka antalet destinatarer och
begéra gottgorelse fran pensionsstiftelsen har 6verfonderingen minskat jamfoért med
foregdende &r. A andra sidan har 6verfonderingen ékat dels genom att
marknadsvardet pa tillgangarna i pensionsstiftelsen 6kat som foljd av en positiv
utveckling pa aktiemarknaden, dels genom att pensionsskulden som tacks av stiftelsen
har minskat pa grund av arets pensionsutbetalningar.

Naringsliv
Foretagssektorn i Uppsala kommun omfattar cirka 25 000 foretag, som svarar for 59

procent av arbetstillfallena, motsvarande 70 670 av 119 164 arbetstillfallen i
kommunen.

Uppsalas naringsliv bestar av tre dmsesidigt beroende delar: vardagliga verksamheter
(detaljhandel, valfardstjanster, besdksnaring, logistik, bygg, fastigheter, energi, vatten
och avfall), affarstjanster (foretagstjanster, foretagsservice, IT, finans- och forsakring,
media och partihandel) samt exportindustri, dar life science utgor en central del.
Tillsammans skapar dessa delar forutsattningar for sysselsattning, tillvaxt och
kommunens langsiktiga konkurrenskraft.

De vardagliga verksamheterna utgor basen i Uppsalas naringsliv. De far vardagen att
fungera for boende, besdkare och verksamheter och har 6ver tid sttt for en betydande
del av jobbtillvéxten. De ar dven viktiga for att ta tillvara arbetskraftsreserven, dar
omkring 7 800 invanare fér narvarande saknar arbete.
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Trender i Uppsalas néringsliv

I snitt har det skapats 1 900 nya jobb per ar under perioden 2010 - 2024, vilket &r strax
under det langsiktiga malet om 2 000 nya jobb per ar. Den manadsvisa trenden lag i
slutet av 2025 pa drygt 1 000 nya jobb per ar medan 12 manaders glidande medelvarde
lag strax under, dvs nivan ar fortsatt under malet 2 000 nya jobb per ar, men med en
tydligt stigande tendens. Ekonomin ar pa vag in i hégkonjunktur, vilket talar for en
okad jobbtillvaxt kommande ar.

Affarstjanster och exportindustri har under senare ar fatt en 6kad betydelse for
Uppsalas langsiktiga tillvaxt. Dessa delar svarar tillsammans for omkring hélften av
naringslivets omsattning och sysselsattning och har haft en allt storre betydelse for
jobbtillvaxten. Vardagliga verksamheter ar framst kopplad till forandringar i
befolkningen.

Geopolitisk oro och handelshinder samt en lagre befolkningstillvaxt utgor risker medan
finanspolitiska stimulanser nationellt och forsvarspolitiska stimulanser i Europa utgor
mojligheter.

Nystartade foretag och konkurser

| Uppsala kommun startas normalt mellan 350 och 450 foretag per kvartal, med tydliga
sasongsvariationer. Under de tre forsta kvartalen 2025 registrerades en nagot hogre
takt an motsvarande period 2024. Detta ligger i linje med den nationella utvecklingen,
dar antalet nystartade foretag 6kade under samma period jamfort med foregaende ar.
Nyforetagandet uppgick ar 20242 till 9,8 foretag per 1 000 invanare i aldern 20 - 64 ar,
vilket ar lagre an riksgenomsnittet pa 11,8.

Under 2025 har konkursnivan fortsatt att vara forhallandevis hég, men utan nagon
tydlig ytterligare 6kning jamfort med foregdende ar. Utvecklingen speglar en utdragen
lagkonjunktur samt effekter av pandemin, bland annat genom att tidigare
skatteuppskov har forfallit till betalning. Sammantaget ar antalet berorda anstalldai
Uppsala lagre an under topparet 2023.

Uppsala - ett innovativt och attraktivt kunskapssamhdlle som driver tillvaxt

Under perioden 2024-2027 fokuserar kommunens handlingsplan for
Naringslivsprogrammet pa attraktionskraft, kompetensforsorjning, innovations- och
tillvaxtkraft, foretagsservice, markberedskap och infrastruktur samt upphandling.
Tillvéxtframjande insatser har gjorts inom fyra fokusbranscher, life science, digital
utveckling, gron utveckling och besoksnaring for att starka dessa som branschkluster.

Attraktionskraft: Uppsala har starkt sina fokusbranscher och marknadsfort sig
framgangsrikt internationellt, med sarskilt fokus pa life science.

Kompetensforsorjning: Uppsala International Hub har stottat 900 internationella
talanger och okat deltagandet i Ung foretagsamhet.

Innovations- och tillvaxtkraft: Uppsala vann Ignite Hero 2024 for sitt arbete med
startups och via projektet starkt teknikkluster med UIC utvecklades.

Uppsala Innovation Day och Innovation stable 6ppnades fér nystartade innovativa
bolag.

Foretagsservice: Uppsala fick hogt betyg inom myndighetsservice NKI med 75
(prelimindra data). Snittet i Sverige ar 74.

8 Statistiken &r efterslapande, varfor uppgifter for 2025 dnnu inte finns tillgéngliga.
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Markberedskap och infrastruktur: Etableringsfunktionen har genom
Etableringsnatverket stottat internationella etableringsforfragningar. Samarbete
mellan Etableringsfunktionen och Uppsala Innovation Centre har stottat scale-up
bolag etableringsforfragningar.

Upphandling: Positiv dterkoppling pa den digitala upphandlingsplanen och
aterupptagna branschrad inom bygg och anlaggning.

Kommersiella gastnatter ligger kvar pa en hog niva. Gastnatter fran utlandska
besokare 6kar med hela 25 procent. Gastnatter for svenska besokare minskar 7
procent.

Byggande - bostader, verksamhetslokaler och infrastruktur

Det osakra varldslaget och dess paverkan pa ekonomin for bade foretag och hushall, i
kombination med tidigare hog inflation och hoga rantor, har fortsatt att pragla
byggandet i Uppsala under 2025. Byggaktorer ar avvaktande med att genomfora
markaffarer och starta nya projekt, samtidigt som hushallens mojligheter att kdpa eller
att hyra bostader och foretagens investeringsutrymme i verksamhetsmark var
begransade. Samtidigt ser bade kommunen och byggaktorer ett langsiktigt behov av
att planera infor en konjunkturuppgang. Efterfragan pa bostader och
verksamhetslokaler i Uppsala forvantas vara fortsatt stor infor framtiden.

For att underlatta for byggaktorer och exploatorer har det under 2025 genomforts
tester med senarelagd kopeskilling. Det har inneburit att den som koper mark inte har
behovt erlagga hela summan forran arbetet pa marken har inletts. Detta har bidragit
till att forsaljningen av mark har kommit i gang igen. Omkring 10 markaffarer och en
markanvisning har genomforts under aret.

Den vikande byggkonjunkturen har haft en direkt paverkan pa samhallsbyggandet.
Bade bygglovs- och detaljplansverksamheterna har paverkats kraftigt av konjunkturen.
Efterfragan och takten i planlaggningen har fortsatt minskat under 2025. Antalet
bygglovsarenden har 6kat ndgot men antalet bostader som beviljats bygglov har
sjunkit sedan 2024. Det finns en fordrojd effekt av det minskade antalet slutbesked
eftersom ansokningar om bygglov minskade kraftigt under aren nar den ekonomiska
krisen startade.

En ny plan- och bygglag tradde i kraft den 1 december 2025. Forandringarna, som
bland annat inneburit nya undantag fran bygglovsplikt och sammanslagningar av
befintliga regler, kan komma att fordndra bade invdnarnas och foretagens behov av
radgivning samt stalla nya krav pa kommunens arbete med detaljplaner och bygglov.

Under 2025 antogs 18 detaljplaner vilket var en minskning jamfort med 2024 da 34
detaljplaner antogs. Antalet ligger dock i niva med foregaende ar. Det hoga antalet
antaganden/godkannanden under 2024 berodde pa en storre mangd upphdvanden av
tomtindelningar kopplat till kapacitetsstark kollektivtrafik och jarnvagsplan for fyra
spar. Planreserven uppgar for ndrvarande till 13 600 bostédder vilket ar en 6kning med 1
000 bostader sedan foregdende ar.

Inom detaljplan har under aret beslutats att ndrmare 44 900 kvadratmeter yta var
avsedda for verksamhetslokaler. Det var lagre an 2024 da detaljplanen for hela vastra
Librobadck antogs, men jamforbart med dren dessférinnan. Planlaggning for
verksamhetspark pagar aven i Business Park Fyrislund vilket kommer att ge hogre
siffor framdver nar planerna vinner laga kraft.
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Betydande detaljplaner som har antagits under aret var bland annat planer for
Gymnastiken och Flustret, plan for ett nytt badhus i Gottsunda, tva planer for
kapacitetsstark kollektivtrafik (delstracka C, och delstracka Uppsala C-Munkgatan),
Gamla Uppsala skola, Blasenhus och Tradgdrdsmastaren. Dessutom har tva tidigare
beslutade planer for kvarteret Ubbo och Lindormen vunnit laga kraft efter att ha blivit
overklagade. Flera detaljplaner har ocksa varit ute pa granskning eller samrad under
aret, bland annat planer for Ulleraker, Gottsunda, Eriksberg, Flogsta och Storvreta.

Trots de oroliga tiderna ar det positivt att manga aktorer uttrycker att de vill fortsatta
utveckla fastigheter i Uppsalaomradet pa sikt. Forsoken med senarelagd kopeskilling
har gett resultat pa antalet markaffarer under aret. Bland annat har markforsaljningar
genomforts i Rosendal, Valsatra och Gamla Uppsala. | Storvreta har en markanvisning
genomforts for Grandins backe dar Uppsalahem ska uppféra aldre- och
trygghetsboende. Dessutom har markanvisningar genomférts i Valsatra, Eriksberg och
Flogsta.

Realiseringen av fyrsparsavtalet har gatt vidare pa bredd detta ar och genomférandet
av sparvagsprojektet har fortsatt framat. Det praktiska arbetet har drivits pd genom
framfor allt ledningsflyttar lings sparvagens strackning. Aven trad langs de framtida
sparvagslinjerna har borjat flyttas till andra platser i staden. Mark- och miljédomstolen
valde att inte préva kommunens ansékan om vattendom for Ultunabron da
underlagen inte bedomdes vara kompletta. Beslutet har 6verklagats och ytterligare
underlag har tagits fram till domstolen.

Samtidigt har tva detaljplaner antagits for sparvagens strackning (strackning C samt
delstracka C till Munkgatan) och en markforsaljning till Region Uppsala har genomforts
i Nantuna for att méjliggora den framtida depan. Dessutom har kommunstyrelsen
under aret beslutat om ett nytt projektdirektiv for det fortsatta arbetet.

Under aret har ett arbete gjorts for att lokalisera méjliga lagen for LSS-boenden som en
del en satsning for att tillskapa fler kommunala LSS-boenden. | december beslutade
plan- och byggnadsnamnden om atta positiva planbesked avseende planlaggning for
just LSS-boenden. Darutdver har ocksa mark kopts in och dven salts och markanvisats
for att 6ka antalet LSS-boenden i kommunen.

Inom Bostadssatsning pa landsbygden har ett nytt programdirektiv tagits fram under
aret som ska galla 2026 - 2030. Programmet ska rikta sina insatser framst mot
landsbygdens tatorter dar utvecklingen gatt langsamt, men dar goda forutsattningar
for bostadsbyggande finns. Syftet ar att fa i gdng byggnation som kan starka lokal
service, skapa flyttkedjor och bidra till ett mer varierat bostadsutbud. Direktivet
innebar ocksa uppdaterade mal dar tillgangen till smahustomter ska 6ka, en strategi
for att undanrdja hinder for bostadsbyggande tas fram och mdlet om 1 000 nya
bostader per ar pa landsbygden ersatts med ett mer dynamiskt mal. Dessutom starks
skyddet av jordbruksmark i relation till bostadsbyggandet.

Programmet for verksamhetsmark har fortsatt under aret. Programdirektivets syfte var
att sakerstalla att tillrackliga mangder tillganglig verksamhetsmark ska finnasi
planreserven, sa att det tacker framtida behov av bade den mer organiska tillvaxten av
verksamheter och for storre etableringar med kunskapsintensiv och
hallbarhetsinriktad exportindustri. Programmet syftar dven till att pa ett samlat och
systematiskt arbetssatt mojliggora utveckling av hallbara verksamhetsomraden. Under
aret har uppstart skett av projektet Rérken och plandandringen av Garverigatan har
vunnit laga kraft. Det ger framtida mojligheter till mer och battre utrymmen for
verksamheter inom kommunen.
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Klimatpaverkan

Uppsala kommuns 6vergripande kommungeografiska klimatmal ar att Uppsala ska
vara klimatneutralt ar 2030 och klimatpositivt senast ar 2050. Detta ligger i linje med
vad vetenskapen sager maste goras for att Uppsala ska bidra till att na de globala
klimatmalen. For att Uppsala ska bli klimatneutralt 2030 maste omstallningstakten 6ka
och utslappen minska med 10-14 procent arligen frdn och med 2021. For att stérka
arbetet har kommunfullmaktige under 2025 beslutat om en klimatbudget som ska
sakerstalla att dtgarder som sammantaget ar tillrackliga for att na klimatmalen kan
genomforas. Klimatbudgeten har integrerats som en del av Mal och budget fér 2026
med plan fér 2027-2028.

Utslappen av vaxthusgaser har minskat i Uppsala kommun sedan 1990, men legat i
princip stilla under 2010-talet. 2020 sjonk utslappen betydligt till cirka 770 tusen ton,
jamfort med 1363 tusen ton ar 1990, for att sedan 6ka igen foljande ar. Utslappen
uppgick till 819 tusen ton 2023 jamfort med 808 tusen ton 2022.

Sammantaget gdr utvecklingen i fel riktning, trots den stora utslappsminskning som
skedde mellan 2019 och 2020 och fortsatta utslappsminskningar lokalt i Uppsala. Detta
beror dels pa att utslappen fran langvaga resande fortsatter att 6ka och att
utsldppsminskningarinom andra omraden ar for sma. Om utslappen fran langvaga
resande raknas bort har dock de kommungeografiska utslappen i 6vriga kategorier
sammantaget minskat med cirka 14 procent 2023 jamfort med utslappen 2020.

Vaxthusgaser (tusen ton CO2e)

1400
1200 I ® Langvaga resande
Jordbruk, djur mm
1000 ® industri, avfall och aviopp
® Arbetsmaskiner
W Transport
%00 I I ® Elanvandning, kyla, dnga
B Uppvarmning
600 | Malbild 2020-2030
| | m Malbild 2030 - 2050
400
200
o | |““|IIIIII IIII'IIIII---
R e e e B B B I I B R B B B S - e - - e i S Sl
GS8RREESRRESRRRSSRRSSSRRSSRRSRRKRRRRRRS

Figur 13. Utslapp av vaxthusgaser i det geografiska omradet Uppsala kommun (tusen ton
koldioxidekvivalenter). Data fran olika kallor som kombineras av Uppsala kommun.

Fullsténdig statistik for vaxthusgasutslappen 2024 och 2025 finns dnnu inte tillganglig.
Kvalitetssakrade data for 2024 kommer att kunna presenteras hosten 2026. Data for ar
2025 presenteras under hosten 2027.

Under 2023 minskade utsldppen i flera av de storre utslappsomradena, undantaget
utslappen fran langvaga resande som okade. Att Vattenfall tagit den nya
fiarrvarmeanlaggningen Carpe Futurum i bruk under 2022 har lett till en betydande
minskning i utslappen fran Uppsala kommuns fjarrvarme. Fjarrvarmen star for
uppvarmningen av drygt 90% av bostdderna i Uppsala. Utslappen fran fjarrvarme har
fortsatt att minska 2023 jamfort med 2022, men inte i samma utstrackning, och ligger
pa en fortsatt lagre niva jamfort med tidigare. Den stora nedgdngen mellan 2019 och
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2020 beror delvis pa Vattenfalls utfasning av torv, kol och olja ur
fiarrvarmeproduktionen, vilket foljer trenden med minskade utslapp relaterade till
uppvarmning.

Utsléappen fran elanvandning har minskat med cirka 14 procent 2023 jamfort med 2022
och nar den lagsta nivan som noterats inom ramen for kommunens uppféljning.
Minskningstakten for utsldppsomradet ar dven i linje med kommunens malsattning.

Utslapp fran langvaga resande har 6kat med 13 procent under 2023 jamfort med aret
innan. Dessa utslapp domineras av utslapp fran flygresor men inkluderar dven vag- och
battrafik. Trots 6kningen av utslappen fran det langvaga resandet ar de fortsatt lagre
aninnan pandemiaren.

Klimatpaverkan fran byggmaterial, produkter och livsmedel som anvands i Uppsala
men som produceras ndgon annanstans syns inte i grafen, men ar en stor utmaning nu
och framdver. Detsamma géller utslapp fran markanvandning. Uppsalas planerade
expansion kommer att ge upphov till betydande utslapp av vaxthusgaser.
Byggprocessen, val och framstallning av byggmaterialet samt skapandet av
forutsattningar for hallbara levnadssatt kommer att ha stor betydelse.

For att bidra till malet om klimatneutralitet till 2030 arbetar kommunen med att
identifiera och genomfora viktiga dtgarder kopplade till flera utsléappsomraden. Under
2025 har insatser gjorts for att stimulera utvecklingen for klimatsmart
samhallsbyggnad. Bland annat starker koncernen sin formaga att berékna och
prognosticera klimatutslapp fran samhallsbyggnadsprocessens tidiga skeden till
fardiga projekt och ett starkt livscykelperspektiv i byggprojektens klimatanalyser for att
minska klimatpaverkan fran byggmaterial, markarbeten och byggarbetet. For att nd
kommunens hogt uppstallda malsattningar genomfors insatser for att 6ka mangden
aterbrukat material, elektrifiera arbetsplatser inom anlaggningsentreprenader och
skapa mobilitetslosningar som mojliggor hallbart resande for framtidens invanare.
Som en del i arbetet har kommunen utvecklat ett klimatramverk for markanvisade
samhallsbyggnadsprojekt. Ramverket innehaller gransvarden for utslapp av
vaxthusgas i byggfasen och krav pa att rapportera klimatkompenserande insatser samt
hur byggnaden ér flexibel och demonterbar.

Utslapp fran Uppsala kommuns forvaltningar och bolag samt utslapp fran tjansteresor
uppgar till cirka 3 procent av de totala utslappen i Uppsalas geografiska omrade.
Kommunkoncernens utslapp 2024 uppgick till 25 815 ton, vilket &r en minskning med
cirka 2 procent jamfért med 2023. 2023 minskade utslappen med 11 procent jamfort
med 2022. Den enskilt storsta kallan till dessa utslapp, ungefar 84 procent, kommer
fran uppvarmning av kommunens fastigheter, sa som kontor, bostader och skolor.
Inom ramen for den klimatbudget kommunfullméaktige antagit som en del av Mal och
budget 2026 anges flera atgarder for att minska dessa utslapp. Bland annat ska
atgdrder vidtas avseende energieffektivisering och samverkan med det lokala
fjarrvarmebolaget. Alla indirekta utslapp som uppstar till foljd av varor och tjanster
som anvands i Uppsala kommunkoncerns verksamhet ingar inte i uppfoljningen.® Att
inkludera fler utslappskallor i uppfoljningen &r ett prioriterat utvecklingsomrade.
Uppsala kommun behdver arbeta aktivt med att begransa klimatpaverkan fran de

° Uppfoljningen av kommunkoncernens utslapp omfattar utslapp fran fjarrvarme, elanvandning, narvarme,
oljeanvandning, fjiarrkyla, arbetsredskap, bulkbransle, egen bil i tjdnst, flyg, tjidnstebil och tdg. En
sammanstallning av utslappen inklusive utslappskallor fran Uppsala kommunkoncerns verksamhet 2018~
2024 finns publicerad pa Uppsala kommuns miljobarometer. Data som sammanstalls av Uppsala kommun.
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byggmaterial, produkter och livsmedel som den egna verksamheten anvander pa
samma satt som Uppsala i stort.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny lagstiftning och ny foreskrift

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Lagen innebar bland annat att
socialtjansten ska bli mer forebyggande och lattillganglig samt att insatser kan
erbjudas utan behovsprévning. Under varen 2025 genomfdrdes en inventering av vilka
insatser kommunen for narvarande tillhandahaller utan bistandsbeslut. Inventeringen
visar att det ror sig om ett relativt stort antal insatser. Kommunen fortsatter att
anpassa verksamheten sa att insatserna fortsatt kan erbjudas utan bistandsbeslut och
kommer att gora ett fortsatt arbete med Gversyn och justeringar i linje med den nya
socialtjanstlagens mal om en mer lattillgénglig och forebyggande socialtjanst.

Den 1 juli 2025 infordes dven en ny lagstiftning i skollagen. Den stéller skérpta krav pa
skolornas beredskapsarbete for att kunna hantera allvarliga valdssituationer och
innebar att alla skolor ska ha en beredskapsplan. | kommunen pagar nu insatser inom
utbildningsverksamheter och andra miljoer dar barn och unga vistas for att utveckla
sakerhetsarbetet utifran de nya kraven.

Den 1 mars 2025 borjade nya foreskrifter for avfallshantering att gélla. De innebar
forandrade regler for fastighetsinnehavare, verksamheter och avfallslamnare, bland
annat krav pa fastighetsnara insamling av avfall. Syftet ar att forbattra
materialatervinningen och framja aterbruk.

Forandringar i verksamheter

Forandrad befolkningsprognos har foranlett stora omprioriteringar i planeringen av
utbyggnad av verksamhetslokaler for pedagogisk verksamhet respektive vard- och
omsorgsverksamhet. Under 2025 har flera planerade forskole- och grundskoleprojekt
pausats eller avslutats for att undvika tomma platser pa sikt. Detta har paverkat
resultatet negativt for 2025 med kostnadsforda projektutgifter om totalt 20 miljoner
kronor. For att méta behoven av vard- och omsorgsboende och sarskilda bostéder har
kommunen bland annat genomfort fastighetsforvarv kopplat till LSS-boenden.

Krigsplacering

Under varen 2025 genomférdes den forsta krigsplaceringsomgangen av kommunens
tillsvidareanstallda. Krigsplacering innebdr att personalen far en forutbestamd roll och
placering i kommunen vid hojd beredskap eller kris, sa att verksamheter kan fortsatta
fungera dven under extraordinara férhallanden. Fran och med hosten 2025 6vergar
processen till forvaltning och genomfors darefter en gang per ar, sa lange
kommunfullmaktiges beslut om krigsplacering galler.

Vasentliga avtal

| augusti 2025 tecknades avtal med huvudentreprendr for sparvagen. Avtalet innebar
att projekteringen av sparanlaggningen kunde starta liksom arbetet med upphandling
av underleverantorer och produktionsplanering. Detta markerar den fas dar de
tekniska och praktiska detaljerna konkretiseras infor byggskedet. Uppsala sparvag ar
en del av fyrsparsavtalet som bland annat innebar tva nya jarnvagsspar mellan
Uppsala och Arlanda samt en ny tagstation sdder om Uppsala. Uppsala sparvag
omfattar 17 kilometer spar och 22 héllplatser. | projektet ingar dven byggande av gator,
gang- och cykelvagar samt andra delar av infrastrukturen.
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Vasentliga handelser gillande bolagen

Den 31 januari férvarvade Uppsalahem AB tva fastighetsbolag med totalt 290
lagenheter i Salabacke och Rosendal (KSN-2024-00068). Forvarvet bidrog till en 6kning
av anlaggningstillgdngarna med 835 miljoner kronor.

Inom koncernen Uppsala kommun exploatering AB, tillkom tva bolag under aret, varav
ett ar verksamhetsdrivande. Bolaget forvarvades i december 2025.

Uppsala vatten och avfall AB lamnade i juni 2019 in en skadestandsansékan mot
Forsvarsmakten avseende forekomsten av perfluorerade amnen (PFAS) i Uppsalaasen.
Efter en rattsprocess med overklaganden meddelade Hogsta domstolen i april 2025 att
de inte gav provningstillstdnd och ddrmed star Mark- och miljoverdomstolens beslut
fast. Beslutet innebar att Forsvarsmakten forklaras ansvarig for fororeningarna och ska
betala skadestand och rénta for perioden fram till och med juli 2021. Totalt uppgick
skadestandet inklusive ranta till 68 miljoner kronor. Under dret har bolaget gjort en
genomlysning av vilka ytterligare merkostnader som uppkommit for rening av PFAS-
fororeningar for perioden augusti 2021 till och med maj 2025. Efter genomford
utredning har ytterligare skadestandskrav riktats till Forsvarsmakten som har bestridit
kravet.

Storre investeringar

Kommunkoncernens investeringsverksamhet ar omfattande, framfor allt kopplat till
fastigheter for kommunal verksamhet, bostader samt teknisk infrastruktur sésom
vatten- och avloppsforsorjning, avfallshantering, vagar, cykelvagar och allman plats.
For 2025 uppgick investeringarna till totalt 4,5 miljarder kronor. Investeringarna
omfattar saval underhall och fornyelse av befintliga tillgdngar som nyproduktion och
strategiska markforvarv for att mota behoven i en véxande stad. |
investeringsredovisningen ingar dven arets langsiktiga inhyrningar av lokaler som efter
bedomning klassas som finansiell leasing och darmed redovisningsmassigt likstalls
med nyproduktion.

Arbetet for att uppfora ett nytt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem i form av sparvag
gick inien ny fas under 2025 nar arbetet med ledningsomlaggningar startade och avtal
tecknades for anlaggningsentreprenaden och projektering inleddes. Projektet
paverkade och kommer att paverka saval drifts- som investeringsvolymerna under
flera ar framat.

Bland arets storre investeringar marks arbetet med undergangar under jarnvagen i
centrala Uppsala i samarbetet med Trafikverket och fortsatt utbyggnad av infrastruktur
i Rosendalsomradet dar ett nytt mobilitetshus togs i drift. Uppsala vatten och avfall AB
inledde de forsta etapperna av utveckling av Kungsangsverket. Uppsalahem
forvarvade tva fastighetsbolag med 290 lagenheter och inflyttning skedde i 258 nya
studentlagenheter i tva nyproduktionsprojekt. Tva nya forskolor och en grundskola
invigdes och uppforandet av en ny simidrottsanlaggning fortsatte med planerad
driftsattning under 2026.

Mer information om arets investeringar finns i arsredovisningens avsnitt
Investeringsredovisning.

Betydande rattstvister

Pagdende rattstvister som finns bedéms sammantagna inte vara av sddan omfattning
att de forvantas medfora nagon vasentlig paverkan pa verksamhetens finansiella
stallning eller resultat.
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Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda i kommunfullmaktige ar valda av kommunens invanare i allmanna val.
Kommunfullmaktige beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och
hur kommunen bor utvecklas. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om vilka
kommunala namnder och bolag som ska finnas och vilka fértroendevalda som ska
sitta i namnder och bolagsstyrelser.

Sedan valet i september 2022 leds Uppsala av ett politiskt styre som leder i minoritet.
Styret bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.

0 Parti och mandat
B socialdemokraterna (S), 23

o Moderaterna (M), 14

. Vansterpartiet (V), 11
‘o Sverigedemokraterna (SD), 8
S+V+MP
39/81
> °
V. | Vo
@' @ @

B centerpartiet (C), 7
Figur 14. Mandatfordelning i Uppsala kommunfullméktige 2022-2026.

. Kristdemokraterna (KD), 6
. Liberalerna (L), 5
Miljopartiet (MP), 5
. Utvecklingspartiet Demokraterna (UP), 2

Detaljerad information om hur Uppsala rostade
i valet 2022 finns paval.se @

Program och fokusmal pekar ut riktningen

| Uppsala kommun anvdands mal- och resultatstyrning. Mal- och resultatstyrning syftar
till att fokusera pa vilken service eller tjanster medborgarna far for sina skattepengar
och vilken kvalitet det ar pa servicen och tjansterna. | stora delar av kommunens
verksamhet kombineras mal- och resultatstyrningen med regelstyrning, det vill saga
lagar och férordningar inom olika verksamhetsomraden.

Grunden i Uppsalas mal- och resultatstyrning ar Mal och budget. Mal och budget ar
kommunens dvergripande styrdokument som beslutas av kommunfullmaktige i
november, géller for tre ar och revideras arligen. Inom de ekonomiska ramar som ges,
lagstiftningen, reglementen for namnder och bolagsordning for bolagen, anger
kommunfullmaktige mal, uppdrag och indikatorer samt dgardirektiv till bolagen. De
globala hallbarhetsmalen i FN:s agenda 2030 ar integrerade i kommunfullmaktiges fyra
fokusmal. Verksamhet och budget foljs upp per mars/april, per augusti och per heldr
och analyseras for att se om utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

| Uppsala beslutar kommunfullmaktige dven om program inom flera olika omraden. De
innehaller den politiska viljeinriktningen inom omradet.

Namnderna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag. De omsatter den politiska styrningen i praktisk handling och
beskriver den planerade utvecklingen i sina verksamhets- och affarsplaner. Namnder
och bolag ska aven planera sin kompetensforsorjning i samband med
verksamhetsplaneringen. Kommunens styrmodell nedan visar styrningens flode.
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Figur 15. Uppsala kommunkoncerns styrmodell

Utveckling av styrning

Under aret har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om ett antal
aktiverande och normerande styrdokument. Kommunfullmaktige har fattat beslut om
Bostad for alla, program for bostadsférsorjningen med tillhorande handlingsplan.
Programmet innehaller tva mal for bostadsforsorjningen; att alla hushall ska ha
mojlighet att efterfraga ett boende som passar livssituationen samt att na en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Kommunfullmaktige har beslutat revidera miljo- och klimatprogram for Uppsala
kommun som fortydligar inriktningen for Uppsala kommuns langsiktiga miljé- och
klimatarbete for en giftfri miljo med hallbara resursfloden, klimatomstallning och
klimatanpassning. Kommunstyrelsen beslutade samtidigt att uppdra till
kommunledningskontoret att ta fram ett nytt miljoprogram.

Kommunfullmaktige har beslutat revidera Landsbygdsprogram for Uppsala kommun
som fortydligar inriktningen for Uppsala kommuns arbete med att bli Sveriges basta
landsbygdskommun. Kommunstyrelsen har antagit tillhérande Handlingsplan 2025-
2028 for Landsbygdsprogram for Uppsala kommun.

Kommunfullmaktige har reviderat Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern som ar
det overgripande ramverket for finansverksamheten samt beslutade att upphava
Borgensprinciper. Till finanspolicyn finns Finansiella riktlinjer samt Riktlinje for
borgensataganden som antagits av kommunstyrelsen.
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Kommunfullmaktige har beslutat om revidering av Policy fér upphandling och inkép
som ska bidra till att Uppsala kommunkoncern ska arbeta for den goda affaren vid
upphandlingar och inkop for att kommunens skattemedel ska utnyttjas effektivt.
Kommunstyrelsen har darefter beslutat om revidering av tillhdrande Riktlinjer for
upphandling och inkop.

Kommunfullmaktige har beslutat om Policy for samverkan med aktorer i civilsamhallet
som anger ett gemensamt forhallningssatt for samverkan mellan Uppsala
kommunkoncern och aktorer i civilsamhallet. Policyn ersatter Policy for samverkan
med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet samt Lokal 6verenskommelse
mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 som upphavdes.
Kommunstyrelsen har beslutat om en ny riktlinje for bidrag till aktorer i civilsamhallet
och fria kulturlivet. | samband med beslutet upphavdes den tidigare riktlinjen for
foreningsbidrag och bidrag till fria kulturlivet.

Kommunfullmaktige har faststallt revidering av Avfallsplan - program for ett cirkulart
Uppsala utan avfall samt tillhérande Handlingsplan for avfallsplan. Den reviderade
avfallsplanen tar bland annat hansyn till ny lagstiftning som det kommunala
insamlingsansvaret for hushallsférpackningar.

Kommunfullmaktige har reviderat Program for aldrevanlig kommun.
Kommunstyrelsen beslutade darefter att revidera handlingsplanen kopplad till
programmet. Revideringen innebar ett 6kat fokus pa 6kad trygghet for dldre
kommuninvanare.

Utover ovanstaende har kommunfullmaktige fattat beslut om Foreskrifter for
avfallshantering i Uppsala kommun, Lokala foreskrifter for att skydda méanniskors
halsa och miljon, nya Lokala ordningsforeskrifter for allmanna forsaljningsplatser i
Uppsala kommun, revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i Uppsala
kommun samt justering av Lokala ordningsforeskrifter for Uppsala kommun samt
revidering av Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Kommunstyrelsen har daven beslutat om Handlingsplan for kulturpolitiskt program
2025-2028. Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka atgarder som behdvs for att
kulturomradet ska utvecklas i enlighet med malen och inriktningen i Uppsala
kommuns kulturpolitiska program.

Kommunstyrelsen faststéllde Handlingsplan for program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella
andamal. Fokus har varit pa atgarder som tydliggér kommunens ambitionsniva,
behovet av nédvandiga férandringar och forflyttningar inom omradet for att
astadkomma en snabbare maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen har dven beslutat revidera Riktlinje for kapitalforvaltning av Uppsala
kommuns donationsstiftelser, Riktlinje for Uppsala kommuns arkitekturpris, Riktlinje
for styrdokument, Trafiknatsplan samt Riktlinje for hamta- och lamnafunktion vid
forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och resurseffektivt satt, att information och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande och att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar, avtal, styrande dokument med mera. Arbetet med intern
kontroll inom kommunen utgar fran reglemente for intern kontroll och riktlinje for
namndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppfoljning och internkontroll.
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| kommunen har respektive namnd och bolagsstyrelse ansvar for den interna
kontrollen inom sina ansvarsomraden. Den interna kontrollen omfattar att sakerstélla
en god kontrollmiljo, vilket bland annat innebar att processer, rutiner, organisation,
arbetsmiljo och kultur ar andamalsenliga. | detta ingar dven att bedriva en strukturerad
uppfoljning och kontroll samt ett systematiskt arbete med riskhantering.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla att det finns en god
intern kontroll i kommunen och har tillsammans med Uppsala stadshus AB ett
samordnande ansvar for den interna kontrollen. Kommunstyrelsen ska enligt
uppsiktsplikten bidra med stod till och utvardering av den interna kontrollens
funktionalitet och andamalsenlighet och rapportera detta till kommunfullmaktige.
Namndernas och bolagsstyrelsernas internkontrollplaner beskriver vad som behover
goras utifran prioriterade risker som framkommit i riskanalysen. Ndmnder och
bolagsstyrelser ansvarar for att folja upp kontrollmomenten i internkontrollplanen
enligt beskriven frekvens och metod. Namnder och bolagsstyrelser redovisar arligen
resultatet av sin uppféljning till kommunstyrelsen.

Den interna kontrollen hari allt vasentligt skett i enlighet med Riktlinjen for namnders
och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning och internkontroll samt
Reglemente for intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushallning
handlar om att uppfylla medborgarnas behov inom ramen for tillgangliga resurser utan
att minska kommande generationers mojlighet till valfard. Det innebar att Uppsala
kommun stravar efter att bedriva en verksamhet som ar socialt, ekonomiskt och
ekologisk hallbar. Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommunerna ha
verksamhetsmal och finansiella mal som framjar god ekonomisk hushallning.

Bedomning av maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Utifran uppféljning av finansiella mal och verksamhetsmal bedoms Uppsala kommunii
hog grad ha en god ekonomisk hushallning.

Arets resultat fér kommunkoncernen uppgick till 437 miljoner kronor och fér
kommunen i forvaltningsform till 441 miljoner kronor. Resultatet for
kommunkoncernen var strax under det finansiella malet och resultatet for kommunen
oversteg det finansiella malet och arets budget, trots minskade skatteintakter. Alla
namnder utom socialnamnden uppnadde ekonomi i balans och alla bolag utom
Uppsala stadsteater AB redovisade resultat som var i niva med eller hogre an
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Resultaten for verksamhetsmalen visar att flera omraden ligger vali linje med
intentionerna om andamalsenlig verksamhet och hog effektivitet. Det finns ocksa
utvecklingsomraden som exempelvis dldreomsorgen, foretagsservice och utsldpp av
vaxthusgaser som kraver fortsatta insatser framéver.

Forutom att utsldppen av vaxthusgaser fran kommunkoncernen ska minska med 18-
22 procent per ar finns det goda mojligheter att inom de ndrmaste aren uppna samtliga
verksamhetsmal. Aven om det krdvs adekvata anpassningar efter férandrade
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forutsattningar bedoms de finansiella malen kunna uppnas ver tid°. Den samlade
bedémningen ar darfor att kommunkoncernen pa sikt helt skulle kunna uppna en god
ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av finansiella mal

Kommunfullmaktige antog 2024 riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv. Over tid ska resultaten ligga
pa overskottsnivaer som sakrar kassafloden for tillracklig sjalvfinansiering av
reinvesteringar och del av nyinvesteringar for att begransa behov av nyupplaning.
Resultaten ska vara pa en niva som vardesakrar kommunkoncernens samlade
tillgangar.

Kommunfullméaktige faststallde det l[angsiktiga resultatmalet for kommunen i
forvaltningsform till 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning samt
resultatet for kommunkoncernen till 2,0 procent av verksamhetens intakter inklusive
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Soliditeten ska vara stabil omkring
27 procent eller 6kande over tid for att starka kommunkoncernens betalningsformaga
pa lang sikt.

Tabell 218. Finansiella mal*

Utfall Utfall
2025 Malsdattning 2024

Ekonomiskt resultat som andel av skatter, generella

1.1 . . 2,7 2 1
statsbidrag och utjamning (%) ’ 0 0
Ekonomiskt resultat for kommunkoncernen som andel av

1.2 verksamhetens intdkter inklusive skatteintakter, generella 19 2,0 1,6
statsbidrag och utjamning

1.3 Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (%) 26 27 27

Arets resultat for verksamhet i forvaltningsform uppgick till 441 (168) miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,7 (1,0) procent av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning. Resultatet dverstiger budgeterat resultat om 0,8 procent och det langsiktiga
resultatmalet om 2,0 procent.

Arets resultat fér kommunkoncernen uppgick till 437 (357) miljoner kronor, vilket
motsvarar 1,9 (1,6) procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, vilket ar nagot lagre an det langsiktiga malet om
2,0 procent av intdkterna inklusive skatter, generella statsbidrag och utjamning. Arets
resultat i stadshuskoncernen omfattar uppskjuten skatt om 103 miljoner kronor, vilket
ar en effekt av skattemassiga justeringar.

Trots minskade skatteintakter och laga intdkter fran markforsaljning visade
kommunen ett resultat som 6vertraffade budget. For verksamhetsaret 2025 uppnadde
namnderna ekonomi i balans med undantag av socialndamnden. Socialndmndens
underskott om 17 miljoner kronor avsag barn- och ungdomsvarden och berodde pa ett
okat vardbehov bade i form av 6kade volymer och 6kad komplexitet. Den atgardsplan
som togs fram och aktualiserades under dret har bromsat kostnaderna och férvantas
ge battre forutsattningar for ekonomi i balans kommande ar.

10 Enligt Riktlinjer for god ekonomisk hushallning definieras Gver tid” for resultatmalen som en
konjunkturcykel och for soliditetsmalet som 27 procent eller 6kande sett dver kommande 10 ar.
1 Jamforelsetalen for 2024 ar justerade med anledning av anpassning till rekommendation R5 for
redovisning av finansiella leasingavtal (hyresavtal) fran Radet for kommunal redovisning.
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Alla bolag utom Uppsala stadsteater AB redovisade ett resultat som var i niva med eller
hogre an kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsala stadsteater AB
redovisade ett resultat som var 32 miljoner kronor lagre an resultatkravet. Trots
framgangsrika produktioner med hoga biljettintékter och en atgardsplan for starkt
resultat, kunde inte kostnaderna anpassas till budgeterat resultat pa grund av langa
ledtider i planeringen av produktioner. Effekt av atgardsplanen forvantas framfor allt
under 2026.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande uppgick vid arets slut till 26
procent, vilket ar lagre an det langsiktiga malet om 27 procent. Soliditeten paverkades
av att kommunen frdn och med 2025 tillampar regelverket kring finansiell leasing,
vilket inte beaktades nar soliditetsmalet sattes. Forandringen sankte soliditeten for
2025 med 2,5 procentenheter.

Sett 6ver de senaste tio aren, 2016-2025, uppgick resultatet for kommunen i
forvaltningsform i genomsnitt till 4,2 procent av intakter skatter, generella statsbidrag
och utjamning. For kommunkoncernen uppgick motsvarande resultat till 4,0 procent
av verksamhetens intakter inklusive intékter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning. Over tid bedéms de finansiella malen vara uppfyllda.

Uppféljning av verksamhetsmal

Det finns inga framtagna verksamhetsmal for 2025. | samband med beslut om Mal och
budget 2026 med plan for 2027-2028 antogs nio verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Dessa barjar galla fran och med 2026 och anvands for att analysera 2025
samt komplettera de beslutade finansiella malen for 2025.

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning tar sikte pa att verksamheten ska
utformas pa ett andamalsenligt sdtt och att en hog effektivitet ska uppnas. Det betyder
att resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt saker och att de nyttjas pa ett
effektivt satt. De som bor, verkar i och beséker Uppsala far valfardstjanster och service
av god kvalitet.

Tabell 49 Uppsala kommuns verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Uppsala

Malsattning Uppsala

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar ska dverstiga

2025

(R12)

2024

det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. 44 2,3 38
Kvalitetsindex for LSS boenden och daglig verksamhet ska
Overstiga det ovagda medlet for kommunerna i resultatnétverket 68 >9 o4
RL>. (2024) (2024) (2023)
Kvalitetsindex for dldreomsorgen ska dverstiga det ovdgda 47 53 38
medlet for kommunerna i resultatnadtverket R12. (2024) (2024) (2023)
Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) ska dverstiga 80 80 80
det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12.
Sjukfranvaron totalt bland kommunens anstéllda ska understiga

i ; i - 7,0 7,0 7,1
det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12.
Foretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutdvningen ska Overstiga det ovdgda medlet for s » 76
kommunerna i resultatnétverket R12. (prel.) (prel)
Andelen arbetsldsa ska understiga det ovagda medlet for 50 6.7 49
kommunerna i resultatnatverket R12. ’ ’ ’
Utslappen av vaxthusgaser fran kommunkoncernen ska under -2 1822 -11
planperioden minska med 18-22 procent per ar. * (2024) (2023)
Andelen av befolkningen som bor i omraden med
socioekonomiska utmaningar (omradestyp 1 och 2) ska 16,1 18,4 13,0
understiga det ovagda medlet for kommunernai (2023) (2023) (2022)

resultatnatverket R12.
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For de verksamhetsmal dar utfall for 2025 inte ar tillgdngliga/publicerade vid drsredovisnings faststallande
sd har senaste tillgangliga varde anvands och uppges med aktuellt ar inom parentes.
* Malet ar inte kopplat till R12-jamforelsen utan avser en arlig minskningstakt.

Gymnasieelever med examen

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar uppgick 2025 till 74,4 procent.
Resultatet ligger 6ver det ovagda medlet 72,3 procent for kommunerna i
resultatnatverket R12 och verksamhetsmalet ar darmed ar uppfyllt. Detta tillsammans
med en stor andel behdriga larare i den kommunala gymnasieskolan tyder pa att
gymnasieskola har en hog kvalitet i sin utbildning vilket &r i linje med
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning. Uppsala har en hog kostnad per
elevjamfort med kommunerna i R12, med hogsta lokalkostnaden och den tredje lagsta
undervisningskostnaden per elev. Trots hdga kostnader per elev, visar resultaten att
resurserna anvands pa ett effektivt satt for att ge eleverna en bra utbildning.

LSS-boenden och daglig verksamhet

Kvalitetsindex for LSS-boenden och daglig verksamhet har forbattrats 2024 till 68
jamfort med 64 foregaende ar. Resultatet 6verstiger nivan 59 for jamfoérbara
kommuner i R12 och verksamhetsmalet &r darmed uppfyllt. Uppsala har haft ett hogre
kvalitetsindex for LSS boende och daglig verksamhet an genomsnittet for R12 sedan
2019, vilket visar pa en stabil och hog kvalitet i verksamheten. Kostnadsanalysen visar
att Uppsala har en relativt lag kostnad per invanare fér gruppboende LSS och daglig
verksamhet, vilket indikerar en hog effektivitet i verksamheten. Behovet och
merkostnader av inhyrd legitimerad personal dr ocksa pa en lag niva. Utfall 2025
kommer under tertial 3 2026.

Aldreomsorg

For aldreomsorgen uppgick kvalitetsindex 2024 till 47, vilket ar under det ovagda
medlet 53 for kommunerna i R12, varfor verksamhetsmalet inte ar uppfyllt.
Kostnadsanalysen visar samtidigt att aldreomsorgen i Uppsala har en hog
kostnadseffektivitet, med l[dga kostnader och en lag kostnadsutveckling. Brukarnas
helhetssyn av hemtjansten och sarskilt boende har forbattrats, likasa
personalkontinuiten har forbattrats. Under aret har dven flera atgarder genomforts for
att starka kvaliteten i verksamheten, men fortsatt utvecklingsarbete kravs for att fullt
ut uppfylla verksamhetsmalet. Utfall 2025 kommer under tertial 3 2026.

Haéllbart medarbetarengagemang (HME)

Genom den arliga medarbetarundersdkningen far Uppsala kommun som arbetsgivare
en uppfattning om hur den sociala och organisatoriska arbetsmiljon ser ut
kommunen. Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) ingar i undersokningen
och totalindex ligger pa 80. Det a&r samma som féregaende ar. Jamforvarde for de
kommuner som ingar i resultatnatverket R12 och har ett resultat for 2025 ligger ocksa
pa 80. Det betyder att verksamhetsmalet om att HME ska Overstiga ovagt medel for
kommunerna i resultatnatverket R12 inte har uppnatts. Arets resultat visar dock
overgripande pa en fortsatt stabil trend. Inom omradena ledarskap och motivation har
Uppsala ett hogre resultat jamfort med 6vriga kommuner inom R12.
Sammanfattningsvis indikerar resultatet att kommunens medarbetare generellt
upplever en stabil grad av medarbetarengagemang och att de har en god
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Sjukfrénvaro

Verksamhetsmalet for den totala sjukfranvaron har inte uppnatts, dd kommunens
resultat ligger pa samma niva (7,0 %) som det ovagda medlet for kommunerna i R12.
Sjukfranvaron har visat en positiv utveckling sedan det andra pandemiaret 2021, med
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en successiv minskning, men ytterligare forbattringar kravs for att malet ska nas.
Sjukfranvaron for aldersgruppen 49 ar och aldre ar hogre an for andra aldersgrupper
och ligger aven hogre an genomsnittet for det ovagda medlet for kommunernai R12.
Namnder som bedriver verksamhet med nara vardaglig kontakt med
kommuninvanare, brukare, forskolebarn och elever har en langvarig trend med hogre
sjukfranvaro jamfort med 6vriga namnder.

Service foretag

Foretagarnas helhetsheddmning (0-100) av servicen i myndighetsutdvningen uppgick
preliminart till 75 for 2025, vilket innebér att malet om att Overstiga det ovagda medlet
for R12-kommunerna 75 inte ar uppfyllt. Det finns tydliga skillnader mellan olika
myndighetsomraden. Resultatet for upphandling, brand och miljé har forbattrats
medan mark, halsa och servering har blivit nagot samre.

Arbetsldshet

Andelen arbetslosa uppgick 2025 till 5,0 procent. Utfallet ligger tydligt under det
ovagda medlet 6,7 procent i R12, vilket innebar att verksamhetsmalet ar uppfyllt.
Kommunen arbetar aktivt med att fa invanare i arbete genom ett brett utbud av
arbetsmarknadsinsatser, kompetenshdjande insatser och utbildningar. Kommunens
arbetsmarknadsverksamhet stracker sig 6ver flera olika omraden och kan darfér
erbjuda manga olika insatser, riktade och anpassade efter olika malgrupper med olika
behov. Kommunens kostnad for arbetsmarknadsatgarder ar dven hogre per invanare
an for det ovagda medlet for kommunerna i R12.

Utslapp av véixthusgaser

Under 2024 minskade kommunkoncernen utslappen fran den egna verksamheten med
2 procent jamfort med 2023. Detta &r en lagre minskning jamfort med tidigare ar.
Ungefar 84 procent av vaxthusgasutslappen fran Uppsala kommunkoncern kommer
fran uppvarmning av kommunens fastigheter. Minskningstakten ar betydligt lagre &n
kommunfullmaktiges malsattning att minska utslappen med 18-22 procent per ar
under perioden 2026-2028, som beslutades i Mal och budget 2026. Med nuvarande takt
uppnas inte malet. For att starka arbetet i enlighet med fullmaktiges malsattning har
en klimatbudget med riktade klimatatgarder integrerats som en del av Mal och budget
2026. Utfall 2025 kommer i borjan pa tertial 2 2026.

Omraden med socioekonomiska utmaningar

Andelen av befolkningen som bor i omraden med socioekonomiska utmaningar
uppgick 2023 till 16,1 procent. Utfallet ligger under det ovéagda medlet 18,4 for
kommunerna i resultatnatverket R12 i enlighet med verksamhetsmalet. Under
perioden 2021-2023 har antalet omraden med socioekonomiska utmaningar varit
relativt konstant sett till hela kommunen. Kommunen arbetar aktivt med att minska
andelen av befolkning som bor i omrdden med socioekonomiska utmaningar genom
bland annat stadsdelsutveckling, stadsplanering, arbetsmarknadsinsatser och ett
skolsystem med hog kvalitet. Utfall 2024 kommer tertial 2 2026 och utfall 2025 tertial 2
2027.

Kommunkoncernens finansiella stallning

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for verksamhetsaret 2025 uppgick
till 437 (357) miljoner kronor. | arets resultat ingar jamforelsestorande poster som
sammantaget paverkat arets resultat negativt med 106 miljoner kronor. De
jamforelsestorande posterna omfattar 267 miljoner kronor som haft negativ effekt
respektive 161 miljoner kronor som haft positiv effekt pa arets resultat. Rensat for
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jamforelsestorande poster uppgick kommunkoncernens resultat till 543 (383) miljoner
kronor.
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Figur 16. Kommunkoncernens resultat

Justerat for jamforelsestérande poster blev verksamhetens intakter 397 miljoner
kronor eller 6,7 procent hogre an 2024. Intaktsokningen forklaras framfor allt av 6kade
hyresintakter fran fastighetsbolagens nya och férvarvade fastigheter, samt av hjda
hyres- och avgiftsnivaer. Okningen férklaras dven av hogre riktade statsbidrag, hégre
belaggning pa parkeringar samt hogre biljettforsaljning till forestallningar, evenemang
och konserter.

Verksamhetens kostnader blev 616 miljoner kronor, motsvarande 3,2 procent, hogre
an 2024 nar den rensas for jamforelsestorande poster. Forandringen forklaras
huvudsakligen av hogre personalkostnader, hogre lokalhyror och hogre avskrivningar.
Jamfort med 2024 minskade framfor allt pensionskostnaderna.

Vid konsolidering av kommunkoncernen bidrar de kommunala bolagen till koncernens
intakter och kostnader med sina transaktioner med koncernexterna parter. Jamfort
med foregdende ar ar det pa intaktssidan framfor allt fardigstallda och darmed fler
uthyrda fastigheter inom Uppsalahem AB och Uppsala parkering och mobilitet AB,
Uppsalahem AB:s forvarv av tva fastighetsbolag samt hojda hyres- och avgiftsnivaer
som bidragit till kningen. Det motverkas delvis av lagre omsattning for Uppsala vatten
och avfall AB. Bolaget hade generellt hbgre omsattning inom samtliga
verksamhetsomraden, men i enlighet med géllande lagstiftning reglerades va- och
avfallsmonopolens resultat genom minskad nettoomsattning och 6kad skuld till
abonnenterna. Pa kostnadssidan ar det framfor allt kade personalkostnader till foljd
av fler anstallda inom bolagen och 6kade avskrivningskostnader for genomforda
investeringar som bidragit till de 6kade kostnaderna jamfort med foregdende ar.

Jamfort med 2024 6kade skatteintakterna med 646 miljoner kronor eller 4,7 procent
och generella statsbidrag och utjamning minskade med 199 miljoner kronor eller 8,5
procent. Rensat for jamforelsestorande poster blev de finansiella intékterna 40
miljoner kronor hogre och de finansiella kostnaderna 26 miljoner kronor lagre an 2024.
Justerat for jamforelsestérande poster blev finansnettot negativt om 580 miljoner
kronor, att jamféra med ett negativt finansnetto om 646 miljoner kronor 2024.

Resultat for de kommunala bolagen

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 95 (166) miljoner kronor fér de
kommunala bolagen. Resultatet efter skatt uppgick till -11 (169) miljoner kronor. Arets
resultat belastades av uppskjuten skatt om 103 miljoner kronor. Den uppskjutna
skatten foljer av skillnader i hantering mellan skattelagstiftning och
redovisningslagstiftning avseende nar i tid som kostnader far yrkas skattemassiga
avdrag for. En redovisad uppskjuten skatt har ingen paverkan pa kassaflodet. | drets
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resultat ingick jamforelsestorande poster om 174 (55) miljoner kronor som framfor allt
avsag nedskrivningar och realisationsvinster. Rensat for jamforelsestorande poster
uppgick resultatet efter finansiella poster till 269 (221) miljoner kronor och resultatet
efter skatt till 163 (224) miljoner kronor.

Exploateringskoncernen redovisade ett resultat efter skatt om -0,3 (0) miljoner kronor.
Av koncernens fyra bolag har tre under aret varit vilande. Per den 4 december
forvarvades Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB vars verksamhet ar att utveckla
den fastighet som bolaget dger. Till foljd av den korta tid som bolaget varit en del av
koncernen bidrog det i begransad utstrackning till resultatet for 2025.

Det allmannyttiga bostadsbolaget Uppsalahem AB redovisade ett resultat efter
finansiella poster om 111 (230) miljoner kronor. De 6vriga fastighetsagande bolagen
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB och Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, som till storsta delen ager och forvaltar fastigheter for kommunal
verksamhet, redovisade ett sammantaget resultat efter finansiella poster om 92 (100)
miljoner kronor. Resultatet for de fastighetsagande bolagen paverkades bland annat
av indexupprakning av hyresintakterna, nedskrivningar av fastigheter om 190 miljoner
kronor, 6kade rantekostnader som en effekt av en hogre rantebarande skuld och en
hogre ranteniva samt 6kade avskrivningskostnader till foljd av genomforda
investeringar.

De konkurrensutsatta delarna av Uppsala vatten och avfall AB redovisade ett resultat
efter finansiella poster om 36 (8) miljoner kronor. Resultatet paverkades av erhallet
avdrag for avfallsskatt for material som nyttjades under aret samt férgaveskostnader
for byggnation av sorteringsplatta pa Hovgardens avfallsanlaggning. For de
taxefinansierade monopolverksamheterna uppgick det redovisade resultatet till noll
da uppkomna Overskott regleras mot posterna forutbetalda avgifter i balansrakningen
i enlighet med gallande lagstiftning. Verksamheten genererade 6kade intakter genom
den taxehdjning som genomfordes fran januari 2025 samt erhallet skadestand
inklusive ranta fran Forsvarsmakten kopplat till PFAS-malet. Kostnaderna dkade for
personal till foljd av fler anstallda i bolaget och for avskrivningar till foljd av
genomfdrda investeringar.

Resultatet efter finansiella poster for Uppsala parkering och mobilitet AB uppgick till 37
(30) miljoner kronor. Bolaget har under aret genomfort vissa avgiftsregleringar och har
haft en fortsatt god beldggning pa avgiftsbelagda parkeringsplatser.

Bolagen inom omradet kultur och destination, Destination Uppsala AB, Uppsala
konsert och kongress AB samt Uppsala stadsteater AB, redovisade ett resultat efter
finansiella poster om -155 (-156) miljoner kronor. Biljettforsaljningen har varit god och
beldggningen hog. For Uppsala stadsteater AB 6kade produktions- och
personalkostnaderna mer an vad som budgeterades och kostnadsokningen 6versteg
den okade biljettforsaljningen. Uppsala bostadsférmedling AB redovisade ett resultat
efter finansiella poster om 3 (3) miljoner kronor. Bolagets intakter okade till foljd av fler
personer i bostadskon samtidigt som resultatet belastades av en nedskrivning kopplat
till bolagets formedlingssystem.

Se vidare bilagan Verksamhet i forvaltningsform (namnder) och bolagsform, med
redogorelse for exploateringskoncernen och samtliga bolag i stadshuskoncernen.

Resultat for Uppsala kommun i férvaltningsform
Arets resultat fér kommunen i férvaltningsform uppgick till 441 (168) miljoner kronor,
motsvarande 2,7 procent av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och
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utjdmning. Budgeterat resultat var 137 miljoner kronor motsvarande 0,8 procent av
intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

| drets resultat ingick jamforelsestérande poster som netto paverkat resultatet negativt
med 0,7 miljoner kronor. Storre jamforelsestorande poster som paverkade resultatet
positivt var 61 miljoner kronor nettorealisationsvinster fran forsaljning av
exploateringsfastigheter, 72 miljoner kronor i exploateringsersattningar samt 22
miljoner kronor i realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar.
Jamforelsestorande poster med vasentliga negativa effekter pa resultatet var
orealiserad forlust vid avyttring av finansiella tillgangar med 96 miljoner kronor,
utrangering och nedskrivning av anlaggningstillgangar med sammanlagt 32 miljoner
kronor och nedskrivning av pagaende exploateringsprojekt med 23 miljoner kronor.

For verksamhetsaret 2025 uppnadde namnderna ekonomi i balans med undantag av
socialnamnden som redovisade underskott. Socialnamndens underskott om 17
miljoner kronor aterfanns inom barn- och ungdomsvarden och berodde pa ett 6kat
vardbehov bade i form av 6kade volymer och 6kad komplexitet. Vidtagna atgarder
paverkade kostnadsnivan positivt och véantas skapa béttre forutsattsattningar
framover.

Resultatet i namnderna forklaras i dvrigt av ett antal storre avvikelser.
Arbetsmarknadsnamndens redovisade overskott om 59 miljoner kronor genom lagre
kostnader fér ekonomiskt bistand och hogre statsbidrag an budgeterat for
vuxenutbildning. Utbildningsnamndens och aldrenamndens 6verskott om 54
respektive 22 miljoner kronor forklarades framst av lagre volymer an forvantat. Gatu-
och samhallsmiljonamndens 6verskott om 60 miljoner kronor berodde framfor allt pa
lagre kostnader for vintervaghallningen pa grund av vaderférhallandena.

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott om 111 miljoner kronor. Kostnaderna for
ledningsflyttar infor sparvagsanlaggandet blev knappt 270 miljoner kronor lagre dn
budgeterat pa grund av forsening i projektet. Samtidigt blev de sammantagna
intékterna fran forsaljning av exploateringsmark och upplésning av
exploateringsersattning 114 miljoner kronor lagre an budgeterat. Ej budgeterade
kostnader for sanering kopplat till PFAS-fororening och kostnader relaterade till
avbrutna eller forandrade projekt uppgick till knappt 95 miljoner kronor.

Arets resultat for finansforvaltningen uppgick till 136 (59) miljoner kronor och blev
drygt 1 miljon kronor lagre an det budgeterade resultatet om 137 miljoner kronor. |
resultatet inryms saval negativa som positiva avvikelser. Den negativa
budgetavvikelsen avsag huvudsakligen skatteintakterna som blev 154 miljoner kronor
lagre an beraknat i kommunfullmaktiges budget. Den negativa utvecklingen av
skatteintdkterna beror framfor allt pa minskade antal arbetade timmar till foljd av
lagkonjunkturen men dven pa regelforandringar i budgetpropositionen 2025 som
kommunen kompenserades for med generella statsbidrag. Intékterna fran generella
statsbidrag och utjamning blev 45 miljoner kronor hogre an budgeterat.
Finansforvaltningens resultat forklaras i ovrigt av lagre kostnader jamfort med budget
avseende sociala avgifter som effekt av gottgorelse, att budgeterad utdelning fran
dotterbolag inte realiserats och att budgeterat agartillskott till dotterbolag inte
redovisats i resultatet. | finansforvaltningens resultat inrymdes effekten av inforandet
av finansiell leasing som netto 6kade kostnaderna med 26 miljoner kronor, se not 1.

Se bilagan Verksamheten i forvaltningsform (namnder) och bolagsform for detaljerad
redogorelse om namndernas resultat.
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Utveckling av intakter och kostnader

| SKR:s prognos fran december beraknades Uppsalas skatteunderlag 6ka med drygt 4,2
procent under 2025, vilket ar 1,2 procentenheter lagre an beraknat i
kommunfullmaktiges budget. Minskade antal arbetade timmar forklarar merparten av
awikelsen fran budget medan en mindre del forklaras av regelférandringar som
kommunen har blivit kompenserad for med generella statsbidrag.

Tabell 50. Arets resultat, Uppsala kommun, i miljoner kronor samt som andel av skatter, generella
statsbidrag och utjdmning i procent.

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, miljoner kronor 441 168 222 701 1150
Arets resultat som andel av skatter, generella
statsbidrag och utjamning (%) 2,7 1,0 1,4 4,8 8,3
Arets resultat exkl. jimférelsestérande poster, miljoner
kronor 442 139 589 780 659
Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster som
andel av skatter, generella statsbidrag och utjamning
(%) 2,7 0,9 3,8 53 47

I bokslut 2025 uppgick skatteintakterna till 14 386 miljoner kronor, vilket ar 154
miljoner kronor lagre an beraknat i budget. Avvikelsen forklaras av en utdragen
l[dgkonjunktur med samre utveckling i antalet arbetade timmar 2024 och 2025 an
forvantat och till mindre del av regelférandringar i budgetpropositionen 2025.
Kommunen kompenserades for regelférandringarna med generella statsbidrag pa 41
miljoner kronor. Jamfort med 2024 6kade skatteintakterna med 646 miljoner kronor
eller 4,7 procent.

Intékterna fran generella statsbidrag och utjamning inklusive de
verksamhetsdestinerade generella statsbidragen blev 2 146 miljoner kronor, vilket ar
59 miljoner kronor hogre an budgeterat huvudsakligen till foljd av kompensationen for
regelférandringar.

Jamfort med 2024 minskade intékterna fran generella statsbidrag och utjgmning med
199 miljoner kronor motsvarande 8,5 procent. De generella statsbidragen och de
verksamhetsdestinerade generella statsbidragen blev 95 respektive 84 miljoner kronor
lagre medan kostnadsutjamningsavgiften och avgiften till LSS blev 107 respektive 40
miljoner kronor hogre. Samtidigt blev intakterna fran inkomstutjamning 111 miljoner
kronor hogre och fran kommunal fastighetsavgift 15 miljoner kronor hogre.

Tabell 51.Uppsala kommun, utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt
nettokostnader, i procent.

2025 2024 2023 2022 2021
Skatter, generella statsbidrag och utjdmning 2,8 3,8 5,3 5,9 5,1
Verksamhetens nettokostnader 0,4 45 9,0 9,6 42
Nettokostnader justerade for jamforelsestorande
poster 13 6,7 6,9 51 5,0

Arets finansnetto blev negativt om 135 miljoner kronor, att jimféra med ett budgeterat
positivt netto om 7 miljoner kronor. Rantenettot paverkades negativt framfor allt av ett
par jamforelsestorande poster som inte var budgeterade, dels en rantekostnad om 160
miljoner kronor kopplat till finansiell leasing, dels en finansiell kostnad i form av
minskad 6verfondering pa 97 miljoner kronor huvudsakligen till f6ljd av att kommunen
tog gottgorelse fran pensionsstiftelsen. Nettot paverkades dartill negativt av att en
budgeterad utdelning om 25 miljoner kronor fran Uppsala stadshus AB inte
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realiserades och av 38 miljoner kronor i lagre ranteintékter fran utlamnade [an till
kommunala bolag. A andra sidan p&verkades nettot positivt av att ett budgeterat
aktieagartillskott pa 120 miljoner kronor inte redovisats i resultatet.

Verksamhetens intakter och kostnader

Ar 2025 uppgick verksamhetens intakter till 3 258 miljoner kronor och dversteg budget
med 284 miljoner kronor motsvarande 9,5 procent. Budgetavvikelsen forklaras framfor
allt av hogre riktade statsbidrag och kostnadsersattningar, hogre bostadshyror, bade
for egna och inhyrda fastigheter samt hogre intakter fran upplésning av
exploateringsersattningar. Jamfort med 2024 6kade de externa intékterna med 108
miljoner kronor eller 3,4 procent. En vasentlig intaktsokning redovisades for riktade
statsbidrag och kostnadsersattningar med 94 miljoner kronor eller 11,4 procent.

Verksamhetens samlade kostnader uppgick till 18 619 miljoner kronor, vilket ar 305
miljoner kronor lagre an namndernas budgeterade kostnader nar budget justerats for
redovisning av finansiell leasing. Jamfort med 2024 6kade verksamhetens kostnader
med 0,9 procent nar dven kostnaderna for 2024 ar justerade for redovisning av
finansiell leasing.

Kostnadsposter med vasentlig 6kning jamfort med 2024 var lokal- och
fastighetskostnader som 6kade med 299 miljoner kronor eller 14,9 procent. Okningen
avsag framfor allt arbeten med ledningsflyttar infor kommande sparvagsutbyggnad
och 6kade hyreskostnader pa grund av nya eller anpassade lokaler och anlaggningar.
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 6kade med 389 miljoner kronor eller
4,7 procent till del genom aktivt arbete med att minska beroendet av inhyrd personal.
Bland kostnadsposter som minskade vasentligt finns pensionskostnader som
minskade med 472 miljoner kronor motsvarande 37,0 procent. Detta forklaras av den
avtagande inflationen under 2025 som paverkade pensionskostnaderna positivt.

Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Arets samlade intakter fran riktade statsbidrag och kostnadsersattningar uppgick till
921 miljoner kronor, varav drygt halften tillkom forskola och skola och ytterligare 8,7
procent till vuxenutbildning i ett flertal olika statsbidrag. Sammanlagt fick forskola och
skola drygt 480 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Aldreomsorg var den nast storsta
mottagaren av riktade statsbidrag och under aret fick verksamheten totalt 107 miljoner
kronor. Dessutom tilldelades dldreomsorgen 14 miljoner kronor i
verksamhetsdestinerade generella statsbidrag.

Ovriga verksamheter tilldelades under 2025 totalt 400 miljoner kronor i riktade
statsbidrag och kostnadsersattningar.
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Tabell 52. Uppsala kommun, riktade statsbidrag och migrationsersattningar. Belopp i miljoner kronor

2025 2024 2023 2022 2021
Riktade statsbidrag 808 725 659 645 613
Boendeersattningar och atersokning 30 38 56 63 60
Schablonersattning 83 65 45 50 63
Summa statsbidrag 921 827 759 758 736

Med anledning av andringar i regelverket for mottagande av flyktingar enligt
massflyktsdirektivet har kommunen under 2025 fatt ett relativt hogre antal anvisade
flyktingar fran Migrationsverket och darmed en betydligt hdgre schablonersattning.

Taxor, avgifter, hyror och forsaljning

Arets intakter fran taxor, avgifter, hyror och férsaljning uppgick till 1 701 miljoner
kronor, vilket ar 67 miljoner kronor hogre an vad namnderna hade budgeterat och 48
miljoner kronor eller 2,9 procent hogre an 2024. Dessa intaktsposter svarade
tillsammans for 52,2 procent av verksamhetens intakter och 8,3 procent av
kommunens samlade intakter.

Taxor och avgifter ar intakter som betalas in av kommuninvanare och foretag for de
tjanster och den service som de fatt av kommunen, till exempel barnomsorgsavgifter,
hemtjanstavgifter, forrattnings- och granskningsavgifter. Dessa intakter utgjorde en
femtedel av verksamhetens intakter och ar 2025 uppgick de till drygt 678 miljoner
kronor, en 6kning med 3,9 procent jamfért med 2024. Okningen férklarades delvis av
volymokning i verksamheterna men dven av prisupprakning.

Forskole- och fritidshemsavgifter samt aldreomsorgsavgifter uppgick under 2025 till
drygt 272 respektive 236 miljoner kronor. Jamfért med 2024 6kade dessa intakter med
3,6 respektive 3,9 procent. Under aret hojdes brukaravgifterna for aldreomsorg med 2,6
procent, i enlighet med hojningen av prisbasbeloppet, med undantag av avgiften for
maltider som hojdes med 1,0 procent. Féraldraavgifterna for forskola och fritidshem
hojdes i genomsnitt med 5,5 procent jamfort med 2024, i enlighet med arets hojning av
inkomstbasbeloppet. Foraldraavgifterna i forskolan och fritidshem finansierade 18,2
procent av kostnaden for verksamheten. Motsvarande andel 2024 var 17,4 procent.
Inom aldreomsorgen finansierade brukaravgifterna 10,0 procent, oférandrat jamfort
med 2024.

Verksamhetens nettokostnader lagre an budget

Arets verksamhetens nettokostnader uppgick till 15 955 miljoner kronor, vilket dr 574
miljoner kronor lagre an namnderna hade budgeterat. 134 miljoner kronor av
budgetavvikelsen forklaras av effekten av inforandet av redovisning av finansiell
leasing som sankte verksamhetens kostnader med 291 miljoner kronor och 6kade
avskrivningarna med 157 miljoner kronor. Jamfort med 2024 blev nettokostnaderna 62
miljoner kronor eller 0,4 procent hdgre, nar 2024 ocksa justeras for leasingen. Nar
jamforelsestorande poster exkluderas beraknas nettokostnadsutvecklingen till 1,3
procent.

Pensionskostnader

For 2025 uppgick de totala pensionskostnaderna, inklusive upprakningen av
pensionsavsattningarna, till 799 (1 269) miljoner kronor, vilket var 470 miljoner kronor
lagre an 2024. Kostnaden for den formansbestamda pensionen sjonk med 348 miljoner
kronor, huvudsakligen pa grund av den avtagande inflationen. Samtidigt blev
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kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 cirka 121 miljoner kronor lagre én
berdknat da en del av kostnaden finansierades med gottgorelse fran Uppsala lans
pensionsstiftelse.

Investeringar och deras finansiering, likviditet och kassaflode

Kommunens investeringsbehov drivs i huvudsak av tre faktorer; att befintliga
anlaggningar som tjdnar kommunens invanare slits och behover starkas eller ersattas,
att nya dnskemal och behov uppstar samt att kommunen vaxer och investeringar kravs
for att mota tillvaxten.

Arets investeringar i kommunkoncernen uppgick till 4 536 (4 409) miljoner kronor, 898
(1 656) miljoner kronor for kommunen i forvaltningsform, 3 669 (2 753) miljoner kronor
for kommunala bolagen samt 31 (-) miljoner kronor i en eliminering avseende
koncerninterna markforvarv. De sammantagna investeringsutgifterna 2025 blev 1 319
miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal och budget,
motsvarande en upparbetningsgrad om 77 (74) procent.

Investeringarna finansierades till 58 procent av kassaflédet fran den [6pande
verksamheten. Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 2 632 (2 828)
miljoner kronor. | drets resultat ingick e] likvidpaverkande kostnader sdsom dtagande i
medfinansiering av statlig infrastruktur, saneringskostnader samt 6kade
pensionsavsattningar. Tillsammans med motsvarande ataganden fran tidigare ar
kommer dessa poster att paverka kassaflodet de ar da utbetalningar kommer att ske,
vilket behover beaktas i likviditetsplaneringen.

Koncernens likviditet ar fortsatt god, se avsnitt Finanspolicy, finansiella riktlinjer samt
finansiella risker och osakerheter. Banktillgodohavandena uppgick den 31 december
till 1 069 (777) miljoner kronor.

Mnkr = nvesteringar (mnkr) Procent
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Figur 17. Investeringar och sjalvfinansieringsgrad, Uppsala kommunkoncern

Investeringar kraver kapital, eget eller [dnat. | diagrammet ovan framgar den egna
finansieringsformagan genom den redovisningsmassiga sjalvfinansieringsgraden, det
vill sdga den andel av investeringarna som finansieras genom egna medel fran den
[6pande verksamheten, fran resultatet fore avskrivningar. For 2025 uppgick
sjalvfinansieringsgraden till 52 (44) procent. Sjalvfinansieringsgraden under perioden
2021-2025 uppgar i genomsnitt till 63 procent. Den sjunkande trenden forklaras framst
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av hoga investeringsnivder och dven av lagre resultatnivaer for enskilda ar. For en
[@ngsiktigt hallbar tillvaxt ar det nédvandigt att uppna en hogre sjalvfinansieringsgrad
over tid da rantekostnader i annat fall riskerar att tranga ut annan verksamhet.

Investeringarna beskrivs narmare i avsnittet Investeringsredovisning.

Exploateringsverksamheten

En del av kassaflodet hanfors till kommunens exploateringsverksamhet. Till foljd av
laga markforsaljningsintakter samtidigt som manga projekt befinner sigi framtunga
planerings- och utbyggnadsskeden, genererade exploateringsverksamheten ett
negativt kassaflode om 370 (281) miljoner kronor fér 2025.

Den utdragna lagkonjunkturen och kvarstaende hoga kostnadslage har fortsatt att
paverka byggmarknaden. Hushallens méjligheter att kdpa eller hyra nya bostader och
foretags mojligheter att investera i ny verksamhetsmark ar begransade, vilket medfort
att byggaktorerna dven under 2025 varit aterhadllsamma med att genomféra
markaffarer och starta byggprojekt. For att ge incitament beslutade kommunstyrelsen
att ge byggaktorer mojlighet att erlagga kopeskillingen senare nar kommunen saljer
mark, vilket dock paverkat kassaflodet negativt. Viss markforsaljning for
bostadsandamal har skett i Rosendal och Valsatra och i slutet av aret skedde ett antal
markaffarer dar tilltrade sker under 2026.

Soliditet

Soliditet visar kommunkoncernens betalningsformdga pa lang sikt genom att visa hur
stor del av de totala tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. | mattet
beaktas dven pensionsataganden som ligger utanfor kommunkoncernens
balansréakning, i syfte att visa kommunkoncernens handlingsutrymme pa lang sikt.

Soliditet inkl. pensionsataganden(%)
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Figur 18. Soliditet inklusive pensionsatagande i procent, Uppsala kommunkoncern

Kommunkoncernens soliditet har starkts over tid, framfor allt genom starka resultat
som starkt det egna kapitalet. Soliditeten, inklusive pensionsataganden uppgick den
31 december 2025 till 26 (27) procent.? Fran och med 2025 tillampar kommunen nytt
regelverk avseende redovisning av finansiell leasing, vilket sankt soliditeten med 2,5
procentenheter for 2025 respektive 2,7 procentenheter for 2024.

2 Soliditeten for 2024 ar sdnkt med 2,7 procentenheter med anledning av anpassning till
redovisningsprinciper RKR R5 for redovisning av finansiell leasing (hyresavtal) se not 1.
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Trots hoga investeringsnivaer minskade soliditeten under 2025 med endast 0,3
procentenheter (bortsett fran effekt av finansiell leasing). Det berodde framst pa att
investeringarna till del kunde finansieras med eget kassaflode.

Kommunkoncernens balansomslutning uppgick per 31 december till 47 612 (44 797)
miljoner kronor, vilket var en 6kning med 6,3 procent sedan forra arsskiftet.* Den
véxande balansrakningen ar huvudsakligen en f6ljd av genomforda och pagaende
investeringar i den kommunala infrastrukturen kopplat till Uppsalas tillvaxt och
utbyggnad. De materiella anlaggningstillgdngarna utgor 89 procent av
balansomslutningen, varav merparten aterfinns i de kommunala bolagen.

3 Balansomslutningen for 2024 &r justerad med anledning av anpassning till redovisningsprinciper RKR R5
for redovisning av finansiell leasing (hyresavtal) se not 1 Justeringen innebar att balansomslutningen ckade
med 2 304 miljoner kronor.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen staller krav pa att en kommun har en god ekonomisk hushallning. En
lagstadgad del i detta ar att intakter och kostnader ar i balans. Balanskravet innebar att
kommuner och regioner inte far besluta om en budget dar kostnaderna éverstiger
intékterna. Om resultatet vid arets slut anda blir negativt maste det kompenseras och
kommunen ska redovisa en plan for aterstéllande av eget kapital inom en period av tre
aride fallinte underskottet kan motiveras med synnerliga skél. En sa kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststélla om balanskravet ar uppfyllt.
Balanskravet galler kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala

koncernen och ar ett minimikrav for att sékerstélla god ekonomisk hushallning.

Vid berdkning av ett balanskravsresultat ska redovisat resultat rensas for de poster som
inte ar en del i den ordinarie verksamheten sasom realisationsvinster pa
anlaggningstillgdngar och eventuella orealiserade vinster och forluster fran
vardepapper.

Tabell 53. Balanskravsutredning. Belopp i miljoner kronor**

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 441 194 222 701 1150
Realisationsvinster -22 -29 -63 -3 -27
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet - - - - -
Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet - - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -21 -70 - - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 82 - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 481 95 159 698 1123
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv - - -4 -75 -
Aterforing av medel fran
resultatutjamningsreserv - - - - -
Reservering av medel till resultatreserv -275 0 - -
Aterforing av medel fran resultatreserv 0 0 - - -
Synnerliga skal
Balanskravsresultat 206 95 155 623 1123
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0 0 0

Efter balanskravsjusteringar uppgick arets resultat till 481 (95) miljoner kronor. Efter
avsattning till resultatreserv uppgick balanskravsresultatet till 206 (95) miljoner kronor
och dérmed uppfyller Uppsala kommun det lagstadgade resultatmalet for ekonomi i
balans.

Resultatreserv

Fran och med 2024 inférdes en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER)
i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning.

¥ Noteras att jamforelsetal 2024 inte ar omraknade med effekterna av anpassning till regelverk kring
finansiell leasing. Resultateffekten for 2024 uppgick till -26 miljoner kronor. Efter omrakning uppgick arets
resultat 2024 till 168 miljoner kronor och balanskravsresultatet var positivt, 69 miljoner kronor.
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For 2025 gor Uppsala kommun en avsattning till resultatreserven med 275 miljoner
kronor, vilket ar den maximala avsattningen baserat pa balanskravsutredningen och
Uppsala kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Tabell 54. Resultatreserv (RER). Belopp i miljoner kronor

2025 2024 2023 2022 2021
Ingaende balans resultatreserv - - - - -
Reservering av medel till resultatreserv 275 - - - -
Anvéndning av medel fran resultatreserv - - - - -
Utgaende balans resultatreserv 275 - - - -

Resultatutjamningsreserv

Av tidigare ars redovisade resultat har 739 miljoner kronor reserveratsien
resultatutjiamningsreserv (RUR) avsedd att tacka negativa resultat som uppstar till foljd
av en svag intaktsutveckling i en lagkonjunktur. Fran och med 2024 ars bokslut far
ingen ny avsattning goras till resultatutjamningsreserven, men redan avsatta medel far
nyttjas fram till utgangen av 2033. Medel fran resultatutjamningsreserven far anvandas
i enlighet med nuvarande regelverk, det vill saga for att utjamna intakter over en
konjunkturcykel.

Tabell 55. Resultatutjgmningsreserv (RUR): Belopp i miljoner kronor

2025 2024 2023 2022 2021
Ingdende balans resultatutjamningsreserv 739 739 735 660 660
Reservering av medel ill
resultatutjdmningsreserv - - 4 75 0
Anvéndning av medel fran
resultatutjamningsreserv - - - - 0
Utgaende balans resultatutjamningsreserv 739 739 739 735 660

Vasentliga personalforhallanden

Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt att stodja samtliga namnder i kompetens-
och verksamhetsutveckling inom arbetsgivaromradet. Kommunens arbete med
kompetensforsorjning, arbetsmiljo och ledarskap utvecklas l6pande i forhallande till
mal och uppdrag. Malsattningen ar att sdkra kompetensforsorjningen, vara en attraktiv
arbetsplats samt na 6kad jamstalldhet, likabehandling och inkludering. Fortsatt stod
for utveckling av ledarskap, medarbetarskap, kultur och ett hallbart arbetsliv &r
avgorande faktorer for att medarbetarnas kompetens ska kunna utvecklas pa ratt satt i
forhallande till forandringstryck i samhalle och omvarld.

Jamstillt och hallbart arbetsliv

Uppsala kommun har generellt en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett
jamstéllt och hallbart arbetsliv. Det har inte skett nagra omfattande férandringar i
kommunens totala personalstruktur jamfort med 2024. | slutet av 2025 var 13 954
personer tillsvidareanstallda i Uppsala kommun (70,3 procent kvinnor och 29,7 procent
man).

Det finns fortfarande strukturella skillnader mellan man och kvinnor. Kvinnor ar starkt
overrepresenterade inom administration, vard och omsorg, socialt arbete samt inom
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skol- och barnomsorgsarbete. Inom teknikarbete rader en nagot jamnare
konsfordelning. Teknikarbete ar det enda verksamhetsomradet dar man ar
overrepresenterade.

Fordelningen av kvinnor och man i chefsleden speglar i stort sett fordelningen i
verksamheten. Andelen kvinnor pa mellanchefsniva svarar dock nagot sémre mot
fordelningen mellan man och kvinnor sett till den totala fordelningen mellan konen
bland tillsvidareanstallda. | traditionellt kvinnodominerade yrken tenderar
chefstatheten att vara lagre, vilket dven galler for Uppsala kommun.

Overtidsuttag har 6kat under 2025, jamfort med 2024. Samtidigt har fyllnadstidsuttag
minskat. Minskningen av fyllnadstidsuttag beror pa forandringarna i regelverket for
ersattningar som tradde i kraft varen 2025. Férandringen innebar att kortsiktig
bemanningsplanering kostar mer. Det forklarar att 6vertidsuttaget har 6kat mindre an
vad fyllnadstidsuttaget minskat.

Det har inte skett nagra omfattande forandringar i stadshuskoncernens
personalstruktur jamfort med 2024. Antal medarbetare i de kommunala bolagen var
1291 personer under 2025, vilket ar i stort sett samma niva som foregaende ar (1276
personer). Andelen kvinnliga anstallda i bolagen (44,9 procent) ar nagot lagre an
andelen anstallda man (55,1 procent).

Tabell 56. Allman personalstatistik

Allman personalstatistik 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstéllda medarbetare 13217 13603 13691 13790 13954
Tillsvidareanstallningar omraknat till heltider 12890 13282 13372 13484 13642
Visstidsanstallningar omraknat till heltider 1328 1163 927 1064 1091
Timavlonades arbetade timmar omraknat till heltider 1322 1512 1732 1416 1429
Overtidsuttag omraknat till heltider 79 69 58 54 61
Fyllnadstidsuttag omraknat till heltider 64 55 37 36 4
Genomsnittlig alder for tillsvidareanstéllda 454 453 456 458 46
Andel kvinnor tillsvidareanstallda Uppsala kommun (%) 72,1 71,4 70,9 70,5 70,3
Andel man tillsvidareanstallda Uppsala kommun (%) 27,9 28,6 29,1 29,5 29,7
Genomsnittligt antal anstallda inom stadshuskoncernen 1158 1166 1214 1276 1291
Andel kvinnor stadshuskoncernen (%) 42,6 44,1 43,4 45,1 449
Andel man stadshuskoncernen (%) 57,4 55,9 56,6 54,9 55,1

Sedan januari 2019 har alla tillsvidareanstallda medarbetare i Uppsala kommun en
heltidsanstallning och alla nya medarbetare som far en tillsvidareanstallning anstalls
pa heltid. Detta gor att heltid som norm sakerstalls framover. Samtliga
tillsvidareanstéllda har dock ratt att ga ner i tjanstgoringsgrad. Denna mojlighet
infordes i syfte att 0ka jamstalldheten inom kommunen, framja hallbara anstallningar
samt skapa forutsattningar for kompetensforsorjning i framtiden.

Tabell 57. Andel heltids- och deltidsanstallda

Heltid och deltid 2021 2022 2023 2024 2025

Andel deltidsanstallda

s . 47 4.2 4.2 4, 421
av tillsvidareanstallda medarbetare (%) > ? 6 05

Andel deltidsanstallda kvinnor

s . ,19 2,7 2,68 2,57 2,
av tillsvidareanstéallda medarbetare (%) 3 3 c2

Andel deltidsanstallda man

o . 8,75 8,16 8,07 7,57 7,78
av tillsvidareanstallda medarbetare (%)
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Tillsvidareanstéallda medarbetare som fortfarande har en deltidsanstallning ingar i de
personalgrupper som undantagits fran heltid som norm. Det handlar om personliga
assistenter, skollakare samt medarbetare som uppbér livranta, har partiell
sjukersattning eller partiell tjanstepension.

Kommunens totala sjukfranvaro per 31 december 2025 var 7 procent. Det ar i stort sett
samma niva som foregdende ar samma tid (7,1 procent), men lagre jamfort med aren
2020-2023. En forklaring till den fortsatt stabila trenden ar att frdnvaron nu
stabiliserats pa mer normala nivaer efter pandemin. Dock ligger den totala
sjukfranvaron fortfarande hogre jamfort med innan pandemin (6,4 procent for 2019).
Jamfort med foregdende ar ligger sjukfranvaron for kvinnor kvar pd samma niva, men
har minskat nagot for man. Kvinnor har dock fortsatt hogre sjukfranvaro jamfort med
man och sarskilt vad galler langtidssjukfranvaro. Detta &r en ihdllande trend dver tid.

Jamfort med foregaende ar har sjukfranvaron 6kat nagot for aldersgruppen under 30
ar. For aldersgrupperna 30-49 ar samt 49 ar och aldre har sjukfranvaron i stallet
minskat nagot. Det ror sig dock om sma forandringar. Sjukfranvaron for
aldersgrupperna under 30 ar och 30-49 ar ar jamnt fordelad (6,2 procent for respektive
grupp). Sjukfranvaron for aldersgruppen 49 ar och aldre ar hogre och ligger pa 8,4
procent.

Andelen medarbetare som haft sex franvarotillfallen eller fler pa grund av sjukdom
under de senaste 12 manaderna ligger per 31 december 2025 pa 13 procent. Det ar lika
stor andel som féregaende ar samma tid. Med andra ord kan trenden bedomas som
stabil. Andelen motsvarar nu samma niva som innan pandemin (13 procent fér 2019).
En storre andel kvinnor (14 procent) har haft upprepad korttidssjukfranvaro jamfort
med man (11 procent).

Namnder som bedriver verksamhet med nara vardaglig kontakt med
kommuninvanare, brukare, forskolebarn och elever har en langvarig trend med hogre
sjukfranvaro jamfort med 6vriga ndmnder som har en mer stabil trend med lagre
sjukfranvaro. Sammanfattningsvis bedémer dock samtliga namnder att verksamheten
har kunnat bedrivas pa en godtagbar niva under aret. Kommunens sjuktal visar att
kvinnodominerade arbetsplatser procentuellt sett har hogre sjukfranvaro an
mansdominerade arbetsplatser.

Per den 31 december 2025 var den totala sjukfranvaron inom stadshuskoncernen 4,3
procent. Detta ar en marginell minskning jamfort med samma tid féregaende ar (4,5
procent). Jamfort med foregdende ar har sjukfranvaron minskat bade fér kvinnor och
man.

Tabell 58. Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro 2021 2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvarotid (%) 8,7 8,3 8,1 7,1 7

Langtidssjukfranvaro (>59 dagar) av total sjukfranvarotid

4 42,4 44,1 2,7 47,2
(o/o) O,O el b 5 t b

Sjukfranvaro kvinnor (%) 9,4 9,1 8,8 7,8 7,8
Sjukfranvaro man (%) 7,1 6,5 6,4 55 53
Sjukfranvaro aldersgrupp <30 ar (%) 8,5 76 72 58 6,2
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar (%) 8,3 7,9 7,4 6,4 6,2
Sjukfranvaro aldersgrupp >49 ar (%) 9,3 9,2 9,3 8,6 8,4
Total sjukfranvarotid, stadshuskoncernen (%) 4,2 5,4 4,6 4,5 43
Sjukfranvaro kvinnor, stadshuskoncernen (%) 43 53 42 49 45

Sjukfranvaro man, stadshuskoncernen (%) 4,2 5,5 4,9 43 4,1
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Arbetet med korttidssjukfranvaro skiljer sig at mellan namnderna utifran
verksamheternas behov och forutsattningar. Inom samtliga namnder finns dock en
medvetenhet och arbetet med att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa fortsatter. Flera
namnder och bolag arbetar systematiskt for att minska korttidssjukfranvaron, bland
annat genom tidiga omtankessamtal. For chefer finns en vagledning med tillhérande
stddmaterial.

De utbildningar som finns ger chefer 6kad kunskap om forebyggande arbete med
sjukfranvaro samt arbetslivsinriktad rehabilitering. Utbildningen syftar till att
sakerstalla rattssakerhet och likabehandling i rehabiliteringsarenden. Under 2025 har
en digital utbildning om att forebygga sjukfranvaro genom tidiga insatser blivit klar.
Under aret har utbildningen aven genomforts fysiskt vid ett antal tillfallen inom
namnder med utvalda och prioriterade verksamheter. Arbetet med att digitalisera och
fortydliga information om rehabilitering fortsatter under 2026.

Av de 16 690 medarbetare som tilldelades friskvardsbidrag under 2025 har 13 781
medarbetare anvant bidraget i nagon omfattning (9 799 kvinnor och 3 982 man).
Aktiveringsgraden, det vill saga antal anstéllda som nyttjat friskvardsbidraget i relation
till antal anstéllda med tillgang till friskvardsbidrag, ligger totalt pa 82,6 procent. Detta
ar en 6kning jamfort med foregaende ar (80,7 procent). Nyttjat saldo av
friskvardsbidraget i relation till totalt tilldelat belopp ligger pa 77,3 procent. Det ar en
minskning jamfort med foregaende ar (84,7 procent).

Medarbetarnas halsa och valmaende foljs upp pa flera satt, bland annat genom
medarbetarundersokningen samt genom den [6pande dialogen mellan chef och
medarbetare som beror uppdrag och arbetssituation, utveckling samt verksamhetens
gemensamma mal och resultat. Dialogen utvecklas kontinuerligt i syfte att skapa
delaktighet och engagemang.

Med flexibla arbetssatt och arbetstider skapas forutsattningar for en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och verksamhetens
behov. Det fortsatta utvecklingsarbetet handlar om att se arbetstidsavtalen i ett
bredare forandringsperspektiv gallande hur vi arbetar mot resultat, snarare an att
mata hur mycket tid som laggs pa arbete. Arbetet med att i storre utstrackning
mojliggora flexibel arbetstid dven inom schemalagda verksamheter fortgar.

Den 1 januari 2023 inforde Uppsala kommun de tva nya arbetstidsavtalen tillitsbaserad
arbetstid respektive tillitsbaserad ramtid. Under hosten 2025 genomfordes en forsta
utvardering av hur medarbetarna uppfattar avtalen. Totalt besvarades
undersokningen av 2900 medarbetare. Gallande avtalet tillitsbaserad arbetstid visar
resultatet att 94 procent av de svarande gav ett positivt omdome gallande hur avtalet
passar dem. Motsvarande resultat for avtalet tillitsbaserad ramtid var 75 procent.

Uppsala kommuns arbete som syftar till att 6ka kunskap om mangfald och inkludering
pa arbetsplatsen och vid rekrytering fortgar. Okad kunskap och forstaelse inom
omradet forvédntas bidra till en mer inkluderande arbetsmiljo dér alla kdnner sig
valkomna och respekterade. Arbetet ar en del av kommunens arbete med aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen.

Samhallet forandras och i takt med utvecklingen blir det allt viktigare for Uppsala
kommun att tydliggéra medarbetarnas ansvar, skyldigheter och rattigheter i
kommunal verksamhet. En 6kad forstaelse for ansvar och skyldigheter forvantas bidra
till en tryggare arbetsmiljé och samtidigt minska risken for missforstand och konflikter.



Sida 106 (158)

For att underlatta dialogen mellan chef och medarbetare har ett kunskapshojande
material gallande ansvar och skyldigheter tagits fram och lanserats enligt plan.

Kommunens arbete med att sdkerstélla ett hallbart, utvecklande och attraktivt
uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer fortgar. Namnderna arbetar aktivt med
chefers forutsattningar utifrdn verksamheternas behov. Att starka ledarskapet och ge
chefer goda forutsattningar att trivas i sitt uppdrag lagger grunden for att engagera,
utveckla och behalla chefer i organisationen. Stod och insatser for att starka
ledarskapet anpassas och utvecklas kontinuerligt i takt med utvecklingen i samhallet.

Kompetensforsorjning

Som en del av ordinarie verksamhetsplanering tillampar samtliga namnder
kommunens gemensamma metodik for kompetensforsorjningsplanering. Genom att
anvanda ett gemensamt och strukturerat arbetssatt kan kommunen som arbetsgivare
samordna prioriterade behov och héja formagan till en traffsaker
kompetensforsorjning. Detta i syfte att sdkerstalla kompetens pa kort och lang sikt.
Sarskilt fokus laggs pa kompetensutveckling, kontinuerligt larande och
halsoframjande arbetssatt.

Uppsala kommun har generellt sett balans vad géller tillgangen pa kompetens. Brist pa
kompetens ar dock kdnnbart inom vissa verksamheter. Namndernas
kompetensanalyser visar att det finns utmaningar att rekrytera och behalla
medarbetare med relevant utbildning, ratt kompetens och erfarenhet inom vissa
verksamhetsomraden. Samtidigt innebar den demografiska utvecklingen att farre
manniskor i yrkesarbetande aldrar ska forsorja allt fler som inte arbetar. For de
kommunala verksamheterna innebar detta att efterfrdgan av medarbetare kommer
oka, samtidigt som tillgangen pa kompetens att rekrytera inte kommer motsvara
behoven.

Kompetensforsorjande insatser framat behover darfor fokusera pa att behalla,
utveckla och stalla om befintlig kompetens i verksamheterna. Att knyta ihop arbetet
med kompetensforsorjning och ersattarplanering med 6vergripande
verksamhetsplanering ar avgorande for att verksamheterna ska kunna driva
verksamhetsutveckling som frigér kompetens, tid och resurser.

Namndernas verksamheter paverkas av den allt snabbare forandringstakten i
omvarlden, ndgot som staller krav pd att 6ka formagan att stalla om utifran skiftande
forutsattningar och forandrade behov.

Digitalisering och nya arbetssatt erbjuder mojligheter att arbeta mer resurseffektivt
och hoja kvaliteten i olika verksamheter. Namndernas kompetensforsorjningsplaner
visar att det finns behov av att starka den digitala kompetensen bland medarbetarna
for att battre kunna nyttja mojligheter med ny och digital teknik. Det handlar om
kompetenshojning av grundldggande kunskapsnivaer, men ocksd utvecklade
kunskapsnivaer for att kunna omhanderta den 6kade efterfragan pa digitala l6sningar.
Krav stélls pd anvandarvanliga digitala tjanster for service till invanare, naringsliv och
besokare.

Offentlig sektor star infor stora utmaningar i form av ett forandrat sakerhetspolitiskt
lage, bade globalt och lokalt. N\amndernas verksamhetsplaner visar att det finns behov
av att starka medarbetarnas kunskap om krisberedskap och krisledning, men ocksa
om vélfardsbrott och otillaten paverkan.

Ett ndra och tillitsbaserat ledarskap ar en forutsattning for att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare, tillika en forutsattning for att bedriva verksamhet med hog
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kvalitet. Nagot som dterkommer i ndmndernas kompetensforsorjningsplaner ar vikten
av att fortsatta arbetet som syftar till att skapa goda forutsattningar for att
chefsuppdraget ska vara attraktivt, utvecklande och hallbart.

Fokus pa det kontinuerliga larandet ar en betydande del av kommunens arbete med
kompetensutveckling. Larportalen bidrar till att 6ka organisationens formaga till
flexibilitet och effektivitet i arbetet med larande och kompetensutveckling. | dagslaget
har chefer och medarbetare tillgang till ett brett och varierat utbud av olika kurser, dar
e-utbildning och utbildningar med blandat larande utgor en stor del. Utvecklingen av
nya och andrade mojligheter till larande for chefer och medarbetare gor larandet
enklare och mer flexibelt. Chefer och medarbetare kan genomfora kurserna nar det
passar och i sin egen takt. Utbildningarna gdr ocksa att repetera vid behov. Arbetet
med att producera digitala utbildningar fortgar och utbudet utdkas [6pande.

Under dret har kommunen genomfort flera utvecklingsinsatser med stod av
Omstallningsfonden for att mota verksamheternas behov av specifik kompetens.
Kommunstyrelsen har starkt kompetens inom bland annat Al, cybersakerhet,
dataanalys och mjukvaruutveckling samt genomfort riktade sprakutvecklingsinsatser
inom gemensam service. Utbildningsnamnden har arbetat med en satsning pa rorelse,
kost och halsa i forskolan for att framja barns psykiska halsa. Inom dldrenamnden har
medarbetare erbjudits sprakutveckling i yrkessvenska, bade genom pedagogledd
samtalstraning pa arbetsplatsen och genom fortbildning via vuxenutbildningen.

Ledarforsorjning ar fortfarande en utmaning och inom vissa omraden ar ledare och
chefer ett bristyrke. Rekrytering av chefer behover sakerstallas utifran de
forutsattningar och forandringar som ledarforsorjning paverkas av, bade inom
kommunen och i omvarlden. Rekrytering kommer dock inte l6sa hela
ersattningsbehovet. Behov av stod och insatser for att sakerstalla en l[dngsiktig
ledarforsorjning kvarstar och forandras kontinuerligt i takt med samhallsutvecklingen.

Stod i organisationsutveckling, chefshandledning, utveckling av ledningsgrupper och
samarbeten i kvalificerat fordndringsarbete har varit prioriterat under aret, liksom
utbildningar inom arbetsmiljé och arbetsratt. Uppsala kommuns interna program for
framtida ledare (Ledarlabbet och Nyfiken pa ledarskap) bidrar till arbetet med
ldngsiktig ledarforsorjning. Programmet Ny som chef dr en strategisk del av
chefsforsorjningen for den som ar helt ny i sin roll som chef i Uppsala kommun.
Programmet ar ett komplement till 6vrig ledarutbildning och ger nya chefer mojlighet
att reflektera kring sitt ledarskap och utvecklas i sin nya roll.

Den nya delegationsordningen som borjar galla 1 januari 2026 syftar till att tydliggora
chefernas beslutsmandat i personaldarenden och méjliggora uppfoljning av fler
arendetyper an tidigare. Forvantad effekt ar att chefer far 6kad kunskap om den
arbetsrattsliga processen och darigenom kan ta sitt ansvar i samtliga personalarenden.

Forandringar i lagen om anstallningsskydd (LAS) har paverkat verksamheternas
forutsattningar for rekrytering och bemanning i grunden. Arbetet med att skapa
forutsattningar for en robust bemanning i verksamheterna fortgar utifran
verksamheternas forutsattningar och tidplaner. Aktiviteterna som genomfors syftar
sammanfattningsvis till att astadkomma battre arbetstidsreglering samt hallbara och
mer stabila bemanningslésningar. Fokus ligger fortsatt pa att omhanderta den styrning
som lagstiftaren ger samt arbeta for storre flexibilitet i verksamheterna. Framdriften
beddms sammanfattningsvis som god.

Utmaningarna ar storst inom verksamheter som i dagslaget har manga
visstidsanstallda medarbetare. Olika arbetstidsmodeller och samplanering provas for
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att mojliggdra bemanning och schemalaggning som moter verksamhetens behov och
samtidigt ger hogre kvalitet och kontinuitet i verksamheten. Arbetet med att stodja
chefer att samordna omstallningen har fortsatt under aret och anpassats till
verksamheternas olika behov. Att upphandla ett system for schemaldggning och
bemanningsplanering har varit ett prioriterat arbete under aret.

Stod till chefer i rekrytering utvecklas kontinuerligt i syfte att mota det framtida
behovet av rekrytering och bemanning. Uppsala kommun har under aret arbetat
vidare med att utveckla rekryterings- och anstallningsprocessen for att sakerstalla
kvalitet, likabehandling och rattssékerhet i alla rekryteringar. Under varen inférdes ett
nytt rekryteringssystem som bidrar till enklare, snabbare och sakrare hantering av
rekryteringar. Genom att anvanda systemet kan Uppsala kommun sakerstalla att
rekryteringarna genomfors kompetensbaserat. Digital referenstagning medfor 6kad
sakerhet och ar tidsbesparande for rekryterande chef.

Under varen 2025 infordes en ny rekryteringsverksamhet som ger stod till chefer inom
vard- och omsorgsforvaltningen, nagot som bidrar till sakrare processer och 6kad
kvalitet i varje enskild rekrytering samt minskar risken for felrekryteringar. Genom att
stodja verksamheternas chefer i rekryteringsprocessen minskar deras administrativa
belastning, vilket frigor tid och resurser.

Under 2025 har Uppsala kommun publicerat 1 465 rekryteringsannonser. Antalet
ansokningar har uppgatt till 79 205, vilket ger ett snitt pa 54 ansokningar per annons.
Det &r i stort sett samma antal som foregaende ar (55 ansokningar per annons).

| dagslaget ar 13,4 procent av kommunens medarbetare 60 ar eller dldre. Under
perioden 2026 till 2028 forvantas i genomsnitt omkring 260 avgangar per ar, forutsatt
att dessa lamnar arbetet vid 65 ars alder. Detta motsvarar 5 procent. Hogst andel
pensionsavgangar fram till 2028 finns inom administration. Under perioden 2026 till
2028 beraknas sju procent av cheferna som var anstéllda 31 december 2025 gd i
pension. Pa totalen ar trenden i stort sett oférandrad jamfért med prognosen
foregaende ar. Det forvantas inte ske nagra storre forandringar géllande
pensionsavgangar for vare sig medarbetare eller chefer under den kommande
planeringsperioden.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Processerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas och forbattras
kontinuerligt. Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs kontinuerligt upp i
kommunens system for styrning och ledning, vilket ger chefer mojlighet att planera for
olika aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet att f6lja och ta del av det
pagdende arbetet underlattar dialog och samarbete.

Resultatet for 2025 visar att namndernas systematiska arbetsmiljoarbete till storsta del
fungerar tillfredsstallande. Vid arets slut hade 80 procent av cheferna foljt upp sitt
arbetsmiljoarbete, en 6kning jamfort med forra drets 75 procent. Den arliga
uppfoljningen ar ett lagkrav och ingar i chefens arbetsmiljoansvar. Det innebar att alla
chefer ska folja upp sin verksamhet. Fokus for det fortsatta arbetet handlar darfér om
att strava mot ett hogre resultat.

Antal rapporterade tillbud och arbetsskador bland medarbetare pa
kommundvergripande niva ligger pad 4 568 och har darmed 6kat jamfort med
foregdende ar (4 158). Bedomningen ar att antal handelser fortsatt ligger pa en rimlig
niva. Okningen jamfort med foregdende ar bedéms bero pa det arbete som gjorts med
att informera och paminna chefer om hur tillbud och skador ska hanteras och
rapporteras i kommunens gemensamma system for rapportering av personincidenter
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(KIA). Att kunskapen 6kar bedoms bidra till att morkertalet som inte rapporteras
minskar.

Jamfort med tidigare ar visar dock drets analys att det ar ett storre antal handelser som
inte ar fardighanterade i systemet. Detta ar ett forbattringsomrade och under 2026
fortsatter darfor arbetet med att informera och paminna cheferna om hur de anvéander
systemet pa ett systematiskt satt. Att tillbud utgor 60 procent av alla rapporterade
handelser ar positivt och indikerar att Uppsala kommuns forebyggande arbete
fungerar bra.

Liksom tidigare ar star hot och vald fortsatt for den mest rapporterade skadeorsaken
nar det galler tillbud och olycksfall. For medarbetare sa star hot och vald for cirka 30
procent av handelserna. Namnderna genomfor olika insatser gallande rutiner,
information och utbildningar kopplat till hot och vald.

Medarbetarundersokningen genomfors arligen och fungerar som kommunens
organisatoriska och sociala skyddsrond. Resultatet ger en indikation pa hur
kommunen fungerar som arbetsgivare nar det handlar om motivation, ledarskap,
styrning och arbetssituation. Arets resultat visar dvergripande pa en fortsatt stabil
trend som indikerar att kommunens medarbetare generellt upplever att de har en god
organisatorisk och social arbetsmiljo. Index for hallbart medarbetarengagemang (HME)
ingar i undersokningen och totalindex ligger pa 80. Det &r samma som foregaende ar.
Jamforvarde for de kommuner som ingar i resultatndtverket R12 och har ett resultat
for 2025 ligger ocksa pa 80.

Lonebildning

Uppsala kommun aren av kommunerna i resultatnatverket R12 som har haft minst
skillnad i medianlon mellan kvinnor och man. R12-kommunernas medianloner for
2025 &r inte framtagna dnnu, men redovisas i kommande deldrsbokslut. Arbetet med
att na jamstallda [6ner fortgar.

En utmaning i arbetet med |6nedversynen 2025 har varit att ett antal [6neavtal, som
tidigare varit likalydande, borjat skilja sig at. Detta forsvarar en likvardig hantering, gor
processen mer komplex och begransar mojligheterna att satta l6n utifran uppdrag och
prestation, samtidigt som befintliga budgetforutsattningar har paverkat
handlingsutrymmet. Utbetalning av nya loner genomfordes under var och host 2025,
med de sista utbetalningarna i oktober. Under aret har en digital utbildning i
[6nebildning for alla chefer lanserats.

Under 2025 har en lonekartlaggning av 2024 ars loner genomfdrts med Uppsala
kommuns arbetsvarderingen som grund. Analysen av resultatet visar att det finns
6neskillnader, men att de flesta inte direkt kan harledas till kon. Dock kan inte alla
loneskillnaderna forklaras fullt ut med sakliga grunder. Darfor upprattas en
handlingsplan som beskriver atgarder att vidta for att na jamstallda [6ner. Under aret
har ocksa en process for [Onekartlaggning tagits fram vilken ska kopplas till
[6nedversynsprocessen.

Under aret har dven ett arbete paborijats infor inforandet av EU:s nya
onetransparensdirektiv. Det nya direktivet syftar till att minska osakliga [6neskillnader
mellan kvinnor och mén genom 6kad transparens och tydligare krav pa arbetsgivare.
Direktivet ska vara genomfort i nationell lagstiftning senast i juni 2026.
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Forvantad utveckling

Langsammare folkokning i Sverige och Uppsala - men fortsatt osiker utveckling

Sveriges befolkning fortsatter att 6ka, men betydligt langsammare &n tidigare under
2000 talet. Ett minskat barnafédande, lagre invandring och 6kad utvandring har
dampat tillvaxten. Samtidigt 6kar andelen aldre. Tillsammans forandrar detta
befolkningens struktur och paverkar kommunernas ekonomi, planering och utbud.
Efterfragan forskjuts mot dldrevanliga tjanster, medan barn- och ungdomsnara
verksamheter behover ses over. Osakerheten kring framtida fodelsetal och migration
gor befolkningsprognoser svarare att bedéma.

Uppsala vantas fortsatt 6ka sin andel av rikets folkmangd. | kombination med de
tidigare aren av snabb tillvaxt skapar detta ett fortsatt stort behov av investeringar i
infrastruktur och den byggda miljon. Dartill behover kommunen starka sin civila
forsvarsformaga och krisberedskap samt fortsatta klimatinvesteringar for att mota
framtida risker och omstallningskrav.

Attraktiv region med kompetensutmaningar

Arbetsmarknadsregionen Stockholm-Uppsala dominerar Sveriges befolknings- och
sysselsattningsutveckling. Regionens arbetsmarknad kannetecknas av bade stort
utbud och hog efterfragan pa kvalificerad arbetskraft. Uppsala kommun 6kar sin andel
av bade befolkning och sysselsattning, vilket pekar pa en grundldggande attraktivitet.

Demografiska forandringar, teknikutveckling och klimatomstallning paverkar
arbetskraftsbehovet i hela landet. Kraven pa hogre utbildning 6kar, men samtidigt 6kar
aven antalet enklare yrken. Kommunerna riskerar att drabbas av personalbrist, framfor
alltinom aldreomsorgen.

Investeringar i forbattrade organisatoriska och sociala arbetsforhallanden kan minska
personalomsattningen och starka produktivitet och halsa. Nya arbetssatt och teknik -
som digitalisering, automatisering och Al - ses som viktiga for att arbeta mer
resurseffektivt.

Konsekvenserna av miljo- och klimatforandringar blir allt tydligare

Klimatférandringar, ohallbar resursanvandning och spridning av kemikalier satter stort
tryck pa ekosystemen och paverkar manniskors, djurs och naturens halsa negativt.
Utvecklingen pekar mot fortsatt forlust av biologisk mangfald och fler extrema
vaderhandelser sdsom stormar, 6versvamningar, torka och brénder.

Stabila klimatférhallanden, odlingsbar mark, rent vatten och fungerande ekosystem ar
avgorande for livsmedelsforsorjningen. Miljo- och klimatforandringar kommer
sannolikt att paverka bade kommunens verksamheter och invanarnas livi allt hdgre
grad - och medféra betydande ekonomiska konsekvenser. Samtidigt 6kar
intressekonflikter och krav pa social rattvisa i takt med att klimatomstallningen garin i
en sd kallad genomfoérandefas.

Generellt goda levnadsforhallanden och god hilsa - men stora skillnader mellan
grupper

Levnadsforhallandena i Sverige har forbattrats over tid, men skillnaderna i inkomster,
formogenhet och livsvillkor mellan grupper ar stora. Lagkonjunkturen har pressat
hushallens ekonomi och fortsatt att satta spar pa arbetsmarknaden under 2025.
Antalet inskrivna arbetslosa i Uppsala kommun minskade 2025 jamfort med 2024, men
andelen langtidsarbetslosa bland de arbetslosa 6kade. Sarskilt utrikes fodda kvinnor
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med kort utbildning och personer med funktionsnedsattning brukar ha det svart att ta
sigin pa arbetsmarknaden.

Halsolaget ar generellt gott i Sverige, men det finns samtidigt stora skillnader i halsa
och delaktighet. Psykisk ohalsa star for 6ver halften av alla langre sjukfall. Nationella
strategier lyfter vikten av gemenskap, delaktighet och existentiell mening som grund
for ett hallbart folkhalsoarbete. Forskning visar att férebyggande insatser - som sociala
aktiviteter, motion och goda matvanor - kan ha god effekt i alla aldrar. Grupper med
storre risk for ohalsa ar bland andra personer med funktionsnedsattning och personer
som star utanfor arbetsmarknaden. Férutom 6kad risk for ohalsa och utanforskap har
de ofta samre tillgang till eller formaga att ta del av samhallets utbud av vard och stod.

De flesta barn och unga i Sverige har goda levnadsvillkor och ar optimistiska infor sin
egen framtid. Uppvaxtvillkor, trygghet och mojligheter till delaktighet varierar utifran
familjens resurser, socioekonomi och migrationsbakgrund. Fritiden kan vara en viktig
skyddsfaktor genom delaktighet, sociala relationer och identitetsskapande aktiviteter.
Samtidigt finns risker kopplade till brist pa vuxennarvaro, droger, vald, asociala
grupperingar och overdrivet risktagande.

Fortsatt obalans pa bostadsmarknaden och stor boendesegregation

Bostadsmarknaden ar fortsatt paverkad av hushallens svagare ekonomi och hoga
byggkostnader. Grupper med svag ekonomi - sdsom unga, aldre, nyanlanda och
personer med funktionsnedséattning - har sarskilt svart att etablera sig och har ofta
osakra boendeférhallanden. Situationen pa bostadsmarknaden varierar 6ver landet: i
storstader och tillvaxtregioner ar efterfrdgan pa hyresratter hdg och kotiderna ofta
l[dnga, medan mindre kommuner ser ett bostadséverskott och vaxande vakanser.

| Uppsala tatort finns en tydlig socioekonomisk boendesegregation. Vissa omraden har
betydligt storre andel barn i laginkomsthushall, hogre arbetsloshet och stérre behov av
ekonomiskt bistand. Boendesegregationen speglas i skillnader i hélsa, valdeltagande
och foreningsaktivitet.

Geopolitisk maktkamp och strukturomvandling

Den tilltagande geopolitiska maktkampen gor det svarare att hantera
gransoverskridande hot som klimatférandringar, pandemier, terrorism, attacker pa
infrastruktur och organiserad brottslighet.

Digitalisering och generativ Al forandrar hur manniskor arbetar, konsumerar och
organiserar sina liv. Pa langre sikt kommer teknikutvecklingen sannolikt att fa stor
paverkan pa manniskors val av livsmiljo, konsumtionsmonster och fritidsaktiviteter,
liksom verksamheters behov av lokaler, kompetens och infrastruktur och darmed aven
deras lokalisering. Geopolitisk osdkerhet och 6kade cyberhot gor fragan om digital
suveranitet - formagan att kontrollera sin data och sakra kritiska system - allt
viktigare.

Digitalisering och Al bygger pa omfattande datadelning, vilket kraver tydliga regler for
ansvar, 6ppenhet och sakerhet. Det offentliga har en central rolli att sékerstalla att alla
grupper kan ta del av samhallsservice. Aldre personer ar sarskilt utsatta - bade for
tekniska svarigheter och for risken att drabbas av bedragerier.

Sankt terrorhot men systemhotande organiserad kriminalitet

Terrorhotnivan sanktes i maj 2025 efter att hotbilden férandrats och attentatshotet
fran valdsbejakande extremism minskat. Samtidigt fortsatter brottslighet att paverka
tryggheten.
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Den organiserade brottsligheten ar flexibel och spridd 6ver hela landet. Den utnyttjar
identitetsmissbruk, korruption och otillaten paverkan for att paverka beslut, snedvrida
konkurrens och utsatta arbetstagare for allvarliga risker. Den skadar fortroendet for
valfardssystemen och minskar myndigheters handlingsutrymme - en utveckling som
driver samhallet mot mer kontroll och mindre tillit.

Forandrat samhaéllsklimat och nya forutsattningar for demokratin

Demokratiseringen i varlden har avstannat och polariseringen inom lander 6kar. De
stora samhallsforandringarna - klimatomstallning, digitalisering och teknikutveckling
- skapar malkonflikter och kan bidra till oro. Tilliten &r fortsatt hog i Sverige, men
varierar tydligt mellan generationer, stad och landsbygd samt mellan inrikes och
utrikes fodda. Andelen som anser att Sverige utvecklas at fel hall har 6kat.

Den snabba spridningen av nyheter, alternativa informationskallor och desinformation
skapar ett hardare samtalsklimat. Fortroendet for information, medier och journalistik

riskerar att forsvagas och demokratiska processer skadas. Under valaret 2026 kan bade
det politiska engagemanget och férekomsten av hot och trakasserier forvantas 6ka.

Omstillningstryck pa den offentliga sektorn

De senaste aren har praglats av systemiska kriser som Rysslands krig mot Ukraina,
pandemin och klimatforandringarna. Ett motstandskraftigt samhalle kraver att
offentlig sektor, foretag, civilsamhalle och privatpersoner har bade kunskap och
formaga att agera vid kriser. For att samhallet ska vara battre forberett staller Sverige
nu om och starker totalforsvaret.

Manga av dagens samhallsutmaningar ar tecken pa djupgaende forandringar i
ekonomi, miljé och sociala strukturer. Omstallningstrycket pa den offentliga sektorn
och pa hur organisationer leds &r stort. Den traditionella, hierarkiska
organisationsmodellen gor det svart att samverka ver granser och méta krav pa mer
individanpassade tjanster. Mal- och resultatstyrningsstrategier blir ofta for
overgripande for att kunna omsattas i praktiken. Administrationen har vuxit - forskare
beskriver detta som framvaxten av "mittokrati” och fler "organisationsprofessionella”,
vilket riskerar att tranga undan karnverksamhetens yrkesroller och skapa otydlig
styrning.

For att starka formagan att styra och skapa resultat behéver organisation och ledning
utvecklas. Hogsta ledningen och karnverksamhetens personal kan behéva storre
mandat for att mojliggdra snabbare beslut, mer flexibilitet och innovation.
Uppfdljningen behover bli mer verksamhetsnara och snabbare kopplas till nskade
effekter.

Den svara digitaliseringen

Forhoppningarna ar stora pa att digitalisering och Al ska bidra till 6kad effektivitet,
men flera grundlaggande forutsattningar saknas fortfarande. Regeringens
digitaliseringsstrategi lyfter hinder som svardelad data, IT system som okar
administrationen, otillgdngliga och svaranvanda tjanster samt bristande bestallar- och
anvandarkompetens.

For att de stora datamangder som genereras i digitaliseringen ska kunna bidra till att
utveckla verksamheterna kravs att data ar kvalitetssakrade, strukturerade och
beskrivna, att databehov identifieras och atgardas, samt att det finns kainnedom om
vem som dger data och hur data far delas.



Sida 113 (158)

Uppsalas tillvaxt, investeringar och finansiering

Uppsala kommun vaxer och star infor en fortsatt befolkningstillvaxt om dni en lagre
takt an under de senaste dren. Efterfragan pa bostader och skolor bromsas i nartid pa
grund av minskat barnafédande samt lagre befolkningstillvéxt. Samtidigt 6kar behovet
av specialbostader och omsorgsbostader bland annat pa grund av en 6kande andel
aldre och ett storre behov av sarskilt anpassade bostader. Behovet av reinvesteringar,
underhall och klimatanpassningar i den befintliga infrastrukturen ar fortsatt stor,
framfor allt vad galler infrastrukturen for va- och avfallsanlaggningar och ledningsnat.
Utover detta har investering i ett nytt kollektivtrafiksystem i form av sparvag paborjats.
Flera storre utbyggnadsprojekt pagar. Investeringsbehoven kopplade till
klimatomstallning och klimatanpassning kan forvantas 6ka. Kommunkoncernens
investeringar forvantas darmed vara stora de kommande aren, vilka till stor del
behdver lanefinansieras.

Fortsatt hoga bygg- och materialkostnader samt ett hogre ranteldge jamfort med
tidigare ar leder till utmaningar i att na tillracklig lonsamhet vid nyproduktion och
renovering av befintligt fastighetsbestand eller att hyresnivaer blir pa en sa hég niva att
nyproducerade lagenheter inte efterfrdgas av de bostadssokande.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Det rader stor osdkerhet kring ekonomisk utveckling och tillvaxt pa grund av
betydande geopolitiska spanningar som bland annat paverkar den globala handeln
och den finansiella stabiliteten. | euro-omradet rader en stor osakerhet kring de tyska
investeringarna i infrastruktur. Sammantaget kan det medfora negativa konsekvenser
bland annat for svensk export. Stora nationella satsningar pa forsvar och upprustning
kan innebara ett mindre utrymme for andra offentliga utgifter vilket kan paverka den
kommunala ekonomin.

Befolkningsprognosen for de narmsta aren raknar med en minskning av barni
forskolealdrarna och en forbattrad forsorjningskvot da befolkningen i arbetsfor alder
vantas Oka i en snabbare takt an de demografiska behoven. Kommunen raknar darfor
med gynnsammare kommunalekonomiska forutsattningar kommande ar. Samtidigt
staller de demografiska forandringarna att verksamheten behdver anpassas till bade
ett okat antal aldre och férandrade behov i andra delar av befolkningen. Detta staller
krav pa en okad flexibilitet och férmaga att stélla om verksamheten i takt med att
befolkningsutvecklingen forandras.

Prognosen visar att det beh6vs 269 nya bostader med sarskild service enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) fram till 2035 for att mota behovet.
Utredningar pagar for att hitta [6sningar som kan minska underskottet, men det finns
flera osakerhetsfaktorer som gor prognosen osaker vilket utgor en risk for obalans
mellan behov och utbud.

Den nya socialtjanstlagen innebar att verksamheterna ska arbeta mer med tidiga och
forebyggande insatser vilket kan ges utan behovsprovning. Det ar sannolikt att antalet
arenden Okar, sarskilt pa kort sikt. Verksamheterna behover darfor fordela resurserna
effektivt for att bade mota invanarnas behov och sakerstélla en god arbetsmiljo.

Trots ett kontinuerligt forebyggande arbete fortsatter barn och ungdomsvarden att
praglas av 6kande orosanmalningar och ett 6kande behov av placeringar utanfor
hemmen. 2024 identifierades ett trendbrott och antalet for 2025 ar obetydligt hdgre
varfor dennarisk inte langre ar lika hogt varderad som foregdende ar.
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Den avstannade marknaden for forsaljning av bostads- och verksamhetsmark har
under aret visat tecken pa dterhamtning, och markforsaljningarna har kommit i gdng
nagot battre an under 2024. Exploateringsverksamheten forvantas anda de narmast
kommande aren att fa svart att bara sina egna kostnader. Nyanlaggningar fortgari
pagaende exploateringsprojekt, vilket begransar mojligheten till kassaflodesmassiga
overskott. Flera av de storre projekten kopplade till de sydostra stadsdelarna befinner
sig fortfarande i initieringsskede och genererar darmed enbart kostnader. Arbetet
enligt tidigare beslut om atgarder for ekonomi i balans inom
exploateringsverksamheten fortskrider med saval incitament for 6kad forsaljning som
prioritering och effektivisering av verksamheten.

Fyrsparsavtalet med staten innebadr omfattande och samtidiga investeringsprojekt,
daribland utbyggnad av sparvagen, utveckling av Uppsala C, och byggandet av en ny
stadsdel i sydostra Uppsala med tillhdrande station och anslutande infrastruktur. Den
stora omfattningen och komplexiteten i fyrsparsavtalet och byggandet av sparvagen
stéller krav pa att kommunen utvecklar ny kompetens och anpassar sina arbetssitt,
bade internt och i samarbete med externa intressenter. Det staller ocksa krav pa
noggrann uppféljning och regelbunden rapportering till politiken. Det adr centralt att
bade forvaltning och politisk ledning far ratt forutsattningar att fatta val underbyggda
beslut under hela genomférandet av fyrsparsavtalet.

Det férandrade sakerhetslaget innebar 6kade krav pa Uppsala kommunens formaga
att uppratthalla verksamheten under kris och krig. Det stéller krav pa anpassningar i
arbetssatt, organisation och resurser. Detta kan leda till 6kade kostnader for
nodvandig utrustning, material och investeringar. Det finns dven risker kopplade till
teknisk forsorjning, infrastruktur och livsmedelskedjor vilket staller krav pd robusta
system och att starka lokala forsorjningslosningar. Kommunen behdver samtidigt
motverka valfardsbrott och sakerstalla god informationssakerhet for att minska
sarbarheten.

Att sakerstalla ett sakert och effektivt genomférande av de allmanna valen 2026 och
det efterféljande mandatskiftet ar viktiga utmaningar under 2026. Kommunen behdver
sakerstalla rekrytering av rostmottagare, genomfora effektiva kommunikationsinsatser
for att stérka valdeltagandet och motverka desinformation for att uppratthalla
fortroendet for valprocessen.
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Driftredovisning

Kommunen i forvaltningsform

Driftredovisning per namnd

Tabell 59. Driftsredovisning per ndmnd, Uppsala kommun. Belopp i miljoner kronor.

Intdkter e.xkl. Kostnader Nettokostnad Kommunbidrag/
kommunbidrag budgetram

Resultat

Jan-dec Jan-dec | Jan-dec Jan-dec | Jan-dec Jan-dec | Jan-dec Jan-dec | Jan-dec Jan-dec

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kommunfullméaktige 0 0 -15 -14 -15 -14 16 16 1 2
Valndmnden 0 7 -3 -19 -3 -12 3 12 0 1
Kommunrevisionen 0 0 -6 -6 -6 -6 8 8 1 2
Kommunstyrelsen 2956 2907 -4 156 -3935 -1201 -1028 1311 917 111 -112
- varav kommunledningskontoret -598 -539 580 500 -18 -39
-varav
stadsbyggnadsforvaltningen -602 -489 731 417 129 -72
Arbetsmarknadsnamnden 329 284 -1135 -1095 -806 -811 865 880 59 68
Gatu- och samhallsmiljonamnden 211 200 -981 -924 -770 -724 830 723 60 -1
Idrotts- och fritidsndmnden 76 73 -549 -504 -473 -431 477 436 4 5
Kulturndmnden 55 53 -584 -540 -529 -486 534 490 5 4
Milj6- och hdlsoskyddsndmnden 65 62 -95 -93 -30 -31 30 31 0 0
Namngivningsndmnden 0 0 2 -2 -2 -2 2 2 0 0
Omsorgsndamnden 289 290 -2421 -2362 -2132 -2072 2135 2076 3 4
Plan- och byggnadsndamnden 78 84 -159 -170 -81 -85 81 87 0 2
Raddningsnamnden 87 84 -302 -292 -214 -209 215 210 0 2
Socialnédmnden 126 108 -1138 -1082 -1012 -974 994 950 -17 -24
Utbildningsndmnden 1075 1061 -7403 -7357 -6 328 -6 296 6382 6374 54 78
Aldrenamnden 700 715 -3125 -3012 -2425 -2 297 2447 2374 22 7
Overformyndarndmnden 14 15 -36 -39 -22 -23 24 23 3 0
Summa namnder 6061 5944 -22109 -21445 -16048 -15501 16354 15610 305 109

Justeras: Namndernas poster som

ej ar hanforbara till verksamhetens

externa intakter och kostnader

enligt resultatrékningen -2814 -2 803 6 054 5969

Finansforvaltningen: Verksam-
hetens externa intdkter och
kostnader (inkl finansiell leasing) 11 10 -2564 -2980

Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader enligt

et inger 3258 3150 -18619 -18456

Kommunens verksamhet i forvaltningsform redovisade 2025 ett samlat Gverskott om
441 (168) miljoner kronor. Namnderna exklusive finansforvaltningen redovisade ett
overskott om 305 (109) miljoner kronor.

Kommunstyrelsens resultat 2025 var ett 6verskott om 111 miljoner kronor att jamfora
med ett underskott om 112 miljoner kronor 2024. Resterande namnder redovisade
2025 ett samlat 6verskott om 195 miljoner kronor att jamféra med 221 miljoner kronor
2024.
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Nedan foljer en sammanfattning ver de namnder som har storre avvikelser mot
budget. En langre analys av samtliga namnder finns i bilagan "Verksamheten i
forvaltningsform (namnder) och bolagsform”.

Kommunstyrelsens 6verskott om 111 miljoner kronor harleds till avvikelser som till
stor del &r av engangskaraktar. Ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden har inte
kunnat utforas i den takt som var planerad, framst pa grund av att detaljplaner
overklagats. Den forandrade demografiutveckling gav skal att avbryta projekt som
darmed kostnadsfordes och paverkade resultatet negativt. Overskottet balanseras
bland annat av lagre intakter for markforsaljning an budgeterat samt en avsattning
som gjordes avseende kommande saneringskostnader av 6vningsfaltet vid Viktoria
brandstation.

Arbetsmarknadsnamnden redovisade ett dverskott om 59 miljoner kronor. Overskottet
aterfinns inom vuxenutbildningen med 27 miljoner kronor och berodde pa hogre
statsbidrag an budgeterat. Verksamheterna ekonomiskt bistand och
flyktingmottagande hade tillsammans ett Gverskott om 29 miljoner kronor, vilket
framst berodde pa lagre forsorjningsstodskostnader an budgeterat. Satsningen pa
arbetsmarknadsanstallningar har haft en positiv paverkan pa kostnaderna for
utbetalat ekonomiskt bistand.

Gatu- och samhallsmiljonamndens redovisade ett 6verskott om 60 miljoner kronor.
Overskottet berodde framfor allt pa ldgre kostnader om 33 miljoner kronor for
vintervighallningen dn budgeterat. Overskottet starktes dven av lagre drift- och
kapitalkostnader an budgeterat samt hogre intakter an budgeterat fran forsaljning av
verksamhet. Namndens satsning pa 6kat underhall av vagskador samt forebyggande
atgarder under 2025 innebar 10 miljoner kronor hogre kostnader for gatuunderhall @n
budgeterat.

Socialnamnden redovisade ett underskott om 17 miljoner kronor. Underskottet
berodde pa att volymerna och kostnaderna for vardinsatserna inom bade barn och
ungdomsvard samt missbrukarvard varit hogre an budgeterat. Inom Missbrukarvard
och 6vrig vard for vuxna minskade dock antalet insatser under dret och kostnadsnivan
var lagre i slutet av 2025 jamfort med i borjan av aret. Namnden beslutade under varen
om ett antal dtgarder fér en ekonomi i balans. Atgdrderna gav dock inte full effekt 2025,
men forvantas tillsammans med tillskott for volymokningarna via Mal och budget 2026
ge namnden en ekonomi i balans 2026.

Utbildningsndmnden redovisade ett 6verskott om 54 miljoner kronor. Overskottet
berodde framst pa farre barn och elever @n budgeterat. Den storsta volymavvikelsen
finns inom grundskolan. Okade statsbidrag bidrog ekonomiskt till att motverka
effekten av farre elever. Inom forskolan har bemanning och lokalplaneringen
anpassats till lagre volymer. Kostnaderna for ersattning till fristdende huvudman var 13
miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket berodde pa farre elever inom grundskola
och fritidshem samt en aterforing av en tidigare reserv om 25 miljoner kronor.

Aldrenamnden redovisade ett 6verskott om 22 miljoner kronor. Overskottet finns inom
verksamheten sarskilt boende och berodde framst pa lagre personalkostnader och
nagot lagre volym an i budgeterat. Namnden har under dret anpassat verksamheten till
minskade statsbidrag om 41 miljoner kronor jamfért med 2024. Néamnden infriade
merparten av de beslutade resultatforstarkande atgarderna i Mal och budget 2025
genom sankta kostnader om 27 miljoner kronor. Kostnaderna for inhyrd legitimerad
personal har minskat markant mot tidigare ar.
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Idrotts- och fritidsnamndens 6verskott berodde pa 6kad uthyrningsgrad av idrotts-
anldaggningar. Inom kulturndamnden berodde Overskottet pa svarighet att bemanna vid
vakanser, andrad inriktning pa satsningen Kulturlyftet, lagre lokalkostnader samt till-
kommande bidrag och dkad férsaljning. Overskottet inom omsorgsndmnden berodde
framst pa hogre atersokning av medel fran Migrationsverket och effekter av resultat-
forstarkande atgarder. Overformyndarndmndens dverskott berodde framst pa lagre
personalkostnader och IT-kostnader inom kansliet samt lagre arvodeskostnader.

Resterande namnder; miljo- och halsoskyddsnamnden, namngivningsnamnden, plan-
och byggnadsnamnden och raddningsnamnden samt kommunfullmaktige,
valnamnden och kommunrevisionen redovisade i stort en ekonomi i balans 2025.

Driftredovisning per verksamhet

Tabell 60. Driftsredovisning per verksamhet, Uppsala kommun. Belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag/
budgetram

Nettokostnad Resultat

Verksamhet

Jan-dec Jan-dec | Jan-dec Jan-dec| Jan-dec

2025 2024 2025 2024 2025
Politisk verksamhet -122 -128 129 137 7 9
Infrastruktur, skydd mm -1782 -1630 1951 1542 169 -88
Kultur och fritid -950 -870 958 887 8 17
Pedagogisk verksamhet
Forskola och pedagogisk omsorg -1632 -1657 1643 1679 11 23
Fritidshem -263 -254 287 289 23 35
Oppen fritidsverksamhet -52 -48 54 41 2 -7
Forskoleklass -203 -188 198 199 -5 11
Grundskola -2818 -2829 2837 2824 19 -5
Anpassad grundskola -215 -193 212 198 -3 5
Gymnasieskola -1107 -1107 1125 1115 17 8
Anpassad gymnasieskola -78 -66 76 66 -2 0
Kommunal vuxenutbildning -163 -172 183 191 21 19
Aldreomsorg -2532 -2388 2554 2486 22 98
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning -2011 -1968 2011 1992 1 24
Fardtjanst -129 -125 134 7 5 -48
Individ- och familjeomsorg
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna -240 -224 235 234 -6 10
Barn- och ungdomsvard -740 -717 728 685 -12 -32
Ekonomiskt bistand -422 -410 437 446 14 36
Familjeratt och familjeradgivning -22 -23 24 24 2 1
Flyktingmottagande 10 17 5 5 15 21
Arbetsmarknadsatgarder -230 -228 232 230 2 2
Affarsverksamhet -4 4 2 2 -2 6
Kommunledning och gemensam
verksamhet (exkl finansiell leasing) -341 -298 338 260 -3 -38
Summa verksamhet i namnder -16048 -15501 16 354 15610 305 109

Driftredovisning per verksamhet exklusive finansforvaltningen redovisade ett 6verskott
om 305 miljoner kronor 2025, vilket dr 196 miljoner kronor hogre 6verskott 2025
jamfort med foregaende ar. De storsta Gverskottet 169 miljoner kronor finns inom
infrastruktur, skydd m.m., Det berodde framst pa att ledningsflyttar infor
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sparvagsutbyggnaden inte kunde utféras i den takt som var planerad, samt pa lagre
kostnader an budgeterat for vintervaghallningen.

De kommunala bolagen
Tabell 61. Resultat fore finansiella poster, resultatkrav kommunala bolag. Belopp i miljoner kronor.

Resultatkrav  jan-
2025 (Maloch  dec
budget) 2025* Avvikelse

Uppsala kommun exploatering AB 0 0 0
Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB 0 0 0
Destination Uppsala AB 0 0 0
Uppsalahem 365 467 102
Uppsala bostadsformedling AB 1 3 3
Uppsala kommun arenor och fastigheter 73 73 0
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 240 296 57
Uppsala konsert och kongress AB -41 -39 2
Uppsala parkering och mobilitet AB 32 43 11
Uppsala stadsteater AB -83  -115 -32
Uppsala vatten och avfall AB** 7 36 28

* Resultat justerat for jamforelsestorande poster och koncernmassiga over-
avskrivningar i syfte att na jamforbarhet med resultatkravet

** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten

| de finansiella dgardirektiven faststaller kommunfullmaktige resultatkrav for bolagens
resultat fore finansiella poster. For exploateringskoncernen har tva av koncernens fyra
bolag tillkommit under dret och har ddrmed inte faststéallda resultatkrav for 2025. Inom
stadshuskoncernen redovisade alla bolag utom Uppsala stadsteater AB ett resultat
som var i nivad med eller hogre an kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.
Uppsala stadsteater AB redovisade ett resultat som var 32 miljoner kronor lagre an
resultatkravet. Bolaget har haft ett flertal framgangsrika produktioner under aret med
hogre biljettintakter an forvantat. Dock har bolaget haft hogre hyres-, personal- och
produktionskostnader @n vad som bade budgeterades och fullmaktiges beslutade
resultatkrav. | april aktiverade bolaget en atgardsplan for att starka resultatet under
2025 och 2026. Pa grund av langa ledtider i planeringen av produktionerna forvantas
effekten av atgardsplanen framfor allt sld igenom for 2026, men har borjat ge effekt
redan 2025.

Analys av bolagens ekonomi finns i bilagan Verksamhet i forvaltningsform (namnder)
och bolagsform.
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Investeringarna 2025 var hogre dn foregadende ar. Kommunkoncernens investeringar
uppgick till 4 536 (4 409) miljoner kronor, 898 (1 141) miljoner kronor for kommunen i

forvaltningsform, 3 669 (2 753) miljoner kronor for kommunala bolagen samt en
koncerneliminering om 31 (-) miljoner kronor.'> De sammantagna

investeringsutgifterna 2025 blev 1 319 miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges
investeringsram enligt Mal och budget vilket innebar en upparbetningsgrad om 77

procent. Jamforelsetalen for 2024 ar justerade med effekt av finansiell leasing.

Tabell 62. Investeringar ndmnder och bolag, Uppsala kommunkoncern. Belopp i miljoner kronor

Investerings-

ram Mal och

budget 2025
Kommunfullmaktige 0
Valndamnden 0
Kommunrevision 0
Kommunstyrelsen 1071
Arbetsmarknadsnamnden 3
Gatu- och samhallsmiljonamnden 315
Idrotts- och fritidsndmnden 7
Kulturndmnden 27
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0
Namngivningsnamnden 0
Omsorgsnamnden 8
Plan- och byggnadsndamnden 0
Raddningsndmnden 17
Socialnamnden 1
Utbildningsndmnden 66
Aldrendgmnden 20
Overfsrmyndarnamnden 0
Finansforvaltningen (finansiell leasing) 0

Ovriga namnder
Totalt Uppsala kommun namnder 1534

Uppsala kommun exploatering holding AB

Destination Uppsala AB 0
Uppsalahem AB 2004
Uppsala bostadsformedling AB 3
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 657
Uppsala konsert och kongress AB 4
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 807
Uppsala parkering och mobilitet AB 42
Uppsala stadsteater AB 5
Uppsala vatten och avfall AB 800
Totalt Uppsala kommun dotterbolag 4321

Utfall2025 Utfall 2024

494

251

19

17

34
11

62

898
63

1646

641

622
36

655
3669

648

356

19
28

17

50
21

515

1656

840

354

893
122

533
2753

15 Investeringsnivén 2024 &r justerad med anledning av anpassning till redovisningsprinciper RKR R5 for

redovisning av finansiell leasing (hyresavtal), se not 1.
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Investerings-
ram Mal och
budget 2025 Utfall2025 Utfall 2024

Eliminering interna poster -31

Totalt Uppsala kommunkoncern 5855 4536 4409
Totalt Uppsala kommun namnder finansiering -474 -201 -104
Totalt Uppsala kommun namnder nettoinvestering 1059 698 1552
Totalt Uppsala kommunkoncern m ndamnder netto 5381 4336 3791

Vid utgdngen av 2025 uppgick saldot for pagaende investeringar i kommunkoncernen
till totalt 5 318 (5 243) miljoner kronor. Detta avser upparbetade investeringar som
annu inte slutforts med ett genomforande ver flera ar. De storsta
investeringsprojekten presenteras i bilagan Storre investeringsprojekt 2025.

En stor del av kommunens investeringar avser strategiska markforvarv samt
utbyggnad och reinvestering av kommunal infrastruktur pa allman plats. Under 2025
genomforde kommunstyrelsen strategiska markforvarv om 163 (226) miljoner kronor.
Forvarven avsag i huvudsak fastigheter i Bolanderna infor kommande
mobilitetsanlaggning. De sammantagna forvarven blev 187 miljoner kronor lagre an
budgeterat. | slutet av aret genomférde Uppsala kommun exploatering holding AB ett
forvarv av en fastighet i bolagsform. Detta forvarv om 63 miljoner kronor belastade inte
kommunstyrelsens investeringsbudget men ska i enlighet med beslutet i
kommunfullmaktige inrymmas i kommunstyrelsens investeringsram for markforvarv.
Utbyggnad av infrastruktur inom kommunstyrelsens exploateringsverksamhet uppgick
till 184 (318) miljoner kronor vilket var 214 miljoner kronor lagre an budgeterat. De
storsta investeringsvolymer aterfanns inom Rosendal och Borjetull. Investeringen i ett
nytt kollektivtrafiksystem i form av sparvag inleddes efter tecknat entreprenadavtal,
dock med fordrojning efter 6verklagande.

Gatu- och samhallsmiljonamnden investerade totalt 251 (356) miljoner kronor i
cykelvagar, utveckling av allman plats och parker samt reinvesteringar. Utfallet var 64
miljoner kronor lagre an budgeterat, bade pa grund av fordréjningar och lagre
kostnadsnivaer an tidigare kalkyler. Namndens storsta projekt var det pagaende
arbetet med planskilda korsningar med jarnvagen vid S:t Olofsgatan och S:t Persgatan i
samarbete med Trafikverket. Ovriga ndmnder investerade i inventarier, brandskydd,
fordon och annan utrustning till verksamheten. Darutdver investerade kulturnamnden
11 (11) miljoner kronor i offentlig konst.

Av arets investeringar avser 62 (515) miljoner kronor finansiell leasing avseende arets
nytecknade langsiktiga inhyrningskontrakt. Under aret har kommunens samtliga
koncernexterna inhyrningskontrakt bedomts och redovisningen har korrigerats i
enlighet med nytt regelverk. Aven féregdende ars jamforelsetal har korrigerats. Denna
forandring var inte beaktad i Mal och budget for 2025-2027.

Sammantaget innebdr detta att namndernas upparbetningsgrad i forhallande till
kommunfullmaktiges ram uppgick till 59 procent.

Erhallen finansiering inom investeringsverksamheten uppgick till 201 (104) miljoner
kronor vilket var 274 miljoner kronor lagre &an budgeterat, kopplat till lagre
upparbetningsgrader inom saval exploateringsverksamheten som inom
sparvagsprojektet.
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Inom exploateringskoncernen har investeringar skett i form av ett fastighetsforvarv
genom bolagsforvarv. Investeringen uppgick till 63 miljoner kronor och inrymdes enligt
beslut i kommunstyrelsens budget for markforvarv (se kommentar ovan).

De kommunala bolagen i stadshuskoncernen investerade i savéal renovering och
underhall av befintligt bestand av bostéder, lokaler och anlaggningar som i
nyproduktion utifran tillvéxt och lokalférsorjningsplanering for kommunens
verksamheter. Under aret har dven fastighetsforvarv skett genom bolagsforvarv.
Investeringar kopplade till renovering och underhall utgjorde omkring en tredjedel av
bolagens totala investeringsvolym.

Bland bolagens storsta investeringar marktes Uppsalahem AB:s forvarv av tva
fastighetsbolag om 835 miljoner kronor samt nyproduktion och fornyelse av sitt
bostadsbestand om 811 (840) miljoner kronor. Bolaget hade flera storre
nyproduktionsprojekt i produktionsfas och en stor del av planerade renoverings- och
underhallsprojekt kunde genomforas enligt plan.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB investerade 622 (893) miljoner
kronor for utveckling och forvaltning av forskolor, grundskolor och gymnasieskolor.
Under dret invigdes nya Kvarngardesskolan, Stadsskogens forskola och Skyttelns
forskola.

Uppsala vatten och avfall AB:s arbete med att bygga ut ledningsnatet och 6ka
kapaciteten i va-anlaggningar har medfort reinvesteringar och nyinvesteringar med
655 (533) miljoner kronor med storsta volym i inforandet av fyrfackskarl.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB investerade 641 (344) miljoner kronor med
storsta volym i en ny simanléggning i Granby dar produktionen pagatt under aret.

Upparbetningsgraden for stadshuskoncernens bolag i forhallande till
kommunfullmaktiges ram uppgick till 83 procent. Férsenade upphandlingar,
avtalsfragor kopplade till entreprendrer samt anpassningar till andra projekt
forklarade det lagre nyttjandet av investeringsutrymmet inom flera av bolagen.

Resultatrakning

Tabell 22. Resultatrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
utfall Utfall Utfall Utfall
jan-dec  jan-dec | Budget jan-dec an-dec
2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 3,10 6432 6038 2974 3258 3150
Verksamhetens kostnader 4,10 -20022 -19524 -19015 -18619 -18456
Avskrivningar 5,10 -1943 -1707 -455 -594 -588
Verksamhetens nettokostnader -15533 -15192 -16497 -15955 -15893
Skatteintakter 6 14386 13740 14540 14386 13740
Generella statsbidrag och utjgmning 7 2146 2344 2087 2146 2344
Verksamhetens resultat 998 892 130 576 191
Finansiella intakter 8,10 113 166 686 654 711
Finansiella kostnader 9,10 -675 -701 -679 -789 -734
Resultat efter finansiella poster 437 357 137 441 168

Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 437 357 137 441 168
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Balansrakning

Tabell 23. Balansrékning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

utfall Utfall Utfall utfall
31dec2025 31dec2024| 31dec2025 31dec2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 11 12 15 - -
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 36595 34462 10695 10410
Maskiner och inventarier 13 6001 5596 797 808
Summa materiella anlaggningstillgangar 42 595 40058 11493 11219
Finansiella anlaggningstillgangar 14 1513 1560 21302 20089
Summa anlaggningstillgangar 44121 41633 32794 31307

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 615 608 613 607
Kortfristiga fordringar 16 1791 1772 8094 7244
Kortfristiga placeringar 17 - - 108 204
Kassa och bank 18 1086 784 1064 773
Summa omsittningstillgangar 3492 3164 93880 8828
Summa tillgangar 47612 44797 42674 40135

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Eget kapital vid arets borjan 14732 14384 12457 12289
-varav resultatreserv = - = -
- varav resultatutjdmningsreserv 739 739 739 739
Justering av eget kapital 9 9 6 -
Arets resultat 437 357 441 168
Eget kapital vid arets slut 15177 14732 12 905 12457
-varav resultatreserv 275 - 275 -
- varav resultatutjdmningsreserv 739 739 739 739

Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 20 2504 2403 2499 2398
Andra avsattningar 21 1707 1537 833 774
Summa avsattningar 4211 3940 3332 3173
Skulder

Langfristiga skulder 22 19 867 18842 19122 18079
Kortfristiga skulder 23 8356 7284 7315 6427
Summa skulder 28224 26126 26437 24506
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 47612 44797 42674 40135

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sékerheter 24 2 202 - -
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar 25 2669 2814 2668 2813

Ovriga ansvarsforbindelser 26 363 367 356 561



Kassaflodesanalys

Tabell 24. Kassaflodesanalys. Belopp i miljoner kronor.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- justering for €] likviditetspaverkande poster

- 6vriga likviditetspaverkande poster

- poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager

- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter
- omklassificering fran anlaggningstillgang till
exploateringsfastighet

- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar

- 0kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-),
kassaflode fran arets verksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar (-),
kassaflode fran arets verksamhet

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+)
Omiklassificering fran anlaggningstillgang till
exploateringsfastighet

Investering i kommunkoncernforetag (-)

Utldmnade lan (-)

Amortering och omklassificering av utlamnade lan (+)
Ovriginvestering i finansiella tillgangar (-)

Ovrig forsiljning av finansiella tillgdngar (+)
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+)

Amortering av laneskulder (-)

Amortering av skuld for finansiell leasing (-)

Erhallna offentliga investeringsbidrag och
exploateringsersattningar (+)

Okning (+) /minskning (-) av dvriga langfristiga skulder
Okning (+) /minskning (-) av periodiserade
anlaggningsavgifter

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur (-)

Arets kassaflode

Kassa och bank vid periodens borjan

Kassa och bank vid periodens slut

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
jan-dec  jan-dec
2025 2024
437 357
28 2174 1865
29 -56 -53
30 -19 -45
2535 2124
-3 -1
-1 14
-3 -22
-19 283
122 431
97 704
2632 2828
-1 0
-3575 -3894
41 90
3 22
-898 -
-41 -101
89 28
-4 381 -3854
7600 73800
-5650 -7200
-132 -114
220 110
49 241
-31 -14
2057 824
-5 -1
302 -204
784 988
1086 784
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Kommunen
Utfall Utfall
jan-dec  jan-dec
2025 2024
441 168
798 695
-56 -53
-21 -29
1162 781
-2 -1
-1 14
-3 -22
-851 438
-262 494
-1119 922
44 1703
-836 -1141
7 4
3 22
-183 -70
-4307 -4705
3317 2758
-41 -19
20 28
-2021 -3122
7600 7800
-5450 -6 800
-132 -114
201 104
55 235
0 0
2274 1224
£S5 -1
291 -195
773 968
1064 773
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Uppsala kommun foljer god redovisningssed och
tillampar de rekommendationer som Radet for kommunal redovisning (RKR) givit ut
med undantag fran redovisning av RKR R5 dar Uppsala kommun redovisar all [6s
egendom och samtliga koncerninterna hyresavtal avseende lokaler och fastigheter
som operationella per 2025-12-31.

Utover ovan namnda foljer kommunen de regelverk och den normgivning som galler
for ovriga sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed.
Detta innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillfalla kommunen och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

o Kostnader redovisas i den period som speglar vardet av forbrukade resurser
under perioden.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

o Periodiseringar avinkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla sammanstéllda rékenskaper for den
kommunala koncernen. Den kommunala koncernen utgors av kommunen
tillsammans med de kommunala koncernbolagen. Dessa ar antingen direktagda
dotterbolag eller indirekt agda dotter-dotterbolag till kommunen. Syftet ar att ge en
samlad bild av kommunens och de kommunala koncernbolagens verksamhet och
ekonomiska stallning.

Bolagen lyder under annan lagstiftning och andra redovisningsrekommendationer én
vad kommunen gér. Arsredovisningarna ar uppréttade enligt &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 om arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen kan darfor forekomma.

| de sammanstalla rakenskaperna ska kommunens redovisningsprinciper vara
vagledande. Effekter av vasentlig betydelse beroende pa skillnader i
redovisningsprinciper justeras sa att de foljer de kommunala redovisningsprinciperna.
Undantag for detta ar redovisning av pensionsataganden dar kommunen redovisar
pensionskostnader enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunkoncernen och sammanstillda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivsii.
Vasentligt inflytande anses enligt LKBR foreligga vid ett innehav av minst 20 procent av
rosternai en juridisk persons beslutande organ. Dock kan under vissa omstandigheter



foretag undantas, till exempel da ett foretags omsattning och balansomslutning ar
lagre an 2 procent av skatteintakter, generella statsbhidrag och utjamning,

Koncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag samt underkoncerner:

Tabell 25. Specifikation 6ver dgda andelar i kommunkoncernféretag m m. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver dgda andelar i Bokfort Agarandel Agarandel
kommunkoncernforetag mm Antal varde 2025 (%) 2024 (%)
Uppsala stadshus AB 370000 3000 100 100
Uppsala kommun exploatering AB 1000 63 100 100
Svenska Kommun Férsakrings AB 15936 16 19,7 19,7
Kommuninvest - 229 2,1 2,1
Uppsala lans pensionsstiftelse! - - 76,0 76,5

1) Marknadsvarde i Uppsala lans pensionsstiftelse uppgar till 816 miljoner kronor.

Tabell 26. Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala stadshus AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala Bokfort Agarandel Agarandel
stadshus AB Antal varde 2025 (%) 2024 (%)
Destination Uppsala AB 2000 0 100 100
Uppsala bostadsformedling AB 1000 7 100 100
Uppsalahem AB 1668 4721 100 100
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 2000 10 100 100
Uppsala kommun skol-och omsorgsfastigheter AB 10 000 731 100 100
Uppsala konsert och kongress AB 1550 48 100 100
Uppsala parkering och mobilitet AB 50 22 100 100
Uppsala stadshus holding AB 500 0 100 100
Uppsala stadshus holding 2 AB 25000 0 100 100
Uppsala stadsteater AB 20560 80 100 100
Uppsala vatten och avfall AB 5000 189 100 100

Tabell 27. Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala kommun exploatering AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation dver bolag agda av Uppsala Bokfort Agarandel Agarandel
kommun exploatering AB Antal varde 2025 (%) 2024 (%)
Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB 1000 0,1 100 100
Uppsala kommun exploatering holding AB 1000 63 100 -

I enlighet med RKR R20 konsolideras Uppsala kommuns dgarandel i Uppsala lans
pensionsstiftelse in i de sammanstallda rakenskaperna, Agarandelen varierar 6ver tid
utifran insatt kapital och uppgar i bokslut 2025 till 75,97 (76,47) procent.

LKBR medger undantag for konsolidering av bolag om omsattningen eller
omslutningen i det enskilda bolaget understiger 2 procent av intakter fran skatter och

Sida 125 (158)

generella statsbidrag. Den sammanlagda omsattningen eller omslutningen av samtliga

uteslutna foretag far inte Overstiga 5 procent av kommunens intakter fran skatter och

generella statsbidrag. Uppsala Innovation Centre AB konsolideras inte i sammanstallda

rakenskaperna.

Vad géller de befintliga elimineringar som upprattats tidigare perioder tillfragas
bolagen i samband med delars- och heldrsbokslut i vad mdn de underliggande
tillgdngar som elimineringarna bygger pa finns kvar. | det fall forsaljningar eller
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utrangeringar skett och inneburit att en vasentlig del av den underliggande tillgangen
inte langre finns kvar sker justering av elimineringen.

Obeskattade reserver

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget
kapital (79,4 procent), dels som latent skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har
dotterforetagens bokslutsdispositioner exklusive latent skatt aterforts och ingar i
forandring av eget kapital.

Leasing

Uppsala kommun redovisar samtliga leasingavtal som avser l6s egendom samt aven
koncerninterna hyresavtal avseende fastigheter och lokaler som operationell leasing.
Det &r ett avsteg fran RKR R5 dar leasingavtal ska klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal i de fall avtalet innebar att framtida servicepotential eller ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med agandet av objektet i allt vasentligt overfors
fran leasegivare till leasetagare utifran avtalets ekonomiska innebdord.

I bokslutet 2025 har anpassning till RKR R5 skett vilken inneburit en férandring av
redovisningsprinciper samt rattelse av historiska fel avseende kommunens externa
leasingavtal for fastigheter och lokaler. Informationen for 2025 omfattar och speglar
samtliga effekter av detta i resultatrakning, balansrakning, kassaflode och noter.

Uppsala kommun hyr in 6vervdagande del av fastigheter och lokaler fran sina heldgda
dotterbolag. Kommunen driver dven en internbank som i allt vasentligt star for hela
utlaningen till dotterbolagen. Detta medfor att Uppsala kommuns sammanstallda
rakenskaper, efter eliminering av koncerninterna poster, speglar saval tillgangar som
skulder och eget kapital pa ett i allt vasentligt rattvisande satt i fraga om
koncerninterna leasingavtal liksom de eventuella externa leasingavtal som
koncernbolagen har. I resultatrakningen elimineras koncerninterna hyresintakter och
hyreskostnader samt den ranta som l6per pa utlaningen varvid dven resultatet for den
sammanstallda kommunkoncernen anses vara rattvisande.

Arbetsinsatsen for att inkludera d@ven koncernintern inhyrning av fastigheter och
lokaler anses inte sta i rimlig proportion till nyttan. Uppsala kommun har i flera
avseenden valt att organisera sin verksamhet i bolagsform varfor en rattvisande bild av
resultat och ekonomisk stallning endast ges i analys av kommunkoncernen som
helhet. Denna speglas i allt vasentligt i de sammanstallda rakenskaperna.

Eventuella ekonomiska effekter av att RKR R5 inte tillampats for alla leasingavtal ar
ytterst svara att bedoma. Inhyrningsavtalen ar valdigt olika i omfattning, villkor,
prissattning med mera vilket innebar att en bedomning av de eventuella ekonomiska
konsekvenser och effekter av dessa inte later sig goras.

Jamforelsestorande poster

Uppsala kommun gor bedémningen att vissa transaktioner som pa grund av hog
volatilitet och som i de flesta fall aven uppgar till vasentliga belopp alltid redovisas som
jamforelsestorande poster i arsredovisningen. Exempel pa jamforelsestorande poster
ar:

e nedskrivningar

e utrangeringar

e realisationsvinster och realisationsforluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar

e medfinansiering av statlig infrastruktur
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e forsdljningsintakter fran exploateringsverksamheten, exploateringsavgifter
och kostnad for salda exploateringsfastigheter

e andringar i uppskattningar och bedomningar

e rattelser av feli tidigare ars rakenskaper

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under forutsattning att de fallerinom
ramen for lagen om vissa kommunala befogenheter (2009:47), antingen redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i samband med att beslut fattas eller redovisasi
balansrakningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunen avgor vid
beslutstillfallet pa vilket satt bidraget ska redovisas. Om bidraget redovisasi
balansrékningen far det [6sas upp under hogst 25 ar. | Uppsala kommun har
kommunfullmaktige historiskt alltid valt att redovisa dessa bidrag som kostnad i
resultatrékningen vid beslutstillfallet.

Sakringsredovisning

For att hantera ranterisker anvands rantederivat for att forlanga eller forkorta
rantebindningen pa enskilda lan eller pa delar av skuldportfoljen. Dessa instrument
anvands for att uppfylla den finanspolicy kommunfullmaktige faststallt gallande
rantebindning. Marknadsvérdet visar vardet som skulle betalas/erhallas om avtalen
skulle upphora pa bokslutsdagen. Instrumenten ar klassade som sakringsinstrument
och har darfor ingen paverkan pa Uppsala kommuns resultat, sa lange som
sakringsforhallandena anses vara effektiva. | enlighet med RKR R8 har Uppsala
kommun per balansdagen gjort bedomningen att sakringsforhallandena fortsatt anses
vara effektiva.

Redovisningsmodell
| Uppsala kommuns redovisningsmodell ingdr:

e Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt forandring av
eget kapital.

e Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

o Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

e Driftredovisning som visar arets utfall mot budget samt féregaende ar, fordelat
per namnd och verksamhet.

e Investeringsredovisning som visar arets investeringar i jamforelse mot beslutad
investeringsbudget fordelat per namnd. For storre investeringsprojekt som
pagar under flera ar redovisas beslutad total projektram, budget och utfall for
innevarande rakenskapsar samt total upparbetad investering for projektet.
Vidare framgar hur mycket av det totalt upparbetade som har aktiverats och hur
mycket som ar pagaende vid rékenskapsarets utgang.

Andring av redovisningsprinciper

I samband med upprattande av bokslut for 2025 gjordes en andring av
redovisningsprinciper samt rattelse av historiska fel avseende finansiell leasing.
Kommunens koncernexterna inhyrningsavtal for fastigheter och lokaler redovisas
enligt god redovisningssed och dverensstammelse med RKR R5.

Effekterna av andrad redovisningsprincip och rattelse av historiska fel gav framst effekt
i balansrakningen dar materiella anlaggningstillgdngar, langfristiga och kortfristiga
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skulder 6kade samtidigt som ingaende eget kapital minskade med vasentliga belopp.
Rattelsen medfoérde omrakningar och justeringar av jamforelsetal for 2024 och
effekterna synliggors i tabellen nedan.

Tabell 28. Effekter av finansiell leasing i balansrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Justerat Justerat

Utfall utfall Utfall utfall
Effekt 31dec Effekt 31dec | Effekt 31dec Effekt 31dec
2025 2024 2024 2024 2025 2024 2024 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgadngar 11 - 15 - 15 - - - -
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 96 32158 2304 34462 96 8107 2304 10410

Maskiner och inventarier 13 - 559 - 5596 - 808 - 808
Summa materiella anlaggningstillgangar -96 37754 2304 40058 -96 8915 2304 11219
Finansiella anlaggningstillgangar 14 - 1560 - 1560 - 20089 - 20089
Summa anlaggningstillgdngar -96 39330 2304 41633 -96 29004 2304 31307
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 - 608 - 608 - 607 - 607
Kortfristiga fordringar 16 - 1772 = 1772 - 7244 - 7244
Kortfristiga placeringar 17 - - - - - 204 - 204
Kassa och bank 18 - 784 - 784 - 773 - 773
Summa omsittningstillgangar - 3164 - 3164 - 8828 - 8828
Summa tillgangar -96 42494 2304 44797 -96 37832 2304 40135
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 19

Eget kapital vid arets borjan - 14875 -500 14384 - 12790  -500 12289
-varav resultatreserv = - = - = - = -
- varav resultatutjdmningsreserv - 739 - 739 - 739 - 739
Justering av eget kapital - - - 9 - - - -
Arets resultat -26 384 -26 357 -26 194 -26 168
Eget kapital vid arets slut -26 15259 -527 14732 -26 12984  -527 12457

- varav resultatreserv - - - - - -
- varav resultatutjamningsreserv - 739 - 739 - 739 - 739
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 20 - 2403 - 2403 - 2398 - 2398
Andra avsattningar 21 - 1537 - 1537 - 774 - 774
Summa avsattningar - 3940 - 3940 - 3173 - 3173
Skulder

Langfristiga skulder 22 716 16291 2550 18 842 -16 15528 2550 18079
Kortfristiga skulder 23 6 7004 280 7284 6 6147 280 6427
Summa skulder -70 23296 2830 26126 -710 21675 2830 24 506
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder -96 42494 2304 44797 -96 37832 2304 40135

Forandringen paverkade dven arets resultat, vilket i balansrdakningen ovan redovisas
pa egen rad som justering mot eget kapital. | tabellen nedan visas effekter pa 2025 ars
resultat sdval som de effekter som beaktats vid justering av jamforelsetal for 2024.
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Tabell 29. Effekter av finansiell leasing i resultatrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Justerat Utfall Justerat
Utfall utfall jan- utfall
jan-dec  Effekt  jan-dec | Effekt dec Effekt jan-dec
2024 2024 2024 | 2025 2024 2024 2024
Verksamhetens intakter 3,10 - 6038 - 6038 - 3150 - 3150
Verksamhetens kostnader 4,10 291 -19791 267 -19524 291 -18723 267 -18456
Avskrivningar 5,10 -157 -1566 -141 -1707 -157 -447 -141 -588
Verksamhetens nettokostnader 134 -15319 127 -15192 134 -16020 127 -15893
Skatteintakter 6 - 13740 - 13740 - 13740 - 13740

Generella statsbidrag och

utjamning 7 - 2344 - 2344 - 2344 - 2344
Verksamhetens resultat 134 766 127 892 134 65 127 191
Finansiella intakter 8,10 - 166 - 166 - 711 - 711
Finansiella kostnader 9,10 -160 -548 -153 -701 -160 -581 -153 -734
Resultat efter finansiella poster -26 384 -26 357 -26 194 -26 168
Arets resultat -26 384 -26 357 -26 194 -26 168

Varderings- och omrakningsprinciper

Andringen medférde att kommunens soliditet i kommunkoncernen inklusive
pensionsdtagandet gick ner. Soliditeten inklusive pensionsatagande uppgick vid
utgangen av 2025 till 26 procent i kommunkoncernen och 24 procent i kommunen.
Effekterna for 2025 innebar att soliditeten med beaktande av finansiell leasing
minskade med 2,5 procentenheter i kommunkoncernen och 3,0 procentenheter i
kommunen. Jamforelsearet 2024 har omraknats och effekten av inférandet innebar att
soliditeten inklusive pensionsatagande gick ner fran 29 procent till 27 procent i
kommunkoncernen och fran 27 procent till 24 procent i kommunen.

Rattelse av historiskt fel skedde dven avseende ytterligare en forandring av
redovisningsprincip som dndrades 2023. Ar 2013 s3lde Uppsala kommun merparten av
sitt fastighetsbestand till tre bolag inom Uppsala stadshuskoncern. Forséljningen gav
upphov till en reavinst som eliminerades i kommunkoncernen. De pafoljande dren har
justeringar skett i kommunkoncernen motsvarande skillnaderna i avskrivningar hos
saljaren och koparen. Principen for hanteringen av skillnaderna i avskrivningar
andrades ar 2023, vilket da gav upphov till en justering av ackumulerade avskrivningar
med 304 miljoner kronor. Denna justering har i arsredovisningarna for ar 2023 och ar
2024 redovisats i ingadende anskaffningsvarde, men fran och med ar 2025 redovisas
justeringen i ingdende ackumulerade avskrivningar. Jamforelsetalen for 2024 har
uppdaterats pa motsvarande satt. Effekterna av rattelsen marks endast i de
bruttovarden som redovisas for kommunkoncernen i not 12 Mark, byggnader och
anlaggningar.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Intdkter och kostnader har redovisats i den period da vara levererats, tjanst utforts eller
handelse intraffat. Vasentliga belopp har periodiserats.

Verksamhetens intékter
Uppsala kommun redovisar i enlighet med RKR R2 inkomster som intdkt forst nar
samtliga av foljande forutsattningar ar uppfyllda:

« inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
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« det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med transaktionen
kommer att tillfalla kommunen,

« de eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till fljd
av transaktionen kan beradknas pa ett tillforlitligt satt, och

« villkoren for den ekonomiska uppgorelseni allt vasentligt har fullgjorts.

Intékter som ar hanforliga till aktuellt rékenskapsar tas med i bokslutet, oavsett
tidpunkten for betalningen, med det belopp som kommunen erhallit eller kommer att
erhalla.

Kommunen tillampar de undantag som rekommendationen foreskriver gallande
inkomster. Det innebar att eventuell utdelning fran kommunens bolag redovisas forst
nar beslut om utdelning fattats pa bolagsstamman. Inkomster fran uppdrag som
innebar ett obestamt antal aktiviteter under en 6verenskommen tidsperiod intaktsfors
i linjart over denna tidsperiod. Om en aktivitet ar dominerande, ska intakten redovisas
nar denna aktivitet har utforts. Inkomster som inte uppfyller kriterierna for intakt
periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen. Inkomster som uppfyller
intaktskriterierna, men dar inbetalning annu ej skett, redovisas som en fordran i
balansrakningen.

Exploateringsersattningar fran privata exploatorer redovisas som intdkt nar
investeringen som bidraget avser ar fardigstalld. Intakter for forsaljning av mark inom
kommunala exploateringsprojekt bokfors nar slutdverlatelse (tilltrade) sker, i samband
med att slutlikvid erlaggs. Offentliga bidrag som kan hanforas till specifik investering
intaktsfors pa ett satt som aterspeglar nyttjandet av investeringen.

Skatteintdkter

Kommunens skatteintakter redovisas det ar som de skatteskyldigas inkomst tas upp
till beskattning. Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR
(Sveriges Kommuner och regioner) decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Statsbidrag
EU- och statsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella bidragets villkor och
restriktioner. De kan vara generella, riktade eller erhallas i form av
kostnadsersattningar. Tidpunkten for intdktsredovisning skiljer sig at for generella
statsbidrag. Det innebar att bidrag:

« dardet saknas villkor eller restriktioner intaktsredovisas nar det ar sannolikt att

de ekonomiska fordelar som ar forenliga med transaktionen tillfaller
kommunen.

« dardet av restriktionerna framgar en specifik redovisningsperiod redovisas i
denna.

« som omfattar tva eller flera redovisningsperioder intéktsredovisas jamnt
fordelat 6ver den angivna perioden om det inte framgar hur mycket av bidraget
som avser respektive period.

Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period da
prestationerna utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period som
bidraget avser.
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Verksamhetens kostnader

Loner och ersdttningar till personal.

Arbetad 6vertid och ej uttagen kompensation for jour och beredskap skuldbokfors.
Intjdnad ej uttagen semester skuldbokfors, liksom intjanad ferielon respektive
uppehallslon for ldrare och 6vriga uppehallsanstéllda. Semesterloneskulden berdknas
individuellt for samtliga personalkategorier. Reserv for sociala avgifter redovisas
utifran innevarande ars niva som ar 41,2 procent (43,75 procent).

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner redovisas enligt blandmodellen (LKBR). Det innebar att
pensioner intjanade fore 1998 redovisas som pensionskostnad det ar pensionen
utbetalas och for pensioner intjanade efter ar 1998 redovisas pensionskostnaden det ar
pensionen tjdnas in. Under aret intjanad avgiftsbestamd dlderspension redovisas som
kortfristig skuld, till den del den inte utbetalats. Avgiften betalas i sin helhet ut till
placeringsinstitut utifran den anstélldes individuella val.

Uppsala kommun har investerat i en pensionsstiftelse som ska finansiera pensioner till
fore detta anstallda fodda till och med juni 1946 (2024 fodda till och med oktober
1945). | enlighet med RKR R20 redovisas gottgorelse fran pensionsstiftelsen som en
reduktion av kostnaden for utbetalda pensioner och betalningar till pensionsstiftelsen
bokfors som pensionskostnader.

Kommunens dotterbolag tryggar pensionsforpliktelser genom forsakringslosning.

Avskrivningar

Uppsala kommun skriver avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar linjart
over den berdknade nyttjandeperioden baserat pa anskaffningsvarde exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors
inga avskrivningar. Avskrivningar berdknas och bokfors fran och med mdnaden efter
anskaffning eller att tillgangen tagits i bruk.

Tabell 30. Avskrivningstider tillgdngar i kommunkoncern och kommun.

Avskrivningstider tillgangar i kommunkoncern och kommun Livslangd i antal ar

Immateriella tillgdngar 3-5ar
Verksamhetsfastigheter 10-50ar
Publika fastigheter 10-50ar
Fastigheter for annan verksamhet 10-50ar
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50ar
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Mark ingen avskrivning
Maskiner och inventarier 5-104r
Byggnads- och markinventarier 5-15ar
Fordon 5ar
Specialfordon 10-20ar
Datorer (undantagsvis) 3-5ar
Markinventarier och ledningsnat 10-704ar

I kommunen tilldampas komponentavskrivning for byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar. Komponentavskrivning tillampas ocksa i de bolag som har
anlaggningstillgdngar med identifierbara komponenter som uppgar till betydande
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belopp och eller som har betydande skillnader i nyttjandeperioder. Eftersom
respektive bolag gor sina egna komponentindelningar finns inget enhetligt regelverk.

Tabell 31. Avskrivningstider fastighetsrelaterade komponenter i kommunkoncern och kommun.

Avskrivningstider fastighetsrelaterade komponenter i
kommunkoncern och kommun Livslangd i antal ar

Stomme 5-1003ar
Takbelaggning 20-50ar
Fasad 5-100 ar
Installationer 10-50ar
Elinstallationer 25ar
WS-installationer 10-20ar
Inre ytskikt 5-60ar
Markinventarier 5-20ar
Markanlaggning 7-50ar
Markanlaggning inklusive ledningsnat 10-70ar
Lokalanpassningar 20ar
Hyresgdstanpassning i lokaler enligt avtalstid

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter, rantekostnader samt 6vriga finansiella intakter och kostnader har
periodiserats till den period de intjanats eller uppstatt.

Jamfdrelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som &r viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder. | enlighet med RKR R11 ldamnas upplysningar om resultateffekter av
handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande i not 10 till berorda
resultatposter i resultatrakningen.

Extraordinara poster

Inga intakter eller kostnader har redovisats som extraordindra under 2025 eller 2024.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Anlaggningstillgdngarna redovisas i balansrakningen till
anskaffningsvarde med avdrag for gjorda avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anlaggningstillgangarna delas upp i immateriella, materiella och finansiella
anlaggningstillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med RKR R3. De &r fullt
avskrivna. Utrangeringar sker for de immateriella anlaggningstillgdngar som inte
langre nyttjas.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med RKR R4 och omfattar
tillgangar med en nyttjandeperiod som Gverstiger tre ar samt ett anskaffningsvarde
exklusive mervardesskatt som uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp och ar
inventeringsbara/sparbara. Vagd genomsnittlig avskrivningstid i antal ar per
anlaggningsgrupp redovisas i noter till balansrakningen.
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Som anskaffningsvarde redovisas kostnader for inkop eller tillverkning av tillgangen.
Loner for personal som arbetar med att utveckla eller iordningstalla
anlaggningstillgdngar tas med i anskaffningsvardet med motsvarande [6neutgift
inklusive PO-palagg for nedlagd arbetstid enligt upprattad tidredovisning. Onormala
utgifter eller utgifter som uppenbart hade kunnat undvikas liksom réantekostnader och
andra finansiella kostnader ska inte ingd i anskaffningsvardet. Sadana utgifter
redovisas i stallet som kostnader i resultatrakningen.

Omsittningstillgangar

Lagertillgdngar som normalt sett forvantas dverstiga ett gransvarde om 2 miljoner
kronor per den 31 augusti eller 31 december betraktas och redovisas som varulager om
inte skal finns som tydligt motiverar undantag. Lagertillgangar som understiger 2
miljoner kronor far redovisas som varulager sa lange det kan ske i enlighet med
gallande rutin. Faststalld rutin reglerar bland annat krav pa bokféring, vardering och
inventering. Vardering av varulager sker enligt principen forst-in-forst-ut och
inventering ska ske efter behov, minst arligen.

Bland ovan namnda undantag finns férbrukningsvaror som inte lagerredovisas utan
periodiseras i takt med forbrukning till exempel vissa baslivsmedel inom
maltidsservice, forbrukningsvaror inom verkstad och snickeri samt sand och saltinom
gatuunderhall. | kommunen finns dven beredskapslager avseende exempelvis bréansle
och livsmedel for krissituationer. Omfattningen beskrivs inte av sekretesskal och
beredskapsvaror kostnadsfors l[6pande i enlighet med RKR:s rekommendation. Rutiner
och strategier finns for att omsatta beredskapslagret i verksamheten for att minimera
ekonomisk risk vid inkurans.

Exploateringstillgangar som ar under bearbetning for forsaljning eller ar fardiga att
avyttras redovisas som omsattningstillgangar. Principen som tillampas ar att nér en
detaljplan ar faststalld och projektering av tomter har pabdrjats betraktas marken som
under bearbetning for forsaljning och omklassificeras fran anlaggningstillgang till
omsattningstillgdng. Berakning av anskaffningsvarde och vardering gors i enlighet med
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), kapitel 13.
Anskaffningsvardet for tomter beraknas per exploateringsetapp och fordelas
schablonmassigt pa respektive tomt, med yta som férdelningsnyckel.

Ovriga omsittningstillgdngar samt kundfordringar tas upp till det belopp som véntas
inflyta och varderas till det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta. Kundfordringar dldre an
sex manader har bedomts som oséakra fordringar och reserverats. For 6vriga osakra
fordringar gors en individuell bedémning.

Kortfristiga placeringar

Uppsala kommuns kortfristiga placering ar hanforlig till pensionsstiftelsen. Den bestar
av overfonderingen i stiftelsen vilken, i enlighet med RKR R20, berdknas som
nettovardet av kommunens andel av vardet pa pensionsstiftelsen reducerat med
vardet av de sikrade pensionsforpliktelserna. Okning eller minskning av denna post
redovisas som finansiell intakt respektive kostnad i resultatrakningen.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Avsattningar redovisas enligt RKR R9 for befintliga legala forpliktelser dar det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att uppsta och en tillforlitlig uppskattning
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av beloppet kan goras. Om effekten av tidpunkten for forvantad utbetalning ar
materiell, nuvardesberadknas det framtida kassaflodet med en diskonteringsranta som
motsvarar kommunens genomsnittsranta. For diskontering som avser bidrag till statlig
infrastruktur eller andra exploateringsrelaterade avsattningar anvands KPIF
(Riksbankens malvariabel for penningpolitiken).

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppsala kommuns pensionsatagande redovisas i verensstimmelse med god
redovisningssed enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att:

e Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen reduceras till den del den téacks av tillgangar i kommunens
pensionsstiftelse.

e Garanti- och visstidspensioner samt pensionsférmaner intjanade fran och med
ar 1998 redovisas i balansrakningen som avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser.

e Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far
medarbetarna placera individuellt. Beloppet redovisas som kortfristig skuld tills
utbetalning sker. Nar det galler formedling enligt KAP-KL sker utbetalning en
gang per ar vilket intraffar i slutet av mars, aret efter intjdnandet. For AKAP-KR
(Avgiftsbestamd Kollektiv Avtalad Pension) sker utbetalning kvartalsvis dar
kvartal 1 och 2 betalas under innevarande ar medan kvartal 3 och 4 faktureras i
mars respektive juni under efterféljande ar.

AKAP-KR ar det gallande tjanstepensionsavtalet for arbetstagare inom kommuner och
regioner. Det finns ingen formansbestamd alderspension i det nya avtalet. Forpliktelser
for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar varderade enligt RIPS 21 i enlighet
med RKR R10. SKR faststéller arligen vilka berakningsgrunder som ska gélla vid
varderingen. Ratt till visstidspension och avgangsersattning for fortroendevalda i
enlighet med Pensionsbestammelser for fortroendevalda samt omstallningsstod i
enlighet med OPF-KL redovisas som en ansvarsforbindelse eftersom det inte bedoms
som sannolikt att dessa kommer att leda till nagra utbetalningar. Nar det bedoms som
troligt att utbetalning kommer att ske, redovisas posterna som avsattning.

Pensionsdtaganden for anstallda i de foretag som ingar i den kommunala koncernen
redovisas enligt K3.

Andra avsattningar

Kommunkoncernen redovisar en avsattning for uppskjuten skatteskuld hanforlig till
den verksamhet som bedrivs i den kommunagda bolagskoncernen.

Bland andra avsattningar redovisas avsattningar for medfinansiering av statlig
infrastruktur samt avsattning for framtida avveckling av avfallsanlaggning.
Nuvardesberadkningen baseras pa upprakning av avtalad skuld med entreprenadindex
for tid fran avtalets tecknande till motpartens avrop av finansiering. Avsattningen
indexjusteras nar uppdaterad kunskap om verklig kostnadsutveckling och avropstakt
uppstar.
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Skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga skulder. Kortfristiga
skulder forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen. Alla 6vriga
skulder klassificeras som langfristiga. Den del av Uppsala kommuns langfristiga [an
som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som
kortfristiga. Rantebindningstid och forfallostruktur avseende upplaning framgar av not
22 Langfristiga skulder.

Skuldforvaltning och sakringsredovisning

Finansverksamheten inom den kommunala koncernen regleras i finanspolicyn,
beslutad av kommunfullmaktige, samt finansiella riktlinjer, beslutade av
kommunstyrelsen. Finansverksamheten bedrivs inom Uppsala kommuns internbank,
som finansierar den koncerngemensamma skuldportféljen for kommunen och dess
majoritetsagda bolag med externa krediter. De externa krediterna redovisas till
nominellt varde.

De lan som tas upp av internbanken och som forfaller till betalning under det
kommande aret berdknas refinansieras i sin helhet mot bakgrund av det
investeringsbehov som kommunkoncernen star infor. Av reglerna for
finansverksamheten framgar att ranterisken, det vill sdga risken for negativa
resultateffekter orsakat av kraftiga ranterdrelser, ska begransas genom spridning av
ranteforfall pa olika lOptider.

Utlaning till helagda bolag sker genom internbanken. Dessa bolag erbjuds lan till
marknadsmassiga villkor. Utlaning till externa parter sker i enlighet med av
kommunstyrelsens beslutade villkor.

Investeringsbidrag och exploateringserséttningar

Investeringsbidrag fran offentlig aktor redovisas som forutbetald intdkt bland
langfristiga skulder. Intékten periodiseras dver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod
for att matcha avskrivningarna. | de fall exploateringsersattningar erhalls i forskott
redovisas ersattningen inledningsvis som langfristig skuld. Ersattningen intaktsfors nar
investeringar tas i bruk.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod vilket innebar att resultatet
justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar, upplupna eller
forutbetalda poster som avser tidigare eller kommande perioder samt for eventuella
intakter och kostnader som ar hanforliga till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden. Nettot av in- och utbetalningar i den [6pande
verksamheten berdaknas och redovisas genom att resultatet justeras for:

e icke-kassaflodespaverkande poster och alla 6vriga poster vars
kassaflodeseffekt hanfors till investerings- eller finansieringsverksamheten,
samt

e periodens forandringar av varulager, kundfordringar och leverantorsskulder
samt forandringar av andra rorelsefordringar och rorelseskulder.

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa- och banktillgodohavanden.
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Principer for drift- och investeringsredovisning

Uppsala kommun redovisar i enlighet med 10 kap. 1-2 §§ LKBR samt RKR R14 en
driftredovisning och en investeringsredovisning i drsredovisningen.

Kommunfullmaktige faststaller investeringsramar, mal, uppdrag, taxor och avgifter
samt fordelar tillgdngliga gemensamma intdkter sa som skatteintakter och generella
statsbidrag mellan namndernaii ett arligt mal och budgetbeslut. Tilldelad gemensam
intakt redovisas i varje namnd som ett internt kommunbidrag som tillsammans med
namndens egna intakter (forsaljning, taxor, avgifter mm) bildar en bruttoomslutning.
Varje namnd ansvarar for ekonomi i balans, vilket normalt sett motsvaras av ett
nollresultat dar namndens samlade kostnader inte far 6verstiga de samlade intdkterna
inklusive kommunbidraget.

Administrativa avdelningar ar gemensamt organiserade inom
kommunledningskontoret for samtliga namnder. Som konsekvens fordelas kostnader
for kommunikation, HR, ekonomi, fastighet, upphandling och IT till varje namnd utifran
overenskommelser som utgar fran beraknad forbrukning.

Rantekostnader samt sociala avgifter och pensionskostnader hanteras och redovisas
centralt inom finansforvaltningen. Varje namnd debiteras kostnader enligt faststallda
procentuella avgifter pa anlaggningstillgangar (internranta) respektive l6ner och
arvoden (PO-paldgg) och motsvarande intdkter tillskrivs finansforvaltningen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa interna
personalomkostnadspalagg pa 41,2 (43,75) procent och kapitalkostnader for
avskrivning och ranta som baseras pa en internrdnta om 2,5 (2,25) procent. For
pagaende investeringar debiteras en kreditivranta uppgdende till 2,89 (3,53) procent.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och drsredovisningens dvriga
delar framgar oversiktligt nedan. Driftredovisningen summeras i
resultatrakningsposten verksamhetens nettokostnad, utifran vad som har beskrivits
ovan om redovisningsprinciper for drifts- och investeringsredovisningen.
Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesanalysens poster investering i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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Investerings- Exploaterings- Driftredovisning
redovisning redovisning Per namnd och
Investeringsutgifter/ Exploateringsutgifter verksamhet
inkomster Markfarsaljning Kommunbidrag
Arets investering Arets exploatering Nettokostnader
Offentliga bidrag Verksamhetens intikter
(investeringar) och kostnader
Exploateringsersattning
Arets
/( externfinansiering
f
| Balansrdkning Resultatrikning
| Tillgdngar vinst/farlust—t Verksamhetens intdkter
Anlaggningstillgangar Kapital- Verksamhetens kostnader
‘ ‘ \ Omsattningstillgangar kastnader Avskrivningar
| Eget kapital — Nettokostnader
Avsdttningar Arets resubtat Skatteintakter mm
Skulder o Verksamhetens resultat
Langfristiga skulder PRl Finansnetto
Kortfristiga skulder Extracrdingra poster
Resultat

Kassaflodesanalys
Liépande verksamhet —
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Utbetalning till
infrastruktur

Arets kassaflode

Figur 19 Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar.

Samtliga namnder och dotterbolag ansvarar for ekonomi i balans under
verksamhetsaret. De rapporterar manatligen ekonomisk uppfoljning till
kommunstyrelsen och ansvarar dven for att vid behov uppratta, rapportera och félja en
atgardsplan for att uppna ekonomi i balans.

Per mars (namnder) och april (dotterbolag) upprattas ett delarsbokslut som behandlas
av fullmaktige respektive Uppsala stadshus AB:s styrelser. Per sista augusti upprattas
delarsrapport och sista december en arsredovisning, bada i enlighet med
kommunallagens 11 kapitel. Det innebar att ingaende delar konsolideras och att
verksamhetens mal och effekter avrapporteras i enlighet med géllande lag, normering
och internt beslutade styrdokument samt behandlas av fullmaktige.

Arsredovisningen sammanfattar resultatet och tar stallning till m3luppfyllelse inklusive
god ekonomisk hushallning for Uppsala kommunkoncern. | bilaga till arsredovisningen
sker fordjupad uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030. | bilaga till
arsredovisningen fordjupas analys och beskrivning av det finansiella resultatet jamfort
med plan i varje namnd och dotterbolag. Ytterligare bilagor finns och avlamnas med
fordjupningarinom omraden som exempelvis jamstalldhet och intern kontroll mm.
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Nyckeltalsdefinitioner

Tabell 32. Beskrivning av nyckeltal i arsredovisningens finansiella delar.

Nyckeltalsdefinitioner Beskrivning

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende Véagt snitt av kvarvarande bokfort varde fran 2018-2025 dividerat
antal ar (vagt snitt), kommunkoncernen med avskrivningar 2018-2025 plus kvarvarande bokfort varde
fran 2009-2017) dividerat med avskrivningar 2009-2017

Anlaggningstillgdngar per invanare, kommunen Summa anlaggningstillgdngar kommunen dividerat med antal

(kronor) kommuninvanare

Anlaggningstillgdngar per invénare, Summa anlaggningstillgdngar kommunkoncernen dividerat
kommunkoncernen (kronor) med antal kommuninvanare

Antal invanare 31 december Enligt officiell statistik fran SCB (Statistikmyndigheten)
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for Summa anskaffningsvarde for immateriella

immateriella anldggningstillgangar (ar) anlaggningstillgdngar dividerat med arets

avskrivningskostnader. Anskaffningsvardet justeras for
anlaggningstillgdngar som inte innehafts under hela aret.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, Summa anskaffningsvarde fér mark, byggnader och tekniska

byggnader och anléggningar(ar) anldggningar dividerat med arets avskrivningskostnader.
Anskaffningsvardet justeras for anlaggningstillgangar som inte
innehafts under hela aret.

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for Summa anskaffningsvérde fér maskiner och inventarier

maskiner och inventarier (ar) dividerat med arets avskrivningskostnader. Anskaffningsvardet
justeras for anlaggningstillgdngar som inte innehafts under hela
aret.

Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) Skuldportfoljens genomsnittliga aterstaende l6ptid till forfall.

Genomsnittlig ranta (procent) Skuldportféljens genomsnittliga momentana rdnta, inklusive
derivat.

Genomsnittlig ranta exklusive derivat (procent) Skuldportféljens genomsnittliga momentana ranta, exklusive
derivat.

Genomsnittlig rantebindningstid (ar) Skuldportféljens genomsnittliga tid, inklusive derivat, som
rantekostnaderna r lasta (fasta).

Genomsnittlig rdntebindningstid exklusive Skuldportféljens genomsnittliga tid, exklusive derivat, som

derivat (ar) rantekostnaderna ar lasta (fasta).

Investeringar i anlaggningstillgangar per invanare Summa nettoinvesteringar dividerat med antal

(kronor) kommuninvanare

Investeringsfond avfall forbetalda Kvarvarande bokfort varde for investeringsfond VA/arlig

brukningsavgifter aterstaende antal ar (vagt uppldsning av investeringsfonden.

snitt), kommunkoncernen

Kassalikviditet (procent) Kassa och bank plus kortfristig fordran dividerat med kortfristig
skuld exklusive exploateringsfastigheter

Laneskuld per invanare (kronor) Rantebarande lang och kortfristiga laneskulder dividerat med

antal kommuninvanare.
Offentliga investeringsbidrag dterstdende antal ar Summa bokfort varde for offentliga investeringsbidrag pa
(vagt snitt) balansdagen dividerat med december manads upplésning
multiplicerat med 12.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar (procent) Arets resultat med aterldggning av 3rets avskrivningar dividerat
med arets investeringar.

Skattekraft i procent av rikets (taxeringsar) Enligt officiell statistik fran SCB (Statistikmyndigheten)

Soliditet (procent) Summa eget kapital pa balansdagen dividerad med

balansomslutningen.

Soliditet inklusive pensionsataganden (procent)  Summa eget kapital pa balansdagen dividerad med
balansomslutningen med tilldgg fér den pensionsforpliktelse
som utgor ansvarsforbindelsen.
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Nyckeltalsdefinitioner Beskrivning

Totala laneskuld inklusive finansiell leasingskuld ~ Rantebarande lang och kortfristiga ldaneskulder inklusive
per invanare (kronor) finansiella leasingskulder dividerat med antal
kommuninvanare.

Utdebitering per hundra kronor, kommunen Enligt officiell statistik fran SCB (Statistikmyndigheten)
(procent)
Utveckling av skatteintakter, generella Procentuell forandring mellan aren av skatter, generella
statsbidrag och utjamning (procent) statsbidrag och utjamning enligt resultatrakning
Utveckling av verksamhetens nettokostnader Procentuell férandring mellan dren av verksamhetens
(procent) nettokostnader enligt resultatrakning
Utveckling av verksamhetens nettokostnader Procentuell férandring mellan dren av verksamhetens
exklusive jamforelsestorande poster (procent) nettokostnader enligt resultatrakningen exklusive
jamforelsestorande poster enligt not 10.
Verksamhetens nettokostnader i procent av Verksamhetens nettokostnader dividerat med skatteintakter,
skatteintakter generella statsbidrag och utjamning.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av drsredovisning och sammanstallda rakenskaper for
kommunkoncernen gors normalt olika antaganden om framtiden och andra
omstandigheter som kan ge upphov till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen.
Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen. Viktiga uppskattningar och
bedémningar som haft inverkan pa arsredovisningen och sammanstéllda rakenskaper
for kommunkoncernen beskrivs nedan.

| arsredovisningen har forandring av redovisningsprinciper avseende kommunens
koncernexterna leasingavtal for fastigheter och lokaler skett for att uppna béttre
overensstammelse med RKR R5. Det har medfort att ett flertal antaganden och
beddémningar behovt goras med hansyn till kommunens historiska leasingavtal.
Tillampade principer, avgransningar och effekter av férandringen framgar av not 1.

Kommunkoncernen redovisar uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas
bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter gors
antaganden och uppskattningar om framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och
motsvarande skattemassiga varden.

Antagande om att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade gors
samt att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Tabell 33. Not 3 Verksamhetens intakter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall utfall Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec| jan-dec jan-dec

2025 pLoyZ 2025 2024
Forsaljningsintakter 352 429 87 84
Taxor och avgifter 1507 1464 678 652
Hyror och arrenden 2294 2124 376 368
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1373 1291 1351 1266
Bidrag och gavor fran privata aktorer 5 2 1 0
Offentliga bidrag (investeringar) 14 14 9 9
EU-bidrag 23 20 23 20
Ovriga bidrag 44 66 25 46
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 353 355 420 424
Intakter fran exploateringsverksamhet 144 153 145 154
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 1 15 3 3
Ovriga verksamhetsintakter 323 106 141 124
Summa verksamhetens intédkter 6432 6038 3258 3150

Not 4 Verksamhetens kostnader

Tabell 34. Not 4 Verksamhetens kostnader. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec| jan-dec jan-dec

2025 pLoyZ 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -9536 -9041 -8 638 -8249
Pensionskostnader -1007 -1397 -803 -1276
Ldmnade bidrag =737 -842 -770 -873
Kop av verksamhet -3853 -3844 -4 015 -3977
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader -982 -788 -2305 -2006
Bransle, energi och vatten -545 -548 -111 -114
Ink&p av material och varor -1086 -1098 -645 -614
Ink&p av tjanster -1815 -1601 -1111 -1100
Inhyrd personal som ersatter egen personal -84 -122 -61 -100
Realisationsforluster och utrangeringar -39 -29 -23 -26
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -6 -23 -6 -23
Bolagsskatt -108 0 - -
Ovriga verksamhetskostnader -225 -192 -129 -98

Summa verksamhetens kostnader -20 022 -19524 -18619 -18 456



Not 5 Av- och nedskrivningar

Tabell 35. Not 5 Av- och nedskrivningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec

2025 2024

Avskrivning immateriella tillgangar -4 -9

Avskrivning byggnader och anlaggningar -1352 -1256

Avskrivning maskiner och inventarier -391 -350
Nedskrivning/aterforing mark, byggnader och

anlaggningar -197 -92

Summa av- och nedskrivningar -1943 -1707

Not 6 Skatteintakter

Tabell 36. Not 6 Skatteintédkter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec

2025 2024

Preliminar kommunalskatt 14467 13756
Preliminér slutavrékning innevarande ar -79 46
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 2 -62
Summa skatteintakter 14 386 13740
Slutavrakning foregaende ar (kr/invanare) -8 -255
Preliminéar avrékning innevarande ar (kr/invanare) -319 186

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Tabell 37. Not 7 Generella statsbidrag och utjamning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec

2025 2024

Inkomstutjamningsbidrag 2297 2186

Regleringsbidrag 656 751

Kommunal fastighetsavgift 433 417

Ovriga generella statsbidrag 15 99
Summa erhallna statsbidrag och

utjamningsbidrag 3400 3452

Kostnadsutjdmningsavgift -1145 -1038

Utjamningsavgift LSS -109 -70

Summa utjamningsavgifter -1255 -1108

Summa generella statsbidrag och utjamning 2146 2344

Kommunen
utfall Utfall

jan-dec  jan-dec

2025 2024
- -4
-461 -429
-124 -112
-9 -43
-594 -588

Kommunen
Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec

2025 2024
14 467 13756
-79 46

-2 -62

14386 13740

-8 -255
-319 186

Kommunen
Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec

2025 2024
2297 2186
656 751
433 417
15 29

3400 3452

-1145 -1038
-109 -70
-1255 -1108
2146 2344
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Not 8 Finansiella intakter

Tabell 38. Not 8 Finansiella intékter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall utfall utfall Utfall

jan-dec  jan-dec| jan-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 23 27 23 26
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella
instrument 24 87 - -
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument - - - 70
Ranteintakter 65 50 628 612
Borgensavgifter 2 2 2 2
Ovriga finansiella intikter 1 1 1 1
Summa finansiella intakter 113 166 654 711

Not 9 Finansiella kostnader

Tabell 39. Not 9 Finansiella kostnader. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec| jan-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -444 -394 -462 -427
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattning -71 -154 -71 -154
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar 0 - 0 -
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 0 -96 0
Réntekostnader, finansiella leasingavtal -160 -153 -160 -153
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -675 -701 -789 -734

Réntesékringen har paverkat kostnaden med 13 183 -3 139



Not 10 Jamforelsestorande poster

Tabell 63. Not 10 Jamforelsestorande poster. Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter enligt resultatrakningen

Forsaljning av exploateringsfastigheter
Ovriga ersattningar fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar

Verksamhetens intdkter efter justering for
jamforelsestorande poster

Verksamhetens kostnader enligt resultatriakningen
Lamnade bidrag till statlig infrastruktur

Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet
Realisationsforluster fran forséljning av anlaggningstillgdngar
Utrangeringar

Nedskrivningar av pdgaende exploateringsprojekt

Verksamhetens kostnader efter justering for
jamforelsestorande poster

Avskrivningar enligt resultatrakningen

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Avskrivningar efter justering for jamforelsestorande poster
Skatteintdkter enligt resultatrdakningen

Generella statsbidrag och utjamning enligt
resultatrékningen

Finansiella intakter enligt resultatrdkningen
Vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Orealiserade vinster i finansiella omsattningstillgangar

Finansiella intdkter efter justering for jamforelsestorande
poster

Finansiella kostnader enligt resultatriakningen
Orealiserade forluster i finansiella omséttningstillgangar

Finansiella kostnader efter justering for jamforelsestorande
poster

Arets resultat enligt resultatrikningen
Summa jamforelsestorande poster
Arets resultat justerat for jamforelsestorande poster

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
jan-dec  jan-dec
2025 2024
6432 6038
-67 -99
73 -44

3 3
6290 5893
-20 022 -19524
3 117

6 23

2 -1

34 44

23 5
-19953 -19337
-1943 -1707
198 95
-1745 -1612
14 386 13740
2146 2344
113 166

-18 -41

- -70

95 55

-675 -701
-675 -701
437 357
106 26
543 383
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Kommunen
Utfall Utfall
jan-dec jan-dec
2025 2024
3258 3150
-67 -99
73 -44
3 3
3115 3005
-18619 -18456
3 117
6 23
1 1
23 25
23 5
-18562 -18286
-594 -588
O 43
-585 -545
14386 13740
2146 2344
654 711
-18 -26
- -70
636 615
-789 -734
96 -
-693 -734
441 168
1 -29
442 139



Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Tabell 40. Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
utfall utfall

31dec 31dec
2025 2024

Forvirvade immateriella anlidggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 111 128
Inkép 1 0
Utrangeringar - -17
Overforingar 2 0
Utgaende anskaffningsvérde 113 111

-varav pagdende investeringar - -

Ingdende ack avskrivningar -94 -96
Forsaljningar - 10
Overféringar 0 }
Arets avskrivningar -4 -9
Utgaende ack avskrivningar -98 -94
Ingdende ack nedskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar/aterfringar -1 -
Utgaende ack nedskrivningar -2 -1
Utgaende redovisat virde 12 15

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5

Kommunen
utfall utfall
31dec 31dec
2025 2024
73 91
- -17
73 73
-73 -79
- 10
- -4
-73 -73
- 5
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Not 12 Mark, byggnader och anlaggningar

Tabell 41. Not 12 Mark, byggnader och anlaggningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
utfall utfall utfall utfall

31dec 31dec 31dec 31dec

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde 53779 50699 14504 13148
Inkdp 3823 3596 782 1450
Forsaljningar -19 -7 -2 -3
Utrangeringar -79 -155 -56 -69
Overféringar -97 -355 -4 -22
Utgaende anskaffningsvérde 57 406 53779 15224 14504
-varav pagdende investeringar 4351 4395 947 985
Ingdende ack avskrivningar -18007 -16833 -3610 -3234
Forsaljningar 4 2 1 1
Utrangeringar 49 80 35 52
Overforingar 0 - - -
Arets avskrivningar -1352 -1256 -461 -429
Utgaende ack avskrivningar -19306  -18 007 -4 035 -3610
Ingaende ack nedskrivningar -1310 -1218 -484 -441
Arets nedskrivningar/aterféringar -196 -92 -9 -43
Utgaende ack nedskrivningar -1505 -1310 -493 -484
Utgaende redovisat varde 36 595 34462 10695 10410
Darav finansiell leasing 2208 2304 2208 2304
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 33 35 24 24

Not 13 Maskiner och inventarier

Tabell 42. Not 13 Maskiner och inventarier. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
utfall utfall Utfall Utfall

31dec 31dec 31dec 31dec

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde 8100 7016 1495 1337
Inkdp 713 813 116 206
Forsaljningar -27 -6 -16 -4
Utrangeringar -40 -57 -34 -44
Overféringar 93 334 1 -
Utgaende anskaffningsvérde 8838 8100 1563 1495
- varav pagaende investeringar 968 1246 60 143
Ingdende ack avskrivningar -2504 -2211 -687 -621
Forsaljningar 21 5 13 4
Utrangeringar 37 52 32 43
Arets avskrivningar -391 -350 -124 -112
Utgaende ack avskrivningar -2837 -2504 -766 -687
Ingaende och utgaende ack nedskrivningar (1] 0 0 0
Utgaende redovisat virde 6001 5596 797 808

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 18 18 7 7



Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Tabell 43. Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall

31dec
2025

Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Uppsala stadshus AB -
Uppsala kommun exploatering AB -

Svenska Kommun Forsakrings AB 16
Kommuninvest 229
Ovriga aktier och andelar 0
Uppsala lans pensionsstiftelse 816
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag

mm 1061
Langfristiga fordringar

Uppsalahem AB -

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB -
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB -
Uppsala parkering och mobilitet AB -
Uppsala vatten och avfall AB -

Ovriga langfristiga fordringar 127
Fordringar investeringsmoms 151
Summa langfristiga fordringar 278
Bostadsratter 173
Summa finansiella anldggningstillgangar 1513

utfall
31dec
2024

224

886

1127

103
156
259
175
1560
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Kommunen
Utfall Utfall
31dec 31ldec
2025 2024
3000 2880
63 0
16 16
229 224
0 0
3309 3121
5350 5050
2808 2508
6400 6400
180 180
3000 2600
81 56
17819 16793
173 175
21302 20089

Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Tabell 44. Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfall Utfall

31dec 31dec

2025 2024

Hjalpmedelsforrad 13 7
IT-lager 2 5
Ovriga lager 1 1
Exploateringsfastigheter! 598 594
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 615 608

Kommunen
utfall Utfall
31dec 31ldec
2025 2024
13 4
2 5
598 594
613 607

1) Specifikation dver pagaende exploateringsprojekt, se separat bilaga till arsredovisningen.



Not 16 Kortfristiga fordringar

Tabell 45. Not 16 Kortfristiga fordringar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfall31 Utfall31
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Kommunen
Utfall31 Utfall31

dec2025 dec2024
Kortfristig del av langfristiga lan - -

Kundfordringar 297 340
Kommunalskattefordringar 44 175
Koncernkonto - -
Ovriga kortfristiga fordringar 924 793
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 83 64
Fordran kommunal fastighetsavgift 315 285
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 128 115
Summa kortfristiga fordringar 1791 1772

Not 17 Kortfristiga placeringar (overvarde
pensionsstiftelse)

dec2025 dec2024

4203 3458
242 196
44 175
1844 2026
359 142
83 64
315 285
1005 897

8094 7244

Tabell 46. Not 17 Kortfristiga placeringar (dvervarde pensionsstiftelse). Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall utfall

31dec 31dec
2025 2024

Kommunen

utfall Utfall
31dec 31dec

Marknadsvarde - andeli pensionsstiftelse - -
Pensionsskuld - -

Summa kortfristiga placeringar o o

Not 18 Kassa och bank

Tabell 47. Not 18 Kassa och bank. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall Utfall

31dec 31dec

2025 2024
816 892
-708 -688
108 204

Kommunen

utfall Utfall
31dec 31ldec

2025 2024
Kassa 1 1
Bank och plusgiro 1085 783

Summa kassa och bank 1086 784

2025 2024

1 1
1063 772
1064 173
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Not 19 Eget kapital

Tabell 48. Not 19 Eget kapital. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall

31ldec 31dec 31dec 31dec

2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 14732 14384 12457 12289
Justering av eget kapital 9 -9 6 -
-varav effekt av réttningar arvoden dverformyndarndmnden 6 - 6 -
- varav effekt av konsolidering av pensionsstiftelse 0 -2 - -
- varav effekt av att inte konsolidera Uppsala Innovation Centre AB - -7 - -
-varav forvarvat eget kapital inom Uppsalahemkoncernen 2 - - -
Arets resultat 437 357 441 168
Utgaende eget kapital 15177 14732 12905 12457
-varav resultatreserv 275 - 275 -
-varav resultatutjamningsreserv 739 739 739 739

Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Tabell 49. Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

31dec 31dec 31dec 31ldec

2025 2024 2025 2024
Ingdende avsittning for pensioner inklusive l6neskatt 2403 1862 2398 1857
Nyintjanad pension 67 335 67 335
Arets utbetalningar -56 -53 -56 -53
Rante- och basbeloppsupprakning 71 154 71 154
Ovrigt 2 -1 -2 -1
Forandring l6neskatt 20 106 20 106

Summa avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 2504 2403 2499 2398
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Not 21 Andra avsattningar

Tabell 50. Not 21 Andra avsattningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall utfall utfall

31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024

Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 38 37 - -
Forandring av nuvardet 1 1 - -
Utgadende avsittning 39 38 - -
Avsatt for bidrag till infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan 718 607 718 607
Nya avsattningar 0 98 0 98
lanspraktagna avsattningar -11 -2 -11 -2
Forandring av nuvardet 0 16 0 16
Utgaende avséttning 707 718 707 718
Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat varde vid arets borjan 688 696 - -
Nya avsattningar 146 2 - -
lanspraktagna avsattningar -26 -10 - -
Utgdende avsittning 807 688 - -
Avsatt for lantmateriforrattning

Redovisat varde vid arets borjan - 29 - 29
lanspraktagna avsattningar - -29 - -29

Utgaende avsittning . - - .
Avsatt for sanering markfororeningar

Redovisat varde vid arets borjan 52 9 52 9
Nya avsattningar 50 50 50 50
lanspraktagna avsattningar -1 -7 -1 -7
Utgadende avsittning 100 52 100 52
Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan 41 66 4 5
Nya avsattningar 27 7 26 -
lanspraktagna avsattningar -14 -32 -4 0
Utgaende avséttning 54 41 26 4
Summa andra avsattningar 1707 1537 833 774

Tabell 51. Specifikation av avtal for avsattning till infrastruktur. Belopp i miljoner kronor.

Tilligg, Utgaende

Genom-  Ingaende nuvardes- avsattning

forande- avsdttning Periodens berdkning 31dec

Motpart period 2025 forandring 2025

Avfart E4 Mora stenar Trafikverket 2023-2030 232 - - 232

Trafikplats Gunsta Trafikverket 2022-2025 5 -5 - -

Trafikplats Fuller6 etapp 1 Trafikverket 2022-2026 8 - - 8

Trafikplats Fullerd etapp 1 Trafikverket 2025-2028 45 -4 - 41

Jarnvagsplan Ua-Bergsbrunna Trafikverket 2028-2032 428 -2 - 426
Summa avsattning till

infrastruktur 718 -11 - 707

1) Nuvérdesberdkningen baseras pa upprakning av avtalad skuld med entreprenadindex for tid fran
avtalets tecknande till motpartens avrop av finansiering. Avsattningen indexjusteras nar uppdaterad
kunskap om verklig kostnadsutveckling och avropstakt uppstar.



Not 22 Langfristiga skulder

Tabell 52. Not 22 Langfristiga skulder. Belopp i miljoner kronor.

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Skuld for exploateringsersattningar

Investeringsfond VA

Investeringsfond avfall

Parkeringsfrikop

Ovriga [angfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar
(vagt snitt)

Investeringsfond VA - forbetalda brukningsavgifter
aterstdende antal ar (vagt snitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt
snitt)

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning?
Genomsnittlig ranta (%)

Genomsnittlig rénta exklusive derivat (%)
Genomsnittlig rantebindningstid (ar)

Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat (ar)
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar)

Kapitalforfall andel av lan
Lan som forfaller 0-1 ar (%)
Lan som forfaller 1-2 ar (%)
Lan som forfaller 2-3 ar (%)
Lan som forfaller 3-4 ar (%)
Lan som forfaller 4-5ar (%)

Lan som forfaller efter 5 ar (%)

Sakringsinstrument
Nominellt belopp rénteswappar
Marknadsvarde ranteswappar

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
31dec 31dec
2025 2024
16130 15130
2474 2550
461 492
336 220
182 179
35 36
130 110
120 124
0 -
19 867 18842
34,0 36,0
32,0 33,0
20,9 19,7
2,3 2,1
2,1 2,5
2,5 2,6
0,5 0,7
2,6 2,7
20,7 17,7
17,4 18,0
17,7 19,2
20,2 18,0
21,6 22,3
2,5 4,9
14900 11900
-33 13
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Kommunen
Utfall Utfall
31dec 31dec
2025 2024
16130 15130
2474 2550
336 220
182 179
- 0
19122 18079
17,2 18,0
2,3 2,2
2,1 2,5
2,5 2,5
0,5 0,7
2,6 2,8
20,7 16,8
17,4 18,2
17,7 194
20,2 18,2
216 22,6
2,5 5,0
14900 10400
-33 -29

1) En beviljad ej utnyttjad kontokredit om 2 200 miljoner kronor finns i kommunkoncernen.



Tabell 53. Specifikation 6ver lang- och kortfristig upplaning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfall Utfall
31dec 31dec
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Kommunen

Utfall Utfall
31dec 31dec

2025 2024
Lan och skulder fran kreditinstitut

Certifikatslan 900 700
Obligationslan 14200 11200
Kommuninvest 4230 5480
Investeringsbanker 1000 1000
Summa upplaning? 20330 18 380
avgar kortfristig del 4200 3250
Summa langfristig upplaning 16 130 15130

2025 2024

900 700
14200 11200
4230 5280
1000 1000

20330 18180

4200 3050
16130 15130

1) Samtliga kortfristiga lan forvantas forlangas vid forfall, sedan arsskiftet till och med 28 februari 2026 har

650 miljoner kronor forlangts.

Not 23 Kortfristiga skulder

Tabell 54. Not 23 Kortfristiga skulder. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfall Utfall
31dec 31dec

Kommunen

Utfall Utfall
31dec 31dec

2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 4200 3250
Kortfristig del av leasingskuld 286 280
Leverantorsskulder 1136 1102
Moms och punktskatter 5 -
Personalens skatter, avgifter och avdrag 348 334
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 682 685
Upplupna pensionskostnader 319 325
Kommunalskatteskulder 79 -
Koncernkonto - -
Ovriga kortfristiga skulder 64 279
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 112 162
Upplupna rantekostnader 206 175
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 919 692
Summa kortfristiga skulder 8356 7284

Not 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Tabell 55. Not 24 Panter och dérmed jamforliga sékerheter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall Utfall

31dec 31dec

2025 2024
4200 3050
286 280
652 925
0 -
304 292
627 637
293 297
79 -
58 96
15 65
112 161
206 175
483 451

7315 6427

Kommunen
Utfall Utfall

31dec 31dec
2025 2024

2025 2024
Fastighetsinteckningar - 200
Ovriga stéllda sakerheter 2 2

Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 2 202
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar

Tabell 56. Not 25 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avséttningar. Belopp i
miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inklusive loneskatt 3656 3595 3656 3595
Arets utbetalningar 218 -216 -218 -216
Rénte- och basbeloppsupprakning 121 238 121 238
Ovrig post 0 26 0 26
Forandring av [6neskatt -24 12 -24 12
Summa ansvarsforbindelser for pensioner intjanade

fore 1998 inklusive loneskatt brutto * 3534 3656 3534 3656
Ansvarsforbindelse som tédcks av pensionsstiftelsen -879 -855 -879 -855

Summa ansvarsforbindelser for pensioner intjanade
fore 1998 inklusive loneskatt netto * 2654 2801 2654 2801

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande 14 13 14 13
Ovriga pensionsforpliktelser 1 1 - -
Summa ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder/avsattningar 15 14 14 13
Summa pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 2669 2814 2668 2813
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt

PBF 2 2 4 4

1) Kommunen har avsatt medel i en pensionsstiftelse, Uppsala Lans Pensionsstiftelse, som en pant for
ansvarsforbindelsen avseende anstallda fodda till och med juni 1946 (2024-12-31 omfattades endast
anstallda fodda till och med oktober 1945). Enligt RKR R20 ska ansvarsférbindelsen fran och med 2024
minskas till den del ansvarsforbindelsen técks av pensionsstiftelsens tillgangar. Som en foljd av de nya
reglerna redovisas nu ansvarsforbindelsen ovan bade brutto och netto efter att de delar som tacks av
stiftelsen dragits av.
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Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser

Tabell 57. Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall utfall utfall Utfall

31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024

Borgensatagande kommunala bolag
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB - - - 200
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB - - 3 3

Ovriga borgensforbindelser

Borgen mot externa foretag och féreningar 43 44 43 44
Borgen mot IFU Arena AB 260 265 260 265
Ovriga forpliktelser

Avtalat avgangsvederlag for forvaltningschefer 50 49 50 49
Avtalat avgangsvederlag for bolags styrelse och ledning 5 5 -

Ovriga ansvarsférbindelser 2 2 -
Garantiforbindelser 3 3 -

Summa ovriga ansvarsforbindelser 362 367 356 561

Kapitaltackningsgaranti

Uppsala kommun forbinder sig genom en kapitaltackningsgaranti till Uppsala stadshus
AB att tacka eventuella framtida forluster i bolaget. Uppsala stadshus AB har i sin tur
[amnat kapitaltackningsgaranti till samtliga dotterbolag utom Uppsala stadshus
holding AB och Uppsala stadshus holding 2 AB.

Borgen for Kommuninvest i Sverige AB

Uppsala kommun hariingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 31 december 2025 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun [dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Uppsala kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 31 december 2025 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 miljoner kronor och totala
tillgangar till 636 323 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 5 418 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 5
795 miljoner kronor.
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Not 27 Leasingavtal

Tabell 58. Not 27 Leasingavtal. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall utfall Utfall utfall

31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024

Finansiella leasingavtal*

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 4525 4726 4525 4726
Framtida finansiella kostnader -1764 -1896 -1764 -1896
Nuvarde minimileaseavgifter 2760 2830 2760 2830
Dérav forfall inom 1 ar 140 129 140 129
Darav forfall inom 1-5 ar 610 580 610 580
Darav forfall senare an 5 ar 2011 2121 2011 2121

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 1 ar

Minimileasavgifter

Med forfallinom 1 ar 221 615 1587 1761
Med forfallinom 1-5 ar 496 1587 3334 3678
Med forfall senare &@n 5 ar 308 809 1764 2244
Summa minimileasavgifter 1025 3011 6685 7684

1) Finansiella leasingavtal omfattar endast kommunens externa inhyrningsavtal avseende lokaler och
fastigheter.

Not 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Tabell 59. Not 28 Justering for ] likviditetspaverkande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall utfall utfall  Utfall

jan-dec jan-dec| jan-dec jan-dec
2025 pLiyZ 2025 2024

Avskrivningar 1747 1615 585 545
Nedskrivningar 197 92 9 43
Utrangeringar 34 44 23 25
Gjorda avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 157 594 157 594
Gjorda andra avsattningar 222 157 76 148
Aterférda andra avsattningar -48 -79 -12 -38
Forandring nuvarde andra avsattningar 1 17 - 16
Intaktsforda ej likvida gavor - - 0 -
Intdktsforda investeringsbidrag och

exploateringsersattningar -81 -52 -81 -52
Orealiserad vinst (-) / forlust (+), finansiella tillgangar - - 96 -70
Korrigering av poster som bokforts direkt mot eget kapital 6 - 6 -
Investeringar finansiell leasing -62 -515 -62 -515
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 0 -7 - -

Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 2174 1865 798 695
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Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den
lopande verksamheten

Tabell 60. Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den [6pande verksamheten. Belopp i
miljoner kronor.

Kommunkoncernen | Kommunen
utfall utfall Utfall utfall

jan-dec  jan-dec |jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattningar for pensioner -56 -53 -56 -53

Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor
den lopande verksamheten -56 -53 -56 -53

Not 30 Poster som redovisas i annan sektion

Tabell 61. Not 30 Poster som redovisas i annan sektion. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall| Utfall Utfall

jan-dec  jan-dec | jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024

Realisationsvinst (-) / forlust (+) vid forséljning av
anldggningstillgangar -19 -45 -21 -29
Summa poster som redovisas i annan sektion -19 -45 -21 -29

Not 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

| Uppsala kommunkoncern ingdr allméannyttig bostadsverksamhet samt vatten och
avfallshantering. Dessa verksamheter omfattas av sarlagstiftning i form av Lag
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag respektive Lag (2006:412)
om allmanna vattentjanster. Lagstiftningen stéller sarskilda krav som ocksa ger
effekter pa redovisningen.

Verksamheterna bedrivs i tva fran varandra skilda aktiebolag vars fullstandiga
arsredovisningar aterfinns pa respektive hemsida, Uppsalahem AB och Uppsala vatten
och avfall AB. Dar finns fullstandig information om verksamheternas forutsattningar
och redovisningsprinciper genom bland annat arsredovisningar.

Flera av Uppsala kommuns verksamheter ar taxefinansierade. Det géller exempelvis
bygglov, tillsyn kring brandskydd, viss tillstdndsverksamhet samt tillsynsverksamhet
inom miljo-, alkohol, tobak och livsmedelsforsaljning som alla ingar i kommunen i
forvaltningsform. Tillampade taxor motsvarande sjalvkostnad berdknas, beslutas av
namnd och faststalls slutligen av kommunfullmaktige i det arliga mal- och
budgetbeslutet.
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Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Tabell 62. Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision. Belopp i tusental kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall| Utfall Utfall

31dec 31dec| 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -1000 -1000 -1000 -1000
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) -2 856 -2198 - -
Total kostnad for rakenskapsrevision -1000 -3198 -1000 -1000
Kostnader for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade -3637 -3983 -3221 -3205
Fortroendevalda revisorer -1902 -1724  -1902  -1724
Lekmannarevision -487 -832 -75 -79
Auktoriserade revisorer -980 -112 - -
Total kostnad for 6vrig revision -7006 -6651 -5198 -5008
Total kostnad for revision -10 862 -9849 -6198 -6008

Not 33 Upplysning om rakenskapsrevision

Revisionen har utforts enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision (KISA). Nar
granskningsrapporterna dr behandlade finns de att ldsa pa kommunens externa
webbplats uppsala.se



Not 34 Koncerninterna forhallanden

Tabell 63. Not 34 Koncerninterna forhallanden. Belopp i miljoner kronor.

Agd andel Aktieagartillskott Koncernbidrag Utdelning

% Givare (-) Mottagare (+) Givare (-) Mottagare (+) Givare (-) Mottagare (+)
Uppsala kommun -183 - - - - -
Uppsala stadshus AB 100% - 120 - - - -
Uppsala kommun exploatering AB 100% - 63 - - - -
Delsumma -183 183 - - - -
Uppsala stadshus AB - - -486 64 - 27
Destination Uppsala 100% - - 0 - - -
Uppsalahem AB 100% - - - 75 -5 -
Uppsala bostadsformedling AB 100% - - -3 - - -
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 100% - - 22 - -
Uppsala kommun skol-och omsorgsfastigheter AB 100% - - - 302 - -
Uppsala konsert och kongress AB 100% - - - 39 - -
Uppsala parkering och mobilitet AB 100% - - -38 - - -
Uppsala stadshus holding AB 100% - - - 0 -19 -
Uppsala stadshus holding 2 AB 100% - - - 0 -3 -
Uppsala stadsteater AB 100% - - - 48 - -
Uppsala vatten och avfall AB 100% - - -23 - - -
Delsumma - - -550 550 -27 27
Summa -183 183 -550 550 -27 27
Uppsala kommun exploatering AB -63 - - - - -
Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB 100% - - - - - -
Uppsala kommun exploatering holding AB 100% - 63 - - - -

Delsumma -63 63 - S o -



Not 34 Koncerninterna forhallanden, fortsattning

Tabell 646. Not 34 Koncerninterna férhallanden, fortsattning. Belopp i miljoner kronor.

Hdne) kommune:(:rriiil:('::fernfaretag mella: tI’(l;asl:tl:jc-:lrl::fg}iretag L Rantor och borgensavg Borgen

% Intakt (+) Kostnad (-)  Intakt (+)* Kostnad (-)* Givare (-) Mottagare (+) Intakt (+) Kostnad (-) Givare(-) Mottagare (+)
Uppsala kommun 180 -1713 - - -21930 - 590 -5 -3 -
Uppsala stadshus AB 100% - - - - - - - - - -
Uppsala kommun exploatering AB 100% - - - - - - - - - -
Delsumma 180 -1713 -21930 590 -5 -3 -
Uppsala stadshus AB - -13 14 - - - 21 - -
Destination Uppsala 100% 32 -5 0 -1 - - 1 - - -
Uppsalahem AB 100% 55 -9 2 -95 - 7350 4 -194 - -
Uppsala bostadsférmedling AB 100% 0 -2 - 0 - - 0 - - -
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 100% 469 -24 65 -39 - 3600 - -91 - 3
Uppsala kommun skol-och omsorgsfastigheter AB 100% 1057 221 1 -20 - 7400 0 -182 - -
Uppsala konsert och kongress AB 100% 3 -2 0 -19 - - - -1 - -
Uppsala parkering och mobilitet AB 100% 1 -28 0 -11 - 180 - -6 - -
Uppsala stadshus holding AB 100% - - - - - - 0 - - -
Uppsala stadshus holding 2 AB 100% - - - - - - 0 - - -
Uppsala stadsteater AB 100% 3 -4 0 -3 - - - -1 - -
Uppsala vatten och avfall AB 100% 90 -2 111 -5 - 3400 - -94 - -
Delsumma 1710 -180 193 -193 21930 5 -590 3
Uppsala kommun exploatering AB 0 - - - - - - - - -
Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB 100% - - - - - - - - - -
Uppsala kommun exploatering holding AB 100% - - - - - - - - - -
Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB 100% 3 - - - - - - - - -
Delsumma 3
Summa 1893 -1893 193 -193 -21930 21930 595 -595 -3 3

1) Inkluderar i vissa fall balanserade intakter och kostnader med ej vasentliga belopp.
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Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2025-2027 har sammanlagt fyra fokusmal och 46 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt ndmnd-/bolagsmal. Utdver uppdragen fran Mal och
budget 2025-2027 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och
48 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige ldamnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. | bedomningen av status for uppdragen
anvands foljande symboler och text i farg:

o Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

0 Uppdraget genomfors inte
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Ekonomin Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi
och varna valfarden

Arbetet med 10 av kommunfullmaktiges 22 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt
plan. Nio uppdrag ar fardiga. Tre uppdrag ar forsenade. Till fokusmalet hor ett
kommungemensamt ndmnd-/bolagsmal som pagar enligt plan.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi for helheten. Genom systematisk
verksamhetsutveckling och innovation saval inom respektive forvaltning och bolag
som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet ska vidareutvecklas.

Rapportering:

Effektivitet i kommunen innebar att na uppsatta mal och samtidigt anvanda resurser
pa basta satt for att maximera samhallsnyttan. Detta kan handla om att sanka
kostnader utan att kvaliteten paverkas, eller att hoja volym och kvalitet till samma
kostnad. Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med att anpassa,
effektivisera och utveckla sina processer inom givna budgetramar, med fokus pa
karnuppdraget.

Ett centralt uppdrag dr att minska administrationen utan att gora avkall pa ordning,
regelverk eller krav. Kommunen arbetar aktivt med att forbattra sina stod- och
administrationsprocesser pa flera fronter samtidigt. Effektiviseringsarbetet vilar pa tre
samverkande omraden: systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och
optimering av resurser. Genom modernisering av verktyg, nya arbetssatt och
teknologier stravar kommunen efter att bli mer flexibel, datadriven och
serviceorienterad.

Digitalisering och systemutveckling utgor en del av grunden for effektiviseringen och
den mojliggdr pa manga satt for annan effektivisering. Genom att ersatta aldre system
och samla information byggs en stabil digital infrastruktur som gor det mojligt att
inféra automatiserade floden, datadriven uppfoljning och Al-l6sningar. Andra atgarder
som bidrar till effektiviseringen ar exempelvis intern samverkan och en [6pande
oversyn av processer for att sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Digitala [0sningar
har lett till att medarbetare snabbare hittar ratt rutiner och andra dokument, minskat
manuellt arbete, kvalitetssakring och effektiviserad informationshantering.
Kommunen arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling, prévar nya
arbetsmetoder genom ett flertal projekt och fortsatter att identifiera processer som
kan automatiseras.

Investeringsprocessen har under aret starkts och fortydligats inom ramen fér Mal och
budget. Kopplingen till portfoljbalansering for samhallsbyggnadsprojekt har forstarkts
och beslutsprocesser vid avvikelser inom exploateringsverksamheten samt for stora



Sida 5 (85)

projekt i stadshuskoncernen har tydliggjorts. Investeringsstyrningen inom
lokalforsorjningsprocessen har ocksa starkts bland annat genom tecknade ramavtal,
projektstyrningsmodell och konceptbyggnader med fokus pa anpassning till forandrad
befolkningsutveckling.

Effekterna av arbetet foljs upp genom en kombination av ekonomiska,
verksamhetsmassiga och personalrelaterade indikatorer. Genomforda atgarder har
under 2025 bidragit till bade ekonomiska och verksamhetsmassiga effekter. En
utforligare rapportering av ndmndernas och bolagsstyrelsernas atgarder finns i bilagan
Verksamheternas atgarder kopplade till uppdrag 1.

Uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste drtiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stoder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sd som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stéd av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvénda digitala l6sningar och
tjanster inte lamnas utanfor. Digitala [0sningar behdver alltid provas mot 6kade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Rapportering:

Kommunen driver ett omfattande digitaliseringsarbete for att oka tillganglighet,
trygghet och rattssakerhet for invanare, samtidigt som administrationen effektiviseras
och resurser frigors till karnverksamheterna. E-tjanster, digitala stod och
automatiserade processer har inforts for bland annat skolval, skolskjuts och ansékan
om tillaggsbelopp for sarskilt stod. Projektet Inkludering genom digitalisering inom sfi
for foraldralediga med livesanda hybridlektioner, har 6kat tillgangligheten och
genomstromningen, sarskilt for kvinnor med smabarn.

Al-lésningar och robotar anvands for att minska administration och starka kvaliteten i
myndighetsutovning, och stodinsatser minskar digitalt utanforskap samtidigt som
invanare kan soka information och hantera drenden sjalva. Inom vard och omsorg har
digitala tjanster som smarta larm, lakemedelsautomater och applikationen Mina besok
inforts for 6kad nytta och trygghet for brukare.

Samhallsbyggnadsprocessen har effektiviserats med digitalisering av detaljplaner, 3D-
modeller, digitala kartlésningar och funktion for visualisering av koldioxidbudgetar.
Datainsamling via flyg- och laserskanning starker beslutsunderlag och transparens.
Kommunen har dven satsat pa digitalt stod inom utbildning, kultur, fritid samt for
bidragshantering, bokning och kvalitetssakring. Under aret har ett arbete pabdrjats for
att prova Al for att mata trafikfloden i staden. Ett projekt for datainsamling via en hubb
som lankar samman flera datorer och enheter, som sedan kopplas till ett
p-ledningssystem for att ge realtidsinformation om lediga parkeringsplatser och
minska trafikfloden, har initierats i samarbete med Citysamverkan.
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Digitaliseringsarbetet forstarks av en langsiktig strategi for informationssakerhet,
datadrivna arbetssatt och kompetensutveckling, och Al testas for analyser,
textproduktion och statistikbearbetning. Dessutom utvecklas nya digitala tjanster for
att stérka tillganglighet, bland annat genom battre sprakstod och lattare
kommunikation. Sammantaget har arbetet bidragit till 6kad effektivitet, hogre kvalitet,
battre arbetsmiljo och ekonomiska effekter, samtidigt som metoder for uppfoljning
och matning av effektivisering utvecklas. Arbetet fortsatter 2026 inom
kommunfullmaktiges uppdrag 1 Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i
digitaliseringen och skapa forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika verksamheter
ska utvecklas. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar
som utformas utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den
upprepade korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med 6kad flexibilitet i
arbetslivet tas tillvara. Mojligheten till lonevaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen &r att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering:

Som en del av ordinarie verksamhetsplanering tillampar samtliga namnder
kommunens gemensamma metodik for kompetensforsorjningsplanering. De
kommunala bolagen bestammer sjalva om de vill anvanda den kommungemensamma
metodiken eller inte. Sarskilt fokus laggs pa kompetensutveckling, kontinuerligt
larande och hélsoframjande arbetssatt. Medarbetare med ratt kunskap och kompetens
ar en grundforutsattning for att Uppsala kommun ska kunna mota ett forandrat
servicebehov och sdkra valfarden. Fokus i arbetet med kompetensférsorjning skiftar,
fran att attrahera och rekrytera till att behalla, utveckla, véaxla och stélla om
kompetens. | namnder som har utmaningar att rekrytera och behalla medarbetare sker
riktade satsningar och aktiviteter for att sakerstalla att medarbetarnas kompetens
anvands och utvecklas pa ratt satt.

Arbetet med att sékerstalla ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer
pa samtliga ledningsnivaer fortgdr. Stod och insatser for att starka ledarskapet
anpassas och utvecklas kontinuerligt i takt med samhallsutvecklingen. Antal chefer
och ledare som deltar 6kar stadigt. Insatserna syftar ssmmanfattningsvis till att starka
den samlade ledarférmagan och bidra till en langsiktigt hallbar chefsforsorjning.

Arbetet med att i storre utstrackning mojliggora flexibel arbetstid daven inom
schemalagda verksamheter fortgar. Ett nytt lokalt avtal for flexibel arbetstid borjar
galla 1 januari 2026. Det nya avtalet ska oka flexibiliteten for medarbetare som annars
skulle arbeta utifran ett faststallt arbetstidsschema. Arbetet med att producera digitala
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utbildningar fortgar. Utbudet i Larportalen utokas l6pande. Genom e-utbildningar blir
larandet mer effektivt och kan planeras mer andamalsenligt.

Under varen 2025 har en ny rekryteringsverksamhet etablerats enligt plan utifran
beslut i kommunstyrelsen. Verksamheten ger stod i rekryterings- och
anstallningsprocessen till chefer inom vard- och omsorgsforvaltningen, och ska bidra
till okad kvalitet i varje enskild rekrytering.

Ett nytt kunskapshojande material gallande medarbetares ansvar och skyldigheter i
kommunal verksamhet har tagits fram och lanserats enligt plan. Materialet syftar till att
underlatta dialog chef/medarbetare samt skapa battre forutsattningar for att
forebygga misskétsamhet. Okad forstaelse férvantas bidra till en battre arbetsmiljo
och minska risken for missforstand och konflikter. Materialet kommer dven att
anvandas vid introduktion av nya medarbetare och chefer.

Arbetet med robust bemanning fortgar utifran verksamheternas forutsattningar och
tidplaner. Aktiviteter som genomfors syftar till att astadkomma battre
arbetstidsreglering, identifiera dtgarder som leder till hallbara och mer stabila
bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt majliggora for fler att arbeta
langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse. Sammanfattningsvis bedoms
framdriften som god. Utmaningarna ar storst inom personalintensiva verksamheter
som har manga visstidsanstallda medarbetare. Olika arbetstidsmodeller och
samplanering provas for att mojliggora bemanning och schemalaggning som méter
verksamhetens behov, till exempel inférande av resurspass och battre samplanering
mellan olika verksamheter. Malet ar hogre kvalitet i verksamheten, kontinuitet,
arbetstillfredsstallelse och minskad sjukfranvaro. For de strre personalintensiva
forvaltningarna beraknas arbetet med atgarder fortsatta under 2026.

Arbetet med att starka kompetensforsorjningen och séakerstélla ett hallbart arbetsliv
och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen omhandertas framat
huvudsakligen inom det gemensamma namnd- och bolagsmalet NB1.1
(Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo). Arbetet med
robust bemanning fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 2 (Fortsatta
arbetet med att sékerstélla en hallbar och robust bemanning).

Uppdrag 4. Sakerstilla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN, AMN och UBN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare dvergang till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrdackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom férskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om
sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

Kommunen har gjort utbildning i svenska till en del av det ordinarie arbetet inom
forskolan och vard- och omsorgsverksamheter. Insatserna omfattar kurser i
yrkessvenska, digitala verktyg, spraktest, kompetenskartlaggningar samt stod fran
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sprakombud och sprakstodjare. Syftet ar att sékerstélla god a sprakkunskaper for
medarbetare sd att brukare alltid kan kommunicera pa svenska, vilket ar en
forutsattning for patientsakerhet och god vard och omsorg. Kommunen har ocksa
stallt sig bakom de nationella forslagen om sprakkrav inom dldreomsorgen, som
foreslas trada i kraft 2026. Fortsatt arbete gors for att fler barn ska gariforskola. Under
2025 har barns sprakutveckling och utveckling av undervisning i @mnena svenska och
svenska som andrasprak varit i fokus inom forskola och grundskola.

Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare
samt en 6kad andel behdriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och
for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

Utbildningsnamnden har beslutat om en reviderad strategi for hdjda kunskapsresultat
och 6kad likvardighet 2025-2030. Strategin lagger grunden for prioriteringar av
atgarder, till exempel tidiga insatser, framjande av narvaro, starkt kompensatoriskt
arbete samt fortsatt fokus pa sprakutveckling och matematik. Flera av de insatser som
gjorts inom tidigare definierade utvecklingsomraden har borjat ge effekt i den
kommunala verksamheten. Aven om en ngot lagre andel elever i &rskurs 9 pa
kommunala skolor blev behdriga till yrkesprogram har behérigheten till yrkesprogram
totalt sett Okat (fristaende skolor inkluderat). Resultaten i bade matematik och svenska
har hojts i de lagre arskurserna. Resultaten i nationella prov for grundskolan visar
ocksa att Uppsala ligger 6ver riket. Gymnasieskolan kan ocksa pdvisa en tydligt positiv
utveckling vad galler kunskapsresultat.

Arbetet for att starka samverkan mellan grundskola och fritidsklubbar har fortsatt,
bland annat genom en reviderad rutin for dvergang mellan fritidshem och fritidsklubb
som implementerats under hosten 2025. Efterlevnaden har foljts upp aterkommande
efterimplementering for att sakerstalla att rutinen ar kand och anvénds pa avsett satt.

Fritid Uppsala arbetar vidare med implementering av larmiljoer inom verksamheterna
for att starka barns och ungas forutsattningar for larande och utveckling.
Barnrattsperspektivet har forstarkts och knutits tydligare till bade larmiljéarbete och
kvalitetsutveckling, bland annat genom att barnkonsekvensanalyser anvands i flera
processer. Under 2026 ar inriktningen att fardigstalla en strategisk barnrattsplan och
forankra barnrattsperspektivet mer operativt. En samverkansmodell for
allaktivitetshus har beslutats.

Kulturskolan arbetar for att 6ka tillgangligheten oavsett geografiska och ekonomiska
forutsattningar. Verksamheten har spridits till fler skolor i glesbygd och avgiftsfria
kurser erbjuds. Delar av verksamheten genomfors i samverkan med bland annat
Allaktivitetshuset i Granby. Fritidskortet har medverkat till att fler sokt verksamhet i
Uppsala kulturskola med hjalp av det forstarkta fritidskortet. Ett nytt forum har startats
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upp under hosten med syfte att skapa 6verblick och forbattra mojligheterna till
samarbete med utgangspunkt i kommunens kulturpolitiska program.

Kommunen utvecklar samverkan genom idéburna offentliga partnerskap (IOP). Syftet
ar att bredda mojligheterna till en aktiv fritid for fler malgrupper, framja
generationsoverskridande motesplatser och starka den psykiska halsan.

Uppdrag 6. Stirka samverkan for att sikerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att fraimja elevernas lasande.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att ha en god lasformaga ar avgorande for att lyckas val i skolan, for att klara vidare
studier och for att kunna delta i samhallet som en aktiv samhallsmedborgare. For att
framja lasintresset och lasférmagan ska alla elever ha tillgang till bemannade
skolbibliotek, i huvudregel pa den egna skolan. En utredning ska géras om
organisering och ansvarsfordelning inom kommunen for att ge mest nytta for barn och
unga. En gemensam biblioteksplan ska arbetas fram.

Rapportering:

Skolan arbetar tillsammans med folkbiblioteken for att utveckla skolbibliotek i enlighet
med den nya lagstiftningen. En reviderad biblioteksplan ska tas fram och arbetet med
att etablera ett strategiskt forum med fokus pa hantering av statliga medel som avser
inkopsstod till skolbibliotek fortsatter. Detta for att starka samverkan kring
lasframjande insatser for barn och unga, bade i skolan och pa fritiden. Under
senhosten har en gemensam arbetsgrupp med deltagare fran bada forvaltningarna
paborjat arbetet med att ta fram forslag pa hur ett framtida samarbete kring barn och
unga i grundskolan kan utformas efter att nuvarande 6verenskommelse om utokad
folkbiblioteksservice |6per ut den 1 juni 2026.

Uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berdrda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2027 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
ldnet for att uppna malbilden Effektiv och néra vard 2030. Forebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med forebyggande och hélsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska stirka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

Rapportering:

Kommunen fortsatter utveckla samordnade planeringsformer, sdsom SPIS
(samordnad planering av insatser och stod) och SIP (samordnad individuell plan), for
att sakerstalla att insatser och stod utgar fran individens behov. Omstéllningen till en
mer effektiv och néra vard fortskrider, med fokus pa samordning mellan varden,
socialtjanst och andra aktorer. Rutiner for in- och utskrivning fran slutenvarden har
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tydliggjorts, vilket bidrar till 6kad kvalitet, kontinuitet och minskade kostnader. Arbetet
med intensiv hemrehabilitering och modellen Trygg hemgang utvecklas och utvidgas
for fler malgrupper.

Kommunen prioriterar forebyggande insatser och folkhalsa, bland annat genom
kultur- och fritidsverksamhet, generationséverskridande motesplatser,
fritidsaktiviteter och stod till idrottsverksamhet for aldre och personer med
funktionsnedsattning. Synlighet och tillganglighet for avgiftsfria aktiviteter har starkts,
och sarskilda insatser for trygghet, sakerhet och inkludering har initierats.

Bostadsanpassningsbidrag hanteras med fokus pa rattssakerhet och
individanpassning. Kompetenshdjande insatser har genomforts for att bibehalla en
hog niva av rattssakerhet i handlaggningen. Antalet nyinkomna ansékningar om
bostadsanpassningsbidrag har minskat under 2025 jamfort med foregaende ar. En
mojlig forklaring till detta ar bristen pa intygsskrivare, som ofta initierar ansdkningarna.
Trots minskat antal nyinkomna ansokningar ar antalet personer som fatt stod for ett
mer sjalvstandigt liv i eget boende nastan identisk med 2024. Detta mot bakgrund av
resursforstarkning som bidragit till 6kad handlaggningstakt och minskad ko.

Samarbete och halsoekonomiska analyser anvands for att minska koer, forbattra
arbetsmiljo, sakerstalla rattssakerhet och langsiktigt planera for ett 6kat behov av
bostadsanpassningar. Den pagaende halsoekonomiska analysen ar sarskilt relevant
mot bakgrund av den demografiska utvecklingen, dar en vaxande andel aldre invdnare
forvantas leda till ett 6kat behov av bostadsanpassningar andra insatser fran vard och
sjukvard.

Uppdrag 8. Skarpa de trygghetsskapande atgarderna inom hemtjiansten och inom
ovrig vard och omsorg.

Berorda: ALN och OSN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Hemtjansten stottar invanare i behov av vardagligt stod, medan olika boendeformer
finns for de med storre behov. Flera hdandelser visar att trygghetsatgarderna inom
hemtjanst och boenden maste starkas. De som har hemtjanst ska kdnna sig trygga
med bade personalen och de insatser som utfors, samtidigt som tryggheten for
medarbetarna behdver forbittras. Atgarder ska vidtas for att stérka tryggheten for
brukare och medarbetare inom hemtjanst och boenden.

Rapportering:

Kommunen genomfor flera atgarder for att starka tryggheten inom hemtjanst och
ovrig vard- och omsorgsverksamhet. | samverkan med samtliga berérda namnder i
kommunen har det tagits fram en handlingsplan som innehaller atgarder som ska
bidra till att uppna kommunens nollvision avseende vald i néra relationer.

Under dret har det genomforts flera olika utbildningar i syfte att starka och bredda
kompetensen. En av utbildningarna avsag vald mot kvinnor och man med
funktionsnedsattning samt digitalt vald. Det har dven genomférts utbildningar om vald
i nara relationer som riktar sig till brukare inom daglig verksamhet.

Ett pilotprojekt med trygghetsskapande teknik har genomforts med applikationen

”Mina besok”, som kan anvandas pa platta eller telefon. Applikationen gor det mojligt
for brukare med hemtjanst att se vilken personal som kommer for att utfora en insats.
Utvardering under hosten visade att bade brukare och personal upplever att tekniken
skapar trygghet och fungerar val. | oktober beslutades att paborja ett breddinférande



Sida 11 (85)

av Mina besok. Parallellt pagar arbete med att implementera en modul for
aktivitetsplanering, som ska underlatta planering av brukares aktiviteter och insatser.

En strategi och handlingsplan for psykologisk trygghet 2025-2027 har tagits fram.
Denna strategi syftar till att skapa och utveckla en hallbar och god arbetsmiljo dar
medarbetare och chefer kan uttrycka sig 0ppet, utan radsla for negativa konsekvenser.
Arbete med att implementera strategin och handlingsplanen har genomférts under
aret pa forvaltningens respektive avdelningar.

Uppdrag 9. Sidkerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berdrda: ALN, OSN, KTN, IFN och GSN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Valbefinnande och halsa ar tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet. Offentliga miljoer ska utformas
for tillganglighet, trygghet och for att framja delaktighet och fysisk aktivitet. Den
snabba digitala utvecklingen har medfort ett utanforskap for manga éldre, dér sociala
gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet okar risken for isolering, nedsatt hélsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre.
Uppsala ska genomfdra en bred satsning for att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre.
Fler dldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Rapportering:

Kommunen arbetar for att starka bade invanares och medarbetares digitala
kompetens, vilket 6kar tryggheten i anvandningen av digitala verktyg och underlattar
tillgangen till stéd och service. Kommunens traffpunkter erbjuder sociala
sammanhang pa olika platser med fokus pa bland annat social och digital inkludering.
Alla personer 6ver 65 ar erbjuds dagverksamhet, och kommunens
aktivitetssamordnare arbetar uppsokande i samverkan med frivilligorganisationer for
att motverka isolering.

I samband med den nya socialtjanstlagen 2025 har 6ppna insatser kartlagts och en
insatskatalog utvecklas for att ge dverblick och stod i att hitta ratt hjalp. Flera insatser
motofrivillig ensamhet och social isolering genomfors, bland annat genom
utbildningar, riktade aktiviteter och samverkan med olika aktorer. Brukarinflytande
och delaktighet framjas genom motesplatser, aktiviteter och samordnade initiativ som
starker gemenskapen.

Kommunen fortsatter utveckla dldreomsorgen med fokus pa livskvalitet, fysisk
aktivitet, kultur- och fritidsdelaktighet och majligheten att dldras pa egna villkor.
Samverkan med foreningsliv och externa aktorer gor att fler aktiviteter kan erbjudas,
bland annat halsoframjande insatser och kulturupplevelser for dldre med tidig demens
och seniorerinom LSS. Arbetet med tillganglig information och kommunikation
utvecklas l6pande for att na fler malgrupper.

Tillganglighet i den fysiska miljon ar central for social aktivitet. Kommunen arbetar
med framkomlighet, trygghet och anvandbarhet i offentliga rum, exempelvis genom
forbattrad snorojning, tillgénglighetsanpassningar i parker och stadsmiljoer som
Slottsparken och Dragarbrunnsgatan samt utveckling av gdng- och cykelvagar.

Samverkan kring fardtjanst har genomforts med foreningar for funktionsvariationer,
vilket bidragit till forbattringsforslag och underlattat Gvergangen av ansvaret fér
fardtjanst till regionen. Arbetet med kultur, studieforbund och féreningsliv fortsatter
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for att skapa langsiktigt inkluderande férutsattningar for civilsamhallet att bidra till
delaktighet och gemenskap i kommunen

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nir de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Berdknat slutar: 2027 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar lampligt. Incitamenten for ett effektivt
lokalutnyttjande ska starkas for att undvika att lokaler star tomma. Vid ny- och
ombyggnation ska lokaler planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av
flera verksamheter. Genom att utveckla och digitalisera las, larm och passagesystem i
kommunens lokaler kan tillgangligheten for invanare 6ka och hanteringen
effektiviseras.

Rapportering:

Kommunen fortsatter arbetet med att 6ka samnyttjandet och tillgangligheten av
kommunens lokaler och anlaggningar. Genom forbattrade inpasseringssystem, larm
och ett gemensamt bokningssystem blir lokalerna mer tillgangliga, transparenta och
enklare for foreningslivet att boka.

Under aret har kommunen informerat bidragsberéattigade foreningar om méjligheten
att boka lokaler via det kommungemensamma boknings- och bidragssystemet
Interbook Go. Féreningar som dnnu inte varit registrerade i systemet har fatt
information och de som haft behov av det har erbjudits personlig vagledning i hur
systemet anvands.

Kartlaggningar av lokaler, belaggningsmatningar och kartlaggning av finansiering for
civilsamhallet har genomforts och det kommundvergripande arbete for att ytterligare
Oka takten och optimera anvandningen av lokalerna fortsatter. Arbetet syftar till att
sakerstélla att lokaler anvands effektivt, sarskilt under tider nar de annars star
outnyttjade.

En vagledning for rapportering av samnyttjande har utarbetats med syfte att
sakerstalla relevanta matvarden och skapa kontinuitet i uppfoljningen.
Implementering planeras till borjan av 2026. Grundlaggande avtalsmodeller for
samnyttjade lokaler har tagits fram och anvands som utgangspunkt i dialoger med
berorda verksamheter for att faststalla avtalsmassiga fordelningar.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
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de allmanna valen 2026 ska kunna genomfdras pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Rapportering:

Kommunen arbetar aktivt med att starka kunskaper om demokrati och val infor valet
2026. Insatser inkluderar undervisning om demokratiska principer, samverkan med
foreningslivet och malgruppsanpassad information for nyanlanda och andra med
behov av stdd. Strategiska arbetsgrupper har bildats for att planera infor kommande
val gallande bland annat demokratiframjande insatser, ambulerande réstmottagning
samt tillganglighet, séakerhet och information.

Kommunen forbereder dven for fortidsrostning i bibliotek och andra lokaler,
sakerstaller tillgang till lAmpliga vallokaler och stérker samverkan mellan namnder och
valkansliet. Tillganglighet for alla valjare, sarskilt for personer med
funktionsnedsattning, prioriteras i linje med propositionen Sakerhet och tillganglighet
vid val 2024/25:181 som tradde i kraft 1 december 2025 samt enligt checklista for
tillgéngliga val fran Myndigheten for delaktighet.

Under mellanarsperioden anvands lokaler, evenemang och samverkan med
foreningslivet for att 6ka valdeltagandet, sarskilt bland underrepresenterade grupper.
Kommunen planerar aktiviteter kopplade till politik, musik och ungdomsengagemang,
och forberedelser for valet pagar enligt plan, med stéd dven fran
parkeringsverksamheten for att tillgangliggdra och dvervaka parkeringsytor vid
vallokaler.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:
| september 2025 faststalldes informationshanteringsplan av den sista bolagsstyrelsen.
Darmed ar alla namnder och bolag klara.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora 6verlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullméiktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsagande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 2019-
11-05.

Rapportering:

En omarbetning har gjorts av strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter
utifran att Utvecklingsfastigheter AB nu ar ett dotterbolag till Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB. Tillgdngarna i dotterbolaget kommer att strategiskt omhandertas
utifran ett koncernperspektiv for att sakerstalla nytta. Eventuella forsaljningar
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genomfors i enlighet med befintliga dgardirektiv och agarstyrning. Beslut av principiell
beskaffenhet tas av kommunfullmaktige.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering
Program och handlingsplan antogs i december 2025 i kommunfullmaktige respektive
kommunstyrelsen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfdlja 6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sérskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13.

Rapportering

Avtal om 6vertagande godkandes av kommunfullmaktige den 4 november 2024 och av
regionfullmaktige den 20 november 2024. Avtalen undertecknades i mars 2025. Arbete
med Overgdng pagar och berdknas nu kunna verkstallas hosten 2026. Anledning till
forseningen ar 6verklagade leverantdrsavtal som behover vara klara innan Gvergang
kan ske.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882).

Rapportering:

En dversyn har skett 6ver samtliga parkeringstaxor vilket har gjort att uppdraget blivit
mer omfattande dn vad det var fran borjan. Beslutet om de nya taxorna som togs i juni
2025 har overklagats. Genomforandet av uppdraget fortsatter 2025 och 2026.

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte dr mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nédvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025|
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 KF 2023-10-09.
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Rapportering

Det bedoms inte vara mojligt att avveckla stiftelsen, och i nuldget skulle inte heller en
andring av stadgarna innebara nagon tydlig forbattring. Darfor pagar arbete for att
sakerstalla en 6vergang till en annan driftsform an stiftelse, om en avveckling genom
likvidation skulle bli aktuell.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att genomfora en
informationsinsats om 6vergangsaldern och darigenom bifalla motionen
Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att 6ka kunskapen och medvetenheten
kring 6vergdngsaldern fran Jennie Claesson (L). (KSN-2024-01783) KF 2025-03-24.

Rapportering

En stor andel av Uppsala kommuns medarbetare ar kvinnor i 40-60 ars aldern. Att 6ka
kunskapen om klimakteriet bland medarbetare och chefer bedéms kunna bidra
positivt till verksamheten. Som ett led i arbetet har kommunens intranat kompletterats
med information om klimakteriet for att 6ka kunskapen hos medarbetare och chefer.
Utover kortfattad information innehaller sidan bland annat boktips och lankar till
fordjupande artiklar i amnet.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at dldrenamnden att till fullmaktige
aterrapportera bade konkret implementering och uppféljning av de atgérder som
hittills presenterats av namnd och forvaltning, samt av de rekommendationer
som revisionen gjort. Det ska ocksa presenteras hur arbetet ska fortskrida framat
for att sdkerstalla en god styrning och intern kontroll av verksamheten samt god
maluppfyllelse. Aterrapportering ska ske till fullmaktige senast vid
sammantradet i september.

Berdrda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fradga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Rapportering:
Aterrapportering ar framtagen och faststélldes av dldrendmnden i juni 2025. | samband
med detta 6versandes rapporteringen till kommunfullmaktige.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at dldrenamnden att se 6ver namndens
arbetsgang rorande individdrenden samt den 6vergripande namndstrukturen,
och vid behov lagga fram forslag pa forandringar for att sidkra en god hantering av
individarenden och valfungerande informationsvagar till namnden.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fraga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Rapportering:

Aldrenamnden uppdrog pé sitt sasmmantrade i maj 2025 till forvaltningen att till
namnden i juni ta fram forslag pa namndens arbetsgang rorande individarenden samt
den Overgripande namndstrukturen. Uppdraget innefattade att vid behov lagga fram
forslag pa forandringar som kan sakra en rattssaker hantering av individarenden och
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tydliga informationsvagar till namnden. Beslut om starkt informationséverforing och
uppféljning gallande lex Sarah och lex Maria fattades pa dldrendmndens sammantrade
i juni 2025 i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och dldrenamnden att
initiera ett arbete rorande forvaltningskulturen for att sdkerstalla god och
effektiv informationsoverforing bade till politiken och inom forvaltningen, samt
motverka uppkomst av tystnadskultur. Aterrapportering ska ske till fullmaktige
vid sammantradet i november.

Berdrda: KS och ALN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och frdga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Rapportering
En rutin har tagits fram for aterkoppling i anslutning till delegationsbeslut i
personaldarenden.

Tillkommande uppdrag: att dldrenamnden ska dverga fran att upphandla
hemtjidnst och hemsjukvard enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) till att
upphandla hemtjianst och hemsjukvard enligt lagen om offentlig upphandling
(Lou).

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

[ juni 2025 beslutade kommunfullmaktige att ersatta den nuvarande modellen enligt
lagen om valfrihetssystem (LOV) med lagen om offentlig upphandling (LOU). Den nya
modellen innebar att Uppsala delas in i olika hemtjanstomraden. Inom varje omrade ar
planen att det ska finnas ett antal utforare som den enskilde kan valja mellan.

Rapportering:
I november 2025 fattade dldrenamnden beslut om upphandlingen av hemtjanst och
kommunal primarvard enligt LOU. Det nya avtalet trader i kraft i september 2026.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och hilsoframjande arbetsmiljo

Berdrda: Alla ndmnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
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medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunovergripande niva.

Rapportering:

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bidrar till god organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo samt forutsattningar for hdllbara och effektiva arbetssatt. Att det
systematiska arbetsmiljdarbetet foljs upp kontinuerligt ger chefer mojlighet att planera
for olika aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet att folja och ta del av
det pagaende arbetet underlattar dialog och samarbete.

| syfte att vara en attraktiv arbetsgivare som framjar ett hallbart arbetsliv 6ver tid
utvecklas kommunens arbete med kompetensférsorjning, arbetsmiljo och ledarskap
[6pande i forhallande till mal och uppdrag. Aktiviteter for att starka det systematiska
arbetsmiljoarbetet med inriktning mot ett hallbart arbetsliv och halsoframjande
arbetssatt pagar. Kommunstyrelsens stéd inom arbetsgivaromradet 6kar
verksamheternas formaga att mota forandringstryck i samhalle och omvarld.

Medarbetarnas halsa och valmaende foljs upp pa flera satt, bland annat genom
medarbetarundersokningen samt genom den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare som beror uppdrag och arbetssituation, utveckling samt verksamhetens
gemensamma mal och resultat. Dialogen utvecklas kontinuerligt i syfte att skapa
delaktighet och engagemang. Med flexibla arbetssatt och arbetstider skapas
forutsattningar for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella
preferenser och verksamhetens behov.

Namndernas arbete med att sdkerstélla ett hallbart och andamalsenligt ledarskap
fortgdri en positiv riktning. Ett néra ledarskap ar en forutsattning for att arbeta
forebyggande med arbetsmiljoinsatser. Namnderna arbetar aktivt med chefers
forutsattningar utifran verksamheternas behov. Detta i syfte att starka ledarskapet och
ge cheferna goda forutsattningar att ta ansvar for och fatta beslut i personal- och
arbetsgivarfragor. Arbetet med att engagera, utveckla och behalla chefer samt det
fortsatta arbetet med att starka ledarskapet ar ett prioriterat arbete de narmaste aren
for att sakerstalla en langsiktig chefsforsorjning.

Arbete med att 6ka kunskap om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid
rekrytering fortgar. Okad kunskap och férstaelse inom omradet forvantas bidra till en
mer inkluderande arbetsmiljo dar alla kanner sig vdlkomna och respekterade. Arbetet
ar en del av kommunens arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.
Aktiva atgarder innebar ett forebyggande och framjande arbete, med syfte att
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter
oavsett diskrimineringsgrund. Genom en utbildning kan chefer starka sin kunskap och
fa verktyg att leda inkluderande. Under 2025 har en digital utbildning for medarbetare
tagits fram.

Uppsala kommuns medarbetarundersékning fungerar som kommunens
organisatoriska och sociala skyddsrond och som underlag for verksamhetsutveckling.
Over tid har resultatet legat p& en jamn niva. Arets resultat visar fortsatt p& en
stabil/positiv trend som indikerar att kommunens medarbetare generellt upplever att
de har en god organisatorisk och social arbetsmiljo. N\dmnderna hanterar sina resultat
genom handlingsplaner, dar strategier och atgarder anpassas efter verksamheternas
olika arbetsmiljoutmaningar. Oavsett verksamhetsutmaning ar den [6pande dialogen
mellan chef och medarbetare, samt medarbetare emellan, ett avgorande verktyg for
att sakerstalla en god och hallbar arbetssituation.
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Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Tolv av kommunfullmaktiges 34 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 16 pagar enligt
plan, ett vantar enligt plan, tre &r stoppade och tva ar forsenade.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla nédmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. FOr att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och féretagare
ska moétas av bra service med hog tillgénglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett strategiskt
verktyg for att framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om mojligt
delas upp i mindre delar for att underlatta for sma och lokala foretag att delta och
lagga anbud.

Rapportering:

Det preliminéra resultatet for 2025 indikerar att kommunen fortsatt ligger pa en hog
niva med N6jd Kund Index (NKI) pa 75, dven om skillnader mellan myndighetsomraden
kvarstar. Inom upphandling pekar resultatet mot en forbattring dar NKI preliminart
okar till 64 jamfort med 60 foregaende ar. Samtidigt visar Svenskt naringslivs
attitydundersokning 2025 pa en forsamring i enkatdelen dar Uppsalas ranking sjunker
till placering 280 jamfort med placering 252 foregaende ar. Skillnaderna mellan
matningarna tydliggor behovet av 6kad samordning, tydlighet och lyhordhet i
kommunens samlade kontakter med naringslivet. Mot denna bakgrund har
kommunen under hosten haft riktade dialoger med de fyra branscher som redovisade
lagst resultat i Svenskt Naringslivs ranking. Syftet med dialogerna har varit att lyssna in
foretagens erfarenheter, fordjupa forstaelsen for upplevda hinder och identifierat
konkreta forbattringsomraden som kan omsattas i fortsatt utvecklingsarbete.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. Genom att gora utvarderingar och forbattringar av servicen har
det lett till forbattringar inom information, e-tjanster, upphandling, stadsmil;jo, IT-stod
och processer. Kommunens digitala foretagsservice har starkts genom lanseringen av
en samlad ingang for foretag pa uppsala.se. De nya webbsidorna har tagits fram med
fokus pa anvandbarhet, tillganglighet och proaktiv vagledning, baserat pa analys,
anvandartester och dialog med berdrda verksamheter. Syftet ar att gora kommunens
service mer 6verskadlig och bidra till en forbattrad upplevelse av foretagsklimatet.

En ny funktion for dialog med foretag som paverkas av Uppsalas byggprojekt har
etablerats under dret. Féretag som berdrs av storre gravarbeten i gator och andra
anlaggningsprojekt far nu information senast ett ar innan arbetet paborjas. Foretagen
ges dven en personlig kontakt i kommunen som de kan vanda sig till for fragor.

Genom natverket En god investering samverkar kommunen med naringslivet i syfte att
skapa en stabil struktur for samverkan som pa sikt leder till fler arbetstillfallen och att
fler uppsalabor far en egen forsorjning. Antalet arbetsgivare som har anslutit sig till
natverket har 6kat.
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Kommunens verksamhet for markupplatelse och torghandel har betydelse for
foretagande pa allman plats, vilket bidrar till en levande stad. Arbetssatt inom
detaljplaneprocessen har utvecklats for att forkorta ledtider och minska antalet
arbetstimmar. Exempelvis har beslut om planbesked och samrad kunnat samordnas i
ett steg. Malet ar att dessa effektiviseringsmetoder ska kunna tillampas brett i
verksamheten, vilket gynnar bade kommunen och byggaktorer. For att starka
foretagsservicen har kommunen regelbunden dialog med byggaktorer for att oka
forstaelsen for foretagens ekonomiska forutsattningar och for att identifiera faktorer
som driver kostnader.

Kommunen arbetar med att starka dialogen och samverkar med foretagare som har
befintliga avtal med kommunen eller foretag som visar intresse for att inga avtal med
kommunen. En 6versyn har gjorts 6ver vilka krav som stalls for att undvika for hoga
krav.

Upphandlingar har utvecklats med skarpta kontroller och rutiner for att motverka
valfardsbrott. Kommunen har anslutit sig till Saker Digital Kommunikation (SDK) som
ar en tjanst for ett sakert utbyte mellan statliga myndigheter, regioner och kommuner
av information som omfattas av sekretess. Med SDK uppfyller kommunen den
sakerhetsniva som kravs.

Under 2025 har analysen for kulturella och kreativa naringar fardigstallts. Den anvands
som ett strategiskt underlag for kulturplanering, stadsutveckling och
naringslivsstrategier. Via Uppskala har 45 kulturaktorer fatt kompetensutveckling och
stdd i finansieringsarbete, vilket bidrar till starkt kapacitet och langsiktig hallbarhet i
sektorn. | samarbete med Uppsala universitet och Region Uppsala har AIMday
genomforts, med fokus pa kulturdriven platsutveckling i konkreta case.

Uppdrag 13. Stidrka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, DUAB, UKK, STA, UKAF och UPAB | Beraknat
slutdr: Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Befintliga platser ska utvecklas och
forutsattningar for nya platser for evenemang och upplevelser ska undersokas. En
langsiktig platsplan ska tas fram med utgangspunkten i att se Uppsala som en arena.
Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas.
Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka
platser genom forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Rapportering:

En malbild och riktning for evenemang ar beslutad. Arbetet pagar och involverar stora
delar av koncernen. Kommunen har regelbunden dialog med arrangorer for att pa
basta satt kunna genomfora evenemang.

Kommunen har tagit ett forsta steg i att utveckla arbetet med att hyra ut arenor och
lokaler. Den nya modellen ska forst testas som en pilot for uthyrningen av
Studenternas fotbollsarena.

Under dret har kommunen fortsatt att utveckla samarbetet med idrottsféreningar och
andra aktorer for att mojliggora fler aktiviteter i det offentliga rummet. Exempelvis
Uppsala Summer Zone, dar tusentals besokare fran kommunen deltar i kostnadsfria
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aktiviteter som dans, gafotboll och innebandy. Inom ramen for detta koncept
arrangerades aven Uppsala Summer Games med cirka 6 000 besokare. Det lyckade
arrangemanget visar att Uppsala har kapacitet att genomfora storre evenemang, vilket
starker stadens position som attraktiv vardstad och lockar fler arrangorer och
samarbetspartners.

Andra exempel pa evenemang som kommunen bidragit till under aret ar Gottsunda
Sommarteater, Uppsala Pride, Valborg, Homecomingfestivalen, Kulturnatten, Uppsala
Maraton, Allt ljus pa Uppsala och den historiska julmarknaden pa S:t Erikstorg vilket
bidrar till att bredda evenemangens innehall och stérka Uppsala som en levande och
inkluderande evenemangsstad.

Kommunen har undersékt om en kulturljudzon, dar det tillats bullra och [dta mer &n
andra delar av staden, kan skapa fler dynamiska platser for kultur-, fritids- och
naringsliv. Vid utveckling av allman plats som ar lamplig for evenemang sakrar
kommunen att det gar att genomfora evenemang pa platsen. Kommunen har en
regelbunden samverkan med blaljusverksamhet kring evenemang. Kommunens
parkeringsbolag stadjer arbetet genom att bidra till en saker trafikmiljo vid
evenemang.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska mojliggora for personer med forsorjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings-
och jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Rapportering:

Kommunens analys pekar pa drygt 1 000 nya jobb under 2025. Det &r farre an malet pa
2000 jobb, men en 6kning jamfort med 635 nya jobb 2024. Antalet arbetssokande har
oOkat till 11 250 personer, varav drygt 7 800 ar Oppet arbetslosa eller arbetslosa i
program. Det tyder pa en fortsatt svag arbetsmarknad, dar foretagen ar fortsatt
forsiktiga med att rekrytera trots en starkt konjunktur.

Andelen arbetssokande som gar vidare till arbete eller studier fran kommunens
arbetsmarkandsverksamhet har varit stabilt under aret. Skillnaden ar liten och kan
delvis forklaras av normal variation mellan ar. Personer som far ekonomiskt bistand
har ofta komplexa behov och darfor en l[angre vag till arbete eller studier. Andelen
ensamstaende kvinnor med barn som far ekonomiskt bistand och har erbjudits en
arbetsmarknadsstallning har 6kat fran 3,7 procent i borjan av aret till cirka 15 procent i
december.

Kommunen har ocksa arbetat med att infora individuella utvecklingsplaner i den
ordinarie verksamheten. Det starker delaktigheten, tydliggdr malen och forbattrar
kommunikation mellan handlaggare och arbetssékande. Under dret har dven
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rekryteringstraffar genomforts for att battre matcha de arbetssokandes kompetens
och intressen med arbetsgivarnas behov.

Kommunen arbetar med uppsckande och utatriktade aktiviteter. Ett exempel ar
projektet Kvinna Halsa Arbete, som avslutades under aret. Slutrapporten visar att
arbetsmarknadscoachernas uppsokande arbete resulterade i att fler an 200 kvinnor
identifierades i de aktuella omradena. Cirka 200 kvinnor deltog aktivt under projektet.
Dessutom tog fler an 150 kvinnor del av arbetsmarknadsverksamheten och fler an 100
deltogi halsoframjande aktiviteter som starker forutsattningarna for arbete och egen
forsorjning.

Kommunen har etablerat samverkan for olika dtgarder som ska framja sysselsattning.
Exempel ar utbildningar och fordjupat stod till blivande foretagare samt foretagslabbet
som bidragit till sju nystartade foretag under aret. Uppsala kommun deltog for tredje
aretirad i Dromarbetarstaden vilket bidrog till jobbmdjligheter for uppsalabor och
starkte kommunens arbetsgivarvarumarke. Kommunen har dven tecknat ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP), dar formerna for samarbete kan paverkas av det
kommande aktivitetskravet.

Kommunen behover tillsammans med Arbetsformedlingen hitta en fungerande
[6sning for att gd vidare med satsningen kock- och koksutbildningen i egen regi.
Arbetet har avbrutits till foljd av begransningar i kollektivavtalet for
arbetsmarknadsanstallningar.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifrdn kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i ndra samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning.

Rapportering:

En 6kning av antalet sokande till yrkesutbildningar i Uppsala har noterats under aret.
Handlingsplan for fler elever pa yrkesprogram har faststallts och kommunen arbetar
brett for att fa fler elever att vélja yrkesinriktade utbildningar. Insatserna omfattar
bland annat riktad kommunikation, informationsinsatser och deltagande vid
yrkesmassor. Inom kommunens verksamhet erbjuds praktikplatser och feriearbete for
att ge erfarenheter som kan vacka intresse infor framtida studie- och yrkesval, eller
praktisk erfarenhet under pagaende gymnasieutbildning. Samarbetet inom
kommunen omfattar dven planering- och dimensionering av utbildningsutbudet.
Kommunen erbjuder insatsen "Testa Komvux”, dar intresserade far majlighet att testa
yrkesutbildningar och fa studievagledning under tva veckor.

Kommunen deltog vid foretagsbescksdagen dar kompetensforsorjning diskuterades
vid cirka halften av dialogerna (26 foretag). Foretagen efterfragar okad tillgang till
teknisk kompetens, forbattrade mojligheter till internationell rekrytering samt starkt
samverkan mellan naringsliv och utbildningsaktorer for att méta framtidens behov. Vid
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Uppsala Mots lyftes flera viktiga insikter med koppling till attraktiviteten for
yrkesutbildningar.

Arbetssattet Unga i varden har implementerats och ar ett etablerat arbetssatt, dar
ungdomar arbetar pa sarskilda boenden i egen regi. Detta bidrar till att 6ka intresset for
vardyrken och ge unga vardefull arbetslivserfarenhet.

Arbetet med att synliggora yrkesvagar inom praktiska och kreativa yrken sker genom
samverkan med skolor, rekryteringsarenor och arbetsmarknadsinsatser. Fritid Uppsala
har under dret fortsatt utveckla insatser som starker ungas kunskap om arbetslivet
bland annat genom workshoppar, CV-, intervjutraning och inspirationstraffar. Arbetet
aren del av projekt fran Europeiska socialfonden med koppling till Gottsunda och
Granby/Kvarngardet. Motortraffen har varit en plattform for att synliggora yrken i
samarbeten med Jallagymnasiet. Ung Foretagsamhet (UF) har riktat insatser for att fler
elever ska valja yrkesinriktade utbildningar och har i dialog med skolledningar arbetat
for att integrera entreprendrskap i kommunens yrkesprogram. Exempel pa skolor som
kommer att infora UF ar Jallagymnasiet och Bergstrands gymnasium. Jalla stravar
efter att bli den forsta skolan med UF-profil pa yrkesprogrammen, och Bergstrands
gymnasium har infort kursen Entreprendrskap for alla elever i arskurs 3 pa
programmen Bygg- och anlaggning samt Forsaljning och service.

Till hostens antagning var det ko till samtliga yrkesutbildningar, utom vard och
omsorg, vilket ses som ett positivt resultat av ovan namnda arbete.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara
invanare och samtidigt starka Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler
nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av
utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvanda de
mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder och program.
Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till kommunens mal och planerad verksamhetsutveckling.

Rapportering:

Uppsala kommun har under dret starkt sin position som internationell aktor genom att
utveckla samarbeten, delta i strategiska natverk och ta del av internationella
erfarenheter. Kommunen samarbetar med regionala, nationella och internationella
aktorer och delar med sig av sina erfarenheter och kunskap och tar del av forskning och
metoder fran andra lander. Kommunen bjuder in till och deltar i gemensamma initiativ
tillsammans med stader fran andra lander samt soker externa medel for att kunna
utoka det internationella samarbetet. Arbetet bidrar till att utveckla kommunens
verksamheter, 6ka attraktionskraften och starka Uppsalas stallning i omvarlden.

Eurocities, ett natverk for europeiska storstader, har medverkat digitalt pa ett antal
moten med olika forvaltningar i kommunen for att informera om och 6ka kunskapen
om EUROCITIES och kommunens medlemskap i organisationen. Uppsala har valts till
vice ordférande i Eurocities Culture Forum Task Force for Sustainable Culture vilket
starker kommunens roll i Europas kulturpolitiska arbete.
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Uppsala kommun har ingatt ett vanortsavtal med Lviv i Ukraina. Samarbetet har
kommit till en fas dar konkreta projekt diskuteras och planeras.

Kommunen har deltagit i en delegationsresa till Minneapolis och New York tillsammans
med Lansstyrelsen och Uppsala universitet. Resan var en del av uppmarksammandet
av 25-arsjublieet for vanortssamarbete mellan Uppsala och Minneapolis.

Kommunen har under dret starkt sitt internationella och strategiska samarbete for att
oka Uppsalaregionens attraktionskraft och framja hallbar utveckling. Genom Uppsala
International HUB utvecklas stodet till internationella talanger, med malet att
fordubbla antalet deltagare till 2027. | samverkan med universitet, naringsliv och
STUNS deltar kommunen i innovations- och klimatprojekt med internationell
finansiering, sdsom EU-initiativet ScaleUp inom NetZeroCities. Kommunen bidrar dven
i internationella natverk for hallbara och inkluderande anlaggningar och sprider
erfarenheter av Uppsalas modell i internationella sammanhang.

Kommunen har under aret haft samarbete med bland annat produktionen Republiken
lycka, med besok fran den brittiske dramatikern Martin Crimp samt sommarens
samarbete med Cirkus Cirkor som upptrader 6ver hela Europa. Genom samarbeten
med Kaliber Live, Selam, United Voice och andra aktorer skapas ett brett
internationellt utbud som profilerar Uppsala. Uppsala har i ar vard varit vard for Nordic
Folk Alliance i samarbete med de nordiska musikexportorganisationerna. Kommunen
deltar aktivt i branschsammankomster for att exponera och positionera Uppsala som
evenemangsstad.

Kommunen blockuthyr bostader till Uppsala universitets Housing Office som i sin tur
forser utlandska studenter och forskare med boende sa att de lattare ska kunna
komma till Uppsala for att studera och vara verksamma. Detta bidrar till att band knyts
mellan Uppsala och andra lander och att Uppsala 6ver tid tar mer plats pa den
internationella arenan.

Kommunens etableringsfunktion bidrar till ett véxande och valmdende naringsliv
genom att hantera etableringsforfragningar och samverka med kommersiella
fastighetsagarei ett etableringsnatverk. Genom tidig matchning mellan foretag och
fastighetsagare erbjuds snabb och traffsaker service, samtidigt som kommunen
anvander sin samlade kompetens inom planering och etablering for att skapa goda
forutsattningar for investeringar. Genom initiativ som Real Estate Forum marknadsfors
Uppsala som attraktiv kommersiell fastighetsmarknad och aktuella
etableringsmojligheter och nya projekt synliggors.

Kommunen har utrett de juridiska forutsattningarna for att bredda mojligheterna att
fullgora skolplikt utomlands i samband med vardnadshavares arbete utomlands. For
att bredda dessa mojligheter kravs en lagandring. Uppsala kommun har tillsammans
med Lunds kommun formulerat en skrivelse som skickats till ansvariga ministrar for att
uppmarksamma behovet av en lagandring.

Uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Berdrda: GSN, UKK och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En attraktiv stadskarna skapar folkliv och rorelse i det offentliga rummet och fungerar
som en métesplats och ett upplevelserum fér kommunens invanare och besokare.
Runt om i landet pagar satsningar for att omvandla stadskarnor till framtidens fysiska
motesplatser, dar shopping, service och upplevelser mixas pa ett innovativt satt.
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Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskdrna men aridag inte
utformad pa ett satt som framjar vistelse, kommers och evenemang for att stodja
innerstadens utveckling. En utredning ska goras i samverkan med berdrda
fastighetsagare och naringsidkare kring hur torgmiljon kan utvecklas for att battre
mota framtidens, invanarnas och naringslivets behov. Inriktningen ska vara att skapa
ett attraktivt och tryggt torg med plats for aktiviteter som kan variera 6ver arstiderna
och dygnets alla timmar.

Rapportering:

Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskarna. Det finns en
plan for hur Vaksala torg ska utvecklas for att battre framja vistelse, kommers och
evenemang. Kommunen samverkar med externa aktorer for att skapa evenemang pa
Vaksala torg. Planering och arbete pagar, liksom dialoger med lokala och nationella
aktorer for att skapa unika kulturupplevelser. Budget och verksamhet planeras
langsiktigt for att mojliggéra en omfattande framtida evenemangsverksamhet pa
Vaksala torg. Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 17 Utveckla
innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en attraktiv och levande stad.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillampas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

En medborgarbudget har genomforts i Sdvja och det vinnande forslaget var aren
septemberfest som anordnades under hésten med aktiviteter for barn, loppmarknad,
dans och mat. Pa landsbygden har nio idéverkstader genomforts och invanare har
aven haft mojlighet att lamna forslag via Uppsala kommuns hemsida. Totalt har 261
idéer samlats in och ska férberedas for omrostning. | Rasbobygderna och i Balinge- och
Bjorklingebygderna genomfordes omrdstningar i december 2025. Genomforandet av
de vinnande forslagen har paborjats. | 6vriga bygder genomfors omrdstningarna under
varen 2026.

En vagledning for arbetet med medborgarbudget har antagits. Uppsala kommuns
arbete med medborgarbudget har aven presenterats vid ett internationellt seminarium
under Almedalsveckan.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
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civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det &r ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggéra medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
dialoger och delaktighet kring kontinuerlig dversiktsplanering och andra tidiga skeden
av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Rapportering:

Kommunen har under aret arbetat for att framja dialogen med invénare, néringsliv och
organisationer i tidiga skeden av samhallsbyggandet. Insatserna har omfattat
utveckling av metoder och arbetssatt for att skapa inkluderande processer, med
sarskilt fokus pa att lyfta fram olika perspektiv och behov. Dialoger har omfattat flera
malgrupper, sasom barn, unga och aldre, for att sakerstalla att deras roster hors.
Samarbeten med aktorer som Barnombudet, Senioruniversitetet, Funktionsratt
Sverige och Synskadades Riksforbund har bidragit till att forstarka detta arbete.

Kommunen har sedan 2024 etablerat stadsdels- och bygderdd som formella
dialogparter. Raden bidrar med lokal kunskap och skapar mojligheter fér invanare och
organisationer att paverka kommunens utvecklingsprocesser.

En viktig deli detta arbete har varit utvecklingen av en utvarderingsmetod som
analyserar nyligen genomfdrda projekt. Metoden ger lardomar om hur den fysiska
miljon kan utformas mer tillgangligt och inkluderande. Detta arbete starker
kommunens formaga att involvera invanare och organisationer och att ta vara pa
resultatet fran dialogerna vilket forbattrar planeringen och utformningen av den
fysiska miljon. Darmed forbattras mojligheterna for invanare och organisationer att
paverka kommunens utvecklingsprocesser i tidiga och mer meningsfulla skeden av
samhallsbyggandet.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Berdrda: PBN och KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgorande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen ska verka for att minska
ledtiderna i den del av processerna som sker hos kommunen. Arbetet ska ske i dialog
med kommunens egna fastighetsbolag. Vidare behdver god samverkan med aktorer
som branschen, remissinstanser med flera upprattas for att skapa forutsattningar att
korta ledtiderna pa helhet.

Rapportering:

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska ledtiderna i
samhallsbyggnadsprocessen. Kommunen har kartlagt vad som driver ledtider i
planprocessen genom bland annat dialogen med kunder. Dialogerna har gett insikter i
byggforetagens upplevelser, identifierat faktorer som paverkar ledtider och var det
finns potential for effektivisering. Ett ledningsgruppsforum har etablerats for att starka
samordningen inom kommunen.

Inom uppdraget har fokus fortsatt legat pa att férenkla och effektivisera administrativa
moment genom digitalisering och automatisering. Kommunen undersoker
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mojligheterna att anvanda Al for att avlasta lampliga uppgifter, frigora resurser och
skapa okad framdrift i arendehanteringen. Detta bedéms kunna leda till kortare
handlaggningstider och forbattrad service gentemot externa aktorer. Utvecklingen
med Al genomfors med hansyn till ansvarsfull hantering av kansliga personuppgifter
och annan skyddsvard information.

Kommunen har lamnat synpunkter i samband med revideringen av Lantmateriets
Handbok i mat- och kartfragor (HMK). Det har resulterat i mojligheter att tydligare
anpassa kartunderlag till planens syfte. Denna forandring vantas bidra till bade
minskade kostnader och kortare ledtider vid framtagandet av grundkartor, samtidigt
som det sakerstalls att kartorna ar tillrackligt precisa for behovet.

Uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Boldnderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Berdrda: KS och UPAB | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Tillgangligheten tillinnerstaden ar central for att ha ett levande och attraktivt centrum
for alla Uppsalabor. | samband med att Uppsala vaxer beh6vs nya l6sningar for
markeffektiv parkering. Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka
mojligheterna for ett hallbart resande. En mobilitetslésning i framre Bolanderna utgor
en central funktion for att tillgangliggora och utveckla bade innerstaden och det
kollektiva resandet. Framre Bolanderna och Uppsala C kommer utvecklas ytterligare
under de narmaste aren med fler arbetsplatser, bostader och fler resande med tag och
sparvag. Genom att bygga mobilitetshus eller motsvarande l6sning i nordvastra delen
av framre Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de
tillkommande arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgangliggoras pa en
relativt begransad yta. Arbetet ar beroende av att marktillgangen sakras pa lamplig
plats.

Rapportering:

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppforandet av ett mobilitetshus av Uppsala parkering AB. Kommunen kommer att
initiera arbetet med detaljplanelaggning och fortsatta planeringen av projektet. Ett
projektdirektiv planeras att tas fram under forsta halvan av 2026.

Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 22 Ta fram en markeffektiv
parkeringslosning for omradet runt framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C
samt utreda om infartsparkeringar kan komplettera den pagdende utbyggnaden av
pendlarparkeringar.

Uppdrag 22. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens parkeringsbolag forvaltar all parkering pa allm@nna gator och kommunal
kvartersmark i Uppsala samt flera parkeringsgarage. Aven kommunens bostadsbolag
forvaltar parkeringsplatser i anslutning till sina fastigheter. En utredning ska
genomforas for att identifiera mojlig samordning och effektivisering av driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser for att bidra till lagre kostnader for att
underhalla och 6vervaka parkeringarna.
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Rapportering:
Kommunens parkeringsbolag och bostadsbolag har inlett utredningen och under aret
arbetat tillsammans for att hitta mer effektiva parkeringslosningar.

Uppdrag 23. Stirka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

Berdrda: KS, UVA, PBN och MHN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Kostnaderna for Uppsala kommuns vatten- och avloppsverksamhet har 6kat over tid,
liksom de gjort i andra kommuner. Kostnadsutvecklingen ar delvis beroende av
formdgan att agera samordnat och langsiktigt mellan olika kommunala verksamheter.
Samverkan ska starkas i tidiga skeden av planprocessen for att synliggora olika vagvals
betydelse pa kort respektive ldng sikt for VA-taxan och darmed Uppsalabornas
hushallsekonomi.

Rapportering:
En samordningsgrupp inom kommunen har etablerats och fungerar som ett strategiskt
forum for samverkan kring kapacitetsplanering och investeringar.

Kommunen har i en gemensam fallstudie av Nordvastra staden analyserat hur
planeringsprinciper i tidiga skeden kan bidra till att begrénsa kostnaderna for
utbyggnad av vatten- och avloppsinfrastruktur (VA). Arbetet omfattar dven utveckling
av metoder for gemensam beddémning av byggrattsvolymer samt framtagande av en
prognos for utbyggnadstakten i omradet fram till ar 2035. Syftet &r att skapa ldngsiktig
forutsagbarhet i utbyggnaden av VA-infrastruktur och darigenom bidra till att begransa
utvecklingen av VA-taxan. En tydlig utbyggnadsprognos mojliggor battre prioritering av
investeringar och kan vagleda naringsliv och fastighetsagare kring kapacitet och
[amplig lokalisering. Kommunen har tagit fram ett kartmaterial som visar kvarvarande
kapacitet i vatten och avlopp som finns i olika geografiska delar. Det finns dven en karta
som visar kapaciteten efter 2035 med utgangspunkt att alla investeringar i nuvarande
investeringsplan ar genomford.

Kommunen har tagit ett samlat grepp kring utmaningar i det gemensamma
samhallsbyggandet. Genom en inledande seminarieserie med breda ingdngar fran
olika verksamheter har sju gemensamma utmaningar identifierats. Dessa drivs vidare i
arbetsgrupper och foljs upp samt rapporteras i befintliga forum.

Arbetet med att implementera det generella markavtalet mellan kommunen och
Uppsala vatten och avfall AB har borjat. En samverkansgrupp har inrattats med syfte
att hantera arbetet med viktiga knackfragor. Som en del avimplementeringen av
avtalet har dialogméten hallits. Arbetet fortsatter inom grunduppdraget.

Uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-l6sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Sarskilt fokus ska laggas pa inforande av slutna
[6sningar med dtervinning av bade klosettvatten och gravatten. Arbetet ska ligga till
grund for inforande av innovativa losningar i testbaddsmiljo och till grund for val av
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framtida avloppsreningslosningar i storre skala. Alternativen ska konsekvensbeskrivas
och jamféras med en utbyggnad av ett nytt resursverk. Val av framtidens VA-l6sningar
avgors genom en sammanvagning mellan manga olika faktorer sasom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede.

Rapportering:

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har flera forstudier genomforts. Dessa har undersokt olika
innovativa och alternativa l6sningar for framtidens VA-system, bland annat slutna
system och kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny
kunskap som kommer att anvandas nar nya VA-losningar ska undersokas och byggas.

Uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For utbudet av prisatkomliga bostéader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och séanka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intaktsnivaer. Ett effektivt och
samordnat genomforande av detaljplaner bidrar dven till att begransa VA-taxans
utveckling. Mojliga modeller ska tas fram och tillampas for att fa en effektiv utbyggnad
av allmant VA detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark, med
bibehallen anlaggningskvalitet samtidigt som det skapas goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Rapportering:

Kommunen har tagit fram en uppdragsbeskrivning. Utredning av olika modeller pagar.
De omfattar de juridiska forutsattningarna for utbyggnad till omraden med konstaterat
behov av allmant VA inom detaljplaner med enskilt huvudmannaskap. Resultatet av
utredningen presenteras under 2026.

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

Berdrda: KS, KTN och GSN | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. | férberedelserna infor jubileumsaret ska atgarder
och aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena planeras.

Rapportering:

Uppsala kommun deltar i forberedelserna infor Uppsala universitets 550-arsjubileum
och Sveriges lantbruksuniversitets 50-arsjubileum ar 2027. Kommunen har dven
bidragit till planeringen av Uppsala universitetets internationella jubileumskampanj
"Boundless Knowledge - Since 1477", som bland annat omfattar aktiviteter i USA infor
jubileet.

Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 25 Férbereda deltagande i
Uppsalas tva universitet bada jubileumsfiranden samt planera firanden av
Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar under 2027.
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Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2026 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Samtliga bestéllningar och underlag fran Idrotts- och fritidsndmndens dr genomférda
och det fortsatta arbetet ligger nu hos Uppsala kommun arenor och fastigheter AB som
har tagit fram en ny tidplan for Osterangens IP. Planering samt berakningar har
genomforts sa att investeringen halls inom beslutad ram. Arbetet berdknades vara
fardigstallt under 2027.

Uppdragsansvaret andrades under hosten 2025 till Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, i samband med att idrotts- och fritidsnamndens del av uppdraget
slutfordes.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Ett digitalt system for handlaggning av féreningsbidrag har implementerats under aret.
Berérda namnder har anslutit sig till systemet varav ndgra namnder kommer borja
anvanda systemet forst for 2026 ars bidrag.

Den kommundvergripande riktlinjen for bidrag till aktorer i civilsamhallet antogs under
hosten 2025. Kommunstyrelsens riktlinje forvantas beslutas under varen 2026. Nar
detta beslut ar fattat har samtliga berérda namnder riktlinjer gallande bidrag till
civilsamhallet som utgar fran den kommunovergripande riktlinjen.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister som kommer utvecklas i takt
med att fler ansluter sig och nyttjar systemet. Detta arbete fortsatter inom ramen for
det ordinarie arbetet.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionédrens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2031 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomféras i samband med att namnden utfor dtgarder pa
Norra gagatan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstillande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: - | Uppdraget genomfors inte
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:
Uppdraget stoppas pa grund av att arenan inte ingdr i beslut om lokalforsérjningsplan
for idrotts- och fritidsanlaggningar 2025-2034.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anldaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: - |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

En ny ishall (D-hallen) i befintlig anlaggning i Granby ar fardigstalld och tagen i bruk av
foreningarna. Den nya hallen ar avsedd for breddidrott men ar initialt framst till for att
uppfylla konstakningens behov. Pa sikt ska den dven fungera for traningar och matcher
i ishockey. Att det finns fler hallar har 6ppnat for fler traningstider totalt sett inom
anlaggningen. D-hallen innehaller dven en no-fall-skena for stod. Det aterstaende
arbetet omhandertas inom uppdrag 13 Starka Uppsala som evenemangsstad genom
att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Berdknat slutar: 2026| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbicken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Beréknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Under hosten 2024 har Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tagit fram en
rapport som visar att Fyrishovs baddel kan hdllas i drift en langre tid &n tidigare
utredningar har visat. Detta galler under forutsattning att vissa underhalls- och
renoveringsatgarder genomfors inom den narmsta aren. | februari 2025 har
kommunfullmaktige tagit del av utredningen och fattat beslut om att ge bolaget i
uppdrag att genomféra de underhalls- och renoveringsatgarder som kravs for att
mojliggora drift av Fyrishovs baddel till 2045. Kommunfullmaktige fattade dartill beslut
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om att utreda kommersiella aktorers intresse av att uppfora och driva en anlaggning
for familjebad och aventyrsbad. Det tidigare beslutet om att utreda fastigheten for en
ny lokal anlaggning ar darfor inte aktuellt i nartid. Mot bakgrund av
kommunfullmaktiges beslut i fragorna anses uppdraget vara fardigt.

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i drendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda drende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala
Ponnyklubb (KSN-2022-02222) 2022-09-19.

Rapportering:

Kommunen har under aret forvarvat Uppsala Ponnyklubbs ridanlaggning och kdpet
vann laga kraft i december.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt 6vriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beréknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19

Rapportering:

Trafikverkets jarnvagsplan har under sommaren varit utstalld for granskning.
Kommunen har fattat beslut om remissvar. | remissvaret betonas vikten av att
fyrsparsavtalet foljs i genomférandeskedet.

Det andra genomforandeavtalet har tecknats under sommaren. Det ar kopplat till
jarnvagsplanen, avseende Vallby vagport. Ytterligare tre stérre genomférandeavtal har
tagits fram: ett for Uppsala Central, ett for bron vid Vimpelgatan och ett for Uppsala
sodra. Dessa kommer att kompletteras med flera mindre avtal som ror specifika
anldggningar. De tre storre genomforandeavtalen beraknas undertecknas under varen
2026 och de kompletterande avtalen l6pande under aret.

Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till limpliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om ett gronare och mer attraktivt drum fran
Mats Ahlund (C) (KSN-2021-03464) 2022-12-12.

Rapportering:
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Cykelparkeringarna pa den Ostra sidan av Fyrisan, mellan Dombron och Nybron, har
flyttats for att skapa ett gronare och ett mer attraktivt arum.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:
Under varen 2025 antog kommunen ett nytt landsbygdsprogram med tillhdrande
handlingsplan.

Programmet syftar till att samordna utvecklingsarbetet pa landsbygden och
sakerstélla att alla invanare i kommunen har tillgang till goda livsvillkor, oavsett
bostadsort. Det tar aven hansyn till de sarskilda utmaningar och méjligheter som finnsi
olika delar avkommunen.

Programmet och handlingsplanen fokuserar pa att stérka utvecklingsomraden och
forbattra samarbetet med Region Uppsala. Handlingsplanens syfte ar ocksa att
anpassa insatserna efter lokala behov och mojligheter samt att stodja ett effektivt
genomforande av planerade atgarder.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturndmnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Kommunen faststallde handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet den 8 april
2025 KSN-2024-01940. Arbetet med implementeringen har pabdrjats och kommer att
fortsatta i hostens planeringsprocesser.

Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av delagare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) KF
2023-05-22.

Rapportering:

Kommunen har arbetat fram en modell for deldgarskap i det planerade
utvecklingsbolaget Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB. Syftet ar att mojliggora en
langsiktig och hallbar utveckling av det nya stationslaget i sodra Uppsala, i linje med
kommunens mal och ett vdlmaende néaringsliv och fler arbetstillfallen.



Under 2025 utvarderades modellen i dialog med intressenter. Malet &r att skapa basta
mojliga forutsattningar for ett partnerskap som kan bidra till utvecklingen av en ny
hallbar stadsdel i s6dra Uppsala.

Tillkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gangfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385, KSN-2022-03093) KF 2023-05-22.

Rapportering:

Inom ramen for revideringen av planen for innerstaden har fragan om fler
gangfartsomraden dvervagts. Potentiella gator finns, och kommer att 6vervagas inom
ramen for planens genomférande.

Tillkommande uppdrag: att se 6ver kommunens allmanna foreskrifter om
forsaljningsplatser i syfte att tiderna for forsiljning pa Vaksala torg dndras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir méjligt for
Uppsalaborna att anvinda for handelsverksamhet daven pa sondagar.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om aktiviteter pa Vaksala torg pa sondagar
fran Stefan Hanna (KSN-2021-02753) KF 2023-06-19.

Rapportering:
Kommunen beslutade om reviderade lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Uppsala kommun den 19 mars 2025 (GSN-2024-01152).

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berorda namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) KF 2023-09-11.

Rapportering:
Arbetet omhandertas 2026 i kommunfullmaktiges uppdrag 17 Utreda hur Vaksala torg
kan utvecklas for att battre mota framtidens, invanarnas och néaringslivets behov.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda mojligheten
att infora stadsdels- och bygderadsinitiativ.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om medborgarforslag via stadsdels- och
bygderad fran Stefan Hanna (UP) med flera. (KSN-2024-00323) KF 2025-01-27.
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Rapportering:

Uppsala kommun har inrattat stadsdels- och bygderad som ett led i att starka dialogen
med invanare, naringsliv och organisationer. Raden ar organiserade som lokala
foreningar och fungerar som en viktig lank mellan kommunen och lokalsamhallet.
Genom att involvera raden tidigt i kommunens planerings- och utvecklingsprocesser
sakerstalls att lokala perspektiv far genomslag i arbetet med att utveckla bade staden
och landsbygderna.

For att framja en langsiktig och strukturerad dialog har kommunen tagit fram en arlig
process som underlattar etablering av nya rad. Arbetet med att utveckla och stérka
radens roll fortgdr [6pande.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB att genomfora de underhalls och renoveringsatgarder som kréavs for att
mojliggora en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045.

Berdrda: UKAF | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.

Tillkommande uppdrag: att det gors en utredning om kommersiella aktorers
intresse att uppfora och driva en anlaggning for familjebad/aventyrsbad.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.

Rapportering:
Eftersom dventyrsbadets livslangd pa Fyrishov utdkas till 2045 sa finns det inget behov
av en utredning och uppdraget stoppas darfor.

Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

13 av kommunfullméaktiges 17 uppdrag inom fokusmalet pagar eller vantar enligt plan.
Tre uppdrag ar fardiga och ett uppdrag ar forsenat. Arbetet inom fyra av uppdragen
fortsatter under 2026 inom klimatbudgetens atgarder.

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En klimatbudget infors for att [opande folja upp takten i utsldappsminskningar och
sakerstalla att de dtgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Klimatbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsakras och
klimatkonsekvensanalyser genomforas vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och foretag genom
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samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstallas som kolsankor.

Rapportering:

Forflyttningar gors i rétt riktning, men med nuvarande tempo kommer inte malet att
nas. For att bli klimatneutralt 2030 behdver vaxthusgasutslappen i Uppsala minska
med i genomsnitt 10-14 procent fran och med 2021 fram tills 2030. Efter en kraftig
utslappsminskning mellan 2019 och 2020 har utslappen mellan 2022 och 2023 6kat
med cirka 1 procent. Okningen beror framfér allt pa klimatpaverkan fran sektorn
langvaga resande. De vaxthusgasutslapp som uppstar lokalt i Uppsala har
sammantaget minskat med 3,5 procent mellan 2022 och 2023.

For att skynda pa klimatomstallningen har kommunen utvecklat sin styrning for ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Under 2025 har kommunen bland annat utvecklat och
implementerat en klimatbudget. Klimatbudgeten innehaller atgarder for att nd malet
om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och har inkluderats som en del i Mal och budget
2026, som kommunfullmaktige beslutade om i november. En annan
styrningsforandring ar att ett reviderat milj6- och klimatprogram antogs av
kommunfullmaktige i borjan av 2025.

Kommunen arbetar systematiskt med att identifiera och vidta atgarder for att minska
utsldpp av vaxthusgaser fran de egna verksamheterna. Flera av kommunkoncernens
bolag har under aret starkt sitt arbete med att utveckla fardplaner i linje med
ambitionen om klimatneutralitet. Uppsala stadsteater har paborjat arbetet med att ta
fram en forsta cirkular produktion i enlighet med Svensk scenkonsts Theatre Green
book. Theatre Green Book kommer integreras i verksamheten 6ver tid och berdaknas
vara helt genomférd 2027.

Arbetet for en minskad klimatpaverkan har dven paverkat de krav som kommunen
staller i upphandlingar. Till exempel har kommunen utvecklat miljokrav for drivmedel
och asfalt samt krav kring elektrifierade arbetsfordon utifran dialog med branschen.
En utredning om centralisering av kommunens fordonshantering har genomforts och
resulterat i forslag som vidareutvecklas. Under varen 2025 lanserades en ny intern
bilpool inom Uppsala kommun, dar fordon som tidigare avregistrerats dteranvands
genom uthyrning till andra kommunala verksamheter och bolag.

For att bidra till minskade utslapp fran konsumtion har kommunen arbetat vidare med
att utoka antalet fritidsbanker, som erbjuder utlaning av fritidsutrustning till invanare,
och den egna verksamheten Aterbruket. Under 2025 6kade antalet kunder p&
Aterbruket med 14 procent och forséljningen med 2 procent jamfort med 2024. For att
framja klimatsmarta resvanor i samband med arrangemang har en gemensam
grundtext publicerats pa verksamheternas webbplatser som uppmanar besokare till
mer hallbara val. Kommunen har ocksa tagit fram en karta for tillgéangligheten till
Uppsala med spdrbunden trafik frdn Sveriges residensstader, Oslo och Kdpenhamn
angivet med restider.

Kommunen verkar for att minska utslappen fran samhallsbyggandet och
klimatberakningar anvands systematiskt i detaljplaner, markanvisningar och
anldaggningsprojekt for att identifiera dtgarder med storst klimatnytta. Genom att
infora riktlinjer i planbeskeden och informationsmaterial som beskriver hur
klimatpaverkan kan minimeras redan i de tidiga skedena av planeringen, ges
byggaktorer och naringsliv battre forutsattningar att gora klimatsmarta val. Detta
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material, som &r tillgéngligt for bade medborgare och naringsliv via kommunens
webbplats, syftar till att stodja en mer hallbar utveckling och inspirera till grona
innovationer som starker hela lokalsamhallet. Ett exempel ar bygglovet for kvarteret
Takryttaren, dar byggaktoren har minskat sina utslapp genom att anvanda material
och byggprocesser med bra miljoval. Kommunen har ocksa bidragit genom att
inkludera mobilitetslosningar, vilket har minskat behovet av fasta parkeringsplatser.
Losningarna har innefattat mojligheten att anvanda delningstjanster som elcyklar,
ladcyklar och bilpooler, vilket ger en mer flexibel och hallbar anvandning av
parkeringsytor.

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska byggavfall, med sarskilt
fokus pa att etablera en fungerande lokal marknad for aterbruk. Ett viktigt steg under
aret har varit etableringen av kommunens aterbrukshubb Verket, dar dterbrukat
byggmaterial samlas in, lagras och tillgangliggors for vidare anvandning. Verket
fungerar aven som en testbadd for nya affarsmodeller och tekniska l6sningar, sarskilt
riktade till smad och medelstora foretag. Verket invigdes hosten 2025 i samband med en
nationell konferens i samarbete med Regeringskansliet och Fossilfritt Sverige.
Kommunens tidigare arbete med demonteringen av byggnader i Ulleraker har under
2025 6vergatt i att anvinda det &terbrukade materialet. Aterbrukade byggnadsdelar
anvands bland annat i Rosendals torg. Lardomar fran projektet har sammanstallts i
publikationen Fran hus till hus.

For att minska utslappen fran energiomradet ska kommunen bidra till fossilfri
energiproduktion. Installation av solceller i Uppsala som plats har fortsatt att 6ka och
vid utgangen 2024 hade 92 MW solceller installerats. Utifran utvecklingen bedéms
malet om 100 MW solceller nas i god tid innan malaret 2030. Arbetet pagar i bolag och
forvaltning med att installera solceller pa kommunens fastigheter dar sa ar mojligt.
Under dret har en 6vergripande energikartlaggning genomforts for kommunkoncernen
enligt lagkrav. Fordjupade kartlaggningar gors av respektive bolag under kommande
ar.

| Ml och budget 2026 utgdr uppdraget och ersétts av atgarder i klimatbudgeten.

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SKOL,
UPAB, UVA och UHEM | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som ar anpassat till de klimatforandringar som sker i dag och som inte kan férhindras i
framtiden. For att sékerstélla att Uppsala ar rustat att sta emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, hdlsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behéver kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktdrer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika
déar varlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. |
arbetet ska olika modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga,
gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.
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Rapportering:

Det systematiska arbetet med klimatanpassning och former for overgripande
samverkan kring fragorna inom kommunkoncernen har fortsatt att utvecklas under
2025.

Kommunen har starkt arbetet med att systematiskt analysera fastigheter och
verksamheter i Uppsala utifran riskkarteringar for extremvader. Arbetet omfattar
insatser for att sakerstalla samhallsfunktioner vid 6versvamning och kraftiga regn, med
fokus pa utryckningsvagar och utsatta omraden som viadukter. Kommunen har tagit
fram en kontinuitetsplan for dagvattenpumpar for anvandning vid dversvamningar av
gator och allman plats. Uppsala vatten och avfall anpassar prioriterade anlaggningar
for att klara skyfall. Klimatrisker och behov av klimatanpassning integreras som viktiga
delari utredningar for att anpassa nya detaljplaner.

Kommunen fortsatter fordjupa kunskapen om vilka konsekvenser som
klimatrelaterade handelser kan medféra framover och genomfor insatser for att mildra
konsekvenserna av dessa. Utifran genomforda riskanalyser kopplade till extremvader
har kommunen starkt arbetet med att anvanda parker for att 6ka motstandskraften
mot effekterna av skyfall genom att anlagga sankor. En sanka innebar att det gravs en
grop som blir en damm vid skyfall. Under aret har ytterligare séankor anlagts i
Byggmastarparken. De skyfallsatgarder som genomfors i till exempel Granby,
Bellmansparken och Salabacke minskar flodet till Fyrisan och bidrar till att
sannolikheten for 6versvamningar i an blir lagre. Vidare vidtas atgarder i Fyrisan for att
battre kunna reglera vattennivaerna och minska risken for 6versvamning och hoga
floden. En sddan atgard ar montering av automatiska dammluckor vid Ulva. For att 6ka
gronskan och starka stadens motstandskraft testas har en sa kallad mikroskog
planterats mellan Nyby och Granby, och 100 trad har planterats i Slavsta. Inom
sparvagsprojektet flyttas trad for att bevara krontackningen. For att ytterligare starka
arbetet har Uppsala klimatprotokoll bjudit in till en arbetsgrupp som ska fokusera pa
hur krontackningen i Uppsala tatort ska oka.

For att forhindra att Gversvamningar riskerar att sprida halsofarliga amnen fran
fororenade omraden har kommunen kartlagt vilka sadana platser som ligger inom
oversvamningsomraden. Kartlaggningen bidrar till forbattrade underlag for
prioriterade insatser framover.

Kommunens verksamheter har systematiskt integrerat klimat- och vaderrelaterade
risker i sina riskanalyser. Namnder och bolag har utvecklat sin kontinuitetsplanering
for att ocksa sakerstalla beredskap att uppratthalla verksamhet och hantera
klimatrelaterade risker som varmeboljor, Gversvamningar och skyfall. Exempel pa
effekter av hittills genomforda insatser inom uppdraget ar storre forstaelse av
kommunens risker kopplat till extremvaderhandelser, analyserat pa fastighet och
verksamhetsniva. Detta innefattar ocksa identifierade behov av forstarkta solskydd,
tillgang till svalka eller varme i lokaler for att kunna bedriva verksamheten pad ett bra
satt. Vid arets tillsyn av forskolor konstaterades att majoriteten saknade tillrackliga
solskydd, vilket har lett till 6kade insatser for att 6ka svalkande gronska vid forskolor.

Pa 6vergripande niva fokuserar det fortsatta utvecklingsarbetet pa att hitta finansiella-
och samverkanslosningar for prioriterade klimatanpassningsatgarder samt att
integrera klimatanpassningsperspektivet i kommunens investeringsberedning. Ett
samverkansprojekt har under senaste aret pagatt mellan Uppsala kommun, Uppsala
vatten och avfall, Uppsalahem, forskningsinstitutet RISE och LF Uppsala under ledning
av Ramboll. Projektet har bidragit till att utveckla en samverkansmodell for
klimatanpassningslosningar och finansieringslosningar som framat kommer testas i
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nya geografiska omraden. Under varen har dven en forstudie om
Oversvamningsresiliens till 2035 genomfdrts inom ett Water Wise Society-projekt.
Forstudien har genomforts under ledning av RISE.

Uppdraget fortsatter under 2026 som uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet
for att anpassa Uppsala till ett forandrat klimat.

Uppdrag 29. Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Beréknat slutdr: 2027
| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Ett mer hallbart resande ger mindre trangsel, minskade utslapp, battre luft och lagre
bullernivaer, vilket skapar hdlsosammare och mer attraktiva stads- och tatortsmiljder.
Arbetet for att framja ett mer hallbart resande med en 6kad andel gang, cykling och
kollektivtrafik ska intensifieras. Det ska vara latt for manniskor att géra smarta och
hallbara val nar det kommer till resor och transporter i hela kommunen. Bland annat
ska fler gator pa centrala platser kunna omvandlas till gdng- och cykelgator dar vistelse
prioriteras, alternativt regleras for att minimera onddig genomfartstrafik med
motorfordon. Nar Uppsala vaxer och fortatas ska framkomligheten for yteffektiva
trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras i stadsplaneringen. Arbetet ska
ske i nara samverkan med Regionen och andra berdrda externa parter.
Medborgarinflytande ar av stor vikt och en kontinuerlig dialog med allmanheten for att
skapa samsyn har hog prioritet. Uppsala kommun ska som arbetsgivare vara ledande i
att framja gang, cykling och kollektivtrafik hos de anstallda.

Rapportering:

Kommunen har under aret tagit flera steg som starker forutsattningarna for gang, cykel
och kollektivtrafik. Kommunen utvecklar mobilitetstjanster, fordonspooler och
cykelparkeringar, vilket ger fler alternativ till bilen. Den trafiknatsplan som faststalldes
av kommunstyrelsen under aret ger underlag for planering och fortsatta investeringar i
trafikarbetet.

Arbetet med sparvag fortsatter och lagger grunden for en kollektivtrafik med hogre
kapacitet och tillforlitlighet. Nya pendlarparkeringar i Vange och Jarlasa har tagits i
bruk. Skolor har fatt information och stod for att delta i "Ga och cykla till skolan", som
aren tavling anordnad av Trafikkalendern dar barnen samlar trafikpodng. For att
underlatta hallbart resande under den tid dér flera storre trafikarbeten pagar kommer
ladcyklar [dnas ut fran varen 2026 till invanare och foretag. Syftet ar att ge Uppsalabor
mojlighet att i vardagen testa mer kostsamma cykeltyper innan ett eventuellt eget kop.

Uppsala har under flera ar arbetat for att gora det lattare att cykla och kom 2025 tvaa i
den nationella Cykelvelometern. Gang- och cykelvagnatet har starkts genom nya
cykelvagar, bland annat snabbcykelleden till Libroback som ocksa utgor forsta delen
av gang- och cykelvagen till Ulva kvarn, samt genom satsningar pa prioriterad
vintervaghallning.

En annan viktig insats under aret som har paverkat Uppsalaborna mycket ar
ombyggnaden av tva jarnvagskorsningar i centrum. Overgdngarna pa St Olofsgatan
och St Persgatan byggs om sa att trafiken i framtiden ska passera under sparen i stallet
for over dem. Arbetet har inneburit avstangningar och omdirigering av trafiken under
hela aret. Utover bygginsatsen har det ocksa stallt krav pa skyltning, information och
kartor for att hjalpa invanarna att hitta under arbetets gang. Arbetet med de planlosa
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korsningarna genomfors i samverkan med Trafikverket och berdaknas vara helt klart
2027.

Den senaste Oversynen av kommunens regler for hur parkering ska planerasinya
byggprojekt har skapat tydligare riktlinjer for parkering och mobilitetsatgarder i
nybyggnation. | stadsdelar med nya mobilitetslosningar syns minskat bilinnehav, vilket
tyder pa andrade resvanor. Under aret har gangfloden méatts i innerstaden for att
starka kunskapsunderlaget infor fortsatt planering.

| Mal och budget 2026 utgdr uppdraget och ersétts av atgarder inom omradet transport
i klimatbudgeten.

Uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutdr: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. EL kommer
att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen, men dven andra hallbara
drivmedel kommer att behovas. Det staller krav pa att det finns en god infrastruktur for
och tillgéng till el-laddning och andra héllbara drivmedel. Infrastrukturen for el-
laddning behdver byggas ut i saval nya bostads- och verksamhetsomraden som i de
befintliga och dven ta hansyn till behovet av laddning av tunga fordon. For att
mojliggdra en snabb omstallning fran fossila drivmedel behover utbyggnadstakten
oka.

Rapportering:

Kommunen fortsatter arbetet for att oka tillgangen till laddning for elfordon och
antalet offentligt tillgangliga laddplatser 6kar i Uppsala. Arbetet omfattar bade
utbyggnad av infrastruktur for laddplatser, anlaggning av laddpunkter vid kommunala
fastigheter och att skapa forutsattningar for snabbladdning. Genom insatserna for
ladd-infrastruktur, energilagring och vatgassystem arbetar kommunen for att
mojliggdra en snabb och effektiv dvergang till fossilfria transporter.

For att bidra till en snabbare utbyggnad av tillgangliga laddplatser har kommunen
under aret utvecklat en process for att méjliggora for fler privata aktorer och foretag att
installera laddplunkter pa mark som kommunen &dger. Det pagar ocksa ett aktivt arbete
med att parkering och laddplatser vid kommunala byggnader och anlaggningar ska
oppnas for invanare pa kvallar, natter och helger for att 6ka tillgéngligheten till
laddning. Kommunen har under 2025 tilldelats andra pris i tavlingen Laddguldet for
arbetet med utbyggnad av laddningsstruktur.

Fran och med 1 januari 2025 géller nya krav i plan- och bygglagen (PBL) som paverkar
hur kommunen arbetar med att framja installation av laddpunkter i fysisk planering
och detaljplanering. De nya kraven innebar sammanfattningsvis att det behover finnas
ett visst antal laddpunkter eller forberedd infrastruktur for detta vid vissa byggnader
och anldggningar. Kraven pd antal punkter varierar beroende pa byggnadstyp och
storlek. For att mota de forandrade lagkraven har mallar och rutiner for detaljplaner
utvecklats. Syftet ar att sdkerstalla att fragan om laddinfrastruktur lyfts tydligt redan i
planeringsfasen och att utvecklingen av elbilsladdning framjas pa ett strukturerat satt.

For att bidra ytterligare till omstallningen till hallbara drivmedel pagdr dven en satsning
pa vatgas dar Uppsala vatten och avfall har paborjat byggnationen av en station for
kombinerad vatgastankning och snabbladdning av fordon i Brillinge. Nar stationen star
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klar kommer det att bli mojligt att tanka vatgasdrivna fordon, vilket erbjuder ett
fossilfritt alternativ for bade invanare och foretag. Projektet ar forsenat pa grund av
leveransproblem och kommer slutféras under 2026.

Parallellt med det 6vergripande arbetet for att bidra till omstallningen till hallbara
drivmedel arbetar kommunens namnder och bolag ocksa med att starka den interna
samverkan for att mota verksamheternas och hyresgasters behov av el-laddning.

I Mal och budget 2026 utgar uppdraget och ersatts av atgarder inom omradet transport
i klimatbudgeten.

Uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisheredskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkuldra l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. Kommunens bolag ska
involveras i arbetet och uppmuntras att testa olika ldsningar. En utredning ska goras av
hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
nadringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Kommunen
ska aven 6ka anvandningen av lokalt producerat biokol.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar for en hallbar och trygg livsmedelsforsorjning genom att
stodja lokal och stadsnara odling. Det starker krisberedskapen och bidrar till miljonytta
och okad sjalvforsorjning. Genom att framja stads- och byodling vill kommunen ocksa
oka den lokala livsmedelsproduktionen, skapa jobb och forbattra folkhalsan.

Under 2025 har Uppsala matrad etablerat en modellgard for stadsodling i Ulleraker,
Ulleraker gard. Uppsala matrad ar en forening som jobbar for att maten i Uppsala ska
vara mer hallbar och komma fran ndromradet. Matradet ar en central samverkansaktor
mellan kommunen, akademin, odlingsaktorer och invanare for att diskutera och driva
forandring. Det fungerar ocksa som ett nav for utbildning och utveckling av lokal
livsmedelsproduktion. Dessutom har godselkartan lanserats, vilket underlattar ett mer
resurseffektivt och cirkulart nyttjande av ndringsamnen.

Inom ramen fér AT UPPsala ldn deltar kommunen i projektet Lokalt samarbete i
livsmedelskedjan, tillsammans med Lansstyrelsen, Region Uppsala, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU), Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) och
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF). Samarbetet starker beredskapen och utvecklar
lokala samarbeten i hela lanet.

Ett arbete pagar med att utveckla odlingsméjligheter i bostadsomraden. Exempelvis
har det planterats fler dtbara vaxter pa bostadsgardar och mojligheten till fler
odlingsytor for hyresgaster ses dver. Med stod av kommunens interna Innovationslabb
har arbetet med en hallbar och atbar tradgdrd pa Stadsbibliotekets innergard fortsatt, i
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syfte att inspirera till hemodling i stadsnara miljé och mojliggora kunskapshéjande
aktiviteter. Planteringar genomfordes under hosten och invigning planeras under
forsta halvaret 2026.

En forstudie har genomforts om en biokolspanna under aret. Arbetet fortsatter med att
ta fram besluts- och inriktningsunderlag for etableringen utifran forstudien.

Uppdraget fortsatter under 2026 som Uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och
byodling samt utreda forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning
som bidrar till cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer 6kar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver ett langsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljéer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstalla ekosystem och biologisk mangfald.
Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former for att kontinuerligt
sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den biologiska
mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa en
sammanhangande bla struktur med vattendrag och vattensamlingar i kommunens
gronomraden. Angsliknande miljoer ska etableras for att framja biologisk mangfald,
bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning om
pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas och efterlevnaden av strandskyddet starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppna hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Rapportering:

Arbetet for att stérka biologisk mangfald och skapa sammanhangande livsmiljéer har
gett tydliga resultat under &ret. Aterstéllningen av Tomtasjon har slutférts och omrédet
arnu en av Upplands stérre vatmarker. Arbetet med att aterstéalla och forbattra
vatmarker har fardigstallts eller paborjats, bland annat vid Vittja gard, och
restaureringen av Vedsjon har avslutats.

Arbetet for att skydda den hotade cinnoberbaggen har fortsatt genom att, bland annat,
ta fram en sarskild skotselplan for att varna arten. Med hjalp av sarskild skotsel i
utvalda skogar ska mangden livsmiljo for cinnoberbaggen 6ka, trots forluster i
samband med exploatering. Kommunen utvecklar sina processer for att sakerstalla en
enhetlig hantering av cinnoberbagen, och andra skyddade arter, i
samhallsbyggnadsprocessen. Kommunen har beviljats dispens enligt
artskyddsforordningen for cinnoberbaggen, vilket starker forutsattningarna att
integrera artens behov i stadsutvecklingen. Beslutet har 6verklagats till mark- och
miljooverdomstolen och dom véntas under borjan av 2026. Aspar har flyttats fran
Fyrisan till Malaren for att stodja artens fortplantning, och atgarder for battre
fiskvandring vid Islandsfallet utreds.

Insatserna for att knyta ihop olika livsmiljoer for vaxter och djur i stadsmiljon har
fortsatt genom tradplantering, foryngring och etableringen av en mikroskog mellan
Granby och Nyby. Aterskapande och skotsel av dngsmarker har lett till 6kad blomning
och fler pollinatorer och har fortsatt bade i stadens gronomraden och i naturomraden
som Hammarskog och Gottsundagipen. Bete har fortsatt i Kronparken for att motverka
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igenvaxning och framja biologisk mangfald. Arbetet med att bekdmpa invasiva arter
har fortsatt och omfattar kartlaggning och utveckling av rutiner for att begransa
spridningen.

Under dret har kommunen tagit fram ett forslag till gron- och blastrukturplan for att
fordjupa dversiktsplanens vagledning kring natur- och vattenmiljoer. Planen utgar fran
de manga kunskapsunderlag som tagits fram de senaste aren och végleder
utvecklingen mot en mer hallbar och motstandskraftig kommun dar gronytor och
vatten bidrar till goda livsmiljéer och biologisk mangfald i stad, tatorter och
landsbygder. | planen anges ocksa omraden som foreslas for framtida omradesskydd.
Kommunstyrelsen beslutade att skicka gron- och blastrukturplanen pa remiss under
aret och den berdknas antas under 2026.

Uppsalahem har genomfort ett projekt tillsammans med IVL Svenska Miljoinstitutet
och Sveriges Allmannytta for att mata och satta mal for biologisk mangfald inom
allmannyttans bestand. Arbetet har resulterat i ett utkast till handlingsplan med mal
och indikatorer i allmannyttan.

Uppdraget fortsatter under 2026 som Uppdrag 28. Framja biologisk mangfald och
skydda hotade arter genom Okad betesdrift, andrad gronyteskotsel och
sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden. Trad och gronomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och dversvamningar. Tillgangen till natur och gronska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Bland annat ska en ny stadstradgard anldggas i norra staden och
atgarder genomforas for att tillgangen till natur- och friluftsreservat respektive andra
gronomraden kan starkas i de Ostra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att mata
tillgadngen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog.

Rapportering:

Under aret har kommunen genomfort insatser for att 6ka tillgangligheten till natur och
parker. Fem nya vandringslingor med varierad langd har etablerats i Higadalen-
Nasten, varav en dr barnvagnsvanlig, och nya vandringsstrdk har markts ut vid ostra
stadsranden som kopplar samman Granby och Vaksala och mojliggor passage under
Osterleden. Dessa atgarder gor det enklare for fler, inklusive ovana besokare och
barnfamiljer, att na och nyttja gronomraden. Betande djur har anvants for att starka
biologisk mangfald och minska skétselbehov, vilket forbattrar kvaliteten i gréna
miljoer.

Tradtackningen och klimatanpassningen har starkts genom riktade atgarder och ett
mer systematiskt arbetssatt. Nya planteringar har genomforts, bland annat i Slavsta,
en mikroskog har anlagts mellan Gréanby och Nyby och trad har flyttats i samband med
stadsutveckling, till exempel i Ultuna, for att bevara vardefulla trad pa ratt plats. Den
pagdende inventeringen av stadens trad och de digitala kartlagren ger ett battre
underlag for fornyelse, skotsel och ersattningsplantering. Samtidigt sakerstalls att
gronska, trad och krontackning beaktas tidigt i planprocessen utifran 3-30-300 regeln,
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som innebar tre trad inom synhall fran varje bostad, minst 30 procents
krontackningsgrad per stadsdel och hogst 300 meter till ndrmaste grénomrade.
Tillsammans bidrar dessa atgarder till 6kad tillganglighet, forbattrad klimatanpassning
och battre folkhalsa.

Som ett led i att ta vara pa invanares idéer om hur samhallet kan bli mer hallbart har
kommunen genom gatu- och samhallsmiljondmnden provat ett satt att fanga upp
idéer inom konceptet Min hallbarhetsidé. Under 2025 beslutade néamnden att prova
upp till tre nya idéer av drygt 40 som har lamnats in. Utifran en idé fran forra aret
genomfordes en platsutveckling vid hamnen med skuggande gronska och inbjudande
sittplatser pa en plats som tidigare mest varit grusad.

Kommunen har fortsatt att 6ka kunskapen om Uppsalas naturomraden och parker hos
invanare genom platsnara och digital information. | parker och gronomraden har
naturvardare arbetat med att informera om exempelvis om betydelsen av
faunadepaer, sa som samlingar med déd ved, och vali skotseln av naturomraden for
att bidra till biologisk mangfald. Arbetet med en ny stadstradgard i norra staden och
utvecklingsplanen for Sunnerstadsen har drivits vidare for att starka rekreationsvarden
aret runt.

Uppdraget fortsatter under 2026 som Uppdrag 29. Utveckla arbetet for att sakerstalla
god tillgang till natur och parker i staden och tatorter.

Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

Rapportering:

Installationerna av solceller pa kommunens byggnader har under 2025 fortsatt i linje
med kommunfullmaktiges malsattning i miljo- och klimatprogrammets etappmal 1:
Uppsala kommun ska sakerstalla att kommunagda fastigheter har
solenergianlaggningar ar 2027, dar det ar mojligt. Kunskapshojande insatser samt
insatser for att battre integrera solenergi i planerings- och investeringsprocesser har
genomforts for att sakerstalla ett systematiskt arbete.

Solceller installeras bade pa nybyggnadsprojekt och pa befintliga byggnader integrerat
i exempelvis renoverings- och underhallsplaner for att identifiera var fortsatta
installationer &r lampliga. Uppsalahem har till och med ar 2025 installerat solceller pa
48 tak och fasader i fastighetsbestandet. Med dessa installationer ar den totala
installerade effekten i Uppsalahems bestand cirka 1,5 MW, vilket véntas producera
cirka 1250 MWh/ar, motsvarande cirka 6 procent av bolagets elbehov. De kommunala
bolagen har under aret ocksa installerat solceller pa Studenternas, den nya
mobilitetsanlaggningen Brandmastaren i Rosendal och pa ytterligare 14 forskolor och
skolor. Med installationerna som gjorts under 2025 har Skolfastigheter vid arsskiftet
uppnatt totalt 3,1 MW installerad soleffekt i sitt bestand.

Under 2026 fortsatter arbetet med installationer inom klimatbudgetens atgard 2.16
Installera solenergianlaggningar pa kommunagda fastigheter och mark dar det ar
mojligt.
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Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31

Rapportering:
Uppdraget ar fardigt och samtliga fyrfackskarl har placerats ut.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nér restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (F1) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgoéra underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C). (KSN-2022-00674) KF 2023-12-11.

Rapportering:

Kommunstyrelsen fattade beslut om riktlinje for varnande av jordbruksmark gentemot
exploateringsintresset vid sitt sammantrade i oktober 2025 (§296). Beslutet anmaldes
till kommunfullmaktige. Riktlinjen innebar att kommunens egna initiativ till
exploatering av jordbruksmark begransas till dess en ny oversiktsplan ar godkand.
Riktlinjen innebar ocksa att jordbruksmarken ska varderas hogre i forhallande till
exploateringsintresset och beakta det langsiktiga produktionsvardet som dess natur-
och kulturvarden, rekreationsvarden och andra ekosystemtjanster.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berdrda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den viaxande stadens behov av gronytor, idrottsanldaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 |
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Under 2024 beslutades en utvecklingsplan som omfattar omradets kommande delar
kring astraket och park- och gronytor. Utvecklingsplan for 6vriga delarinom
Fyrishovsomradet har avvaktat beslut om utveckling av Fyrishovs badanlaggning. 2025
beslutades att badanlaggningen ska renoveras och att anlaggningen bedoms ha en
livslangd fram till 2045. Darmed kan ett inriktningsbeslut for resten av omradets
utveckling tas upp for beslut, vilket planeras ske under 2026.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att revidera
Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Rapportering:

Uppsala vatten och avfall AB har lett arbetet med att revidera Avfallsplan - program for
ett cirkulart Uppsala utan avfall i enlighet med uppdraget. Kommunfullmaktige fattade
beslut om den reviderade avfallsplanen med tillhérande handlingsplan vid sitt
sammantrade i oktober (§296).

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Energiprogram 2050

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Atgiardsprogram for kvivedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for
luftkvalitet och i samband med det se dver hur kommunens styrning kan
utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och
stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram
ansokningshandlingar med forslag pa reviderat vattenskyddsomrade och
skyddsforeskrifter for befintliga och framtida vattentakter i Uppsala- och
Vattholmaasarna.

Berdrda: UVA, KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av vattenskyddsomrade for Uppsala-
Vattholmaasarna. (KSN-2025-00760) KF 2025-06-16.

Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

13 av kommunfullmaktiges 24 uppdrag inom fokusmalet ar fardiga, 10 pagar enligt
plan och ett ar forsenat.

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och l[dng sikt. Den senaste tidens
valdsvag i Sverige har dven drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen
behover hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer att krava alla
namnders och bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar
och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra
och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska
anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och
grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med
den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro
ar en del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att
bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet har under aret praglats av starkt samverkan, nya
arbetsmetoder och konkreta trygghetsskapande insatser.

| samarbete med polisen har arbetet mot barn och unga i organiserad brottslighet
fordjupats och under aret har metoden Bob (Barn i Organiserad Brottslighet) testats
och implementerats i Uppsala under ledning av polismyndigheten. Arbetsmetoden ar
ett komplement till tidigare strukturer och verktyg som kommunen och polisen arbetar
med for att forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet. Inom ramen for arbetet
har dven samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin forstarks, med malsattningen
att forkorta utredningstider och sédkerstalla att behov av psykiatrisk vard fortare kan
tillgodoses. Kommunen har dven byggt ut stodet for att fanga ungdomar 13-17 ar som
vill ldmna kriminalitet och har under aret arbetat med att utveckla relevanta metoder
och stoéd for denna malgrupp. Uppsala kommun arbetar enligt en samverkansmodell
med ett sarskilt stodinsatsnatverk som mojliggor en saker hemflytt for barn och unga
som ar placerade for att ge individen anpassade insatser for att minska aterfallsrisken
till kriminalitet.

Samtidigt har kommunen infort ett riktat uppsokande arbete mot unga vuxna som
befinner sigi eller riskerar utanforskap. Fokus ar att fanga upp unga vuxna och stotta
deltagarna mot arbete eller studier genom vagledning, coachning, praktiskt stod eller
andra insatser som starker de unga pa vagen mot sysselsattning. Under sommaren
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erbjods 382 ungdomar sommarjobb, vilket bidrog till bade meningsfull sysselsattning
och 6kad trygghet i stadsmiljon. Kommunen har dven en sarskild satsning pa feriejobb
for ungdomar som bedoms ha sarskilda behov och sarskild nytta av feriejobb.

Otrygghetsskapande hdndelser pa offentliga platser kartlaggs och foljs upp
regelbundet genom kommunens lagesbildsarbete, Effektiv samordning for trygghet
(EST), dér flera aktorer samverkar. Flera insatser och atgarder for att 6ka tryggheten
har genomférts under aret. Under december invigdes exempelvis Ung Pop Up pa
Mimmi Ekholms plats som en tillfallig, trygg motesplats for unga 13-18 ar. |
Gottsundagipen har kommunen genomfort riktade rojningsinsatser och starkt
belysningen for 6kad trygghet. Kommunens renhallningsverksamhet har inlett tidiga
arbetspass vid resecentrum och Stora torget, dar personal gar skrapplockarrundor for
att oka tryggheten genom 6kad narvaro av kommunanstallda. Vidare har arbetet med
kamerabevakning och ordningsvakter har utvecklats for att 6ka tryggheten. Under
fotbollssasongen har ett koncept och en 6kad samverkan mellan kommunen och
polisen implementerats for att fanga problematik och oro kring allsvenska
fotbollsmatcher i Uppsala.

BoTryggt2030, som ar ett nationellt koncept som stottar det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet vid planering, utformning, byggande och vidareutveckling
av nya och befintliga fysiska miljoer har testats i en detaljplan och lett till tydligare
arbetssatt for att integrera trygghets- och sakerhetsaspekter tidigt i planprocessen.
Arbetet starker kopplingen mellan planering och bygglov och ska integrerasi
vagledningen for socialt hallbart samhallsbyggande. Arbetssattet ska leda till battre
forutsattningar for trygga och 6verblickbara miljoer i kommande planer.

Arbetet med gemensamma tillsynsinsatser och riskkartlaggningar har utvecklats
vidare och intensifierats under aret med gott resultat. Samarbetet med polisen och
andra myndigheter har starkts.

Brandforsvaret och Myndigheten for civilt forsvar samarbetar i ett regeringsuppdrag for
att utveckla arbetet mot illegala spréangningar. Processer for tillstand- och
tillsynsprocesser gallande hantering av explosiva varor utvecklas i syfte att minska
kriminellas atkomst till sprangdmnen.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter
mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det
kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av
bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller later manniskor
arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka
fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och féretradare for bolag
och foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen.
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Rapportering:

Det sker ett [opande och brett arbete med att forebygga, forhindra och upptacka
valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter. Under aret har
kommunen starkt sitt arbete genom utbildning, utveckling av metoder och genom
samverkan inom kommunen och med fér omradet relevanta myndigheter. Den interna
kontrollen har utvecklats, bland annat via striktare finansiella granskningar och tillagg i
internkontrollplaner. Utbildning i intern kontroll har genomforts for bolagsstyrelser.
Flera kommunala verksamheter har skarpt rutiner som ar relevanta for motverkan av
valfardsbrott, och fler ar under 6versyn. Efterlevnad av rutiner foljs upp kontinuerligt.
Sarskilda utbildningar har hallits for chefer for att 6ka kunskapen om valfardsbrott och
ge verktyg for att forebygga och upptacka oegentligheter. Inom vissa verksamheter har
samtliga medarbetare fatt utbildning om vélfardsbrott. Alla chefer har deltagit, eller
ska delta, i en obligatorisk rekryteringsutbildning for att sakerstalla korrekta
anstallningsbeslut. Medarbetares bisysslor foljs upp regelbundet for att minska risken
for intressekonflikter.

Gemensamma kontroller ar ett projekt som syftar till att skapa mojlighet for
kommunen att samverka med bland annat polis och centret mot arbetskriminalitet
(AKC). Under 2025 genomfordes fyra gemensamma kontroller. Det har dven
genomforts tva riktade kontroller tillsammans med polisregion Mitt med fokus pa HVB-
och familjehem.

Samtidigt utvecklas nya metoder for att identifiera och hantera avvikelser hos privata
utforare och leverantorer. Avtalsuppfoljningar gors l6pande med fokus pa
valfardsbrott och vid tillsyn av fristdende férskolor granskas hur ersattningarna
anvands. Det sker ett utvecklingsarbete inom upphandling dar nya avtalsformuleringar
lattare ska mojliggora havning och paus av pagaende avtal vid upptackt av
oegentligheter. Inom upphandling ser man 6ver organisationen for att mer effektivt
kunna gora uppféljningar av avtalen. Under 2025 har stora belopp kunnat stoppas och
aterkrav kunnat goras mot oseridsa aktorer.

Socialndmnden arbetar med att starka kontrollprocesser infor rekrytering eller
anstallning, och en ny rutin avseende kontroller av digitala registerutdrag har
implementerats. Namnden begar registerutdrag for samtlig personal som arbetar med
barn och ungdomar.

Inom ramen fér MUR HVB, en del av MUR-arbetet (motstandskraft hos utbetalande och
rattsvardande myndigheter mot missbruk och brott i valfardssystemen), har Uppsala
kommun varit en av nagra utvalda kommuner som deltagit for att dela kunskap och
samverka under 2025.

Uppsala stadsteater har infort striktare ekonomisk uppfoljning och Uppsala vatten och
avfall arbetar med sakerhetsskyddade upphandlingar. Inom socialndmnden och
overformyndarnamnden pagar en kartlaggning av arbetslivskriminalitet.

Medlemskap i det nationella samarbetet Rattvist Byggande har bidragit till 6kad
kvalitet, trygghet och regelefterlevnad i leverantorskedjan inom byggprojekt. Rattvist
byggande stottar vid kravstallning i samband med upphandlingar, granskning av
underentreprendrer samt genomfor oannonserade platsbesok.



Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 31. Forhindra att valfarden
missbrukas genom att motverka alla former av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet
i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av kommunen.

Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet 6kar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att stérka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att starka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Rapportering:

Kommunens insatser ska gagna hela befolkningen, med sarskilt fokus pa grupper och
omraden med storst behov. For att starka detta arbete samlar kommunen analyser av
geografiska forutsattningar i en gemensam plattform. Den ger battre underlag for
vélgrundade beslut i den l6pande verksamheten och innehaller information om bland
annat demografi, utbildning, arbete, boende, livsmiljo, trygghet och delaktighet.

Segregationsfragor ar integrerade i kommunens samhallsbyggnadsprocess - fran
oversikts- och detaljplanering till genomférande och forvaltning av allman plats. Under
aret har en vagledning for socialt hallbart samhallsbyggande fardigstallts, dar viktiga
sociala varden samlas: sammanhallning och jamlikhet, trygghet och inkludering, gréna
och hélsoframjande miljéer samt identitet och kvalitet. Kommunen har ocksa
vidareutvecklat arbetet med sociala konsekvensanalyser, bland annat i
detaljplanearbetet for Norra Sunnersta.

Ett nytt arbetssatt har tagits fram for att 6ka bostadsblandningen, sarskilt i omraden
dar bostadsutbudet idag ar ensidigt. Kommunen arbetar aven med att identifiera
strategiska lagen for 6kad blandning och battre kopplingar mellan bostadsomraden.
Bostadsblandning har inforts som ett mali portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt.
Eftersom nyproduktionen utgor en liten del av det totala bestandet utvecklas ocksa
atgarder inom befintliga hyresratter for att minska segregationen genom omflyttning.
Under aret har kommunen inlett samarbeten med flera hyresvardar for att starka
bostadssokandes mojligheter att efterfraga bostader i olika delar av Uppsalaregionen.
Kommunen verkar aven for mer generdsa villkor, exempelvis gallande inkomstkrav och
reserverade bostader for prioriterade malgrupper. For att motverka hemléshet bedrivs
fortsatt vrakningsforebyggande arbete och insatser kopplade till bostader for sociala
andamal.
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Segregationen paverkas ocksa av var manniskor mots — exempelvis i skolor, bibliotek
samt kultur- och idrottsanléggningar. Genom att lokalisera dessa verksamheter pa
platser som framjar mangfald kan boendesegregationens effekter mildras. Under aret
har kommunen genomfort kostnadsfria aktiviteter i samverkan med andra aktorer,
sdsom mattestugor for unga, laxhjalp for vuxna, sittgympa for seniorer, spraktraffar
och juridisk radgivning. Dessutom har olika sprakstarkande och halsoframjande
aktiviteter genomforts tillsammans med Roda Korset och Teater Aros. Kommunen har
ocksa samarbetat med Studieframjandet i projektet Framtidskraft, som starker unga
vuxnas forutsattningar infor arbete och studier.

Kommunen har haft lokal ndrvaro med arbetsmarknadsverksamhet och
vuxenutbildning i omraden med lagre socioekonomisk status for att forbattra
invanarnas halsa, utbildningsniva och méjligheter pa arbetsmarknaden. Sommaren
2025 erbjods fler feriejobb till ungdomar i hushall med langvarigt ekonomiskt bistand
jamfort med aret innan - en viktig insats for att kompensera for skillnader i livsvillkor
och motverka segregation. Genom sommar- och vinterpeng har fler barn och unga i
hushall med ekonomiskt bistand ocksa fatt mojlighet till rekreation och
fritidsaktiviteter.

Arbetet for att starka rorelse, trygghet och delaktighet i prioriterade stadsdelar har
fortsatt under aret. Samverkan med RF-SISU Uppland och foreningslivet har utvecklats
med fokus pa att skapa aktivitetsnoder i Gottsunda och Kvarngardet. Activity Zonei
Gottsunda har gett positiva resultat, sarskilt med ett 6kat deltagande bland flickor.
Under hosten etablerades en ny Activity Zone i Kvarngardet for att erbjuda fler trygga
och tillgangliga rorelsemiljoer for barn och unga.

Under 2025 har kommunen genomfort en malgruppsanalys for att starka kunskapen
om barns och ungas behov kring fritidsverksamhet och fritidsaktiviteter. Resultatet
visar behov kopplade till delaktighet, utbud, tillganglighet och inkluderande
arbetssatt. Arbetet med att ta fram en atgardsplan for att omhanderta resultatet har
inletts och fortsatter under varen 2026.

Ett omfattande omradesarbete bedrivs i stadsdelar med svagare socioekonomiska
forutsattningar, bland annat genom handlingsplaner fér Gottsundaomradet
(Gottsunda, Valsatra, Backlosa) och Granbyomradet (Granby, Kvarngardet, Loten). For
okad effekt sker stor samverkan med externa aktorer. Manga insatser genomfors inom
ramen for platssamverkansforeningarna i respektive omrade, vilket bidrar till en positiv
utveckling.

Kommunen planerar for ssmmanhangande strukturer vid utveckling av allman plats.
Gang- och cykelvagnatet forstarks for att koppla samman staden och skapa fler
mojligheter till moten mellan manniskor. Parker och torg ska ha goda kopplingar till
sina omgivningar.

Uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostiader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF| Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom innovation, nya l0sningar och starkt samverkan ska bostadsférsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och
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mojliggora for fler att skaffa ett eget boende behdver andelen hyresratter med relativt
ldg hyra varnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att hyresgaster ska ha
ekonomisk mojlighet att bo kvar efter renoveringen.

Rapportering:

Sedan 2021 har bostadsbyggandet minskat. Under det senaste aret har en viss
uppgang noterats i antalet bostdder med beviljade bygglov och startbesked, men trots
detta vantas antalet inflyttningsklara bostader fortsatta minska pa grund av lagt antal
byggstarter tidigare ar. For att stimulera byggandet erbjuder kommunen aktorer att
skjuta upp markbetalningar, nagot som flera aktorer visat intresse for.

Kommunfullmaktige har antagit bostadsforsorjningsprogrammet Bostad for alla, med
mal att skapa ett utbud som moter hushallens behov, 6ka variationen av bostadstyper
och varna andelen hyresratter med rimliga hyror. Sarskild vikt [aggs vid
studentbostader och bostader anpassade for aldre.

Narmre 40 procent av alla hyresratter inklusive studentbostader som fardigstalldes
mellan dren 2020-2023 beviljades statliga investeringsstod. | genomsnitt har dessa
bostader en hyra som ar ca 25 procent lagre an de hyresratter som byggdes utan
statligt investeringsstdd. Utan fortsatt statligt stod, i kombination med samre
konjunktur, ar det betydligt svarare att bygga hyresbostader med lagre hyra.
Kommunen arbetar darfor med att identifiera kostnadsdrivande faktorer i
samhallsbyggnadsprocessen och via Byggaktorsenkaten och utvarderingssamtal med
foretag har kommunen samlat in viktig kunskap om kostnadsdrivande faktorer i saval
plan- som byggprocessen. Kunskapen anvands for att utveckla arbetssatt inom
planldaggning och bygglovshandlaggning. Genom markanvisningar i storre
stadsbyggnadsprojekt, till exempel som i Ullerdker, vill kommunen skapa ett varierat
bostadsutbud och 6ka andelen prisrimliga bostader.

For att halla nere produktionskostnaderna har Uppsalahem AB tagit fram en ny
beslutsprocess och involverar entreprendrer tidigare i byggprojekten. Pilotprojekt med
delade bostadsytor och hallbara renoveringar genomfors med syfte att sénka
boendekostnader, minska klimatpaverkan och starka social hallbarhet.

Kommunen arbetar for att 6ka antalet hyresvardar och darmed tillgangen till prisvarda
bostader i olika delar av kommunen. Inom det dldre bostadsbestandet ses
tilltradeskraven 6ver for att fler hushall ska kunna fa tillgang till befintliga bostader
med rimliga hyror. Samtidigt ligger fokus pa att minska trangboddheten och att ge
mojlighet att bo kvar vid renovering.

Flera namnder och kommunala bolag samarbetar for att mota behoven hos en
aldrande befolkning och 6ka antalet bostader som ar lampliga att aldras i.

Tillgangen till studentbostader har 6kat. Kommunen har, tillsammans med ett
trettiotal aktorer inom Studentbostadsforum, arbetat for att 6ka tillgangen. Det &r
numera betydligt enklare att fa en studentbostad, sarskilt efter hdstterminens
inledning. Vid mitten av varterminen kan studenter ofta fa bostad utan kotid.

Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 34. Skapa forutsattningar
for prisrimliga bostader med lag boendekostnad.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:

Integrationen ska framjas genom att stétta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och folja
upp att genomstromningen for nyanldanda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda far en
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn &r viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Demokratistarkande arbete och insatser for att 6ka kunskapen
om hur myndigheter fungerar ska genomforas tillsammans med ideella aktorer for att
starka tilliten till samhallet.

Rapportering:

Arbetet for 6kad delaktighet, integration och sprakutveckling har utvecklats inom flera
delar av kommunens verksamheter och ar nu integrerat i grunduppdraget. | forskola
och skola ligger fokus pa att starka barns sprakutveckling. Undervisningen i svenska
och svenska som andrasprak har utvecklats for att battre stodja elevernas behov.
Arbetssokande far battre stod genom sprakstddjande insatser, sprakappar och
sprakombud, samtidigt som yrkesinriktad svenska for invandrare (sfi) skapar kontakt
med arbetslivet redan under studietiden.

Omradesbaserade satsningar i Gottsunda och Granby spelar en central roll, dar initiativ
som sfi mamma-barn, samhallsvagledare och kulturtolkar bidrar till 6kad tillit till
socialtjansten och en battre dialog med invanarna. For att bygga langsiktigt fortroende
betonas bemodtande som préaglas av respekt och empati samt tillgénglig information pa
flera sprak.

Inom kultur- och fritidsomradet pagar ett brett arbete for att na fler barn och unga,
sarskilt de som star utanfor foreningsliv och fritidsaktiviteter. Kommunen har inlett ett
arbete med att ta fram en kommunikationsstrategi som ska bidra till att na ut till fler
barn och ungdomar som idag star utanfor fritidsverksamheten, med sarskilt fokus pa
barn till utrikes fodda foraldrar.

Under 2025 har kommunen genomfért en malgruppsanalys med éver 300 enkéter, 13
fokusgrupper och djupintervjuer for att starka kunskapen om barns och ungas behov.
Resultatet visar behov kopplade till delaktighet, utbud, tillganglighet och inkluderande
arbetssatt. Arbetet med att ta fram en atgardsplan for att omhanderta resultatet har
inletts och fortsétter under véren 2026. Atgirdsplanen ska stirka delaktigheten i
fritidsverksamhet och fritidsaktiviteter, med sarskilt fokus pa att na
underrepresenterade grupper.

Samverkan med foreningar och organisationer, bland annat genom hallbarhetsprojekt
och aktiviteter starker ytterligare mojligheterna till integration och delaktighet i
samhallet. Ett exempel ar projektet Vagvisaren som erbjuder stod och vagledning till
individer som ar nya i Sverige for att de ska fa en forbattrad etablering pa
arbetsmarknaden och i samhallet. Vagvisaren ingar som en del av projektet Tidiga
insatser i samverkan i Region Uppsala och medfinansieras av Europeiska unionens
Asyl-, migrations- och integrationsfond (AMIF).

Kommunen arbetar [6pande for att skapa fler végar in pa arbetsmarknaden, sarskilt for
personer som stdr langt ifran arbetslivet. Ett exempel &r stadsvardsuppdraget, dar
deltagarna far arbetslivserfarenhet genom praktiska uppgifter i stadsmiljon. Genom
samverkan mellan kommunens olika aktorer erbjuds aven praktik, sommarjobb och
anstallningar, dar sarskilt ungdomar och nyanlanda far majlighet till
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arbetslivserfarenhet. Nya initiativ, sasom jobbsparet i samarbete med naringslivet, ger
unga i riskzon mojlighet att delta i seminarier och darefter fa praktik eller sommarjobb.

Kommunen verkar ocksa for en inkluderande samhallsbyggnadsprocess dar bostader,
service, skola och arbetsplatser utvecklas i takt, och dar dialoger med medborgarna
utformas for att nd en bredare malgrupp.

Genom samverkan med utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, foreningsliv och
kulturaktorer starks etablering, integration och social gemenskap. Flera bolag och
verksamheter bidrar med praktikplatser, Larande i arbete (LIA), rekrytering av
sommarjobbare och olika samarbetsprojekt med Arbetsférmedlingen,
utbildningsaktorer och civilsamhallet.

Uppdrag 39. Stiarka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berdrda: KS, SCN, UBN och AMN | Beraknat slutdr: 2027 |Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala. For att oka tillgdngligheten till offentliga tjanster fér invanarna och
minska risken att barn i behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och
samlokaliseringen av modrahalsovard, barnhalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst
starkas. Sfi for fordldralediga ska na fler och erbjudas pa fler familjecentraler.

Rapportering:

Under 2025 har kommunen tillsammans med berorda aktorer deltagit i arbetet med att
undersoka forutsattningarna for en utokning av antalet familjecentraler.
Kvalitetsarbetet inom den 6ppna forskolan har vidareutvecklats under aret. Vid
familjecentralen pa Liljefors torg har samverkan mellan olika delar av kommunen
starkts. | juni holls en nyinvigning och gardsfest for att visa vad som ar pd gdng. Under
tillstallningen presenterades aven de nya lokalerna for sfi for foraldralediga mammor.
Denna samlokalisering ar ett satt att arbeta med tidiga insatser, motverka isolering och
framja integration under foraldraledigheten. Oppna férskolan med familjecentral i
Gottsunda invigdes i december 2025.

Kommunen undersoker behov och maojligheter att sprida liknande koncept till andra
familjecentraler och omraden. Dialog och samverkan med andra aktorer sdsom Region
Uppsala har etablerats. En av de storsta utmaningarna framat ar att hitta
andamalsenliga lokaler till en skalig kostnad.

Kommunen har tagit fram forslag till placering av en ny vardcentral i Stenhagen.
Forslaget ar att vardcentralen ska inrymma en familjecentral och en 6ppen forskola
och dialog pagar med region Uppsala.

Métesplats NyFiket pa Von Bahrs forskola 6ppnade under aret och erbjuder kurser och
samvaro for foraldrar. Etableringen av NyFiket har forstarkt kommunens uppsokande
arbete och skapat fler mojligheter for foraldrar att paborja studier, vilket i
forlangningen forvantas leda till att fler barn gar i forskolan. En utbildnings- och
jobbcoach har regelbundet funnits pa plats for att erbjuda stod och véagledning.
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Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, UKAF och SKOL | Beréknat slutdr: 2025 |
Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Barn och ungas majligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska stérkas. Kommunen
ska bidra till att fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att
andelen som ar med i en forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhdlsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala sammanhang for gemenskap for individen.
Genom att mojliggora for fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoltid i hela Uppsala
ska det bli lattare for barn och unga att delta i aktiviteter oavsett var i kommunen de
bor eller individuella forutsattningar till transport pa kvallstid. For att sakerstalla
meningsfulla fritidsaktiviteter saval i stadsdelar som i landsbygderna, ska kommunen
bade arbeta med det egna utbudet av organiserade fritidsaktiviteter och samarbeta
med civilsamhallet. En utredning ska goras av ansvarsfordelningen inom kommunen
och hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och unga.

Rapportering:

Slutrapport ar framtagen och innehaller rekommendationer om atgérder och fortsatt
arbete. Utredningen har genomforts i tva faser. Forsta fasen bestod av
dokumentstudier, omvarldsbevakning och intervjuer. | nasta fas togs konkreta forslag
pa atgarder fram. Utredningen har letts av extern utredare och en arbetsgrupp med
representanter fran berdrda forvaltningar och bolag har deltagit.

En delutredning har genomforts dar kommunen utrett hur omsorg fére skoldagens
borjan och under lov ska organiseras for att skapa likvardiga forutsattningar, en
effektiv resursanvandning och tydlighet i ansvarsfordelningen med barnets basta i
fokus. Aven denna har resulterat i en slutrapport med rekommendationer om dtgérder
och fortsatt arbete.

Arbetet med resultatet av de bada utredningarna och féreslagna atgarder fortsatter
under 2026.

Uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutér: 2026 | Uppdraget
arfardigt

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. En kartlaggning ska goras av kommunens
nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha
mojlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

En kartldggning av hur olika verksamheter och bolag inom kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler inom sina respektive ansvarsomraden har fardigstallts under
aret. Utredningen visar att namnder och verksamhet delvis hanterar upplatelse och
avgifter pa olika satt. Den genomfdrda utredningen ger underlag for kommunens
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fortsatta arbete att tillhandahalla lokaler till civilsamhallet och kulturlivet pa ett mer
likvardigt satt.

Det gemensamma arbetet har ocksa bidragit till att flera ndmnder identifierat lokaler
som kunnat samnyttjas battre och som kunnat tillgangliggoras for externa aktorer pa
ett battre satt redan under 2025. Flera verksamheter har redan tagit initiativ for att
starka likvardigheten och tillgangligheten avseende kommunala lokaler. Bland annat
utvecklar utbildningsnamnden rutiner for arlig 6versyn som ar mojliga att anvanda for
samnyttjande av lokaler. Vidare ser kulturverksamheten 6ver forutsattningarna for
kulturaktorers och foreningars nyttjande av lokaler inom sitt ansvar och hur
kommunikationen kring de bokningsbara lokalerna inom scenkonstomradet kan bli
mer enhetlig.

Arbetet med att omhanderta och starka kommunens arbete utifran den genomférda
utredningen fortsatter under 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 37 Infora
likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika
delar av foreningslivet.

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berdrda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och komplettera den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en rattssdker och
andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger
foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses dver. Behov finns av att
starka arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Rapportering:

Inom ramen for uppdraget har kommunens befintliga styrning gallande bidrag till
foreningar med ett tydligt fokus pa likvardighet, andamalsenlighet, uppféljning och
efterlevnad av styrningen utretts. Kommunen har kartlagt hur foreningsbidrag
handlaggs, vilket resulterat i en tydligare bild kring vilka insatser som kravs for att
starka kontroll och likvardighet framat.

Vissa behov av fortydliganden avseende kommunens samverkan med och stod till
foreningslivet har beaktats i arbetet med att se 6ver kommunens Policy for samverkan
med aktorer i civilsamhallet och den gemensamma Riktlinje for bidrag till aktorer i
civilsamhallet och fria kulturlivet. Kommunen beslutade att faststélla dokumenten
under hosten. Verksamheter kan med stod i de reviderade dokumenten fatta beslut om
att anpassa sin egen styrning kopplat till de egna foreningsbidragen utifran en
gemensam grund. Flera namnder har tagit initiativ till att starka de egna kontrollerna i
bidragshanteringen genom exempelvis uppdaterade rutiner och checklistor.

Vidare pagar det lopande arbetet med att sakerstélla gemensamma rutiner for
uppfoéljning, 6kad samverkan kring hantering av foreningsbidrag och en gemensam
struktur for lokalboknings- och bidragsansokningssystemet Interbook GO.

Utredningsarbetet kring uppfoljning och kontroll och arbetet med en
kommungemensam kontrollfunktion har fortsatt under hosten 2025 och bedéms bli
klart under 2026.
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Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohélsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer
som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande.
Kommunen behdver fokusera pa framjande och forebyggande atgarder, utveckla
samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta
grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande
mot psykisk ohalsa. Barn- och elevhélsan &r en forsta viktig instans for att kunna fanga
upp elever som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och
elevhalsan, regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
ska underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn
och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid
ratt tillfalle.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar brett och i samverkan bade inom kommunen och med andra
aktorer for att framja psykiskt valbefinnande samt forebygga psykisk ohalsa och suicid.
Inom kommunen ar savél de brukar- och invdnarnara verksamheterna som de
samhalls- och infrastrukturbyggande involverade. Arbetet inkluderar motverkandet av
ofrivillig ensamhet och att starkt social gemenskap.

Kommunen arbetar systematiskt for att forebygga suicid och 6ka suicidpreventiv
kompetens hos medarbetare. Arbetet bestar bade i att erbjuda utbildningar kring
suicidprevention och utveckling av rutiner och systematiska arbetssatt for att agera i
situationer dar personer uttrycker suicidtankar.

Som arbetsgivare verkar Uppsala kommun for en god psykosocial arbetsmiljo och
framjar friskfaktorer. Som en del i detta arbete har exempelvis Uppsala brandforsvar
utbildat "kamratstodjare" for att vara behjalpliga och genomfora avlastande samtal
efter svarare rdddningsinsatser och traumatiska handelser.

Kommunen starker kontinuerligt samverkan med civilsamhallet, Region Uppsala,
universitetet och andra aktorer for att framja psykisk halsa och suicidprevention.
Tillsammans med Region Uppsala och lanets kommuner har kommunen deltagit i
kampanjen For livets alla i syfte att 6ka kunskapen om psykisk halsa bland unga och
unga vuxna i aldern 13-29 ar, med sérskilt fokus pa killar och man. Motionsloppet Ett
lopp for livet har arrangerats for att uppmarksamma psykisk ohalsa och sjalvmord
bland unga vuxna och studenter. Det pagar samarbete med ett flertal
frivilligorganisationer for att bryta isolering och skapa social samvaro. For forsta
gangen arrangerade lanets kommuner och Region Uppsala tillsammans en
lansgemensam manad for psykisk halsa. Pa Varldsdagen for psykisk halsa
samarrangerade kommunen eventet Sdtt ord pa dina kédnslor med Region Uppsala pa
Forumtorget dar unga fick testa, uppleva och uttrycka kanslor pa en flera olika satt.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kommunens arbete med psykisk halsa. |
bade forskola, grundskola och inom fritidsverksamheten pagar arbete for att 6ka fysisk
aktivitet for barn och elever. Kommunen har tagit fram en lararhandledning for
konstpromenaden Trostesparet, som riktas till unga i sorg. Stadsteatern erbjuder barn-
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och ungdomsférestéllningar med svara amnen som sedan kan diskuteras for att gora
livet lattare for dagens unga.

Aven aldre och personer med funktionsnedsattning dr prioriterade malgrupper for
arbetet. Kommunen anordnar sociala aktiviteter for att motverka ofrivillig ensamhet
och framja psykisk halsa. Traffpunkt 65+ erbjuder tillfallen for socialt ssmmanhang
sasom om att ata tillsammans eller se en show pa Uppsala Konsert och Kongress. Inom
sarskilda boenden finns aktivitetsombud och aktivitetssamordnare som anordnar
aktiviteter. Kommunen arbetar med att starka funktionsrattsperspektivet dar Jag gor
politik ar en verksamhet som ska ta tillvara brukarnas roster.

Kommunen verkar for att personer i behov av arbetsmarknadsinsatser ska fa en tidig
kontakt som framjar deras mojligheter att bli sjalvforsorjande. Genom projektet
Samordnat stod for arbete och studier har fler individer lotsats vidare tack vare utokad
samverkan med naringslivet och civilsamhallet.

Trygga utemiljoer, tillgang till gronomraden och hélsoframjande skol- och
bostadsmiljoer ar viktiga skyddsfaktorer mot psykisk ohalsa, och ar darmed en viktig
del av samhallsplaneringen. Utveckling av natur- och gronomraden gor att fler
invanare vistas i naturen. Den nybyggda Granbyparken har lett till storre aktivitet i
parkomradet. Utvecklingsplanen for Sunnerstaasen togs fram for att 6ka
tillgangligheten for aldre och for personer med funktionsnedsattningar.
Gottsundagipen planeras for att framja aktivitet och moten mellan méanniskor.
Kommunen arbetar aven for att forebygga suicid i fysisk miljo. Under 2025 har ett
pilotprojekt genomforts for att skapa mer suicidsakra broar.

Vid samhallsplanering tillampar kommunen 3-30-300-principen. Det innebar att varje
bostad bor ha minst tre trdd inom synhall, varje stadsdel bor ha minst 30 procent
krontackning och varje bostad bor ha hdgst 300 meter till ndrmsta gronomrade.
Kommunen deltar i ett forskningsprojekt finansierat av Formas och som leds av
Sveriges lantbruksuniversitet. Projektet syftar till att utvardera hur befintliga
planeringsverktyg kan anvandas for att skapa halsosamma och klimatsmarta
utemiljoer i bostadsomraden. Rosendal och Industristaden har valts som
fallstudieomraden.

Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 40. Starka arbetet med att
framja psykisk halsa och social gemenskap.

Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM och UKAF| Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Kommunen ska fortsatta samarbeta
med polisen med riktade insatser till unga for att motverka anvandande och forekomst
av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunen ska bland annat utreda méjligheterna
att anvanda narkotikahundar vid misstanke om narkotika i barns och ungas nara mil;jo.
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Rapportering:

Det forebyggande arbetet i barns och ungas nara miljo har starkts genom
socialarbetare i skolorna, samverkan mellan elevhalsa och ungdomscentrum,
ungdomsjouren samt riktade informationsinsatser i kanaler som nar malgruppen.
Inom fritidsverksamheten har en verksamhetsutvecklare rekryterats for att
vidareutveckla och driva arbetet for sakerhet, trygghet och inkludering. Stodmaterialet
Unga och narkotika som riktar sig till personer som traffar barn och unga har
vidareutvecklats med gemensamma rutiner for bade forebyggande och hantering av
droganvandning. Gemensamma rutiner har tagits fram for bade det forebyggande
arbetet och hantering vid upptackt av droganvandning.

Kommunen arbetar med lagesbildsarbete, dar kartlaggning och analys av narkotika i
barns och ungas narmiljo gors lopande. Det som kommer fram i [dgesbilden anvands
for att planera och rikta insatser i teamen och mellan olika professioner. Vartannat ar
tas aven en breddad lagesbild gallande narkotikasituationen fram i enlighet med Lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Den senaste
breddade lagesbilden fran 2024 visar fortsatt forekomst av narkotika i skolor, pa
fritidsgardar och i offentliga miljoer utan tydliga geografiska koncentrationer. Detta
innebar att insatser inte kan fokuseras till enstaka platser, utan behéver omfatta alla
miljoer dar ungdomar ror sig - exempelvis parker, gallerior, skolor, foreningsliv och
transportstrackor.

Gatu- och samhallsmiljonamnden deltar i EST och samarbetar med féreningar och
polis med fokus pa platser dar ungdomar vistas. Trygghetsperspektivet ar integrerat i
namndens verksamhet och foljer genom hela processen fran planering och anlaggning
till skotsel och underhall. En viktig trygghetsframjande insats ar utveckling av
attraktiva platser dar manniskor vill vistas. Exempel pa sadana platser dar invanare i
olika aldrar kan vistas &r sommargator och sommartorg, utveckling av
Dragarbrunnsgatan, Vaksala torg och Vastertorg. Genom effektiv teknik kan den
dagliga tryggheten framjas genom att exempelvis offentliga toaletter kan skicka
varningar till trygghetsvardar och ordningsvakter vid avvikande beteenden.
Kommunen arbetar aven for att skapa en saker miljo for allmanheten under tiden for
ombyggnation av allmanna platser.

Fritid Uppsala har tillsammans med polisen pabdrjat arbete med forebyggande
hundsok i verksamheter dar barn och unga vistas, for att markera nolltolerans mot
droger. Rutin for hundsok ar under framtagande. Tillsammans med RF-SISU Uppland
planeras kunskapshéjande insatser med fokus pa att forebygga doping och andra
riskbeteenden, riktade bade internt och till féreningslivet. Det kommunala
bostadsbolaget driver ett systematiskt arbete mot narkotika i sina fastigheter.

| september arrangerade kommunen tillsammans med andra parter LUFT-konferensen
(Landets utvecklingsarbete for tobakspreventivt arbete).

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Berdknat slutar: 2025 |
Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljé och hélsa. Det 6kar ocksa barns

frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bilfria zoner ska successivt inforas runt
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forskolor, skolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjer ska aven utarbetas for hamta- och
[@mnafunktion vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet for att med tillracklig geografisk distans sakerstalla trafiksakerheten
for barn som gar och cyklar till skolan och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

Under aret har bilfria zoner inforts vid tva pilotskolor, Funbo skola och Rosendalskolan.
Arbetet har gjorts i samverkan med Barnombudet och barnen sjélva, som fatt ga runti
omradet och beratta vad de tycker ar bra och vad de vill andra pa. Barnen har till
exempel medverkat till att forbattra kollektivtrafikhallplatser for att 6ka tryggheten.
Resultatet fran pilotskolorna kommer ligga till grund for inférandet av fler skolzoner.
Under 2026 planeras arbetet fortsatta med skolzoner vid forskolor och eventuellt fler
skolor.

Kommunen har aven beslutat om riktlinjer for hamta- och lamnafunktioner vid skolor,
forskolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjerna syftar till att sakerstalla en trygg och
valfungerande trafiksituation vid lamning och hamtning samt vid andra transporter till
och fran dessa verksamheter. Barnens synpunkter och tankar fran bland annat arbetet
vid Rosendal och Funbo har varit ett viktigt underlag i riktlinjens utformning.

Samverkan, trygga gang- och cykelvdgar samt sakra dvergangar prioriteras och
analyseras systematiskt vid bade kommunala investeringar och féreningsdrivna
projekt. En bygdevag till Storvad ar byggd. Det innebar att den existerande vagen blir
enfilig med cykelvag pa vardera sida dar bilar kan motas om det inte stor cyklisterna.
Darutdver pagar ocksa arbete med att planera for en cykelvag hela védgen till Storvad,
inklusive arkeologiska undersokningar.

Kommunen fortsatter arbetet med forberedelserna for att infora fler bilfria zoner vid
fritids- och kulturanlaggningar. Arbetet kopplas till malen om 6kad fysisk aktivitet,
hallbar mobilitet samt trygga miljéer for barn och unga.

Fortsatt arbete kommer ske inom ramen for grunduppdraget samt uppdrag 21 i Mal
och budget 2026 som bland annat handlar om trygga trafikmiljoer.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar
starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt forsvar tar
sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar till att infér och under hojd
beredskap och ytterst krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vapnat
angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt
arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter. Samverkan
med relevanta aktorer i krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs aven
for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte [angre fungerar. En
forutsattning for detta arbete ar att kommunen dven 6kar sin formdga att hantera
uppgifter inom omradet sakerhetsskydd.

Rapportering:
Under dret har arbetet med att starka kommunens krisberedskap och civila férsvar
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fortsatt. Flera verksamheter har paborjat kontinuitetsplanering for att sakerstalla att
samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas vid storningar. Verksamheter har dven
utbildats inom kontinuitetshantering och dévningar har genomforts. Kommunen har
krigsplacerat samtliga tillsvidareanstallda i kommunens forvaltningar. Genom
krigsplaceringen har majoriteten av kommunens anstallda fatt grundlaggande
information om sin roll i totalférsvaret och medvetandegjorts om kommunens ansvar
att uppratthalla samhallsviktiga verksamheter i handelse av hojd beredskap och krig.
Informationssakerheten har starkts genom en kommungemensam IT-
sakerhetsutbildning och framtagande av interna rutiner. Ledningsgrupper har deltagit i
utbildningar och 6vningar i stabsmetodik och krisledning. Koncernledningen har
genomgatt utbildnings- och 6vningsinsatser i krisberedskap och civilt forsvar, vilket lett
till en 6kad kdannedom hos koncernledningen om krishantering och ledningsférmaga
vid storda forhallanden.

Kommunen deltar i det regionala planeringsarbetet som samordnas av Lansstyrelsen. |
detta har kommunen identifierat ett behov av tatare samverkan med Region Uppsala i
beredskapsfragor. Samverkan och gemensam planering har darfor genomforts pa sa
val direktorsniva som i enskilda verksamheter under aret.

Under hosten har kommunen deltagit i karnkraftsévning Havsorn, under ledning av
Lansstyrelsen. Ovningen hade fokus pa ledning och utrymning och har lett till viktiga
insikter om vilken roll Uppsala kommuns vard- och omsorgsverksamheter kan komma
att spela vid en utrymning av Osthammar till f6ljd av karnteknisk olycka. Kommunen
har dven deltagit i beredskapsveckan, som halls av Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB). Temat var "Du ar en del av totalforsvaret”.

Kommunen har samverkat med Upplands Flygflottilj F16 i syfte att starka den
gemensamma totalforsvarsplaneringen i kommunen. Métena har resulterat i 6kad
aktorskannedom hos bada parterna samt initiering av gemensam planering géllande
bland annat skolverksamhet i h6jd beredskap.

Kommunen har dven vidtagit praktiska atgarder, bland annat inom vintervaghallning
och drivmedelsforsorjning, for att sakra framkomlighet vid storningar. Under aret har
en 6versyn gjorts av kommunens arbete med sakerhetsskydd i syfte att starka det
systematiska arbetet med sakerhetsskydd i samhallsviktiga verksamheter. Kommunen
har dven genomfort formagehojande investeringar i form av inkop av faltkok (mobila
tillagningskok) och engangsmaterial for maltidsberedskap. Som en del i att stérka
motstandskraften i samhallet har Bibliotek Uppsala paborjat arbete med en atbar
tradgard pa Stadsbibliotekets innergard med stod fran Innovationslabbet.

Arbete med vattenlagring fortsatter, for att kunna sakra tillgangen vid perioder av
torka, samtidigt som restaurering av vatmarker bidrar till att halla kvar vatten i
landskapet och minska risken for Gversvamningar. | Fyrisan har automatiska
dammluckor installerats for att effektivt kunna reglera vattenfloden. Ytterligare
atgarder for att sakra framkomlighet vid skyfall ar under utredning.

Det har under aret pagatt ett intensivt arbete utifran de nya sdkerhetskraven i skolor
som tradde i kraft i och med d@ndring i skollagen 1 juli 2025 (SFS 2025:625). Utbildning
och 6vning i pagdende dddligt vald har dven genomforts i andra verksamheter inom

kommunen, sa dven utbildning om hot och vald.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i néra
relationer.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av program mot vald i nara relationer (KSN-2022-
01332) §320 2022-09-19

Rapportering:

Kommunstyrelsen har tagit éver ansvaret for uppdraget fran socialnamnden.
Handlingsplanen beslutades i Kommunstyrelsen i december och galler de kommande
tre aren. Stora delar av kommunkoncernen berors i nagon man av atgardernai
handlingsplanen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att dven undersoka om
SOS Alarm, med nodnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom
befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Rapportering:

Kommunen har mojlighet att upphandla SOS-alarms teknik for att anvanda dem som
teknikleverantor i en eventuellt egen larmcentral eller om det langre fram blir aktuellt
med en gemensam trygghetscentral tillsammans med fler kommuner och/eller
regionen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region
Uppsala om behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region
Stockholm, utreda forutsattningarna for en samordnande trygghetscentral i
lanet.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrdttande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Rapportering:

Region Uppsala ser positivt pa 6kad samverkan men bedomer att en gemensam
trygghetscentral inte ar mojlig nu, framst pa grund av tekniska och organisatoriska
utmaningar samt risken for felaktiga kontaktvagar. Regionens larmcentraler hanterar
akuta drenden men saknar kanaler for att ta emot otrygghetsrelaterade observationer
fran allmdnheten. Kommuner med egna trygghetscentraler runt om i landet fokuserar
framst pa larmhantering, inte pa allménhetens upplevda otrygghet.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2023

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att krigsplacera kommunens tillsvidareanstallda
medarbetare som omfattas av Allmanna bestammelser (AB).

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Personalférsorjning vid hojd beredskap. (KSN-2024-01540) KF
2025-01-27.

Rapportering:

Den forsta krigsplaceringsomgangen har genomforts och samtliga tillsvidareanstéllda
har blivit informerade. Processen kring krigsplacering har 6vergatt till forvaltning och
upprepas en gang per ar sa lange beslutet i kommunfullmaktige om att krigsplacera
alla tillsvidareanstallda galler.

Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret ser dver vilket
sakerhetsarbete kommunen kan bidra med for att foreningar och organisationer
som har ett sarskilt behov av skydd kan fortsatta bedriva sin verksamhet

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Rapportering:

Under dret har strukturer for detta etablerats, bland annat genom att kommunens
representanter med ansvar for sakerhet och trygghet regelbundet deltar i samrad med
sarskilt utsatta grupper i samhallet. Pa sa satt kan behov av stéd och konsultation
identifieras och hanteras kontinuerligt. Den judiska minoriteten har upplevt ett stérre
behov av stéd och darfor har en sarskild struktur etablerats for att minoriteten ska
kunna komma till tals pa ett satt som upplevs tryggt och bekvamt. En relation haller
aven pa att etableras med en judisk ungdomsforening, dar fragor om trygghet och
sakerhet har och kommer att kunna lyftas.

Tillkommande uppdrag: att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag far i
uppdrag att genomfora en genomlysning av dessa i syfte att skarpa kraven pa
demokerati och folja upp dessa for att battre upptacka eventuella antisemitiska
och rasistiska uttryck och varderingar

Berorda: AMN, ALN, KTN, IFN och KS| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Rapportering:

En genomlysning av foreningar som fatt bidrag frdan kommunen dr genomférd.
Soékningen skedde i 6ppna kallor efter antisemitiska och rasistiska uttryck och inga
sadana uttryck hittades. Policyn for samverkan med aktorer i civilsamhallet och
Riktlinje for bidrag till aktorer i civilsamhallet och fria kulturlivet har reviderats under
aret och bidrar med tydliga krav om féreningsdemokrati och manskliga rattigheter.
Arbetet med hur kommunen kan fanga féreningars eventuella antisemitiska eller
rasistiska uttryck fortsatter.

Tillkommande uppdrag: att det omgaende genomfors en kampanj pa alla
Uppsalas skolor i syfte att motverka antisemitism och rasism

Berdrda: UBN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Rapportering:

Under hostterminen genomfordes en skolkampanj med fokus pa att motverka
antisemitism och rasism pa grund- och gymnasieskolorna i Uppsala kommun.
Kampanjen riktade sig till bade elever och skolpersonal. Malet var att 6ka kunskapen,
skapa reflektion och ge verktyg for att arbeta aktivt mot antisemitism och rasism i
skolmiljon. 1 6vrigt har fler insatser pa temat genomforts under aret fér bade elever och
skolpersonal som malgrupp.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda
forutsattningar for ett inforande av programmet ”Ratt kurva”

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att infora det brottsforebyggande
programmet "Ratt kurva" i Uppsala fran Ehsan Nasari (C) och Sofia Andersson (M).
(KSN-2024-00320) KF 2025-04-28.

Rapportering:

Det pagar ett utvecklingsarbete riktat mot malgruppen som omfattas av programmet
R&tt kurva sedan 2023. Atta myndigheter pé olika nivder samarbetar inom den s&
kallade Bob-strukturen (barn och unga i organiserad brottslighet) for att motverka att
barn och unga rekryteras till kriminella natverk. Strukturen ska starka befintligt
samverkansarbete, sprida fungerande metoder och sakerstalla att insatser utgar fran
individens behov. Da ett utvecklingsarbete kopplat till malgruppen redan pagar
beddms det inte vara aktuellt att infora fler metoder i Uppsala innan resultaten har
utvarderats. Uppsala kommun undersoker dven mojligheten att infora Treatment
Foster Care Oregon, en evidensbaserad behandlingsmetod i familjehemsvard, som
fokuserar pa att starka positiva beteenden och bryta negativa monster.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda
forutsattningarna for ett inforande av ett civilkuragepris

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att infora ett civilkuragepris i Uppsala fran
Mattias Jansson (SD). (KSN-2024-01509) KF 2025-03-24.

Rapportering:

En utredning visar att ett civilkuragepris innebar stora utmaningar och begransad
nytta. Civilkurage ar svart att definiera och bedéma, och ett pris kan uppmuntra farliga
handlingar. Det finns ocksa risk for juridiska och etiska komplikationer om pristagare
senare blir inblandade i rattsprocesser. Kommunen bor i stallet prioritera
forebyggande och trygghetsskapande insatser som minskar behovet av riskfyllda
ingripanden.
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Tillkommande uppdrag: att socialnamnden ges i uppdrag att genomféra en
sarskild och fordjupad behovskartlaggning av kvinnors hemloshet i Uppsala
kommun, resultatet redovisas for socialnamnden och kommunstyrelsen senast
den 31 december 2025.

Berdrda: SCN | Berdknat slutdr: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att inratta ett harbarge for kvinnor i
Uppsala fran Jennie Claesson (L) (KSN-2024-03234) KF 2025-09-08.

Rapportering:

Kommunen beslutade i slutet av aret att forstarka det uppsokande teamet mot
hemloshet genom att tillsatta tva ytterligare tjdnster. En sarskild del av teamets
uppdrag ska riktas mot kvinnors hemldshet. Nagon fordjupad kartlaggning av kvinnors
hemldshet har annu inte genomforts men Uppsala kommun planerar att genomfora en
sadan under bérjan av 2026.
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Kommunfullmaktiges indikatorer och
uppfoljning av Agenda 2030

Bilagan innehaller en sammanstallning av indikatorer kopplade till de fyra fokusmalen
i Mal och budget 2025-2027. Indikatorernas varde har dar det &r mojligt fargmarkerats
for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhdllande till Gvriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner

_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice
versa).

Malvardet for indikatorerna ar beslutat av kommunfullmaktige i Mal och budget 2025-
2027. Utfallen jamfors dar det ar mojligt med ett resultatnatverk, R12. I R12 ingar
Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund, Norrkdping, Sodertélje,
Ume3, Uppsala, Vasterds och Orebro. Med killa menas varifran statistiken &r hamtad
och var statistiken beskrivs narmare. Nar det under kalla uppges ett
identifikationsnummer ar uppgiften hamtad fran kommundatabasen Kolada
(www.kolada.se) och identifikationsnumret (Koladaid) kan anvandas for att soka efter
uppgiften dar.

Ekonomin Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi
och varna valfarden

Tabell 2 Indikatorer avseende tydlig ekonomistyrning.
Tydlig ekonomistyrning 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid

Kommunens resultat i forhallande till skatter
och kommunalekonomisk utjamning (%)

4.8 14 10 2,7 2,0 Ekonomi

Kommunkoncernens resultat i férhallande
till verksamhetens intakter, skatter och 3,9 19 16 1,9 2,0 Ekonomi
kommunalekonomisk utjgmning (%)

Soliditet inkl pensionsatag,

kommunkoncern, (%) 27 30 27 26 27 31 Ekonomi
Laneskuld per invanare, tkr 73 72 74 81 Ekonomi
PPN
Nettokostnadsu.tv?ckllng. (%) 96 90 45 Ekonomi
(avser kommun i forvaltningsform)
1 ieri 0,
Sjalvfinansieringsgrad (%) 66 5 50 Ekonomi

(avser kommunkoncernen)
*Utfall redovisas exklusive jamforelsestorande poster for jamforbarhet med budget.

Tabell 3 Indikatorer avseende en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

En likvardig skola med goda 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid
kunskapsresultat

Eleveriak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel 82,3 843 835 827 Oka 82,9 N15436
(%)
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Kvinnor 81,1 83,6 85 82,3
M3n 835 850 821 831
Elev?r i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i 69.4 717 709 715 Oka 69,3 N15419
alla @mnen, kommunala skolor, andel
Kvinnor 693 735 73,7 72,0
Mén 69,5 70,0 684 71,0
Gymnasieelever med examen inom fyra ar, 76,0 762 757 806 Oka 731 N17467
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 80,0 800 780 827
M3n 722 122 T34 7184
o i . .
/;\ndel(/o) simkunniga elever av elever i g4 84 84 88 Oka Egeln.
arskurs 5, kommunala skolor uppfoljning
Ezgn 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel 85,5 877 881 Oka 85,3 N13890
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem, andel i
(%) 85 88 91 Oka 216 N13891
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidsklubb, i Egen
andel (%) 27 28 30 32 Oka uppfelining
* Nationella malet for simkunnighet mats forst i arskurs 6.
Tabell 4 Indikatorer avseende vard och omsorg med god kvalitet.
Vard och omsorg med god kvalitet 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Killa/Koladaid
Brukarbedémning hemtjanst .
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka 83 U21468
Kvinnor
Man
Brukarbedomning sarskilt boende -
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka [ U23471
Kvinnor
Man
Brukarbedomning daglig verksamhet
LSS - Brukaren far bestamma om saker 78 75 78 83 Oka 84 U28532
som ar viktiga, andel (%) (A2030)
Kvinnor 78 74 80 84
Man 80 7 76 82
Personalkontinuitet, antal personal som
en hfemtjanfttagare med minst 2 besok 18 17 16 Minska 15 U21401
dagligen moter under 14 dagar,
medelvarde
Kvinnor 18 16 16
wn O
Andel (%) inhyrd personal av legitimerad 29 31 18 12 . L
grundbemanning (arsarbetare) (75) (75) (46)  (32) Minska Egen uppfoljning
" 32 34 21 15
ALN
(68) (68)  (44) (31)
OSN 15(7) 15(7) 4(2) 2(1)




Tabell 5 Indikatorer avseende férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.
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Formaga tillinnovation och 2022 2023 2024 2025 Mal R12 " .
8 Killa/Koladaid
verksamhetsutveckling
Medborgarundersdkningen - Bra
bemdtande vid kontakt med tjansteperson 83,0 83,4 Oka 83,3 N00640
i kommunen, andel (%)
Kvinnor 83,7 -
Ma3n 82,3 86,7
Medborgarundersckningen - Att fa svar pa
fragor till kommunen fungerar bra, andel 65,9 67,9 Oka 70,4 N00647
(%)
Kvinnor 65,3 -
M3n 66,5 68,7
Antal nya innovationsinitiativ tillsammans 23 63 Oka Eg.,e.n‘
med externa parter uppfoljning
Kommunen totalt, index fér pastaende Min Medarbetar-
narmaste chef uppmuntrar mig till att ta 77 78 T8 79 Oka undersékningen
initiativ till forbattring av verksamheten &
Kvinnor 7 78 78 79
Man 7 7 7 78
Andel (%) inkomna synpunkter i form av
klagomal och forbattringsforslag fran . Egen
. 96 Oka o
invanare som har hanterats (mottagen, uppfoljning
bedomd, aterkopplad och avslutad)
Andel (%) inkomna felanmalningar fran
. - Egen
invdnare som har hanterats (mottagen, 95 Oka upofalinin
bedomd, aterkopplad och avslutad) pplojning
. - Egen
Antal robotiserade processer 7 21 23 26 Oka e
uppféljning
/-\'?tal e-tjanster pa kommunens e- 14 % 27 28 Oka Ege'n’
tjansteplattform uppfoljning
Tabell 6 Indikatorer avseende demokrati och delaktighet.
Demokrati och delaktighet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
Medborgarunder-sokningen -
!nvanarnas,“mOJllghet till insyn och 189 206 Oka 234 N0OGE9
inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel (%)
Kvinnor 20,6 19,8
Man 17,2 216
Medborgarunder-sokningen - Mgjlighet
att delta aktivt i arbetet med att 30,1 Oka 35,0 N0OG51.
utveckla kommunen fungerar bra,
andel (%)
Kvinnor 32,7 -
. .. Egen
Andel (%) kvinnor bland fortroendevalda 44 47 43 44 50 o
uppfoljning
o Lo - - -
ATdel (%) kvinnor som ar ordférande i 57 45 a1 51 50 Ege.n.
namnder och bolagsstyrelser uppfoljning
Ledamdter som l@mnat 7 val-
kommunfullmaktige under 13 5 6 (tom  Minska mvndicheten
mandatperioden, antal 2025) yndig
Kvinnor 2
Man 5 4 5




Tabell 7 Indikatorer avseende attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.
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Attraktiv arbetsgivare och god 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid
kompetensforsorjning
Igi"fj;ezzzzlg/; manadsavisnade, 79 8 19 Oka 82 N00200
Kvinnor 81 81 80
Man 75 76 76
I;Ir?(l;c:lj?;r)]stallda manadsavlonade, kommun, 95 95 95 Oka o1 N00206
Kvinnor 95 95 95
Man 95 95 95
Ejﬂisj;bae;?ﬁ;z;?ggg‘g;’ lGnade, 72 714 13 Oka 78 N00209
Kvinnor 68 70 70
Man 81 81 81
Z:}s;g::l;z;stallda timavlénade, kommun, 13 15 15 Minska 12 N00202
Kvinnor 13 14 14
Man 15 17 17
Smavionade, komman, andel 06 L7675 Minsa 61 Nooaos
Kvinnor 6,6 7,0 7,0
M3n 83 89 86
\all:jgt:lgz?stallda manadsavlonade, kommun, 7 6 6 Minska 5 N00201
Kvinnor 7 5 6
Man 9 7 7
Andel (%) av rPedarbt.etafna som har manga . Egen
(6 ellerfler) froanvarotlllfallen under de 16 14 13 13 Minska uppfolining
senaste 12 mdnaderna
Kvinnor 17 15 14 14
Man 13 12 11 11
(ommunen (ttndor alp0400) R O 2 v
Kvinnor 79 80 80 81
Man 78 78 78 79
Personalomsattning extern avgang

o o
lt(i(l)l::/Tc]I:::: r;:tr;(ljlzla( r{r:)eil\;rbetare som har 3 13 61 62 Bi?\?é“a up;‘tgiél}:ing
avslutat sin anstallning
Kvinnor 7,5 1,7 6,3 6,3
Man 7 6,6 5,6 6,1
Personalomsattning extern avgang

. o
lt(i(l)l:/?c]l::ee: r;:tr;?lzla( c/(;:ea:‘\;r som har avslutat 105 86 [ Bi?\?éua up;‘tgiz:ing
sin anstallning
Kvinnor 10,8 9,4 6,8 9,2
Man 9,9 6,6 81 10,8
?nudk;‘[?on/o\;aro totalt bland anstallda, kommun, 83 8.1 71 70  Minska 70 N0O090
Kvinnor 9,1 8,8 7,8 7,8
Mén _ 55 53
Manadsanstallda inkl. timavlonade i 755 742 759 783 Oka Egen

intervallet 66 till 75 ar, antal

uppfoljning
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Attraktiv arbetsgivare och god 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kailla/Koladaid
kompetensforsorjning
Kvinnor 533 518 530 563
Man 222 224 229 220
Kvinnors medianlén som andel av mans
medianlon, kommunalt anstallda, andel (%) 102,7 1028 103,9 100 100,9 N00953
Andelen (%) anstallda som ar kvinnor 719 716 712 76,2 N00222
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 70 71 69 70 Ege‘n‘
uppfoljning
. Egen
Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 61 61 64 65 o .
uppféljning
o -
Andel (%) kvinnor av chefer som leder 7 7 70 7 Eg:e.n.
medarbetare uppfoljning
o (X3 o
Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb
Tabell 8 Indikatorer avseende starkt nadringsliv och god foretagsservice.
Starkt naringsliv och god foretagsservice 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 75 75
(A2030) [ER (prel) (prel) uo74s1
ForgFagskllmaF enl. Svenskt Naringslivs Hogre 194 U40401
enkatdel, ranking ranking
Nya jobb per ariUppsala 3312 982 635 2000 SCB
Kvinnor 1740 682 840
Man 1575 295 -202
Sysselsattningstillvaxt over tid - aktiebolag 46 36 35 25 Bisnode
(%)
Omsattningstillvéxt dver tid - aktiebolag (%) 12,6 0,2 0,3 6,0 Bisnode
Andelen (%) lokala leverantorer av totalt - S
inkop av varor och tjanster 19 19 22 26 Oka Egen uppfoljning
Tabell 9 Indikatorer avseende fler Uppsalabor i arbete.
Fler Uppsalabor i arbete 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid
Resultat vid avslut i kommunens Egen
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 49 29 22 Oka (2024) uppfoljning
borjat arbeta eller studera, andel (%) /U40455
Kvinnor 44 25 21
Man 53 33 23
" — -
Andel ( (o) vuxna bistdndsmottagare av 16 13 13 12 Minska 14 SoE|aISWrel§er?s
befolkningen manadsstatistik
Kvinnor 1,6 14 13 1,2
Man 12 1,1
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av Minska 1,32 N31816
befolkningen (A2030)
Kvinnor
Man
Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat Oka T4 U31462
forsorjningsstod, andel (%)
Kvinnor
Man
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk Minska 16 NGEOTS

standard, andel (%) (A2030)
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Fler Uppsalabor i arbete 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, drsmedelvérde, .

andel (%) av befolkningen (A2030) 35 32 31 33 Minska 47 N03926

Kvinnor 35 32 31 32

Ma3n 35 32 32 34

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller .

studerar, andel (%) (A2030) 39 38 Minska >3 NO2797

Kvinnor 29 29

Ma3n 51 48

Personer i kommunens aktivitetsansvar, .

andel (%) av inv 16-20 &r (A2030) 124 96 100 98 Minska 11,8 N18741

Ungdomar som ar etablerade pa

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter 871 857 Oka 854 N18621

gymnasieexamen, kommunala skolor, andel

(%)

Kvinnor 87,6 85,6

Ma3n 86,7 858

Gymnas.leelever pa yrkesprogram i kommunal 188 184 189 Oka 262 N17839

gymnasieskola (%)

Antal elever i komvux som laser .

yrkesinriktningar per 100 000 invanare 4l Oka 492 N18905/N01951

Antal personer som tar del av Egen

sysselsattningsframjande insatser inom 4 5 Oka " fil'nin

ramen fér upphandlade avtal ppiojning
Tabell 10 Indikatorer avseende hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Hallbar stads-och | 2022 2023 2024 2025 Mil RI2 Killa/Koladaid

landsbygdsutveckling

Fardigstallda lagenheteri nybyggda 2114 3228 3452

hus (flerbostadshus och smahus) 2000 931 SCB

Flerbostadshus 1750 2916 3035

Smahus 364 312 417

Antal beviljade startbesked, 2 A

flerfamiljshus 1446 1006 1054 603 Oka Egen uppfdljning

Antal beviljade startbesked, smdhus 235 115 238 249 Oka Egen uppfoljning

Andel (%) kvadratmeter i beviljade

bygglov for byggnader med 5 10 1 0 Oka Egen uppfoljning

trastomme, flerbostadshus

Andel (%) kvadratmeter i beviljade

bygglov for byggnader med 5 2 0 0 Oka Egen uppfoljning

trastomme, verksamhetslokaler

Nationellt ledtidsindex for

detaljplan och bygglov (hogsta 55 56 56 Oka 62 Nationellt ledtidsindex

mojliga index ar 100)




Tabell 11 Indikatorer avseende attraktiv stad och landsbygd.
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Attraktiv stad och landsbygd 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
Medborgarundersokningen - Kommunen dr en .

bra plats att bo och leva pa, andel (%) 93,0 =) Cka %06 Nooe67
Kvinnor 93,3 97,0

Man 92,7 94,2

Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Tabell 12 Indikatorer avseende starkt kapacitet for klimatomstallning.

Starkt kapacitet for
klimatomstallning

2022

2023

2024 2025

Mal

R12

Killa/Koladaid

Medborgarundersokningen -
Kommunens arbete for att
minska miljo- och
klimatpaverkan i egna
verksamheter ar bra, andel (%)

Kvinnor

Man

67,2

62,2
73,3

70,4

65,3
75,2

Oka

74,5

N00636

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

807

819

Minska
10-14 %
perar

Egen uppfoljning

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton
CO2ekvivalenter per invanare

33

33

Minska

Egen uppfoljning

Utslapp av véxthusgaser fran
uppvarmning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

139

133

Minska

Egen uppfoljning

Utslapp av véxthusgaser fran
elanvéndning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

64

54

Minska

Egen uppfoljning

Klimatpaverkan av inkdpta
livsmedel, CO2ekvivalenter per kilo
inkopt livsmedel

1,65

1,55

1,53 1,49

2030:
1,25

Egen uppfdljning

Tabell 13 Indikatorer avseende klimatanpassning.

Klimatanpassning

2022

2023

2024 2025

Mal

R12

Killa/Koladaid

Andel (%) av berérda namnder
och bolagsstyrelser som inom
ramen for sin
verksamhetsplanering analyserat
risker kopplade till
klimatférandringar

82 88

100

Egen uppfdljning

Andel (%) namnder och
bolagsstyrelser* som genomfor
arbete for att méta identifierade
risker kopplade till
klimatforandringar

79 88

100

Egen uppfoljning

Genomsnittlig krontackning i
Uppsala tatort, andel (%)

24

2034:
30%

Boverket

Nettookning av kommunens eget
stadstradsbestand per ari
procent

1,33

>0,5

Egen uppfdljning

* Galler endast berdrda ndmnda ndmnder och bolagsstyrelser (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN,
RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten

och avfall samt Uppsalahem).



Tabell 14 Indikatorer avseende en héllbar mobilitet.
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Hallbar mobilitet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

Gang som huvudsakliga fardmedel

for resor som borjar och slutari 11 10 18 ] 2030: Kollektivtrafik-

Uppsala kommun (drsmedeltal), 15 barometern

andel (%)

Cykel som huvudsakliga fardmedel

for resor som borjar och slutar i % 25 25 ] 2030: Kollektivtrafik-

Uppsala kommun (drsmedeltal), 50 barometern

andel (%)

Kollektivtrafik som huvudsakliga

fardmedel for resor som bérjar och 2030: Kollektivtrafik-
. 18 21 16 X

slutari Uppsala kommun 16 barometern

(arsmedeltal), andel (%)

Privat motorfordon som

huvudsakliga fardmedel for resor 2030: Kollektivtrafik-
L. . 44 43 41 X

som borjar och slutar i Uppsala 19 barometern

kommun (drsmedeltal), andel (%)

Cykelvdg i kommunen, total,
meter/invanare (A2030)

Andel (%) fornybart bransle i
kommunala fordon

89 88 88

_ 0ka 2’9

NO7806

100 Egen uppféljning

Fossiloberoende personbilar?,
andel av totalt antal bilar i det
geografiska omradet (%) (A2030)

197 226 248

Oka 23,7 U00501

Antal personbilar i trafik per 1000

- 367 366 363
invanare

366

Minska 444 SCB

Antal publika laddplatser per 100

! 54 46 45
elbilar

Oka Nobil, SCB

Tabell 15 Indikatorer avseende hallbar och effektiv energianvandning.
Hallbar och effektiv

. q 2022
energianvandning

2023 2024 2025

Mal R12 Killa/Koladaid

Solcellsanlaggningar totalt,
installerad effekt (MW)
(kommungeografisk)

52,14 76,89 92,26

2030:

oo 60.06

N45970

Solcellsanlaggningar
kommunorganisatorisk, 2,2 2,6 43
installerad effekt (MW)

Oka Egen uppféljning

Energianvandning per yta,

kommunorganisatoriskt, kWh/m2 141 131 137

Minska Egen uppfoljning

Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet, 17 18 X
MWh/inv. (A2030)

Minska 33 N45905

Fjarrvarmeproduktion av
férnybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)
(A2030)

Oka 82,2 N45930

Tabell 16 Indikatorer avseende ren luft och giftfri miljo.

Ren luft och giftfri miljo 2022 2023 2024 2025

Mal R12 Kélla/Koladaid

Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for
kvavedioxid (avser matpunkt i
centrala staden)

Minska SLB

Antal tillfallen som matningar

12 11 6 7
overskrider normvarde for

Minska SLB

1 Fossilbranslefria personbilar.
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Ren luft och giftfri miljo 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kélla/Koladaid

partiklar PM10 (avser matpunkt i
centrala staden)

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel (%) (A2030) 54 51 48 43 100 41 Miljobarometern

Tabell 17 Indikatorer avseende skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsorjning.
Natur och ekosystem och sakrad
vattenforsorjning

Skyddad natur land, andel (%)

2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

(A2030) 3,9 40 40 Oka 5,8 N85055
Ekologiskt brukad akermark, andel o
(A2030) 21,6 19,3 17,0 Oka 15,5 N00403
Sjoar med god ekologisk status, .
andel (%) (A2030) 22,7 Oka 31,5 N85051
Vattendrag med god ekologisk .
status, andel (%) (A2030) 88 Oka 8,0 N85052
Betesmark, andel (%) (A2030) 2,19 2,14 2,14 Oka 3,09 N00752
Slatteréng, andel (%) (A2030) 0,04 0,04 0,03 Oka 0,11 N00754

Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Tabell 18 Indikatorer avseende trygg och saker kommun.

Trygg och saker kommun 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut .

Minsk: 1 1421
ensam, andel (%) (A2030) % . inska 3 U01420
Kvinnor 40 -

Man 12 15

Andel (%) som alltid kdnner sig trygga i
sitt bostadsomrade pa kvall och natt av

eleveriarskurs 7,9 och arskurs 2 49 Oka Liv&halsa ung
gymnasiet

Kvinnor 33

Man 64

Andel (%) som kénner sig trygga i skolan, Egen

93 92 93 94 Oka

grundskola, kommunala skolor uppfoljning
Kvinnor 93 92 93 93

Man 93 93 94 95

Anmalda brott om grov

kvinnofridskrankning i kommunen, 12 11 16 Minska 6 NO07402

antal/100 000 inv

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus, bekant med offret, antal/ 100 1342 132,1 1734 Minska 207,4 N07549
000 inv (A2030)

Anmalda bedrageribrott genom social

manipulation antal/100 000 inv 9 B1 318 Minska 330 BRA
Felaktigt utbetalda ersattningar

(bidragsbrott)

(rapportering av aterkrav fran 148 8.2 Minska Egen
upphandlingsavdelningen, vard- och mkr  mkr uppfoljning

omsorgsforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen)
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Tabell 19 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor och folkhélsa.

Jamlika livsvillkor och folkhilsa 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

Verkstallda vrakningar/avhysningar som
ber6r barn, antal barn/100 000 invanare
(A2030)

54

Andel (%) elever som gar, cyklar eller aker
kollektivtrafik till skolan

76

73 76

Minska

14,1

u00915

Oka

Egen
uppfoljning

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk
standard, andel (%) (A2030)

16

16 16

Minska

20

uee6077

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit
till andra, andel (%) (A2030)

Kvinnor
Man

25,2

23,9
26,5

26,8

26,6
27,0

Minska

30,6

U01413

Ungdomar som aldrig anvant narkotika,
arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel
(%)

Kvinnor

Man

89

92
89

Oka

Liv & hélsa ung

Ohalsotal, dagar
Kvinnor
Man

174
20,2
144

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt
valbefinnande, andel (%) (A2030)

Kvinnor
Man

176 180 17,6
205 210 205
147 140 146

Minska

21,3

N00957

Ungdomar som uppger att de mar bra
eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs
2 gymnasiet, andel (%)

Kvinnor
Man

83,3

Oka

83,7

U01473

69

60
81

Oka

Liv&halsaung




Tabell 20 Indikatorer avseende snabb och jamstalld integration.
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Snabb och jamstilld integration 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel (%) .
Andelen sfi-elever inom studievég 1 och 2 Oka Egen uopfdlinin
som klarar kursen inom ramtid gen upproyning
Kvinnor
Man
Andel (%) lngtidsarbetslosa (minst 12 Arbets.
manader) av arbetskraften, utrikesfédda, 8,2 68 58 58 Minska 85 .. .
. « férmedlingen
arsmedelvarde
Kvinnor 8,7 7,6 6,4 6,2
Man 77 60 52 55
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande
och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, 60,2 61,6 66,5 Oka 59,1 N02994
vistelsetid 4-6 ar, andel (%)
Kvinnor 430 46,6 57,1
Man 78 T23 742

Tabell 21 Indikatorer avseende en bra start i livet.
En bra starti livet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
Barn i befolkning som ingar i familjer .
med ekonomiskt bistand, andel (%) 6.2 1 46 Minska 4.8 U31803
Eleveriak 3 som klarat alla delar av
nationella proven for amnesprovennl 73 76 73 73 Oka 70 N15452
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 82 81 82 82
Man 73 72 T4 74
Eleveriak 3 som klarat alla delar av
natlonell§ proven for amnesprovet i 7 - 73 79 Oka 67 N15454
matematik, kommunala skolor, andel
(%)
Kvinnor 76 74 7 76
Man 7 75 80 82

Tabell 22 Indikatorer avseende bostader for alla.
Bostéder for alla 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid

0L +o2 p -

Andel (%) trangbodda hushall (enligt 114 11,1 Minska 9,8 Boverket
Socialstyrelsens riktlinje)
Hyresréatter i bostadsbestandet, andel (%) 38,1 383 388 Oka 47,6 N07956
Antal bostader per 1 000 invanare for
sociala andamal (sarskilda N
ekonomiska/sociala skal samt enligt 31 25 28 28 Egen uppfdljning
bosattningslagen per sista dec.)
Andel (%) av befolkningen som bor i
omraden med socioekonomiska 13 16,1 Minska 18,4 Boverket
utmaningar (omradestyp 1 och 2)

Tabell 23 Indikatorer avseende krisberedskap och civilt forsvar.
Krisberedskap och civilt forsvar 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
Andel (%) av néamnder och bolagsstyrelser
som har, utifran sin risk- och 857 Oka Egen uppfolining

sarbarhetsanalys (RSA), identifierat
atgardsbehov och arbetar aktivt med dessa
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Andel (%) av ndamnder och bolagsstyrelser
som har en kontinuitetshantering inom
sina samhallsviktiga verksamheter (avser
ledning, avdelning, enhet)

78,5 Oka Egen uppféljning

Andel (%) av ndamnder och bolagsstyrelser
som har en aktuell plan fér hojd beredskap
(Avser krigsorganisation, bemanning,
ledningsplan for hojd beredskap samt en
beskrivning av den verksamhet som ska
bedrivas under héjd beredskap)

100  Oka Egen uppféljning

Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser
samhallsviktiga verksamheter har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid
allvarlig storning och kris

428 Oka Egen uppféljning

Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m&len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stéd for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada. Har foljer en sammanfattning av statusen for dessa
nyckeltal for Uppsala kommun, sa [dngt nyckeltalen har uppdaterats i februari 2026.
Dar det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en sddan sarredovisning.
For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de hdgsta resultaten far gron farg, de med lagst far
rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra
farg.

Tabell 24 Fargmarkering for nyckeltalens varde

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sdmsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data fér kommunen eller nyckeltalet &r av sddan karaktar att jamforelse

med andra kommuner inte dr av betydelse.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice
versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant bland de 25 procent basta kommunerna, inom manga delar
av malet som beror halsa och vélbefinnande. Exempelvis nar det galler invanare med
bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal, antibiotikaforsaljning, medellivsléangd
och fysisk aktivitet ligger Uppsala bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige.
Vad galler psykiskt valbefinnande har Uppsala kommun ett sémre resultat an det
ovagda medlet for alla kommuner

Uppsala kommun ligger aven bland de 25 procent basta kommunerna eller uppvisar en
positiv trend inom flera delmal som ror utbildning. Jamfoért med 6vriga kommuner har
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en betydligt storre andel av Uppsalas invanare eftergymnasial utbildning, och en klar
majoritet av hogstadieeleverna kanner sig trygga i skolan.

Inom mal som géller innovation, industri och infrastruktur, hallbar energi, hallbar
konsumtion och produktion, samt att bekampa klimatforandringar har Uppsala goda
resultat jamfort med andra kommuner i Sverige.

Daremot placerar sig Uppsala bland de 25 procent med lagst resultat av kommunernai
landet inom delar av malet som berdr fattigdom. En jamforelsevis stor andel invanare
mellan 20-64 ar har en lag ekonomisk standard, och andelen vuxna med langvarigt
ekonomiskt bidrag ar storre an i majoriteten av Sveriges kommuner. Inom malet
jamstalldhet tillhor Uppsala de 25 procenten med lagst resultat gallande kvinnors
mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst for 65+ ar. Nar det
galler malet om hallbara stader och samhallen sa har andelen invanare som avstar fran
att ga ut ensam pa grund av radsla for brott en samre trend i Uppsala an alla
kommuners ovagda medel.

Efter varje malomrade finns en kort sammanfattning om hur det gar for Uppsala utifran
malsattningen i Mal och budget. Malsattningen ar att Uppsala ska vara bland de 25
procent basta kommunerna i Sverige, alternativt uppvisa en trend som ligger i linje
med eller Gver alla kommuners ovagda medel under den senaste fyradrsperioden
avseende for kommunen relevanta indikatorer.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat dven brist pd
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk séikerhet.

2021 2022 2023 2024 2025

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 17 16 16 16
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 16 16
Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 14 12 10 9

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal
barn/100 000 inv

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt

54

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Kvinnor

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Man

Tabell 25. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Uppsala haller en stabil niva avseende andelen invanare med ldg ekonomisk standard,
forutom bland invanare 65+ ar dar en positiv trend kan ses. Andelen vuxna med
langvarigt ekonomiskt bistand &r stor i jamforelse med andra kommuner i Sverige,
men Uppsala visar en langvarig minskande trend.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frdmja ett héllbart
jordbruk.

2021 2022 2023 2024 2025
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Totalt* 454 44,7 441
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Kvinnor 40,4 40,1 41,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Man 50,3 49,2 47,2
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Aldre med BMI lgre &n 22 inom alla enhetstyper, andel (%) _ 37,9

Tabell 26. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

For nyckeltalen inom malet ingen hunger ligger Uppsala bland de 25 procenten med
bast resultat eller har en positiv trend.

- WS M3l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande fér alla i alla Gldrar.
2021 2022 2023 2024 2025
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Totalt 76,0 75,1 74,3
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel 760 135 721
(%) Kvinnor
Invnare med bra sjalvskattat hilsotillstdnd, andel (%) Man = 77,0 76,7 76,7
Medellivslangd kvinnor, ar 85,3 85,5 85,7 85,8
Medellivslangd man, ar 82,1 82,2 82,5 82,6
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel 86
(%) Totalt
Invanare 16-84 dr med gott psykiskt vélbefinnande, andel

X 86 83,3
(%) Kvinnor

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Mén
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,

andel (%) Totalt 730 709 75,8
Invanare 16-§4 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 730 703 =
andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 720 7

andel (%) Man

Invanare 16-84 ar som ér stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som ér stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Man

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av
elevhalsan till exempel skolskéterskan? Andel som svarat 52,7 52,7 57,2
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Totalt

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av
elevhélsan till exempel skolskéterskan? Andel som svarat 49,0 49,0 51,0
"Mycket l&tt" eller "Ganska latt", (%) Kvinnor

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av
elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 58,0 58,0 64,0
"Mycket l&tt" eller "Ganska latt", (%) Mén

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Totalt | 27,2 29,6 31,2 33,1
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor, 23,7 253 26,2 28,0

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Man 30,5 337 36 38,2
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad

8,8
Totalt 78 8,4 8,8 9,2 !
SJu.kpennlngtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad 10 108 12 119 115
Kvinnor

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad Man = 5,6 6 6,4 6,4 6,1

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal

slutenvardstillfallen /100 000 inv. Totalt 2786 2813 2784 2599
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Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv. M&n

3265 3270 3075 2834

2214 2400 2437 2319

Antibiotikafdrsaljning, recept/1000 inv. Totalt 1958 2113 232,8 2323
Antibiotikaforséljning, recept/1000 inv. Kvinnor 239,3 250,7 276,3 278,1
Antibiotikafdrsaljning, recept/1000 inv. Mdn 151,3 171,0 188,1 1849

Tabell 27. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

Uppsala kommun ligger i framkant inom malet som ror halsa och valbefinnande. Till
exempel har Uppsala en hog andel invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, laga
sjukpenningtal, lag antibiotikaforsaljning, hog medellivslangd och hog fysisk aktivitet,
vilket placerar kommunen bland de 25 procent basta i Sverige. Dock 6kar andelen
stillasittande i storre utstrackning i Uppsala an i andra kommuner. Vad galler psykiskt
valbefinnande har Uppsala kommun ett samre resultat an alla kommuners ovagda
medel.

M | M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsldngt ldrande for alla.
2021 2022 2023 2024 2025

Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel (%) _

Eleveri ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 7 76 7 77
hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveri ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 82 81 82 81
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 73 71 73 T4
hemkommun, andel (%) Man

Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%), Totalt

Elever i ar 9 som &r behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%), Kvinnor

88,5 86,8 874 86,6 86,1

88,8 86,3 86,3 87,5 85,9

Eleveriar9som ar behorlga"tlllyrkesprogram, 832 874 884 85,6 86,3
hemkommun, andel (%), Man

Elever i 3k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 822 822 85,1
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Totalt

Elever i 8k 8: Kidnner du dig trygg i skolan? Andel som 78,0 780 81
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Kvinnor

Eleveri 8k 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som 830 88,0 91
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Madn
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
(%), Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%), Kvinnor

740 758 748 744 T8

7,3 79,9 7,1 76,2 19,7

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 70,8 723 77 77 759

(%), Man
. . 0 . .
Pernsoner i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16 124 96 10,0 98
19ar
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 65,6 60,6 67,0 62,6

avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Totalt



2021 2022 2023 2024 2025

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 67,6 62,3 68,7 63,8
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Kvinnor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 63,2 58,4 64,7 61,1

avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Man

. a2 . o o
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 586 594 59,9 60,6
Totalt
Invana.re 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 63.9 64.9 65,6 66,3
(%) Kvinnor
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Mén

Tabell 28. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

53,3 54,0 54,3 54,9

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv
trend pa flera omraden inom malet god utbildning for alla. Uppsala tillhor inte de 25
procent basta kommunerna vad géller gymnasieelever med examen inom fyra ar men
stod for en stor 6kning 2025 jamfort med 2024.

- Mal 5 Jamstilldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2021 2022 2023 2024 2025

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%),

Totalt 70 72 4 73
. . . o
He'ltldsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 66 68 70 70
Kvinnor
. o .. 0
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 9 81 a1 81

Man
Foradldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%) Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

31,7 324 333 320 325

40,6 39,7 388 330 381

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%) Totalt e L

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med
offret, antal/ 100 000 inv

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 58,8 58,8 58,8 58,8 588
Tabell 29. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

131,3 1342 1321 1734

Inom malet om jamstalldhet placerar sig Uppsala relativt bra. En stor andel av antalet
foraldrapenningdagar tas ut av man jamfort med andra kommuner. Kvinnors
mediannettoinkomst som andel av mannens mediannettoinkomst ligger stabilt bland
de 25 procent hogsta kommunerna. Daremot finns en tydlig skillnad nar det galler
aldre personer, dar Uppsala placerar sig bland de 25 procent med lagst resultat.

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstilla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

2021 2022 2023 2024 2025
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Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) 86,7
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 22,7 22,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 8,8 8,8

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)

Tabell 30. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Inom malet rent vatten och sanitet ligger inte Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat i ndgot av nyckeltalen. Uppsala kan inte heller visa en
trend som Gvertraffar det ovagda medlet for alla kommuner, eftersom utfallet har varit
relativt stabilt bade for Uppsala och andra kommuner 6ver tid.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla.
2021 2022 2023 2024 2025

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, N .
MWh/inv

Elévbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 25 43 6 37
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvéandning av energi totalt inom det geografiska

*

omradet, MWh/inv. L & Le
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 4528 4151 4320
omradet, MWh 950 940 878

Tabell 31. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.
* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Inom malet hallbar energi for alla sa ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning av energi inom det geografiska omradet och kort genomsnittliga
elavbrottstid. Daremot har kommunen ett samre resultat nar det galler
fjarrvarmeproduktion fran fornybara energikallor.

ﬁ/i Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselséttning med
ansténdiga arbetsvillkor fér alla.

2021 2022 2023 2024 2025
Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 562,0 642,6 658,3
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Totalt _
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Kvinnor _
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Man _

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Totalt

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Man

Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Totalt 4,1 3,5 32 3,1 3,3
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Kvinnor 3,8 3,5 32 31 32
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Man 4.4 3,5 32 32 34

Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Totalt 5 6 6
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Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Kvinnor 5 5 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Man 6 7
Tabell 32. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Inom malet for arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ligger Uppsala kommun under
rikssnittet och genomsnittet for jamforbara kommuner (R12) nar det galler andelen
sysselsatta i befolkningen. Det finns dven en positiv trend rorande andelen
langtidsarbetslosa i kommunen trots en mindre 6kning 2025.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdéllbar industrialisering samt frémja
innovation.

2021 2022 2023 2024 2025

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 94,0 96,1 97,5 98,9
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 76
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, gammal definition 73 75 76
Befolkning i kollektivtrafikndra lage, andel (%) Totalt 89,4 89,4 893

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Kvinnor 89,9 90,0 89,9

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Man 88,9 88,9 88,7
Elbilsladdpunkter, totalt antal 474 561 907

Tabell 33. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Inom malet hallbar industri, innovationer och infrastruktur placerar sig Uppsala bland
de 25 procent basta kommunerna i de flesta delmal. Dessutom visar rankningen av
foretagsklimatet en positiv utvecklingstrend.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.
2021 2022 2023 2024 2025

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Man

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

635 680 69,9 70,1

581 624 649 66,6

67,9 72,7 741 73,2

bestdmma om saker som &r viktiga, lageskommun, andel (%) 78 78 75 78 83
Totalt

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel (%) 7 78 74 80 84
Kvinnor

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel (%) 80 80 7 76 82
Man

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i
senaste kommunvalet, andel (%)
Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel

(%) Totalt

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Kvinnor

14,8 16,6 16,6 16,6 16,6

189 188 188 188 18,8
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Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Man
Tabell 34. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

12,1 149 149 149 149

Inom minskad ojamlikhet sa har Uppsala en positiv trend gallande forvarvsarbetande
eller studerande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) samt en stor andel
utrikesfédda fortroendevalda kommunpolitiker. Dessutom finns en positiv trend nar
det géller brukarinflytande inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Daremot har valdeltagandet minskat kraftigt i det distrikt som
hade lagst valdeltagande i det senaste kommunvalet.

Mal 11 Hallbara stider och samhillen

Gdra stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och hdllbara.

2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsférandring i antal invanare under senaste
2 ! 10,7 10,1 4 7,
femarsperioden, andel (%) Totalt 0 0 90 2
Befcllknmgsforandrmg i antal invanare under senaste 105 10,1 94 86
femarsperioden, andel (%) Kvinnor
Befoolknlng.sforandrlng i antal‘!nvanare under senaste 11,0 10,1 85 64
femarsperioden, andel (%) Man
Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,65 0,64 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,67 0,66 0,65 0,65
Demografisk forsorjningskvot Man 0,64 0,63 0,63 0,63
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 94,7 97,7 97,5
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv _
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 1468874 1392715 1333388
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 128718 121686 118111
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel %
(%) Totalt
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 40
(%) Kvinnor
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 12 15

(%) Mé&n

. . . o
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 144 142 139 138
Totalt

. . . o
Trafngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 136 135 132 132
Kvinnor

. . . o
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 152 14,9 145 146

Man
Tabell 35. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

Inom malet hallbara stader och samhallen visar Uppsala kommun varierande resultat.
Uppsala har en betydligt hogre befolkningstillvaxt jamfort med andra liknande
kommuner, men en lagre demografisk forsorjningskvot. Det har skett en tydlig 6kning
av andelen invanare som undviker att ga ut ensamma, sarskilt bland kvinnor. Daremot
finns det en positiv utvecklingstrend nar det galler trangboddhet, liksom nar det galler
luftfororeningar och partikelutslapp.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
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2021 2022 2023 2024 2025

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 373 354 328 334
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel (%) i a4 a4 =
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 54 54 34
M3ltidssvinn, grundskola, gram/atande 46 41

Tabell 36. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Inom malet hallbar konsumtion och produktion ligger Uppsala kommun i framkant,
med undantag for maltidssvinn i grundskolan, dar de flesta kommuner i Sverige har ett
battre resultat.

Mal 13 Bekdampa klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

2021 2022 2023 2024 2025
Utslapp till luft av véxthusgaser, ton CO2-ekv/inv.* 2,57 2,28 2,25
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 610416 551824 550818

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) 16,7 197 26 248
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 87,8 89,1 90,0 914
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 483,4 4855 491,7 499,0

Tabell 37. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna.
* Matningen skiljer sig fran indikatorn géllande vaxthusgaser under fokusmal 3 dar lokala data for
energiférbrukning samt ldngvaga resande ar inkluderat.

Inom malet att bekdampa klimatférandringarna och dess konsekvenser placerar sig
Uppsala i framkant jamfort med andra kommuner i Sverige, och visar en positiv
utvecklingstrend inom de flesta omraden.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett héllbart sétt for en héllbar utveckling. Nyckeltal for
mdl 14 saknas for Uppsala.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, Gterstdlla och framja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekédmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.

2021 2022 2023 2024 2025
Skyddad natur totalt, andel (%) 3,8 3,9 4,0 4,0
Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 3,3 3,6 3,6 3,6
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 21,9 21,6 193 17,0
Betesmark, andel (%) 2,25 2,19 214 214
Slatterang, andel (%) 0,04 0,04 0,04 0,03

Tabell 38. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald ligger Uppsalaii stort sett i linje med det
ovagda medlet for alla kommuner under de senaste aren. Trots att Uppsala ligger
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under rikssnittet inom vissa nyckeltal, finns en svag positiv trend nar det galler andelen
skyddad natur. Andelen ekologiskt brukad dkermark har minskat, men ar fortfarande
hogre an medelvardet for liknande kommuner.

Mal 16 Fred och inkluderande samhillen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pd alla nivder.

2021 2022 2023 2024 2025

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Totalt 86 82 82 82 82
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Kvinnor 88 84 84 84 84
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Man 85 80 80 80 80
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 864 798 772 875

o on s A 0
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 27,0 252 26,3
Totalt

. on s A 0
In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25,0 239 266
Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man
Tabell 39. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhéllen.

280 265 27,0

Inom malet om inkluderande samhéllen ligger Uppsalai linje med majoriteten av
Sveriges kommuner. Valdeltagandet i kommunvalet har minskat i Uppsala, och
andelen invanare som saknar tillit till andra har 6kat. Daremot ar denna andel
fortfarande lagre an genomsnittet for liknande kommuner (R12).

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap

Stdrka genomférandemed|en och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mal 17 saknas for Uppsala.
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Driftsredovisning

Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Foljande avsnitt beskriver utvecklingen inom namndernas verksamhet. En dversikt
over statusen for namndernas arbete med fullméaktiges mal och uppdrag finns i bilaga
1. I varje namndavsnitt presenteras statusen for kommunfullmaktiges uppdrag till
namnden. Det handlar férutom om uppdrag fran Mal och budget 2025-2027 om
kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och om tillkommande uppdrag som
kommunfullmaktige givit namnden vid annat tillfalle &n Mal och budget. Bedomningen
av namndens bidrag till fokusmalen baseras pa bade kommunfullméaktiges uppdrag
och ovrig verksamhet som namnden bedriver.

I redovisningen hanvisas ibland till jamforbara kommuner. Om inget annat sags
handlar det om kommunerna i jamforelsenatverket R12 dar férutom Uppsala ocksa
Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund, Norrkdping, Sodertélje,
Umed, Vasteras och Orebro ingdr. Fr den som &r intresserad gar det att hitta
genomsnittliga resultat for R12-kommunerna i databasen Kolada pa www.kolada.se
genom att uppge Resultatnatverket R12 i sokningen av kommun.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
namndernas organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och ersattare i
namnder och beredningar samt val av revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocksa
om arsredovisning och ansvarsfrihet.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 1 Kommunfullméaktige, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 12,6 1,0 2,1
Kommunledning och gemensam

verksamhet 3,2 0,0 0,0

Namnden totalt 15,8 1,0 2,1

Kommunfullmaktiges resultat 2025 var ett Gverskott om 1,0 miljoner kronor.
Overskottet forklaras av lagre kostnader an budgeterat for sammantradesarvoden
samt lagre administrationskostnader fér sasmmantraden.

Valnamnden

Valnamndens uppdrag &r att pa lokal niva ansvara for genomférandet av allmanna val
till riksdag, kommun- och regionfullmaktige, val till Europaparlamentet samt
folkomrostningar i enlighet med gallande lagar.

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelsernai vallagen,
kommunallagen samt lagen om kommunala folkomrdstningar eller liknande


http://www.kolada.se/

forfaranden. Det innebdr att Uppsala valnamnd ar lokal valmyndighet och bland annat
utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning,
svarar for den preliminara rakningen av rosterna pa valkvallen samt ansvarar for
valndmndens prelimindra rostrakning, den sa kallade onsdagsrakningen.

Viktiga handelser under aret

Under 2025 har valndmnden tagit fram ett forslag for ny indelning i valdistrikt och
skickat till kommunfullmaktige dar forslaget beslutades i september. Forslaget antogs
och beslutades av lansstyrelsen i november 2025.

Valnamndens kansli, valkansliet, har under 2025 enligt beslut av kommunstyrelsen i
april, fatt tre permanenta resurser. Under forsommaren 2025 rekryterades tva
bitradande samordnare, vilka tillsammans med den befintliga valsamordnaren, kunde
paborja arbetet under hosten 2025 med att forbereda infor kommande val.

1 december 2025 tradde propositionen Sakerhet och tillgénglighet vid val 2024/25:181 i
kraft. | propositionen tydliggors kraven pa att rostningen ska vara tillganglig for alla
valjare. Detta gor att tillganglighetsfragorna kommer vara extra aktuella i arbetet med
kommande val.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 2 Valndmnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2,8 0,0 0,8
Namnden totalt 2,8 0,0 0,8

Valndmndens resultat 2025 var ett nollresultat. Arets kostnader omfattade [6pande
arbete i namnden, fasta kostnader for valkansli och forberedande arbete infor val 2026.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Valnamnden har ett avgransat uppdrag att genomfora val, det medfor att ndmndens
mojlighet att bidra till kommunfullmaktiges fokusmal ar begransat. Valnamnden har i
arbetet med att konkretisera Mal och budget 2025-2027 6vervagt samtliga mal och
uppdrag riktade till namnden.

Valnamnden har i huvudsak arbetat med maluppfyllelse for fokusmal ekonomin och
tva av uppdragen:

e Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom
att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en
effektiv verksamhet.

e Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfdra val i Uppsala
kommun.

Ovriga uppdrag som ar riktade till samtliga namnder och bolag har valnamnden
bedomt att namnden inte har méjlighet att genomfora inom ramen for sitt
ansvarsomrade under 2025.
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Figur 1. Diagram Gver status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms néamnden ha bidragit till kommunfullméaktiges
fokusmal.

Namnden har exempelvis:

e byggt upp en robust och stabil verksamhet for att genomfora val i Uppsala
kommun genom en 6kad grundbemanning i valkansliet som finns pa plats
infor 2026

e gjorten nyindelningivaldistrikt som beslutades av lansstyrelsen i november
2025

e inlett arbete med att skapa en rutin/6verenskommelse vid [an av medarbetare
fran andra forvaltningar under val, samt forbattrade och tydligare
ekonomirutiner.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Forutom arbetet med att utoka bemanningen i valkansliet har namnden under aret
ocksa sakerstallt budgetutrymme for att utoka namndens strategiska stod i
forvaltningen. Ett viktigt led i det forberedande arbetet infor 2026 har varit att
identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomrdden som underlag for att fortsatta
utveckla namndens processer infor ndstkommande val. Arbete med att starka
kontinuiteten och kunskapen i namndens processer pagar.

Arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad samverkan inom den kommunala
organisationen kring genomférandet av val har pagatt under 2025 och en god
samverkan har etablerats med HR, gemensam service, UKAF/lokalbokningen samt
Kontaktcenter. Vidare har dven ett arbete med att skapa en robust valorganisation
pagatt och baserats pa arbetet i valkanslierna i Stockholm, Géteborg och Malma.

Infor valen 2026 kommer tillganglighet att vara en central fraga, vilket ocksa avspeglats
i namndens arbete under 2025. Férutom de tydliggjorda kraven i propositionen
Sakerhet och tillganglighet vid val, finns sedan tidigare en checklista fran Myndigheten
for delaktighet som dven fortsattningsvis kommer att anvandas vid lokalinventering.
Dialog med funktionsrattsrorelsen kommer att forega valets genomforande.
Valndmnden har sedan mitten av 2024 ett pdgdende samarbete med trygghets- och
hallbarhetsavdelning inom kommunledningskontoret, med syfte att genom olika
insatser Oka valdeltagandet i de delar som néamnden har radighet 6ver. | det arbetet
samlar ocksa valnamnden in synpunkter fran olika intressenter vad galler
rostningslokalernas tillganglighet.



Sida 6 (134)

Framtida utmaningar

Den 6kade polariseringen inom flera omrdden i samhallet paverkar forutsattningarna
for att genomfora demokratiska val. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar, bade mellan
individer och mellan olika bostadsomraden. Inkomstskillnaderna vaxer liksom
skillnaderna i sysselsattning och halsa. Samhallsklimatet upplevs som allt hardare.
Lokalt kan detta ta sig uttryck i form av social oro och en 6kad narvaro av icke-
demokratiska krafter och metoder.

| mars 2020 tillsattes en kommitté med uppdrag att géra en dversyn och dvervaga
forandringar i valsystemet, 2020 ars valutredning. Utredningen tar upp fragorna att
stdrka valsystemets motstandskraft mot manipulationer och att 6ka tillgangligheten
for vissa valjargrupper. | oktober 2025 rostade riksdagen ja till regeringens forslag om
andringar i vallagen, Sakerhet och tillgénglighet i val (Proposition 2024/25:181).
Andringarna som géller fran 1 december innebar bland annat féljande:

e Valmyndigheten ges ett uttryckligt ansvar att stodja och samordna arbetet
med skydd av val.

e Lansstyrelserna, kommunerna och de utlandsmyndigheter som har inrattat
rostningslokaler ska skyndsamt rapportera incidenter som kan paverka
genomforandet av val till Valmyndigheten.

e Kraven pa att réstningen ska vara tillganglig for alla valjare tydliggors.

e Flervaljare, bland annat personer som ar placerade pa sarskilda
ungdomshem, ska fa mojlighet att rosta med ambulerande rostmottagare.

e Utlandssvenskar som fallit ur réstlangden ska kunna fortidsrosta i Sverige och
genom fortidsrosten aterupptas i rostlangden. Vidare bedomer regeringen att
det bor inforas en mojlighet att skicka digitala rostkort till valjare som har valt
att ta emot meddelanden fran myndigheter i en sdker digital brevlada.

Propositionen lyfter att vissa grupper haft svarigheter att utnyttja sin rostratt och
darfor ska krav pa tillgdnglighet vad géller vallokaler, réstning och information om val
framga tydligare i vallagen. Utredningen foreslar ocksa att fler personer ska fa ratt till
ambulerande rostmottagning.

I kommande val till riksdag, region- och kommunfullmaktige kommer Valmyndigheten
att infora digitala rostkort for den som har en digital brevlada. Detta innebar att rutinen
for mottagning av fortidsroster kommer att forandras avsevart gentemot tidigare ar.
For véljaren kommer det att innebara en forenkling pa sa vis att endast legitimation
kravs vid fortidsrostning, i stallet for som tidigare, da bade legitimation och rostkort
kravdes for att kunna fortidsrosta. For kommunernas genomforande av val innebar det
en okad digital beredskap, insatser vad galler att utbilda rostmottagare och férandrade
rutiner kring upphdamtning och sortering av fortidsroster. Valmyndigheten far ett 6kat
ansvar for sorteringsmomentet via en upphandlad part, PostNord.

Aven om propositionen foreslar att Valmyndigheten far ett utokat uppdrag att
samordna sakerhetsfragor vid val, kommer sakerhetslaget att paverka dven
kommunernas genomforande av kommande val. Har finns anledning att titta pa hur
kommunen kan samverka med lansstyrelsen och Valmyndigheten for att stérka
sakerhetsarbetet och beredskapen gallande val, samt fortsatta ett aktivt samarbete
med avdelningen for trygghet och hallbarhet, samt polisen och ocksa se till att alla som
jobbar med val har tillrécklig utbildning i dessa fragor.

Lagstiftningen for 6kat skydd av valhemligheten som infordes 2019 stéller hoga krav pa
namnden att finna andamalsenliga och tillganglighetsanpassade vallokaler och lokaler
for fortidsrostning. Utvarderingen av de lokaler som anvandes 2022 och 2024 kommer
att ligga till grund for arbetet med vallokaler 2026.
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Sedan 2006 ar kommunerna ansvariga for fortidsrostningen. Valmyndigheten
rapporterade efter 2024 ars val en trend som visar pa 6kad fortidsrostning. Infor valet
2026 innebar detta att ett 0kat fokus behdver ligga pa att finna lampliga
fortidsrostningslokaler och ta hojd i planering och bemanning i fortidsrostningen for
att undvika kobildning, vilket i sin tur skulle kunna leda till ett lagre valdeltagande.

Vid valet i september 2022 uppstod kobildning i hela Sverige relaterat till det nya
systemet med avskarmade valsedelsstall som infordes 2019. Detta omnamns bland
annatiValmyndighetens slutrapport for valet 2022 som ett problem. Uppsala hade
under delar av valdagen lang ko vid vissa lokaler och de troliga orsakerna till kderna
har analyserats och kommer att ligga till grund for att finna atgarder for att forbattra
infor valet 2026. | februari 2024 tillsattes en parlamentarisk kommitté med uppdrag att
utvardera och 6vervaga forandringar av valsedelsystemet, inklusive analysera for- och
nackdelar med att Gverga till ett system med gemensamma eller neutrala valsedlar.
Detta kommer inte att leda till nagon forandring redan till 2026, men det ar viktigt att
valndmnden bevakar fragan.

Valnamndens kansli kommer under aret att delta i erfarenhetsutbyte med Gvriga storre
kommuner samt Valmyndigheten och Sveriges kommuner och regioner.

Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommuner och regioner samt att
prova ansvarstagandet. Den kommunala revisionen granskar pa fullmaktiges uppdrag
och revisorerna bitrads av sakkunniga yrkesrevisorer. Tillsammans provar de om
verksamheten dr andamalsenlig och effektiv, om styrningen ar tillracklig och om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisionen lamnar forslag till fullmaktige i fragan om
ansvarsfrihet for styrelser och namnder.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 3 Kommunrevisionen, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 7,6 1,4 1,6
Namnden totalt 7,6 1,4 1,6

Kommunrevisionens resultat 2025 var ett 6verskott om 1,4 miljoner kronor.
Overskottet berodde pa lagre kostnader for revisionsgranskningar an budgeterat, samt
att kostnaderna for ssmmantraden, kurser och konferenser var lagre an budgeterat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, féljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
Over ovriga namnders verksambhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
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hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Som kommunens
arbetsgivarnamnd ansvarar kommunstyrelsen for den kommunovergripande
arbetsgivarpolitiken som utgar fran likabehandling, rattssakerhet, demokrati och
medskapande. Kommunstyrelsen dr ocksa arkivmyndighet med ett Gvergripande
ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for
kommunens trygghets, sakerhets och brottsforebyggandearbete, IT, kommunikation,
upphandling, lokalforsorjning och fastighetsforvaltning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven
gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

Viktiga handelser under aret

| april skedde en tragisk handelse dar tre unga personer dodades i en valdshandling i
centrala Uppsala. Kommunstyrelsen samordnade kommunens initiala insatser vilket
bland annat innefattade att kommunens krisstod vid allvarliga handelser aktiverades i
samband med handelsen samt upprattade dialog med berdrda verksamheter. Enligt
polisen var dadet isolerat och inte riktat mot allmanheten.

| arbetet med att starka kommunens beredskap och rolli det civila forsvaret har
arbetet med att krigsplacera kommunanstallda fardigstallts. Under 2025 har samtliga
heltidsanstallda medarbetare i kommunen fatt sina beslut om krigsplacering.

Aret har préglats av ekonomiska osakerheter med férandrade skatteprognoser,
langsammare marknadsaterhamtning for forsaljning av exploateringsmark &n vantat
och uppskjutna infrastrukturkostnader. Markforsaljningen har dock kommiti gang
igen, med cirka tio genomforda affarer, bland annat i Rosendal etapp 4 och inom
arbetet med den klimatpositiva stadsdelen. Ett forbattrat ldge har ocksa paverkats av
lagre inflation, lagre rantor och kommunens beslut om senarelagd kopeskilling som
ger byggaktorer mojlighet att betala forst vid exploateringsstart.

Den forandrade befolkningsprognosen, med fler dldre och farre yngre, staller krav pa
langsiktig ekonomistyrning och investeringsplanering. Arbetet med att anpassa
verksamhetslokaler och planera for nya sarskilda bostader har darfor fortsatt for att
mota framtida behov.

En funktion for dialog med néringslivet, specifikt med inriktning pa de som paverkas av
Uppsalas byggprojekt, har startats upp under dret. Funktionen syftar till att
naringsidkare som paverkas av byggprojekt i Uppsala far en personlig kontakt inom
kommunen som kan lyssna in och tillvarata foretagets behov.

Kommunstyrelsen har samordnat kommunens satsning SAO- (studiemotiverande
arbetslivsorientering) jobb, vilket syftar till att starka arbetsmarknadsanknytningen for
hogstadieelever. Satsningen ska bidra till att ge arbetslivserfarenhet, men ocksa bidra
till okad studiemotivation, 6kad skolnarvaro och starkt framtidstro for ungdomarna.

Arbetet med fyrsparsavtalet har fortskridit men projektet har mott bakslag i mark- och
miljddomstolen under aret gallande sparvagsbron 6ver Fyrisan. Uppsala kommun har
[amnat in ett 6verklagande till Mark- och miljodomstolen géllande domen for
sparvagsbron. Bron ar en avgorande del av fyrsparsavtalet som tillsammans med
sparvagen, utbyggnad av jarnvagen och en till tagstation soder om Uppsala mojliggor
en hallbar utveckling av staden och bidrar till 6kad attraktionskraft for hela regionen.
Under tiden som Overklagandet behandlas av mark- och miljodomstolen fortsatter
arbetet med att analysera och satta ny plan framat.

Kommunstyrelsen har utvecklat och implementerat en klimatbudget som anger
prioriterade klimatatgarder. Klimatbudgeten har integrerats som en del av fokusmal
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Klimatet i kommunfullmaktiges Mal och budget for 2026 som beslutades i november.
Arbetet for hallbart resande och trafiksakerhet har resulterat i att nytt styrande
dokument finns pa plats efter antagande av en Trafiknatsplan, vilket ger kommunen
battre mojligheter att paverka framtida resmonster och trygghet i trafikmiljoer.

Kommunstyrelsen har antagit en ny handlingsplan for att bekdmpa vald i ndra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal.

Under 2025 antogs de nya styrdokumenten for upphandling och inkép och storre
forandringar har gjorts i dem mot de tidigare styrdokumenten.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 4 Kommunstyrelsen, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 57 0 3

Infrastruktur, skydd m.m 917 114 -92

Fritid och kultur 3 0 0

Flyktingmottagande 0 0 9

Affarsverksamhet 0 -1 7
Kommunledning och gemensam

verksamhet 335 -3 -38

Namnden totalt 1311 111 -112

Kommunstyrelsens resultat 2025 var ett dverskott om 111 miljoner kronor.

Overskottet dterfinns framst inom verksamhetsomradet Infrastruktur, skydd m.m och
forklaras av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte har kunnat utféras i den
takt som var planerad. Detta berodde till stor del pa att detaljplaner Gverklagats och
planerade arbeten darmed ej kunde genomféras enligt plan. Overskottet balanseras av
lagre intakter for markforsaljning an budgeterat samt en avsattning som gjordes
avseende saneringskostnader av 6vningsfaltet vid Viktoria brandstation.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet aterfinns
underskottet inom fastighetsverksamheten och berodde pa kostnader av
engangskaraktar. Den forandrade demografiutveckling gav skal att avbryta projekt
som kostnadsforts och paverkade darmed resultatet negativt. De hogre kostnaderna
balanseras bland annat av att kommunstyrelsens forfogandemedel inte nyttjats under
aret samt lagre personalkostnader &n budgeterat pd grund av senarelagda
rekryteringar vid vakanser.

Investeringar

Tabell 5 Kommunstyrelsen investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 1071 494 646
Extern finansiering -474 -194 -103
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Kommunstyrelsens investeringsbudget 2025 uppgick till 1 071 miljoner kronor.
Investeringar under aret genomfordes om 494 miljoner kronor dar de storsta
investeringarna avser strategiska markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden
och fastighetsunderhall. 2025 ars externa finansiering uppgick till 194 miljoner kronor.

Storre avvikelser finns inom sparvagsutbyggnaden dar bade investeringsutgifter och
statlig finansiering var lagre an budgeterat. Det finns dven avvikelser pa grund av att
tilltankta markvarv inte genomfordes i planerad omfattning. Investeringsbudgeten for
att bygga LSS-boenden i egen regi har inte nyttjats utan fokus har varit pa att
mojliggora for de kommunala bolagen att ansvara for byggandet. Under aret har fler
fastighetsforvarv genomforts kopplade till LSS-boenden.

Mdl och uppdrag frén kommunfullméktige

Kommunstyrelsen har blivit fardig med 24 av kommunfullmaktiges uppdrag. 39
uppdrag pagar enligt plan. Fyra uppdrag ar forsenade och ett uppdrag ar stoppat.

24

I
20
16
12
8
4 -
0 | ——
Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

W Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat

Figur 2. Diagram &ver mal och uppdrag fran kommunfullméktige.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms kommunstyrelsen ha bidragit till
kommunfullmaktiges fokusmal.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

Ekonomin - Uppsala ska sékra en stark ekonomi och véirna vilfdrden

e Genomfort en analys av nettokostnadsavvikelser och kvalitetsnyckeltal och
tagit fram ett forslag pa rapport som kopplar kostnader till kvalitet for att
starka den systematiska uppféljningen av effektivitet.

e Tagit fram en prototyp for generisk verksamhetsutvecklingsprocess som har
testats, utvarderats och vidareutvecklats i samverkan med forvaltningar och
bolag. Den generiska verksamhetsutvecklingsprocessen lanseras i borjan av
2026 och implementeras successivt under hela 2026.

e Genomfort utbildning i intern kontroll och ekonomi for bolagsstyrelserna.

e Genomfort aktiviteter i syfte att astadkomma battre arbetstidsreglering,
hallbara och mer stabila bemanningslosningar samt mojliggora for fler att
arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse.

e Forstarkt det strategiska och operativa arbetet med extern finansiering. Avtal
med Bidragsportalen ar forlangt till oktober 2026.



Sida 11 (134)

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB
genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika innovativa och
alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna system och
kallsorterat avlopp.

Starkt kommunens digitala foretagsservice genom lanseringen av en samlad
ingang for foretag pa uppsala.se.

Genomfort foretagsbesoksdagen, dar Uppsala kommuns politiker och
koncernledning motte 50 foretag pa samma dag, i syfte att lyssnain
naringslivets behov och se vad kommunen kan gora battre for att oka
tillvaxten.

Gjort klart ett nytt avtal med regionen om Seniorkort infor 2026. Avtalet blev
klart december 2025.

Inrattat stadsdels- och bygderad som ett led i att starka dialogen med
invanare, naringsliv och organisationer.

Tagit fram ett nytt landsbygdsprogram som kommunfullmaktige antog den 24
mars 2025, och kommunstyrelsen godkande tillhérande handlingsplan den 7
maj 2025.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdllningen

Infért en klimatbudget med atgarder. Klimatbudgeten ar en del av Mal och
budget 2026 med plan for 2027-2028.

Integrerat klimatperspektivet i samhallsbyggnadsprocessens olika delar
genom att utveckla ett ramverk for klimatberakningar. Ramverket anvands for
att identifiera de moment i processen som har storst paverkan pa
klimatutslappen.

Etablerat en aterbrukshubb, Verket, dar aterbrukat byggmaterial samlasin,
lagras och tillgangliggors for vidare anvandning. Verket fungerar aven som en
testbadd for nya affarsmodeller och tekniska [6sningar, sarskilt riktade till sma
och medelstora foretag. Verket invigdes hosten 2025.

Faststallt Trafiknatsplanen som &r ett viktigt komplement till kommunens
ovriga styrdokument inom trafik och infrastruktur, och darmed ett viktigt steg
for att uppnd malen om 6kad andel hallbara fardmedel.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Utvecklat arbetssatt och samverkansformer for att vidareutveckla och
integrera den breddade lagesbilden i befintlig struktur och styrning inom
kommunen, i ett led att sakerstalla att kommunen arbetar systematiskt,
kunskapsbaserat och utifran forskning och aktuell lagesbild. Den breddade
lagesbilden ar en del i lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete.

Arbetat vidare med krigsorganisationen och alla kommunens
tillsvidareanstéllda har fatt besked om krigsplacering.

Fattat beslut om inkop av bland annat faltkok som en deli att bygga upp
kommunens formaga inom civilt forsvar.

Utvecklat en struktur utifran foretagsbesok for att fanga upp otrygghet som
paverkar Uppsalas lokala naringsliv.

Beslutat om riktlinjer for hamta-lamnafunktioner vid forskolor, skolor och
platser for idrotts-, kultur-, och fritidsverksamheter.
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Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Trygghet, sdkerhet och brottsférebyggande arbete

| borjan av aret slogs de tva tidigare avdelningarna for hallbarhet respektive trygghet,
sakerhet och beredskap samman till en avdelning. Sammanslagningen erbjuder flera
mojliga synergier mellan de tva tidigare avdelningarnas ansvarsomraden. I samband
med sammanslagningen fick kommunen dven en trygghet- och hallbarhetsdirektor.

Under aret har en mer strukturerad samverkan mellan kommun, polis och féretagare
implementerats. Malet &r att 6ka anmaélningsbendgenheten samt minska
brottsutsattheten och 6ka tryggheten for foretagare i ett geografiskt omrade. Under
2025 har 53 foretagsbesdk genomforts i Granby, Loten, Salabacke och Arsta.

Kommunfullmaktige har antagit en ny policy for samverkan med civilsamhallet som
lagger grunden for kommunens arbete kring stod, samverkan och bidrag till foreningar
och organisationer. Detta forvantas leda till 6kad likvardighet och transparens.

De medel som avsattes i Mal och budget 2025 i syfte att 6ka tryggheten pa fritidsgardar
i Uppsala har anvants dels till en utbildning for befintlig personal, dels till 6vriga
insatser for 6kad trygghet. Utbildningen genomfors av Folkuniversitetet i Uppsala och
riktar sig till befintlig personal inom Fritid Uppsala. Syftet ar att starka medarbetarnas
formaga att leda, planera och utveckla verksamheter for en bred malgrupp, med fokus
pa ledarskap och barnrattsperspektiv, for att 6ka tryggheten pa fritidsgardarna.
Utbildningen ska aven ge verktyg for att anpassa verksamheten till en foranderlig
omvarld och de behov som uppstar.

Medel har dven avsatts till ett pilotprojekt pa enheter med hog belastning dar mobila
vaktare finns pa plats pa de aktuella enheterna pa fredagar och l6rdagar.

Krisberedskap och civilt férsvar

Det osakra varldslaget och kraven pa hojd beredskap har skapat nya behov av resurser
och kompetens hos kommunens medarbetare. Kommunen arbetar kontinuerligt med
att stérka beredskapsformagan och sakerstalla en robust grundbemanning inom flera
delar av verksamheterna. Utveckling av arbetssatt, forbattrad personalplanering och
lagre sjukskrivningstal bidrar till stabilitet i verksamheten.

| arbetet med att starka kommunens beredskap och rolli det civila forsvaret har
arbetet med att krigsplacera kommunanstallda fardigstallts. Under 2025 har samtliga
heltidsanstallda medarbetare i kommunen fatt sina beslut om krigsplacering. Under
aret har arbetet dven omfattat utokande av livsmedelslager och genomférda
beredskapsovningar, vilket sammantaget starker robustheten och sakrar kontinuitet i
leveranser vid storningar.

Social héllbarhet

Nar det galler segregation och social sammanhallning har kommunen under perioden
framst starkt den politiska och organisatoriska styrningen. Genom antagna program,
forbattrade analysunderlag, omradesarbete och samverkan med akademi och
civilsamhalle har forutsattningarna for mer traffsakra insatser forbattrats. Lokalt kan
positiva effekter ses i form av 6kad aktivitet, trygghet och engagemang i vissa
omraden, medan strukturella effekter pa segregationens omfattning annu inte kan
pavisas.
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Kommunstyrelsen har under aret samordnat kommunens satsning tillsammans med
Nasta generation Sverige och det lokala naringslivet pa sa kallade SAO-
(studiemotiverande arbetslivsorientering) jobb, vilket ar en satsning for att starka
arbetsmarknadsanknytningen for hogstadieelever. Arbetet har innefattat att rekrytera
arbetsgivare som kan erbjuda arbetsplatser for elever. Forst ut ar eleverna pa
Granbyskolan, med starti mars 2026.

| samarbete med berérda namnder har kommunstyrelsen under aret fortsatt arbetet
med ett flertal satsningar for att starka det forebyggande och tidiga stodet till barn,
unga och deras familjer. Det familjecentrerade arbetet innebar 6kad narvaro av
familjebehandlare pa familjecentralerna for att erbjuda tidiga, behovsanpassade
insatser och utveckla samverkan, foraldrastod och lokal omradesverksamhet.
Fritidssatsningen forbattrar mojligheterna for barn och unga i utsatta situationer att
delta i meningsfulla aktiviteter genom en etablerad lotsningsmetod och strukturerad
uppfdljning, vilket redan lett till 6kad aktivering och starkta samarbeten. Inom skolan
ger Uppsam grundskola sammanhallet stod till elever placerade utanfér hemmet for
att 6ka narvaro och maluppfyllelse, med tydliga resultat och en modell som fortsatter
att utvecklas. Kommunen bygger ut stodet for att fanga ungdomar 13-17 dr som vill
[@mna kriminalitet och arbetar med att utveckla relevanta metoder och stod for denna
malgrupp.

Klimatomstdllning

Under 2025 har utvecklingen av en klimatbudget som anger prioriterade
klimatatgarder fortsatt. Klimatbudgeten har integrerats som en del av fokusmal
Klimatet i kommunfullmaktiges Mal och budget fér 2026 som beslutades i november.
Vidare har ett nytt miljoprogram tagits fram som ska samla kommunens styrning for
miljomassig hallbarhet i ett samlat dokument. Forslaget till nytt program har
overlamnats till kommunstyrelsen for vidare beredning, med plan att det nya
programmet ska kunna antas av kommunfullmaktige infér sommaren 2026.

Uppsala klimatprotokoll firade 15-arsjubileum 2025 och natverkets arbete har fortsatt
utvecklats. Under aret har en gemensam resvaneundersokning genomforts for att ge
underlag till gemensamma insatser for att minska klimatbelastning fran anstalldas
resande och en ny arbetsgrupp kring krontackning har startats.

Mark- och exploateringsverksamheten har under dret borjat anvanda ett nytt ramverk
for klimatarbete. Klimatramverket publicerades i januari 2025 och har anvéants vid alla
markanvisningar och forsaljningar under aret. Det har 6kat tydligheten fér bade
verksamheten och for byggaktorer i kommunen.

Hdllbar ekonomistyrning

En stor utmaning under aret har varit att anpassa ekonomistyrningen och
verksamheten till svéangningar i de ekonomiska forutsattningarna. Skatteprognoserna
har forandrats under aret, aterhamtningen pa marknaden for forsaljning av
exploateringsmark har gatt langsammare an forvantat samtidigt som stora kostnader
for infrastrukturprojekt forskjuts till kommande ar.

Under aret har insatser gjorts for att anpassa kommunens redovisning till forandrade
regler kring finansiell leasing, framfor allt kopplat till redovisning av kommunens
hyresavtal. Ekonomisystemet har flyttat till ’molnet” vilket inneburit stora insatser fran
manga medarbetare. Flytten ger storre sakerhet och méjlighet till framtida utveckling
av rutiner och arbetssatt.
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Exploateringsverksamheten har fortsatt att arbeta med ekonomi i balans. Nyckeltal
och finansiella mal har tagits fram som stod for att forbattra budgetkontroll och
hantering av ekonomiska resurser.

IT och digitalisering

Under 2025 har det genomforts omfattande satsningar inom IT, digitalisering och Al
som bidragit till 6kad effektivitet, sdkerhet och innovationsférmaga. Omkring 140 IT-
projekt och initiativ har drivits, bland annat systeminforanden for
ladkemedelsautomater i hemsjukvard, digitala darendehanteringssystem,
automatiserade processer, nya digitala verktyg for interna och externa anvandare samt
inforande av ett nytt kvalitetsledningssystem och intranat. Flera Al-pilotprojekt har
genomforts i samverkan med externa partners och nationella natverk.
Kommunstyrelsen har fortsatt att starka kommunkoncernens innovations- och
utvecklingsformaga genom 6kad samverkan internt och externt. EU:s nya Al-
forordning har lett till 6kad juridisk styrning och utveckling av vagledningsmaterial for
ansvarsfull Al-anvandning. Ett Al-labb har etablerats inom ramen for Innovationslabbet
for att starka kunskapsnivan i koncernen samt samverkan mellan organisatoriska
omraden.

Ett nytt uppdrag att arbeta med datastyrning och datakvalitet som ett led i att 6ka
kommunkoncernens formaga att sakra kvalitet pd sin data har tillkommit under aret.
Nya metoder vad galler analys av mikrodata harimplementerats och ett arbete for att
effektivisera befolkningsprognosprocessen har inletts.

Grundlaggande IT och cybersakerhet har moderniserats genom tekniska
uppgraderingar, organisatoriska forandringar och kompetenshdjande insatser.
Styrning och finansiering av IT har utvecklats for att méjliggora battre langsiktig
planering.

Fastighet, mark och exploatering

Under dret har kommunstyrelsen genomfort markforsaljningar, markanvisningar och
en markanvisningstavling. Mojligheten till senarelagd kopeskilling infordes under 2024
som ett stod for att underlatta genomforandet av projekt. Detta har i praktiken borjat
anvandas under 2025 och bedoms ha haft bra resultat pa méjligheten att genomfora
markaffarer trots fortsatt svart ekonomiskt lage.

En ny kontrollgrupp har initierats. Kontrollgruppen syftar till att géra bland annat
finansiella sékerhetskontroller pa de bolag som kommunen gor affarer med. Det gors
aven bakgrundskontroller av dgare och styrelsemedlemmar for att sakerstalla att
kommunen inte gora affarer med oseriosa aktorer.

Inom ramen for Gversiktsplanearbetet har en plan for Innerstaden och en
handelsutredning arbetats fram. Syftet ar att understddja cityutveckling och framja
mobilitetinom och till de centrala delarna av Uppsala.

Det riktade arbetet mot LSS-boenden har fortsatt. Fokus ar att pa olika satt fa fram fler
LSS-boenden inom Uppsala kommun. Det har gjorts genom markanvisningar, begaran
om planbesked samt inkdp och férsaljningar av mark.

Gemensam service

Genom riktade insatser for bemanning och utvecklade arbetssatt, i kombination med
minskad sjukfranvaro, har verksamheten inom gemensam service fatt 6kad stabilitet
och battre forutsattningar for langsiktig hallbarhet.
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En storre livsmedelsupphandling har genomforts och ett nytt menyplaneringssystem
har inforts. Parallellt har arbetet med elektrifiering av fordonsflottan fortsatt, vilket
innebar en langsiktig omstallning med behov av samordning och utbyggd
laddinfrastruktur.

Kontaktcenter har under aret tagit 6ver hela miljéférvaltningens servicetelefon, vilket
ar ett viktigt steg mot en mer sammanhallen och tillganglig service.

Upphandling

Utvecklingen av arbetet med avtalsuppfoljning har under dret resulterat i cirka 5,4
miljoner kronor tillbaka till kommunens verksamheter och ytterligare 10 miljoner har
stoppats i framtida felaktiga faktureringar. Under 2025 har arbetet med att ta fram en
obligatorisk inkopsutbildning for samtliga medarbetare, utbildningen kommer att
lanseras under varen 2026.

Under 2025 antogs de nya styrdokumenten for upphandling och inkdp. De innehaller
styrning kring tydligare ansvarsomraden, att dela upp upphandlingar for att méjliggora
for sma, lokala och sociala foretag samt idéburen sektor. | styrdokumenten finns det
aven med inriktning om kategoribaserat arbetssatt - detta ar uppstartat - kategoritrad
finns framtaget och kategoriledare ar utsedda. Kategoristrategier ar paborjade i nagra
kategorier.

Dialogen med naringslivet har fortsatt pa Leverantorstraffen (ca 300 deltagare) och i de
olika branschraden. Utover det har det varit fokus pa att ratta till sa kallade
dikeskorningar dar naringslivet varit missndjda med kommunens hantering.

Attraktiv arbetsgivare

Genom effektivisering och digitalisering av arbetssatt, processer och utbildningar har
administrationen minskat, vilket mojliggjort mer riktat stod till chefer och
verksamheter. Rekryteringsverksamheten har vidareutvecklats for att starka kvalitet,
rattssakerhet och likabehandling i rekryteringar, bland annat genom nytt stod till
cheferinom vard- och omsorgsforvaltningen och forstarkt arbetsledning inom
kompetensforsorjningsomradet.

En ny stodfunktion for utldmnande av handlingarinom HR har etablerats for att mota
en 6kande darendemangd. Samtidigt har behovet av kompetensutveckling och
coachande stod till chefer 6kat, sarskilt kopplat till komplexa personalarenden och
forandringsarbete.

Under dret har dven ett arbete initierats for att tydliggdra ansvar och skyldigheter i
kommunal anstallning, och nytt kunskapshdjande material har tagits fram och
lanserats.

Framtida utmaningar

Det finns fortsatta utmaningar kopplade till de ekonomiska forutsattningarna och
konjunkturen/marknadslaget, inte minst kopplat till att kommunen bedriver ett flertal
stora stadsutvecklingsprojekt i genomférandefas. Flexibilitet i planeringen och en
formaga att optimera anvandningen av begransade resurser blir avgoérande for att
hantera framtidens utmaningar.

Det osdkra varldslaget forvantas paverka exploateringsverksamheten, vilket kan leda
till en langsam aterhamtning av bostadsbyggandet. En viktig fraga kommer vara att
identifiera dtgarder som kan stimulera byggandet och samtidigt sdkerstélla ekonomisk
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hallbarhet. Markpolitiken stélls infor 6kade krav pa att balansera lagstiftning,
demografiska forandringar, de globala hallbarhetsmalen och kommunens egna mal
inom klimatpaverkan, klimatanpassning och biologisk mangfald. Arbetet behover
ocksa omfatta social och ekonomisk hallbarhet for att sékerstalla att
samhallsutvecklingen ar inkluderande och robust infor framtida utmaningar.

En utmaning ar att utveckla en langsiktigt hallbar prognos for behovet av sarskilt
boende (SABO). Samtidigt kravs en stirkt och battre samordnad produktionskapacitet
for bade SABO och LSS-bostader, i linje med lokalférsérjningsplanens inriktningar.

Fyrsparsavtalet med staten innebadr omfattande och samtidiga investeringsprojekt,
daribland utbyggnad av sparvagen, utveckling av Uppsala C, och byggandet av en ny
stadsdel i sydostra Uppsala med tillhdrande station och anslutande infrastruktur. Den
stora omfattningen och komplexiteten i fyrsparsavtalet och byggandet av sparvagen
stéller krav pa att kommunen utvecklar ny kompetens och anpassar sina arbetssatt,
bade internt och i samarbete med externa intressenter. Det staller ocksa krav pa
noggrann uppfoljning och regelbunden rapportering till politiken. Det ar centralt att
bade forvaltning och politisk ledning far ratt forutsattningar att fatta val underbyggda
beslut under hela genomforandet av fyrsparsavtalet.

Att bryta och forebygga segregation ar en fortsatt prioritering for att hantera den 6kade
polariseringen i samhallet. Arbetet med att utveckla koncerndvergripande arbetssatt
och integrera social hallbarhet i samhallsbyggnadsprocesser maste intensifieras. For
att lyckas kravs ocksa insatser for att starka dialog och medborgarinkludering. Genom
att 0ka det demokratiska inflytandet och skapa breda former for invanardialog kan
kommunen méta utmaningarna med 6kad polarisering och bygga starkare tillit mellan
invanare och forvaltning.

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matning (N6jd-Kund-Index) av myndighetsservice
till foretag som haft arenden med kommunen. Samtidigt pekar Svenskt Naringslivs
attitydundersokning mot forsamrade omdomen, vilket visar att foretagens upplevelser
varierar beroende pa kontaktvag och process. Kommunstyrelsen behover fortsatta
starka kvalitet, samordning och lyhordhet i motet med naringslivet.

Mot bakgrund av det forandrade sakerhetslaget i omvarlden 6kar de statliga kraven pa
kommunernas férmaga att uppratthalla verksamhet under kris och krig. Som en del i
uppbyggnaden av det civila forsvaret utvecklas kommunens roll snabbt och Uppsala
kommun kommer behova arbeta aktivt med att mota de krav som stalls, liksom att
agera for att sakerstalla en god beredskapsférmaga. Detta arbete kommer pdverka och
utmana befintliga arbetssatt inom forvaltningar och bolag, men ocksa innebéara 6kade
kostnader for att sakerstalla nédvandig utrustning, material och andra investeringar i
det civila forsvaret. Att sakerstalla robusta system for teknisk forsorjning, infrastruktur
och livsmedelskedjor ar avgorande for att hantera saval akuta kriser som langsiktiga
forandringar. Kommunen behdver ocksa arbeta med att utveckla lokala, obrutna
livsmedelskedjor for att starka sjalvforsorjningsgraden och minska sarbarheten i
globala system samt fortsatt varna jordbruksmark i strategiska lagen. Fortsatt arbete
behdvs for att motverka valfardsbrott samt 6ka kunskapen och sakerstalla hanteringen
av information for en god informationssakerhet.

Utvecklingen inom digitalisering och ny teknik sker snabbt. Det finns en otydlighet i
vilken digital kompetens som kravs i forhallande till roll och uppdrag. Sarskilt behovs
en strategi for hur verksamheten kan utvecklas och féréandras utifran de nya
mojligheter som Al medfor. Under dret har det blivit tydligt att ny teknik kraver en
mycket god informations- och datahantering for att kunna sakerstalla kvalitet. Antalet
fragor kopplade till anvandningen av Al bedéms 6ka framat vilket kommer stélla hogre
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krav pa juridiska resurser. Samtidigt ska arbetet ske utan att rattssakerheten asidosatts
och nya sarbarheter skapas sdsom tex informationsséakerhetsbrister eller
informationsforluster.

Flera parallella upphandlingar och implementeringar av bland annat planerings- och
uppféljningsverktyg, projekt-och portfoljverktyg och arendehanteringssystem kommer
paverka kommunstyrelsen under kommande ar. | arbetet kravs omfattande
forandringsledning och framtagande av koncernovergripande arbetsprocesser.
Formagan att ta hem nyttan av genomférda systeminféranden och digitalisering ar en
avgorande utmaning for att kunna méta fler behov inom befintliga resurser.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt kritisk fraga, sarskilt kopplat till chefsforsorjning,
nyckelroller och anvandning av digitala system i verksamheten. Att halla i och forstéarka
arbetet som minskat sjukfranvaron ar samtidigt avgorande for stabilitet i leveranser
och arbetsmiljo. En robust bemanning och ett nara ledarskap utgor grunden for en
[@ngsiktigt hallbar verksamhet.

Fokus behover skifta fran att attrahera och rekrytera till att behalla, utveckla och stalla
om kompetens, i synnerhet mot bakgrund av den demografiska utvecklingen. For att
hantera utmaningen med kompetensforsorjning behdver kommunen framja en kultur
av kontinuerligt larande och starka mojligheterna till kompetensutveckling. Insatser
inom ledarskapsutveckling ar ocksa viktiga for att sakerstélla ett hallbart och attraktivt
uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.

Utvecklingen av Uppsala kommuns folkmangd kommer pa olika satt att utmana
kommunens verksamheter. Minskade barnkullar paverkar bland annat
maltidsverksamheten genom lagre volymer, samtidigt som kok, utrustning och
grundbemanning i stor utstrackning behdver uppratthallas. Det innebar en utmaning
dar kostnader inte kan reduceras i samma takt som volymerna, vilket kraver fortsatt
fokus pa kostnadseffektivitet och anpassade arbetssatt.

Att uppna bade de globala hallbarhetsmalen och kommunens egna mal, sarskilt inom
klimatpaverkan, klimatanpassning och biologisk mangfald, ar en komplex uppgift.
Arbetet behover ocksa omfatta social och ekonomisk hallbarhet for att sakerstalla att
samhallsutvecklingen ar inkluderande och robust infor framtida utmaningar. |
december 2025 fattade EU-parlamentet beslut om nya krav pa hallbarhetsrapportering
enligt CSRD. Bolagskoncernen tréffas av regelverket och ska rapportera fran och med
arsredovisningen for 2027. Detta kommer att krava betydande insatser under
kommande ar. En omstallning av fordonsflottan genom elektrifiering kraver utbyggd
laddinfrastruktur, langsiktig planering och samordning 6ver verksamhetsgranser.

Det finns aven ett behov av fortsatt utveckling av systematisk informationsforvaltning
och tillgangliggdrande av arkivinformation, liksom att uppfylla skyndsamhetskravet i
tryckfrihetsforordningen gallande hantering av begaran om utlamnande av allméan
handling.

Att sakerstalla ett sakert och effektivt genomférande av allmanna val 2026 och det
efterfoljande arbetet med mandatskiftet ar viktiga utmaningar under 2026 och borjan
av 2027. Kommunen behover hantera kommunikationsinsatser for att framja
valdeltagande, rekrytera rostmottagare och motverka desinformation for att
uppratthalla fortroendet for valprocessen.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsléshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomférandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialndmnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och ovriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutover for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsférbundet Uppsala lan.

Viktiga hindelser under aret

Resultat Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Arbetsmarknadsnamnden har antagit ett namndmal att andelen bistandsmottagare
ska minska och inte Gverstiga en procent av befolkningen vid mandatperiodens slut.
For att nd malet antog namnden under 2023 Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning. Tio av namndens atgarder i planen ar fardiga och en atgard berdknas bli
fardig under 2026.

Andelen vuxna bistandsmottagare av befolkningen har under aret fortsatt minska bade
som genomsnittlig andel och i absoluta tal, trots inflation, arbetsléshet och en osaker
omvarld. Hushall med kod arbetslos ar fortfarande den vanligaste koden. Fler kvinnor
an man har kod sjukskriven.

Infér aktivitetskravet

Fran och med 1juli 2026 trader det sa kallade aktivitetskravet i kraft som en del av
regeringens bidragsreform. Aktivitetskravet innebar att arbetslosa personer som
uppbér ekonomiskt bistand ska delta i aktiviteter motsvarande sin arbetsférmaga.
Detta kommer att stélla hoga krav pa forvaltningen och forberedelser har redan
pabdrjats, bland annat genom att kartlagga malgruppen, inventera insatser och skapa
organisatoriska forutsattningar. Aktivitetskravets inférande i kombination med
namndens egen malsattning att andelen vuxna bistandsmottagare inte ska Gverstiga
en procent av befolkningen forvantas leda till att fler kommer i egen férsérjning genom
arbete eller studier och att ndmndens mal nas.

Arbetsmarknadsanstdllningar

Under 2025 pabdrjades en volymuppvaxling av arbetsmarknadsanstéllningar, bade
som en del i att nd namndens sa kallade en-procentsmal och som en strategi for att
mota det kommande aktivitetskravet. Samtidigt finns en utmaning i samarbetet med
Arbetsformedlingen gallande arbetsmarknadsanstallningar.

Overgdng av IPS-verksamhet till arbetsmarknadsn@mnden

IPS*-verksamheten har sedan januari 2025 6vergatt fran vard- och omsorgsnamnden
till arbetsmarknadsnamnden. Detta har inneburit en viktig kompetensforstarkning

1 “Individual Placement and Support”, pa svenska “Individuell Placering med Stéd”, @r en
evidensbaserad metod for att stotta personer med psykisk funktionsnedsattning uti arbete.



Sida 19 (134)

inom Supported Employment? och 6kat forvaltningsinternt samarbete mellan olika
verksamheter. Det pagdende projektet Samordnat stod till studier och arbete,
delfinansierat av Samordningsforbundet, bidrar ytterligare i utvecklingen av
verksamheten och innebar en tydligare arena for dialog med psykiatrin och méjlighet
att driva en mer utvecklad operativ samverkan.

Overtagande av sfii egen regi

Fran och med januari 2025 togs all sfi-undervisning dver i egen regi vilket innebar en
stor 6kning av elevantalet. Detta har kravt nya rutiner och 6kade resurser i form av
bade larare och lokaler. Undervisningen har ocksa utdkats med fler elever som laser
kvallstid och pa l6rdagar.

Digitalisering och effektivisering

Under 2025 har forvaltningen drivit ett l[arandeprojekt i ChatGPT for att utforska vilka
mojligheter till effektivisering och 6kad kvalitet som verktyget kan bidra med.
Utvarderingar har visat att stor administrativ avlastning kan astadkommas vid vissa
arbetsuppgifter och vissa yrkesgrupper har kunnat visa pa tydliga effektiviseringar i sitt
arbete.

En ny Al-satsning kopplat till processen for l6nehantering for arbetsmarknadsanstallda
har startat. Syftet ar att sékra effektivt resursutnyttjande och att tydliggora att
individen sjalv har ansvaret for sin tidrapportering,.

Arbetet med att utveckla det Al-baserade rutinstodet for medarbetare har fortsatt.
Under 2025 har fokus varit att 6ka anvandandet av verktyget och att maximera nyttan.
Under borjan av 2026 sker 6vergang fran projektform till ordinarie forvaltning.

Hot och vdld

Forekomsten av allvarliga hot, exempelvis grova férolampningar, och i vissa fall vald
gentemot medarbetare inom socialtjanst-ekonomiskt bistand har 6kat. Detta stéller
hogre krav pa arbetet med arbetsmiljo, sakerhetsrutiner och samordning inom
forvaltningen. Verksamheten har anstallt en samordnare for det fortsatta arbetet kring
sakerhetsfragorna.

Okande skulder och kostnader for hushéllen

Under 2025 hade hushall med forsorjningsstod eller utmatning hos Kronofogden svart
att fa pengarna att racka till. Under hosten 6kade inflodet av drenden till budget- och
skuldradgivningen och kétiden vaxte. Betalplattformar som erbjuder kp pa kredit och
delbetalning gor att fler riskerar att fa betalningsproblem. Fler personer som har haft
skuldsanering aterkommer och soker skuldsanering en andra gang. Om inflodet
fortsatter att oka finns risk att kotiden vaxer ytterligare, vilket kan leda till att
radgivning tillinvanarna behover prioriteras pa bekostnad av det forebyggande
arbetet.

Statistik fran Kronofogden visar att skulder bland pensionarer 6kat. Vard- och
omsorgsforvaltningen har kontaktat budget- och skuldradgivningen fér samarbete.

2 Metod for att arbeta med personer med bland annat funktionsnedsattning for att de ska
ga/aterga till och behalla en anstallning pa den 6ppna arbetsmarknaden.
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Under 2025 har verksamheten fokuserat pa unga och reklamfragor men inte hittat en
fungerande plattform for att na fram. Arbetet fortsatter under 2026.

Under aret infordes ett nytt administrativt system, men det visade sig inte vara
anpassat for verksamheten. Beslut fattades att aterga till det tidigare systemet. Mycket
manuellt arbete kravdes bade for 6vergang och tillbakagang.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 6 Arbetsmarknadsndmnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 9 0 0
Fritid och kultur 2 0 0
Kommunal vuxenutbildning 183 27 19
Ekonomiskt bistand 437 14 36
Flyktingmottagande 0 14 11
Arbetsmarknadsatgarder 232 2 2
Ndmnden totalt 865 59 68

Arbetsmarknadsnamndens resultat 2025 var ett 6verskott om 59 miljoner kronor.
Overskottet berodde pa hogre statsbidrag dn budgeterat samt pa lagre
forsorjningsstodskostnader.

Vuxenutbildningens dverskott var 27 miljoner kronor, vilket berodde pa hogre intékter
av statsbidrag fran Skolverket an budgeterat.

Verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande hade tillsammans ett
overskott om 29 miljoner kronor, vilket framst berodde pa lagre
forsorjningsstodskostnader an budgeterat. Satsningen pa
arbetsmarknadsanstallningar har haft en positiv paverkan pa kostnaderna for
utbetalat ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsatgarder hade ett 6verskott om 2 miljoner kronor vilket berodde pa
lagre nettokostnader for arbetsmarknadsanstallningar.

Investeringar

Tabell 7 Arbetsmarknadsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Investeringar 3 1 1

Arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget uppgick 2025 till 3 miljoner kronor,
varav investeringar har genomforts om 1 miljon kronor. Investeringarna avser mobler
och inventarier. Orsaken till att hela investeringsbudgeten inte har nyttjats ar att flytten
fran Salagatan till Falhagsleden blev framflyttad till 2026.
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M@l och uppdrag frén kommunfullméktige

Arbetsmarknadsnamnden har blivit fardig med tre uppdrag. 20 uppdrag pagar enligt
plan.

10

2 -
Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten
W Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  m Stoppat
Figur 3. Diagram Gver status pa uppdragen fran kommunfullmaktige uppdelat per fokusmal.
Utifran sina ansvarsomraden bedoms néamnden ha bidragit till kommunfullméaktiges
fokusmal.

Foljande ar nagra av namndens goda resultat i arbetet med att bidra till uppfyllande av
fokusmalen 2025:

Ekonomin - Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vdrna vilfédrden

e Namnden ligger fortsatt i framkant vad galler automatisering och
digitalisering.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende néringsliv och skapa fler jobb

e Farre Uppsalabor uppbar ekonomiskt bistand och farre barn lever i hushall
med ekonomiskt bistand.
e Nystarten av En god investering har resulterat i att 45 arbetsgivare har anslutit

sig.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdllningen

e Aterbruket har dkat sin forséljning och antal kunder samt effektiviserat
upphamtning och sortering av aterbruk.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

e Barnifamiljer med ekonomiskt bistand har erbjudits och genomfort feriejobb
under fler lov an sommarlovet.

Viktiga avvikelser under 2025

Forvaltningen har planerat att infora fler insatser som utgar fran individens behov inom
ramen for arbetsmarknadsanstallningar, bland annat kurser. Efter en lokal
overenskommelse med Arbetsformedlingen i Uppsala har personer med nystartsjobb
och behov av studier kunnat kombinera dessa med sin anstallning. Efter en forandring
hos Arbetsformedlingen som innebar att beslut om nystartsjobb nu fattas pa central
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istallet for lokal niva, har mojligheten att kombinera anstallningen med studier
stoppats vilket forsamrar forutsattningarna for en ldngsiktig etablering pa
arbetsmarknaden for vissa malgrupper. Ytterligare forandringar i tilldmpningen ledde
till tillfalliga avslag pa anstéllningsstod, vilket under en period paverkade planering,
finansiering och mojligheten att nd volymmal. Forvaltningen arbetar nu med att
anpassa verksamheten efter de nya férutsattningarna. Detta kan innebdra att berérda
anstallningar justeras genom att individen pausar sina sfi-studier och gér upp i tid pa
sin arbetsplats. Vid nya anstallningar ar studier inte en del av planen om det galler just
nystartsjobb. Fragan kommer att uppmarksammas och lyftas pa
arbetsmarknadsradet.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Socialtjéinst - ekonomiskt bistdnd

Den nedatgdende trenden med farre bistandsmottagare har trots inflation och
arbetsloshet fortsatt under 2025. Den genomsnittliga andelen vuxna
bistandsmottagare av befolkningen var under 2025 1,19 procent?, jamfért med 1,24
procent 2024. Uppsala ligger fortfarande nagot over rikssnittet som ligger pa 1 procent
men narmar sig samma niva. Uppsala har dven en lagre andel vuxna
bistdndsmottagare an fem av atta jamforelsekommuner. Bade antalet ungdomar som
erbjudits och genomfort feriejobb har 6kat under 2025 jamfort med 2024.

Arbetsmarknad

Andelen avslut till arbete eller studier fran arbetsmarknadsverksamheten sjonk fran 29
procent under 2024 till 22 procent 2025. Nagot stérre andel man an kvinnor har
avslutats till arbete eller studier. Prioriteringen av kvinnor till
arbetsmarknadsanstallningar har fortsatt under dret och en storre andel kvinnor an
man har erbjudits en arbetsmarknadsanstallning. For att uppna likvardiga
avslutsresultat for kvinnor och méan behdvs ett fortsatt jamstalldhetsfokus i arbetet.
Antalet besok pa Utbildnings- och jobbcenter arbetsmarknad har 6kat och fler kvinnor
an man har besokt verksamheten. Inom budget- och skuldradgivningen ses en viss
okning av antal pabdrjade drenden, per manad. Trots detta har verksamheten
bibehallit samma genomsnittliga antal dagar fram till forsta lediga tid.

Vuxenutbildning

Det finns fortsatt en utmaning i att fylla platserna pa yrkesutbildningar. Olika
informationsinsatser har genomforts for att 6ka attraktiviteten och kinnedomen om
yrkesutbildningar och under 2026 kommer det arbetet att fortsatta.

En gemensam upphandling fér allméanna amnen pa distans har genomforts inom
regionens primara samverkansomrade, Resam.

Det strukturerade samarbetet med arbetsmarknadsavdelningen kopplat till
sprakutvecklande arbetssatt inom de praktiska verksamheterna har fortsatt under
aret. Utvarderingar visar att personalen ser ett stort varde och stéd i arbetssattet och
det materialet som har tagits fram.

3 Beraknat som ett genomsnitt for de senaste 12 manaderna, “rullande tolv”, december 2024 -
november 2025. Manadsstatistiken for ekonomiskt bistand har en manads efterslapning, siffror
for december 2025 kommer i borjan av februari 2026.
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Framtida utmaningar

Férdndrade ersdttningssystem

Under hosten 2025 tradde forandringar i olika statliga ersattningar sdsom a-kassa och
aktivitetsstdd i kraft, vilket innebar sinkta ersattningsnivaer. Over tid riskerar det att
oka efterfragan pa ekonomiskt bistand och ddrmed bade kostnader och belastning pa
verksamheten. | januari 2027, inom ramen for regeringens bidragsreform, ska ett
bidragstak och krav pa kvalificering till socialforsakringsformaner inforas.
Forandringarna innebar begransningar i hur mycket och vilka typer av bidrag som
bland annat nyanlanda och barnfamiljer kan fa. Detta riskerar att medféra 6kad
administration, rattssakerhetsutmaningar och negativa konsekvenser for barnfamiljer.

Inforande av aktivitetskravet

Bidragsreformen innebar ocksa att ett aktivitetskrav for arbetslosa personer som
uppbar ekonomiskt bistand infors den 1 juli 2026. De nya kraven medfor behov av
kompetensutveckling for personal, systemstod, nya administrativa processer och fler
och mer omfattande individanpassade insatser an idag. Malgruppen for
arbetsmarknadsinsatser kommer att breddas jamfort med idag och fler personer som
star langre ifrdn arbetsmarknaden kommer att omfattas. Aven vuxenutbildningen
kommer att paverkas av aktivitetskravet och det kommer att krévas utdkat samarbete
over avdelningsgranserna.

Andra férdndringar i lagstiftning och forutsdttningar

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025 stéller bland annat krav pa att
insatser ska vara evidensbaserade. Detta stéller hdgre krav pa analys och utveckling av
namndens insatser och kan innebara bade avveckling och utveckling av befintliga
insatser.

Den 1 januari 2026 kommer skollagen att andras vilket innebar skarpta regler for sfi.
Skdrpningen innebar att en maxtid om tre ar for studier i sfi infors, med viss mojlighet
till forlangning. Aven nya kursplaner inférs. Andringarna kommer att krava justerade
rutiner i verksamheten och 6kad uppstkande verksamhet. Beroende pa politisk
inriktning sa kan vuxenutbildningen dven behdva planera for nya upphandlingar eller
att utoka egen regi.

Nytt uppdrag: “Alla till arbete”

Forvaltningen har fatt i uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen
utveckla en insats som ger unga som gatt anpassat gymnasium 6kade mojligheter till
ett arbete. Eftersom malgruppen ar ny for forvaltningen sa kommer uppdraget att
krava bade kompetensutveckling och nya samverkansarenor. Uppdraget finns som en
atgard i namndens verksamhetsplan 2026 och medel har tilldelats namnden for
genomforandet.

Lokal- och séikerhetsfrdgor inom vuxenutbildningen

Lokal- och sakerhetsfragor har aktualiserats ytterligare pa grund av bland annat
handelsen vid Campus Risbergska. Forvaltningen behover effektivisera sitt
sakerhetsarbete och fragorna kommer att ha sarskilt fokus under 2026. Exempel pa
utmaningar ar att verksamheten finns pa flera olika adresser, lokalerna delas med
andra delar av forvaltningen och elevstrommar standigt forandras. | fraga om lokaler
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sa ar avdelningen ocksa beroende av vilka politiska beslut som fattas géllande
upphandlad anordnare kontra egen regi, vilket innebar att utfallet av valet kan komma
att ha inverkan pa lokalfragan.

Digitalisering for effekt

Digitalisering ar en nddvandig forutsattning for att klara valfardsutmaningen.
Forvaltningen behover en medvetenhet och samlad bild av kostnaderna for att
utveckla och forvalta digitala losningar samt vilka satsningar som ger avsedd effekt.
For varje digital losning och system som driftsatts och utvecklas kravs
medarbetarresurser for utveckling och forvaltning, bade inom forvaltningen och IT. Pa
kort sikt innebar den 6kade digitaliseringen dven en 6kad belastning pa resurser for
informationssakerhet, informationshantering och dataskydd. Darfor maste det
sakerstallas att de genomforda satsningarna leder till en effektivisering av
verksamheterna och att denna effektivisering pa sikt innebar ett minskat behov av
personalresurser och/eller hogre kvalitet pa karnverksamheten samt mindre
administrativt arbete.

Inforandet av GIF - gemensam informationsférsérjning

Socialtjanst - ekonomiskt bistand arbetar med inférandet av GIF - gemensam
informationsforsorjning, ett utvecklingsinitiativinom ramen for SKR:s satsning
Handslag for digitalisering. Det &r ett resurskravande utvecklingsarbete men som pa
sikt forvantas starka rattssakerheten och oka effektiviteten. Under arbetet kommer
bade medarbetare och IT-system att paverkas.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt
kommunala trafikanlaggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, ovriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Viktiga hindelser under aret

Spaérvig
Kommunen ingick avtal med entreprendrer och 6verklagade Mark- och

miljodomstolens avslag av ansokan om bron dver Fyrisan. Ledningsflyttar har fortsatt
och trad har flyttats.

Utmdrkelser

Uppsala blev drets Hall-Sverige-Rent-kommun bland storstader, knep andraplatsen i
Cykelframjandets kommunranking och vann silver i Laddguldet fran det nationella
2030-sekretariatet.

Mikroskog

| ett omrade mellan Nyby och Granby planterade néamnden en mikroskog som bidrar
till biologisk mangfald, klimatanpassning och rekreation.



Sida 25 (134)

Rdddningsinsats for landskapsfisken

Pa grund av den laga vattennivan i augusti kunde de aspar som hade vandrat upp langs
Fyrisan for att leka inte ta sig tillbaka mot Ekoln. Namnden fick darfor flytta 79 stora
aspar.

Férverkligad hdllbarhetsidé

Ett gronskande tak byggdes vid Hamnplan utifran en idé som en invanare lamnat via
Min hallbarhetsidé. En hard yta har utvecklats till att bli en gronskande skuggplats som
inbjuder till att stanna upp och motas.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 8 Gatu- och samhallsmiljonamnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 737 56 4
Fardtjanst/Riksfardtjanst 89 5 -4
Affarsverksamhet 2 -1 -1
Namnden totalt 830 60 -1

Gatu- och samhallsmiljonamndens resultat 2025 var ett Gverskott om 60 miljoner
kronor.

Overskottet berodde framfor allt pa lagre kostnader om 33 miljoner kronor for
vintervaghallningen an budgeterat. Antal snéfall och snoméangden var lagre an
genomsnittet de senaste tio aren som ligger som till grund for budgetberédkningen.

Overskottet starktes dven av lagre kostnader an budgeterat for drift och underhall,
kapitalkostnader samt hogre intékter an budgeterat fran forsaljning av verksamhet.

Gatuunderhdllet hade 10 miljoner kronor hogre kostnader an budgeterat. Namnden
har under aret tagit beslut om att utéka gatuunderhallet vilket har starkt mojligheten
till 6kat underhall av vagskador samt forebyggande atgarder sasom kantskarning och
ograsatgarder.

Overskottet om 5 miljoner kronor inom verksamheten Fardtjanst/Riksfardtjanst
berodde pa en taxereglering 2025 som gav hogre intakter an budgeterat samt intakter
fran viten som utfardades under hésten avseende brister i utférandet av transporterna.

Investeringar

Tabell 9 Gatu- och samhallsmiljonamnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 315 251 356
Extern finansiering 0 -6 0

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringsbudget 2025 uppgick till 315 miljoner
kronor. Investeringar 2025 genomférdes om 251 miljoner kronor. Att
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investeringsvolymen inte uppnadde budgeterad volym berodde framfor allt pa
senareldggning av projekt, men dven pa lagre kostnad for genomférandet av projekten
an budgeterat. Den externa finansieringen om 6 miljoner kronor avser stadsbidrag som
namnden erhdll for ombyggnationen av Vaderkvarnsgatan samt atgard for
suicidprevention.

Den storsta enskilda avvikelsen var kostnadsokningen for Planskilda korsningar om 21
miljoner kronor. Projektet hade en snabbare framdrift an berdknat pa de kommunala
delarna vilket genererade att kostnader behovdes tas tidigare. Investeringen i
cykelbanan pa Vaderkvarnsgatan 6kade med 13 miljoner kronor pa grund av snabbare
produktionstakt och mer komplex trafiksituation, projektet fardigstalldes fem

manader tidigare an planerat.

Maskininvesteringar under aret har forsenats med 12 miljoner kronor vilket namnden
begar att fa dverflyttat till budgetaret 2026 som pagaende investeringar. Férseningen
avser forsenad leverans av en lastvaxlare, en bil med kran samt ett mindre el lastfordon
utrustad med bevattningstank.

MGl och uppdrag frén kommunfullmdéktige

Gatu- och samhallsmiljonamnden har blivit fardig med fem uppdrag. 21 uppdrag pagar
enligt plan. Ett uppdrag ar forsenat och tre uppdrag ar stoppade.

10

2
- N 1

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

W Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat

Figur 4. Diagram Gver status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms néamnden ha bidragit till kommunfullméaktiges
fokusmal.

Nedan ges exempel pa leveranser som bidragit till maluppfyllelse under aret.

Ekonomin - Uppsala ska sékra en stark ekonomi och véirna vilfdrden

e Administrativt stod i ndmndens forvaltning har samorganiserats och forvantas
leda till ett mer flexibelt stod som skapar forutsattningar for en effektivare
verksamhet.

e Namnden har forberett for fardtjanstens verksamhetsévergang till regionen
under november 2026, bland annat genom dialoger med
intresseorganisationer och vérd- och omsorgsnamndens verksamheter.

e Prioritering av vintervaghallning pa gangbanor har gett en battre
framkomlighet och farre klagomal fran aldre invanare.
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Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

e Namnden &r en stor bestéllare och har under dret haft bransch- och
leverantdrsdialoger som har bidragit till battre upphandlingsunderlag.

e Namnden har vaxlat upp arbetet med framkomlighetssamordning och dialog
med foretag for att underlatta for invanare och naringsliv under byggtiden.

e Sommargator och sommartorg har permanentats och julmarknaden pa S:t
Eriks torg har genomforts for andra aret i rad och med positiv aterkoppling fran
invanare och naringsliv.

e NOjd-kund-index for namndens markupplatelser har 6kat sedan 2020 och
ligger pa samma niva som jamforbara kommuner.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdllningen

e Arbetet for hallbart transportsystem har fortsatt med férberedelser for
sparvagen. Pendlarparkeringar i Vange och Jarlasa har anlagts. Namnden har
skapat mojligheter for privata aktorer att installera laddstolpar pa kommunal
mark.

e De kalkyler som anvands for anlaggningsprojekt har uppdaterats pa ett satt
som forstarker klimatsmarta val av [6sningar, materialval och arbetsprocesser.

e Envagledning har tagits fram med tillhorande riktvarden for fororenad mark
for Uppsala kommun, vilket ger battre forutsattningar att hitta en bra
awvagning mellan klimatpaverkan och giftfri miljo.

e Elektrifierade anlaggningsmaskiner har borjat anvandasii
anlaggningsentreprenader, en ellastbil vid ledningsflyttar pa Dag
Hammarskjolds vag och en elgravmaskin i Fyrislund.

e Forstudie om cirkular masshantering i entreprenader har pabérjats.

e Forberedelser for andrat klimat har gjorts utifran skyfallsanalyser;
Byggmastarparken, Bellmansparken och omraden vid kvarteret Vapenhuset
har anpassats for att battre sta emot skyfall.

e Namnden har planterat omkring 100 trad i Slavsta och etablerat en mikroskog
mellan Nyby och Granby. Det har forstarkt gronskan i de jamforelsevis mindre
grona Ostra stadsdelarna.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

e En bro 6ver Barbyleden har byggts om for att bli mer suicidskyddad i ett
pilotprojekt. Kunskapen anvands for att atgarda fler broar.

e Bilfria zoner (skolzoner) har inforts vid skolor i Funbo och Rosendal. Resultatet
fran pilotskolorna ligger till grund foér inférandet av skolzoner vid andra skolor.

e  Omkring 350 ungdomar har haft feriearbete inom ndamndens verksamheter
och cirka 170 har arbetat med renhallning i samband med valborg och
kulturnatten. Renhallningsverksamheten har sysselsatt drygt 20 stadsvardar
som en arbetsmarknadsinsats.

e Namnden har 6kat férmagan att uppratthalla kontinuitet inom samhallskritisk
verksamhet i samband med elavbrott, brist pa drivmedel och 6versvamningar.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Utveckling av den allménna platsen

Uppsala kommun genomfor infrastruktursatsningar for att underlatta omstallningen
till hallbart resande och for att utveckla trafiksystemet sa att mangden resor i staden
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ska kunna oka i takt med att Uppsala vaxer. Allman plats utvecklas ocksa for att 6ka
tillgangen till gronska och 6ka attraktiviteten i staden till stod for ett aktivt stadsliv med
bland annat uteserveringar.

Utvecklingen av allmén plats kan medfora besvar for invanare och naringsliv under
byggtiden. De senaste aren har namnden darfor forbattrat bygg- och
ledningssamordning for att koordinera gravarbeten, forbattrat kommunikationen
kring var storningar kommer att uppsta och utvecklat samordningen for
framkomlighet under byggtiden. Tidig dialog har blivit ett vanligt arbetssatt i de flesta
stadsutvecklingsprojekt. Utover fysiska dialogmaten har en 6kad anvandning av
digitala verktyg gjort det lattare for fler att delta. Under slutet av 2025 har namndens
verksamheter vaxlat upp dialogerna med foretag som paverkas och kommer att
paverkas avombyggnationer. Syftet ar att lyssna in ndringsidkarna och att gora
anpassningar i namndens genomforande for att underlatta for foretag och invanare
under byggtiden.

Namndens investeringar i parker, vagar och torg ska bidra till hallbar
samhallsutveckling. Genom investeringsprojekten utvecklas platser som bidrar till
social hallbarhet. En av de viktigaste trygghetsframjande insatserna ar att utveckla
attraktiva miljoer. Namnden arbetar med belysning, skotsel av buskar och trad,
moblering av det offentliga rummet, tillgang till offentliga toaletter och andra
bekvamligheter som 6kar trivseln pa allman plats och mojliggdr for manniskor att
stanna langre. Exempelvis har Gréanbyparken rustats sa att den upplevs mer trygg och
lockar manga att vara dar.

Under de senaste aren har klimatanpassningen 6kat. Namnden har 6kat stadens
tradbestand och har numera krontdckningsmal. Det bidrar till att minska risken for
varme vid extremhetta. Namnden har ocksd dialog med privata fastighetsagare om att
bevara och plantera fler trad.

Namnden driver klimatomstallningen i projektplaneringen. Genom att anvanda
klimatkalkyler och genom att utveckla Teknisk handbok har det blivit lattare att ta
klimatsmarta beslut. Namnden har kontinuerligt 6kat kraven i upphandlingarna for att
successivt minska klimatpaverkan.

De senaste fem aren har gapet mellan den investeringsram som finns fér namnden i
Mal och budget och det faktiska utfallet av investeringar minskat kraftigt. Det ar ett
tecken pa att investeringsplaneringen har forbattrats och att formagan att genomfora
planerade investeringar har okat.

Trafik och vdgar for gdng, cykel och bil

De senaste 10 aren har namnden underlattat for kollektivtrafik, cykling och
gangtrafikanter. Namnden har byggt snabbcykelleder och 6kat parkeringsplatser for
cyklar. | samband med nybyggnation av bostader har mojligheten att resa hallbart
underlattats. Trenden de senaste aren visar att kommunens invanare i hdgre grad
anvander gang, cykel eller kollektivtrafik som huvudsakligt fardmedel. Andelen som
anvande kollektivtrafik gick ned under pandemin, men har nu néstan aterhamtat sig
till nivaerna som gallde fére pandemin.
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Figur 5. Huvudsakligt fairdmedel for boende i Uppsala kommun 2017 och 2024. Kalla:
Kollektivtrafikbarometern.

Uppsala lagger forhallandevis mycket resurser pa drift per meter kommunal vag.
Uppsala har under de senaste aren exempelvis snoréjt och halkbekampat en
jamforelsevis hog andel av kommunal cykelvag. Av jamforbara kommuner har Gavle
och Umea hogre kostnader an Uppsala, det ar de kommuner i jamférelsenatverket R12
som har kallast vader.

Uppsalas invanare ar mer positivt installda till snoréjningen av saval gdng- och
cykelvagar som bilvagar jamfort med invanare i de flesta jamforbara kommuner.
Uppsalas invanare adr ocksa néjdare med skotseln av gang- och cykelvéagar och hur
sakra de ar. De ar ocksa nojdare med utbudet av gang- och cykelvagar jamfért med
invanare i jamforbara kommuner. Aven om Uppsalas invénare fortfarande svarar mer
positivt an genomsnittet for jamforbara kommuner sa visar trenden att Uppsalas
invanare svarar allt mindre positivt kring skotsel och snorojning av vagar i varje
medborgarundersokning pa 2020-talet.

Torg, parker och grénska

| dagslaget har kommunen ungefar 7 500 000 kvadratmeter parkmark med buskar,
hackar, gras, slatter, rabatter och markbelaggningar. Utdver det finns det
gronomraden i exempelvis friluftsomraden och naturreservat. Det finns inte sa gott om
jamforbar statistik Gver hur mycket gronska som finns i olika stéder eller kommuner.
Enligt en undersokning med stod av satellitdata och artificiell intelligens har Uppsala
en jamforelsevis hog andel gronska i staden (oavsett vem som dger marken),

56 procent av ytan "urbant gronomrade”. Det ar hogst av de 20 svenska stader som
ingar i undersokningen och nast hogst av de 41 nordiska stader som ingar.*

| Folkhadlsomyndighetens nationella miljohdlsoenkat framgar att 96 procent av
invanare i Uppsala lan anser att de har gdngavstand fran bostaden till ett gronomrade.
Det &r i samma niva som for liknande kommuner och for Sverige som helhet.

4Undersokningen gors pa uppdrag av Husqvarna. Stader analyseras med multispektral data
fran Sentinel 2-satelliter som &r del av Copernicus-programmet fran Europeiska
rymdorganisationen (ESA) Stader bedoms pa deras individuellt gronaste dag under aret, for att
sédkerstalla rattvis bedomning mellan stader och fran ar till ar. Fokus ligger pa urbana omraden
dar manga manniskor bor. Vad som utgdr urbana omraden baseras pa data fran Europeiska
kommissionen (GHS-POP). Se mer information pa https://hugsi.green/sv
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Sedan covid-19-pandemin har anvandningen av parker och friluftsomraden 6kat. Det
arigrunden positivt, men innebar ocksa att slitaget pa allman plats 6kar. Slitaget 6kar
ocksa pa grund av att antalet Uppsalabor blir fler och till foljd av ett foréandrat klimat.

Medborgarundersokningen visar att Uppsalas invanare ar ndjdare an de flesta
jamférbara kommuner med skotseln av allman plats, naturomraden och badplatser. |
Uppsala svarar mellan 80 och 90 procent att de ar ganska nojda eller mycket nojda
med kommunens skotsel.

Det &r ocksa fler som vill anvanda allman plats for naringsverksamhet och events.
Exempelvis har namnden underlattat for food-trucks att finnas vid friluftsomraden,
parker och torg. Namnden underlattar dven for event som kan paga alltifran nagra
timmar till flera veckor. Det ar valdigt sallan nagon som vill ha tillstand att vara pa
allman plats blir nekad. Om ansdkan innehaller sddant som skulle vara farligt eller
skulle kunna leda till skador sa brukar det ga att hitta l6sningar. De senaste aren har
foretagen blivit allt n6jdare med den service de far nar de anséker om att fa anvanda
allman platsmark for egna andamal (markupplatelse). De serviceomraden som
foretagen upplever storst forbattring handlar om handlaggarnas kompetens och
effektivitet, men dven bemé&tandet uppskattas betydligt mer idag an for nagra ar
sedan.
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Figur 6. N6jd-kund-index bland foretag som ansokt om markupplatelse mellan 2020 och 2025. For
resultatnatverket R12 saknas &dn sa lange uppgifter for 2025. Observera att skalan pa y-axeln &r bruten och
borjar vid ett index pa 50. Kalla: www.kolada.se (nyckeltal U07448 samt insiktsmé&tningen som SKR
ansvarar for).

Uppsala kommuns kostnad for parker per invanare uppgar till drygt 600 kronor per
invanare, vilket ar strax under genomsnittet for jamférbara kommuner.

Skdotsel som framjar héllbar utveckling

Under senare ar har flera nya parker och flera naturreservat skapats. Nar Uppsala
utvecklas behover det ske pa ett satt som inte hotar biologisk mangfald. Darfoér arbetar
namnden med férstarkningsatgarder for cinnoberbaggen. De senaste tva aren har
forstarkningsatgarder genomforts i Vardsatra, Stabby, Berthaga, Stenhagen, Norby,
Gottsunda och Nasten. Forstarkningsatgarder for cinnoberbaggen kommer att
genomforas i fler omraden.

Bekampningen av invasiva arter har blivit en allt storre och mer resurskravande
utmaning. Namnden genomfor riktade insatser for att forsvara for invasiva arter att
tranga undan vaxtlighet eller djurliv. Exempelvis bekampades 9 000 exemplar av
jattebalsamin pd kommunens mark ar 2024. Ar 2025 hade antalet exemplar minskat till
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mindre &n en tiondel pa samma yta (ca 800 exemplar). Bekdmpningen av invasiva arter
och andra riktade insatser framjar biologisk mangfald. Exempelvis gar det att se tydliga
positiva effekter pa flora och fauna i Robo efter att namndens verksamhet framjat
omraden med sand (sandblottor).

De senaste aren har fler metoder provats for att framja biologisk mangfald i skotseln av
gronomraden. Exempelvis anvands slatter for att framja biologisk mangfald samtidigt
som det 6ppnar upp runt gdng- och cykelvagar for att 6ka sikten och darmed sakerhet
och upplevd trygghet.

Arbetsmaskiner har uppgraderats till steg 5 som ar den basta och mest moderna
standarden for arbetsmaskiner inom EU. Lastbilar har konverterats sa att de uppfyller
Euro 6 som idag ar den basta standarden. Samtidigt deltar namndens verksamheter
sedan flera ar i Uppsala klimatprotokolls arbete for att infora méjligheter att ha fordon
som drivs med vatgas. Namndens verksamheter deltar dven i ett kommungemensamt
arbete for att hantera beredskapsfordon och bransle i handelse av kris eller krig.

Namnden utvecklar ocksa maskinparken for att den ska ge ett mindre marktryck, vara
smidigare och ge en battre arbetsmiljo.

Stadade och prydliga gator, torg och parker medverkar till en trygg stadsmiljo. Enligt
Hall Sverige Rent &r Uppsala den storstadskommun som har varit bast 2025 pa att
bekampa nedskrapning och den sjunde basta kommunen i Sverige. Utover att plocka
skrap, laga och gora fint har namnden ett férebyggande arbete for att minska
nedskrapningen. Genom Gula vagen medverkar hundratals barn i skrapplockning och
lar sig om nedskrdpning och allemansratten. Utover det har manga barn ocksa deltagit
pa skrapplockardagarna samtidigt som kampanjer har genomforts i samband med
bland annat Valborg och Fashion Weekend.

En utvecklande verksamhet

Namndens verksamheter har under de senaste aren utvecklat sina satt att fanga upp
behov och agera pa dem. Verksamheterna har blivit mer datadrivna och béttre pa att
fanga upp perspektiv fran invanare och naringslivsom sedan blir vagledande for
verksamheten.

Geografiska informationssystem (GIS) och annan data anvands betydligt mer idag an
for nagra ar sedan, exempelvis 6vervakas vintervaghallningen i realtid och data 6ver
gronomraden kopplas med befolkningsstatistik for att fa stod vid prioritering och
planering. Numera ger flygbilder underlag till analyser av krontackning och en
traddatabas ger underlag till den samlade volymen och artsammansattningen for
Uppsalas stadstrad som grund for framtida pafyllnad och artval. Dronare och kameror
minskar arbetet i falt. Digitala kartor ger ett stort stod till verksamheten, men anvands
aven for att informera allmanheten.

Synpunkter och felanmalningar har blivit allt viktigare for forbattringsarbetet. Dialoger
och andra former for delaktighet fungerar som ett komplement till den data som
bottnar i matningar. Dialoger i samband med platsutveckling eller for att 6ka
allménhetens anvandning av en plats har blivit vanligare. Genom Min hallbarhetsidé
har namnden bjudit in allmanheten till att komma med konkreta idéer pa sddant som
bidrar till en hdllbar utveckling.

| de flesta fall mynnar de insikter som uppstar fran matningar eller dialog ut i
prioriteringar och forbattringar av det som redan finns. Ibland tas storre steg genom att
nya arbetssatt eller arbetsverktyg utvecklas. Det kan handla om arbetssatt som ror
aterbruk, vardering infor materialval eller klimatanpassning. Det kan ocksa handla om
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att utveckla arbetsverktyg som redskap for ograshantering, bubbelbarriar i Fyrisan som
fangar upp skrap och Picku - den lilla paslosa behallaren for smaskrap som hosten
2025 uppmarksammades internationellt.

Framtida utmaningar

Fordndrat klimat 6kar behoven av underhdll och beredskap

Det dr en stor utmaning att planera och bygga for ett forandrat klimat. Det kommunen
anlagger nu ar ténkt att finnas under sd lang tid att en del av de inhemska arter vi har
nu kanske inte trivs i Uppsala langre.

Torrare forsomrar och perioder av mer regn stéller krav pa bevattning eller arter som
tal torka valdigt val. Temperaturvaxlingarna mellan plus- och minusgrader skapar
frostsprangningar som sliter mycket pa staden och 6kar behovet av underhall. En 6kad
nederbord 6kar behovet av att kunna forebygga och hantera 6versvamningar. Utover
att 6versvamningar kan bidra till skador pa byggnader och minskad framkomlighet har
namnden redan erfarenhet av att friska trad har fallit pa grund av att marken har varit
sd vattenmattad att den inte klarat av att bara traden.

Hég nivd pd ombyggnation 6kar behovet av [dsningar fér framkomlighet

En framkomlighetsfunktion har inrattats for att sakra framkomlighet i staden under
byggtid. Namnden behodver hela tiden beakta naringslivsperspektivet och garantera
framkomligheten for bldljusfordon. Kommunikationen om vad som byggs, nar det ar
klart och hur man enklast tar sig fram behover hallas aktuell for att sa langt mojligt
minska paverkan under byggtid for invanare och naringsliv.

H6g ambitionsniva i samhdllsbyggandet okar behovet av férvaltning

Nybyggd allman plats behover tas om hand. Namndens verksamheter behdver bidra
till att hansyn tas till skotselperspektiv i tidiga skeden av samhallsbyggandet. Nar
exempelvis en lekplats innehaller speciallosningar som ska bidra till en bra upplevelse
innebar det ofta att den blir dyrare och svarare att skota och underhalla. Den typen av
dyrare l6sningar riskerar att minska utrymmet for att skéta och underhalla andra
platser i kommunen.

Aven nar naturmarken i sig inte ingar en projektyta sé paverkar byggandet
skotselbehovet och mojligheterna att jobba i omradet. Det handlar exempelvis om att
se till att upplag av jordmassor och andra tillfalliga [6sningar som uppstdr under sjélva
byggandet inte framjar spridningen av invasiva arter och hotar biologisk mangfald pa
platsen.

Mer anvéndning och fler vérden ska samsas pd samma yta

Det har blivit ett storre tryck pa gronomradena i kommunen med bland annat fler
bestkare och fler organiserade aktiviteter. Det ar i grunden positivt, men innebar ocksa
storre slitage.

De senaste aren har inneburit att allt fler syften gor ansprak pa att dela pa samma yta.
Exempelvis kan samma yta behova innehalla forstarkningsatgarder for cinnoberbagge,
spridningskorridorer for vissa arter, lekotoper och trygga gang- och cykelbanor. Nar det
finns mdnga mal for samma yta 6kar komplexiteten for hur omradet ska forvaltas.
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Hdrdare krav pd luftkvalitet

EU har antagit ett nytt luftkvalitetsdirektiv med nya normer for luftkvalitet som ska
uppfyllas senast 2030. De nya kraven ska inforas i svensk lagstiftning senast den 11
december 2026. Direktivet innebar att gransvardena for nagra av de storsta
luftfororeningarna som PM2,5 och PM10 partiklar och kvavedioxider skarps. De nya
normerna ska uppnas senast 2030. Uppsala kommer hantera de nya gransvardena i
revideringen av atgardsprogrammet for kvavedioxid och handlingsplan for luftkvalitet.
Det kan komma att vara utmanande att na de skarpta kraven pa vissa platser i staden.

Okat behov av fardtjénstresor

Enligt kommunens befolkningsprognos 2025 kommer aldre invanare vara den grupp i
befolkningen som 6kar mest fram till 2050. Den procentuella 6kningen fér aren 2024-
2050 for gruppen invanare som adr 65-79 ar berdknas bli 26 procent. For de som &r 80 ar
eller aldre beraknas 6kningen bli 78 procent. Det kommer leda till ett 6kat behov av
fardtjanstresor. Aven om Region Uppsala kommer vara utférare av fardtjanstresor fran
2026 sa kommer kommunen fortsatt finansiera resorna.

Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for att framja folkhalsa genom att gora det
mojligt att idrotta och ha en aktiv fritid i livets alla skeden. Namnden ger foreningslivet
mojlighet att bedriva idrotts-och fritidsverksamhet fér barn, ungdomar och aldre
genom foreningsbidrag. Namnden ansvarar aven for att tillgodose behovet av lokaler
och anlaggningar for barn- och ungdomsidrott liksom bredd-, elit- och paraidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden hanterar upplatelse av inhyrda och egenagda lokaler och
anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Samverkan sker med féreningar och
andra aktdrer inom namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och
uppratthalla riktlinjer och mal for foreningsstéd inom namndens ansvarsomrade.

Viktiga hiandelser under aret

Ekonomisk stabilitet

Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt utfall for 2025, vilket ger forutsattningar for
fortsatt stabil forvaltning.

Under aret beviljande namnden dven riktade stodinsatser till IK Uppsala for att hantera
deras ekonomiska kris. Genom en uppgjord avbetalningsplan kunde foreningen
reglera sina skulder till kommunen och ar idag skuldfria. Detta mojliggjorde att IK
Uppsala kunde fortsatta spela i Elitettan och sakra sin plats i damallsvenskan.

Trygghet och inkludering

Namnden har fortsatt arbetet med att minska segregation och skapa trygga
motesplatser genom satsningar som Gottsunda Activity Zone och etableringen av
Kvarngardet Activity Zone. Dessa lagtroskelaktiviteter har 6kat tillgangen till
organiserad fritid i idrottssvaga omraden och lockat fler barn och unga, sarskilt flickor.

Uppsala Summer Zone har utvecklats med storre yta, fler aktiviteter och parasport
vilket har skapat en inkluderande sommarmiljo full med aktiviteter.
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Folkhdlsa och rorelse

Uppsala idrottsdagar genomfordes med fokus pa rorelse och gemenskap for alla aldrar
oavsett funktion. Insatser for psykisk halsa har starkts genom utbildningar (till exempel
Ledare som lyssnar), evenemang som Ett lopp for livet och riktat stod till féreningar.
Namnden har fortsatt att framja fysisk aktivitet for dldre och personer med
funktionsnedsattning genom riktade bidrag och samverkan genom ett flertal idéburna
offentliga partnerskap (IOP).

Flera dtgarder i lokalforsorjningsplanen har genomforts under 2025. Bland annat har D
hallen, Kvarngardesskolans idrottshall och Valsatra IP fardigstallts. Namnden har
dessutom mojliggjort uppforandet av en ny skateramp pa KAP.

Uppsala som evenemangs- och samverkansaktér

Namnden har under 2025 fortsatt starka Uppsalas position som evenemangs- och
idrottsstad. Uppsala Summer Games och Summer Tournaments har utokats med fler
idrotter och parasportklasser. Uppsala Summer Zone skapar nya kontaktytor och
arbetstillfallen och fortsatter att inspirera andra kommuner. Namnden ar aven fortsatt
referenskommun for Sports of England och medlem i IAKS (International Association
for Sports and Leisure Facilities), vilket mojliggor vardefullt kunskapsutbyte.

Digitalisering och effektivisering

Namnden har fortsatt digitaliseringsresan genom att ha infort Al-stod for analyser,
textbearbetning samt initierat arbete for automatisk matning av nyttjandegrad i
anlaggningar. Detta effektiviserar administrationen och hojer kvaliteten i
beslutsunderlag.

Klimat och héllbarhet

Klimatperspektivet har integrerats i behovsutredningar och upphandlingar. Aterbruk
av konstgras, satsningar pa kallsortering och instiftande av ett idéburet offentligt
partnerskap for drift av Fritidsbanken bidrar till den cirkuldra ekonomin.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 10 Idrotts- och fritidsndmnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2 0 0
Fritid och kultur 475 5 5
Namnden totalt 477 4 5

Idrotts- och fritidsnamndens resultat 2025 var ett 6verskott om 4 miljoner kronor.

Overskottet berodde pa att intakterna var 5 miljoner kronor hdgre an budgeterat.
Uthyrningsgraden av idrottsanlaggningar till utbildningsnamnden, ideella foreningar
och Ovriga aktorer var hogre an budgeterat. Nya anldggningar sdsom Rosendals
multihus och Granby ishall (D hallen) bidrog ocksa till att antalet bokade timmar
okade.
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Kostnaderna totalt var i niva med budget, dven om vissa poster avvek. Utbetalningar av
bidrag och driftskostnader for anlaggningar var hogre an budgeterat, medan
lokalhyror och kop av tjanster blev lagre an budgeterat. Lagre lokalhyror forklaras till
stor del av att lokalprojekt fatt framflyttade tidplaner, exempelvis Kvarngardesskolans
idrottshall, Valsatra IP, Uppsala ponnyklubb samt konstgrasplanen vid Sunnersta IP.

Investeringar

Tabell 11 Idrotts- och fritidsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Investeringar 7 8 19
Idrotts- och fritidsndmndens investeringsbudget 2025 uppgick till 7 miljoner kronor,
investeringar genomfordes om 8 miljoner kronor. Att investeringsbudgeten 2025
overskreds berodde p& att kostnaden for en ny skateramp vid KAP (Sédra Astréket)
blev tidigarelagd. Ovriga investeringar under aret avsag Uppsala Summerzone,
utrustning till nya anlaggningar som Kvarngardesskolans idrottshall samt [6pande
reinvesteringar i befintliga idrottshallar och anlaggningar.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Idrotts- och fritidsnamnden har blivit fardig med tvd av kommunfullmaktiges uppdrag.
20 uppdrag pagar enligt plan. Ett uppdrag ar stoppat.

10

2 1
Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

W Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat

Figur 7. Diagram Gver status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms namnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.

Namndens maluppfyllelse for 2025 bedéms vara hog, med tva fokusmal helt uppfyllda
och tvad i hog grad uppfyllda.

Ekonomin - Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vdrna vélfdrden

e Namndens verksamhet anvander Al som stod i det dagliga arbetet for att
effektivisera och hoja kvaliteten i verksamheten.

e Genom riktade insatser for okad tillganglighet, vardskapet for
Prestationscentrum parasport friidrott och samverkan med aktérer som RF
SISU Uppland, KFUM Uppsala, Fyrisgarden och Uppsala Parasportsforening
har namnden bidragit till starkt psykisk halsa, inkludering och minskad
ensamhet bland aldre.
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Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

Uppsala Summer Zone, dar tusentals besokare fran kommunen deltar i
kostnadsfria aktiviteter sdsom dans, gafotboll och innebandy. Inom ramen for
detta koncept arrangerades aven Uppsala Summer Games den 13-15 juni,
med cirka 6 000 besokare. Turneringen samlade 79 lag som spelade 6ver 200
matcher i en inkluderande ungdoms- och parasportmil;jo.

Kopet av Uppsala ponnyklubbs (UPK) ridanlaggning med alla avtal blev fardigt
i december, kopehandlingarna vann laga kraft 19 december och hyresavtalen
arundertecknade.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdllningen

Namnden har fordjupat samarbetet med RF SISU Uppland och
hallbarhetsavdelningen for att starka kunskapen och insatserna inom klimat
och héllbarhetsarbete, bland annat genom en kommande féreningsdialog om
klimatpaverkan. En upphandlad miljokonsult kartlagger nu verksamhetens
klimatutslapp, tar fram dtgarder och riskhantering samt utvecklar en modell
for uppfoljning mot malet om klimatneutralitet 2030.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

Activity Zone i Gottsunda och den nyetablerade zonen i Kvarngardet har gett
fler barn och unga mojlighet till lagtroskelaktiviteter efter skoltid. Satsningen
har natt grupper som annars har sdmre forutsattningar att delta i organiserad
fritid och har bidragit till 6kad trygghet i omradena.

Namnden har genomfért en riskanalys och tagit fram en riskrapport for
bidragshanteringen, vilket utgor grund for att vidareutveckla rutiner och
kontrollatgarder mot oegentligheter. Parallellt har arbetet med att stédrka
leverantors- och avtalstroheten intensifierats i samverkan med
upphandlingsavdelningen genom anpassade insatser som minskar risken for
felaktigheter vid upphandlingar och bidragsutbetalningar.

Namnden har under 2025 starkt folkhalsan och inkluderingen genom
utvecklingen av Uppsala Summer Zone och Activity Zones i Gottsunda och
Kvarngardet, som skapat trygga, tillgangliga och kostnadsfria miljoer for
rorelse for barn, unga och familjer. Genom satsningar pa parasport och
insatser for psykisk halsa i samverkan med féreningar har namnden breddat
mojligheterna till en aktiv och inkluderande fritid for fler invanare.

Utredningar och omvdrldsbevakning

For att uppna namndens mal och andra strategiska uppdrag har flera utredningar och
behovsbeskrivningar tagits fram:

Genomforda utredningar under 2025:

Skatehall - Utredning av behov, malgrupp och mojliga lokaliseringsprinciper.
Konstgrasplan Fyrishovomradet - Utredning kopplad till utvecklingen av
Fyrishovsomradet och Norra stadsparken.

Bandyanlaggning - Oversyn av bandyns anlaggningsstruktur och framtida
behov.

Skidanlaggning i Storvreta - Utredning av forutsattningar for skidverksamhet
med fokus pa motionsspar, konstsno och klimatanpassning.

Behovsbeskrivningar och nya utredningar som arbetas in i lokalférsorjningsplanen:
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o Allaktivitetsplats vid Katedralskolan - Ny behovsbeskrivning framtagen under
2025

e Brottning- och kampsportcenter i férvaltningsbyggnaden i Gottsunda - Ny
behovsbeskrivning framtagen under 2025

e Nya konstgrasplaner vid Almtunaskolan, 7- och 5-spelsplaner - Ny
behovsbeskrivning framtagen under 2025

e Fyra omkladningsrum samt lokaler for sliprum och forrdd vid Granby ishallar -
Ny behovsbeskrivning framtagen under 2025

e  Gymnastik- och motorikhall - Ny behovsbeskrivning framtagen under

e Ny maskinhalli Storvreta.

Samtliga utredningar och behovsbeskrivningar ligger till grund for kommande
verksamhetsplan och framtida planering for 6kad folkhalsa likval som Uppsala som
idrottsstad.

Awvikelser frdn némndens planering 2025

e OCR-banan vid Katedralskolans aktivitetspark - Utgar ur KAP pa grund av
utrymmesskal.

e Valsatra IP - Planen klarade inte efterbesiktningen. Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB genomfor omlaggning pa eget initiativ varen 2026.

e Sunnersta IP - Bygglovet ar 6verklagat till Lansstyrelsen, vilket kan paverka
tidpunkten for 6verlamnande.

e Gamlis IP - Skolfastigheter AB planerar 6verlamning varen 2027, vilket innebar
en atergang till den ursprungliga tidplanen.

e BMX-Banan - Banan godkandes och overlamnades till verksamheten i
september 2024. Vid invigningen konstaterade SMK Uppsala brister i bade
rakstrackor och kurvor. Tre av rakstrackorna atgardades under 2025 i
samarbete mellan projektet och féreningen. Infér sésongen 2025 godkandes
banan inte for tavlingar for aldersgruppen 6ver 11 ar av Svenska
Cykelférbundets grengrupp for BMX. Ytterligare atgarder planeras varen 2026,
innefattande modulering av rakstracka fyra samt asfaltering av kurvorna.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Idrotts- och fritidsnamnden bidrar som samhallsbyggande aktor till trygga,
inkluderande och tillgédngliga motesplatser for manniskor i alla dldrar. Genom
anlaggningar och aktiviteter starker namnden social sammanhallning, motverkar
ojamlikhet och framjar folkhalsa.

Namnden verkar for 0kad delaktighet for barn och ungai idrotts- och fritidsforeningar
och foljer utvecklingen genom Liv och halsa ung-enkaten. Resultaten visar hur faktorer
som harkomst, ekonomi och funktionsnedséattning paverkar deltagande och anvands i
arbetet for jamlika villkor.

Riksidrottsforbundet (RF) genomfor arligen en undersokning utifran Regionala
statistikomraden (RegSo) for att identifiera idrottssvaga omraden. Undersokningen
slépar ett ar utifran den modell som foreningar séker aktivitetsstod fran
Riksidrottsforbundet. | Uppsala ar det Granby, Gottsunda, Valsatra och sodra Backlosa
som har identifierats som idrottssvaga omraden.
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RegSo aren 2021-2024
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Figur 8. Diagram &ver antal Lok-deltagare per 100 invanare i stadsdelarna Vastra Granby, Backlosa-Ultuna-
Sodra Ulleraker samt Norra Gottsunda-Sydvastra Valsatra for aren 2021-2024.

Under 2025 fornyade namnden samarbetet med RF-SISU Uppland och inledde
samverkan med Studieframjandet for drift av Fritidsbanken, vilket 6kade tillgangen till
kostnadsfri utrustning och starkte en mer inkluderande idrottsverksamhet. Namnden
har dven erbjudit 6ppna och kostnadsfria aktiviteter sdésom Gottsunda Activityzone,
Uppsala Summer Zone och sommarlovsverksamhet. Uppsala Summer Zone lockade
totalt cirka 90000 besokare.

Under dret genomfordes dven Uppsala Idrottsdagar, dar 17 foreningar erbjod
prova-pa-aktiviteter for skolklasser, seniorer och allmdnhet. Evenemanget hade ett
stort antal besokare och starkte foreningslivet genom 6kad synlighet, rekrytering och
samverkan.

Andel personer som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka ar 2021-2024
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Figur 9. Andel fysiskt aktiva (150 min/vecka) efter kommun, fysisk aktivitet, andel, kon och ar (avrundat till
narmaste heltal). Kalla: Folkhalsomyndigheten.

Folkhalsomyndighetens undersokning ovan genomfors vartannat ar vilket gor att det
inte finns uppdaterad statistik for 2025. Mellan 2021-2024 uppgav 78 procent av
mannen och 74 procent av kvinnorna i Uppsala att de var fysiskt aktiva minst 150
minuter per vecka. Det var en 6kning mot matperioden mellan 2019-2022 dar
motsvarande siffror var 76 procent av mannen och 74 procent av kvinnorna. Andelen
personer som var aktiva minst 150 minuter per vecka var hog i jamforelse med
referenskommunerna.
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Faktorerna som paverkat Uppsalas positiva resultat, kan ha att géra med kommunens
fortsatta satsning pad idrotts- och fritidsanldaggningar for bade spontanidrott och
organiserad idrott, samt arbetet med att synliggora dessa satsningar. | Uppsala
kommun har invanarna en hog utbildningsniva, vilken forskning visar pa att det finns
ett samband mellan graden av fysisk aktivitet och utbildningsniva.

Andel av invanarna som har en positiv syn pa respektive
verksamhetspomrade ar 2025
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Figur 10. Medborgarnas syn pa idrott, motion och friluftslivi Uppsala kommun och R12-kommunerna (data
for Norrkdping och Vasteras inte tillganglig). Kalla: SCB:s medborgarundersokning ar 2025.

Samtliga parametrar som matt visar pa en mycket positiv utveckling bland
medborgarnas syn pa idrott, motion och friluftsdel. Det ar dven nagot som speglas
bland R12-kommunerna.

Andelen Uppsalabor med positiv syn pa tillgangen till idrotts- och
motionsanlaggningar har 6kat med fyra procentenheter sedan 2021. N6jdheten med
Oppettider och belysta motionsspar har 6kat sedan 2023, vilket kan kopplas till nya och
planerade elljusspar. Aven utbudet av allmanna traningsplatser utomhus och
friluftsomrdden har 6kat sedan 2023.

Den generella trenden visar att Uppsala kommuns invanare sedan den férra matningen
(med en mindre positiv syn pa tillgangen till kommunens anldggningar jamfért med
R12-kommunerna) nu har en mer positiv syn pa tillgang till kommunens anlaggningar
och friluftsomraden an medelvardet bland R12-kommunerna.

Tillgangtill idrottsanldggning per 10 000 invanare for 2025
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Figur 11. Tillgang till idrottsanlaggning per 10 000 invanare. Referenskommuner bestar av kommuner som
besvarat enkiten (Halmstad, Karlstad, Gavle, Vasteras, Eskilstuna, Sundsvall och Umea).
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Uppféljning av anldggningsbestdndet 2025

| jdmforelse mellan Uppsala kommun och referenskommunernas (Halmstad, Karlstad,
Gavle, Vasteras, Eskilstuna, Sundsvall och Umea) anlaggningsbestand kan féljande
slutsatser dras.

Uppsala kommuns barn och unga (7-20 ar) har en béttre tillgang per 10 000 invanare
an vad kommunens totala befolkning har. Daremot ligger kommunen fortsatt efter i
respektive anlaggningskategori med undantag for tillgdngen till utegym,
friidrottsanlaggningar och gymnastikanlaggningar i jamforelse med
referenskommunerna.

Uppsala kommuns invanare har en relativt god tillgdng till spontanidrotts-
anldaggningar, sdsom utegym och motionsspar, sarskilt i malgruppen barn och unga.
Detta dr nu mojligt att dven se i SCB:s medborgarundersokning fran 2025 da det skett
en positiv utveckling bland kommuninvanarnas syn pa idrott, motion och
friluftsmojligheter.

For organiserad idrott och mer traditionella idrottsanlaggningar ar tillgangen till
idrottshallar, ishallar, simhallar, konstgrasplaner, friidrottsanlaggningar och
ridanlaggningar lagre i Uppsala kommun jamfért med hos referenskommunerna.
Under 2025 har flera atgarder i lokalférsorjningsplanen fardigstallts, som idrottshallar,
upprustning av idrottsplats med friidrott, konstgras och utegym och ishall. Det ar
fortsatt en positiv utveckling men speglas inte fullt i jamforelsen av nyckeltal mot
referenskommunerna, och pavisar fortsatt behov av lokaler och anldggningar for att
mota efterfragan hos allmanheten och foreningslivet i kommunen.

Framtida utmaningar

Social, ekonomisk och miljémdssig hdllbarhet

Arbetet med social hallbarhet kraver fortsatt fokus pa att skapa trygga, inkluderande
och tillgangliga miljoer dar alla barn och unga ges lika forutsattningar att vara fysiskt
aktiva och delta i foreningslivet. Trots att Uppsala har ett brett idrotts- och fritidsutbud
finns fortfarande omraden som &ar idrottssvaga pa grund av socioekonomiska
forutsattningar, bristande kainnedom om idrottens méjligheter eller otillracklig tillgang
till organiserad spontanidrott och anlaggningar. Erfarenheter visar att oorganiserad
spontanidrott séllan nar nya grupper, utan framst nyttjas av redan aktiva barn och
unga. For att motverka dessa skillnader behover namnden starka arbetet med fler
organiserade spontanidrottsplatser och 6ppna verksamheter i samverkan med
foreningslivet, sasom 6ppna sporthallar, fotbollsplaner och aktivitetsytor. Detta
medfor behov av budgeterade resurser, bland annat for minskade
markeringsavgiftsintakter och eventuella foreningsstod.

I ndmndens lokalforsorjningsplan finns fortsatt planerade utredningar och atgarder
som over tid kommer starka tillgangen till andamalsenliga idrotts- och fritidsmiljcer.
Sarskilt prioriteras fotbollen, simidrotten och tillgangen till fler fullstora idrottshallar
for att battre mota foreningslivets och allmanhetens behov. De langsiktiga
investeringarna behdver samspela med kraven pa minskad klimatpdaverkan och ett
effektivt resursutnyttjande.

Miljomassig hallbarhet innebar vaxande krav pa energieffektiva anlaggningar, hallbara
driftmetoder och klimatanpassning. Néamndens verksamheter paverkas redan i dag av
vaderrelaterade handelser sdsom varmeboljor, kraftig nederbrd och snd, vilka
riskerar att medfora storningar i drift, 6kad resursforbrukning och hogre kostnader. For
att sakerstalla en robust och hallbar verksamhet krévs fortsatta investeringari
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anlaggningarnas klimattalighet, effektiv vatten- och energianvandning samt
utvecklade rutiner for att forebygga och hantera klimatrelaterade pafrestningar.

Fordndrat sdkerhetsldge

Det forandrade sakerhetslaget i samhallet, praglat av internationella konflikter, en
fortsatt forhojd terrorhotsniva samt 6kande kriminalitet, innebar betydande
utmaningar for idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsomraden. Behovet av att
langsiktigt starka trygghet och sakerhet kvarstar och har intensifierats, sarskilt i
omraden som préaglas av social oro och dér utsatta malgrupper paverkas i hogre grad.

Verksamheterna behdver darfor fortsatt utveckla en robust och langsiktig strategi for
att hantera den 6kade komplexiteten i fragor kopplade till trygghet, inkludering och
riskforebyggande arbete. Detta innefattar fordjupad samverkan med aktdrer sdsom
foreningslivet, trygghets- och sakerhetsfunktioner, polisen, bokningsservice samt
socialtjanstens ungdomsjour, for att sakerstalla en samordnad och effektiv hantering
av lokala trygghetsutmaningar.

Arbetet mot arbetslivskriminalitet behéver samtidigt intensifieras. Det staller krav pa
forstarkt tillsyn, systematiserad uppféljning och utvecklad samverkan mellan
kommunens forvaltningar och externa aktorer, for att sakerstalla att offentliga medel
anvands korrekt och att forenings- och entreprendrsverksamhet bedrivs pa ett
transparent och regelmassigt satt.

Vidare behover krisberedskapen och kontinuitetshanteringen fordjupas for att starka
verksamheternas formaga att hantera bade akuta och langvariga krissituationer. Detta
omfattar saval fysiska sakerhetsdtgarder som organisatorisk beredskap, tydliga rutiner
och formaga till snabb omstéllning. Trygghetsskapande insatser behover samtidigt
utvecklas och anpassas till en féranderlig omvarld, dar befolkningssammansattningen
forandras och dar vissa malgrupper - sasom barn och unga i utsatta omraden, flickor
och unga kvinnor, nyanlanda och personer med funktionsnedsattning - ar i behov av
sarskilt riktade atgarder.

Fordndrad befolkningssammansdttning och 6kade kvalitetskrav

Befolkningsutvecklingen innebar att behovsbilden forandras. En 6kad andel dldre
staller krav pa fler halsoframjande aktiviteter, anpassade traningsmiljoer och
tillgangliga anlaggningar. Samtidigt 6kar behovet av meningsfull fritid och organiserad
aktivitet for barn och unga, sarskilt i vaxande stadsdelar.

Kvaliteten behdver hojas for malgrupper som inte nas i tillrécklig utstrackning av
dagens utbud, bland annat:

e Barnoch ungai utsatta omraden, dar tillganglighet och narvaro av ledare ar
avgorande.

e Flickor och unga kvinnor, som ofta efterfragar andra aktivitetsformer och
trygga miljoer.

e Personer med funktionsnedsattning, dar krav pa tillganglighet, kompetens och
anpassning okar.

o Aldre, som behover aktiviteter for bibehallen halsa, social samvaro och
forebyggande av isolering.

e Utrikesfodda och personer med begransad erfarenhet av foreningsliv, dar stod
i intrade och orientering behovs.

Dessa forandringar forutsatter utveckling av bade anlaggningar, arbetssatt och
samverkan med civilsamhallet.
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Kulturnamnden

Kulturnamnden ansvarar for kommunens kultur- och konstverksamhet,
kulturarvsfragor, kultur-, natur- och fritidsverksamhet for barn och unga, samt
genomforande av kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremoni.

Namnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer,
kulturscener, kulturskola, allaktivitetshus, fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet och
naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och
amatorkultur, studieforbundsverksamhet, nationella minoriteters foreningar, viss
verksamhet inom det finska forvaltningsomradet, lokalhallande organisationer,
utveckling av allmanna samlingslokaler, samt kultur- och fritidsverksamhet for barn
och unga.

Namnden fordelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om
kommunens fristadsstipendiat. Namnden ansvarar ocksa for kommunens konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.

Viktiga handelser under aret

Under 2025 praglades kulturnamndens verksamhet av ett fortsatt starkt fokus pa barn
och ungas fria tid, sékerhet och trygghet i 6ppna verksamheter samt starkta strukturer
for kulturens roll i samhallsutvecklingen. Aret innebar en férdjupning av tidigare
utvecklingsspar och ett tydligare organisatoriskt och strategiskt genomslag.

Uppsala starkte sin kulturella infrastruktur genom 6ppningen av Uppsala
slottshistoriska, som lockade 6ver 30 000 besokare, samt genom investeringar i en
tillgénglig entré till Uppsala konstmuseum och ett nytt konstmagasin. Dessa satsningar
forbattrade bade kulturarvsforvaltningen och tillgangligheten for invanare och
besokare i Uppsala kommun.

Kulturlyftet etablerades som en samlande ram for kulturdriven utveckling, med fokus
pa forvaltningsovergripande arbetssatt for samverkan, kompetensuppbyggnad och
utvecklingsprojekt kopplade till kultur, hallbarhet och stadsutveckling. Fokus lag ocksa
pa internationalisering, kapacitetsstod for extern finansiering och fortsatt deltagande i
relevanta europeiska natverk. Arbetet skapade gemensamma ingangar for dialog med
civilsamhalle, kulturaktorer, akademi och andra delar av kommunkoncernen.

For att stéarka samnyttjande och resurseffektivitet togs viktiga steg i lokalutvecklingen.
Tryckeriet (Filmstadens tidigare lokaler p& Vastra Agatan) utvecklades vidare som en
gemensam motesplats med inriktning mot bland annat Ungdomens Hus i nya
permanenta lokaler, traffpunkt for aldre och kulturskola. Brantingstorg drevs vidare
som ett samnyttjandeprojekt, dar planeringen under aret fokuserade pa att samla flera
verksamheter - sasom kulturskola, bibliotek, fritidsverksamhet och daglig verksamhet
-igemensamma lokaler i ett nytt kultur- och motesnav i norra Uppsala. Parallellt togs
ett utkast fram till ett funktionsprogram for fritidslokaler med fokus pa samnyttjande,
som underlag for beslut i kulturndmnden i borjan av 2026 och for att skapa mer
langsiktiga och likvardiga principer for fritidsverksamhetens lokaler. Arbetet omfattade
ocksa en fordjupad analys och vidareutveckling av kulturhusen (bland annat
Gottsunda, Savja och Stenhagen) for att tydliggora deras roller och skapa mer
resurseffektiva arbetssatt, inklusive dversyn av Stenhagens kulturhus.

En omfattande malgruppsanalys har genomforts med over 300 enkater och 13
fokusgrupper. Analysen har gett en fordjupad forstaelse for barns och ungas behov och
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kommer att bli ett centralt underlag for att utveckla fritidsverksamheten framat for att
na fler barn och unga, med sarskilt fokus pa underrepresenterade grupper.
Fritidsverksamheten har beviljats nya medel fran Europeiska socialfonden 2026-2028
for att implementera den framtagna Uppsalamodellen for allaktivitetshus. Detta ar ett
viktigt steg mot en langsiktig struktur for likvardig och kompensatorisk
fritidsverksamhet.

Sakerhet, trygghet och social hallbarhet var fortsatt hogt prioriterade fragor. Social oro
och okade krav pa narvaro, relationsskapande och tydliga arbetssatt paverkade
sarskilt bibliotek, fritidsverksamheter och andra 6ppna métesplatser. Under aret
vidtogs flera organisatoriska och metodmassiga atgarder for att starka tryggheten for
bade besokare och medarbetare, bland annat genom utvecklade samverkansformer,
riktade trygghetsinsatser och forstarkt stod till chefer och personal. Som del av
trygghets- och arbetsmiljoarbetet genomfordes utbildnings- och beredskapsinsatser
kopplade till pagdende dodligt vald (PDV), for att starka verksamheternas formaga att
hantera allvarliga handelser. Dessutom har en ny krisledningsprocess tagits fram inom
fritidsverksamheten med tydliga nivaer, roller och rutiner, som beslutas varen 2026.

Under dret genomfordes ocksa flera viktiga steg inom digitalisering och administrativ
utveckling i syfte att minska administration och starka kvaliteten i forvaltningens stod
till verksamheter och externa aktorer. Ett nytt digitalt bidragssystem infordes, vilket
forenklade ansoknings- och handlaggningsprocesser samt skapade battre
forutsattningar for likabehandling, uppfoljning och transparens. Parallellt utvecklades
arbetssatt for digitalt stod och analys, inklusive utforskande anvandning av Al-
baserade verktyg som stod i administrativa processer. Sammantaget bidrog insatserna
till mer effektiva arbetssatt och 6kade mojligheter att frigora tid for karnverksamhet.

Under aret forstarktes dven arbetet med krisberedskap och civilt forsvar. Forvaltningen
planerade och genomfdrde insatser kopplade till MSB:s beredskapsvecka samt starkte
arbetet med informationssakerhet och kontinuitet, inklusive ett pilotprojekt for att
kunna uppratthalla verksamhet vid storningar och vid behov arbeta mer analogt.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 12 Kulturndmnden, kommunbidrag och drets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2 0 0
Fritid och kultur 478 3 11
Oppen fritidsverksamhet 54 2 7
Namnden totalt 534 5 4

Kulturnamndens resultat 2025 var ett 6verskott om 5 miljoner kronor. Overskottet
finns inom verksamhetsomradena fritid samt 6ppen fritidsverksamhet och berodde
framst pa lagre personalkostnader, lokalkostnader samt hogre intakter an budgeterat.

Personalkostnaderna var lagre an budgeterat, bland annat till foljd av vakanta tjanster
och utmaningar vid rekrytering. Satsningen Kulturlyftet andrade inriktning vilket
medforde att tjanster upphandlades till en lagre kostnad an vad det hade kostat med
en egen projektorganisation.
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Intakterna var hogre an budgeterat, framst till f6ljd av tillkommande bidrag och 6kad
forsaljning. De 6kade intékterna mojliggjorde bland annat riktade insatser inom
fritidsverksamheten, med fokus pa att starka tryggheten, framja langsiktig
kompetensforsorjning och na fler barn och unga som inte har en meningsfull fritid.

Investeringar

Tabell 13 Kulturndmnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 27 19 28

Kulturnamndens investeringsbudget uppgick till 27 miljoner kronor. Under 2025
genomfordes investeringar om 19 miljoner kronor. Bland annat ink&p av konst till
Uppsala konstmuseums samlingar, uppbyggnaden av en basutstallning till museet
Uppsala slottshistoriska samt installation av nytt l3s- och larmsystem pa Allis.

Outnyttjade investeringsmedel om 8 miljoner kronor berodde bland annat pa att
enheten for offentlig konst infort uppdaterade rutiner med hansyn till gallande
redovisningsregler. Forandringen innebar att en mindre andel av arbetstiden belastade
investeringsbudgeten och att en storre andel i stallet fordes till driftbudgeten.
Ytterligare orsak till outnyttjade investeringsmedel var aterhdllsamhet i
genomforandet av flera projekt samt senarelagda lokalprojekt.

MGl och uppdrag frén kommunfullmdéktige

Kulturndmnden har blivit fardig med tre uppdrag. 24 uppdrag pagar enligt plan.

10

2 -
Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

M Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  m Stoppat
Figur 12. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms namnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.

Kulturnamndens samlade bedémning ar att verksamheten under 2025 i hog grad
bidrog till att uppfylla kommunfullmaktiges fokusmal, sarskilt avseende trygghet,
jamlika livsvillkor och tillgang till meningsfull fritid och kultur i hela kommunen.
Arbetet bedrevs i enlighet med néamndens grunduppdrag och langsiktiga
kulturpolitiska inriktning.

Nedan ges exempel pa leveranser som bidragit till maluppfyllelse under aret.
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Ekonomin - Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och vérna vilférden

Biblioteksverksamheten har fortsatt implementera bibliotekskategorier, vilket
har starkt likvardig planering och prioritering av resurser.

Fritidsverksamheten har vidareutvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete
genom starkt uppfoljning, datadriven verksamhetsutveckling och
forberedelser infor upphandling av ett nytt kvalitetssystem.

Strategin for professionsutveckling for fritidsledare konkretiserades genom att
starta en uppdragsutbildning i samarbete med Skarpnacks folkhogskola, med
syfte att starka fritidsledarnas yrkesroll, ledarskap och gemensamma
yrkessprak.

Barnrattsperspektivet har samtidigt integrerats tydligare via
utbildningsmoduler, dialogforum och anvandning av barnkonsekvensanalyser
i utvecklings- och etableringsprocesser. Arbetet med larmiljoer har forstarkts
inom fritidsverksamheterna genom kompetensutveckling, workshops och
inférande av stédmaterial som bildstéd och @mnespasar.

Stod- och samordningsfunktionerna inom kansliet har forstarkts, bland annat
inom digitalisering/dataskydd och lokalforsorjning, vilket har minskat
sarbarhet och frigjort kapacitet i kdrnverksamheterna.

Strukturer for dialog och samverkan med det fria kulturlivet och civilsamhallet
har utvecklats, inklusive forberedelser for métesplatser och former som
starker delaktighet och transparens.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

Uppsala konstmuseum och Reginateatern har utvecklats som publika
kulturinstitutioner, med forbattrad tillganglighet och mer stabila
verksamhetsformer.

Kulturnatten har utvecklats som en stor publikhandelse, med brett
kulturutbud och manga arrangérer.

Kulturlyftet har etablerats och utvecklats som en gemensam ram for
kulturdriven stadsutveckling och samverkan, inklusive internationalisering och
kapacitetsstod for extern finansiering.

En handlingsplan kopplad till kommunens kulturpolitiska program har tagits
fram, vilket tydliggjort prioriteringar och starkt forutsattningarna for
samordnad utveckling inom namndens ansvarsomrade.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdllningen

Biotopia har vidareutvecklats som kunskaps- och motesplatser for natur, miljo
och hallbarhet, med 6kad rackvidd genom samverkan och utvecklade
verksamhetsformer.

Hallbarhets- och beredskapsperspektiv har integrerats i
biblioteksverksamhetens utveckling av métesplatser, bland annat genom
etablering av Humlegarden med koppling till hallbar odling och
kunskapsspridning.

Arbetet med att minska resor inom verksamheterna har starkts genom
utvecklade arbetsplatstraffar i hybridform och genomférande av kulturskolans
undervisning i eller i narheten av deltagarnas skolor.

Forvaltningen har deltagit i internationellt samarbete och kunskapsutbyte,
sarskilt inom hallbar kultur och klimatomstéllning inom ramen fér Kulturlyftet
(bland annat Lille Call to Action).



Sida 46 (134)

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

e Uppsala Summer Zone har genomforts som en trygg och inkluderande
motesplats, bemannad med fritidsledare och feriearbetande ungdomar under
sommaren.

e Somett led i arbetet med sdakerhet och trygghet har arbetet inom kraftsamling
mot kriminalitet vidareutvecklats, med starkta lotsningsmodeller och riktade
insatser for barn och unga i behov av stod. Ung Pop-Up har lanserats som en
trygg och inkluderande motesplats for ungdomar pa Mimmi Ekholms plats.

e ESF-projektet (Europeiska socialfonden) har fardigstallt Uppsalamodellen for
allaktivitetshus och paborjat implementeringen, samtidigt som Gottsunda har
breddat sitt aktivitetsutbud med bland annat boxning och dialogforum for
barn och unga.

e Biblioteksverksamheten har fortsatt utveckla sina lasframjande och
relationsskapande insatser (till exempel Bokstart, biblioteksguider och
lasframjande insatser for barn och unga).

e Kulturskolan har fortsatt bredda tillgangligheten genom El Sistema och andra
avgiftsfria/oppna former.

e Uppsala slottshistoriska har ppnat som en ny permanent kulturinstitution,
med program- och pedagogisk verksamhet for allménhet och skola.

e Kulturiskolans basutbud har inforts och vidareutvecklats, vilket 6kat
likvardigheten, natt ut till fler unika elever i grundskolan och minskat
administrationen for skolor och kulturaktorer.

e Ett nytt pedagogiskt pris har inrattats for att lyfta och starka
kulturskolepedagogers arbete, som en del av kommunens arbete for
kompetensforsorjning och ett hallbart arbetsliv.

De viktigaste avvikelserna under 2025 handlade om att social oro och otrygghet i vissa
omraden okade kraven pa bemanning, narvaro och stod till medarbetare i 6ppna
verksamheter. Detta paverkade i perioder mojligheten att utveckla
verksamhetsinnehall i 6nskad takt. En annan central utmaning var
kompetensforsorjning och robust bemanning, vilket 6kade sarbarheten i vissa
verksamheter och periodvis paverkade kontinuiteten. Atgérder som vidtogs under 3ret
var bland annat forstarkt trygghetsarbete och samverkan, utveckling av mer
strukturerade arbetssatt (till exempel systematiskt kvalitetsarbete), samt forstarkning
av lednings- och stodfunktioner for att minska personberoende och skapa battre
forutsattningar for langsiktig utveckling.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Biblioteksverksamheten uppvisade stabila eller 6kande besoks- och utlaningstal, bade
fysiskt och digitalt, och stod sig val i jamforelse med andra storre kommuner.
Utvecklingen indikerade att bibliotekens roll som lagtroskelverksamhet och trygg
motesplats fortsatt var central, samtidigt som kraven pa anpassning till sociala
utmaningar okade.

Kulturskolans verksamhet fortsatte att vaxa over tid, bade vad galler antal deltagare
och publik verksamhet, med lag kostnad per kommuninvanare jamfort med fem
kommuner inom R12. Samtidigt kvarstod utmaningar kopplade till tillganglighet,
lokaler och administrativa resurser, vilket pa sikt kan paverka mojligheten att mota
efterfragan.

Fritidsverksamheten visade en varierande utveckling mellan olika verksamhetsformer.
Fritidsklubbarna hade en tydligt positiv trend, med fler besokstillfallen och fler
inskrivna sedan 2023, men stod samtidigt infor kapacitetsutmaningar vid hog
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belastning. Fritidsgardarna uppvisar daremot en nedgang i besok de senaste tva aren,
vilket forklaras av ett skifte mot mer riktade aktiviteter, trygghetsutmaningar vid vissa
enheter samt bemanningsbrist som paverkat 6ppettider och kontinuitet. Samtidigt
okade kraven pa kompetens och erfarenhet i kvallsarbete, vilket gjorde verksamheten
mer sarbar vid franvaro. Allaktivitetshusen utvecklades starkt i flera delar av
kommunen, dar utokade oppettider och ett bredare utbud bidrog till 6kad narvaro och
i flera fall ocksa starkt deltagande bland flickor. Aven centrala métesplatser som Allis
och Grand uppvisade stabil efterfragan, samtidigt som utmaningar kvarstod kopplade
till att nd underrepresenterade grupper och skapa en mer jamn konsfordelning.
Sammantaget visade utvecklingen att olika verksamhetsformer kraver differentierade
arbetssatt och organisatoriska forutsattningar for att na 6nskad effekt. Under aret
baserades arbetet i 6kad grad pa malgruppsanalys. Genom analyser av deltagande,
narvaro och behov - sarskilt kopplat till barn och unga i socioekonomiskt utsatta
omraden - fick verksamheterna ett battre underlag for att anpassa insatser, prioritera
resurser och utveckla mer traffsakra arbetssatt.

Inom omradet konst och kulturarv noterades under aret en tydlig publik tillvéxt och
stabilisering av flera verksamheter. Biotopia 6kade antalet fysiska besokare markant
jamfort med foregaende ar, samtidigt som Reginateatern efter tidigare omstallningar
uppvisade en mer balanserad verksamhet med 6kad belaggningsgrad. Etableringen av
Uppsala slottshistoriska innebar bade ett utokat kulturutbud och nya langsiktiga
ataganden, vilket sammantaget starker bilden av kulturinstitutionerna som centrala
samhallsresurser.

Kansliets utveckling var i hog grad inriktad pa att starka forvaltningens samlade
kapacitet. Forandringar i uppdrag, arbetssatt och stodstrukturer bedoms ha lagt
grunden for 6kad samordning, minskad sdrbarhet och béttre forutsattningar for
strategisk utveckling framat. Forvaltningens internationella samarbeten och natverk
anvandes under aret framst som stod for kompetensutveckling, metodutbyte och
kapacitetsbyggande, med syfte att starka kvalitet och langsiktig utvecklingsformagai
kommunens kultur- och fritidsverksamheter.

Framtida utmaningar

Infor kommande &r star kulturnamnden infor flera strategiska utmaningar som
paverkar formagan att skapa varde for invanare i hela kommunen.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en av de mest centrala fragorna dar konkurrens om
arbetskraft, behov av specialiserad kompetens och krav pa stabil bemanning behover
motas med langsiktiga insatser inom arbetsmiljo, ledarskap, introduktionsprogram
och kollegialt larande. Skillnader i arbetssatt mellan enheter gor forandringsledning
och kulturutveckling till viktiga fokusomraden.

Trygghet och arbetsmiljé i 6ppna verksamheter fortsatter vara avgorande. Okad social
oro innebar hogre krav pa narvaro, relationsskapande och struktur, samtidigt som
barns och ungas psykiska halsa, upplevelse av trygghet och behov av digitalt stod blir
allt viktigare delar av uppdraget. Okade forvantningar pa kultur- och
fritidsverksamheter som samhallsstodjande arenor stéller dessutom krav pa tydlighet i
uppdraget, samverkan och tillrackliga resurser.

Likvardighet och inkludering utgor en vaxande utmaning, sarskilt i arbetet med att na
underrepresenterade grupper, sasom flickor, HBTQI+ ungdomar och barn med
funktionsnedsattning. Barnrattsperspektivet behover dessutom integreras mer
systematiskt genom starkt delaktighet och inflytande for barn och unga.
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Lokalférsorjning och samnyttjande ar ytterligare strategiska utmaningar. En vaxande
stad, nya bostadsomraden, etableringar och minskad barntillvaxt kraver datadrivna
analyser av lokalisering och resurseffektiva, flexibla l6sningar i ndra samordning med
andra kommunala verksamheter. Samverkan och planering for att starka elevers
tillgang till bemannade skolbibliotek och lasframjande insatser i samverkan med
utbildningsverksamheter har inletts.

For flera av forvaltningens kulturinstitutioner, sarskilt inom konst och kulturarv,
innebar sma och slimmade organisationer en 6kad sarbarhet. Verksamheterna ari hog
grad beroende av nyckelkompetenser, samtidigt som de ekonomiska
forutsattningarna under flera ar varit anstrangda. Detta paverkar mojligheten att
langsiktigt uppratthalla kvalitet, utveckling och innovationsformaga. Darutover utgor
skolors mojligheter att ta del av kulturutbudet en fortsatt strukturell utmaning, dar
forandrade forutsattningar for resor med kollektivtrafik paverkar tillgangligheten till
museer, Naturskolan och Kultur i skolans verksamheter.

Slutligen innebar Kulturlyftet bade en majlighet och en utmaning,. Att ga fran projekt
ochinitiativ till langsiktigt integrerade arbetssatt kraver tydlig styrning, prioritering och
uthallighet, men bedoms samtidigt vara avgorande for kulturens fortsatta roll i ett
hallbart, tryggt och jamlikt Uppsala.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljcbalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, spellagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om handel med vissa receptfria
ladkemedel, lagen om sprangamnesprekursorer, lagen om atgarder mot férorening fran
fartyg samt for den kommunala lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn,
tillstandsprovning, kontroll och forrattningar. Namnden arbetar ocksa forebyggande
genom att sprida information, ge rad och anvisningar.

Viktiga handelser under aret

Namnden har paborjat upphandling av nytt verksamhetssystem for miljobalkstillsyn
och livsmedelskontroll. Systemet ska mojliggora automatisering av moment i
handlaggningsprocesser.

PFAS-arbete har prioriterats genom att resurser har omprioriterats. For att kunna
hantera och svara pa fragor kring PFAS i enskilda dricksvattenbrunnari och med nya
riktvarden fran Livsmedelsverket och uppmarksammade kallor inom det geografiska
omradet kommunen, sa har férvaltningen organiserat sig i nya arbetskonstellationer
for att nyttja befintlig kompetens battre. Forvaltningen har d@ven bjudit in andra
forvaltningar och bolag till ett kunskapshojande seminarium och erfarenhetsutbyte
kring PFAS-problematik samt haft erfarenhetsutbyte med Forsvarinspektoren for halsa
och miljo (FIHM). Namnden har forberett for uppstart 2026 av ett kompetenscenter for
kommunkoncernen om PFAS.

Den kommunala lantmaterimyndighetens verksamhet var dven 2025 pdverkad av att
det statliga lantmateriet sedan 2024 stangt ned digital tillgang till arendeakter, vilket
medfor langre handlaggningstider och 6kade kostnader for sakagare. Den kommunala
lantmaterimyndigheten har utvecklat ett arbetssatt att sa tidigt som mojligt i drendet
bestalla den information man da ser att man behdver.
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Till foljd av nya kommunala avfallsforeskrifter samt inférande av fyrfacksinsamling av
avfall sa 6kade antal drenden hos halsoskyddsavdelningen markant. Har utgor
radigheten for markanvisning en sarskild utmaning.

Efter att ROT-regler dndrats kom ett storre inflode av ansokningar om tillstand att
anlagga enskilt avlopp an vantat.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 14 Miljo- och halsoskyddsnamnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 1,7 -0,1 -0,2
Infrastruktur, skydd m.m 28,2 -0,4 -0,2
Namnden totalt 29,9 -0,5 -0,4

Miljo- och halsoskyddsnamndens resultat 2025 var ett underskott om 0,5 miljoner
kronor. Underskottet berodde pa att forvaltningen pd grund av bristande bemanning
inte kunnat genomfora tillsyn enligt plan under 2025, vilket utover lagre intakter for
genomford tillsyn dven inneburit lagre personalkostnader.

Intakterna var 4,9 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket till stor del balanseras av
att kostnaderna, framfor allt personalkostnaderna, var 4,4 miljoner kronor lagre an
budgeterat.

Namndens totala tillsynsskuld har fortsatt minska till 0,2 miljoner kronor 2025, en
markant minskning fran 1,6 miljoner kronor ar 2023 och 0,6 miljoner kronor 2024.

Mdl och uppdrag frén kommunfullméktige

Miljo- och halsoskyddsnamnden har blivit fardig med fem uppdrag och nio uppdrag
pagar enligt plan. Ett uppdrag ar forsenat jamfort med ursprunglig tidplan.
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Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten
M Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat
Figur 13. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms namnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.
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Namnden bedomer att fokusmal Ekonomin och Jobben ar helt uppfyllda samt att
fokusmal Klimatet och Tryggheten ari hog grad uppfyllda under 2025. Avvikelse fran
plan nar det galler fokusmal Klimatet &r att avdelningen for miljoskydd inte kunnat
genomfora tillsynsplanen for 2025 i dess helhet. Avvikelse fran plan nar det géller
fokusmal Tryggheten ar att namndens arbete med att ta fram ledningsplan for hojd
beredskap ar forsenat eftersom namnden invéntar vagledning fran
kommunledningskontoret.

For att 6ka tillsynen inom miljoskyddsavdelningen har ett flertal atgarder genomforts,
med tydlig koppling till effektivitet i tillsynsarbetet. Genom inférande av stodroller
(enhetsledare och samordnare), utvecklade arbetssatt och tydligare rutiner for
arendehantering skapas battre forutsattningar for att 6ka andelen tid som anvands for
tillsyn. Under hosten tillsattes en sarskild grupp som inkluderade ytterligare en
avdelningschef samt controller for att analysera bakomliggande faktorer. En
handlingsplan med prioriterade atgarder togs fram och namnden informerades om
planens omfattning i decembernamnden. Sammantaget ses insatserna som
investeringar for att langsiktigt starka avdelningens ekonomiska hallbarhet och
genomforande av grunduppdraget.

Vad géller ledningsplan for hojd beredskap sa har kommunledningskontoret hogre
bemanning under 2026 och néamnden ser framfor sig att vagledning kommer sa att
namnden kan pabdrja planen under 2026.

Nedan &r nagra exempel pa vad namnden gjort for att bidra till respektive fokusmal:

Ekonomin - Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vdrna vélfdrden

e Forvaltningens servicetelefon for allmanna fragor har verforts till
kommunens Kontaktcenter. Det frigor inspektorer till att utfora tillsyn och ger
kommuninvanare service hela dagen istallet for bara pa formiddagar.

e Under 2025 har miljoéforvaltningen fortsatt att utveckla sin forstaelse for Al som
teknik och dess mojliga tillampningar i verksamheten, inklusive anvandningen
av Al-assistenter som Svea.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

e Forvaltningen har levererat i det kommungemensamma projektet ”Digital
foretagsservice” som syftar till att forenkla vardagen for foretagare i Uppsala
kommun.

e Namnden var medarrangor till den nationella konferensen Vatten, avlopp och
kretslopp som holls pa Fyrishov. Konferensen anordnas av VA-guiden varije ar.
Medarbetare pa avdelningen holl presentationer, var moderatorer for
konferensen och arbetade tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdllningen

e PFAS-arbete har prioriterats. For att kunna hantera och svara pa fragor kring
PFAS i enskilda dricksvattenbrunnar i och med nya riktvarden fran
Livsmedelsverket och uppmarksammade kallor inom det geografiska omradet
kommunen har forvaltningen organiserat sig i nya arbetskonstellationer for att
nyttja befintlig kompetens battre.

e Ettuppfdljande projekt avseende undersdkningar av PFAS-halter i fisk fran
Fyrisan har paborjats. Det ar en fortsattning pa projektet PFAS i fisk som
genomfordes under 2023 och 2024. Nu provtas fisk fran fler stéllen i Fyrisan.
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e Tillsyn av solskydd pa férskolor och temperaturer pa dldreboenden
genomfordes. Flera brister upptacktes och arbetet visade pa viktiga
utvecklingsomraden for att skydda sarskilt kénsliga grupper.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

e Ny lagstiftning som mojliggor gardsforsaljning av alkohol har tratt i kraft.
Forvaltningen tog i god tid fram information till sokande, mallar for
handlaggning, blanketter och e-tjanster och hanterade de ansokningar som
komin.

e Vassade informationsmoten infor tillsyn pa férskolor och skolor genom live-
sandning i studion.

e Livsmedelskontrollen borjade anvanda digitala verktyg vid kontrollbesok. Det
innebar att inspektoren ute pa besok kommer at alla uppgifter som finns i
systemet om den anlaggning som ska kontrolleras i realtid. Det ger en battre
service till verksamhetsutovaren och innebar att uppgifter och underlag kan
andras direkt i samband med kontrollbesoket.

Utveckling av grunduppdraget over tid

Namndens gruppuppdrag omfattar tillsyn och provning enligt ett flertal olika
lagstiftningar samt ansvar for den kommunala lantmaterimyndigheten. Det innebar att
namndens verksamhet paverkas av flera nationella myndigheter.

Namnden samverkar aktivt med andra kommuner och myndigheter. Samverkan ar en
viktig del bade i inspektorers kompetensutveckling, effektivisering av tillsyn och
kontroll samt for rattssakra bedomningar som ar kommunoberoende.

Namnden har under flera ar haft utmaningar med att genomfora all tillsyn som det
bedémts finnas behov avinom miljéskyddsomradet. En tydlig trend ar att némndens
tillsynsskuld minskar och under 2025 har den i det ndrmaste eliminerats (tillsynsskuld
uppkommer nar en verksamhet betalat en arlig avgift men namnden inte utfort
motsvarande tillsyn). Under 2025 har miljoskyddsavdelningen genomfort all planerad
tillsyn finansierad med arlig avgift. Avdelningen har dven genomfort all planerad tillsyn
finansierad med kommunbidrag. Avdelningen har ocksa hanterat den handelsestyrda
tillsynen och provningen, som bestar av handlaggning avinkommande drenden.
Daremot har miljoskyddsavdelningen endast kunnat genomfora 27 procent av den
tillsyn som planerats som skulle finansierats via debitering av timavgift i efterhand.
Eftersom inte all tillsyn som planerats for kunde genomféras sa har namnden inte
uppfyllt hela det behov av tillsyn som bedéms finnas inom miljoskyddsomradet och en
"effektskuld” har uppstatt. For att 6ka tillsynen inom miljoskyddsavdelningen har ett
flertal atgarder genomforts, enligt beskrivningen under Maluppfyllelse.

Enligt en ny lag fran april 2025 ska kommuner och regioner lamna uppgifter till
brottsbekdmpande myndigheter. Uppgifterna ska lamnas pa begaran eller eget
initiativ och ska ge brottsbekampande myndigheter battre forutsattningar att
forebygga och bekampa brott. Namnden har reviderat sin delegationsordning och
informerat sin personal om det tillkomna ansvaret att lamna uppgifter som de
uppmarksammar.

Framtida utmaningar

Namnden behover rusta sig for att kunna agera alltmer forutseende och proaktivt.
Saval belastningen som forandringstrycket vantas 6ka som en foljd av
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omvarldsfaktorer som namnden inte sjalv styr Gver. Exempel pa det ar ny och mer
komplex lagstiftning, 6kad brottslighet och 6kat tryck pa naturresurser.

Forslag om att kommunal verksamhet dverfors till statlig

Flera statliga utredningar som varit ute pa remiss paverkar namndens grunduppdrag.
Det paverkade 2025 genom att dels ta tid fran tillsyn och forrattningar till forman for
remissarbete, dels genom att skapa osakerhet och viss oro bland medarbetare och
verksamhet. Det paverkar 2026 och framat for att det i remisserna foreslas att
kommunal verksamhet dvergar till statlig alternativt far kraftigt andrade
forutsattningar.

Livsmedelskontrollen foreslas centraliseras och forstatligas, genom att
Livsmedelsverket och Jordbruksverket tar 6ver de ansvar som idag ligger pa
kommunerna. Den nya organisationen foreslas trada i kraft 2028 (SOU 2025:64 En ny
kontrollorganisation i livsmedelskedjan). Det finns ocksa en tidigare utredning,

SOU 2024:44 Starkt kontroll av fusk i livsmedelskedjan, som foreslar att ansvaret for
kontroll av livsmedelsfusk 6vergar fran kommuner till Livsmedelsverket fran och med 1
januari 2026.

Inom miljobalkens omrade foreslas en ny miljoprovningsmyndighet och forandrad
indelning av vilka typer av verksamheter som kréaver tillstand eller anmalan till
tillsynsmyndighet. Kommunerna kommer fortsatt att ha tillsynsansvar 6ver vissa
miljofarliga verksamheter, men uppgiften att agera remissinstans 6kar i omfattning
samtidigt som farre kommunala prévningar kommer att ske. Dock minskar
formodligen inte antalet arenden. Avgiftsfinansierad tid ersatts med skattefinansierad
handlaggningstid i form av remissarenden som inte kan faktureras och kommunernas
radighet 6ver villkor for miljofarliga verksamheter minskar nér det inte ar kommunen
som fattar beslut. | utredningen om en ny miljéprévningsmyndighet féreslas ocksa att
tiden for att svara pa remisser kortas avsevart, till 30 dagar vilket kan paverka det
kommunala sjalvstyret negativt. (SOU 2024:98 En ny samordnad miljobedémnings-
och tillstandsprocess).

| SOU 2025:98 En battre organisering av fastighetsbildningsverksamheten foreslas att
arbetsuppgifter for kommunala lantmaterimyndigheter (KLM:er) vasentligen ska
begransas till forrattningsverksamhet. Utredningens forslag innebar bland annat att
farre drenden ska handlaggas av KLM, vilket gor att det kan bli svart for KLM att nd upp
till tillracklig omfattning pa verksamheten. Forslagen, vissa var for sig och vissa i
kombination med andra, kommer att leda till att KLM maste ldgga ned och att
fastighetsbildningen isoleras fran kommunens Gvriga processer.

Samhdllsutveckling och hdrdnande samhdllsklimat

Namnden ser att verksamheten paverkas av ett hardnande samhallsklimat. Dels kan
namnden se en tendens att det blivit svarare for intressenter att [0sa intressekonflikter.
Dels finns ett 6kat behov av att arbeta med att forebygga otillaten paverkan mot
anstallda och fortroendevalda. Ett 6kat fokus pa att motverka illegal verksamhet leder
ocksa till nationella forvantningar pa en mer kontrollbaserad tillsyn, utdver den
tillitsbaserade tillsynen av verksamheters egenkontroll enligt miljobalken.

Nar staden och landsbygden utvecklas och vaxer sa okar trycket pa naturen. Fler
manniskor pa samma yta 6kar paverkan pa varandras livsmiljo och resurs- och
malkonflikter kan uppkomma. Fragor som ar aktuella for namnden ar bland annat
hantering av férorenade omraden, PFAS, buller och luftkvalitet.
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Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-
omraden, vagar, broar och allmanna platser.

Viktiga handelser under aret

Namnden har under aret deltagit i arbetet med framtagande av kommande
sparvagnshallsplatsnamn tillsammans med regionen. Foljdeffekter av arbetet har varit
ett fortsatt samarbete mellan namnden och Region Uppsala om namnsattning av
ovriga hallplatser i kollektivtrafiken.

Under aret fardigstalldes boken Uppsalas gatunamn av Mats Wahlberg. Namnden har
bidragit med arbete till fardigstallande av boken och arrangerande av bokslapp.

Tva namnarenden som startat som medborgarinitiativ beslutades under 2025. Martin
Edlunds plats i Kungsangen och Gamla Almungevagen.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 15 Namngivningsnamnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 0,5 0,1 0,1
Infrastruktur, skydd m.m 1,6 0,0 0,0
Namnden totalt 2,1 0,1 0,1

Namngivningsnamndens resultat 2025 var ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor.
Overskottet berodde framst pa ldgre sammantradesarvoden an budgeterat.

Namndens kostnader &r helt forenad med kommunens géllande arvodesnivaer,
namndens sammansattning samt ett handlaggarstod (80 procent tjanst).

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Av kommunfullmaktiges 11 uppdrag till namngivningsnamnden ar ett fardigt och tre
pagar enligt plan. Sju uppdrag kommer inte att genomfdras pa grund av att de inte
omfattas av namndens verksamhetsomrade.
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Figur 14. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.
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Utifran sitt ansvarsomrade bedoms namnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.

Namnden bedomer maluppfyllelsen som hog. Namnden kommer att fortsatta utveckla
samarbetet med foreningslivet och medborgare for 6kad delaktighet.

Namnden ligger i fas med namngivningen i forhallande till detaljplanearbetet. Dagens
namngivning blir en del av Uppsalas framtida kulturarv och bidrar till del av var
identitet.

Namndens arbete star for en kvalitativ namngivningsverksamhet 6ver tid. Uppsala ar
unikt som har en speciell namnd for detta.

Namnden arbetar for att namngivningen ska spegla mangfalden i samhallet. Vid
namngivning beaktas de fem nationella minoriteterna. Flerfaldigt manga man har
genom tiderna hedrats med namn pa gator och platser. Namnden arbetar for att lyfta
fram kvinnorna for att minska snedfordelningen.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Namnden foljer utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade utifran nyckeltal knutna till
processerna inom namndens ansvar.

Under 2025 har ett stort antal namn beslutats. Tre stora detaljplaner, Vattholma,
Gottsunda och Norra Sunnersta, bidrar till det stora antalet.

Namn pa en gang- och cykelvagar och tva parker har antagits.

Tabell 16. Namngivningsndmndens nyckeltal 2025. Kalla: Egen uppfoljning.

Nyckeltal 2025 2024 2023 Malsittning Kalla
e Y o sa - ow "
Antal faststallda namn 76 34 30 DHS
Antal memorialnamn varav kvinnonamn 6/3 0/0 3/3 DHS
Antal namngivna gang- och cykelvagar 1 4 6 5 DHS
Antal namngivna parker 5 3 2 DHS
Antal medborgarsynpunkter pa namnférslag 2 3 3 DHS

Framtida utmaningar

Ndmnden kommer under 2026 och framat fortsatta att arbeta for invanarnas
delaktighet och att na nya grupper.

Det ar viktigt att sakra kompetensforsorjningen inom verksamheten.

Namnden ska sakra ett hallbart arbetssatt enligt riktlinjer och rutiner for
verksamheten. Namngivningsarbetet ska bade varna befintliga namn och progressivt
arbeta for att lata namnen spegla mangfald och jamlikhet.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen (Sol) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till
65 ar som har behov av saddana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller
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sjukdom. Namnden ansvarar dven for uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL).
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer an 14 dagar och om personen utifran sina
forutsattningar har svarigheter att ta sig till en mottagning. For insats av arbetsterapeut
har ndamnden ansvar fran forsta dagen.

Viktiga hiandelser under aret
Medborgartjanst har inforts under aret.
Myndighet har genomfort atgarder for att stoppa felaktiga utbetalningar.

For att framja psykisk hélsa bland néamndens malgrupper har bistandshandlaggare
genomfort utbildningen ”Fran ensamhet till gemenskap”.

Digitala inkop, lakemedelsautomater och digital tillsyn har inforts eller ar under
inforande.

Socialpsykiatrin arbetar med robust bemanning pa flera av sina boenden.
Verksamheterna har anstallt sa kallade "l6pare" som fyller franvaroluckor. De har en
fast anstallning men med grunden att de ska arbeta inom flera verksamheter.

[ tre verksamheter inom LSS-boende har det inforts ”Standig helg” med goda resultat.

Antalet stodpedagoger har utokats, malsattningen ar att det ska finnas en
stodpedagog for varje verksamhet som har behov av det.

Det har genomforts ett antal utbildningar for utsedda valdsombud med inriktning pa
vald mot aldre, vald mot kvinnor och mén med funktionshinder, dldre kvinnors
utsatthet for vald i nara relation samt digitalt vald.

Pa dagliga verksamheter har flertalet brukare genomgatt LARVUX-utbildningen “Mat,
motion och motivation”. Inom vissa verksamheter finns det kostombud och
maltidsutvecklare. Det planeras for att ta fram en utbildning inom kost och maltider
som riktar sig till personer med psykisk ohalsa.

Mandag 16 juni, delades kvalitetspriset ut under kommunfullmaktiges méte. Vard- och
omsorgsforvaltningens arbetsgrupp var en av tva vinnare. Arbetsgruppen bestod av
medarbetare fran staben och brukare fran daglig verksamhet. De fick pris for deras
arbete att ta fram ett stodmaterial for att underlatta kommunikationen om samtycke,
med motiveringen att stodmaterialet bidrar till 6kad trygghet, delaktighet och ett
respektfullt bemotande.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft 1 juli 2025, vilket bland annat innebar att tidiga
insatser kan ges utan behovsprovning samt att fler 5ppna och forebyggande insatser
mojliggors.

Omsorgsnamnden har beslutat att avskaffa valfrihetssystemet for ledsagning enligt

lagen om valfrihetssystem (LOV). Under varen 2026 tar kommunens egen regi 6ver alla
insatser av ledsagning.

Den 25 september, ordnade vard- och omsorgsférvaltningen for forsta gangen en
massa for personer med funktionsnedsattning i atriet i Stadshuset.

Den 10 september anordnade Uppsala kommun, i samarbete med RF-SISU, en
idrottsdag for personer med en funktionsnedsattning. Dagen sker som en del av
Parasportveckan och ar 6ppen for alla med funktionsnedsattning - oavsett om man
bor pa kommunalt eller privat boende.



”Fragan ar fri” blev nominerad till arets program. Under hdsten sénds en ny sdsong av
programmet "Fragan ar fri” pa SVT, dar reportrar fran dagliga verksamheter i Uppsala
staller unika fragor till nagra av landets storsta profiler.

Arbetet med delaktighet har under aret genomforts genom flera insatser och forum,
framst inom daglig verksamhet och LSS-boenden, socialpsykiatri, samhallsfunktion
(fardtjanst) och personalgruppen Arbetsmarknad.

Brukarrevision genomfoérdes genom dtta moten och sex revisioner, varav fyra pa LSS-
boenden och tva inom daglig verksamhet.

Under dret arrangerades Delaktighetsdagen, en heldag med inbjudna géster sdsom
omradeschefer, verksamhetschefer och avdelningschef, dagen planerades och
genomfordes av Brukarradet.

| arets brukarundersokning 6kade svarsfrekvensen jamfort med foregdende ar.
Brukarna har dven medverkat i gemensam aterkoppling av resultat och dialog med
verksamhetschef om prioriterade utvecklingsomraden.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 17 Omsorgsnamnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat
2025 2025 2024
Politisk verksamhet 3 1 1
Vard och omsorg aldre (SoL och HSL) 89 4 21
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 1999 -1 27
varav Oppna insatser 48 3 -12
varav insatser enligt SoL och HSL 355 2 -8
varav insatser enligt LSS 1596 -6 46
Fardtjanst 45 -1 -44
Namnden totalt 2135 3 4

Omsorgsnamndens resultat 2025 var ett 6verskott om 3 miljoner kronor.

Namnden hade sma budgetavvikelser pa bade intdkts- och kostnadssidan. 5 miljoner
kronor hogre intdkter an budgeterat berodde framst pa hogre atersokning av medel
fran Migrationsverket.

Namnden infriade merparten av de beslutade resultatforstarkande atgarderna enligt
Mal och budget 2025 i form av sénkta kostnader for; fordon och transporter, inhyrd
legitimerad personal, forhindrande av felaktiga utbetalningar och sjuklonekostnader.
Utover dessa genomfordes dven budgetanpassningar inom delar av egen regin som
bidrog till dverskottet for namnden.

Volymen brukare inom namndens enskilt storsta verksamhet, bostad med sarskild
service for vuxna (LSS 9 § 9), 6kade jamfoért med aret innan med fler verkstallda
boendebeslut och hogre kostnader @n budgeterat. Likasa 6kade volymen inom daglig
verksamhet (LSS) jamfort med foregaende ar. Andra verksamheter som exempelvis
personlig assistans (LSS) har daremot fortsatt minska i volym jamfort med bade
budget och aretinnan, vilket i stort neutraliserade volymokningen kostnadsmassigt
inom de omraden som &kat.
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Investeringar

Tabell 18 Omsorgsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 8 3 2

Omsorgsnamndens investeringsbudget uppgick 2025 till 8 miljoner kronor.
Investeringar genomfordes om 3 miljoner kronor. Investeringarna omfattade bland
annat mobler, inventarier samt brandskydd.

Omsorgsnamnden utokade sin investeringsbudget infor 2025 pa grund av bland annat
nya regler for brandskydd. Att inte hela investeringsbudgeten 2025 nyttjats forklaras av
osakerhet kring de nya reglerna for brandskydd gallande kringkostnader och
investeringar.

Mdl och uppdrag frén kommunfullméktige

Omsorgsnamnden har blivit fardig med sex uppdrag under aret. 17 uppdrag pagar
enligt plan.

10

2 -
Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

mFardigt M Enligtplan = Ejenligt plan M Stoppat

Figur 15. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms néamnden ha bidragit till kommunfullméaktiges
fokusmal.

Ekonomin - Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vdrna vélfdrden

Sarskilt viktiga fokusomraden dar omfattande utvecklingsarbete pagar ar
kompetensforsorjning, sprakutvecklande insatser for medarbetare, samt innovationer
och digitalisering som bland annat innefattar inférande av trygghetsskapande teknik
och valfardstjanster. For att varna valfarden inom omsorgen har ocksa de
trygghetsskapande atgarderna skarpts.

Arbete har genomforts for att starka kompetens, kompetensforsorjning och sakerstalla
ett hallbart arbetslivinom ndamndens verksamheter. Ett stort antal
utbildningssatsningar har genomforts riktat till némndens medarbetare under aret.
Insatserna har genomforts brett och inom flera omraden for séval egen regins
medarbetare, myndighetsutovande personal, legitimerad personal, chefspersoner och
andra medarbetare.
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Det pagar ett arbete for att minska sjukfranvaron bland néamndens medarbetare, dar
malet om max 6 procent sjukfranvaro annu ej ar uppnatt. Fér 2025 har bade den korta
och den langa sjukfranvaron minskat jamfort med 2024 och 2023. | namndens
verksamheter genomfors bland annat omtankesamtal, rehabiliteringssamtal och
arbete kring psykologisk trygghet for att 6ka frisknarvaron.

Tabell 19. Indikatorer sjukfranvaro.

Nuvirde Jamforvirde Jamforvarde Mal-
foregdende liknande  sdttning
Indikator Totalt Kvinnor Min ar  kommuner
Sjukfranvaro % totalt bland ndmndens
) 7,78 8,38 6,45 8,27 - 9

medarbetare (jan-okt 2024) 6%
Korttidsfranvaro % bland namndens .
medarbetare (jan-okt 2024) 348 368 304 382 ) Minska
Langtidsfranvaro % bland namndens 429 4,60 341 4,65 i Minska

medarbetare (jan-okt 2024)

En plan har antagits av namnden for att minska andelen timanstallda och 6ka andelen
tillsvidareanstallda. Tillganglig statistik pd ndmndniva indikerar en positiv trend inom
omradet under det senaste aret. Dock har personlig assistans och personligt stod en
hog andel timanstallda, da de &r beroende av timanstéllda for att kunna bedriva sin
verksamhet.

Tabell 20. Indikatorer anstéllningsformer.

Nuviirde Jamforvirde Jamforvarde Mal-
foregdende liknande  sdttning
Indikator Totalt Kvinnor Min ar  kommuner
Tillsvidareanstallda manadsavlonade, andel -
’ 50,42 51,56 47,98 45,86 - Ok
(%) november 2025 ’ ’ ’ ! a
- - - - o

Heltidsanstallda manadsavlénade, andel (%) 47,26 48,34 44,88 42,35% ) Oka
november 2025
Visstidsanstallda timavlénade, andel (%) 4177 4073 44,69 42,92 ) Minska

november 2025

Behovet och merkostnaderna av inhyrd legitimerad personal har fortsatt att minska
under aretinom namndens verksamheter och befinner sig nu pa en lag niva.

Tabell 21. Indikatorer inhyrd legitimerad personal.

Nuvirde Jamforvirde Jamforvirde Mal-
foregdende liknande  sattning
Indikator Totalt Kvinnor Min ar’  kommuner
Andel (%) inhyrd personal av legitimerad .
2 1 -

grundbemanning 2025 > 4 Minska
Antalinhyrd legitimerad personal
(arsarbetare) 1 0,5 0,5 2 - Minska
snitt 2025
Merkostnad (mnkr) for inhyrd legitimerad 05 . . ) ) Minska

personal 2025

Det har varit fortsatt fokus pa att sakerstalla sprakkunskaper i svenska bland
namndens medarbetare. Verksamheterna har arbetat aktivt med att starka spraklig
kompetens hos personal med behov av utveckling i svenska spraket. Insatser som
sprakombud, sprakstédjare och sprakutbildning har bidragit till sprakutvecklande
arbetsplatser och 6kad spraklig kompetens hos medarbetare.

5 Varde fér Uppsala kommun féregdende .
6 virde for Uppsala kommun féregdende .
"Virde fér Uppsala kommun féregdende ar.
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For att mota upp dagens behov och dven framtida behov behover arbetet med
utveckling och inférande av digitala valfardstjanster fortgd. Det pagar en rad
utvecklingsarbeten av valfardstjanster inom namndens verksamheter som syftar till att
oka nyttan for brukare och kommuninvanare samt dven effektivisera
resursutnyttjandet.

Nedan foljer nagra exempel pa véalfardstjanster:

e automatisering av floden inom daglig verksamhet sasom narvaroregistrering,
utbetalning av habiliteringsersattning och ersattning till utforare

e uppdatering av FUNK-IT for att 6ka den digitala delaktigheten for personer
med funktionsnedsattning

e medborgartjanst arinfort

o utvecklat och infort loggkontrollrobot

o digital lakemedelssignering har inforts inom samtliga verksamheter.

Det &r viktigt att Uppsala kommun kan ge vard- och omsorgstagare det skydd och den
trygghet som de behover och att motverka att brukare inom kommunala verksamheter
utsatts for brott. Flera handelser visar pa behovet av att starka trygghetsatgarderna.
Under aret har utsedda valdsombud inom ndmndens verksamheter genomfort flera
olika utbildningar i syfte att starka och bredda kompetensen inom detta omrade. En av
utbildningarna avsag vald mot kvinnor och man med funktionsnedsattning samt
digitalt vald. Det har dven genomforts utbildningar om vald i nara relationer som riktar
sig till brukare inom daglig verksamhet.

Forvaltningen har tagit fram en strategi och handlingsplan for psykologisk trygghet
2025-2027. Denna strategi syftar till att skapa och utveckla en hallbar och god
arbetsmiljo dar medarbetare och chefer kan uttrycka sig Oppet, utan radsla for
negativa konsekvenser. Under dret har aktiviteter genomforts inom namndens
samtliga verksamheter, bland annat aterkommande diskussioner och dialog om boken
"Psykologisk trygghet”.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende néringsliv och skapa fler jobb

Under aret har det genomforts leverantorstraffar och branschrad samt kontinuerlig
dialog med samtliga utforare inom avtalsansvaret. Utifran detta bedéms namnden
bidra till att forenkla for ndringslivets aktorer inom namndens verksamheter.

Under utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ledning sker samverkan med
berérda namnder for att fler elever ska vélja yrkesinriktade utbildningar inom vard och
omsorg.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdillningen

Fordonsflottan inom namndens egna verksamheter ar fossilfri och verksamheterna
samnyttjar resurser. En utmaning framover ar att sakerstalla att aven
laddning/tankning sker fossilfritt, da verksamheternas majligheter till laddinfrastruktur
och tankning av biogas ar begransade. | arbetet for att utvecklas stravas det efter att
fordela de fossilfria alternativen som finns till hands pa basta satt utifran
verksamheternas mojligheter.

Intensifierat arbete kravs for att snabba pa arbetet med att minska klimatpaverkan av
maten samt plasten inom namndens verksamheter. Ytterligare konkreta atgarder for
att bidra till klimatomstallningen har kartlagts inom ramen for arbetet med
kommunens klimatbudget.
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Uppsala kommuns ambition har ocksa integrerats i utformningen av tjansterna inom
ramen for upphandling av externa utforare. Utfallet av denna kontraktstyrning inom
miljoomradet for de upphandlingar som gjorts i nartid planeras foljas upp under 2026.

Tabell 22. Indikatorer milj6 och klimat.

Nuvirde Jimforvirde Jimforvirde ~ Mal-
foregaende liknande sattning
Indikator Totalt Kvinnor Min ar*  kommuner
Andel % anvand fornybar energi vid
transporter inom ndmndens egna 90 - - 94 - 100

verksamheter (jan-nov) 2024

Andel % ekologisk mat i namndens

48 - - 45 - 75
egna verksamheter 2025

Klimatpaverkan av inkdpta livsmedel,

CO2ekvivalenter per kilo inkopt 1,40 - - 1,47 - <1,25
livsmedel 2025

Andel inkop av engangsplast i

namndens verksamheter som bestarav =~ 11 - - 8- - 100
atervunnen eller fornybar plast 2024

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

Viktiga fokusomraden for namnden och fér namndens bidrag till maluppfyllelse ror
framjandet av den psykiska och fysiska halsan for namndens malgrupper. Detta
inkluderar insatser for att motverka och férebygga ofrivillig ensamhet och isolering, hot
och vald, missbruk, suicidpreventiva insatser samt utbildningar som riktar sig till
brukarna om kost och motion. Tidiga insatser gentemot barn och unga ar ocksa ett
prioriterat omrade.

Forindividens halsa och samhallets ekonomi ar strategiska, forebyggande och tidiga
insatser i samverkan av storsta vikt. Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv kan
forebyggande arbete vara god ekonomisk hushallning med resurser och bidra till
forbattrad halsa hos personer med funktionsnedsattning.

For att bidra till ett tryggare och mer jamlikt Uppsala har det genomforts ett flertal
insatser for att motverka och forebygga valfardsbrott och starka
funktionsrattsperspektivet i det brottsforebyggande arbeteti kommunen, samt
sakerstalla att samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas i ndmndens verksamheter
inom ramen fér namndens arbete med krisberedskap.

For att varna om en god psykisk- och fysisk halsa har det gjorts en rad arbeten. Det har
genomforts insatser om kost, motion och naringsldra som riktar sig till brukarna. Pa
dagliga verksamheter har flera deltagare genomgatt LARVUX-utbildningen ”Mat,
motion och motivation”. Inom socialpsykiatrin anvands kostombud och medarbetarna
har utbildats inom ”kost och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF)”. Arbetet
med kost, motion och naringslara syftar till att ge brukarna goda forutsattningar for en
halsosam och naringsrik vardag, samtidigt som medarbetarnas kompetens inom
omradet utvecklas. Inom den 6ppna verksamheten Supportgruppen erbjuds
individuellt stod till medborgare som behover rad kring kost och maltider.

Isolering och ofrivillig ensamhet kan leda till psykisk ohélsa. Fragan om isolering och

ofrivillig ensamhet har beaktats i revideringen av handlingsplanen for full delaktighet
for personer med funktionsnedsattning. Medarbetare inom boenden stottar brukare i
att fa/halla kontakt med andra personer for att fa en social samvaro samt fokusera pa

8 virde for Uppsala kommun féregéende 3r.
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halsosamma levnadsvanor. Aven personer som star langt ifran arbetsmarknaden
riskerar att hamna i social isolering. En utredning har genomforts for att kartlagga vilka
insatser som ska erbjudas till personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden och
tillhor namndens malgrupp.

Det pagar olika arbeten for att forebygga och motverka valfardsbrott, bland annat vid
avtalsuppféljning, handlaggning av namndens verksamhetsbidrag samt genom att
stoppa felaktiga utbetalningar till leverantorer som bryter mot lagen.

Arbete pagar med att utveckla kris- och krigsberedskapen for att starka
motstandskraften i namndens verksamheter, samt for att sdkerstalla att
verksamheterna kan uppratthalla sina mest samhallsviktiga funktioner dven vid
allvarliga storningar eller hojd beredskap.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Att namndens grunduppdrag utfors enligt lagstiftningens intentioner och sakrar en god
och trygg vard och omsorg ar en férutsattning for att uppna fokusmalet om att Uppsala
ska sdkra en stark ekonomi och varna valfarden. Namndens arbete och insatser for
namndens malgrupper ska mojliggora goda levnadsvillkor och starka individens
oberoende, inflytande och delaktighet.

De nationella kvalitetsmatt som namnden foljer inom ramen for grunduppdraget
uppvisar generellt en positiv trend dar Uppsala narmat sig och i vissa fall overtraffat
jamforvardet for liknande kommuner. Ett pilotprojekt avseende stickprov har
genomforts under aret, det har mynnat ut i ett forslag om att dven genomfora
individuppfoljningar inom namndens verksamheter.

Tabell 23. Indikatorer ndmndens grunduppdrag.

Nuvirde Jimforvirde Jamforvarde Mal-
foregaende liknande  sattning
Indikator Totalt Kvinnor Man ar'  kommuner®
Kvalitetsindex LSS boende och daglig 68 ) ) 64 9 2026 70

verksamhet (skala 0-100) 2024 2028 74

Daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som &r viktiga, 83 84 82 78 84 Oka
lageskommun, andel (%) 2025

Framtida utmaningar

Foréndrad befolkningsstruktur

Forbattrade levnadsforhallanden och medicinsk behandling har resulterat i att
livslangden i vérlden okat kraftigt, vilket ar positivt. Antalet dldre 6kar bade numerart
ochirelation till antalet personer i yrkesverksam alder. Inom de narmaste tio aren
kommer saval antalet som andelen aldre personer att 6ka kraftigt.

Personer med intellektuella funktionsnedsattningar lever allt [angre, vilket leder till nya
utmaningar inom omsorgen. Det finns en brist pa kunskap om hur man bast stodjer
aldre personer med intellektuella funktionsnedsattningar. Inom bostad med sarskild
service inom socialpsykiatrin finns dven en dldrande malgrupp med fysiska
funktionsnedsattningar. Dagens boenden saknar idag god tillganglighet for denna

% Virde for Uppsala kommun féregdende ar.
10 Ovagt medel for resultatnatverket R.
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malgrupp. For att forbattra stodet och starka kompetensforsorjningen ar det viktigt att
framja samverkan mellan kommuner, regioner, universitet och intresseorganisationer
och utveckla battre metoder och utbildningar for att mota behoven.

Tidiga och forebyggande insatser for att stérka folkhdlsan

For att l6sa dagens och framtidens samhallsutmaningar och mota den demografiska
utvecklingen finns dven ett 6kat behov av halsoframjande och forebyggande insatser.

Namndens verksamhet har redan idag fokus pa forebyggande insatser vilka bedoms bli
an mer angelagna framover. Inte minst med anledning av den nya socialtjanstlagen,
vilket bland annat innebar att insatser utan behovsprévning kan ges i storre
utstrackning samt krav pa att socialtjansten ska arbeta mer férebyggande och vara
mer latt tillganglig.

De psykiatriska diagnoserna okar, sarskilt neuropsykiatriska diagnoser som ADHD och
autism. Okningen galler framst lindrig till mattlig psykisk ohalsa och inte svara
psykiatriska tillstand. Detta har lett till att det ar allt fler som soker insatser fran
kommunen, som darfor behover stalla om till fler 6ppna insatser sa att den enskilde
kan fa hjalp snabbare.

Nya insatser behdver utvecklas till malgruppen inom socialpsykiatrin, bland annat
inom traffpunktsverksamheterna, for att 6ka mojligheterna till sysselsattning och
arbete.

Det &r manga unga personer med funktionsnedsattning som trots arbetsformaga star
utanfor arbetsmarknaden. Under 2026 kommer forvaltningen att samarbeta med
arbetsmarknadsforvaltningen for att skapa forutsattningar for att malgruppen ska
komma uti arbetslivet. Detta samarbete sker inom ramen for utvecklingsarbetet
"Arbete till alla”.

Bostad med sdrskild service LSS 9:9

Ar 2035 beddms totala behovet av bostader vara cirka 986 lagenheter. Idag finns 717
lagenheter vilket gor att det behdvs 269 nya lagenheter inom planperioden, forutsatt
att fortsatt ramupphandling av insatsen &r cirka 130 lagenheter. Utredningar pagar for
att hitta l6sningar for att tillgodose underskottet och komma i balans. Det finns en rad
faktorer som kan paverka prognosen, det kan exempelvis ske storre férandringar
mellan aren i antalet personer som flyttar eller avlider. En annan faktor som kan
paverka prognosen ar lagférandringar.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Konkurrensen om utbildad personal inom vard- och omsorgssektorn férvantas
fortsatta 6ka framover, inte minst som en foljd av 6kande pensionsavgangar. Brist pa
legitimerad personal riskerar i yttersta fall att fa negativa konsekvenser fér namndens
mojligheter att bedriva en sdker vard samt mojligheten for namnden att bedriva sitt
grunduppdrag.

I Uppsala kommun finns en rekommendation med ett riktmarke for antal medarbetare
per chef. Inom omsorgsnamnden ar riktmarket max 30 medarbetare per chef, detta
riktmarke har natts, med endast ndgra fa undantag. Rekommendationen innebar en
ambitionshojning som skapar ytterligare utmaningar inom kompetensforsorjningen av
chefer och som aven medfor ekonomiska konsekvenser.
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Digital teknik for ndmndens brukare

Digital teknik och innovativa losningar kan ge stora mojligheter till sjalvstandighet,
delaktighet och inflytande for personer med funktionsnedsattning. Inférande av
valfardsteknik och trygghetsskapande teknik innebar att arbetet blir mer
resurseffektivt och kan bidra till att 6ka tryggheten hos brukarna genom mer
forutsagbarhet och tydlig information. Vid inforande av valfardsteknik och
trygghetsskapande teknik ska hansyn tas till brukares behov, funktionsférmaga,
onskemal och personliga integritet.

Tekniken skapar nya motesplatser och ger en 6kad frihet att vara verksam och
interagera oberoende av tid och rum. Tekniken kan bidra till att motverka ofrivillig
ensamhet och isolering. Samtidigt finns risk for ett digitalt utanforskap om inte
alternativ finns for de kommuninvanare som inte kan eller aktivt véljer att inte ta del av
ny teknik. Personer med funktionsnedsattning kan vara mer sarbara for bedrageri som
ar kopplat till digital teknik. Utbildning bor erbjudas till malgruppen om bedragerier for
att de ska kunna anvanda tekniken pa ett tryggt och sdkert satt.

Sprékkrav och sprdkutveckling

Goda sprakkunskaper i det svenska spraket ar en forutsattning for att arbeta
patientsakert och att kunna ge en god vard och omsorg. Brukarna ska kunna prata
svenska med kommunens medarbetare. De sprakproblem som férekommer i
verksamheten kan fa negativa konsekvenser for vara brukares trygghet och sakerhet
samt medarbetarnas arbetsmiljo.

Det pagar en rad sprakutvecklande insatser som riktar sig till medarbete, bland annat
gors en kompetenskartlaggning for att utvardera vilka sprakutvecklande insatser som
enskilda medarbetare har behov av. Det finns dven digitala sprakutvecklande verktyg
och en kurs i yrkessvenska. Inom vard- och omsorgsforvaltningen finns exempelvis
sprakstodjare och sprakombud som arbetar med sprakutvecklande insatser.

Ett 6kat fokus pa sprakkrav och sprakutveckling kommer att beh6vas i samband med
att lagandringen i socialtjanstlagen trader i kraft.

Vélférdsbrottslighet och otillaten péverkan

Okningen av organiserad brottslighet och bedrageri med oseriésa aktérer inom vérd
och omsorg bidrar till att enskilda personer riskerar att bli utsatta for undermalig eller
skadlig vard och omsorg. Valfardsbrottsligheten omfattar stora belopp och utéver den
ekonomiska skadan kan denna brottslighet aven medfdra ett minskat fortroende for
valfardssystemet. Bedrageri som riktar sig mot aldre personer och personer med
funktionsnedsattning okar, detta kan leda till en minskad tilltro till namndens
medarbetare och en hogre grad av otrygghet.

| syfte att 0ka tryggheten samverkar kommunen med bland annat Polismyndigheten
och andra berorda aktorer.

Aven otilldten paverkan riktas mot namndens verksamheter, inte minst inom
kommunens myndighetsutdvning. Detta omfattar paverkansforsok,
desinformationskampanjer och direkta hot gentemot enskilda medarbetare.
Sammantaget riskerar detta att medfora en 6kad otrygghet for enskilda medarbetare,
saval i sin yrkesroll som privat.

Forvaltningen behover dven fortsattningsvis arbeta aktivt med att férebygga och
motverka valfardsbrott och otillaten paverkan.
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Lagéndringar

En ny socialtjanstlag tradde i kraft 1 juli 2025, vilket bland annat innebar att tidiga
insatser kan ges utan behovsprovning samt att fler 6ppna och férebyggande insatser
mojliggors. For att genomfora dessa insatser behover socialtjansten utveckla nya
arbetssatt och metoder. Detta kommer troligen att bidra till 6kade kostnader for
namnden under de ndrmaste aren.

Lagandringen for statliga huvudmannaskapet for personlig assistans har tidigare varit
planerad till den 1 januari 2026, tidplanen fér inforande har dock férskjutits.
Forsakringskassan sager ett bestamt nej till att personlig assistans forstatligas i januari
2026. Forsakringskassan anser att man behover minst tva ar av forberedelser for ett
samlat statligt huvudmannaskap - raknat fran att lagandringar och férordningar
beslutats. Hur lang tid detta tar ar oklart.

Det finns ett forslag om att sprakkrav infors i Socialtjanstlagen den 1 juli 2026, for att
uppna sprakkravet och sprakutveckling foreslas ett antal atgarder som syftar till att
bidra till en forbattrad, god och enhetlig sprakniva.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for beslut och radgivning enligt plan- och
bygglagen, inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med
undantag for dversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis plan- och
byggforordningen och Boverkets byggregler. Plan- och byggnadsnamnden planerar
for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat.
Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Viktiga handelser under aret

Omvidirld - fortsatt ldgkonjunktur och oférutsdgbart vérldslége

Den vikande byggkonjunkturen har haft en direkt paverkan pa ndmndens verksamhet.
Detta tillsammans med osakerheter i varldslaget har inneburit forsiktighet och
avvaktande. Under 2023 paverkades bygglovsverksamheten kraftigt och under 2024
och 2025 har ocksa detaljplaneverksamheten paverkats av konjunkturen. Efterfragan
och takten i planlaggningen har minskat.

Invérld - arbete med ledtider och effektivitet

Inom namndens verksamhet har en fortsatt lagre konjunktur markts pa att
detaljplaneefterfragan ar lagre. | ett vikande tryck behdver ndmndens verksamhet
sakra framdriften sa att lagt tryck inte innebar ineffektivitet. Verksamheten arbetar
med en omstallning till att all arendeproduktion ska bara sin egen kostnad. Samtidigt
ska malsattningar om kortare ledtider ocksa skapa forutsdgbarhet och snabbare
framdrift av arenden.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 24 Plan- och byggnadsnamnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat
2025 2025 2024
Politisk verksamhet 2 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 46 -1 0
Vard och
omsorg/bostadsanpassningar 33
Namnden totalt 81 0 2

Plan- och byggnadsnamndens resultat 2025 var ett nollresultat.

Detaljplaneintakterna var 6 miljoner kronor lagre an budget, vilket delvis balanseras av
lagre personalkostnader d@n budgeterat. Avvikelsen forklaras av att pagaende drenden
inte beslutades enligt plan samt forskjutning av tidplaner i arenden dar timbaserad
taxa tillampas.

Under dret har atgarder vidtagits for en ekonomi i balans, daribland prioritering av
planer och omférhandling av avtal for en snabbare dvergang till timtaxa. Andelen
arenden med timbaserad taxa var 70 procent 2025.

Kostnaderna for verksamheten Vard och omsorg/bostadsanpassning foljer av vilka
bidragsbelopp som soks, beviljas och betalas under aret. Utbetalda
bostadsanpassningsbidrag 2025 blev 1 miljon kronor lagre an budgeterat.

Investeringar

Tabell 25 Plan- och byggnadsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 0,4 0,0 0,2

Plan- och byggnadsnamndens har 2025 inte nyttjat nagra investeringsmedel av
investeringsbudgeten som uppgick till 0,4 miljoner kronor. Medlen var avsatta for
fortsatt digital utveckling samt inventarier.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Plan- och byggnadsnamnden har blivit fardig med tre av kommunfullmaktiges
uppdrag. 22 uppdrag pagar enligt plan och ett ar forsenat.
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Figur 16. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms namnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.

Namnden bedomer att fokusmal Ekonomin har uppfyllts helt under 2025 och att
fokusmal Jobben, Klimatet och Tryggheten har uppfyllts i hog grad. Nedan redovisas
nagra exempel fran maluppfyllelsen.

Ekonomin - Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och vérna vilférden

e Automatiserade funktioner, som paminnelser och drendehantering,
effektiviserar verksamheten och fortsatter att utvecklas. Fortsatt digitalisering
av detaljplaner for att 6ka samhallsnyttan och forenkla foretagsprocesser.

e Forskjutet konjunkturlage paverkar tidplaner och bostadsproduktion och ger
forsenade detaljplaner, vilket dven paverkar intakterna.

e Bygglovsverksamheten har stabiliserat sig och anpassat sig till radande
konjunktur. En liten uppgang har noterats i inkomna lov och anmalningar.
Antalet forhandsbesked har minskat under 2025.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

e Fleranya metoder for tidiga dialoger har prévats, bland annat i Savja och Norra
Sunnersta.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdllningen

e Anvandning av klimatanalysverktyg och utveckling av samarbete for att
bedéma klimatpaverkan och klimatanpassning.

e Fordjupad kunskap om Cinnoberbagge och arbete for langsiktig tilldmpning av
artskydd.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

e Planlaggning av kvarteret Gymnastiken och Flustret ska skapa en tryggare och
mer aktiv stadsbild, med tydligare kopplingar mellan torg och parker.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Under det senaste decenniet har intresset for nybyggnation i Uppsala 6kat, och
samtidigt har kraven pa hallbarhet, kvalitet och digitalisering stigit. Detta har lett till att
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namnden har anpassat sina arbetssatt for att hantera ett stort och varierande
arendetryck.

Namnden féljer noggrant lagstiftningsutveckling, sarskilt inom klimatomradet och
bygglagstiftning. Ett exempel pa forandringar ar 6vergdngen till funktionskrav i
Boverkets byggregler fran och med 1 juli, dar samhallsbyggnadssektorn far storre
ansvar for att hitta [0sningar och verifieringsmetoder. Ett annat exempel dr den nya
andringen i plan- och bygglagen den 1 december. Den har bland annat givit
fastighetsagare lattnader och mer tydlighet i lovplikten. Forandringen i plan- och
bygglagen har dven givit namnden ett utokat ansvar for ajourhallning av primarkartan
vid byggnationer kopplade till enbostadshus. Ett ansvar som tidigare [dg pa
fastighetsagaren.

Detaljplaner, bygglov och geodata

Uppsala har en hog tillvaxt jamfort med manga andra delar av Sverige och det byggs
mycket i Uppsala. Namnden bidrar till tillvaxten genom att se till att ta fram
detaljplaner som gor det mojligt att bygga bostader och verksamhetslokaler.
Detaljplanerna har under senare ar har blivit storre och mer komplexa som en foljd av
starkare politisk styrning éver samhallsutvecklingen pa bade nationell och lokal niva.

Behovet av detaljplanelaggning blir mer diversifierat. Trenden med stora detaljplaner i
stora samhallsbyggnadsprojekt fortsatter. Under 2025 syns en forandring i de uppdrag
som finns genom att de planbesked som inkommer ar av en enklare karaktar an
tidigare. Pa helhet och 6ver tid finns en trend om ett minskat behov av planlaggning
och komplexitet.

160
140 =)
120
100 /
80
60

40
20 wod

0

2021 2022 2023 2024 2025

e=g=s Antal planbesked
emgue Antal pagdende detaljplaner totalt

emgmm Antal antagna/godkanda detaljplaner

Figur 17. Antal detaljplaner i olika skeden i Uppsala 2021-2025. Kalla: Namndens egen statistik.

Sedan 2021 finns jamforbar statistik for hur manga beslut kommuner har fattat om att
anta en detaljplan under de senaste tva dren. Dar framgar att Uppsala ligger hogt
jamfort med liknande kommuner. Uppsala ligger i niva med storstaderna Stockholm
och Goteborg och ligger hogre an Malmo.

Den hoga mangden detaljplaner har bidragit till att Uppsala har en jamforelsevis stor
mangd bostader i planberedskap, det vill sdga hur manga bostader som kan byggas
med stod av gallande detaljplaner. Under senare ar har Uppsala haft en planberedskap
som har varit bland de hégsta i landet med hansyn till befolkningens storlek.
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Takten i byggandet har stabiliserats de senaste tre aren. Fram till lagkonjunkturen
hade Uppsala bland de absolut hégsta nivaerna i landet pa antalet bostader som fatt
bygglov i forhallande till befolkning ens storlek.
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Figur 18. Antal bostader som beviljats bygglov under de senaste tva aren per 1000 invanare i Uppsala
jamfort med liknande kommuner i Resultatnatverket R12 och kommungruppen Storre stader. Senaste
matpunkten avser 2023-2024. Kalla: Kolada (N07925).

| och med lagkonjunkturen har byggandet stannat av i hela landet men har stabiliserat
sig under 2023 och 2024 samtidigt ser vi en liten 6kning under 2025. Detta kan vi ocksa
se i Uppsala dar bade antalet nya drenden och beslutade drenden har 6kat med nastan
10 procent sedan 2023. Samtidigt ar det fortfarande en lag niva jamfort med topparen
2021 och 2022.
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Figur 19. Antal inkomna och beslutade drenden inom bygglov for aren 2021-2025. Kalla: Egen statistik.

En svag aterhdmtning i antalet darende har noterats och vi kan se att det kommitin och
beviljats nagot fler stérre drenden an 2023-2024. Trots detta har antalet beviljade
bostader minskat kraftigt.

Ledtider for detaljplaner paverkas av storlek och ambitionsniva. Under aret
publicerades en nationell jamforelse av ledtider, dar uppgifter om bygglov fran
Uppsala nu ingar. Ledtiderna for detaljplaner har 6kat nagot, vilket kan forklaras av
anpassning av personalresurser och antagande av aldre detaljplaner, vilket paverkar
statistiken. Uppsala har haft en av de hogsta produktionstakterna for paborjade
bostader i flerbostadshus i relation till befolkningsstorleken, men ocksa forhallandevis
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langa ledtider. Detta beror pa att kommunen nu gor stérre och mer komplexa
detaljplaner an tidigare, sarskilt for samhallsbyggnadsprojekt pa kommunal mark, som
i Ostra Salabacke, Rosendal och Ullerdker. Samma arbetssatt fortsatter i de syddstra
stadsdelarna. Storre detaljplaner tar langre tid att genomféra.

En annan faktor som leder till langre ledtider ar 6verklaganden, vilket forlanger tiden
fran antagande till laga kraft. | kommuner med en hogutbildad befolkning ar det
generellt sett vanligare med dverklaganden. Annan nationell statistik bekraftar att
Uppsala har en hog andel detaljplaner som 6verklagas.
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Figur 20. Andel 6verklagade detaljplaner for Uppsala under de senaste tva aren i jamforelse med
kommungruppen Storre stader och Resultatnatverket R12. Kalla: Kolada (N07928).

Namnden arbetar tillsammans med kommunstyrelsens samhallsbyggande
verksamheter for att 6ka delaktigheten for kommuninvanarna i tidiga skeden av
samhallsbyggandet. Det forvantas dven minska mangden éverklaganden.

Olika steg inom detaljplaneprocessen har olika ledtider. Ledtidsindex blir ett satt att
bidra till utveckling av ndmndens verksamhet. Vid jamforelser mellan Vasteras som
ligger i topp och Uppsalas verksamheter sa finns likheter i kompetens och organisering
som kan ge genomslag i Uppsala aren som kommer. Det handlar bland annat om att ha
miljokompetens direkt knuten till huvudprocessen, att arbeta for att inte ha en
”plankd”. Dar finns ocksa jamforelser som forklarar varfor det finns skillnader
exempelvis storlek och komplexitet pa planers avgransning bade i geografi och i antal
berorda aktorer, samti hur tiden for planerna mats.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov har sjunkit fran 3,4 veckor ar 2023
till 2,7 veckor ar 2024 och till 2,8 veckor ar 2025. Andelen drenden som halls inom de
lagstadgade 10 veckorna ligger i princip kvar pa 97 procent mellan 2023-2025. Den
kortare handlaggningstiden gynnar bade invanare och foretag samt den kommunala
ekonomin.

Verksamheten har fortsatt att effektivisera handlaggningen genom 6kad digitalisering,
bland annat genom automatiserade moment som paminnelsebrev. Dessa insatser har
forenklat processerna och bidragit till kortare handlaggningstider. Parallellt har arbetet
fokuserat pa att effektivisera ekonomiadministration och hantering av allménna
handlingar. Det har lett till minskade kostnader utan att paverka kvaliteten i
leveransen. Ett forbattrat arbetssatt for arendefordelning har minskat den
administrativa belastningen och forbattrat matchningen mellan drenden och
handlaggare.
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Under dret har fyra handlaggartjanster omfordelats till omraden med storre behov.
Denna resursforflyttning har starkt verksamhetens fokus pa karnuppdraget och
bidragit till en mer effektiv handlaggningsprocess.

Pa nationell niva varierar handlaggningstiden for nybyggnation av en- och
tvabostadshus. Uppsala ligger i nivda med genomsnittet for kommungruppen storre
stader. Nar kompletta ansokningar [dmnas in har Uppsala ofta haft kortare
handlaggningstid an 6vriga kommuner i gruppen, dven om en viss 6kning noterades
under 2022.
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Figur 21. Handlaggningstider i antal dagar for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus. Utveckling
over tid jamfort med storre stader. Kalla: Kolada (U00810 och U00811).

Bygglovsverksamheten ingdr sedan mdnga ar i en nationell kundundersékning.
Uppsalas invanare och foretag har tidigare varit mindre néjda med
bygglovsverksamheten an invanare och foretag i jamforbara kommuner, men under
senare ar har néjdheten i Uppsala 6kat patagligt.
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Figur 22. N6jd-Kund-Index (NKI) utifrdn foretagens uppfattning om Uppsala kommuns
bygglovsverksamhet. Utveckling 6ver tid. Resultat for 2025 &r preliminara. Kalla: nationella
nojdhetsundersokningen Insikt (6ppna jamforelser).
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Enligt preliminara siffror for 2025 har ligger Uppsala numera runt genomsnittet for
jamforbara kommuner med sarskilt hdga resultat pa fragor som ror bemétande och
tillganglighet.

Det finns flera anledningar till att resultaten har forbattrats under senare ar, bland
annat:

e Verksamheten har utvecklat sitt forbattringsarbete dar alla medarbetare lyfter
in forbattringsforslag och ar med och genomfér dem.

o Verksamheten tar fortsatt med en tidig kontakt i arendena for att rata ut
eventuella fragetecken och hinder for att fa till en smidig handlaggning.

e Verksamheten har haft ett starkt fokus pa medarbetarnas arbetssituation och
darfor utvecklat ledarskapet och organiseringen.

Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassningen har i ar haft en minskning av antal inkomna ansékningar i
jamforelse med 2024, under 2025 har det kommit in 1 529 antal ansokningar. Daremot
har verksamheten arbetat i kapp delar av den ké som uppstatt sedan 2023, och ligger
nu pa en vantetid pa fyra veckor. Andelen som rér bostadsanpassning for barn har
sjunkit ndgot i ar och det ar en betydligt storre andel pojkar an flickor som sokt bidrag i
aldern 0-21 ar. De flesta barn och ungdomséarenden &r ofta kostsamma och komplexa.
Vi ser att antalet dldre som ansoker om bostadsanpassningsbidrag ar hogt, dar
kvinnorna fortsatt ar betydligt fler an mannen, men vart att notera ar att andelen man
over 95 ar ar signifikant hogre i ar an forra aret, dven om det ar betydligt farre an antalet
sokande kvinnor i samma alderskategori.

Genom bostadsanpassningsbidraget hjalper namnden personer med
funktionsnedsattningar att bo kvar hemma och bli mer sjalvstandiga. Under de senaste
tre ren har ndrmare 1500 personer arligen fatt sina ansokningar beviljade, vilket har
Okat deras sjalvstandighet.

Sedan 2007 har verksamheten haft ett systematiskt kvalitetsarbete, som 2020 ledde till
Uppsala kommuns kvalitetspris. Forbattringsarbetet har pagatt kontinuerligt, men pa
grund av ldgre bemanning har vissa insatser ftt prioriteras ned. Aterkoppling frén
invanare och dialog med entreprenérer har fortsatt, medan fokus pa kollegial
utveckling och trivsel har varit viktigt for att hantera den héga arbetsbelastningen.
Fokus ligger dven pa att uppratthalla hog serviceniva och rattssakra beslut.

Enligt en nojdhetsundersokning fran 2025 har det hant en hel del med den generella
nojdheten, som gatt ner under aret, men fran oktober manad har néjdheten stigit fran
82 procent till 92 procent fram till arsskiftet, vilket ar en kraftig 6kning pa kort tid.
Namndens verksamhet ser en tydlig korrelation mellan ratt bemanningsniva och ndjda
kommuninvanare. Nojdhetsnivaerna ligger pa en hog niva generellt. De sokande ar
signifikant nojdare med verksamhetens professionalitet och kompetens, liksom
tillgangligheten och framfor allt har den generella nojdheten 6kat. Daremot ar
nojdheten kring handlaggningstider lagre, vilket inte ar sa konstigt med tanke pa de
langa vantetiderna som varit under aret fram till oktober. Manga ansag ocksa att de fatt
ett mer sjalvstandigt liv tack vare anpassningen.
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Framtida utmaningar

Att fortsdtta volym- och kompetensanpassa verksamheten f6r att méta behoven efter
konjunkturldget

Uppsala har historiskt paverkats mindre an de flesta kommuner av l[dgkonjunktur tack
vare det geografiska laget och den stora offentliga och [angsiktiga verksamhet som
finns i Uppsala genom tva universitet. Nu ar dock aven Uppsala paverkad av
konjunkturen med lagre bostadsbyggande.

For att mota ldgkonjunkturen inom ndmndens verksamhet arbetar némnden med
flexibilitet i organisationen, kompetensutveckling och teknisk utveckling. Det andrade
konjunkturlaget innebar ett behov av att anpassa verksamheten till de andrade behov
som finns hos Uppsalas invanare och naringsliv pa kort sikt samt vara rustade for att
stodja snabb utveckling nar konjunkturlaget andras. Digitalisering och
teknikutveckling ger bade mojligheter att utféra samhallsuppdraget med mindre
resurser och mojlighet att mota invanarnas och naringslivets forandrade behov och
forvantningar.

Att sta redo med ratt processer (digitala, anpassade for kundens behov och
mojligheter) och kompetens (automatiserade beslutsfunktioner dar det ar majligt och
specialistbehov for det ger mest effekt) for det behov som Uppsalaborna har aren
framtida utmaning.

Ny praxis och drendefléde kopplat till bygglovslagstiftning fran 1 dec 2025

Under dret har riksdagen fattat beslut om en forenkling och justering av plan- och
bygglagen. Den nya lagen syftar till att forenkla och effektivisera bygglovsprocessen
genom att utoka antalet atgarder som kan genomféras utan bygglov, ge
fastighetsagare storre handlingsutrymme och inféra en mer omrddesanpassad
lovplikt. Forandringarna ska gora regelverket tydligare, minska administrationen och
underlatta bostadsbyggande. Verksamheten behdver anpassa sig till den nya
lagstiftningen som kan paverka bade drendemangd och forutsagbarhet med ny praxis
inom lagstiftningen.

Att bidra till trygghet i samhdillet i osdkert léige

Fortsatta oroligheter i varlden tillsammans med lokalt kat vald bidrar tillen oro i
samhillet. Den senaste femarsperioden med pandemi, krig i var narhet och lokala
valdsdad har starkt krisberedskapen langsiktigt och for akuta handelser.

Namndens verksamhet behover l6pande utvardera vad som kan goras i
samhallsbyggandet for att stodja trygghet i samhallet pa nationell och lokal niva. Detta
genom allt fran planering av trygga boendemiljGer, planering av arbetsplatser och
skolor, samt planering av allmanna platser anpassade till framtida behov sa att de har
forutsattningar att vara valbesokta. For att na ambitionerna om ett effektivt och
hallbart samhallsbyggande kravs det att namndens verksamhet har en god férmaga till
samverkan inom hela kommunkoncernen.

Att fortsditta verka for hdllbarhetsfragorna i samhdllsutvecklingen

Samhillsbyggandet ska bidra till social hallbarhet i det lokala och sta redo for
paverkan fran yttre omstandigheter (ha tillgang till digital information, majliggora
utveckling av funktioner som behdvs).
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Namndens verksamhet ska folja och anpassa mojligheterna att gora klimatomstallning
utifran dndrat kunskapslage och mojligheter inom namndens verksamhetsomrade.

Raddningsnamnden

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla
tre kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners
kommunfullmaktige. De avsnitt i Mal och budget som beror raddningsnamnden ar
framtagna i samréd med Tierp och Osthammars kommuner.

Raddningsnamnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i
Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner
har en uppsyningsplikt 6ver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre
kommuner har ratt att begéra upplysningar fran namnden. Ordférande, vice
ordforande och anstéllda i den gemensamma namnden ar skyldiga att [amna
upplysningar vid alla tre kommuners fullmaktigesammantraden. Ledamoter i alla tre
kommuners kommunfullmaktige far stalla interpellationer eller fragor till ndmndens
ordférande. Néamnden ska ocksa granskas av revisorer fran alla tre kommuner. Hela
rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invavd i alla tre kommuner med en stark
karaktar av egenregiverksamhet. Namndens verksamhet omfattar olycksforebyggande
verksamhet, tillsyn, rengéring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och
olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor. Namndens verksamhet omfattar
ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Namnden ska stodja andra namnder i alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade.

Omvarldslaget har medfort att planeringsforutsattningarna for brandforsvarets
formdga dndrats fran att tidigare varit en lagenhetsbrand, till att idag vara kriget som
dimensionerande faktor. Det innebar att brandférsvaret behover skapa formaga att
hantera krigets kontext och raddningstjanst under hojd beredskap, vilket omfattar allt
fran skyddade ledningsplatser, urban sok- och raddning till minrdjning. Férandringen
staller hoga krav pa kompetens, utbildning, utrustning och materiel men ocksa
sakerhetsaspekter sa som skalskydd, sékerhetsskydd med mera.

Civilplikten har dteraktiverats och malbilden ar att det till ar 2033 ska finnas 33 000
brandman och befal i Sverige, vilket ar en fordubbling jamfort med idag.
Brandforsvaret forvantas ta emot de civilpliktiga och ansvara for att bedriva
repetitionsutbildning, material och ledning.

Namnden har sex inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor:

=  Kommuninvanarna kan och vill ta ansvar for sitt brandskydd

= Tillsyn och annan myndighetsutovning ger trygga och brandsakra miljoer

= Sarskilt riskutsatta har ett bra brandskydd

» Samhallet utformas hallbart kring brandskydd och riskhdnsyn

= Skador till foljd av bréander och andra olyckor minimeras genom snabba, sakra
och effektiva raddningsinsatser

» Genom en god formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och krig bidrar
brandforsvaret till totalforsvaret och tryggheten i samhallet

Namnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommunavergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.
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Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Efter upprakning kan namndens budget sankas eller hojas beroende pa
exempelvis rationaliseringskrav, uppdrag och forandrade lokalhyreskostnader.

Viktiga handelser under aret

Raddningsnamnden har tagit 6ver hela Viktoriaanlaggningen sedan hotell- och
konferensverksamheten lades ner. Malsattningen har varit att hitta lampliga
hyresgaster med koppling till blaljusverksamheten och att darefter géra omradet till
skyddsobjekt. Namnden har dessutom initierat ett arbete med Region Uppsala om att
placera ambulanshelikoptern pa Viktoriaomradet. Andringar i kraven pa dygnsvila har
fortsatt inneburit stora utmaningar under aret. N\amnden har dock fatt vissa undantag
fran kraven vilket underlattat for verksamheten.

Brandforsvaret har tagit initiativ till en battre samverkan med polismyndigheten och
ambulanssjukvarden. Funktionsansvariga for respektive aktors ledningsfunktion har
traffats regelbundet for att utveckla det operativa samverkansklimatet, samtidigt har
det inforts fredagsovningar dar tjanstgorande befél fran de tre aktorerna 6var aktuella
och planerade handelser. Vid arets slut har brandforsvaret konstaterat att samverkan
blivit battre.

En omfattande skogsbrand har intraffat i Lunsenomradet mellan Uppsala och Knivsta.
Till en borjan bedomdes det vara en naturligt orsakad skogsbrand, men snart stod det
klart att branden var anlagd och bestod av hela fem olika brandhardar. Givet den
elandiga terrang som omradet utgjordes av hade brandforsvaret utmaningari att na de
olika branderna och begarde darfor bitrade bade av polishelikopter och MSB:s
flygande resurser i form av vattenbombande helikoptrar. Tillsammans med ett mycket
stort antal enheter fran hela raddningsledningssystemet kunde raddningsinsatsen
avslutas tre dygn senare. Brandchefen har darefter fattat beslut om att externt utreda
insatsens effektivitet med fokus pa ledningen.

Samverkansorganet Raddningsregion 6stra Svealand (RROS) som startade 2023 har
under 2025 fortsatt att utvecklas. Samverkan mellan raddningstjansterna ar nédvandig
bade operativt och forebyggande for att fa en tillrackligt bra formaga att hantera olika
sorters olyckor. Under aret har en ny samordningsgrupp med fokus pa civilt forsvar
bidragit till samordning mellan raddningstjanstorganisationerna.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 26 Raddningsnamnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 1 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 213 0 2
Namnden totalt 215 0 2

Raddningsnamndens resultat 2025 var ett nollresultat.

Intékterna och kostnaderna tog ut varandra och var bada 5 miljoner kronor hogre an
budgeterat, vilket framst berodde pa att ndmnden fatt statsbidrag och genomfort
inkop av larmstall for civilt forsvar. Namnden har aven genomfort extra inkop av
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brandslang, skumvatska och ovrig raddningsutrustning. De extra inkdpen av
raddningsutrustning var framst for att forstarka det civila forsvaret.

Investeringar

Tabell 27 Raddningsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 17 17 17

Raddningsnamnden genomfdrde 2025 investeringar motsvarande tilldelad
investeringsbudget om 17 miljoner kronor. De storre investeringarna omfattade
brandfordon, testutrustning for andningsskydd och ett dvningsfalt vid Tierps
brandstation.

MGl och uppdrag frén kommunfullméktige

Raddningsnamnden har blivit fardig med nio uppdrag fran kommunfullmaktige. Tre
uppdrag pagar enligt plan.

10
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Figur 23. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden beddms namnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.

Namndens verksamhet styrs i forsta hand genom Handlingsprogram for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst fran 2025 enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor. Handlingsprogrammet innehaller sex mal:

1. Kommuninvanarna kan och vill ta ansvar for sitt brandskydd

Tillsyn och annan myndighetsutovning ger trygga och brandsakra miljoer

Sarskilt riskutsatta har ett bra brandskydd

Samhillet utformas hallbart kring brandskydd och riskhansyn

Skador till f6ljd av bréander och andra olyckor minimeras genom snabba, sakra

och effektiva raddningsinsatser

6. Genom en god formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och krig bidrar
brandforsvaret till totalforsvaret och tryggheten i samhallet

oW

Raddningsnamnden har i hog grad uppfyllt dessa malsattningar. For mal 6, "Genom en
god férmaga att verka vid kriser, hojd beredskap och krig bidrar brandférsvaret till
totalforsvaret och tryggheten i samhallet”, aterstar mycket att genomfora innan malet
kan anses vara helt uppnatt men viktiga steg har tagits under 2025.
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Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Kostnaden for raddningstjanstverksameten uppgick 2024 till 1 088 kronor per invanare,
vilket &r nagot hégre an medelvérdet vid jamforelse med andra kommuner inom
kategorin storre stader. En forklaring till den nagot hogre kostnaden ar att Uppsala
kommun har en storre landsbygd an de jamforda kommunerna. Kostnaden for
raddningstjanstverksameten beror mycket starkt pa vilken beredskap for att hantera
brander och andra olyckor kommunen har. Kostnaden paverkas mycket lite av antalet
olyckor som intraffar.

Verksamheten ar valdigt mansdominerad avseende antal anstallda. Olika atgarder for
att fa en mer jamstalld raddningstjanst har de senaste dren tagits men det finns mycket
mer att géra for att nd malet och fa en mer jamstalld raddningstjanst.

Raddningsinsatser har genomforts effektivt och inom godtagbar tid. Ju snabbare och
effektivare raddningsinsatser kan ske desto storre ar sannolikheten att radda stora
varden.

Den forebyggande verksamheten har utvecklats utifran ny lagstiftning och fokus har
aven varit pa att genomfora verksamheten rattssakert.

Samarbetet med andra raddningstjanstorganisationer har fortsatt utvecklats och
starkts under 2025. Samarbetet mojliggor kvalitet och effektivitet, bade vid
forebyggande insatser, vanligt forekommande olyckor och i planering for kriser och
krig.

Framtida utmaningar

Det fortsatt osakra globala omvarldslaget, utvecklingen av sékerhetslaget i Europa och
kriget i Ukraina har férandrat raddningsnamndens dimensioneringsforutsattningar
radikalt. Istallet for den vardagliga lagenhetsbranden som varit dimensionerande i
artionden, har kriget blivit fokus som planeringsunderlag. Det gor att namnden snabbt
har behov av att utveckla férmagan att verka vid samhallsstorningar och bedriva
raddningstjanst under héjd beredskap. Raddningsnamnden ser stora utmaningar da
den nuvarande férmagan ar eftersatt sedan manga ar.

Klimatforandringar med mer extremvader staller storre krav pa
raddningsverksamheten.

Befolkningsutvecklingen i Uppsala kommun innebar att antalet dldre manniskor
kommer att 6ka. Manga bor ocksa kvar i egen bostad dven nar mycket stod i vardagen
behovs. Raddningsnamnden poangterar vikten av att bra brandskydd som motsvarar
dessa individers behov och att samarbetet mellan brandfdrsvaret och vard- och
omsorgsforvaltningen som sarskilt viktigt for ett tryggt och sakert boende for aldre
som inte kan satta sig sjalv i sakerhet vid en brand.

| takt med att Uppsala vaxer behover ocksa brandférsvarets verksamhet utokas. En ny
brandstation i sodra staden kommer troligtvis behévas nar omradet byggs ut.

Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla dldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stod till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-
medborgare, familjerattsliga fragor samt insatser for den nationella minoriteten romer.
Socialndmnden ansvarar dven for forebyggande ANDTS-arbete.
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Viktiga hindelser under aret

Ny socialtjénstlag frdn och med 1 juli

Inforande av nya socialtjanstlagen har i hog grad praglat namndens arbete under dret.
En pataglig del av namndens verksamhetsutveckling har bestatt av forberedande
arbete for att sakerstalla att ndmnden har forutsattningar att méta kraven i den nya
lagen. | samband med att lagen tratt i kraft har ndmnden ocksa behovt gora
omstallningar pa flera plan, exempelvis ett strategiskt skifte med tonvikt pa tidiga och
forebyggande insatser, nya handlaggningsprocesser i verksamhetssystemet samt
anpassningar i dokumentation och uppfoljning som skapar forutsattningar att arbeta
datadrivet och kunskapsbaserat.

Inférande av den nya socialtjanstlagen innebar bland annat att namnden erbjuder fler
insatser som bade barn och vuxna kan ta del av utan bistandsbeslut enligt SoL. Under
slutet av 2025 erbjuder namnden mer an 40 olika typer av stodinsatser utan
bistandsbeslut. Flertalet av dessa riktas till malgruppen ungdomar i aldern 15-17 ar,
och kan ges utan samtycke fran vardnadshavare.

Beslut att inrdtta Néitverkscentrum

Namnden har beslutat att inratta ett natverkscentrum som ett stod till barn och unga
som riskerar att behéva placeras utanfor hemmet. Genom natverkscentrum har
namnden starkta forutsattningar att erbjuda malgruppen ett samlat stod. Pa sa satt
kan fler placeringar utanfor det egna hemmet forebyggas och stodet i kontakt med
natverk och biologiska foraldrar starks for barn som har placerats.

Brukarundersékning via Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Socialnamnden deltog i SKR:s brukarundersokning under hosten 2025. Syftet med
undersokningen ar att samla in upplevelsen hos brukare och deras narstaende, och pa
sd vis fa ett underlag for verksamhetsutveckling saval som maojlighet att jamfora
resultatet frdn undersokningen med andra kommuner som deltagit.

Sammantaget fick namnden goda resultat i samtliga delar av undersékningen, men
dessvarre lagre deltagande och svarsfrekvens an onskat.

Verksamhetsutveckling

Namndens verksamhetsutveckling ar kontinuerlig och pagar i flera spar. Har ar nagra
konkreta utvecklingsinsatser som skett under 2025:

e Namnden har utvecklats sin samverkan med polisen inom ramen fér BOB
(barn och unga i organiserad brottslighet) for att minska risken att unga drasin
i brottsliga miljoer.

e Foraldrastodsgrupper har utokats med 15 nya foraldrastodsutbildningar.
Samtliga av dessa ar fullbokade. Utokningen av foraldrastodsgrupperna
beddms fungera tidigt forebyggande for social problematik, men ocksa
fungera som en deli omradesarbetet och gor socialndmnden mer synlig och
tillganglig.

e Socialtjansten narvaro i skolmiljon har vidareutvecklats. Arbetet med
socialarbetare i skolan har under 2025 utvecklats till skolsociala team, dar
medarbetare fran utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen tatt
samarbetar for att sdkerstalla att barn- och ungdomar far det stod de behéver
och har en trygg miljo i skolan.
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Krisberedskap aktiverad

Namnden aktiverade sin krisberedskap under tva tillfallen 2025. Det forsta tillfallet var i
samband med en brand i Tuna backar i januari, det andra i samband med
skottlossning vid Vaksala torg, i april.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 28 Socialndmnden, kommunbidrag och érets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat
2025 2025 2024
Politisk verksamhet 5 0 0
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 0 -2 -4
Missbrukarvard och 6vrig vard for
vuxna 235 -6 10
Barn- och ungdomsvard 728 -12 -32
Familjeratt och familjeradgivning 24 2 1
Flyktingmottagande 2 0 2
Niamnden totalt 994 -17 -24

Socialnamndens resultat 2025 var ett underskott om 17 miljoner kronor. Underskottet
berodde pa att volymerna och kostnaderna for vardinsatserna inom bade Barn och
ungdomsvard och Missbrukarvard varit hogre an budgeterat. Inom Missbrukarvard och
ovrig vard for vuxna minskade dock antalet insatser under aret och kostnadsnivan var
lagrei slutet av 2025 jamfort med i borjan av dret.

Barn och ungdomsvarden har komplexa drenden och kostsamma placeringar. Den
storsta kostnadsavvikelsen arinom HVB och familjehemsvarden. Under 2025 har
antalet orosanmalningar varit oférandrat jamfort med foregaende ar och dven jamfort
med 2023. Det rader en begransad tillgang till ampliga vardplatser inom ramen for
SoL- och LVU-placeringar. Det finns behov av att utveckla anpassade placeringsformer.

Namnden beslutade under varen om ett antal atgarder for en ekonomi i balans.
Atgarderna gav dock inte full effekt under 2025, men ger férbattrade ekonomiska
forutsattningar for kommande &r. Atgarderna bygger p3 att sikerstilla kapacitet och
kompetens inom egen regi pa HVB och 6ppenvard, utokade samarbeten for att minska
antal varddygn utanfor eget hem samt minskade administrativa kostnader.

Arbetet med stabil bemanning har fortsatt under 2025. Nivan pa inhyrd personal har
mer an halverats jamfort med foregaende ar bade under 2025 och 2024.

Investeringar

Tabell 29 Socialndmnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 1 0 0

Socialnamndens investeringsbudget 2025 uppgick till 1 miljon kronor for investeringar
i inventarier. Under 2025 genomfordes dock inga investeringar.
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M@l och uppdrag frén kommunfullméktige

Socialndmnden har blivit fardig med 18 uppdrag. Ett uppdrag ar forsenat.
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Figur 24. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms néamnden ha bidragit till kommunfullméaktiges
fokusmal.

Namnden kan konstatera att omstallningen med anledning av den nya
socialtjanstlagen, som tradde i kraft 2025, i hog grad har praglat arbetet under aret.
Forandringarna i lagstiftningen - men i synnerhet namndens omstallning i
forhallnings- och arbetssatt - bedoms ha stor potential att 6ka uppfyllelsen av
kommunfullmaktiges fokusmal pa sikt sdval som att det har gett vissa resultat under
2025. Arbetet for att sakerstalla att verksamheten ar kunskaps- och erfarenhetsbaserad
och datadriven samt utokat uppsokande och tidigt forebyggande arbete baddar for ett
Uppsala dar den som behover far stod i tid, med en socialtjanst som &r rustad att
hantera en omvarld som praglas av osakerhet och oro.

Nedan ges exempel pa leveranser som bidragit till maluppfyllelse under aret.

Ekonomin - Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och véirna vilférden

e Fortsatt utveckling av effektiva arbetssatt genom automatisering, digitalisering
och utveckling av verksamhetssystem i samband med inforandet av ny
socialtjanstlag. Detta har bidragit till att frigora tid och resurser for
karnverksamheten samt starkt rattssakerheten i handlaggningen.

e Insatser for att sakra en robust grundbemanning, minska beroendet av inhyrd
personal och skapa hallbara arbetsvillkor. Arbetet har bland annat resulterat i
lagre kostnader for inhyrd personal inom barn- och ungdomsvarden.

e Starkt ekonomistyrning, bland annat genom att minska varddygn utanfor eget
hem till forman for fler hemmaplanslésningar samt genom att utveckla
uppfoljningen av externa leverantorer.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

e Starkt dialog med naringslivet genom aterkommande branschrad och
leverantdrstraffar, vilket bidrar till 6kad transparens, battre forstaelse for
namndens krav och forutsattningar samt mer langsiktigt hallbara samarbeten.

e Motverkat osund konkurrens och valfardsbrottslighet genom forstarkta
upphandlingsrutiner, systematiska kontroller av avrop och fakturor samt en
fordjupad uppfoljning av leverantorernas kvalitet och avtalsefterlevnad.
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Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdéllningen

e Insatser for att minska verksamhetens miljopaverkan, 6ka andelen fossilfria
transporter och sakerstalla goda mojligheter till kdllsortering i
verksamheterna.

e Deltagande i kommunovergripande samverkan for att stélla krav pa miljé och
klimat i upphandlingar samt genomfort en resvaneundersokning bland
medarbetare som underlag for framtida atgarder.

e Arbete med klimatanpassning och beredskap for extrema vaderhandelser,
bland annat genom att sakerstalla att verksamheter i namndens regi har
forutsattningar att hantera storre driftsstorningar.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

o Utveckling av arbetet med tidiga och forebyggande insatser fér barn, unga och
familjer, bland annat genom starkt samverkan med forskola, skola, halso- och
sjukvard samt polis.

e Prioritering och vidareutveckling av arbetet mot ungdomsbrottslighet, vald i
nara relation, hedersrelaterat vald och fortryck i samverkan med andra
aktorer.

o  Starkt arbete for att motverka valfardsbrottslighet och arbetslivskriminalitet,
bade inom den egna verksamheten och hos externa leverantorer.

¢ Insatser for att bryta segregation, forebygga hemloshet och starka
integrationen, bland annat genom utokat uppsokande arbete och genom att
permanenta samhallsvagledare och kulturtolkar som en del av verksamheten.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Orosanmdilningar inom barn- och ungdomsvdrden

Over tid har Uppsala sett en trend om att allt fler upprattade anmalningar om oro fér
barns beteende eller miljé. Med ar 2024 brots denna trend med nagot farre upprattade
orosanmalningar jamfort med foregaende ar. For 2025 kan det konstateras att antalet
anmalningar om oro ar obetydligt hogre, men marginellt farre barn omfattades av
dessa. Jamfort med 2024 tycks 2025 vara narmast oforandrat avseende
orosanmalningar.

Anmalningarna som upprattats under 2025 avsag 5 464 barn.
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Figur 25. Orosanmalningar for barn och ungdomar 0-20 ar, 2015-2025.
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Antalet inkomna orosanmalningar bor inte tolkas entydigt som ett matt pa hur manga
barn som far illa eller som ett direkt uttryck for kvaliteten i ndmndens forebyggande
arbete. En orosanmalan utgor en signal om misstankt oro och kan efter utredning visa
sig vara ogrundad. Vidare kan flera anmalningar avse samma barn, exempelvis vid
olika tidpunkter, fran olika anmalare eller till foljd av forandrade omstandigheter.

Aven om orosanmalningarna indikerar hur utbredd den sociala problematiken &ri
Uppsala sa spelar andra faktorer ocksa in, och orosanmalningarna ger ndmnden
mojlighet att ta stallning till ett barns omstandigheter for att ge stod dar det behovs.
Helt sékert ar att fler orosanmalningar medfor 6kade krav pa personalresurser,
eftersom anmalningarna behover hanteras och bedomas. Av de 12 300 upprattade
anmalningarna ledde 45 procent till beslut att ej inleda utredning. Det innebar att 55
procent avanmalningarna foranledde en vidare utredning, alternativt att anmalningen
kopplats till ett redan pagaende drende.

Det &r vanligast att oron avser omstandigheter i barnets miljo (tva tredjedelar), och den
storsta kategorin inom oro for barnets miljé ar misstanke om att barnet bevittnat eller
utsatts for vald eller andra 6vergrepp. En av tre anmalningar avser oro for barnets
beteende, och da ar det vanligast att oron avser ett normbrytande eller kriminellt
beteende hos barnet. Andelen av oro som avser normbrytande- eller kriminellt
beteende som 6kade markbart under 2023, men férdelningen av orsaker till oro har
legat relativt konstant sedan dess.

Orosanmalningar inom barn- och ungdomsvarden 2025
- indelat i kategorier om den oro som anméilan avser

Beteende, psykisk
ohélsa
466

Beteende,
missbruk
702

Beteende, skolfranvaro|
513 Beteende, kriminalitet &
normbrytande beteende

2486
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Milj6, Gvergrepp, véld I
3013 Miljs, kriminalitet
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Milj&, Svrigt
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Figur 26. Fordelningen av orosanmalningar som upprattats 2025.

En skillnad som kan noteras ar att fler orosanmalningar upprattas om skolfranvaro, dar
anmalningarna utgjorde knappt 3 procent under 2024 men som 6kat till 4,2 procent
under 2025. Att fler orosanmalningar upprattas behdver visserligen inte betyda att
problematisk skolfranvaro okat, utan kan exempelvis bero pa 6kad
anmalningsbendgenhet hos skolorna. Oavsett ger dessa anmalningar namnden battre
forutsattningar att fanga upp fler barn och ungdomari ett tidigt skede, och pa sa vis fa
forutsattningar att forebygga ett mer patagligt vardbehov.

Det finns skillnader i orosanmalningar avseende pojkar respektive flickor. Av de 5 446
barn som omfattats av minst en orosanmalan var ndstan 54 procent pojkar, och
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dessutom upprattas i genomsnitt nagot fler orosanmalningar for pojkar an for flickor.
Konsfordelningen ar dock nastan jamn nar oron avser barnets miljo - det ar nar oron
avser barnets beteende som skillnaderna uppenbarar sig. | tva av tre anmalningar med
oro for beteende ar det en pojke som ar foremal for oron.

Orosanmalningar till socialnamnden kan goras av saval allméanheten som av olika
verksamheter och myndigheter. Den 6vervagande delen av anmalningarna upprattas
dock av offentliga aktorer, andra myndigheter ellerinom kommunens egen
organisation.

N&r oron avser omstandigheter i barnets miljé uppstar anmalningarna i stor
utstrackning inom socialtjansten. Det galler bade den egna namndens verksamheter,
andra delar av kommunens socialtjanst samt socialtjanster i andra kommuner.
Socialtjansten svarar for 28 procent av anmalningarna i denna kategori. Den nast
storsta andelen kommer fran vardgivare, inklusive tandvarden, som star for 22 procent
avanmalningarna.

Nar oron i stallet avser barnets beteende ar fordelningen annorlunda. | dessa fall star
Polismyndigheten for den storsta andelen anmalningar, med ndra halften av det totala
antalet. Aven skolan bidrar med en betydande andel, medan socialtjanst och
vardgivare svarar for en mindre del avanmalningarna.

Sammantaget har fordelningen av orosanmalningar utifran anmalande aktor varit
relativt stabil under de senaste aren, utan nagra patagliga férandringar i monstret.

Framtida utmaningar

Okad drendemdngd genom kat infléde eller vérdbehov

Framat finns en osdkerhet om namndens drendemangd. Detta har stor inverkan pa
namndens vardkostnader, men kan ocksa skapa en anstrangd arbetssituation for de
verksamheter som berors.

Med inforandet av den nya socialtjanstlagen och omstallningen mot tidigt
forebyggande arbete forvantas namndens rackvidd och kontaktytor att bli storre. |
kombination med insatser utan krav pa bistandsbeslut ar en naturlig och delvis 6nskad
konsekvens av detta att inflodet av drenden 6kar, i alla fall i nartid. Utmaningen bestar i
att hantera detta och stélla om i ratt takt, sa att namndens resurser prioriteras effektivt
samtidigt som allmanhetens stodbehov tillgodoses och medarbetarnas arbetsmiljo ar
god.

Utokningen av ndmnden uppsokande arbete mot hemloshet i kombination med att
namnder ser allt fler som soker sig till Uppsala utan en stabil boendesituation innebar
en risk att fler hamnar i utanforskap och behover stod via namndens boendeenheter.

Under 2026 utokas anmalningsplikten vid oro for barn- och ungdomar till att omfatta
yrkeskategorin ordningsvakter samt fler myndigheter an under 2025. Dessutom
foreslas andringar i lagstiftningen for Lagen med sarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU). Aven om det finns en osakerhet i hur detta paverkar nimnden kan
forandringar i lagstiftningen paverka inflodet av darenden for utredning, men ytterst
ocksa karnan i vad socialtjanstens uppdrag ska omfatta.

Omvadrldsfaktorer och behov av verksamhetsutveckling

Malgruppernas vardbehov och ndmndens forutsattningar att méta dem kan inte
isoleras till Uppsala. | en omvarld som praglas av oro och konflikter ar inte heller ett
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nationellt perspektiv tillrackligt. Har ar nagra av de omraden dar utmaningar
identifieras och dar namndens radighet i fragan begransas av andra aktorer eller
omvarldsfaktorer.

e Namnden har utokat sitt forebyggande arbete mot vald i néra relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck, men namnden ser fortsatt ett behov och en
efterfragan inom bredare omraden @n namnden idag formar att na ut till. Det
galler exempelvis att na fler unga och aldre med forebyggande arbete.

e Missbruksvard - fortsatt osdakerhet om behov av vard enligt LVM, och effektiva
satt att forebygga vardbehov.

e Beredskapsfragor - sarskilt med anledning av forskjutning mot digitala
processer.

¢ Namndens insats Bostad forst bedoms vara lyckad, men det finns utmaningar
att hantera nar verksamheten ska utokas och utvecklas. Det framsta hindret ar
svarigheten att matcha malgruppens behov och ekonomiska resurser mot
utbudet av [dmpliga bostader.

e Inom missbruksvarden kan samsjuklighetsdelegationen innebara en mycket
stor utmaning framover. Sannolikt kommer det stora omstallningari
arbetssatt och ansvarsfordelning mellan kommunens och regionens uppdrag
inom omradet, men osdkerheten &r &nnu stor.

e Utbudet av leverantorer av heldygnsvard behover méta namndens
kvalitetskrav och vara tillrackligt stort for att méta kommunernas behov av
vard. Nar vardbehoven ar specifika kan namnden behova direktupphandla en
leverantor for att mota vardbehovet i drendet. For mycket specialiserad vard
kan utbudet vara sa litet att leverantoren varken konkurrensutsatts avseende
pris eller kvalitet i ndgon betydande omfattning.

Behandlingsmetoder och komplexa vardbehov

Sedan ett par ar tillbaka har namnden sett att malgrupper med komplexa vardbehov
fortsatt &ar stor. Komplex vard och samsjuklighet medfér inte endast 6kade
insatskostnader utan kraver ofta hdgre krav pa det utredande och uppféljande arbetet
i arendena. Att hitta effektiva behandlingsmetoder och forebyggande arbetssatt for
dessa malgrupper ar en sarskilt angelagen utmaning,

Uppsala och Sverige har sett ett fenomen med 6kad kriminalitet, vald och annat
normbrytande beteende hos ungdomar, men i allt hogre utstrackning aven hos barn.
Med en yngre malgrupp kan behandlingsmetoderna behova anpassas.

Verksamheten upplever ocksa att de mer ofta moter unga barn med kriminell livsstil
eller pa andra sétt allvarligt normbrytande beteende utan tidigare kontakt med
socialtjansten. Att na dessa barn for forebyggande insatser ar utmanande om
beteendet utvecklas snabbt eller om namnden inte far kinnedom om de
varningssignaler som barnet uppvisar.

Generellt for malgruppen med kriminellt eller normbrytande beteende ar att
behandlingarna har lagre maluppfyllelse &n namnden vill se. Aterfallsfrekvensen efter
placering i exempelvis vard vid SIS-boenden adr hdg. Malgruppen riskerar att vdxa om
inte effektiva behandlingsmetoder identifieras. Hog aterfallsrisk i kriminellt eller
normbrytande beteende &r inte bara destruktivt for samhallet i stort men ocksa for
barnet/ungdomen.

Malgruppen med samsjuklighet dar insatser inom SoL och LSS &ar nédvandiga ar
fortsatt en utmaning. Gruppen behdver ofta omfattande vard, dar ansvarsfordelning
mellan socialndmnd, vard- och omsorgsnamnd och regionen inte alltid ar
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utkristalliserad. Det &r en utmaning att utveckla framgangsrika arbetssatt och insatser
for malgruppen.

Personal- och kompetensforsérjning samt rekrytering av uppdragstagare

For att lyckas val med sitt uppdrag pa sikt behdver namnden praglas av en god
arbetsmiljo, eftersom det &r en forutsattning for att rekrytera och behalla den
kompetens och de personalresurser som uppdraget kraver. Dessutom behdver
namnden i konkurrens med privata aktorer rekrytera uppdragstagare i 6nskad
omfattning. Sammantaget bedomer néamnden att den lyckats val med bade
arbetsmiljofragor och kompetensférsorjning, men ser fortfarande vissa utmaningar
inom omradet.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndamnden har ddrmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristaende forskola och skola, samt for fordelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Viktiga hindelser under aret

Namnden har beslutat om en reviderad strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet. Strategin anger den langsiktiga riktningen for huvudmannens
utvecklingsarbete for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet. Den ska vara
vagledande och styrande vid val av utvecklingsinsatser bade for namnd,
forvaltningsledning och respektive skolformsledning. Innehallet i strategin &r utformat
utifran vad som enligt vetenskaplig grund paverkar kunskapsresultaten och
likvardigheten.

Under 2025 skedde tragiska valdshandelser med koppling till verksamheten. | Orebro
skedde i februari en skolskjutning med flera dodsoffer och i Uppsala skedde i april ett
trippelmord dar nagra drabbade var elever i vara skolor. Fran den 1 juli infordes ett nytt
kapitel i skollagen med skarpta regler for skolors sakerhetsarbete.

| januari togs ett flertal elever med stora stodbehov emot fran fristdende skolan Kajan
som med mycket kort varsel lade ner sin grundskoleverksamhet. Namnden har
darefter tagit beslut om utokning och férstarkning av platser i resursenheter.

Strategiskt arbete har gjorts och fortgar for att anpassa lokaler och verksamhet till farre
barn.

Invigning skedde av den ombyggda Kvarngardesskolan, kommunens storsta
grundskola.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 30 Utbildningsndmnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat
2025 2025 2024
Politisk verksamhet 4 1 1
Forskoleverksamhet 1643 11 23
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 3322 38 42
Anpassad grundskola 212 -3 5
Gymnasieskola 1125 17 8
Anpassad gymnasieskola 76 -2 0
Ovriga verksamheter 0 -7 0
Namnden totalt 6382 54 78

Utbildningsnamndens resultat 2025 var ett dverskott om 54 miljoner kronor.
Overskottet berodde framst pa farre barn och elever dn budgeterat. Den storsta
volymawvikelsen finns inom grundskolan. Okade statsbidrag bidrog ekonomiskt till att
motverka effekten av farre elever inom grundskolan.

Inom forskolan har bemanningen anpassats till lagre volymer. Forskolan har aven som
en anpassning till farre barn [@mnat lokaler och nybyggnationer har flyttats fram i tiden
enligt beslutad lokalforsorjningsplan.

Namndens intakter var 74 miljoner kronor hogre éan budgeterat, varav 6kade
statsbidrag utgor 36 miljoner kronor och féraldraavgifter for forskola och fritidshem
utgor 39 miljoner kronor.

Kostnaderna var 19 miljoner kronor hogre an budgeterat. Personalkostnaderna var 37
miljoner kronor hogre an budgeterat, vilket berodde pa hogre [6neavtalinom alla
skolformer an budgeterat samt att tillkommande statsbidrag okat
personalkostnaderna. Aven 6vriga kostnader var hdgre an budgeterat och avsag framst
materialinkdp som finansierats med 6kade statsbidrag. De hogre kostnaderna
balanserades delvis av lagre kostnader for ersattningarna till fristaende huvudman om
13 miljoner kronor. Den lagre ersattningen till fristdende huvudman berodde pa farre
elever inom grundskola och fritidshem samt en dterforing av en tidigare reserv om 25
miljoner kronor.

Investeringar

Tabell 31 Utbildningsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 66 34 50

Utbildningsnamndens investeringsbudget 2025 uppgick till 66 miljoner kronor. Under
2025 genomfordes investeringar om 34 miljoner kronor. Att investeringsbudgeten inte
nyttjats fullt ut berodde framfér allt pa framflyttade projekt, men ocksa att skolorna
har forsokt vara aterhallsamma och anvant befintliga inventarier vid lokalférandringar.

Investeringarna omfattar inventarier till egen regi (kommunala huvudmannen) i
samband med nya lokaler, lokalférandringar eller reinvesteringar. Den enskilt storsta
investeringen avsag Kvarngardesskolan.
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M@l och uppdrag frén kommunfullméktige

Utbildningsnamnden har blivit fardig med sju uppdrag. 20 uppdrag pagar enligt plan.

12

10

2 ]
Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

mFirdigt mEnligtplan = Ejenligtplan M Stoppat

Figur 27. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms namnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.

Nedan ges exempel pa leveranser som bidragit till maluppfyllelse under aret.

Ekonomin - Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och véirna vilférden

Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog utstrackning med uppdraget om att
fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i forskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola. Flera av de
insatser som gjorts inom tidigare definierade utvecklingsomraden har borjat ge effekt i
den kommunala verksamheten.

e Resultatet i forskoleenkaten, riktad till vardnadshavare, visade pa bade 6kad
svarsfrekvens och mer positiva resultat, samtidigt som sjukfranvaron bland
personalen sjonk.

e Avenom en lagre andel elever i arskurs 9 blev behdriga till gymnasieskolan har
resultaten i bade matematik och svenska hojts i de lagre arskurserna.
Resultaten i nationella prov for grundskolan visar ocksa att Uppsala ligger dver
riket.

e Gymnasieskolan har sedan tidigare goda studieresultat som har utvecklats
ytterligare positivt 2025.

e Elevfranvaron har minskat i saval grundskola som gymnasieskola. Insatserna
for att framja narvaron och motverka problematisk franvaro har fortgdtt under
aret.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

e Namnden har arbetat med att 6ka andelen elever som valjer yrkesinriktade
utbildningar med positivt resultat, da andelen s6kande 6kade och andelen
antagna till yrkesprogram 6kade med en procentenhet (fran 27 till 28 procent).
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Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdéllningen

e Hallbar utveckling och klimatomstallning ar aktuella fragor for forskolor och
skolor. Barn och elever far dagligen i enlighet med laroplanen lara sig om hur
miljon kan varnas och hur manniskor paverkar klimatet med sina handlingar.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

e Elevhalsans forebyggande arbete har utvecklats och andelen elever som
kanner sig trygga i skolan har 6kat. Likasa har studieron forbattrats.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

| Uppsala kommun finns forskolor och skolor som drivs bade av fristdende huvudman
och avkommunen i egen regi. Vardnadshavare respektive elever ges méjlighet att vlja
mellan fristdende och kommunal verksamhet.

Utbildningsnamnden har som hemkommun ansvar for att alla barn folkbokforda i
Uppsala kommun ges plats i forskola fran 1 ars alder och plats i grundskola respektive
gymnasieskola. Néamnden svarar for att de kommunala och de fristdende
verksamheterna ges ekonomisk ersattning pa samma villkor.

Utbildningsnamnden ansvarar ocksa som huvudman for den kommunalt drivna
verksamheten. Det innebar i den delen ett fullstandigt ansvar for kvalitet och ekonomi.
Liksom i fristaende verksamheter kan barn och elever vara inskrivna i en kommunal
skola oavsett var de ar folkbokforda. Den nationella statistiken vad galler skolresultat
utgar fran vilken skola respektive elev ar inskriven i (oavsett folkbokféringskommun).

| det f6ljande beskrivs resultaten i huvudsak for hemkommunen, det vill saga barn och
elever folkbokférda i Uppsala oavsett i vilken skola de gar. Forklaringar till den
resultatutveckling som beskrivs i texten avser det kvalitetsarbete och de insatser som
gjorts i den kommunala verksamheten eftersom namnden dar har full insyn och
radighet.

Férskola och pedagogisk omsorg

Antal barn har i snitt varit 11 338 sammantaget for kommunal och fristaende
verksambhet, vilket ar 34 farre an budget och 321 farre an under 2024. Cirka 62 procent
av den totala barnvolymen gar i kommunal verksamhet medan 38 procent gar i
fristdende forskolor.

Skolinspektionen har granskat kommunens arbete med att uppfylla sitt tillsynsansvar
over fristaende forskolor. Granskningen avslutades utan krav pa atgarder fran
Skolinspektionen.

Forskolan i Uppsala ar kostnadseffektiv i jamforelse med saval riket som
resultatnatverket R12. Ett satt att visa detta ar att titta pa nettokostnadsavvikelsen, se
diagram nedan. Uppsala har klart lagre nettokostnader an snittet och ligger lagst i
resultatnatverket medan Jonkoping ligger hogst. Personalkostnaden ar lag, bland
annat genom en lag andel forskolldrare. Andelen legitimerade forskolldrare i Uppsala
ar 37 procent, vilket ar 7 procentenheter lagre an natverket R12 och 6 procentenheter
lagre an riket.!

11 Nyckeltalet 4r hamtat fran Kolada och géller begreppet lageskommun, det vill séga de
kommunala och fristaende forskolor som ar beldgna i kommunen. De barn som arinskrivnai
verksamheterna kan vara folkbokforda i andra kommuner.
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Figur 28. Nettokostnadsavvikelse forskola: Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for
forskola, inklusive 6ppen forskola, kr/inv. Uppsala och R12, snitt samt hogst och lagst (Uppsala lagst). Kalla:
Kommun- och regiondatabasen (Kolada).

Forskoleenkaten 2025 visade en fortsatt positiv utveckling med ett 6kat totalresultat,
andelen positiva svar steg fran 88 procent 2024 till 89 procent 2025, samtidigt som
svarsfrekvensen forbattrades. Spridningen mellan forskolor minskade ocksa, vilket
tyder pa en mer jamn kvalitet.

| den kommunala férskolan har under flera ar gjorts en satsning pa forste forskollarare.
Utvarderingen visar att forskolors undervisning och den pedagogiska kvaliteten
upplevs ha utvecklats pa forskolor som har en forste férskollarare.

Resultaten fran kartlaggning i forskoleklass (sprak och matematik) aterkopplas till
avlamnande forskolor. Sett dver en langre tidsperiod haller resultaten en hdg och
jamn niva.

Analysen av forskolors arbete med att 6ka barns rorelse i forskolan visar att forskolorna

gjort en stor forflyttning i sitt systematiska arbete med planering av fysisk aktivitet i
undervisningen.

Grundskola och forskoleklass

Antal elever har i snitt varit 26 876 vilket ar 188 elever farre an budget och motsvarar
cirka 13 miljoner kronor lagre ersattningar till huvudmaéannen. Jamfort med féregaende
ar ar det 157 farre elever. Under dret har 147 elever fran andra kommuner gdtt i den
kommunala grundskolan. Cirka 81 procent av eleverna gar i kommunal verksamhet
medan 19 procent gar i fristdende skolor och da framst i de senare arskurserna, 6-9.

Skolvalet 2025 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 98,4 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. De flesta elever far sitt forstahandsval i skolvalet. Bland
blivande forskoleklasselever fick 89,6 procent sitt férstahandsval och 97 procent nagon
av sina sokta skolor. Resultatet blev nagot battre an foregdende ar.

Uppsalas grundskoleresultat for hemkommunen har 6ver tid legat 6ver riket och R12
for samtliga matt, fran nationella prov i arskurs 3 till andelen elever som blivit behériga
till gymnasieskolan. Samtidigt ar verksamheten kostnadseffektiv, se diagram nedan. |
diagrammet visas nettokostnadsavvikelsen i snitt for R12 och med Uppsala och Lund
sarredovisade. Uppsala ar tillsammans med Helsingborg och Jonkoping de mest
kostnadseffektiva kommunerna medan Lund sticker ut at andra hallet.



Sida 89 (134)

15%
10,2%
10% 8,1%
X 48% 5,7% 5,4%
T 5%
o
2 0%
3
@ -2,1% -2,3% 2 7% -1,8% -2,1%
= 5% ,
>
< -6,5% -6,7% -6,7%
-10% -8,2% -8,8%
-15%
2020 2021 2022 2023 2024

Resultatnatverket R12 (ovagt medel) M Lund Uppsala

Figur 29. Nettokostnadsavvikelse grundskola: Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad
for grundskola, inklusive forskoleklass, kr/inv, 2020-2024. Uppsala, R12 (snitt) och Lund. Kalla: Kommun-
och regiondatabasen (Kolada).

Pa de nationella proven i arskurs 3 har Uppsala under flera ar presterat betydligt battre
anriket i bade svenska och matematik. | matematik var Uppsala den kommun som
hade bast resultat av de kommuner som ingar i resultatnatverket R12.

Kunskapsresultaten i arskurs 6 visade en svag nedgang med 0,2 procentenheter for hur
stor andel som nddde malen i alla dmnen och landade pa 74,3 procent. Den
nedatgaende trend som riket haft under flera ar vande. Jamfort med resultatnatverket
R12 landade Uppsala Over snittet for 2025 vad géller bade hemkommun och
kommunal verksamhet.
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Figur 30. Andel elever med lagst E i alla amnen, hemkommun. Arskurs 6, 2021-2025. Uppsala (hemkommun
och kommunal verksamhet) och R12, snitt samt hdgst och lagst. OBS att y-axeln &r bruten och bérjar pa
50%. Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada).

Kunskapsresultaten for arskurs 9 sjonk med 0,5 procentenheter sa att 86,1 procent av
elevernai arskurs 9 pa grundskolan blev behériga till gymnasieskolans yrkesprogram.
Uppsalas resultat landade 6ver bade rikets resultat och snittet for resultatnatverket
R12.
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Figur 31. Resultat arskurs 9: Andel elever i 3k 9 behériga till gymnasieskola (yrkesprogram), 2021-2025.
Uppsala (hemkommun och kommunal verksamhet) och R12, snitt samt hdgst och lagst. OBS att y-axeln ar
bruten och bérjar pa 50%. Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada).

De insatser som genomforts i tidiga arskurser bade i matematik och sprak ser ut att ha
gett effekt. Skolor har olika forutsattningar utifran elevsammansattning, paverkat av
bade boendesegregation och rorlighet i skolval. Arbetssattet att sarskilt stodja utvalda
skolor ar darfor angelaget och ger effekt.

Elevfranvaron har sedan pandemin minskat och &@r nu nere pa nivaer som motsvarar
franvaron fére pandemin. Under 2025 har arbetet med narvaro starkts sa att varje
grundskoleomrade har fatt narvarokoordinatorer och fler skolor har fatt skolsociala
team. Arbetet med att systematiskt analysera franvaro har forbattrats ochi
kombination med uppféljande dialoger med alla skolor har franvaron fatt en mer
framskjuten rolli det systematiska kvalitetsarbetet.

Fritidshem

Antal elever i fritidshem har i snitt varit 9 840, sammantaget for kommunal och
fristdende verksamhet, vilket ar 116 farre an budget och 203 farre an under 2024.

Verksamheten ar mycket kostnadseffektiv. Uppsala ligger tillsammans med Sodertalje
under R12:s snitt nar det galler nettokostnadsavvikelse medan Umea ligger 6ver
snittet.

Det rader fortfarande stor brist pa utbildade larare i fritidshemmen i Uppsala kommun.
Uppsala ligger under rikssnittet och ocksa lagst av kommunerna i R12-nétverket. (21,7
procent for Uppsala jamfort med 41,4 procent for natverket.) En starkt bidragande
orsak till detta ar att Uppsala universitet saknar utbildning for larare i fritidshem.

Den enkat som genomfdrs i fritidshemmet varje ar visar pa totalen att eleverna trivs
och kédnner sig trygga och far den hjalp de behdver. Det finns en fortsatt stor spridning
mellan skolorna och respektive skola arbetar for att analysera sina resultat.

For att starka kompetensen i fritidshemmet genomfors arligen utbildningsinsatser som
riktar sig till hela eller delar av fritidshemmets personal.

Gymnasieskola

Antal elever i gymnasieskola har i snitt varit 8 423, sammantaget for kommunal och
fristdende verksamhet, vilket ar 46 farre an budget och 166 fler an under 2024.
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Av 2 801 avgangseleverna fran arskurs 9 i Uppsala gjorde 96 procent ett val till
gymnasiet infor [dsaret 2025/26. Totalt antogs 3 282 elever till ett nationellt program i
nagon av gymnasieskolorna beldgna i Uppsala.

Av det totala antalet elever antogs 28 procent till ett yrkesprogram, en 6kning med en
procentenhet jamfért med forra aret.

| Uppsalas gymnasieskolor utgor andelen elever som ar folkbokférda i andra
kommuner cirka 22 procent, medan en ldg andel av Uppsalas elever genomfor sin
gymnasieutbildning i andra kommuner. Resultaten for hemkommun ger sdledes ingen
fullodig bild av skolornas resultat dd varje skola har elever fran flera olika kommuner.
Av de ungdomar som ari aldern 16-19 ar finns ocksa de som varken studerar eller
arbetar. | Uppsala utgor de cirka 14 procent av den totala volymen folkbokforda
ungdomar.

Av de elever som ar folkbokforda i Uppsala och inskrivna i gymnasieskola gar cirka 65
procent i kommunal verksamhet medan 35 procent gar i fristaende gymnasieskolor.

Gymnasieskolan ligger ndgot hogre an referenskostnaden.

Uppsala har en hogre andel elever som tar gymnasieexamen inom 3 ar an bade riket
och R12, ett resultat som hallit i sig 6ver tid.
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Figur 32. Genomstromning 3 ar. Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar 2021-2025. Uppsala
(hemkommun och kommunal verksamhet) och R12, snitt samt hogst och lagst. OBS att y-axeln &r bruten
och bérjar pa 50%. Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada).

Den kommunala gymnasieskolan kan visa pa en tydligt positiv utveckling. Alla skolor
arbetar med proaktiv elevuppfoljning for att snabbt kunna gora anpassningar under
pagaende lasar. Utifran de analyser som gors pa varje skola gors ocksa insatser
utformade efter de behov som finns i skolan.

Trots de goda resultaten finns det elever som moter stora svarigheter i skolan.
Utbildningsnamnden har i kvalitetsarbetet identifierat ett behov av att for framtiden se
over hur den kommunala gymnasieskolans utbud, mottagande och verksamhet pa
nationella program kan utvecklas for elever som tidigare fatt stod i grundskolans
resursenheter. Detta kan ocksa vara aktuellt for elever som blivit behoriga till nationellt
program i gymnasiets introduktionsprogram (IM).

Den totala elevfranvaron har fortsatt att minska nagot men ligger de senaste dren
ganska konstant. Den oanmalda franvaron har gatt ner. Gymnasiets skolor har arbetat
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mycket med narvaroframjande atgarder da en god narvaro i skolan ar ytterst viktigt for
att fa elever att klara sina studier.

Anpassad grund- och gymnasieskola

Antal elever har i snitt varit 512, sammantaget fér kommunal och fristaende
verksambhet, vilket ar 3 fler an budget och 27 fler an under 2024. Forandringen ar storst
inom anpassad gymnasieskola med 9 procent fler elever. Under aret har 37 elever fran
andra kommuner gétt i kommunal anpassad skola.

For anpassade skolformer saknas nationell statistik for kunskapsresultat da ingen
insamling av betygsresultat gors. Eleverna i den kommunala anpassade grundskolan
har 6vervagande godtagbara kunskaper. Resultaten i amnen har 6kat i matematik och
svenska. Daremot har resultaten sjunkit inom idrott och halsa.

Anpassad grundskola har arbetat fokuserat med utveckling av larares
bedémningskompetens med sarskilt fokus pa inriktning mot utbildningsvag
amnesomrdaden. Arbetet har gett resultat och larares bedémningskompetens har hojts.

Svarsfrekvensen pa elevenkaten i den anpassade gymnasieskolan har 6kat och
eleverna kanner sig mer trygga.

Alla elever som gick inom de nationella programmen i den anpassade gymnasieskolan
fick en APL-plats (arbetsplatsforlagt larande) och det &r forsta gangen som det kunnat
genomforas. Forhoppningen ar att ju fler elever som far mojlighet att genomfora APL,
desto fler elever kan komma att fa en anstallning efter avslutad anpassad
gymnasieskola.

Framtida utmaningar

Befolkningsprognosen for de narmast kommande dren fortsatter peka pa vikande
antal barn och elever. Detta marks redan patagligt i forskola dar forskolor nu behover
stangas och borjar ocksa paverka grundskola.

Utvecklingen vad galler psykisk ohélsa hos unga ar oroande. Det ar angelaget att det
finns ett fungerande samspel bland annat mellan kommunens verksamheter som
arbetar med barn och unga och med regionen.

Flera stora nationella utredningar har slutredovisats under 2025 och ytterligare
utredningar pagar. Om forslag i utredningar genomfors kan de ha stor paverkan pa
verksamheten. Nagra exempel ar statlig reglering av larares arbetstid samt en utokad
och forbattrad elevhalsa.

Aldrenimnden

Aldrendgmnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pd grund av
alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsformaga. | detta ansvarar namnden for
uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande
verksamhet for personer 65 ar och aldre.

Viktiga handelser under aret

En ny version av Seniorguiden har arbetats fram under aret.
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Brukare har nu samma bistandshandlaggare vid utskrivning fran slutenvarden och vid
uppféljning i hemmet, vilket medfor hogre kontinuitet for brukare.

Avveckling av minutstyrning och inférande av ramtid inom namndens egen regi har
slutforts under dret och d@rimplementerat i samtliga verksamheter.

Modell for differentierade arbetsroller, for att utbildad personal ska kunna fokusera pa
omsorgsnara insatser, ar inford och implementering pabdrjad.

Digitala inkop, lakemedelsautomater och digital tillsyn har inforts eller ar under
inforande.

Det har genomforts ett antal utbildningar for utsedda valdsombud med inriktning pa
vald mot aldre, dldre kvinnors utsatthet for vald i ndra relation samt digitalt vald.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen genomforde EY en extern utredning av Uppsala
kommuns hantering av 6vergrepp inom hemtjansten. Utredningen bekraftar bland
annat de brister som tidigare utredningar har visat. Utredningen konstaterar aven att
kommunen redan har inlett ett omfattande forbattringsarbete. Hittills har 77 beslut om
atgdrder fattats, kopplade till exempelvis ledningsstruktur, kommunikation,
arbetsmiljo, riskhantering och intern kontroll. Utredningen bedomer att det finns ett
engagemang for fortsatt utveckling och att manga viktiga insatser redan ari gang.

En lex Maria-anmalan gjordes till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) efter att
allvarliga brister upptéackts i varden pa korttids- och véxelboendet Nora samt vard- och
omsorgsboendet Linné. Anmalan omfattade hela verksamheten, men hade sin grund i
flera enskilda handelser. Bristerna har bedomts bero pa att rutiner inte har foljts, vilket
har sin koppling till utmaningar i arbetsmiljon. Sa snart bristerna blev kédnda har nya
atgarder vidtagits. En risk- och konsekvensanalys ar gjord och en handlingsplan har
tagits fram och implementerats. | december fattades dven beslut om att avveckla
verksamheten vid korttids- och vaxelboendet Nora 2.

Resultaten fran Socialstyrelsens nationella brukarundersokning visade att néjdheten
inom saval hemtjansten som inom sarskilt boende har 6kat jamfort med foregaende
ar. Totalt uppger 84 procent av personer med hemtjanst och 76 procent av personer i
sarskilt boende att de dr néjda med den omsorg de far. Samtidigt har fler an tidigare
deltagit i undersokningen, sarskilt inom hemtjansten dar svarsfrekvensen har 6kat
med flera hundra personer. Uppsala kommun forbattrar dven sitt resultat i arets
Hemtjanstindex, som tas fram av SPF Seniorerna.

Traffpunkterna for alla som har fyllt 65 ar hade en aktivitetsdag pa Uppsala Summer
Zone den 22 maj. De cirka 70 besokarna kunde prova bland annat pingis, gi gong,
akvarellmalning och gympa.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft 1 juli 2025, vilket bland annat innebar att tidiga
insatser kan ges utan behovsprévning samt att fler 5ppna och foérebyggande insatser
mojliggors.

Folkparksveckan, en hel vecka fylld med aktiviteter for alla som bor pa sarskilda
boenden anordnades i slutet av augusti.

Seniorfestivalen anordnades den 1 oktober.

Under hosten startade Valkommen till bords, ett initiativ som erbjuder gemensamma
luncher for seniorer pa Gottsundaskolan och Arentunaskolan. Syftet ar motverka
ofrivillig ensamhet och skapa en mojlighet for seniorer att dta gott, tréffa andra och
uppleva gemenskap.

Under hosten inleddes ett arbete dar Nexus utbildar medarbetare pa kommunens
traffpunkter i hur verksamheten kan upptacka och bemota vald i néra relationer.
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Samtidigt kommer Nexus besoka traffpunkterna for att samtala direkt med besokare
och informera om vilket stod som finns att fa.

En reserverad upphandling fér idéburna organisationer har genomforts avseende
driften av vard- och omsorgsboendet Ferlin. Ersta Diakoni tilldelades driften av Ferlin. |
december avslog Hogsta forvaltningsdomstolen den 6verklagan som fyra privata
vardbolag ldmnatin i drendet.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 32 Aldrendmnden, kommunbidrag och &rets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2 0 0
Vard och omsorg om aldre 2445 21 77
varav 6ppna insatser 71 0 -10
varav insatser enligt SoL och HSL 2373 21 87
Namnden totalt 2447 22 7

Aldrenamndens resultat 2025 var ett 6verskott om 22 miljoner kronor.

Overskottet finns inom ndmndens stdrsta verksamhetsomrade Sarskilt boende, och
berodde framst pa lagre personalkostnader och nagot lagre volym &@n i budgeterat. De
lagre personalkostnaderna om 12 miljoner kronor berodde pa ej tillsatta vakanser och
anpassning av bemanningen till rddande volymer. De lagre volymerna motsvarade 4
miljoner kronor och aterfinns inom extern regi.

Namnden har under dret anpassat verksamheten till minskade statsbidrag om 41
miljoner kronor jamfort med 2024.

Na@mnden infriade merparten av de beslutade resultatforstarkande dtgarderna i Mal
och budget 2025 genom sankta kostnader om 27 miljoner kronor. Kostnaderna for
inhyrd legitimerad personal har minskat markant mot tidigare ar. De
resultatforstarkande atgarderna bidrog delvis till namndens éverskott liksom
anpassningen till den reducerade statsbidragsnivan.

Investeringar

Tabell 33 Aldrendmnden investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 20 11 21

Aldrendgmndens investeringsbudget uppgick 2025 till 20 miljoner kronor. Investeringar
genomfordes motsvarande 11 miljoner kronor. Investeringarna bestar bland annat av
mobler, inventarier samt trygghetslarm till trygghetsjouren.

Att hela investeringsbudgeten 2025 inte nyttjades berodde pa osakerhet kring nya
regler for brandskydd gallande kringkostnader och investeringar. Darutover var det en
forsenad upphandling av nyckelskap som inte genomférdes enligt plan under 2025.
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M@l och uppdrag frén kommunfullméktige

Aldrendgmnden har blivit fardig med nio uppdrag. 18 uppdrag pagar enligt plan och ett
ar forsenat.

14
12
10

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

o N B O

M Fardigt Enligt plan Ej enligt plan M Stoppat

Figur 33. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullmaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden beddms néamnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.

Ekonomin - Uppsala ska sékra en stark ekonomi och véirna vilfdrden

Sarskilt viktiga fokusomraden dar omfattande utvecklingsarbete pagar ar
kompetensforsorjning, sprakutvecklande insatser for medarbetare, samt innovationer
och digitalisering som bland annat innefattar inférande av trygghetsskapande teknik
och vélfardstjanster. For att varna vélfarden inom omsorgen har ocksa de
trygghetsskapande dtgarderna skarpts.

Arbete har genomforts for att starka kompetens, kompetensforsorjning och sakerstalla
ett hallbart arbetslivinom ndmndens verksamheter. Ett stort antal
utbildningssatsningar har genomforts riktat till namndens medarbetare under aret.
Insatserna har genomforts brett och inom flera omraden for saval egen regins
medarbetare, myndighetsutovande personal, legitimerad personal, chefspersoner och
andra medarbetare.

Modell for differentierade arbetsroller, for att utbildad personal ska kunna fokusera pa
omsorgsnara insatser, ar inford och implementering pabdrjad. Flera verksamheter
inom sarskilt boende har stodassistenter anstallda, och rollen som sarskilt
yrkesskicklig underskoterska ar i bruk. Avveckling av minutstyrning och inférande av
ramtid inom namndens egen regi har slutforts under aret och arimplementerat i
samtliga verksamheter.

Ett intensivt arbete har genomforts for att minska sjukfranvaron bland ndmndens
medarbetare, dar malet om max 6 procent sjukfranvaro annu ej ar uppnatt. Under ar
2025 sa har sjukfranvaron bland namndens medarbetare fallit nagot, minskningen ar
tydlig framst nar det galler langtidsfranvaron. Arbete pagar i samtliga verksamheter
med bland annat omtankessamtal, aktiv schemalaggning och arbete for 6kad
psykologisk trygghet. Att riktmarket om max 30 medarbetare per chef ar genomfort
inom alla verksamheter forbattrar majligheterna att arbeta med sjukfranvaron.
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Tabell 34. Indikatorer sjukfranvaro.

Nuvirde Jamforvirde Jamforvarde Mal-

foregdende liknande  sattning
Indikator Totalt Kvinnor Main ar2  kommuner
Sjukfranvaro % totalt bland ndmndens

. 7 11 - 9
medarbetare (jan-okt 2025) 85 9,66 6,03 S 6%
Korttidsfranvaro % bland ndmndens .
medarbetare (jan-okt 2025) 413 422 395 4L ) Minska
. e o =
Langtidsfranvaro % bland ndmndens 443 545 208 494 ) Minska

medarbetare (jan-okt 2025)

En plan har antagits av namnden for att minska andelen timanstallda och 6ka andelen
tillsvidareanstallda. Tillganglig statistik pa ndamndniva pekar pa relativt sma
forandringar i utvecklingen inom omradet under det senaste aret.

Tabell 35. Indikatorer anstéallningsformer.

Nuvirde Jimforvirde Jamforvirde Mal-
foregdende liknande  sdttning
Indikator Totalt Kvinnor a are  kommuner
Tillsvidareanstallda manadsavlonade, andel "
’ 62,06 63,89 57,90 60,29 - Ok
(%) november 2025 ’ ’ ’ ! @
- - . - o

Heltidsanstallda manadsavlénade, andel (%) 63,99 64,97 61,56 62,55 ) Oka
november 2025
Visstidsanstallda timavlonade, andel (%) 29,19 2722 33,67 28,39 ) Minska

november 2025

En positiv utveckling kan ses gallande behovet av inhyrd legitimerad personal, dar
behovet har fortsatt att minska kraftigt jamfort med foregaende ar. De positiva effekter
som nu kan ses ar konsekvensen av ett langsiktigt arbete i denna fraga i samverkan
med andra kommunala namnder och Region Uppsala. Det minskade behovet har
ocksa medfért en betydande minskning av merkostnaden for namnden.

Tabell 36. Indikatorer inhyrd legitimerad personal.

Jamforvirde Jamforvarde Mal-

Nuvarde mion ¢ pr
foregaende liknande sattning

Indikator Totalt Kvinnor Min ar*  kommuner
Andel (%) inhyrd personal av legitimerad

grundbemanning 2025 1> 12 = 2 ) Minska
Antalinhyrd legitimerad personal

(arsarbetare) 31 19,5 11,5 44 - Minska
snitt 2025

Merkostnad (mnkr) for inhyrd legitimerad 19 ) ) 29 ) Minska

personal 2025

Fortsatt fokus har varit pa att sdkerstalla sprakkunskaper i svenska bland namndens
medarbetare. Verksamheterna har aktivt arbetat med att starka spraklig kompetens
hos personal med behov av utveckling i svenska spraket. Insatser som sprakombud,
sprakstodjare och sprakutbildning har bidragit till arbetsplatsnéra sprakutveckling.
Sammanlagt har dessa insatser bidragit till hojd spraklig kompetens, forbattrad
kommunikation i verksamheterna, samt en mer inkluderande arbetsmiljé. Spraktester
har inforts som en ytterligare atgard i detta arbete och for de medarbetare som inte
klarar spraktestet ska utbildning ges.

For att mota dagens och dven framtida behov behover arbetet med utveckling och
inférande av digitala valfardstjanster fortgd. Det pagar en rad utvecklingsarbeten och

12 y3rde for Uppsala kommun féregdende ar.
13 virde for Uppsala kommun foregdende ar.
14 V3rde for Uppsala kommun féregdende &r.
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implementering av valfardstjansterinom namndens verksamheter som syftar till att
oka nyttan for brukare och kommuninvanare samt dven effektivisera
resursutnyttjandet.

Omraden dér utvecklingsarbeten genomforts under aret inkluderar larmteknik,
lakemedelsautomater, trygghetsskapande teknik, digitala inkdp, implementering av
Al-tjanster och medborgartjanstser samt tillgangliggdrande av digitala tjanster for
utsatta grupper (Funk-IT for aldre).

Det &r viktigt att Uppsala kommun kan ge vard- och omsorgstagare det skydd och den
trygghet som de behover och att motverka att brukare inom kommunala verksamheter
utsatts for brott. Flera handelser visar pa behovet av att starka trygghetsatgarderna.

Under dret har utsedda valdsombud inom namndens verksamheter genomfort ett
antal utbildningar i syfte att stérka och bredda kompetensen inom omradet. Detta
bland annat med inriktning pa vald mot aldre, dldre kvinnors utsatthet for vald i nara
relation samt digitalt vald. Samarbete har dven paborjats med Nexus fran
socialférvaltningen med syfte att starka och bredda kompetensen hos medarbetare i
att mota valdsutsatta individer och anhériga till valdsutsatta individer.

Forvaltningen har tagit fram en strategi och handlingsplan for psykologisk trygghet
2025-2027. Denna strategi syftar till att skapa och utveckla en hallbar och god
arbetsmiljo dar medarbetare och chefer kan uttrycka sig Oppet, utan radsla for
negativa konsekvenser. Under dret har aktiviteter genomforts inom namndens
samtliga verksamheter, bland annat aterkommande diskussioner och dialog om boken
"Psykologisk trygghet”.

Trygghetsskapande teknik som ger brukare mojlighet att kunna se vem som kommer
for att utfora insats i hemmet har testats. Dessa insatser ar viktiga for att sakerstalla att
den digitala utvecklingen inom aldreomsorgen leder till 6kad trygghet, sjalvstandighet
och delaktighet for varje individ. En analys av pilotprojektet visade att bade brukare
och personal upplever att tekniken och applikationen Mina besok skapar trygghet och
att tekniken fungerar bra. | oktober fattades ett beslut om att starta breddinférande av
Mina besok.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

Under dret har det genomforts leverantorstraffar och branschrad samt kontinuerlig
dialog med samtliga utforare inom avtalsansvaret.

Under utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ledning sker samverkan med
berérda namnder for att fler elever ska vélja yrkesinriktade utbildningar inom vard och
omsorg. Unga i varden ar ett etablerat arbetssatt inom namndens egen regi.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstdllningen

Inom transporter i namndens egna verksamheter innebar bristen pa laddinfrastruktur
en utmaning, bade pa kort och lang sikt. Andelen fornybar energi vid transporter inom
namndens egna verksamheter har minskat fran 88 procent 2022 till 67 procent 2025. En
forklaring till detta ar problem med en bilmodell som namnden har ganska manga
fordon av som skulle kunna drivas pa etanol men hari ar fatt problem och behovt
overga till bensin. Ytterligare atgarder ar darfor nodvandiga for att bryta trenden
framover.

Nar det géller klimatpaverkan av inkopta livsmedel har malet om max 1,25 CO2-
ekvivalenter per kilo livsmedel ar 2030 redan natts. Malen om férnybar plast respektive
ekologisk mat 2030 bedoms daremot inte vara inom rackhall.
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Aldrendgmnden har under 2025 genomfért upphandling av sarskilt boende for dldre
respektive hemtjanst och kommunal primarvard. | arbetet har en 6versyn och
omfattande revidering av kraven pa hallbarhet genomforts. Fokus har varit pa att
utifran verksamhetsspecifika risker for upphandlingarna uppratta matbara, kumulativa
och uppfoljningsbara krav. Under 2026 avser forvaltningen att folja upp utfallet av
denna kontraktstyrning inom miljdomradet fér de upphandlingar som gjorts i nartid.

Tabell 37. Indikatorer milj6 och klimat.

Nuvirde Jimforvirde Jimforvirde ~ Mal-
foregaende liknande sattning
Indikator Totalt Kvinnor Main ars  kommuner
Andel % anvénd fornybar energi vid
transporter inom namndens egna 67 - - 75 - 100

verksamheter (jan-nov) 2025

Andel % ekologisk mat i ndmndens egna

verksamheter 2025 % ) ) 3 ) &
Klimatpaverkan av inkdpta livsmedel,

CO2ekvivalenter per kilo inkopt livsmedel 1,21 - - 1,21 - <1,25
2025

Andel inkdp av engangsplast i namndens

verksamheter som bestar av atervunnen 3 - - 3 - 100

eller fornybar plast 2024

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Viktiga fokusomraden for namnden och for namndens bidrag till maluppfyllelse rér
framjandet av den psykiska och fysiska halsan for namndens malgrupper. Detta
inkluderar insatser for att motverka och forebygga ofrivillig ensamhet och isolering, hot
och vald, missbruk samt suicidpreventiva insatser.

For att bidra till ett tryggare och mer jamlikt Uppsala har det genomforts ett flertal
insatser for att motverka och forebygga valfardsbrott och starka dldreperspektivet i det
brottsforebyggande arbetet i kommunen, samt sakerstalla att samhallsviktiga
funktioner kan uppratthallas i namndens verksamheter inom ramen fér namndens
arbete med krisberedskap.

Omfattande insatser och utbildningar har genomforts for att framja den psykiska
hélsan bland ndamndens malgrupper, exempelvis inom férebyggande insatser mot
ofrivillig ensamhet, vald i nara relation, suicid samt risk- och missbruk. Under aret har
aven kommunens program och handlingsplan for dldrevanlig kommun reviderats, med
Okat fokus pa 6kad trygghet for aldre kommuninvanare.

En GIS-utredning for halsoframjande insatser har paborjats, dar befolkningsdata,
avstand till narmaste traffpunkt och vagnat analyseras for att planera och fordela
halsoframjande insatser geografiskt. Resultaten kommer att anvandas for framtida
strategiska beslut, med samverkan fran civilsamhéllet.

Lopande avtalsuppfoljning sker inom alla omraden med 6kat fokus pa valfardsbrott.
Nya metoder ar framtagna for att upptécka och inleda samtal med utforare gallande
misstankta felaktigheter.

En sarskild funktion for granskning och kontroll har inrattats och samnyttjas med
omsorgsnamnden. Detta minskar administrationen och 6kar mojligheten att tillsatta
resurser till ratt aktivitet for att motverka valfardsbrott.

15 Varde for Uppsala kommun féregdende &r.
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Arbetet har genomforts och pagar fortsatt for att starka motstandskraften inom
namndens verksamheter. Detta framst genom utbildningsinsatser for medarbetare
samt vidareutveckling av kris- och beredskapsplaner och kontinuitetsplaner. Syftet ar
att sakerstalla att verksamheterna kan uppratthalla sina mest samhallsviktiga
funktioner aven vid allvarliga storningar eller hojd beredskap.

Utveckling av grunduppdraget 6ver tid

Att namndens grunduppdrag utfors enligt lagstiftningens intentioner och sakrar en god
och trygg vard och omsorg ar en forutsattning for att fokusmalet Uppsala ska sakra en
stark ekonomi och varna valfarden ska kunna uppnas. Namndens arbete och insatser
for aldre ska mojliggora goda levnadsvillkor och starka individens oberoende,
inflytande och delaktighet.

Resultaten fran Socialstyrelsens nationella brukarundersokning har visat att néjdheten
inom saval hemtjansten som inom sarskilt boende har 6kat jamfort med foregdende
ar. Totalt uppger 84 procent av personer med hemtjanst och 76 procent av personer i
sarskilt boende att de ar ndjda med den omsorg de far. Samtidigt har fler an tidigare
deltagit i undersokningen, sarskilt inom hemtjansten dar svarsfrekvensen har 6kat
med flera hundra personer.

De nationella kvalitetsmatt som namnden foljer inom ramen for grunduppdraget
uppvisar generellt en positiv trend dar Uppsala narmat sig och i vissa fall overtraffat
jamforvardet for liknande kommuner. Ett pilotprojekt avseende stickprov har
genomforts under aret, det har mynnat ut i ett forslag om att dven genomfora
individuppféljningar inom namndens verksamheter.

Tabell 38. Indikatorer ndmndens grunduppdrag.

Nuvirde Jamforvirde Jamforvirde Mal-
foregaende liknande  sattning
Indikator Kvinnor Man ar'*  kommuner!’
;g;zl:tetsmdex dldreomsorg (skala 0-100) 47 ) ) 18 53 2026 53
202870
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - .
84 83 84 81 83 Oka
helhetssyn, andel (%) 2025
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - .
. - - 2 4 k
Kommunal regi - helhetssyn, andel (%) 2025 8 8 8 Oka
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - -«
Enskild regi - helhetssyn, andel (%) 2025 82 6 8 Oka
Brukarbedémning sarskilt boende 76 7 74 3 78 Oka

aldreomsorg-helhetssyn, andel (%) 2025

Brukarbedémning sarskilt boende
aldreomsorg-helhetssyn, andel (%) 2025 73 - - 72 7 Oka
(Kommunal regi)

Brukarbedémning sarskilt boende

dldreomsorg-helhetssyn, andel (%) 2025 79 - - 73 81 Oka
(Enskild regi)

Antal personal som en hemtjénsttagare med

minst 2 besok dagligen méter under 14 15 - - 16 - Minska
dagar, medelvarde 2025 (Kommunal regi)

Antal personal som en hemtjdnsttagare med
minst 2 besok dagligen moter under 14 14 - - 16% - Minska
dagar, medelvarde 2025 (Enskild regi)

16 virde for Uppsala kommun foregdende &r.

7 Ovigt medel for resultatnitverket R12.
18 Vardet for foregdende ar avser kommunal och enskild regi som helhet.
9 Vardet for foregdende ar avser kommunal och enskild regi som helhet.
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Framtida utmaningar

Ett 6kat antal dldre

Forbattrade levnadsforhallanden och forbattrad medicinsk behandling har resulterat i
att livslangden i varlden 6kat kraftigt, vilket ar positivt. De dldre 6kar bade numerart
ochirelation till antalet personer i yrkesverksam alder. Inom de ndrmaste tio aren
kommer sdval antalet som andelen aldre personer att 6ka kraftigt, i synnerhet galler
det aldersgruppen 85 ar och aldre.

Ar 2035 férvantas antalet personer 85 &r och ldre i Uppsala kommun dverstiga 9 600
personer. Det kan jamféras med drygt 5 500 personer i samma aldersgrupp ar 2025.
Som andel av den totala befolkningen forvantas andelen 85 ar och éldre i kommunen
stiga fran drygt 2,2 procent till drygt 3,5 procent under samma tidsperiod.

Det 6kade antalet dldre forvantas bidra till att fler behdver vard- och omsorgsinsatser
under perioden. Forebyggande insatser som har god genomslagskraft och kan minska
och skjuta upp behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser kommer darfor
att behdva prioriteras. Detta for att sdval en god och saker som samhallsekonomiskt
hallbar vard och omsorg pa lang sikt ska kunna tryggas.

Olika typer av bostader for aldre behovs for att méta den enskildes individuella behov
och preferenser. Bostader som ar fysiskt tillgangliga och ger mojlighet till social
samvaro kan dven bidra till att behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser
kan skjutas upp.

Tidiga och forebyggande insatser for att stdrka folkhdlsan

For att l6sa dagens och framtidens samhallsutmaningar och méta den demografiska
utvecklingen finns dven ett 6kat behov av halsoframjande och forebyggande insatser.

Namndens verksamhet har redan idag fokus pa forebyggande insatser vilka bedoms bli
an mer angelagna framover. Inte minst med anledning av den nya socialtjanstlagen,
vilket bland annat innebar att insatser utan behovsprovning kan ges i storre
utstrackning samt krav pa att socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och vara
mer latt tillganglig.

Intensiv hemrehabilitering

Intensiv hemrehabilitering (IHR) ar ett forskningsbaserat arbetssatt som visat sig ge
stor effekt vad galler dldres mojlighet att starka och bibehalla sin sjalvstandighet, samt
minska behovet av hemtjanst. En 6vergripande malsattning ar dven att minska
behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser sdsom sarskilt boende.

IHR innefattar oftast en kort malinriktad insats som ges av ett multiprofessionellt team,
vanligtvis med malsattning att bibehalla eget boende och sjélvstandighet men ocksa
att minska samhallets kostnader. Det &r alltsa en intensiv form av rehabilitering som ar
tidsbegransad och som utfors i manniskors hem och fokuserar pa att stodja personer
att aterfa formaga att utfora och delta i dagliga aktiviteter som ar viktiga for personen.

| Uppsala kommun har inférande av IHR pabérjats och implementeringen av detta
forvantas pa sikt kunna ge positiva ekonomiska effekter. Pa kort sikt forvantas dock en
viss temporar kostnadsokning i samband med uppstart och implementering av IHR.



Sida 101 (134)

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Konkurrensen om utbildad personal inom vard- och omsorgssektorn férvantas
fortsatta 6ka framover, inte minst som en foljd av 6kande pensionsavgangar. Brist pa
legitimerad personal riskerar i yttersta fall att fa negativa konsekvenser for namndens
mojligheter att bedriva en sdker vard samt mojligheten for ndmnden att bedriva sitt
grunduppdrag.

| Uppsala kommun finns en rekommendation med ett riktmarke for antal medarbetare
per chef. Inom aldrenamnden ar riktmarket max 30 medarbetare per chef, detta
riktmarke har natts. Rekommendationen innebar en ambitionshéjning som skapar
ytterligare utmaningar inom kompetensforsorjningen av chefer och som aven medfor
ekonomiska konsekvenser.

Digital teknik for ndmndens brukare

Digital teknik och innovativa losningar kan ge stora mojligheter till sjalvstandighet,
delaktighet och inflytande for dldre personer. Inférande av valfardsteknik och
trygghetsskapande teknik innebar att arbetet blir mer resurseffektivt och kan bidra till
att oka tryggheten hos brukarna genom mer forutsagbarhet och tydlig information. Vid
inférande av valfardsteknik och trygghetsskapande teknik ska hansyn tas till brukares
behov, funktionsférmaga, dnskemal och personliga integritet.

Tekniken skapar nya motesplatser och ger en 6kad frihet att vara verksam och
interagera oberoende av tid och rum. Tekniken kan bidra till att motverka ofrivillig
ensamhet och isolering. Samtidigt finns risk for ett digitalt utanforskap om inte
alternativ finns for de kommuninvanare som inte kan eller aktivt valjer att inte ta del av
ny teknik. Aldre kan vara mer sarbara fér bedrageri som ar kopplat till digital teknik.
Utbildning bor erbjudas till aldre om bedragerier for att de ska kunna anvanda
tekniken pa ett tryggt och sakert satt.

Sprékkrav och sprakutveckling

Goda sprakkunskaper i det svenska spraket ar en forutsattning for att arbeta
patientsakert och att kunna ge en god vard och omsorg. Brukarna ska kunna prata
svenska med kommunens medarbetare. De sprakproblem som férekommer i
verksamheten kan fa negativa konsekvenser for vara brukares trygghet och sakerhet
samt medarbetarnas arbetsmiljo. Ett 6kat fokus pa sprakkrav och sprakutveckling
kommer att behdvas i samband med att lagéndringen i socialtjanstlagen trader i kraft.

Vilfdrdsbrottslighet och otilldten pdverkan

Okningen av organiserad brottslighet och bedrageri med oseriésa aktérer inom vard
och omsorg bidrar till att enskilda personer riskerar att bli utsatta for undermalig eller
skadlig vard och omsorg. Valfardsbrottsligheten omfattar stora belopp och utéver den
ekonomiska skadan kan denna brottslighet aven medfdra ett minskat fortroende for
valfardssystemet. Bedrageri som riktar sig mot aldre personer och personer med
funktionsnedsattning okar, detta kan leda till en minskad tilltro till ndmndens
medarbetare och en hogre grad av otrygghet. | syfte att 6ka tryggheten samverkar
kommunen med bland annat Polismyndigheten och andra berérda aktorer.

Aven otillaten paverkan riktas mot namndens verksamheter, inte minst inom
kommunens myndighetsutdvning. Detta omfattar paverkansforsok,
desinformationskampanjer och direkta hot gentemot enskilda medarbetare.



Sida 102 (134)

Sammantaget riskerar detta att medfora en 6kad otrygghet for enskilda medarbetare,
saval i sin yrkesroll som privat.

Forvaltningen behover dven fortsattningsvis arbeta aktivt med att forebygga och
motverka valfardsbrott och otillaten paverkan.

Lagdéndringar

En ny socialtjanstlag tradde i kraft 1 juli 2025, vilket bland annat innebar att tidiga
insatser kan ges utan behovsprovning samt att fler 6ppna och forebyggande insatser
mojliggors. FOr att genomfdra dessa insatser behdver socialtjansten utveckla nya
arbetssatt och metoder. Detta kommer troligen att bidra till 6kade kostnader for
namnden under de ndrmaste aren.

Det finns ett forslag om att sprakkrav infors i Socialtjanstlagen den 1 juli 2026, for att
uppna sprakkravet och sprakutveckling foreslas ett antal dtgarder som syftar till att
bidra till en forbattrad, god och enhetlig sprakniva.

En fast omsorgskontakt ska erbjudas den som bor i sarskilt boende for dldre personer,
om det inte ar uppenbart obehdvligt. Den fasta omsorgskontakten ska tillgodose den
enskildes behov av trygghet, kontinuitet, individanpassad omsorg och samordning.
Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan ar en gemensam namnd for samtliga
kommuner i Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.

Overférmyndarnamnden dr en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stéllféretradare i form av god man, forvaltare eller
formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och réttsligt. Tillsynen utgar
fran foraldrabalken, formynderskapsforordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

Viktiga hindelser under aret

Digitala viilfdrdstjéinster

Sen nagra ar tillbaka finns en digital fardplan for 6verférmyndarnamndens
verksamhetsutveckling. Syftet med den digitala fardplanen ar att sakerstalla en
langsiktig planering for att namndens tillsynsarbete fortsatt genomfors pa ett
rattssakert och effektivt satt. Den digitala fardplanen ar en strategisk planering av
samordningsbehov, omvarldsbevakning och nyttjande av resurser pa ett strukturerat
satt. | slutet av 2024 gjordes en utvardering av genomfdrda utvecklingsarbeten som
visade det mesta i den digitala fardplanen var uppfyllt. Under 2025 har forvaltningen
darfor arbetat med att ta fram nya mal och atgarder pa digitaliseringens omrade.

En stor del av ndmndens tillsyn utgar fran granskningen av stallforetradarnas
arsredovisning. | nuldaget lamnar de flesta stallforetradare in sin rsredovisning pa
papper vilket innebar forvaring och registrering av strax éver 3000 redovisningar varje
ar. For att latta den administrativa bordan och ha ett mer hdllbart satt for inlamning
erbjuds darfor redovisning via e-tjanst. Sedan e-tjansten togs i bruk for nagra ar sedan
okar andelen som nyttjar denna med nagra procent per ar. Ambitionen &r att
inldmning i e-tjansten ska Oka sa att majoriteten av alla arsrakningar [dmnas digitalt.
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Utvecklingen av digitala valfardstjanster ska enligt namnden framst syfta till 6kad
samhallsnytta samt andamalsenliga och effektiva verktyg for namndens malgrupp. Var
malgrupp ar i storst utstrackning stallforetradarna som behover valfungerade e-
tjanster och enkla kontaktvagar med forvaltningen. Men namnden har ocksa en stor
malgrupp kommuninvanare som har god man eller férvaltare. Det ar viktigt att sarskild
hansyn tas till denna malgrupp i arbetet med digitala valfardstjanster for att motverka
digitalt utanforskap och skapa tillgdnglighet dven for de som inte har tillgang till eller
formaga att anvanda e-tjanster och digitala verktyg.

Under dret harnamndens informationshanteringsplan reviderats i syfte att sluta
underteckna beslut som inte behdver det. Forvaltningen har ocksa utvecklat en robot
som hjalper till med att hamta ansokningar som laggs in av medborgare via
formuldrsvar pd Uppsala kommuns hemsida och lagga in de i verksamhetssystemet.

En upphandling har gjorts av verksamhetssystem dar den vinnande aktoren blev
befintlig leverantor. | upphandlingen anvandes den digitala fardplanen som riktpunkt
vilket resulterade i att kraven i upphandlingen genererade nodvandig digital utveckling
och nya funktioner utan att 6ka kostnaderna namnvart. Verksamheten har bland
annat fatt tillgdng till en portal dar gode méan kan kommunicera med kommunen och
ansoka om olika atgarder. Det nya verksamhetssystemet har ocksa en integrering mot
Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten. Infér 2026 har férvaltningen ocksa
arbetat, med stod av de nya funktionerna, for att inféra e-arkiv och har da dven haft
anledning att uppdatera namndens informationshanteringsplan for att Gverga till
digitalt bevarande av handlingar.

Framgdngsrik rekrytering av stdllforetrédare

Sedan nagra ar tillbaka har namnden extra resurser i budget for rekrytering av gode
man. Anledningen till detta har varit langa vantetider och en nedatgaende trend av
intresseanmalningar. Resurserna har gett effekt da forvaltningen lyckats rekrytera
betydligt fler nya gode man an det ursprungliga malet. Framgangarna beror framst pa
lyckade annonseringskampanjer i sociala medier samt stort engagemang och tid fran
forvaltningens medarbetare som jobbat pa flera olika plan samtidigt. Forvaltningen
har aven digitaliserat rekryteringsprocessen och anstallt en person arbetar halvtid med
att administrera intresseanmalningar och halla ihop processen.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 39 Overformyndarnamnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 21,7 2,6 -0,3
Flyktingmottagande 2,4 -0,1 0,3
Namnden totalt 24,1 2,5 0,0

Overférmyndarnamndens resultat 2025 var ett 6verskott om 2,5 miljoner kronor.
Overskottet berodde framst pa lagre personalkostnader och IT-kostnader inom
kansliet samt lagre arvodeskostnader. Avvikelsen i arvodeskostnaderna berodde
framst pa att en 6kad andel huvudman sjélva star for arvodet, samt att budgeten inte
tagit hansyn till att vissa uppdrag inte pagar hela kalenderaret.
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Arvodeskostnaderna till gode man och Ovriga stallforetradare betalas ut aret efter att
uppdraget ar utfort, vilket innebar att det varje ar sker en uppskattning och
uppbokning av arvodeskostnaderna for innevarande ar. En genomlysning av
uppbokningarna fran tidigare ar visade att en for stor skuld for arvoden hade
ackumulerats i balansrakningen. Skulden fran tidigare ar har korrigerats. For Uppsala
kommun innebar det en aterféring om 6,4 miljoner kronor som bokats mot eget
kapital. Resterande 4,3 miljoner har aterforts till respektive samverkanskommunii
lanet.

Mdl och uppdrag frén kommunfullméktige

Overférmyndarnamnden har blivit fardiga med tta av kommunfullméaktiges uppdrag.
Ett uppdrag pagar enligt plan och ett uppdrag ar forsenat. Tva uppdrag kommer inte
att genomforas da det inte tillhor namndens verksamhetsomrade.

10

N

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

mFirdigt mEnligtplan = Ejenligtplan M Stoppat

Figur 34. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sitt ansvarsomrade bedéms namnden ha bidragit till kommunfullmaktiges
fokusmal.

Namnden har arbetat med alla fyra fokusmalen i Mal och budget. Néamnden har
uppfyllt ett av dessa helt och tre i hog grad.

Ekonomin - Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna vilfdrden

e Namnden har genomfort alla planerade atgarder.

Jobben - Uppsala ska ha ett vdlmdende ndringsliv och skapa fler jobb

e Namnden arbetar for att ha en god service och korta handlaggningstider som
underlattar for naringslivet.

Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstéllningen

e Namnden genomfor klimatatgérder nar det gar och ofta korrelerar det med
digitaliserings-, och effektiviseringsinsatser.

Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor

e Namnden har genomfort i stort sett alla planerade atgarder.
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e Rekryteringsmalet om 80 nya stallforetradare uppnaddes med rage under aret,
totalt rekryterades 122 stallforetradare. Det ar en stor 6kning mot féregaende
ar da 86 stallforetradare rekryterade.

En mindre avvikelse fran planeringen &r att kartlaggningen av arbetslivskriminalitet
eller samverkan med sociala myndigheter i samverkanskommunerna inte ar klar. Detta
ar dock paborjat och fortsatter under 2026. Det har inte heller genomforts nagot
utbildningstillfalle for fortroendevalda om valfardsbrott. Detta har skjutits upp
eftersom ett tillfalle genomfordes aret innan.

Utveckling av grunduppdraget over tid
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Figur 35. Antal stallfretradarskap per arsarbetstid ar 2024.

o
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Uppsala lans overformyndarverksamhet har ungefar samma antal arenden per
anstalld som Goteborg av resultatnatverket R9, strax under 200 arenden. Antal arenden
hos den gemensamma overformyndarnamnden i Uppsala lan ar pa en relativt stabil
niva och l6pande handlaggning hinns med utan att stora balanser bildas och
utvecklingsarbete kan bedrivas. Statistiken som redovisas ar for 2024 eftersom 2025
ars statistik inte publiceras av Lansstyrelsen forran under mars manad 2026.
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Figur 36. Totalt varde som omfattas av ndmndens tillsyn ar 2024.
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En stor och viktig del av 6verformyndarverksamheten ar granskningen av gode
mannens och forvaltarnas arsredovisningar. | samband med granskning av
arsredovisningen ska 6verformyndaren kontrollera att den enskilde fatt nytt av sina
inkomster samt eventuellt kapital och att den enskilde inte lidit nagra rattsforluster.
For att gora en bedomning av hur stor inkomst och formogenhet som respektive
overférmyndarverksamhet har tillsyn 6ver ar det intressant att titta pa det samlade
vardet som omfattas av dverformyndarens tillsyn. Stockholms overférmyndare sticker
ut med langt storre samlade varden an nagon annan éverformyndarverksamhet.
Jonkdping sticker ocksa ut i statistiken med ett hogt varde, det ar en mycket stor
okning i forhallande till foregdende ar som kan vara hanforlig till en rapporteringsmiss.
Uppsala lans 6verférmyndarnamnd har tillsyn éver narmare 3,3 miljarder kronor vilket
ar nagot mer an Géteborgs éverformyndarndamnd. Ndamnden har en vél utarbetad
granskningsrutin, som reviderats under 2025, och har pa de senaste aren utarbetat ett
arbetssatt vid granskning av arsrakningar som gor att granskningen dven avslutas i tid.
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Figur 37. Kostnaden for arvode - kommunens del (procent).

Arvode till gode man och forvaltare ar en stor del av namndens budget. Det ar upp till
varje overformyndarnamnd att bestamma vilka arvodesriktlinjer som ska tillampas.
Manga overférmyndare tillampar Sveriges kommuners och regioners riktlinjer vilket
aven overformyndarnamnden i Uppsala [an gor. Vem som ar betalningsansvarig for det
arvode som éverformyndaren beslutar till god man eller forvaltare framgar av lag. Det
styrs avinkomster och tillgangar, enskilda med laga inkomster och sma tillgangar
betalar inte arvode medan 6vriga gor det. | Uppsala lan stod kommunen for arvodet i
32 procent av alla arenden under 2024 vilket &r samma andel som foregaende ar.
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Figur 38. Totalkostnad per kommuninvanare i kr ar 2024.

Kostnaden for overformyndarverksamheten per kommuninvanare skiljer sig relativt
mycket at mellan kommunerna i R9 och dven mellan de stérre kommunerna i landet.
Uppsala lans 6verformyndare har en kostnad om 80 kronor per kommuninvanare
vilket ligger i nérheten av kostnaden for flera andra kommuner; Stockholm, Vasteras
och Jonkoping.

Framtida utmaningar

Dagens stallforetradarsystem ar baserat pa att det finns ett ideellt engagemang i
samhallet, dar en stor del av uppdragen innehas av anhdriga till den enskilde.
Systemets ideella karaktar grundar sig i forestallningen att en god man ska vara just en
god person som kliver in och hjalper en medmanniska. Daremot finns det uppdrag som
ar mer komplicerade och kravande an genomsnittet och som innebar en storre insats
fran stallforetradaren. Det kan vara uppdrag dar det exempelvis finns omfattande
skulder, missbruk eller hemloshet. | dagslaget star manga 6verformyndare infor den
stora utmaningen att rekrytera kompetenta stallforetradare till sddana uppdrag,.

Sverige har en aldrande befolkning och det gar mot en utveckling dar aldre blir bade
fleriantal och lever langre. | Uppsala lan forvantas antalet personer som &r 80 ar eller
aldre att fordubblas under de kommande aren. Detta kommer att stalla storre krav pa
den kommunala verksamheten som helhet, och daribland 6verformyndarnamnden.

| Uppsala lan har stallforetradare och foreningar for gode man flaggat for att det finns
behov av mer stéd och utbildning eftersom uppdragen blir svarare. Namnden har
hoérsammat detta genom att planera for mer utbildning mojlighet att traffa
forvaltningen i storre utstrackning.

Ny lagstiftning

Under varen 2021 presenterades SOU 2021:36 God man och forvaltare - en Gversyn
som foreslar en rad @ndringar inom omradet for 6verformyndarnamndens verksamhet.
Bland annat foreslas nya begrepp vad galler omfattningen av ett uppdrag, hogre krav
pa stallforetradarna vad galler redovisning och en 6kad beslutanderatt for
overformyndarna. Den 6kade beslutsratten for Gverformyndarna innebar att beslut om
anordnande, jamkning och upphdrande i otvistiga godmanskap flyttas fran
tingsratterna till dverformyndarna. Det finns ocksa forslag pa inforandet av en ny
myndighet som ska arbeta med framtagande av foreskrifter, vagledning,
utbildningsmaterial, statistik och att tillhandahalla ett nationellt stallforetradaregister.
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Utredningen ligger till grund for en proposition som presenterades i december 2025,
med foreslagna andringar redan under 2026. De foreslagna andringarna ar omfattande
bade vad géller organisatoriska fragor och forandrat arbetssatt och kommer ta mycket
av verksamhetens fokus i ansprak under kommande ar.
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Verksamhet i bolagsform

Exploateringskoncernen

| exploateringskoncernen ingar moderbolaget Uppsala kommun exploatering AB
tillsammans med dotterbolagen Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB och Uppsala
kommun exploatering holding AB samt dotterdotterbolaget Uppsala kommun
Danmarks-Saby 6:25 AB. Verksamheten for exploateringskoncernen ar att forvarva,
utveckla och avyttra fastigheter i syfte att framja Uppsala kommuns stadsutveckling pa
kort och lang sikt.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 40. Ekonomiskt utfall for exploateringskoncernen. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor 2025 2024
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0
Justerad balansomslutning 64 0
Justerat eget kapital 63 0
Investeringar 63 0
Rantabilitet pa eget kapital, % 0% -101%
Soliditet, % 98% 49%
Medelantalet anstallda 0 0

Exploateringskoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 0 (0)%° miljoner
kronor. Under hosten 2025 forvarvade Uppsala kommun exploatering AB det vilande
bolaget Uppsala kommun exploatering holding AB med syfte att kunna genomféra
forvarv av en fastighet i bolagsformat. Den 4 december genomfordes forvarvet av
Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB och investeringen uppgick till 63 miljoner
kronor. D4 bolaget endast varit en del av exploateringskoncernen under knappt en
manad bidrog det i begransad utstrackning till resultatet. De 6vriga bolagen i
koncernen har under aret varit vilande.

Uppsala stadshus AB

Uppsala stadshus AB ar moderbolag i stadshuskoncernen och ags till 100 procent av
Uppsala kommun. Uppsala stadshus AB ager i sin tur 100 procent av aktiernai
stadshuskoncernens samtliga elva dotterbolag, varav tva ar underkoncerner.

Moderbolaget svarar for agarstyrning, strategisk planering och samordning, [6pande
oversyn samt ekonomisk kontroll och uppf6ljning av dotterbolagen i koncernen.
Moderbolaget har inga anstallda.

2 Siffror inom parentes avser foregaende ar.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 41. Ekonomiskt utfall for Uppsala stadshus AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 14 13 13 13 12
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster 6 -19 67 61 358
Justerad balansomslutning 6832 6840 6759 6829 6 587
Justerat eget kapital 4401 4696 4725 4581 4364
Investeringar - - - - -
Réntabilitet pa eget kapital, % 0% neg 1% 1% 8%
Soliditet, % 64% 69% 70% 67% 66%

Medelantalet anstallda = - - - ;

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6 (-19) miljoner kronor. Det hogre
resultatet berodde i huvudsak pa hogre utdelningar fran dotterbolagen i koncernen.
Efter drets genomforda arsstammor lamnade dotterbolagen Uppsala stadshus holding
AB, Uppsala stadshus holding 2 AB och Uppsalahem AB utdelningar med totalt

27 (16) miljoner kronor. Bolaget hade lagre rantekostnader an foregaende ar som foljd
av lagre marknadsrantor och en lagre réantebarande skuld.

Bolagets rantebarande skuld per balansdagen var 953 (976) miljoner kronor, vilket var
en minskning med 23 miljoner kronor sedan foregdende ar.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 42. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala stadshus AB beslutade i Mal och budget 2025-2027.

Moderbolaget ska verkstélla kommunfullmaktiges
beslut som ar av agarkaraktar och félja upp att
dotterbolagen arbetar utifran de av
kommunfullméktige  uppsatta  &gardirektiven.
Moderbolaget svarar for aktiv &garstyrning och
strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska vara en central funktion som
mojliggdbr  och  skapar  forutsattningar  for
dotterbolagen att fokusera pa sina kérnverksamheter.
| syfte att uppna detta ska moderbolaget bland annat
ansvara for:

o Agardirektiven och uppféljningen av dessa
Moderbolaget ska svara for samordningen av o Lopande dialog med dotterbolagen
bolagskoncernen samt avgora fragor som &r e Initiera samarbete i samordnings- eller
gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska utvecklingsgrupper inom till exempel ekonomi-,
sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan fastighets-, vérderings-, investerings- och
bolagen och inom kommunkoncernen. hallbarhetsfrdgor samt underldtta och driva
projektinriktat arbete
o | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag
pa resultatkrav samt félja upp och avrapporterar
dessa
e LOpande bevaka och folja upp investeringar,
forvarv och avyttringar.
Moderbolaget ska hantera ansokningar om och
uppfolining  av  igdngsattningstillstand  for
investeringar med en projektkalkyl 6ver 50 miljoner
kronor.  Moderbolaget har ratt att inom
bolagskoncernen omdisponera den av

Moderbolaget ska samordna och nyttja méjligheter till
resultatutjamning inom stadshuskoncernen, bland
annat koncernbidragsmajligheter. Moderbolaget ska
aven samordna och planera likviditetsflodet inom
stadshuskoncernen. | detingar bland annat hantering
av att lamna och erhalla aktiedgartillskott samt att
ldmna och erhalla utdelning. | planeringen av
koncernens likviditetsflode ska bdade krav och
mojligheter i sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis
Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for l6pande ekonomisk
kontroll och uppféljning av bolagskoncernen samt for
utveckling av effektivare styrning.

kommunfullméaktige beslutade investeringsramen for
respektive ar.
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Kommunfullmaktige har lamnat sex bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala stadshus
AB. Av dessa agardirektiv bedomdes alla som helt uppfyllda.

Moderbolaget svarar for dgarstyrning, strategisk planering, ekonomisk kontroll och
uppféljning av stadshuskoncernens bolag samt samordnar gemensamma fragor i
koncernen. Agarstyrningen har bland annat skett genom olika styrdokument och
[6pande uppfdljning avdem samt genom agardialoger, information fran bolagen till
moderbolagets styrelse samt genom olika métesforum och dialoger. Agardialoger med
alla dotterbolag har skett vid tva tillfallen, en gang under varen och en gang under
hosten. Under dret har verkstallande direktdrer i dotterbolagen informerat om
verksamheten och diskuterat aktuella fragor med moderbolagets styrelse.

Moderbolaget har under aret svarat for flera samordningsaktiviteter som till exempel
genomfdrande av en bolagsdag for bolagens styrelseledamoter, suppleanter,
lekmannarevisorer och verkstallande direktorer, styrelseutvardering i koncernens
bolag, utbildningar i internkontroll och ekonomi for dotterbolagens styrelseledamoter
och suppleanter, kompetenshojande workshop for koncernens ekonomifunktioner
samt prognos- och likvidplanering av dotterbolagens finansieringsbehov.

Under dret har atta igdngsdttningstillstdnd fér investeringar i dotterbolagen
overstigande 50 miljoner kronor behandlats i moderbolagets styrelse och ett
igangsattningstillstand har atertagits.

MGl och uppdrag frén kommunfullmdktige

Uppsala stadshus AB har blivit fardig med sina 10 uppdrag fran kommunfullmaktige,
ett uppdrag pagar enligt plan.
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Figur 39. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedéms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.

Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB ska genom marknadsforing, affarsutveckling och forsaljning
inom omradena afférsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg
for tillvaxt, okade intakter och sysselsattning inom besoksnaringen i Uppsala kommun.

Bolaget ansvarar aven for att projektleda kommunens storre evenemang och att
samarbeta med det lokala naringslivet i syfte att utveckla métes- och
evenemangsindustrin via partnerskapet Uppsala Convention Bureau. Vidare ansvarar
bolaget for stadens besoksmottagande och Uppsalas turistinformation.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 43. Ekonomiskt utfall for Destination Uppsala AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 6 6 11 24 13
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 1% 0%
Resultat efter finansiella poster 1 1 1 1 5
Justerad balansomslutning 24 22 22 20 22
Justerat eget kapital 3 2 1 1 1
Investeringar - - 0 - -
Réntabilitet pa eget kapital, % 27% 47% 71% 94% 716%
Soliditet, % 12% 11% 7% 3% 3%
Medelantalet anstallda 19 19 18 19 19

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 (1) miljon kronor. Nettoomsattningen
varilinje med foregaende ar och bolagets totala intakter blev 2 miljoner kronor hogre.
Okningen var hanforlig till 5kad extern medfinansiering inom publika evenemang och
hogre bidrag. De kommersiella intakterna till evenemangen 6kade med drygt

48 procent jamfort med foregaende ar. Totalt besoktes evenemangen som bolaget
ansvarade for av cirka 350 000 (344 000) besokare, vilket var en 6kning med knappt

2 procent jamfort med foregaende ar. Bolagets kostnader ér till stor del
intdktsrelaterade med foljd att resultatet var i linje med foregaende ar.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till 0 (0) miljoner kronor. Bolaget uppfyllde
darmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 0 miljoner kronor.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 44. Bolagsspecifika dgardirektiv for Destination Uppsala AB beslutade i Mal och budget 2025-2027.

Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av
varumarket Uppsala som ror besoksnaringen. Detta
ska ske i ndra samarbete med naringslivet,
foreningslivet och andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, méten
och besoksrelaterade etableringar i Uppsala. Arbetet
ska ske i ndra samarbete med angransade kommuner,
organisationer, naringslivet, universiteten och andra
offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas
position inom besoksnaringen sa val nationellt som
internationellt.

Bolaget ska uppmuntra arrangorer och besokare att
resa hallbart till méten och evenemang i Uppsala.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor
som kommunen helt eller delvis finansierar samt
projektleda evenemang for besoksnaringen pa
uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag
bidra i planering av en flerfunktionell anvandning av
lokaler, anlaggningar och mark for att skapa
forutsattningar for fler och storre moten och
evenemang som bidrar till starkt besoksnaring och
tillvaxt i Uppsalas naringsliv.

Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av métes-,
sport-, evenemangs- och rekreationsanlaggningar,
bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som
besoker eller arrangerar evenemang i Uppsala
tillmGtesgas och beaktas.

Kommunfullmaktige har [amnat sex bolagsspecifika dagardirektiv till Destination
Uppsala AB, varav fyra bedoms som helt uppfyllda och tva som i hog grad uppfyllda.
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Den sammanvagda bedomningen ar att bolagets agardirektiv till overvagande del ar
helt uppfyllda.

Arbetet med att utveckla och marknadsfora varumdrkesplattformen for Uppsala har
pagdtt under aret och fatt ett stort genomslag i sociala medier. Lanseringen av en
uppdaterad webbplats fér destination och ett aktivt arbete mot reseagenter har ocksa
lett till att Uppsalas varumarke som en attraktiv destination har starkts.

Enheten Méten & Evenemang (Uppsala Convention Bureau, UCB) har bearbetat

2 899 potentiella méten och evenemang och har under aret varvat 22 moéten och

14 idrottsevenemang till Uppsala. Under aret har UCB 6verlamnat nastan 47 miljoner
kronor i affarer till naringslivet. Malet var 45 miljoner.

Bolaget hari hog grad bidrag med sin kunskap i samverkan med andra aktérer kopplat
till moten och evenemang och ett fordjupat arbete mellan férvaltningar och bolag
pagar sedan 2023 och kan fortsatta utvecklas. Likasa har bolaget i hog grad bidragit
med sin kompetens i arbetet med att utveckla stadens anldggningar och miljéer.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Destination Uppsala AB har blivit klar med tva av kommunfullmaktiges uppdrag, elva
uppdrag pagar enligt plan.
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Figur 40. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedéms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag som bidrar till att starka
kommunens utveckling genom att med hog kompetens dga, forvalta och utveckla
hyresfastigheter och erbjuda boenden for olika faser i livet. Bolaget erbjuder aven
bostader for studenter, ungdomar och seniorer. Bolagets erbjudande ar att skapa
trygga och trivsamma hem dar manga vill bo.

Uppsalahem AB ar Uppsalas ledande bostadsbolag som bygger och forvaltar narmare
18 500 hyresbostader, inklusive studentbostader. Cirka 30 000 Uppsalabor bor i
bolagets hyresratter.

Bolaget bildar tillsammans med tva dotterbolag en underkoncern till Uppsala stadshus
AB.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 45. Ekonomiskt utfall for Uppsalahem AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1910 1757 1637 1573 1505
Andel av koncernens nettoomsattning, % 41% 39% 39% 40% 44%
Resultat efter finansiella poster 111 230 228 283 365
Justerad balansomslutning 13492 12955 12601 12 550 12422
Justerat eget kapital 5764 5662 5438 5262 5118
Investeringar 810 840 476 237 426
Réntabilitet pa eget kapital, % 2% 4% 4% 5% 7%
Soliditet, % 41% 44% 43% 42% 41%
Medelantalet anstallda 320 303 305 286 276

Uppsalahems?! resultat efter finansiella poster uppgick till 111 (230) miljoner kronor,
vilket var 120 miljoner kronor lagre an foregdende ar. Bade arets och foregdende ars
resultat inneholl storre jamforelsestérande poster som framst avsag utrangeringar och
nedskrivningar. Dessa poster uppgick totalt till 173 (35) miljoner kronor och avsag
framfor allt nedskrivningar av tva fastigheter. Pa grund av ett lagre marknadsvarde
samt forandringar i kommunens utbyggnadsplaner vardereglerades fastigheterna med
totalt 170 miljoner kronor. Justerat for dessa poster av engangskaraktar var resultatet
19 miljoner kronor hogre an foregaende ar.

Den arliga hyreshojningen om 5,2 procent for studentbostéder och 5,3 procent for det
ovriga bestandet bidrog med hogre hyresintakter jamfort med foregaende ar. En
hojning av taxorna for varme och vatten ledde till 6kade forbrukningskostnader. Under
2024 pausade bolaget hyresgaststyrt underhall, vilket 6ppnade upp igen under 2025
och har darmed medfort hogre underhallskostnader jamfort med foregaende ar.
Avslutade investeringsprojekt 6kade avskrivningskostnaderna, varav delar inte
kompenserats med 6kade hyresintakter. Trots en hogre rantebarande skuld blev
rantekostnaderna i niva med foregdende ar. Det berodde pa att bolaget under slutet av
foregaende ar genomforde fortidsinlosen av ett ldn med hog réanta som sankt den
genomsnittliga rantenivan pa l[aneskulden under 2025. Overskottsgraden uppgick till
drygt 53 procent, vilket var i linje med féregaende ar.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for jamforelsestorande poster, uppgick till
467 miljoner kronor. Darmed uppfyllde bolaget kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 365 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 1 646 (840) miljoner kronor och rymdes inom den av
kommunfullmaktige faststallda ramen. | borjan av aret forvarvade bolaget tva
fastighetsbolag med tre fastigheter, totalt 290 lagenheter. Forvarvet uppgick till
835 miljoner kronor. Darutover pagick flera nyproduktionsprojekt med storst utfall i
Takryttaren. Under dret har Spexaren avslutats och inflyttning har paborjats i
Faltlakaren. En stor del av planerade renoveringsprojekt och aktiverbara
underhallsprojekt har kunnat genomféras och utgjorde 60 procent av bolagets

2t Uppsalahem AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB &r moderbolag i
underkoncerner till Uppsala stadshus AB. | texten benamns underkoncernerna Uppsalahem
respektive Uppsala kommun arenor och fastigheter.
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investeringsvolym under aret. Investeringsbidrag for energiatgarder har erhallits for
nagra projekt.

Marknadsvardet pa Uppsalahems fastighetsbestand uppgick till 30 559 (29 979)
miljoner kronor, vilket var 16 659 (17 100) miljoner kronor hogre an det bokférda
vardet. Justerat for forvarvet var marknadsvardet och det bokforda vardet i niva med
foregaende ar.

Under dret har inflyttning skett i 258 (9) lagenheter i nyproduktionsprojekten
Faltlakaren och Spexaren. Renovering av 152 (265) lagenheter har fardigstallts i
Rackarberget etapp 3 och Bjorngarden. Vid arsskiftet pagick renovering av

124 (121) lagenheter och nyproduktion av 279 (348) lagenheter.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 46. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsalahem AB beslutade i Mal och budget 2025-2027.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till
att starka hela Uppsalas utveckling genom att med
hog kompetens &ga, forvalta och bygga bostader,
framst hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd
for olika faser i livet inklusive samhallsnyttiga
bostader.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att
férverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett l[angsiktigt
hallbart satt varvid bolagets resultat som huvudregel
dterinvesteras. For att mojliggora fortsatta
investeringar och en rimlig belaningsgrad far bolaget
jobba med val avvagda avyttringar av byggratter
och/eller mindre bestand av bostader och lokaler.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i
olika konjunkturlagen ska kunna genomféra sin
bostadspolitik. Bolaget ska l[angsiktigt vaxa i takt med
Uppsala. Sammantaget Over tid ska antalet
hyresratter for bolaget 6ka.

Bolaget ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya
bostadsomraden i kommunen och skapar
samhallsnytta for hela kommunen genom att ta en
ledande roll i forvaltning och byggande av bostader i
Uppsala kommun.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar
innovativa idéer och boendekoncept kan provas och
bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara
renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen
till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller
sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till
personer som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i
strategiska fragor om samhallsutveckling, boende,
bostadsbyggande och levande stadsmiljoer. Bolaget
ska i samverkan med andra bolag och aktérer, inom
och  utanfér ~ kommunkoncernen,  utveckla
kommunkoncernens kompetens i boendefragor och
verka for minskad boendesegration.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget
sarskilt fokusera pa att starka sociala varden. Bolaget
ska ha en stark narvaro och vara en drivande kraft for
samverkan samt fungera som ett nav i kommunens
arbete med platssamverkan i syfte att skapa trygga,
sakra och levande omraden.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredome i
fragor om att skapa sammanhallning och gemensam
riktning i hela kommunen och bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder,
bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Kommunfullmaktige har lamnat tio bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsalahem AB.
Bolagets agardirektiv bedoms alla vara helt uppfyllda.

Bolagets uppdrag, att verka som kommunens verktyg for att forvekliga bostadspolitiken,
harinneburit att bolaget satsat ytterligare resurser pa trygghetsarbetet pa plats, framst
med trygghetsvardar i Gottsunda for att starka det sociala vardet i omradet.

Genom att arbeta aktivt tillsammans med 6vriga kommunala verksamheter med
planeringen av Sédra staden och genom att skapa positiva métesplatser inom ochii
anslutning till sina omraden har bolaget varit med och utvecklat nya bostadsomrdden
tillsammans med évriga kommunkoncernen. Bolaget tar ocksa en ledande roll ndr nya
bostadsomraden utvecklas, exempelvis i de syddstra stadsdelarna. | borjan av 2025
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anskaffades aven 290 lagenheter i Sala backe och Rosendal via bolagsforvarv. Bolaget
har dven testat att bygga nya boendeformer sdsom co-livingprojektet i Takryttaren.
Uppsalahem AB har tillsammans med kommunen utvecklat nya LSS-boenden och
planerar for sarskilda boenden.

Uppsalahem AB har arbetat med innovativa idéer och nya boendekoncept som till
exempel fortsatt arbete inom projektet Smarta fastigheter som bland annat omfattar
digitalisering av undercentraler. For att bygga bostader med lagre hyror anvands
modulart byggande som byggnadsmetod.

Bolaget har under aret erbjudit en andel av nyuthyrningen till personer som av sérskilda
ekonomiska och/eller sociala skdl inte kan fG en bostad pd egen hand till personer som
omfattas av bosattningslagen. Under aret har 120 lagenheter erbjudits till kommunen,
varav 77 lagenheter har férmed|ats.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Uppsalahem AB har blivit klar med elva av kommunfullmaktiges uppdrag och tio
uppdrag gar enligt plan.

10
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Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

W Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  m Stoppat

Figur 41. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullmaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedéms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala bostadsformedling AB formedlar hyresratter fran privata och allmannyttiga
bostadsbolag till bostadssokande i Uppsalaregionen. Férmedling av bostader sker via
en digital formedlingstjanst till den bostadssokande som har langst kétid och som
uppfyller hyresvardens kriterier. Tydlighet, tillganglighet och transparens praglar
bolagets tjanster och kontakter med bostadssokande, hyresvardar och ovriga
intressenter. Bolagets mal &r att ha bade n6jda bostadssokande och néjda
hyresvardar.

Under 2025 har bolaget formedlat 8 127 (7 944) bostader och antalet betalande kunder
i bostadskon nadde under dret en ny hdgsta niva om 143 872 (138 188) kunder.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 47. Ekonomiskt utfall for Uppsala bostadsformedling AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 39 37 37 35 35
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 1% 1% 1%
Resultat efter finansiella poster 3 3 2 5 3
Justerad balansomslutning 38 32 30 29 30
Justerat eget kapital 6 6 6 6 6
Investeringar 1 0 2 - 8
Réntabilitet pa eget kapital, % 44% 46% 34% 77% 46%
Soliditet, % 17% 19% 19% 20% 20%
Medelantalet anstallda 38 38 38 35 35

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3 (3) miljoner kronor vilket var i niva med
foregaende ar. Resultatet inkluderade en jamforelsestorande post som avsag
nedskrivning av en immateriell tillgang pa 1 (0) miljon kronor. Justerat fér denna post
av engangskaraktar blev resultatet efter finansiella poster 4 (3) miljoner kronor.

Nettoomsattningen 6kade med knappt 2 miljoner kronor jamfort med féregaende ar
vilket berodde pa fler antal betalande i bostadskon. Bolagets kostnader 6kade med
2 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Det forklaras av den nedskrivning som
gjorts hanforlig till bostadsformedlingssystemet och 6kade kostnader kopplat till
marknadsforing och konsultkostnader i samband med en omorganisation i bolaget.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for arets jamforelsestorande poster, uppgick
till 3 miljoner kronor. Bolaget uppfyllde darmed kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 1 miljon kronor.

Arets investeringar uppgick till 1,5 (0,5) miljoner kronor och rymdes inom den av
kommunfullmaktige faststallda ramen. Utveckling av ko- och formedlingssystemet har
fortsatt. Darutdver pagick ombyggnation av bolagets kontorsytor som beraknas
fardigstallas under 2026.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 48. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala bostadsformedling AB beslutade i M3l och budget 2025-
2027.

Bolaget ska vara kommunens verktyg for att Bolaget ska vara en digital férmedling med en tydlig
sakerstalla en effektiv  hyresrattsmarknad i digital profil.

Uppsalaregionen.
2E E Bolaget ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade

Bolaget ska ha god kunskap om, och marknadsfora, tjdnster mot ersattning.

bostadsmarknaden i Uppsalaregionen. o X
Bolaget ska spela en viktig roll inom det

Bolaget ska verka for att underlatta intrade pa bostadssociala omradet och kunna bidra i
bostadsmarknaden med fokus pa grupper som har formedlingen av bostadssociala kontrakt.
det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska béra sina egna kostnader och finansieras
genom avgiftsbelagd ko samt vid behov avgift for
formedling.
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Kommunfullmaktige har lamnat sju bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala
bostadsformedling AB. Samtliga agardirektiv bedoms som helt uppfyllda.

| syfte att vara kommunens verktyg for att skerstdlla en effektiv hyresmarknad i
Uppsalaregionen har bolagets strategi varit att formedla bostader efter kotid ochi
enlighet med hyresvardarnas kriterier. Under aret har 8 127 bostader formedlats at
52 hyresvardar i [anets samtliga kommuner.

Uppsala bostadsformedling AB har verkat fér att underldtta intrédde p
bostadsmarknaden genom att tillhandahalla olika typer av informationsmaterial pa
svenska, engelska och arabiska om hur det gér till att s6ka bostad. Bolaget har gjort
riktade insatser mot sarskilt prioriterade malgrupper for att ka medvetenheten om
vikten av att sta i bostadskon. Bolaget samverkar med kommunens olika forvaltningar
kring handlingsplaner och program for olika malgrupper. Bolaget har under dret
arbetat for att ta bort kdavgiften for ungdomari aldern 16-17 ar och férandringen
kommer att trada i kraft fran och med den 1 januari 2026.

Bolaget har spelat en viktig roll inom det bostadssociala omrddet genom att delta i
beredningen av bostadsférsorjningsprogrammet.

Mdl och uppdrag frén kommunfullméktige

Uppsala bostadsformedling AB har blivit klar med elva av kommunfullmaktiges
uppdrag, ett gar enligt plan och ett ar forsenat.
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Figur 42. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedéms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler
och mark fér den verksamhet som bedrivs inom Uppsala kommun, bedriva
verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar som bolaget dger och till
Uppsala kommun och dess heldgda bolag erbjuda fastighetsforvaltningstjanster.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB bildar tillsammans med tre dotterbolag
och tva dotterdotterbolag en underkoncern till Uppsala stadshus AB.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 49. Ekonomiskt utfall for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 628 541 508 487 297
Andel av koncernens nettoomsattning, % 13% 12% 12% 12% 8%
Resultat efter finansiella poster 5 -17 -1 -5 -28
Justerad balansomslutning 4394 4726 4009 3896 3
Justerat eget kapital 1078 256 248 230 226
Investeringar 641 344 233 189 225
Réntabilitet pa eget kapital, % 0% neg neg neg neg
Soliditet, % 21% 5% 6% 5% %
Medelantalet anstallda 226 222 222 226 210

Resultatet efter finansiella poster for Uppsala kommun arenor och fastigheter uppgick
tillknappt 5 (-17) miljoner kronor, vilket var 22 miljoner kronor hégre an féregdende ar.
Fran och med 2025 ingar Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB med dotterbolag
i Uppsala kommun arenor och fastigheter, vilket paverkar jamforbarheten mellan dren.
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB hade foregaende ar ett resultat efter
finansiella poster pa 21 miljoner kronor, vilket inte ingar i jamforelsetalet. | arets
resultat ingar jamforelsestdrande poster pa 26 (0) miljoner kronor som framst avsag
realisationsvinster vid forsaljning av tillgangar.

Rensat for de jamforelsestdrande posterna blev resultatet lagre jamfort med
foregdende ar vilket framfor allt ar en effekt av hogre rantekostnader. Under dret [6pte
en storre del av bolagets laneskuld ut som var rantesakrad till laga nivaer.
Refinansieringen av dessa lan innebar en hégre rénteniva med 6kade rantekostnader
som foljd. Darutover har personalkostnaderna 6kat som en effekt av fler anstallda. Tva
storre fastigheter har varit vakanta under aret, vilket belastat aret resultat. Samtidigt
har Multihuset i Rosendal bidragit med ett nagot hogre resultat da det varit i bruk hela
aret efter fardigstallandet under hosten 2024.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for arets jamforelsestorande poster, uppgick
till 73 miljoner kronor. Bolaget uppfyllde darmed kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 73 miljoner kronor.

Marknadsvardet pa fastighetsbestandet har haft en viss 6kning under dret och uppgick
till 7 037 (6 631) miljoner kronor, vilket var 3 456 (3 182) miljoner kronor hogre an det
bokforda vardet.

Arets investeringar uppgick till 641 (344) miljoner kronor och rymdes inom den av
kommunfullméaktige faststallda ramen. Arets storsta projekt var den pdgdende
produktionen av en simidrottsanldaggning i Granby, vilken stod for drygt 50 procent av
bolagets investeringar. Investeringen i D-hallen vid Granby ishallar har fardigstallts
under 2025. Underhallsinvesteringarna utgjorde 15 procent av den totala
investeringsvolymen.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 50. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade i Mal och
budget 2025-2027.

Bolaget ska bidra till att starka hela Uppsalas
utveckling genom att pa affarsmassig grund och med
kunden i fokus &ga, forvalta, bygga och utveckla
arenor och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd.
Bolaget ska varda och underhalla sina arenor och
fastigheter sd att varde och attraktivitet bibehalls eller

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och
projektera om- och nybyggnation av arenor och
fastigheter och forverkliga detta genom eget eller
andras byggande och &gande samt vara ett
utvecklings- och innovationsinriktat foretag med
fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

okar dver tid. . L
Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i

fragor om att skapa sammanhallning och gemensam
riktning i hela kommunen och bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder,
bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och
professionell part i kontakter med Uppsalas
foreningsliv saval bredd som spets och elit, naringsliv
och besoksnaring i alla fragor som handlar om
nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla
motesplatser i den vaxande kommunen och darmed
bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun
att besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller
och uppdrag medverka i arbetet fér en dkad jamlik
folkhdlsa och utveckla Uppsala som
evenemangsplats.

Kommunfullmaktige har lamnat fem bolagsspecifika dgardirektiv till bolaget.
Agardirektiven bedéms alla vara helt uppfyllda.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har bidragit aktivt till att stdrka hela
Uppsalas utveckling. Renoveringen av Fyrishov har pagatt under aret samtidigt som
arbetet med ny simidrottsarena i Granby fortskrider.

For att sdkerstdilla ett [Gngsiktigt hdllbart arbete med tillgdngsforvaltning av
fastigheterna har bolaget arbetat med om- och nybyggnationer dar manniskor kan
motas. Studenternas ar ett exempel pa en sadan arena och métesplats.

Bolaget har varit en sammanhdllen, proaktiv och professionell part i kontakterna med
Uppsalas foreningsliv. Genom tydliga processer och nara samverkan har bolaget
sakerstallt professionella kontakter i frdgor som ror nyttjande av bade arenor och
fastigheter.

Bolaget har fortsatt arbetet med att utveckla ett ndra samarbete med avdelningarna pd
kommunledningskontoret genom att delta i samverkansforum och gemensamma
utvecklingsprojekt inom kommunkoncernen.

Mdl och uppdrag frén kommunfullméktige

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har blivit klar med 16 av
kommunfullmaktiges uppdrag. Tolv uppdrag gar enligt plan och tre dr stoppade.
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Figur 43. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB dger, forvarvar, avyttrar, bygger och
forvaltar skolfastigheter. Bestandet omfattar idag 146 fastigheter och vaxer i takt med
att nya skolor och forskolor byggs. Fastighetsbestandet bestar av forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor.

Bolagets erbjuder andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet inom
Uppsala kommun. Darigenom ska bolaget bidra till basta mojliga nyttjande av den
samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver. Bolagets fastighetsbestand hyrs till storsta delen ut till
Uppsala kommun.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 51. Ekonomiskt utfall for Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB. Belopp i miljoner
kronor.

Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 1055 996 895 792 703
Andel av koncernens nettoomsattning, % 22% 22% 22% 20% 20%
Resultat efter finansiella poster 87 96 56 100 82
Justerad balansomslutning 10118 9748 9190 8178 7400
Justerat eget kapital 1967 1587 1457 1301 1133
Investeringar 622 893 1148 899 933
Réntabilitet pa eget kapital, % 4% 6% 4% 8% 7%
Soliditet, % 19% 16% 16% 16% 15%
Medelantalet anstallda 96 104 92 87 90

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 87 (96) miljoner kronor. Justerat for
jamforelsestorande poster som bestod av utrangeringar och nedskrivningar blev
resultatet 114 (125) miljoner kronor. Driftnettot var 745 (685) miljoner kronor, vilket
motsvarade 71 (69) procent av nettoomsattningen.
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Nettoomsattningen i form av hyresintakter 6kade med 59 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar. Av 6kningen forklarades 16 miljoner kronor av indexupprakning av
befintliga avtal och 24 miljoner kronor forklarades av arets tillkommande enheter
Kvarngardesskolan, Stadsskogens forskola och Skyttelns forskola. Resterande del av
de 6kade hyresintakterna foljde i huvudsak av helarseffekten av Rosendals skola och
Gottsundaskolan som togs i drift under féregaende ar. Ovriga intakter minskade med
12 miljoner kronor, vilket forklarades av att bolaget under 2024 erhéll ersattning for en
gemensamhetsanlaggning som darmed 6kade intakterna foregaende ar.

Den milda och snofattiga vintern bidrog med totalt 11 miljoner kronor lagre kostnader
for snorojning och uppvarmning. En hojning av taxorna for varme och vatten
tillsammans med hogre ovriga driftskostnader innebar 7 miljoner kronor i hdgre
kostnader. Trots farre medeltal anstallda jamfort med foregdende ar 6kade
personalkostnaderna med 4 miljoner kronor, dels till foljd av [6nedkningar, dels pa
grund av avgangsvederlag till tidigare verkstallande direktér. Ovriga externa kostnader
minskade med 7 miljoner kronor, framst tack vare minskade inkop av tjanster da fler
projekt genomforts med egna resurser.

Flera avslutade investeringsprojekt under aret medforde att avskrivningskostnaderna
okade med 34 miljoner kronor. Investeringarna bidrog ocksa till att laneskulden 6kade
med 100 miljoner kronor, vilket i kombination med hogre rantor pa nyupptagna och
refinansierade lan ledde till att rantekostnaderna 6kade med 22 miljoner kronor. De
rante- och avskrivningskostnader som var kopplade till de investeringsprojekt som
avslutats under ar har inte fullt ut kunnat kompenseras med hogre hyresintakter.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for jamforelsestérande poster, uppgick till
296 (285) miljoner kronor. Bolaget uppfyllde darmed kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 240 miljoner kronor.

Marknadsvardet pa bolagets fastighetsbestand uppgick till 13 070 (12 390) miljoner
kronor, vilket var 5971 (5 736) miljoner kronor hogre an det bokforda vardet.

Arets investeringar uppgick till 622 (893) miljoner kronor och rymdes inom den av
kommunfullmaktige faststallda ramen. Investeringarna bestod i huvudsak av
nyproduktion av forskolor och grundskolor samt underhall och anpassning av lokaler.
Flera stora projekt pagar, bland annat uppférande av Uppsavja forskola, Balingeby
forskola och Karlavagnens férskola samt renovering/underhall av Arentunaskolan och
Bjorkvallskolan. Under aret invigdes nya Kvarngardesskolan, Skyttelns forskola och
Stadsskogens forskola.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 52. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB beslutade i
Mal och budget 2025-2027.

Bolaget ska tillsammans med berorda aktorer i Bolaget ska arbeta for att skapa hadlsosamma inne-
kommunkoncernen, sarskilt kommunstyrelsen och och utemiljGer.
utbildningsnamnden, arbeta fram

Bolaget ska varda och underhalla sina fastigheter sa

samverkansmodeller for samnyttjade, effektiva och e o, N e .
att varde och attraktivitet bibehalls eller 6kar over tid.

langsiktigt hallbara lokallésningar.

Bolaget ska delta i Oversiktsplaneringen for
pedagogiska lokaler och ha en aktiv roll i
lokalforsorjningsplaneringen.

Bolaget ska ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av
god kvalitet som framjar jamlika livsvillkor och
likvardig skola samt med konkurrenskraftiga hyror.
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Kommunfullmaktige har lamnat fem bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala kommun
skol- och omsorgsfastigheter AB som alla i hog grad bedéms vara uppfyllda.

Bolaget ska enligt direktiven tillsammans med berorda aktérer inom
kommunkoncernen, sérskilt kommunstyrelsen och utbildningsndmnden, arbeta fram
samverkansmodeller for samnyttjande, effektiva och hallbara lokallésningar. Bolagets
arbete med konceptforskola har bidragit till att byggnadsvolymerna minskat och
bidragit till lagre produktionskostnader. En mojlig besparing om 40 procent jamfort
med genomsnittlig kostnad for arbete fram till produktion. Den faktiska besparingen
kommer att matas efter projektens fardigstallande.

Under aret har bolaget slutfort inventeringen av byggnadstekniska risker i
fastighetsbestandet i syfte att kunna forebygga och undanréja risker kopplat till
arbetet med att skapa hélsosamma inne- och utemiljéer.

Bolaget har tagit sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet som frdmjar
jamlika livsvillkor och likvdrdig skola med konkurrenskraftiga hyror. Bolaget har deltagit
i planeringsprocessen for framtagande av lokalforsorjningsplaner och med
genomfdrande av stegvisa bestallningar i enlighet med ramavtalet mellan bolaget och
fastighetsavdelningen.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har blivit klar med tolv av
kommunfullmaktiges uppdrag, tio uppdrag gar enligt plan.
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Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

mFirdigt mEnligtplan = Ejenligt plan M Stoppat

Figur 44. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullmaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.

Uppsala konsert och kongress AB

Uppsala konsert och kongress AB bedriver sedan 2007 konsert-, kultur-, kongress- och
restaurangverksamhet i konsert- och kongresshuset vid Vaksala torg. Bolaget hyr ut
lokaler samt arrangerar kongresser, konferenser, méten, massor, utstallningar och
evenemang. Bolaget driver aven en restaurang och lunchservering.

Konsert- och kongresshuset bestar av stora salen (1 120 platser), sal B (340 platser), sal
C (120 platser), sal D (900 platser bankett, alternativt 1 500 platser staende publik) och
flera konferens- och métesrum. | restaurangdelen kan upp till 850 sittande gaster
serveras.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 53. Ekonomiskt utfall for Uppsala konsert och kongress AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 62 59 57 41 13
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 1% 1% 0%
Resultat efter finansiella poster -40 -38 -37 -41 -39
Justerad balansomslutning 104 94 88 86 83
Justerat eget kapital 47 47 47 47 47
Investeringar 4 4 2 1 1
Réntabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 45% 50% 53% 55% 57%
Medelantalet anstallda 61 61 61 60 65

Bolagets verksamhet ar uppdelad i programverksamhet samt motes- och
eventverksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -40 (-38) miljoner
kronor, vilket var 2 miljoner kronor lagre an foregadende ar.

Nettoomsattningen okade till 62 (59) miljoner kronor som foljd av en 6kad forsaljning
inom samtliga verksamhetsomraden. De Ovriga intdkterna blev 1 miljon kronor lagre,
vilket forklaras av att bolaget under 2024 redovisade en realisationsvinst som inte har
nagon motsvarighet 2025.

Kostnaderna blev 3 miljoner kronor hogre an foregaende ar, varav 2 miljoner kronor
var hanforbart till personalkostnader. Av den 6kningen avsag 1 miljon kronor effekter
av tillsatta vakanser samt utokad extra bemanning i samband med stora konferenser
och arrangemang, sasom Cirkus Cirkor. Ytterligare 1 miljon kronor av avvikelsen var en
effekt av den arliga l6nerevisionen. Energikostnaderna 6kade med 1 miljon kronor,
dels till foljd av problem med kontrollsystemet for varme i konserthuset, dels beroende
pa hogre energipriser. Ravarukostnaderna éversteg foregdende ar med 1 miljon
kronor, vilket kan hanforas till bade ett hogre prisldge och 6kade inkdp i samband med
storre evenemang. Samtidigt minskade 6vriga verksamhetskostnader sasom
kostnader for artister, teknik, marknadsforing och forbrukningsmaterial med

2 miljoner kronor. De lagre kostnaderna var dels en effekt av att verksamheten i hogre
grad bedrivits genom uthyrningar an egenproduktion, dels till foljd av en aktiv
kostnadskontroll.

Totala antalet evenemang var 409 (387), varav 299 (245) var kopplade till
programverksamheten och 110 (142) till motes- och eventverksamheten. Antalet
besokare 6kade med cirka 5 procent till 289 000 (274 000). Totalt sdldes det drygt
108 000 (99 000) biljetter till bolagets publika evenemang under aret, vilket var en
okning med 9 procent jamfoért med foregdende ar.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till -39 (-38) miljoner kronor. Bolaget
uppfyllde ddrmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa -41 miljoner
kronor.

Arets investeringar uppgick till 4 (4) miljoner kronor och rymdes inom den av
kommunfullmaktige faststéllda ramen. Investeringarna avsag framst utveckling av
scenteknik och underhallsinvesteringar i byggnaden.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 54. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala konsert och kongress AB beslutade i Mal och budget
2025-2027.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull Bolaget ska samspela med omgivningen och
motesplats som genomsyras av en unik mix av medverka till en levande stadskdrna som vidgas
musik, saval dag som natt, och som med sin mot dstra Uppsala utifran sin geografiska plats.
kvalitet med bade bredd och spets attraherar och

inspirerar till moten mellan manniskor i olika Bolaget ska samverka med naringslivet och aktorer
aldrar och med olika livsstilar - lokalt, nationellt som starker de olika verksamheterna inom
och internationellt. musikens respektive event-, kongress- och

konferensverksamhetens omraden.
Bolaget ska genom sin event-, kongress- och
konferensverksamhet bidra till utvecklingen av
besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka, leva och
verkai.

Kommunfullmaktige har lamnat fyra bolagsspecifika dgardirektiv till bolaget. Bolagets
agardirektiv bedoms alla vara helt uppfyllda.

Bolaget har genom sin verksamhet skapat en livfull métesplats med en unik mixa av
musik. Konsertverksamheten har fortsatt att utvecklas mot att ha mer barn- och
ungdomsverksamhet och fortsatt samarbete med lokala aktorer for att nd nya grupper.
Genom samarbeten med ledande aktorer i Sverige och Uppsala har bolaget skapat ett
inkluderande programutbud med pakistanska, persiska, brasilianska, etiopiska,
senegalesiska och kubanska artister.

| syfte att aktivt bidra till utvecklingen av besoksndringen i Uppsala har bolaget fortsatt
utveckla konsertverksamheten mot en yngre publik genom konserter for staende
publik. Bolaget har ddrmed fatt en alltmer unik profil inom musikfaltet vilket dragit en
blandad publik med olika dldrar och bakgrund.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige
Uppsala konsert och kongress AB har blivit klar med nio av kommunfullmaktiges

uppdrag, fem uppdrag gar enligt plan och ett uppdrag ar stoppat.
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M Fardigt Enligt plan Ej enligt plan M Stoppat
Figur 45. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.
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Uppsala parkering och mobilitet AB

Uppsala parkering och mobilitet AB erbjuder parkeringar till sdvéal privatpersoner som
fastighetsagare och naringsidkare i Uppsala kommun. Bolaget forvaltar all parkering
pa allman gatumark i Uppsala kommun som omfattar cirka 26 000 parkeringsplatser
och ndrmare 8 000 parkeringsplatser pd kommunal kvartersmark. Bolaget ager tre
mobilitetsanlaggningar; Brandmastaren, Centralgaraget och Dansmastaren. Bolaget
forvaltar dven Kvarnengaraget.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 55. Ekonomiskt utfall for Uppsala parkering och mobilitet AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 154 142 133 117 99
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 3%
Resultat efter finansiella poster 37 30 35 39 31
Justerad balansomslutning 533 513 405 347 326
Justerat eget kapital 30 31 33 32 32
Investeringar 36 122 65 45 10
Rantabilitet pa eget kapital, % 124% 97% 105% 121% 97%
Soliditet, % 6% 6% 8% 9% 10%
Medelantalet anstallda 47 46 44 40 36

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 37 (30) miljoner kronor, vilket var

7 miljoner kronor hogre an foregaende ar. Nettoomsattningen okade till

154 (142) miljoner kronor vilket motsvarade en 6kning om knappt 8 procent. Okningen
var framst en foljd av fardigstallande av Brandmastaren, 6kad belaggning pa befintliga
parkeringsplatser och avgiftsjusteringar av bland annat kontrollavgifter och
parkeringsanmarkningar.

Bolagets kostnader 6kade med knappt 3 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
Kostnadsokningarna var framst hanforliga till driftkostnader och avskrivningar
relaterade till Brandmastaren som driftsattes under aret. De totala
personalkostnaderna var i linje med foregaende ar trots fler anstallda, vilket delvis
forklaras av att det under foregdende ar fanns poster av engangskaraktar.
Réantekostnaderna uppgick till 6 (7) miljoner kronor, vilket var i niva med tidigare ar.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till 43 miljoner kronor. Bolaget uppfyllde
darmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 32 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 36 (122) miljoner kronor och rymdes inom den av
kommunfullmaktige faststéllda ramen. Huvuddelen av investeringarna avsag
mobilitetshuset Brandmastaren i Rosendal som tagits i drift under aret.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 56. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala parkering och mobilitet AB beslutade i Mal och budget
2025-2027.

Bolaget ska i samarbete med gatu- och
samhaéllsmiljonamnden sakerstalla att ytor for
parkerings- och mobilitetsslosningar kommer till
stand som syftar till ett hallbart resande och bidrar till
god framkomlighet pa det allm@nna gatunatet.

Bolaget ska bidra till att malen i Parkeringspolicy for
Uppsala kommun (KSN-2013- 0338) uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for
att tillgodose behovet av parkeringslosningar for
motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en o6kad digitalisering av
verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa
resande genom att tillhandahalla parkering for bil-
och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppférande av anldggning,
efterstrava  att  parkeringsanldggningar  kan
kombineras med kommersiella- och
verksamhetslokaler och/eller bostader genom
lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna
arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog
beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med Ovriga aktorer i
kommunen arbeta for utokade mojligheter for
laddning av elbilar.

Kommunfullmaktige har lamnat atta bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala
parkering och mobilitet AB som alla bedoms vara helt uppfyllda.

Bolaget har samarbetat med gatu- och samhdllsmiljondmnden for att séikerstdlla ytor
for parkerings- och mobilitetslésningar vid inforande av nya omraden for
boendeparkering. Stadsbyggnadsforvaltningen och bolaget har regelbundna méten
for att planera och anskaffa ytor for parkerings- och mobilitetslosningar. Under aret har
till exempel parkeringslosningar skapats vid Norra Hovstallangen och Salaplan.

Uppsala parkering och mobilitet AB har arbetat med att bidra till malen i kommunens
Parkeringspolicy genom utbyggnad av laddstolpar och nya mobilitetshus centralt och
genom att skapa pendelparkeringar i stadens ytteromraden. Under dret har dven
kvartersmark pa Salaplan och Hoganéasgatan stallts om till avgiftsparkeringar for att
mojliggora fler parkeringsmojligheter centralt.

Bolaget hari samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbetat for att utdka
modjligheterna fér laddning av elbilar. Flera nya anlaggningar har tagits i drift, bland
annat Brandmastaren, Katedralskolan, Tiundaskolan och Von Bahrs forskola. Bolaget
har tillsammans med kommunen startat arbetet med att underséka hur kommunens
fordonsflotta kan forses med andamalsenlig laddinfrastruktur.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Uppsala parkering och mobilitet AB har blivit klar med atta av kommunfullmaktiges
uppdrag och elva uppdrag gar enligt plan.
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Figur 46. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedoms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.

Uppsala stadshus holding AB
Uppsala stadshus holding AB bildades i slutet av 2019. Syftet med bolaget var att

hantera fastighetsforsaljningar. Bolaget bedriver ingen operativ verksamhet.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 57. Ekonomiskt utfall for Uppsala stadshus holding AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster 0 1 8 8 0
Justerad balansomslutning 10 29 30 49 182
Justerat eget kapital 10 29 27 45 112
Investeringar = - - -

Réntabilitet pa eget kapital, % 2% 4% 30% 18% 0%
Soliditet, % 100% 100% 92% 92% 61%

Medelantalet anstallda = - R R

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,3 (0,9) miljoner kronor. Resultatet var i
sin helhet hanforligt till ranteintakter pa koncernkontot.

Uppsala stadshus holding 2 AB

Bolaget Uppsala stadshus holding 2 AB bildades i borjan av 2022. Syftet med bolaget
var att hantera fastighetsforsaljningar. Bolaget bedriver ingen operativ verksamhet.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 58. Ekonomiskt utfall for Uppsala stadshus holding 2 AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 0 0 0 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster 0 1 1 173
Justerad balansomslutning 3 5 15 174
Justerat eget kapital 2 5 14 173
Investeringar - - -

Réntabilitet pa eget kapital, % 2% 15% 9% 100%
Soliditet, % 89% 95% 95% 100%

Medelantalet anstallda - - -

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,1 (0,8) miljoner kronor. Resultatet var i
sin helhet hanforligt till ranteintakter pd koncernkontot.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB invigdes 1951 och ar Sveriges tredje storsta stadsteater.
Bolaget stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och starka
Uppsala som en attraktiv stad.

Under dret tog cirka 90 000 personer del av stadsteaterns utbud med egna
produktioner, gastspel och andra aktiviteter. Omkring 50 skadespelare, inklusive en
fast ensemble, arbetar vid teatern tillsammans med medarbetare inom administration,
teknik, mask, kostym, scenografitillverkning och produktion. Teatern har fyra olika
scener. Stora scenen har plats for cirka 530 askadare, Lilla scenen cirka 160 askadare,
Ettan (kallarscenen) cirka 100 askadare och Intiman cirka 50 dskadare. Uppsala
stadsteater AB har ocksa dramapedagogisk verksamhet som vilar pa fyra grundpelare;
ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna, teaterforestallningar och
pedagogiskt arbete pa teatern. Teatern bedriver dven sommarverksamhet i Gottsunda.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 59. Ekonomiskt utfall for Uppsala stadsteater AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 27 24 21 17 6
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster -116 -119 -79 -78 -79
Justerad balansomslutning 97 173 141 127 120
Justerat eget kapital 16 85 87 87 88
Investeringar 2 8 3 5 8
Réntabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 17% 49% 61% 68% 73%

Medelantalet anstallda 112 118 108 100 99
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till -116 (-119) miljoner kronor, vilket var

3 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ar. | borjan av aret konstaterade
bolaget att kostnaderna var for lagt budgeterade och att resultatet for 2025 skulle bli
lagre an forvantat och lagre an fullmaktiges faststallda resultatkrav. Bolaget aktiverade
en dtgirdsplan med syfte att dka intdkterna och minska kostnaderna. Atgérdsplanen
innefattade bland annat hojda biljettpriser, neddragning av personal och farre
produktioner. Atgirderna borjade visa effekt under 2025, men till stérsta delen
beraknas de ge resultat under 2026 da produktionscykeln har lang framférhallning och
det existerar tidsbestamda anstallningsavtal.

Aven om antalet produktioner och forestallningar var farre i antal under aret sé var
biljettintdkternai linje med foregaende ar med anledning av de hojda biljettpriserna.
Bolagets intakter uppgick totalt till 45 (43) miljoner kronor. | de totala intdkterna ingick
erhallna bidrag pa 18 (18) miljoner kronor.

Trots ett lagre medelantal anstéllda som bidrog till lagre personalkostnader tillkom
engangskostnader i samband med atgardsplanen som pa sikt kommer att minska
kostnaderna. Sammantaget minskade personalkostnaderna med drygt 2 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Konsultkostnaderna 6kade dock under dret bade
gallande administrativ och konstnarlig personal. De totala hyreskostnaderna okade i
och med den arliga indexjusteringen och uppgick till 27 (26) miljoner kronor, vilket var
en 6kning med 1 miljon kronor.

Under aret hade Uppsala stadsteater AB 89 595 (93 265) besokare, vilket var en
minskning med knappt 4 procent. Antalet produktioner uppgick 22 (33) varav 18 (27)
var produktioner i egen regi. Belaggningsgraden dkade till 88 (85) procent, vilket var en
6kning med 3 procentenheter.

Bolaget uppfyllde inte kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa -83 miljoner
kronor da resultatet fore finansiella poster uppgick till -115 miljoner kronor. Avvikelsen
uppgick till knappt 32 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 2 (8) miljoner kronor och rymdes inom den av
kommunfullmaktige faststallda ramen. Investeringarna avsag framst
underhallsinvesteringar i lokalerna samt teknisk utrustning.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Tabell 60. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala stadsteater AB beslutade i Mal och budget 2025-2027.

Bolaget ska, framst genom produktion av scenkonst
med egen ensemble, bidra till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska erbjuda en mangfald av produktioner och
program som speglar och attraherar Uppsalas
invanare och besokare.

Bolaget ska bidra till utveckling av besoksndringen i

Bolaget ska presentera egna produktioner och
samarbeten, samt tillhandahalla en arena for gastspel
och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med
kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna
samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella
utveckling.

Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv
stad att besoka och bo i.

Kommunfullmaktige har lamnat fem bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala
stadsteater AB. Samtliga agardirektiv bedoms som helt uppfyllda.

Uppsala stadsteater AB har bidragit till utvecklingen av kulturlivet i Uppsala genom att
satta upp klassiska verk, musikteater samt nyskrivna samhallsorienterade
uppsattningar. Den interaktiva rattegangspjasen Den som berovar annan livet hade en
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lokal forankring genom att pjasen utspelar sig i Uppsala och med medverkande jurister
fran Uppsala tingsratt. Teatern har dven gastspelat utanfor teaterhuset och samarbetat
med andra teatrar under aret.

Bolaget har erbjudit en mdngfald av produktioner och program som speglar och
attraherar Uppsalas invdnare och besdkare genom att under 2025 ha gett 400
forestallningar med cirka 88 000 besokare.

MGl och uppdrag frén kommunfullméktige

Uppsala stadsteater AB har blivit klar med nio av kommunfullmaktiges uppdrag, tre
uppdrag pagar enligt plan.
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Figur 47. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullméaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedéms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.

Uppsala vatten och avfall AB

Uppsala vatten och avfall AB ansvarar for kommunens vatten- och avloppsforsorjning
(va) samt avfallshantering. Bolaget tar hand om hushallsavfall, producerar biogas samt
atervinner avfall. Sammantaget levererar bolaget dricksvatten och hanterar
avloppsvatten for drygt 215 000 personer och ansvarar for hamtning och behandling av
hushallsavfall fran alla hushall och foretag i Uppsala. Bolaget producerar och levererar
biogas till bland annat stadsbussarna i Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning,
Hovgarden, sorteras och behandlas grov-, bygg- och industriavfall, askor och
fororenade jordmassor.

Va-forsorjningen och den fér kommunen obligatoriska avfallshanteringen finansieras
via taxor enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive miljobalken.
Verksamheterna regleras till stor del av nationella lagar och forordningar. Dessa
kompletteras med foreskrifter som faststalls av kommunfullmaktige och som reglerar
de lokala forhallandena. Va-férsorjning och avfallshantering redovisas i respektive
monopolverksamhet som baseras pa sjalvkostnadsprincipen. Biogasproduktion och
Hovgardens avfallsanlaggning bedrivs enligt affarsmassiga principer och redovisas i
den konkurrensutsatta verksamheten.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 61. Ekonomiskt utfall for Uppsala vatten och avfall AB. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 969 1010 935 848 699
Andel av koncernens nettoomsattning, % 18% 20% 20% 19% 18%
Resultat efter finansiella poster 36 8 8 4 11
Justerad balansomslutning 5205 4766 4399 3973 3526
Justerat eget kapital 405 393 394 396 394
Investeringar 655 533 580 566 385
Réntabilitet pa eget kapital, % 9% 2% 2% 1% 3%
Soliditet, % 8% 8% 9% 10% 11%
Medelantalet anstallda 372 365 349 320 291

Taxefinansierade monopolverksamheter

Fran och med den 1 januari 2025 hojdes va-taxan med 12 procent, anlaggningstaxan
med 8 procent och avfallstaxan med 1 procent. For de taxefinansierade
monopolverksamheterna uppgick det redovisade resultatet till noll dd uppkomna
overskott regleras mot posterna férutbetalda avgifter i balansrakningen i enlighet med
gallande lagstiftning.

Regleringen av va-monopolets resultat 2025 6kade skulden for forutbetalda
brukningsavgifter med 93 (23) miljoner kronor och minskade nettoomsattningen med
samma belopp. Den framsta orsaken till att skulden 6kade var att bolaget erhéll
skadestand inklusive ranta fran Forsvarsmakten om sammanlagt 68 miljoner kronor.
Skadestandet erholls efter domslut i Mark- och miljoéverdomstolen avseende PFAS-
fororeningar som inneburit 6kade reningskostnader for bolaget. Darutover har
kostnaderna 6kat, men i en lagre omfattning an forvantat. Framfor allt 6kade
personalkostnaderna som en effekt av fler anstallda i bolaget och
avskrivningskostnaderna som foljd av investeringar under dret som till viss del inte
tackts av motsvarande intaktsokning. Rantekostnaderna 6kade som en effekt av en
hogre rantebarande skuld i kombination med en ndgot hogre genomsnittlig ranta dn
foregdende ar da omsattning av [an skett till en hogre ranteniva an tidigare. Bolaget
hade aven forgaveskostnader om drygt 14 miljoner kronor kopplade till byggnationen
av Storvreta vattenverk pa grund av utgifter som inte varit av varde for att bringa
investeringen i bruk.

Skulden for forutbetalda avfallsavgifter for hushallen 6kade med drygt 8 (16) miljoner
kronor och minskade nettoomsattningen med motsvarande belopp. Avsattningen blev
lagre an foregaende som foljd av att forpackningsverksamheten Gvertogs under
foregdende ar och att verksamheten under 2025 belastats med kostnader for hela dret.
Darutover har bolaget dven overtagit forpackningsinsamlingen for bostadshus och
flerbostadshus under 2025 vilket har 6kat kostnadsnivan.

Konkurrensutsatta verksamheter

Resultatet bade fore och efter finansiella poster for de konkurrensutsatta
verksamheterna uppgick till 36 (8) miljoner kronor, vilket var 28 miljoner kronor hogre
an foregaende ar. Darmed uppfyllde bolaget kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 7 miljoner kronor. Resultatet fordelade sig framst pa Hovgardens
avfallsanlaggning och biogasverksamheten.
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Hovgardens resultat uppgick till 24 miljoner kronor, vilket var knappt 26 miljoner
kronor hogre an foregaende ar. Under 2024 kordes stora mangder bottenaska in till
Hovgarden som inte kunde kéras ut under samma ar, vilket innebar att bolaget inte
kunde fa avdrag for avfallsskatten kopplat till detta. Under 2025 kdrdes materialet ut
och bolaget kunde darmed fa avdraget for avfallsskatten. Exklusive avfallsskatten
minskade resultatet fér Hovgarden med 12 miljoner kronor jamfért med foregdende ar.
Pa grund av patraffade fridlysta groddjur pa omradet dar sorteringsplattan pa
Hovgarden byggs behdvde arbetet pausas, vilket har lett till forgaveskostnader for
bolaget om 9 miljoner kronor. Darutdver har bolaget transporterat fororenade massor
fran Hovgdrden, vilket har 6kat kostnaderna jamfért med foregdende ar.

Biogasverksamhetens resultat uppgick till 13 (10) miljoner kronor, vilket var 3 miljoner
kronor hogre an foregaende ar. Bolaget har haft ett hdgre forsaljningspris efter
avtalsreglering och samtidigt ett lagre inkopspris pa biogasen. Utifrdan marknadspris
har bolaget optimerat i vilket format gasinkop gors, vilket medfort mer fordelaktiga
inkdpskostnader.

Arets investeringar uppgick till 655 (533) miljoner kronor och rymdes inom den av
kommunfullmaktige faststallda ramen. Den enskilt storsta investeringen var inférandet
av fyrfackskarlen for Uppsalas hushall. Darutover pagick byggnationen av en ny
sorteringsplatta pa Hovgarden, ledningsflyttar infor sparvagsprojektet samt
utbyggnation av ledningsnat, overforingsledningar och atervinningscentraler for att
mota behoven i en vaxande stad. Underhallsinvesteringarna uppgick till 28 procent av
den totala investeringsvolymen inklusive fornyelse i befintligt ledningsnat.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Tabell 62. Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala vatten och avfall AB beslutade i Mdl och budget 2025-
2027.

Bolaget ska utarbeta, for besluti kommunfullmaktige,
forslag till bestammelser for brukande av den

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs
avseende forvaltning av yt- och grundvattenresurser

allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala
kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande
av den allmédnna anldggningen samt forslag till
verksamhetsomrade.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige,
forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
forslag till taxa for kommunalt avfall.

Bolaget ska ta ut avgifter enligt de taxor
kommunfullmaktige beslutat.

For att verka for ett effektivt resursutnyttjande och
ekonomisk nytta ska bolaget identifiera mdjliga
intakter for produkter och tjanster som bolaget kan
tillhandahalla.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och
tillampa principerna som bidrar till en langsiktigt
hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta
recipienthansyn och att planera for alternativa
avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret
ska inkludera planering for hantering av markvatten i
fysisk planering. Bolaget ska vara kommunens
kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushallning,
cirkuldrt naringsutnyttiande och minskad relativ
vattenforbrukning och implementera det i
utbyggnaden av ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for
anldggningar for vattenforsorjning. Kompetenser
nyttjas dven for innovation och utveckling inom
miljteknikomradet.

Bolaget ska utveckla strategier for att kunna stalla
miljokrav pa upphandlade tjanster och darigenom
astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.
Bolaget bidrar till cirkuldar ekonomi i kommunen och
har ett strategiskt utvecklingsansvar inom hela
kommunen for drivmedel och andra energibarare
som bidrar till omstallningen till ett fossilfritt och
cirkuldrt samhalle. Bolaget verkar for etablering av
ytterligare tankstallen for drivmedel och andra
energibdrare som bidrar till omstallningen till ett
fossilfritt och cirkuldrt samhalle.

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens
anlaggningar for biogasverksamhet och Hovgdrdens
avfallsanlaggning.
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Kommunfullmaktige har [dmnat nio bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala vatten
och avfall AB som alla bedoms vara helt uppfyllda.

Bolaget har ansvarat for att driva, planera och utveckla samt tillampa principer som
bidrar till en ldngsiktigt hdllbar dagvattenhantering inom kommunen. Bolaget arbetar
aktivt med klimatanpassning for att kunna mota klimatférandringarna, till exempel
genom deltagande i projekt for utveckling av samverkansmodeller for skyfall och
dagvatten utreds.

Bolaget har arbetat for att vara en féregéngare i resurshdllning, cirkuldrt
ndringsutnyttiande och minskad relativ vattenférbrukning under aret. Under 2025 har
en provisorisk anlaggning for PFAS-rening av lakvatten tagits i drift och upphandling av
en permanent reningsanlaggning har paborjats. Ett projekt for mottagning och rétning
av godsel har startat vid biogasanlaggningen vilket har som mal att minska utslappen
av metan och lustgas. Bolaget arbetar dven aktivt med att minska andelen fossil plast
som gar till forbranning och under dret har 30 000 hushall fatt tillgdng till fastighetsnara
insamling vilket underlattar sorteringen av bland annat fossil plast.

Bolaget har under aret fortsatt att vara kommunens kompetensresurs avseende
forvaltning av yt- och grundvattenresurser och kompetenser nyttjas aven for innovation
och utveckling genom deltagande i samarbetsgrupper och utredningar inom
kommunkoncernen.

I enlighet med agardirektiv ska bolaget utveckla strategier for att kunna stdlla miljékrav
pd upphandlade tjéinster. Bolaget har till exempel arbetat med ett antal krav for att
minska riskerna kopplat till social hallbarhet. Kraven aterfinns inom omradena
antidiskriminering, barns rattigheter, antikorruption, manskliga rattigheter och
sarskilda arbetsrattsliga villkor.

Mél och uppdrag frén kommunfullméktige

Uppsala vatten och avfall AB har blivit klar med 13 av kommunfullmaktiges uppdrag,.
Sju uppdrag pagar enligt plan och ett uppdrag ar forsenat.

10

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten
M Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat
Figur 48. Diagram over status pa uppdragen fran kommunfullmaktige uppdelat per fokusmal.

Utifran sina ansvarsomraden bedéms bolaget ha bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges fokusmal.
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Bilaga Redovisning av den interna kontrollen
2025

Syftet med intern kontroll &r att sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och resurseffektivt satt, att information och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande och att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar, avtal, styrande dokument med mera. Arbetet med intern
kontrollinom kommunen utgar fran reglemente for intern kontroll och riktlinje for
namndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppfoljning och internkontroll.

I kommunen har respektive namnd och bolagsstyrelse ansvar for den interna
kontrollen inom sina ansvarsomraden. Den interna kontrollen omfattar att sakerstalla
en god kontrollmiljo, vilket bland annat innebar att processer, rutiner, organisation,
arbetsmiljo och kultur ar andamalsenliga. | detta ingdr dven att bedriva en strukturerad
uppfoljning och kontroll samt ett systematiskt arbete med riskhantering.
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla att det finns en god
intern kontroll i kommunen och har tillsammans med Uppsala stadshus AB ett
samordnande ansvar for den interna kontrollen. Kommunstyrelsen ska enligt
uppsiktsplikten bidra med stdd till och utvardering av den interna kontrollens
funktionalitet och andamalsenlighet och rapportera detta till kommunfullmaktige.
Namndernas och bolagsstyrelsernas internkontrollplaner beskriver vad som behover
goras utifran prioriterade risker som framkommit i riskanalysen. Namnder och
bolagsstyrelser ansvarar for att folja upp kontrollmomenten i internkontrollplanen
enligt beskriven frekvens och metod. Namnder och bolagsstyrelser redovisar arligen
resultatet av sin uppféljning till kommunstyrelsen.

Den interna kontrollen hari allt vasentligt skett i enlighet med Riktlinjen for namnders
och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning och internkontroll samt
Reglemente for intern kontroll.

Aktiviteter under aret

Inom ramen for det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen haller
kommunstyrelsen ett natverk for representanter fran namnder och bolag. |
Teamsverktyget finns en dedikerad kanal for intern kontroll som anvands for
kommunikation, dialog och material till representanterna i natverket. Stod for
vidareutveckling av internkontrollplaner och arbete med intern kontroll har erbjudits
till representanter i natverket. Stodet har bestatt av bland annat feedback pa
kontrollmoment och kontrollmetoder och coachning. Flera namnder och bolag har
nyttjat mojligheten.

Kommunstyrelsen tillhandahaller utbildning i intern kontroll fér namnder och bolag,
saval grundutbildning som fordjupning, samt en utbildning i riskhantering. Tva
fordjupningsutbildningar i intern kontroll har hallits under aret, eniapriloch eni
augusti. Pa dessa har verksamhetscontrollers och liknande roller deltagit.
Kommunstyrelsen har dven erbjudit utbildning i intern kontroll for bolagsstyrelser.
Majoriteten av de kommunala bolagsstyrelserna genomgick denna utbildning under
hosten 2025. Den grundlaggande e-utbildning i intern kontroll som funnits att ta del av
blev otillganglig under aret. En ny grundutbildning &r vid arets slut under framtagande.
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Kommunstyrelsen kan besluta att vissa kontrollmoment ska vara obligatoriska for
namnder och/eller bolag att infora i respektive internkontrollplan. Infor 2025 beslutade
kommunstyrelsen att det obligatoriska kontrollmomentet angaende kontinuitet och
analog beredskap vid avbrott och storningar skulle kvarsta, samt att tva nya
obligatoriska kontrollmoment skulle laggas till. De tva nya kontrollmomenten omfattar
genomforande av mognadsdialoger i syfte att folja upp och starka
informationssakerhetsmognaden samt krav pa att samtliga medarbetare genomgar
den obligatoriska informationssakerhetsutbildningen. Under aret beslutade
kommunstyrelsen att lagga till ytterligare ett obligatoriskt kontrollmoment som galler
for de kommunala bolagen. Kontrollmomentet ska sakerstélla att samtliga
kommunala bolag har registrerat aktuella uppgifter hos Bolagsverket.

Den gemensamma mallen for internkontrollplan har uppdaterats infor 2026. De
obligatoriska kontrollmomenten har justerats i enlighet med kommunstyrelsens beslut
och en kolumn har lagts till i syfte att fortydliga ansvar for kontroll.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Vid arsskiftet 2024/2025 saknades beslutsdatum i tva av bolagens
internkontrollplaner. | en avdem saknades aven diarienummer. Kommunstyrelsen
har i samband med delarsuppféljningen per april foljt upp att de tva bolagen
kompletterat sina internkontrollplaner med denna information. Det ena bolaget
har kompletterat internkontrollplanen med beslutsdatum och diarienummer. Det
andra bolaget har inte kompletterat men har blivit uppmanade att tillse att
beslutsdatum och diarienummer framgar i internkontrollplan 2026.

Vid arsskiftet 2024/2025 saknade dven tre namnder kontrollmoment inom vissa
kontrollomraden. Kommunstyrelsen har i samband med delarsuppfoéljningen per
augusti foljt upp att dessa tre namnder kompletterat sina internkontrollplaner med
kontrollmoment inom de kontrollomraden som saknades. En namnd hade
kompletterat sin internkontrollplan. De andra tva har tillsett att internkontrollplan
2026 innehaller samtliga fyra kontrollomraden.

Kommunstyrelsen har dven i samband med delarsuppfoljningen per augusti foljt
upp att samtliga bolag har lagt till det under aret nytillkomna obligatoriska
kontrollmomentet i sina internkontrollplaner.

Namndernas och styrelsernas rapportering

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av intern kontroll 2025 och
internkontrollplaner for 2026 finns i kommunstyrelsens diarium.

Sammanfattning av namndernas rapportering

Samtliga namnder har anvant korrekt mall och har fattat beslut om internkontrollplan
2026 i tid. De har aven lamnat in internkontrollplanerna till kommunstyrelsen.

Alla namnder har samtliga obligatoriska kontrollmoment i sina internkontrollplaner
och har angett ansvariga for kontroller. Alla utom tre namnder har kontrollmoment
inom samtliga kontrollomraden.

Samtliga namnder har [dmnat in uppfoljning av internkontrollplan 2025 till
kommunstyrelsen.
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Sammanfattning av bolagsstyrelsernas rapportering

Alla kommunala bolag utom tva har fattat beslut om internkontrollplan 2026 i tid, och
aven lamnatin dem i tid till kommunstyrelsen via Uppsala Stadshus AB. Tva bolag
fattade beslut om internkontrollplan 2026 forst i januari 2026, vilket &r ett avsteg fran
riktlinjen som sager att beslut ska fattas innan 31 december.

Alla bolag utom tva har anvant den mall som kommunstyrelsen tagit fram. De tva som
inte anvander mallen har i allt vasentligt utformat sina rapporter i enlighet med
kommunstyrelsens. Tva bolag har dock inte angett ansvariga for kontrollerna.

Alla bolags internkontrollplaner for 2026 innehaller samtliga obligatoriska
kontrollmoment. Alla utom tva bolag har kontrollmoment inom samtliga
kontrollomraden.

Samtliga bolag har lamnat in uppfoljning av internkontrollplan 2025 till
kommunstyrelsen.

Analys och utvardering av system och rutiner for intern
kontroll 2025

Enligt reglementet ska ndmnder och bolagsstyrelser arligen ldmna in en analys och
utvardering av sina system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen.
Analysen ingar i mallen for internkontrollplanen. | analysen beskriver namnderna och
bolagen hur de arbetar och ar organiserade for sin interna kontroll i enlighet med
anvisningar under nedanstaende rubriker.

Analys och utvardering av system och rutiner for intern kontroll syftar till att stodja
utvecklingen av den interna kontrollen inom namndernas och bolagens
verksamhetsomraden. Genom att den samlas in ger den ett underlag fér samordning
och larande pa kommundvergripande niva. Inrapporteringen ger ocksa
kommunstyrelsen insyn i hur namnder och bolag har organiserat sitt arbete.

Efterlevnad av riktlinje och analys av funktionalitet

Beskriv hur namnden/bolagsstyrelsen har arbetat med intern kontroll under aret enligt
den kommunovergripande riktlinjen for namnders och bolagsstyrelsers
verksamhetsplanering och uppféljning och internkontroll och bedom om riktlinjen ar
funktionell. Beskriv hur urvalet av prioriterade risker har gatt till.

Organisation och ansvar for arbetet med intern kontroll

Beskriv hur arbetet med den interna kontrollen inom namndens/bolagsstyrelsens
verksamhetsomrade har bedrivits och varit organiserat samt en analys éver hur arbetet
har fungerat.

Beskriv hur namnd/bolagsstyrelse har involverats i arbetet med den interna kontrollen,
uppgifter om ansvariga chefer och handlaggare samt en beskrivning av
ansvarsfordelning och arbetssatt.

Beskriv hur den interna kontrollen har kopplats till 6vrigt arbete med ledning, styrning
och utveckling av verksamheten.
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Planerad utveckling av intern kontroll 2026 och framdt

Beskriv hur namnden/bolagsstyrelsen tanker utveckla arbetet med intern kontroll
under 2026 och framat.

Sammanfattning av namndernas organisation och arbetssitt

Efterlevnad av riktlinjen och analys av funktionalitet

De flesta namnder skriver att de foljer riktlinjen och ndmner den i texten. Nagra namner
reglementet istallet. For de som inte namner riktlinjen direkt framgar det anda att de
arbetar i enlighet med den genom hur de beskriver processen fran riskhantering och
planering till uppfoljning. Flera namner aven omvarldsanalys. Arbetet med
riskhantering och valet av hur riskerna ska hanteras utgor grunden for
internkontrollen. De flesta namnder beskriver att risker prioriteras och sorteras for att
atgardas inom verksamhetsplanen, internkontrollplanen eller i andra sammanhang.
De flesta beskriver ocksa detta arbete i det storre sammanhanget och arshjulet for
verksamhetsplanering och uppféljning. Uppféljning av internkontrollplaner sker ocksa
till vervagande del i enlighet med riktlinjen. Det innebar att arbetet sker pa ett
systematiskt satt inom kommunens namnder.

De flesta namnder har bedomt att den process de foljer for arbete med riskhantering,
verksamhetsplanering och intern kontroll ger nytta for verksamheten. Endast nagra fa
namnder har uttryckt en bedomning av riktlinjen som sadan. De som har angett en
bedémning av riktlinjen anser att den &r funktionell och ger struktur. Nagra namnder
har kompletterat riktlinjen med egna rutiner. Det framstar som att riktlinjen ger stod
for arbetet med den interna kontrollen och som att samtliga namnder foljer deni allt
vasentligt.

Organisation och ansvar

Samtliga namnder beskriver organisation och ansvarsfordelning for arbetet med att ta
fram och folja upp internkontrollplanen och de flesta beskriver dven organisationen for
intern kontroll i 6vrigt. Hos de flesta namnder framgdr det att ndmnden har involverats
i arbetet med framtagande eller i vart fall prioritering av risker. Nagra namnder skriver
att arbetsutskottet deltagit i prioritering av risker. For en namnd saknas information
om namndens involvering och en namnd har beskrivit att namnden kommer att delta i
prioritering av risker under 2026. Bilden ar att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning gallande intern kontroll hos namnderna, och att det finns en
medvetenhet av vikten av en god intern kontroll.

Utveckling av arbetet med intern kontroll

Samtliga namnder beskriver, i olika omfattning, plan for det fortsatta arbetet. Nagra
exempel pa angivna utvecklingsinsatser ar utveckling av riskhantering och arbetet med
omvarldsanalys, djupare involvering for namnd, vidareutveckling av kontrollmoment
och forbattra kontrollmiljon bland annat genom ytterligare inkorporering av intern
kontrolli det [6pande arbetet. Det framgar av flera néamnders beskrivning av utveckling
framat, och dven under beskrivning av organisation, att de tanker pa intern kontroll ur
ett bredare perspektiv, inte bara internkontrollplan. Mognaden och foérstaelsen for
intern kontroll verkar vara hog och medvetenhet om utvecklingsbehov har noterats.
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Sammanfattning av bolagsstyrelsernas organisation och arbetssiatt

Efterlevnad av riktlinjen och analys av funktionalitet

Alla bolag verkar folja riktlinjen, och majoriteten namner den i texten. Nagra namner
reglementet istallet for riktlinjen. For de som inte ndmner riktlinjen direkt framgar det
anda att de arbetar i enlighet med den genom hur de beskriver processen. Arbetet med
riskhantering och valet av hur riskerna ska hanteras utgor grunden for
internkontrollen. De flesta bolag beskriver en strukturerad riskhantering och hur denna
ligger till grund for arbetet med intern kontroll. Uppfdljning av internkontrollplaner
sker ocksa till 6vervdagande del i enlighet med riktlinjen. Det innebér att arbetet sker pa
ett systematiskt satt inom kommunens bolag.

Ett fatal bolag har bedomt den process de foljer for arbete med riskhantering,
verksamhetsplanering och intern kontroll, och endast tre bolag har bedomt riktlinjens
funktionalitet. De som har angett en beddmning anser att den ar funktionell. Nagra
bolag har kompletterat riktlinjen med egna rutiner, eller planerar att utveckla egna
rutiner som komplement. Det framstar som att riktlinjen ger stod for arbetet med den
interna kontrollen och som att samtliga bolag foljer deni allt vasentligt.

Organisation och ansvar

Samtliga bolag beskriver organisation och ansvarsfordelning for arbetet med att ta
fram och folja upp internkontrollplanen och nagra beskriver dven organisation for
arbetet med intern kontroll i 6vrigt. Fem av tolv bolag anger att styrelserna involverasi
arbetet med riskanalysen, men flera bolag anger att de planerar att involvera styrelsen
2026. Bilden ar att det finns en organisation och ansvarsfordelning gallande intern
kontroll hos bolagen, men att det finns utrymme for forbattring hos nagra bolag. Det
framstar som att medvetenhet och kunskap om intern kontroll har 6kat inom bolagen
och de flesta beskriver pagaende utveckling, inklusive mer involvering av styrelser.

Utveckling av intern kontroll

Samtliga bolag beskriver, i olika omfattning, plan for det fortsatta arbetet. Nagra
exempel pa angivna utvecklingsinsatser ar utveckling av riskhantering, djupare
involvering av styrelse, sdkerstallande av processen genom bland annat utveckling av
rutiner och kunskapshojande insatser, samt aven 6ka kunskapen om intern kontroll i
ett bredare perspektiv och genom utbildning och 6vning starka aven l6pande
internkontrollarbete. Det forefaller finnas en medvetenhet om intern kontroll dvenien
bredare kontext an internkontrollplan, och medvetenhet om utvecklingsbehov ar hog.

Arbetet framat

Arbetet med intern kontroll har utvecklats hos saval namnder som bolag under de
senaste aren. | takt med en 6kad mognad dndras dven behovet av stod och formerna
for detta. Natverkstraffarna kommer darfor att fokusera mer pa dialog och
erfarenhetsutbyte under 2026. De kommer dven fortsattningsvis att vara tillfallen for
delgivning av information, men med mer utrymme for namnder och bolag att samtala
och dela erfarenheter och idéer sinsemellan. Utdver detta kommer kommunstyrelsen
fortsatta erbjuda direkt och enskilt stod till ndmnder och bolag i arbetet med intern
kontroll.
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Fran kommunovergripande hall planeras dven ytterligare utveckling av mallar och
styrande dokument. Detta for att forenkla processen for namnder och bolag och
darmed forbattra forutsattningarna for en god intern kontroll.

Nar det géller arbetet med risker kvarstar utvecklingsarbetet med att kunna spara
utvecklingen av riskvardet for att se om riskvardet okar eller minskar over tid.
Riskvardets utveckling speglar om genomforda atgarder ger den effekt som ar tankt.
Att folja denna utveckling skulle underlattas av att i storre utstrackning digitalisera
arbetet med risker och internkontrollplaner genom att utveckla kommunens
planeringsverktyg till att bli mer andamalsenligt for detta syfte. Det ar dock ett arbete
som ligger langre fram i tiden an kommande verksamhetsar.

Kommunstyrelsen kommer i samband med uppféljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan per augusti 2026 kontrollera att de tre namnder och tva bolag som
saknar kontrollmoment inom vissa kontrollomraden kompletterat sina
internkontrollplaner med dessa. Kommunstyrelsen kommer dven kontrollera att de
bolag som inte angivit ansvarig for kontrollmoment antingen kompletterar
internkontrollplanerna med detta, eller fortydligar ansvaret i samband med
deldrsuppfoljning av internkontrollplan 2026.
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Uppfoljning av bolagens arbete med fokusmal
och uppdrag per helar 2025

Vid uppféljningen per helar rapporterar bolagen inom stadshuskoncernen sitt arbete
med att uppfylla fokusmalen. Fokusmalen ar hamtade fran den av kommunfullmaktige
beslutade handlingen Mal och budget 2025 med plan f6r 2026-2027. Uppf6ljning av
fokusmal per helar handlar om bedémningen av utfallet for aret. De fyra
statusbedomningarna ar helt uppfyllt, i hog grad uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt.

Vid uppfdljningen per heldr rapporterar bolagen inom stadshuskoncernen sitt arbete
med att genomfora tilldelade uppdrag. Uppdragen som ska foljas upp kan vara
tilldelade till en bolagsstyrelse via foljande satt:

e kommunfullmaktiges uppdrag i Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027

e kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte har genomforts och
som inte finns med i efterféljande Mal och budget

e tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen som
beslutats vid sidan av Mal och budget

Alla uppdrag ar kopplade till nagot av fokusmalen som framgar i Mal och budget 2025
med plan fér 2026-2027.

De fem mojliga statusbedomningarna ar fardig, paborjad, vantar, forsenad och
stoppad. Om uppdraget inte ar fardigt ska det uppges vilket ar det berdknas vara
fardigt. Om tidplanen har forskjutits, jamfort med det slutdr som angavsii
apriluppfoljningen, ska uppdraget ges statusbedomningen forsenad.

Uppfoljningen omfattar moderbolaget Uppsala stadshus AB samt de nio
verksamhetsdrivande dotterbolag som ingar i stadshuskoncernen per den 1 januari
2025.
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Uppféljning av fokusmal

Varje fokusmal har fatt en sammanvagd bedomning utifran hur bolagen inom
stadshuskoncernen har rapporterat. Med sammanvagd bedomning menas att ett
fokusmal kan ha bedomts bli i hog grad uppfyllt trots att ett eller flera bolag
rapporterat att fokusmalet blir delvis uppfyllt. | sddana fall har de bolagens paverkan
pa den sammanvagda bedomningen inte ansetts vara tillrackligt vasentlig. For
information sa kan ett uppdraget ha en annan sammanvagd bedomning i
arsredovisningen till kommunfullméaktige da den inkluderar bade bolagens och
namndernas rapportering.

| uppfdljningen rapporterar bolagen inom stadshuskoncernen pa fyra fokusmal och
den sammanvadgda bedémningen ar att alla fyra kommer att bli i hog grad uppfyllda
under aret. | de fall dar enskilda bolag har bedomt status delvis uppfyllt pa ett fokusmal
framgar orsaken till detta i slutet av inledningsavsnittet under aktuellt fokusmal i
denna rapport.

Figur 1 Bedémning av bolagens uppfyllelse av fokusmalen.

Antal Enskilda bolags bedomning av uppfyllelse av
bolag fokusmalen (n=40)
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Uppfoljning av uppdrag

Varje uppdrag har fatt en sammanvagd bedomning utifran hur bolagen inom
stadshuskoncernen har rapporterat. Med sammanvagd bedomning menas att ett
uppdrag kan ha bedomts l6pa pa enligt plan trots att ett eller flera bolag rapporterat
att det inte genomfors eller ar forsenat. | sddana fall har de bolagens paverkan pa den
sammanvagda bedémningen inte ansetts vara vasentlig.

| uppfoljningen rapporterar bolagen inom stadshuskoncernen pa sammanlagt 46
uppdrag, varav 13 ar tillkommande uppdrag och tva ar kvarvarande fran tidigare Mal
och budget. Utav de 46 uppdrag som bolagen har tilldelats ar den sammanvagda
bedémningen att 16 uppdrag ar fardiga, 27 uppdrag gar enligt plan, ett uppdrag ar
forsenat och tva stoppat. Planen var att det férsenade uppdraget skulle bli klart 2025
men forvantas nu bli fardigt under andra kvartalet 2026. Det dterstdende arbetet i de
stoppade uppdragen omhéandertas i uppdrag 13 i Mal och budget 2026 med plan for
2027-2028 (Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och
platser for evenemang och upplevelser). Avvikelser, i form av att enskilda bolag har
beddmt status forsenad eller stoppad, framgar under rapportering av aktuellt uppdrag
i denna rapport.

Figur 2 Uppdragens uppfyllnadsgrad utifran de enskilda bolagens bedémning av status pa uppdragen,
fordelat per fokusmal, sammanvagda bedomningar av uppdragen ingar inte.

Uppdragens status utifran de enskilda bolagens
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Forkortningar for bolagen

Under rapportering av uppdragen framgar vilka bolag som ar berdrda av aktuellt

uppdragiform av en forkortning av bolaget.

Tabell 2 Forkortningar for bolagen.

Forkortning Bolag

DUAB Destination Uppsala

SFAB Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter
UST Uppsala stadsteater

UHEM Uppsalahem

UBAB Uppsala bostadsformedling

UKAF Uppsala kommun arenor och fastigheter
UKK Uppsala konsert och kongress

UPAB Uppsala parkering och mobilitet

USAB Uppsala stadshus

UVA Uppsala vatten och avfall

Sida 5 (19)
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Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Fokusmalet bedéms bli i hog grad uppfyllit.

Sex av bolagen rapporterar att fokusmalet blir helt uppfyllt och fyra rapporterar att det
bliri hog grad uppfyllt. Fokus har legat pa att kundanpassa och effektivisera
verksamheten inom olika omraden sasom digitalisering, tillganglighet och
administration.

Nedan foljer exempel pa leveranser kopplat till fokusmalet:

Uppsala parkering och mobilitet har bidragit till att rivningstomten pa Norra
Hovstallangen tillfalligt anvands for parkering. Parkeringen nyttjas i hog grad
och genererar intakter. Planering for eventuell utékning av omradet pagar.
Under 2025 har andelen som betalat sin korttidsparkering via digitala
applikationer till Uppsala parkering och mobilitet 6kat till 98 procent.

Uppsala parkering och mobilitet har sjosatt arbetet med tillstand och
betalning for parkering for skolpersonal. Utanfor verksamhetstid kan nu
skolornas parkeringsplatser nyttjas av allmanheten.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har fardigstallt
konceptforskolan som bedéms kunna korta processen fran bestallning till
fardig forskola med 6-12 manader samtidigt som konceptet mojliggor
skapandet av héllbara och kostnadseffektiva férskolebyggnader.
Uppsalahem har 6kat antal LSS-boenden och fler ar planerade.

Uppsalahems medarbetarundersokningen visar pa kraftigt forbattrade
resultat, exempelvis har index for ”Great Place to work” 6kat fran 74 till 79,
vilket &r betydligt battre &n bolagets uppsatta mal.

Enligt en jamforelse med andra stora fastighetsbolag har Uppsalahem en av de
lagsta administrationskostnaderna gallande bade kronor per kvadratmeter
och som procentandel av totala intakter.

Uppsala bostadsformedling utvecklar ett eget verksamhetssystem i
samarbete med en annan kommunal bostadsférmedling, vilket gett hogre
utvecklingstakt och effektiviserat i arbetssattet.

Uppsala konsert och kongress lanserade i september en ny och uppdaterad
hemsida for att sakerstalla smidig digital hantering och biljettadministration.
Nya intakter genereras till Uppsala konsert och kongress genom att de nu hyr
ut kontor till Ung Foretagsamhet i Uppsala lan. Det bidrar aven till en utokad
verksamhet i huset da de lagger huvudparten av sina events dar.

Uppsala stadsteater har gjort utokade insatser avseende internkontroll och
sakerstalld ekonomisk hantering. Ansokningar av externa medel gav under ett
tillskott pa 68 000 kr och externa arbeten inom dekor gav en extra intakt om
360000 kr.

Med stod av Al har 2 148 internationella moten genomlyssnats och skapat
88 nya kontakter med potentiella lokala vardar for Destination Uppsala. Al-
[6sningen har ocksa besparat verksamheten 716 timmar av researcharbete.
Under aret har en webbaserad styrelseutbildning for CSRD tagits fram och
publicerats. CSRD-arbetet pagar men med en delvis annan inriktning och
tidplan som foljd av EU-kommissionens beslut om andringar i
rapporteringstidpunkter samt innehall.



Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Arbetet med att starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett hallbart arbetsliv
och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen omhandertas framat
huvudsakligen inom det gemensamma namnd- och bolagsmalet NB1.1
(Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo). Arbetet med
robust bemanning fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 2 (Fortsatta
arbetet med att sakerstalla en hallbar och robust bemanning).

Uppdrag 3: Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla bolag | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Alla bolag ar inte fardiga med uppdraget men det bedoms fardig da arbetet med att
starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen omhandertas framat
huvudsakligen inom det gemensamma namnd- och bolagsmalet NB1.1
(Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo).

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nir de inte nyttjas.

Berdrda: SFAB och UKAF | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: UKAF, SFAB, UPAB och UKK | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Kvarvarande uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssiaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla bolag | Beréknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

I samband med att Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter och Destination
Uppsala under 2025 faststallde sina informationshanteringsplaner ar uppdraget
fardigt. De andra bolagen ar fardiga med uppdraget sedan tidigare.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Aktiebolaget Uppsala
Kommuns Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas
eventuella dotterbolag att genomféra 6verlatelser av fastigheter och bolag, i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for
andamalet bildade bolagen och till det av Uppsala stadshus AB beslutade for
koncernen mest ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: UKAF| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Rapportering:

En omarbetning har gjorts av strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter
utifran att Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB nu ar ett dotterbolag till
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Tillgangarna i dotterbolaget kommer att
strategiskt omhandertas utifran ett koncernperspektiv for att sakerstalla storsta nytta.
Eventuella forsaljningar genomfors i enlighet med befintliga dgardirektiv och
agarstyrning. Beslut av principiell beskaffenhet tas av kommunfullmaktige.

Tillkommande uppdrag (KS beslut): Att fortsatt folja kostnads- och
effektiviseringsutvecklingen i VA-verksamheten med en sarskild aterrapportering
i maj 2025.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
Rapportering:

Kostnads- och effektiviseringsutveckling foljs och aterrapporterades for
kommunstyrelsen den 27 maj.
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Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Fokusmalet bedéms bli i hog grad uppfyllit.

Sex av bolagen rapporterar att fokusmalet blir helt uppfyllt och fyra rapporterar att det
bliri hog grad uppfyllt. Fokus har legat pa att stérka det lokala naringslivet samt framja
internationellt samarbete och kulturella evenemang.

Nedan foljer exempel pa leveranser kopplat till fokusmalet:

Uppsala bostadsformedling har etablerat samarbete med tio nya hyresvardar,
totalt ar det 52 olika hyresvardar som ldmnat bostader till formedling.
Uppsalahem ger det lokala naringslivet mojlighet till affarer genom att vara en
stor bestallare av lokala tjanster genom reparationer, underhall och
investeringar i fastigheter. Trots att mdnga andra bolag i fastighetsbranschen
har bromsat sina arbeten, har Uppsalahem en hog aktivitet med flera
pagdende projekt.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har infort tydliga och
transparenta upphandlingsprocesser som underlattar for leverantérerna och
lett till mer rattssakra och konkurrensneutrala processer.

Uppsala vatten och avfall deltar i ett forskningsprojekt om termofil rotning i
Norden som Svenskt Vatten Utveckling (SVU) ar projektagare till.

Uppsala konsert och kongress stod under varen vard for festivalen och
konferensen Nordic Folk Alliance i samarbete med de nordiska
musikexportorganisationerna. Bolaget har ocksa utsetts till vard for ISPA:s
kongress 2027. ISPA (International Society of Performing Arts) ar ett globalt
natverk med 6ver 500 ledare inom scenkonst fran mer @n 185 stader varlden
over.

Under aret genomférde Uppsala stadsteater flertalet internationella
samarbeten.

Genom lokala samarbeten med fria grupper, Arbetsformedlingen,
utbildningsinstitutioner med mera sa erbjod Uppsala stadsteater under 2025
en scen att synas pa, praktikplatser och andra jobbskapande insatser.
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter bidrar genom sitt samarbete
med det nationella praktikprogram Teknikspranget att starka framtidens
kompetensforsorjning genom att erbjuda tva unga personer betald praktik och
arbetslivserfarenhet i en yrkesmiljo.

Fokus for Destination Uppsala evenemangsarbete under 2025 har lagts pa
trygga och sakra inomhusevenemang. | samverkan med bland annat
kommunkoncernens anlaggningar, IFU Arena, Uppsala universitet, brandkar,
polis och evenemangsarrangorer har tre evenemangsakerhetsforum
genomforts.

Kulturnatten som Destination Uppsala genomfor, i ndra samarbete med andra
aktorer, slogi ar rekord i antal programpunkter och arrangorer.

Uppsala kommun arenor och fastigheter har arbetat for att utveckla
evenemang i Uppsala, exempelvis genom den férsta konserten pa
Studenternas fotbollsarena ndgonsin.
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Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 13: Stdrka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: DUAB, UKK, UST, UKAF och USAP | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 16: Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 17: Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Berdrda: UKK | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:
Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 17. Utveckla innerstadens
torg och offentliga rum for att bidra till en attraktiv och levande stad.

Uppdrag 21: Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Boldanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Berdrda: UPAB | Beréknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 22. Ta fram en
markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre Bolanderna, Innerstaden och
nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar kan komplettera den pagaende
utbyggnaden av pendlarparkeringar.

Uppdrag 22: Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 23: Stirka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

En samordningsgrupp mellan Uppsala vatten och stadsbyggnadsforvaltningen har
etablerats och fungerar som ett strategiskt forum for att samordna kapacitetsplanering
och troskelinvesteringar i relation till kommunens stadsutvecklingsportfolj och
pagdende planldaggning. Under aret har gruppen arbetat med att analysera Nordvastra
staden som forsta gemensamma fallstudie. Syftet har varit att identifiera hur
planeringsprinciper och prioriteringar i tidiga skeden kan bidra till att begransa
kostnader for utbyggnad av vatten- och avloppsinfrastruktur. Gruppen har dven inlett
ett arbete for att ta fram gemensamma metoder for att uppskatta byggrattsvolymer i
planprocessen samt framtagande av en prognos for utbyggnadstakten i omradet fram
till ar 2035. Syftet ar att skapa langsiktig forutsagbarhet i utbyggnaden av va-
infrastruktur och darigenom bidra till att begransa utvecklingen av va-taxan.

Under dret har Uppsala vatten tillsammans med stadsbyggnadsforvaltning tagit ett
samlat grepp kring utmaningar i det gemensamma samhallsbyggandet. Genom en
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inledande seminarieserie med breda ingangar fran respektive verksamhet har sju
gemensamma utmaningar identifierats. Dessa drivs vidare av varsin arbetsgrupp och
foljs upp samt rapporteras inom ramen for befintliga gemensamma forum.

Uppdrag 24: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och va-systemen for de sydostra
stadsdelarna, har Uppsala vatten och avfall tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika
innovativa och alternativa ldsningar for framtidens va-system, bland annat slutna
system och kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny
kunskap som kommer att anvandas i bade Uppsala vatten och avfalls och
stadsbyggnadsforvaltningens ordinarie arbete. Framat kommer den nya kunskapen att
anvandas nar nya va-losningar ska undersokas och byggas.

Uppdrag 25: Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 |

Rapportering:

Uppdragsbeskrivning ar framtagen och utredning av olika modeller pagar i samarbete
med stadsbyggnadsforvaltningen. Planen var att uppdraget skulle vara genomfort
under 2025 men resultatet av utredningen férvantas presenteras forst under andra
kvartalet 2026, darmed bedoms uppdraget som forsenat.

Kvarvarande riktad satsning fran 2016: Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Samtliga bestéllningar och underlag fran idrotts- och fritidsnamnden &r genomférda
och fortsatt arbete ligger nu hos Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, darmed
andras uppdragsansvaret fran idrotts- och fritidsnamndens till bolaget 2025. For
information sa bedoms uppdraget som férsenat i arsredovisningen till
kommunfullmaktige da den riktade satsningen inte har varit med i Mal och budget pa
flera ar och borde varit fardigt.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Uppsala kommun sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: - | Uppdraget stoppas

Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.



Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att
i samrad med Uppsala kommun sport- och rekreationsfastigheter AB folja
nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig anliaggning sa att det
moter idrottens behov inom investeringsramen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutar: - | Uppdraget stoppas

Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Stéarka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i
badutredningen och funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Berdknat slutdr: 2026| Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att bereda drendet vidare for forvarv och
upprustning av Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i
drendet, att hantera Uppsala ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun
och inarbeta det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda darende for inhyrning
av ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Den del av uppdraget som berér Uppsala kommun arenor och fastigheter kommer inte
genomforas da en ny l6sning har tagits fram dar den delen av uppdraget genomfors av
kommunstyrelsen.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB att genomféra de underhalls och renoveringsatgarder som kréavs
for att mojliggora en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045, enligt bilaga
1

Berdrda: UKAF| Berdknat slutar: 2027| Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag (KS beslut): Att inom de av kommunfullméaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:
Arenaprojektet ar avslutat och den tidigare bestéllningen ar tillbakadragen. Aktiviteten
ar borttagen fran bade lokalférsérjningsplanerna och kommunens investeringsbudget.

Gallande anpassning av Granby ishallar sa dr anpassning fardigstalld av befintlig
anlaggning genom en kapacitetsutokning i form av en tillkommande ishall (D-hallen).
Idrott- och fritidsndmnden har bestallt en forstudie gallande anpassning av A-hallen.
Planeringsforutsattningen ar fardigstallande 2027. Detta forfarande &rinom l6pande
verksamhet mellan kommunstyrelsen, idrott-och fritidsnamnden och bolaget och
uppdraget anses darmed som fardigt.

Sida 12 (19)
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Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Fokusmalet bedéms bli i hog grad uppfyllit.

Fem av bolagen rapporterar att fokusmalet blir helt uppfyllt och fem rapporterar att
det bliri hog grad uppfyllt. Fokus har legat pa att utveckla laddinfrastruktur,
klimatanpassning, kollektivt resande samt energieffektivisering och solceller.

Nedan foljer exempel pa leveranser kopplat till fokusmalet:

Uppsala vatten och avfall har infort fastighetsnara insamling av forpackningar
med flerfackskarl fran smahus. Detta forvantas leda till minskad mangd plast
i hushallens restavfall. Insamlingen av grovplast pa atervinningscentraler
har okat.

Uppsala Vatten och avfall har blivit certifierade enligt
miljoledningsstandarden 1ISO14001. Detta pavisar att bolaget arbetar
systematiskt med miljofragorna med fokus dar miljopaverkan ar som
storst.

Uppsala parkering och mobilitet har driftsatt mobilitetsanlaggningen
Brandmastaren, som har minskat koldioxidutslappen med 16 procent
jamfort med projektet Dansmastaren. Anlaggningen ska fungera som en
testbadd for att hitta framtidens hallbara mobilitet.

For att mojliggora en bilfri stadskarna har Uppsala parkering och mobilitet
anlagt en ny parkeringsanlaggning vid Salaplan.

Uppsala parkering och mobilitet har fortsatt att utoka sin laddinfrastruktur
och under aret har cirka 140 nya laddpunkter lanserats.

Destination Uppsala har tagit fram en karta som visar tillgangligheten till
Uppsala med sparbunden trafik fran Sveriges residensstader, Oslo och
Kopenhamn. Syftet ar att uppmuntra till kollektivt resande vid moten och
evenemang.

Uppsalahems energianvandning per kvadratmeter har minskat med 4,2
procent 2025 jamfort med foregdende ar.

Uppsala kommun arenor och fastigheter har avsatt 100 miljoner kronor for att
investerai solceller och batterier under perioden 2025-2027. Forstudier har
genomfort for utreda vilka fastigheter som ar lampliga for solcellsinstallation.
Under aret installerades solceller pa Studenternas med en total effekt pa 100
kilowatt.

Uppsala konsert och kongress har inlett ett utokat samarbete med
fastighetsagaren for att optimera fastighetens energianvandning, genom
att anpassa ventilation, varme och belysning automatiskt efter
verksamhetens behov.

2025 har varit Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheters mest
framgdngsrika ar hittills gallande installering av solceller med 13 nya
anlaggningar totalt. Installerad effekt under aret ar 1 015 kWp.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har tagit fram nya miljo-
och klimatkrav for entreprenadupphandlingar som syftar till att 6ka
tydligheten kring avfallshanteringen, 6ka mangden gronska pa
skolgdrdarna samt klimatanpassa fastigheter och skolgardar.

Uppsala bostadsformedling har utokat sina digitala betalningsmetoder och
majoriteten av fakturorna skickas nu digitalt.

Uppsala stadsteater paborjade under hosten sitt arbete med att ta fram sin
forsta forestallning i enlighet med Theatre Green Book, en cirkular produktion
som foljer Svensk scenkonsts riktlinjer for hallbarhet.
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Uppdrag 27: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:
| Mal och budget 2026 utgdr uppdraget och ersétts av atgarder i klimatbudgeten.

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 29: Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik.

Berdrda: UPAB, SFAB, UHEM, UKAF och UVA | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:
| Ml och budget 2026 utgar uppdraget och ersatts av atgarder inom omradet transport
i klimatbudgeten.

Uppdrag 30: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: UPAB, SFAB, UHEM, UKAF och UVA | Beréknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:
| Mal och budget 2026 utgdr uppdraget och ersétts av atgarder inom omradet transport
i klimatbudgeten.

Uppdrag 31: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: UVA och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Uppsalahem har genomfort ett flertal aktiviteter sdsom att plantera fler atbara vaxter
pa bostadsgardar och i manga av deras kvarter finns mojlighet till egen odling. Det ar
ett sténdigt pagdende arbete med att utveckla odling pa gardarna ytterligare. Uppsala
Vattens grunduppdrag inkluderar bland annat slam till akermark som kan bidra till
lokalt forankrad livsmedelsforsorjning och cirkulara floden. For information s bedoms
uppdraget som pagaende i drsredovisningen till kommunfullmaktige da vissa namnder
inte ar fardiga med uppdraget.

Uppdrag 32: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: UKAF och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att arbetet med att genomfora tidigare beslut
om att installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter
och ska fullgoras.

Berdrda: UKAF, SFAB, UPAB, UHEM | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar
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Under 2026 fortsatter arbetet med installationer inom klimatbudgetens atgard 2.16
Installera solenergianlaggningar pa kommunagda fastigheter och mark dar det ar
mojligt.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att infora fastighetsnara insamling av
forpackningar med flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:
Uppsala vatten och avfall har infort fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB
att revidera Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Uppsala vatten och avfall AB har lett arbetet med att revidera Avfallsplan - program for
ett cirkulart Uppsala utan avfall i enlighet med uppdraget. Kommunfullmaktige fattade
beslut om den reviderade avfallsplanen med tillhorande handlingsplan vid sitt
sammantrade i oktober (§296).

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och
stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram
ansokningshandlingar med forslag pa reviderat vattenskyddsomrade och
skyddsforeskrifter for befintliga och framtida vattentakter i Uppsala- och
Vattholmaasarna.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar
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Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Fokusmalet bedéms bli i hog grad uppfyllit.

Sex av bolagen rapporterar att fokusmalet blir helt uppfyllt och fyra rapporterar att det
bliri hog grad uppfyllt. Fokus har legat pa att framja social hallbarhet, inkludering
och trygghet.

Nedan foljer exempel pa leveranser kopplat till fokusmalet:

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har inrattat en pop-up gard
pa Eriksbergsskolan som utgor ett testomrade for nya idéer och tekniker
som kan anvandas pa framtida hallbara skolgardar. Genom samarbete med
foreningar och kommunala verksamheter har garden fyllts med aktiviteter
som framjar gemenskap och trygghet for boende och besokare.

Uppsala stadsteater har, i sin stravan att erbjuda en trygg plats for unga
och bekdampa ungdomsbrottslighet, anordnat ett flertal kostnadsfria
aktiviteter som ar 6ppna for alla barn och unga, bade i skolan och pa
fritiden.

Uppsalahem har bedrivit ett omfattande trygghetsarbete med exempelvis
trygghetsvardar som regelbundet ronderar i utsatta omraden och
trygghetssensorer har testats.

Uppsala parkering och mobilitet stodjer kontinuerlig polis med material fran
overvakningskameror och under aret har ett antal sddana leveranser gjorts for
att 6ka andelen uppklarade brott.

Destination Uppsala har genomfort evenemangsakerhetsdagar i samverkan
med Lotsnatverket, med fokus pa arenasakerhet for inomhusevenemang.
Destination Uppsala har genomfort en krisberedskapsworkshop och utarbetat
en krisberedskapsplan, i samverkan med kommunledningskontoret, med
fordjupande utbildningsinsatser under 2025.

Uppsala vatten och avfall har erbjudit ett flertal LIA-platser (Larande i Arbete)
for studerande och praktikplatser for arbetslésa. Bolaget deltog ocksa vid ett
antal karriarmassor.

Uppsalahem deltar i ett nytt arbetsmarknadsinitiativ "jobbsparet" i samarbete
med IKEA och kommunens ungdomsjour. | jobbsparet ges ungdomar som
riskerar att hamna snett en chans att se andra vagar att valja genom att lyssna
till olika inspirerande seminarier och diskutera framtidsmaojligheter. De
ungdomar som fullfoljer seminarieserien far sedan sommarjobb eller
praktikplatser hos IKEA eller Uppsalahem.

Uppsalahem har arbetat aktivt for att minska olovlig andrahandsuthyrning och
har under 2025 atertagit 95 lagenheter som hyrts ut olovligt i andra hand.
Uppsala kommun arenor och fastigheter har arbetat med att
vidareutveckla kontrollerna vid inkdp och upphandling for att sakerstalla
att leverantorer uppfyller stallda krav.

Uppsala vatten och avfall har inte haft nagra inrapporterade tillfallen av
otjanligt dricksvatten under aret.

Uppsala bostadsformedling har forbattrat tillgangligheten i sin
formedlingstjanst genom att infora text som beskriver bilder i
Hyresvardsportalen. Detta hjalper personer som anvander skarmlasare.
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Uppdrag 34: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 35: Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: UHEM, SFAB, UKAF och UBAB | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 37: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostiader med lag
boendekostnad.

Berdrda: UHEM och UBAB | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Avskaffandet av statliga investeringsbidrag i kombination med en kraftig prisutveckling
pa byggmaterial de senaste aren har medfort att det i dagslaget inte finns ekonomiska
forutsattningar att nyproducera ordinarie bostader till en relativt sett lagre hyresniva.
Uppsalahem har dock ett diversifierat bostadsutbud med bostéader fran olika byggar
ochiolika lagen, varav det finns bostader med prisrimliga hyror. | syfte att halla
produktionskostnaderna nere arbetar Uppsalahem dels med att se over
kostnadsdrivande faktorer i den 6vergripande stadsbyggnadsprocessen, dels genom
att titta pa vad bolaget sjalv kan gora for att paverka kostnaderna.

Uppsala bostadsformedling samarbetar med fler hyresvardar som en del av arbetet att
skapa forutsattningar for bostadssokande att soka bostad i flera delar av Uppsala lan.
Genom att 6ka antalet hyresvardar och bostader skapas forutsattningar for
bostadssokande att hitta bostad som passar deras livssituation.

Bada berdrda bolagen anser att uppdraget ingdr i deras ordinarie verksamhet och
darfor bedoms uppdraget som fardigt. For information sa bedoms uppdraget som
pagdende i arsredovisningen till kommunfullmaktige da vissa namnder inte ar fardiga
med uppdraget.

Uppdrag 38: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.

Berdrda: Alla bolag| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Bolagen bidrar till en snabbare etablering av nyanlanda genom praktikplatser, Larande
i arbete (LIA), rekrytering av sommarjobbare och olika samarbetsprojekt med
Arbetsformedlingen, utbildningsaktorer och civilsamhallet.

Uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berdrda: UKAF och SFAB | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har bidragit till kommunens utredning
genom att tillfora kompetens kring hur skollokaler kan anpassas och upplatas for
fritidsaktiviteter utanfor verksamhetstid. Uppsala kommun arenor och fastigheter ar
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en samverkande part i uppdraget och bidrar till utredningen genom att exempelvis
[@mna uppgifter pa forfragan.

Uppdrag 41: Kartlidgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

En kartlaggning av hur olika verksamheter och bolag inom kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler inom sina respektive ansvarsomraden har fardigstallts. Uppsala
arenor och fastigheter har bland annat bidragit med statistik och underlag till
kartlaggningen av nulaget. Samverkan sker aven med forvaltningar som administrerar
anvandningen av sina lokaler for att framja jamlika och jamstallda lokalkostnader.
Detta inkluderar exempelvis fragor om taxor och avgifter samt ordningsregler for
nyttjandet. Statistik tas fram manadsvis for att folja upp nyttjandet och féresla insatser
dar behov finns. Arbetet med att omhéanderta och starka kommunens arbete utifran
den genomforda utredningen fortsatter under 2026 som uppdrag 37. Infora likvardiga
modeller for hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler fér olika delar av
foreningslivet.

Uppdrag 43: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:
Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 40. Starka arbetet med att
framja psykisk halsa och social gemenskap.

Uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: UHEM, SFAB och UKAF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Uppsala kommun arenor och fastigheter bedomer att de inte har radighet att
genomfora de atgarder som namns i uppdraget, sasom att fanga upp unga personer
med normbrytande beteende eller att tillsammans med polisen genomfora riktade
insatser till unga, och bedémer darfor att uppdraget ar stoppat. Resterande bolag
bedomer att uppdraget ar fardigt eller gar enligt plan.

Uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor,
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: SFAB och UKAF | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

I samverkan mellan Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter och kommunen
har nya kommunovergripande riktlinjer tagits fram som syftar till att sakerstalla en
trygg och valfungerande trafiksituation vid lamning och hamtning samt vid andra
transporter till och fran dessa verksamheter. Uppsala kommun arenor och fastigheter
har begransad méjlighet att paverka pa egen hand forbattra trafiksakerheten, da
fragan antingen ror gaturummet runt anlaggningarna eller ar en verksamhetsfraga for
hyresgasten, men bidrar dar det ar mojligt.
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Uppdrag 46: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Uppsala bostadsformedling har under hosten fokuserat pa att genomféra en mer
andamalsenlig organisation, och samtidigt har en chefsrekrytering dven medfért att
arbetet med krisberedskap har nedprioriterats. Omtag kring arbetet med
krisberedskap kommer att ske under 2026. Resterande bolag bedomer att uppdraget
ar fardigt eller gar enligt plan.

Tillkommande uppdrag (KS beslut): | dialog inom kommunen vidta nodvandiga
atgarder for att pa kort sikt stirka kommunens robusthet, resiliens och
redundans mot allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen
av kriget i Ukraina.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Uppsala stadsteater bedomer att bolaget inte ar ett relevant omrade nar det galler
insatser pa kort sikt med anledning av kriget i Ukraina och bedomer darfor att
uppdraget ar stoppat.

Uppsalahems inventeringen av skyddsrum ar paborjad men forsenad och beraknas
fardigstallas under andra kvartalet 2026. Forseningen beror pa att tidigare arbete inte
varit korrekt i samtliga delar och har behovt omarbetas. For att starka kommunens
robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar har bolaget paborjat
arbetet med att utveckla bolagets krisplan till att aven innefatta kontinuitetshantering.

For resterande bolag ar sju fardiga med uppdraget och ett bolag gor bedémningen att
uppdraget gar enligt plan.
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@ Uppsala
kommun

Bilaga

Pagaende investeringar
Namndernas overforda investeringar i ny rakning

Tabell 1 Uppsala kommun, pagaende investeringar i ndmnd dar budget begérs 6verford till 2026, belopp i miljoner kronor

. .. . Budget
Projektnummer/ Anlaggnings- Grund- Reviderad Total Investerat att B G K

bendamning grupp budget budget budget sverfora

1 Fordrojd leverans av bestallda fordon

Gatu-“och R Direktinkop investering Maskiner 22 - 22 9 12
samhallsmiljon@dmnden

Totalt 22 0 22 9 12



Bilaga Storre investeringsprojekt

Tabell 1 Investeringar Uppsala kommunkoncern, specifikation av storre pagdende projekt. Belopp i miljoner kronor.

Total

Budget
2025

Investerat
2025

Pagaende

Investerat  Aktiverat/ investering
fran start avslutat 31 dec 2025

Sida 1 {

Bjorkvallskolan (Uppsala kommun skol- och
omsorgsfastigheter AB)

Bjorngarden (Uppsalahem AB)

Bolagsforvarv (Uppsala kommun exploatering holding AB)
Bolagsforvarv (Uppsalahem AB)

Brandmastaren (Uppsala parkering och mobilitet AB)
Brillinge/Gréanby atervinningscentral (Uppsala vatten och
avfall AB)

Balingeby forskola (Uppsala kommun skol- och
omsorgsfastigheter AB)

Borjetull etapp 2 (Kommunstyrelsen)

Energidtgarder Grona Gatan (Uppsalahem AB)
Fyrfackskarl (Uppsala vatten och avfall AB)

Faltlakaren (Uppsalahem AB)

Kvarngardesskolan (Uppsala kommun skol- och
omsorgsfastigheter AB)

Kvarngardesskolan idrottshall (Uppsala kommun skol- och
omsorgsfastigheter AB)

Planskilda korsningar (Gatu- och samhallsmiljonamnden)
Rackarberget etapp 3 (Uppsalahem AB)

Rackarberget torget, nyproduktion (Uppsalahem AB)
Rackarberget torget, renovering (Uppsalahem AB)
Rackarberget, Spexaren (Uppsalahem AB)

Rosendal (Kommunstyrelsen)

Simidrottsanldggning Granby (Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB)

Storvreta vattenverk (Uppsala vatten och avfall AB)

Sédra Gunsta (Kommunstyrelsen)

Sédra Storvreta (Kommunstyrelsen)

Takryttaren (Uppsalahem AB)

Ulleraker (Kommunstyrelsen)

Ullerdker etapp 1 (Sagan & Vinghésten) (Uppsala vatten och
avfall AB)

Uppsala Sparvag (Kommunstyrelsen)

Vatgastankstation (Uppsala vatten och avfall AB)
Arentunaskolan (Uppsala kommun skol- och
omsorgsfastigheter AB)

Ostra Fyrislund (Kommunstyrelsen)

Ostra Salabacke (Kommunstyrelsen)

Delsumma

Finansiell leasing (Finansforvaltningen)

Markforvarv exploatering (Kommunstyrelsen)

Ovrig produktion, underhall och renovering (Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB)

Ovrig produktion, underhall och renovering (Uppsala
kommun skol- och omsorgsfastigheter AB)

Ovrig produktion, underhall och renovering (Uppsala vatten
och avfall AB)

Ovrig produktion, underhall och renovering (Uppsalahem AB)
Ovriga projekt i dotterbolag

Ovriga projekt i ndmnder

Eliminering interna transaktioner

Summa investeringsprojekt

projektram

103
80

835
271

115

96
87
73
130
406

490

87
211
234
237
157
162
877

693
150

84
170
449
399

121
8003
56

174
253
449
15652

41
34

835
32

23

33
29

130
78

43

31
25
14
42
50
50

354
40

58
114
30

20
177

84
13
-4
2383

350
303
597
586
815

22

799

5855

34
42
63
835
30

40

32
39
39
128
93

30

11
39
32

67
43
52

349
24

33
114
-2

18
66
87
-7
2342
62
163
292
428
443
377
12

449

4536

55 0 55
87 87 0
0 0 =
835 835 =
266 266 .
107 0 107
66 0 66
60 0 60
98 0 98
128 128 0
373 15 358
488 488 =
83 83 =
156 0 156
230 229 0,06
20 0 20
77 0 77
150 148 2
636 527 109
486 0 486
133 0 133
88 41 47
40 0 40
147 0 147
182 168 14
86 0 86
72 0 72
61 0 61
138 0 138
230 190 40
358 317 41
5935 3524 2411
17

319

1306

450

424

5

411

-25

5318



Bjorkvallskolan (Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB)

Projektet avser renovering och viss anpassning av Bjorkvallskolans huvudbyggnad. Projektet aren delien
etappvis renovering av hela skolan. Fardigstallandet beraknas infor varterminen 2027.

Bjorngarden (Uppsalahem AB)

| det tidigare vardboendet Bjorngarden i Gottsunda har en omfattande ombyggnation genomforts som innebar
nyproduktion av 30 hyreslagenheter i varierande storlekar. Inflytt skedde under 2025 och projektavslut forvantas
ske i borjan av 2026. Ett 6verskridande med omkring 7 miljoner kronor mot beslutad investeringsram forvantas
pa grund av mer omfattande saneringsatgarder an beraknat.

Bolagsforvarv (Uppsala kommun exploatering holding AB)

Kommunfullmaktige beslutade i november 2026 att godkanna Uppsala kommun exploatering holding AB:s
forvarv av ett bolag med fastigheten Danmarks-Saby 6:6, med syfte att mojliggora naringslivsutveckling.

Bolagsforvarv (Uppsalahem AB)

Under 2024 beslutade kommunfullmaktige att godkanna Uppsalahems forvarv av fastigheter i Rosendal och Sala
backe genom bolag. | brjan av 2025 genomférdes forvarvet av tva fastighetsbolag med tre fastigheter, totalt 290
lagenheter.

Brandmastaren (Uppsala parkering och mobilitet AB)

Mobilitetsanldggningen Brandmastaren i Rosendal har successivt tagits i drift under 2025. Projektet omfattar
uppforande av en mobilitetsanlaggning med 588 parkeringsplatser, mc- och cykelparkering, ytor avsedda for
bilpool och hyrbilar, lokaler for restaurangverksamhet och annan service. Projektet ar i slutfas och forvantas
avslutas under 2026 inom beslutad projektbudget.

Brillinge/Granby atervinningscentral (Uppsala vatten och avfall AB)

Uppsala vatten och avfall AB bygger en ny atervinningscentral i Granby-/Brillingeomradet for att mota behoven
hos en vaxande befolkning. Projektet ar i slutfas med forvantat fardigstallande i borjan av 2026, inom beslutad
projektbudget.

Balingeby forskola (Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB)

Nybyggnation av forskola med plats for 144 barn. Projektet ar i produktionsfas och forvantas vara klar for
inflyttning till varterminen 2027.

Borjetull etapp 2 (Kommunstyrelsen)

Borjetull &r en ny stadsdel som vaxer fram i nordvastra Uppsala, i huvudsak pa privat mark. | utbyggnaden ingar
bland annat bostader, service, forskolor, parker och nya broar.

Energiatgarder Grona gatan (Uppsalahem AB)

| Uppsalahems bostadsomrade Grona gatan genomférs energieffektiviseringar med atgarder av fonster,
dorrar och ventilation. Projektets omfattning har utokats med 13 miljoner kronor efter styrelsebeslut.



Projektet har beviljats energibidrag om 15 miljoner kronor som kommer att erhallas efter projektavslut
vilket berdknas ske under 2026. Ingen avvikelse forvantas mot nettoinvesteringsramen.

Fyrfackskarl (Uppsala vatten och avfall AB)

I enlighet med forandrade nationella regelverk har Uppsala vatten och avfall AB bytt ut gamla sopkarl till nya
fyrfackskarl for fastighetsnara insamling. Projektet omfattade inkdp och utleverans av de nya karlen. Alla
leveranser har skett och projektet har avslutats under 2025, inom beslutad projektbudget.

Faltlakaren (Uppsalahem AB)

| omradet Kabo i centrala Uppsala uppfor Uppsalahem nyproduktion av 276 studentbostader. Projektet
pausades under 2022 pa grund av 6verklagande men byggnationen kom i gdng under 2023. Inflyttning i de nya
lagenheterna sker i etapper under 2025-2026.

Kvarngardesskolan inklusive idrottshall (Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB)

Nybyggnation av grundskola med plats for 990 elever samt idrottshall. Inflyttning skedde i augusti 2025 och
ekonomiskt projektavslut i december 2025. Projektets utfall klarades inom den avvikelsemarginal om 10 procent
som angavs vid beslut om igangsattning. Fordyring uppstod framfor allt som konsekvens av omvarldsfaktorer
med kraftigt kade materialkostnader under projektets genomforandetid.

Planskilda korsningar (Gatu- och samhallsmiljonamnden)

| centrala Uppsala korsar jarnvagen tva gator, S:t Olofsgatan och S:t Persgatan. Gatorna ar mycket trafikerade
och ar huvudnoder for att binda ihop de centrala delarna i staden. For att forbattra framkomligheten och
sakerheten och minska bullernivderna pagar ombyggnation till planskilda korsningar med tunnlar som gar under
jarnvagen. | samband med arbetena byggs en gang- och cykelbana pa Ostra sidan av jarnvagen. Fyra gang- och
cykelbroar kommer att anlaggas parallellt med jarnvagen. Projektet ar ett samarbete mellan Trafikverket och
Uppsala kommun enligt ett medfinansieringsavtal dar Trafikverket ar bestallare och ansvarar for
genomforandet. Byggstart skedde sommaren 2024 och beradknas paga fram till 2028.

Rackarberget renovering etapp 3 (Uppsalahem AB)

Rackarberget ar ett studentbostadsomrade som byggdes pa 1960-talet och som idag ar i behov av renovering
gallande saval installationer som fonster, badrum, kk och gemensamma korridorer. Renoveringen genomfors i
etapper dar etapp 3 inleddes under 2023 och slutfordes under 2025. | samband med renovering utfordes aven ett
flertal energibesparande atgarder som till del finansierades med energibidrag fran Boverket, vilka blev hogre an
forvantat och bidrog till att projektet inte behovde nyttjade hela den avsatta investeringsramen.

Rackarberget Torget nyproduktion (Uppsalahem AB)

Projektet avser nyproduktion av 72 studentrum och 2 lokaler fér dagligvaruhandel vid torget i
studentbostadsomrddet Rackarberget. Projektet omfattar dven rivning av befintlig byggnad.
Genomforandet startade under 2025 och inflyttning i nya bostader och lokaler berdaknas ske under 2028.

Rackarberget Torget renovering (Uppsalahem AB)

Den fjarde renoveringsetappen inom studentbostadsomrddet Rackarberget. Renovering av 124 studentrum
vid Rackarberget torget paborjades efter sommaren 2025 och projektet berdaknas bli klart under hésten
2026.



Rackarberget Spexaren inkl forskola (Uppsalahem AB)

Projektet Spexaren &r den andra nyproduktionsetappen inom studentbostadsomradet Rackarberget med 72
studentlagenheter och en forskola. Inflyttning och projektavslut skedde under 2025. Projektet behdvde inte
nyttja hela den avsatta investeringsramen dels pa grund av att moms kunde lyftas for projektkostnaderna for
byggnation av den kommunala forskolan, dels genom ndra samarbete med entreprendren som minskat
behoven av att nyttja medel avsatta for riskkostnader.

Rosendal (Kommunstyrelsen)

Rosendal ar ett exploateringsprojekt for utveckling av framst kommunal mark genom uppférande av ett nytt
bostadsomrade med héga hallbarhets- och kvalitetsmal. Saval bostadsbyggande som utbyggnad av kommunal
infrastruktur sker i etapper i samarbete med Uppsala vatten och avfall AB och flera olika byggaktorer.
Utbyggnaden omfattar dven kommunala investeringar i grundskola, forskolor, idrotts- och
mobilitetsanlaggningar samt centrumverksamhet, vilka till stor del ar fardigstallda. Den totala utbyggnaden
(inklusive tidigare avslutade etapper) forvantas omfatta drygt 6 000 bostader samt utveckling av mark for
universitetsanknuten verksamhet och bedoms avslutas ar 2035. Projektet &r i en aktiv fas med markanvisningar
och forsaljningsprocesser samt omfattande anlaggningsarbeten.

Simidrottsanlaggning Granby (Uppsala kommun arenor och fastigheter AB)

Projektet avser uppforande av en ny simidrottsanlaggning vid Granby sportfalt. Anlaggningen omfattar en
50-metersbassang samt flera mindre bassanger for bland annat simhopp och darutover aven en
utomhusbassang for traning och tavling. Projektet ar i slutfas med beraknat tilltrade under sommaren 2026.

Storvreta vattenverk (Uppsala vatten och avfall AB)

Uppsala vatten och avfall AB bygger ett nytt vattenverk som ska forsorja Storvreta med avhardat vatten samt
sakerstalla dricksvattenforsorjningen i Storvreta och omkringliggande samhéllen. Det ger ocksa méjlighet till
framtida forsorjning vid exploatering. Projektet har férsenats pa grund av behov av omtag med upphandling av
ny entreprendr. Driftsattning bedoms ske under 2026.

Sodra Gunsta (Kommunstyrelsen)

Sodra Gunsta ar ett exploateringsprojekt for utveckling av bade kommunal och privat mark. Avsikten ar att Sodra
Gunsta ska utvecklas till en hdllbar tatort med cirka 1 500 bostéder i anslutning till det dldre samhallet Gunsta.
Saval planlaggning som utbyggnad av omradet sker i etapper i samarbete med Uppsala vatten och avfall AB,
Trafikverket samt byggaktorer. Projektet har inte haft nagon storre aktivitet under 2025 och invantar en nystart
med nytt beslut om utrednings- och genomférandebudget. Det finns i dagslaget inget bedomt slutdatum for
Sodra Gunsta givet att de sista etapperna saknar planbesked.

Sodra Storvreta (Kommunstyrelsen)

Sodra Storvreta ar ett exploateringsprojekt for utveckling av 650-700 nya bostader varav omkring 450-500 som
smahus. Projektet ar en del i utvecklingen av Storvreta och avser att lanka samman bostdderna i Fulleré med
befintlig bebyggelse i Storvreta genom en ny huvudgata. Utbyggnad sker i etapper dar forsta etappen omfattar
utbyggnad av huvudgatan dar byggstart beraknas ske under 2025. Projektet bedoms avslutas 2040.



Takryttaren (Uppsalahem AB)

Projektet Takryttaren omfattar nyproduktion av 174 lagenheter varav 98 vanliga bostader, 70 delningsbostader
och ett LSS-boende med sex lagenheter. Produktionen paborjades i borjan av 2025. Projektet ar Uppsalahems
forsta projekt som ar upphandlat med klimatbudget enligt Uppsala klimatprotokolls gransvardeskurva. Kravet
innebar en minskning av klimatutslappen fran byggnationen med 40 procent jamfort med traditionellt
byggande. Inflyttning i de nya lagenheterna ar planerad att ske under 2027.

Ulleraker (Kommunstyrelsen)

Ulleraker ar ett exploateringsprojekt for bostader samt forskolor, skolor och mobilitetsanlaggningar kommer att
uppforas med etappvis utbyggnad. Inom omradet finns dven ett befintligt fastighetsbestand samt parker och
anlaggningar som till del kommer att kvarsta dven efter utbyggnaden. Byggnation av de allmanna
anlaggningarna pagar i den forsta etappen. Projektets volym och tidplan &r idag oséker.

Ulleraker etapp 1 (Uppsala vatten och avfall AB)

Uppsala vatten och avfall AB bygger allmdnna va-anlaggningar i Ulleraker. Forsta etappen, kvarteren Vinghasten
och Sagan, ar under produktion och har delaktiverats under 2025. Resterande delar forvantas fardigstallas under
2027.

Uppsala sparvag (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen har inlett forberedande arbeten med att uppfora en sparvagsanlaggning som ska binda ihop
staden pa ett nytt satt och med ett nytt trafikslag. Sparvagen ska utga fran den nya jarnvagsstationen i
Bergsbrunna till Uppsala C via tva forgreningar mot Gottsunda/Rosendal respektive Ulleraker. Sparvagen
kommer bli 17 kilometer lang och ha 22 hallplatser. Merparten av anlaggningen forvantas driftsattas 2029.

Vatgastankstation (Uppsala vatten och avfall AB)

Vatgastankstation for fordon utfors i samarbete med Vattenfall som dven uppfor laddstationer pa samma plats.
Projektet ar till storsta delen bidragsfinansierat fran Energimyndigheten. Projektet ar i slutfas och invigning
forvantas ske i inledningen av 2026. Avvikelse mot budget beror pa omtag i projektering pa grund av ny
lokalisering efter overklagat bygglov.

Arentunaskolan - ROT (Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB)

Projektet omfattar renovering av huvudbyggnaderna pa Arentunaskolan inklusive en stdrre anpassning av
ventilationen for att mojliggora utokat elevantal. Projektet ar i genomforande och beraknas vara klart
hostterminen 2026.

Ostra Fyrislund (Kommunstyrelsen)

Ostra Fyrislund &r ett exploateringsprojekt fér utveckling av kommunalmark till verksamheter sdsom logistik,
handel och mindre industri. Merparten av omradet och den kommunala infrastrukturen ar fardigstalld.
Markforsaljningsprocessen ar slutford och projektet beraknas avslutas under 2026.

Ostra Salabacke (Kommunstyrelsen)

Ostra Salabacke ar ett exploateringsprojekt for utveckling av kommunal mark for férsaljning for framst
bostadsandamal. Saval bostadsbyggande som utbyggnad av kommunal infrastruktur sker i etapper i samarbete
med Uppsala vatten och avfall AB samt flera olika byggaktorer. Den totala utbyggnaden forvantas omfatta



ombkring 3 500 bostader och ldnkar samman omradena Arsta och Sala backe. Det finns i dagslaget inget bedémt
slutdatum fér Ostra Salabacke givet att den sista etappen saknar planbesked.

Markforvarv exploatering 2025 (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsens strategiska markforvarv under 2025 avsag i huvudsak fastigheter i Boldnderna infor en
kommande mobilitetsanlaggning.

Ovrig produktion, underhall och renovering

Bolagen genomfor storre och smarre underhallsatgarder och hyresgastanpassningar i sina fastighetsbestand.
Om mojlighet finns samordnas underhallsatgarderna nar behov dven finns av hyresgastanpassningar. Bolagen
har aven ett flertal mindre projekt i nyproduktion.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har bland annat genomfort underhallsatgérder i Fyrishov och har
flera om- och tillbyggnadsprojekt i genomférande som exempelvis Valsatra IP, Osterangens IP samt
hyresgastanpassningar. Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB har manga storre projekt i
produktionsfas men dven ett antal mindre forskolor i portféljen samt ett stort antal underhallsprojekt i hela sitt
bestdnd.

Uppsalahem AB:s underhallsprojekt omfattar bland annat energieffektivisering och renovering av badrumii
bestandet. Flera renoveringsprojekt har pagatt eller ar i uppstartsfas, bland annat i Eriksberg och Gottsunda.

Uppsala vatten och avfall AB genomfor nyanlaggning av ledningsnat och vriga tekniska anlaggningar och
atervinningscentraler samt reinvestering i ledningsnatet.

Kommunens 6vriga projekt omfattar framfor allt utbyggnad av allman plats inom kommunstyrelsens
exploateringsverksamhet (se bilaga Pagaende exploateringsprojekt) samt gatu- och samhallsmiljonamndens
investeringar i underhall samt ny- och ombyggnation av allmén plats sasom vagar, gang- och cykelvagar, parker
och lekplatser.
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Bilaga Pagaende exploateringsprojekt

Tabell 1 Pagaende exploateringsprojekt. Belopp i tusentals kronor.

Anldggningstillgangar Extern finansiering Omséttningstillgangar

Total Aktiverad Pagaende Total Aktiverad Pagaende Totala Avrdkning Totala Avrékning Pagaende

investering investering investering | finansiering finansiering finansiering utgifter utgifter inkomster inkomster exploatering

H100096 Ulleraker 182338 -168 430 13908 1613 0 1613 457 499 -80513 8553 -3 964 372 397
H100039 Ostra Salabacke 359748 -318 769 40978 556 0 556 140 683 -70023 292 390 -277 883 56 153
H100173 Busstomten Kungsangen 544 0 544 0 0 0 38984 -10 76 0 38 897
H100041 Rosendal 636 150 -527 330 108 820 70 794 -32008 38786 204 581 -144 259 1082349 -1044663 22 637
H100166 Husbyborg Garverigatan 33584 -33 347 237 0 0 0 51652 -124 36178 -1855 17204

Stadsutveckling i Gottsunda och
H100217 Valsdtra 4454 -524 3929 551 0 551 23456 -6 792 19433 -19128 16 359
H100213 Sbédra Storvreta 39655 0 39655 0 0 0 16 217 0 210 0 16 007
H100083 Sdédra Gunsta 87946 -40 598 47 347 41 666 -33575 8091 18653 -6 361 1534 0 10759
H100555 Uppsala C stadsbyggnad 11345 0 11 345 0 0 0 9877 0 0 0 9877
H100032 Vastra Libroback 21 647 -16 633 5014 13370 -13 370 0 19214 -11276 43 347 -43 370 7961
H100142 Framre Boldnderna 9741 -498 9244 17909 0 17909 19828 -3494 9225 -832 7940
H100082 Kapellgardet 45267 -38 664 6 604 38742 -35694 3048 75209 -15165 68979 -15415 6479
H100654 Uppsala Soédra 141 0 141 0 0 0 4329 0 0 0 4329
H100141 Skarholmsvagen 788 0 788 0 0 0 4076 0 0 0 4076
H100058 Eriksberg 4153 -25 4128 0 0 0 5054 -1010 1273 -1093 3 864
H100652 Savja 2027 0 2027 0 0 0 1664 0 0 0 1664
H100646 Grandins backe 44 0 44 0 0 0 1413 0 60 0 1353
H100647 Gavsta2:8 0 0 0 0 0 0 686 0 17 0 669
H100437 Almtunaskolan 8 0 8 0 0 0 539 0 0 0 539
H100169 Brillinge 2:2 och 4:4 Avc 8742 0 8742 202 0 202 1134 -839 20682 -20 682 295
Kv

H100089 Siv 907 0 907 231 0 231 1068 -1045 0 0 23
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Anlédggningstillgangar Extern finansiering Omsiéttningstillgangar

Total Aktiverad Pagaende Total Aktiverad Pagaende Totala Avrdkning Totala Avrékning Pagaende

investering investering investering | finansiering finansiering finansiering utgifter utgifter inkomster inkomster exploatering

H100532 Kv Pumpen 1725 0 1725 574 0 574 18 0 0 0 18
H100085 Kv Vapenhuset 25638 0 25638 12086 0 12 086 2445 -2441 18 760 -18 760 4
H100048 Vavstolen 16 600 -12 297 4303 15450 -10472 4978 66 0 66 0 0
H100050 Skolsta 149 165 -145 588 3577 113410 -113410 0 13859 -13234 11174 -10 550 0
H100055 Granby centrum sédra och vastra 48075 -47 306 769 34448 -34 448 0 21381 -1754 49168 -29 541 0
H100104 Kv Hugin 2926 0 2926 1069 0 1069 0 0 0 0 0
H100110 Kv Klacken 545 0 545 6048 0 6048 280 -280 16214 -16 214 0
H100168 Luthagens strand 24 512 -8 781 15731 12586 -8 781 3805 775 -T75 18 342 -18 342 0
H100188 Kv. Sigbjorn Torbjorns torg (utredning) 505 0 505 337 0 337 393 -223 4669 -4 500 0
H100216 Gottsundaskolan 23839 -21 568 2271 12000 -7122 4879 2499 -1140 13338 -11979 0
H100272 Seminariet 6133 -2 645 3488 6244 -2 645 3599 834 -834 0 0 0
H100273 Borjetull etapp 2 59833 0 59 833 28443 0 28443 15652 1636 27988 -10 700 0
H100275 Angkvarnen Skeppskajen 16 707 0 16 707 9722 0 9722 0 0 0 0 0
H100277 Markforvarv exploatering 1452928 -1435809 17119 0 0 0 0 0 0 0 0
H100423 Storvreta C 614 0 614 0 0 0 0 0 0 0 0
H100527 Kv Gymnastiken 744 0 744 732 0 732 46 -46 0 0 0
H100557 Uppsala Businesspark 7514 0 7514 7585 0 7585 0 0 0 0 0
H100639 Fullerd skola/siriusvagen 11217 -9570 1647 9792 -9792 0 76 -76 620 -620 0
H100875 Stadngsel Fjallnora, Fjallnora 2:4 920 0 920 0 0 0 0 0 0 0 0
H100059 Ostra Fyrislund 229668 -189519 40 149 56 343 -44 591 11752 78511 -76 335 711 844 -707 408 -2 260

Projekt (50 st) med pagaende

anlaggnings- eller omsattningstillgang

mindre an 500 tkr. 424 132 -419 380 4752 345 826 -328 488 17339 135122 -131129 407 090 -404 274 1177
Totalt 3953170 -3437281 515 889 858 331 -674 397 183934 1367770 -567544 2863580 -2661773 598 420
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Bilaga - Rapportering av
synpunktshantering

Med utgangspunkt i Riktlinjen for hantering av synpunkter, fel, avvikelser och
servicematningar stalldes frdgorna som anges nedan till namnder och bolagi den
arliga uppféljningen.

e Har ni andamalsenliga arbetssatt, systemstdd och rutiner for
synpunktshantering? Om inte, beskriv vad ni saknar och dnskar utveckla.

e Har niunder aret identifierat nagot 6vergripande monster géllande inkomna
synpunkter? Beskriv kort vilka monster ni sett och hur ni i sa fall arbetat med
det?

e Ardet ndgon/nagrainkomna synpunkter under aret som lett till nagot storre
utvecklingsarbete hos er? Beskriv det i sa fall kort.

Sammanfattning till arsredovisningen 2025

Andamélsenliga arbetssitt, systemstod och rutiner

De flesta av kommunens néamnder uppger att de har andamalsenliga rutiner och
arbetssatt for att kontinuerligt hantera inkomna synpunkter. Ett fatal namnder lyfter
att det finns viss utvecklingspotential men att det i det stora hela fungerar
andamalsenligt. Tva namnder tar upp att de pa en 6vergripande forvaltningsniva ser
att de saknar andamalsenliga arbetssatt och har beslutat att ansluta till det
koncerngemensamma digitala systemstodet for synpunktshantering. Med syfte att
sakerstalla en mer enhetlig, sparbar och kvalitativ synpunktshantering. Nio ndmnder
anvander idag det digitala systemstodet, tvd namnder har beslutat att ansluta under
2026 och en namnd har under 2025 tagit ett inriktningsmal att ansluta.

Flertalet bolag uppger att de har andamalsenliga rutiner och arbetssatt for
synpunktshantering. Ett mindre antal bolag lyfter att de ser mojligheter att kunna
forbattra sitt arbete med att hantera synpunkter. Tva bolag 6vervager alternativet att
ansluta sig till det digitala systemstodet for att ytterligare forbattra sina arbetssatt
kring synpunktshantering.

Overgripande ménster och storre utvecklingsarbeten

Ungefar halften av namnderna och bolagen kan se ett 6vergripande monster i de
inkomna synpunkterna. For vissa namnder och bolag ar det 6vergripande monstret
bekant sedan tidigare ar. Fyra namnder och tva bolag har genomfort nagon typ av
forbattrings eller atgardsaktivitet kopplat till det Gvergripande monstret de identifierat.

FOr majoriteten av ndmnderna och bolagen harinkomna synpunkter inte lett till nagot
storre utvecklingsarbete. Daremot uppger de flesta namnder och bolag att mindre
forbattringsinitiativ har genomforts dar majoriteten av forbattringarna genomforts i
det [6pande arbetet.
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Koncernovergripande arbete med synpunktshantering

Under dret har ytterligare tre verksamheter anslutit sig till det digitala systemstodet for
synpunktshantering. Objektet styra och leda ar ansvarig for att stotta de
verksamheter/namnder/bolag som dnskar ansluta sig till systemstodet.

| Mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027 fanns en indikator for
synpunktshantering som ndmnder och bolagsstyrelser rapporterat pd - Andel inkomna
synpunkter i form av klagomal och forbattringsforslag fran invanare som hanterats
(mottagen, bedomd, aterkopplad och avslutad). Alla namnder och bolag har inte
kunnat rapportera in siffror till indikatorn. Anledningar som uppgetts for att
rapportering inte kunnat genomforas har exempelvis varit att de saknar ett
systematiskt satt att fa fram de efterfragade uppgifterna, att synpunkter hanteras
[6pande utan att loggas en och en eller att det inte inkommit nagra synpunkter.
Indikatorn for synpunktshantering finns inte med i Mal och budget for 2026.

Arbetet med revidering/6versyn av Riktlinje for synpunktshantering, felanmalan,
awvikelser och serviceméatning ar pagaende.

En kommunikationsinsats om hur man lamnar synpunkter genomfordes i sociala
medier i samband med kommunikationen kring arets medborgarundersékning. En
analys av de synpunkter som kom in under perioden dd insatsen pagick visade ingen
effekt i 6kning av antalet inkomna synpunkter.

Analys och slutsats

| jdmforelse med namndernas och bolagens svar i foregaende ars uppfoljning ar arets
svar tydligare nar det galler bedomningen av om arbetssatten for synpunktshantering
ar andamalsenliga eller inte. De som ser att de har ett storre behov av forbattring
gallande arbetssatt for synpunktshantering har antingen beslutat att ansluta sig till det
digitala systemstodet eller utreder om det kan vara ett [ampligt alternativ.

For bolagen kan inget samband ses mellan mojligheten att rapportera pa indikatorn
och anvandningen av det koncerngemensamma digitala systemstodet for
synpunktshantering. For namnderna finns daremot en tendens som visar att de som
inte ar anslutna till systemstodet inte har kunnat besvara indikatorn, medan de som ar
anslutna har haft méjlighet att gora det.

Under dret har flera verksamheter stallt fragor om indikatorn, och dialoger har forts
kring statistik samt arbetssatt for hantering av synpunkter. Sammantaget ar
beddmningen att indikatorn har bidragit till att namnders och bolags arbete med
synpunkter har uppmarksammats i storre utstrackning.

Flera av namnderna och bolagen kan se dvergripande monster gallande inkomna
synpunkter dar de i flera fall leder till forbattringsinsatser men oftast inte till nagra
storre utvecklingsarbeten. | nagra fall dér man uppger att man ser aterkommande
overgripande monster avinkomna synpunkter hanvisas monstret till verksamhetens
art och att inga atgarder genomfors.

Slutsatsen ar att namnder och bolag i stor utstrackning har en valfungerande
synpunktshantering i det dagliga arbetet. Inkomna synpunktsarenden tas emot och
besvaras vid 6nskemal fran synpunktslamnare. Nar det galler arbetet med att
analysera alla inkomna synpunkter som en helhet, identifiera monster och initiera
forbattringsinsatser ur ett 6vergripande perspektiv dr det endast ett fatal namnder och
bolag som arbetar aktivt med det.
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Fortsatt arbete

Objektet planerar att fortsatta sitt arbete med enhetlighet inom det
koncerngemensamma digitala systemstodet for synpunktshantering for att 6ka
standardiseringen. En dversyn av kategorierna som kan valjas av synpunktslamnare,
nar de lamnar synpunkter via uppsala.se, ska ses over for att underlatta for
synpunktslamnare att sicka in sin synpunkt. Under varen 2026 planerar ytterligare tre
verksamheter att ansluta till systemstodet.

Riktlinjen for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och servicematning ar under
fortsatt revidering och ska fardigstallas under aret.

Mojligheterna och nyttan med att skapa en helhetsbild av koncerndvergripande
statistik fran det digitala systemstodet 6kar i takt med att fler verksamheter anvander
systemet for sin synpunktshantering. Under 2026 kommer mojligheten att arbeta
vidare med en 6vergripande analys av alla inkomna synpunkter utredas, for att
identifiera eventuella monster pa dvergripande niva och i forlangningen skapa
synergieffekter i olika verksamheters utvecklingsarbete.

Arbetet for att hoja medvetenheten hos invanare, besdkare och andra intressenter om
mojlighet att ldmna synpunkter om kommunens verksamheter foreslas att fortsatta.
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Program, handlingsplaner och samarbetsavtal

Program och handlingsplaner utgor aktiverande styrning och galler for hela eller delar
av kommunorganisationen. Under aret har kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beslutat om sex program och fem kommungemensamma
handlingsplaner. Dessa ar

Miljo- och klimatprogram

Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen

Bostad for alla - handlingsplan for program for bostadsforsorjningen
Landsbygdsprogram for Uppsala kommun

Avallsplan - program for ett cirkulart Uppsala utan avfall

Program for aldrevanlig kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for Landsbygdsprogram for Uppsala kommun
Handlingsplan till kulturpolitiskt program for ar 2025-2028

Handlingsplan for Avfallsplan

Handlingsplan for aldrevanlig kommun

Handlingsplan for program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, samt prostitution och manniskohandel fér sexuella andamal

Policyer och riktlinjer

Policyer och riktlinjer utgoér normerande styrning och galler for hela eller delar av
kommunorganisationen. Under dret har kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen
beslutat om tre policyer och atta riktlinjer. Dessa ar

Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern

Policy for upphandling och inkop

Policy for samverkan med aktorer i civilsamhallet

Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern

Riktlinje for borgensataganden i Uppsala kommun

Riktlinje for upphandling och inkop

Riktlinje for kapitalforvaltning av Uppsala kommuns donationsstiftelser
Riktlinje for Uppsala kommuns arkitekturpris

Riktlinje for styrdokument

Riktlinje for bidrag till aktorer i civilsamhallet och fria kulturlivet
Riktlinje for hamta- och lamnafunktion vid forskolor, skolor och platser for
idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet

Upphavande

Under aret har kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutat att foljande
upphor att galla.

Policy for samverkan med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet
Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun
2018 -2023

Riktlinje for bidrag till aktorer i civilsamhallet och fria kulturlivet

Riktlinje for Uppsala kommuns arkitekturpris

Borgensprinciper
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Bilaga Verksamheternas atgirder kopplade till
Uppdrag 1

Organisation
2100 - Utbildningsndmnden (UBN)

Atgirder Slutdatum Status

1.1 Minskad administrativ kostnader for 2025-12-31 Fardig
lokaler

Senaste kommentar (2025-12-31):
I budget 2025 har administrativa kostnader kopplat till lokaler minskat med 16 miljoner kronor.

1.2 Samverkan kring pedagogiska lokaler 2025-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-12-31):
Samverkan har bidragit till starkt samarbete och effektiva l6sningar pa situationer och drenden som har
gynnat kommunen.

1.3 Utokat samarbete mellan naraliggande = 2025-12-31 Paborjad
forskolor

Senaste kommentar (2025-12-31):

De forskolor som hittills har testat detta har dnnu inte sett nagra tydliga eller storre vinster i den dagliga
verksamheten. Det kan fungera som ett kompletterande verktyg vid behov, men har inte haft ndgon pataglig
paverkan i det vardagliga arbetet. Under loven ddremot, finns det mojligtvis storre potential for
verksamheten att dra nytta av det.

1.4 Busskort 2025-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-12-31):

I dialog med regionen diskuterades mdjligheten att senareldgga starttider for hogstadieskolor.

Efter genomforda piloter har regionen konstaterat att hogstadieelever inte utgér den dominerande andelen
resendrer under morgonens hogtrafik, vilket begransar effekten pa kollektivtrafikens kapacitetsutnyttjande i
forslaget ovan. Slutsatsen ar darfor att potentialen for kostnadsbesparingar ar begransad.

Infér hostterminen 2026 infors ansékan om busskort for alla elever i grundskolan for att sdkerstalla att
endast de elever som har behov av busskort beviljas dessa.

Kommunen har fortsatt dialog med regionen gillande administration och kostnader fér busskort.

Organisation

2200 - Arbetsmarknadsndmnden (AMN)

Atgirder Slutdatum Status
1. Forvaltningen utvdrderar 16pande och 2025-12-31 Fardig

systematiskt sin organisering, arbetssatt och
processer med fokus pa effektivt
resursutnyttjande.

Senaste kommentar (2025-12-31):
Atgarden ar fardig.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se



Arbetet med att minska sarbarheter och personberoende i framtagningen av statistik fortgdr. Analys av
indikatorer integreras numera battre i bokslutsrapporteringen. Arbetet med internkontrollplanen och
verksamhetsplanen samordnas for att sakerstalla att de prioriterade riskerna tas om hand i det mest
dndamalsenliga dokumentet och bada dokumenten har tagits fram med bred involvering. Nya arbetssatt med
sarskilt avsatt tid for bokslutsrapportering har fungerat vl och fortsatter. Under aret har en kartlaggning
gjorts av den administrativa tidsatgangen for bokslutsrapproteringen. Den ska jamforas med den
administrativa belastning som det 6kade antalet atgérder innebar i 2026 ars verksamhetsplan. Samtidigt
fortsatter arbetet med att effektivisera beredning och uppfdljning med hjalp av AL

Intervjuer med socialsekreterare har identifierat tidskravande moment. Effektiviseringar genom nya
inskanningsrutiner samt digitala ldsningar med robotar som till exempel en journalassistent och Al-
assistenten RiTA har minskat manuellt arbete och effektiviserat informationshantering. Ett pilotprojekt med
automatiserat beslutsfattande pagar.

Vuxenutbildningens organisation har justerats for battre arbetsledning, bland annat genom att
nyckelfunktioner knyts till enheter och att sfi har blivit en egen skolenhet fran och med januari 2026. Det
finns en fortsatt dialog mellan enheter for att samarbeta kring resurser sd att de anvands effektivt i och
mellan verksamheterna. Férbattringar och effektiviseringar inom mottagning, administration inom sfi och
nationella prov har genomforts. En kartlaggning av lararnas digitala kompetens har genomforts och det finns
en plan for att arbeta med kompetensutveckling. Systemstdd for pedagogisk dokumentation ar infort i alla
delar av vuxenutbildningen och rutin fér anvandande framtagen. Efter en genomlysning av enheternas
myndighetsutévning, ekonomiska underlag och arbetssatt har en dtgardsplan tagits fram. Den fysiska
arbetsmiljon pa Utbildnings- och jobbcenter Boldnderna har under véren varit en forsvarande omsténdighet
i arbetet med att genomfora effektiviseringar.

Inom arbetet med foreningslivet har processer och rutiner setts 6ver och ett arshjul har inforts. Den
kommungemensamma ans6knings- och lokalbokningssystemet Interbook Go har d&nnu inte lett till en
effektivisering av administrationen pa grund av systemtekniska forutsittningar. En utmaning framat ar att
balansera 6kade krav pa kontroll och uppf6ljning med tillit och effektivt resursutnyttjande.

RiTA-systemet upphandlas for permanent férvaltning. Informationssakerhetsarbetet har starkts genom
mognadsdialog och resultatet har visat konkreta forbattringsomraden, dar malen ar att férbattra
informationssdkerhetsarbetet och minska risken for incidenter och allvarliga avbrott i verksamheten.
Arbetet med Al-satsningen for arbetsmarknadsanstilldas l6nehantering fortgar. Fler
effektiviseringsmojligheter inom det administrativa arbetet har identifierats och nya arbetssatt prévats med
positiva resultat. Kartlaggning fortsatter for att identifiera ytterligare effektiviseringsmajligheter.

Organisation

2300 - Socialndmnden (SCN)

Atgirder Slutdatum Status
Fortséatta utvecklandet av stodprocesser och  2025-12-31 Fardig

forvaltningsgemensamma stédfunktioner.

Senaste kommentar (2025-12-31):

I samband med ikrafttradandet av den nya socialtjanstlagen har nimnden under 2025 genomfort ett
omfattande arbete for att anpassa verksamhetens arbetssatt, metoder och systemstdd till de nya lagkraven.
Arbetet har inneburit 6kade krav pa utveckling av funktionalitet samt anpassning av dokumentations- och
informationsfléden i verksamhetssystemen.

Under dret har ndmnden prioriterat utveckling av metoder och systemstdd i syfte att sdkerstilla efterlevnad
av lagstiftningens intentioner. Samtidigt har fokus legat pa att skapa forutsattningar for effektiva och
anvandarvanliga 16sningar som minskar den administrativa belastningen och frigér tid och resurser for
karnverksamheten. Inom ramen for detta arbete har ndimnden dven fortsatt att utveckla automatisering och
robotisering i flera processer, bland annat genom automatisering av rutinmassiga kontroller, vilket bidrar till
en mer effektiv handlaggning.

Rapporteringen avseende uppdrag 1 rapporteras atgarder som frigor tid till kirnverksamhet och minskar
administrativ belastning i en sirskild mall. I mallen beskrivs de dtgarder som ndmnden vidtagit i syfte att
effektivisera och minska onodig administration pa foljande satt:

> Leverans/insatser:



- Automatisering av kontrollprocesser vid nybesok.

> Effekt:

- Minskad administrativ belastning.

» Satt att mata:

- Den frigjorda arbetstiden kan mitas genom rapporter fran den "robot” som genomfor kontroller i
verksamhetssystemet. Ett sitt att konkretisera detta i tidsbesparingen ar att multiplicera antalet kontroller
med en genomsnittlig tidsatgang for en manuell kontroll.

Sakerstall att nimndens verksamheter ar 2025-12-31 Fardig
rustade for att klara de 6kade

dokumentationskrav som féljer av nya

socialtjanstlagen.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Bade infor och efter lagens ikrafttradande har namnden bedrivit ett Il6pande utvecklingsarbete av arbetssatt
och system kopplat till dokumentationskraven. Ndimnden beddmer att de fordndrade arbetssatten star i
samklang med lagstiftarens intentioner och att de anpassningar av verksamhetssystemen som varit majliga
har genomforts under aret. Samtidigt har den nya socialtjdnstlagen synliggjort ytterligare behov av
utveckling av verksamhetssystemens dokumentations- och uppféljningsfunktioner, vilka i nuldget inte fullt
ut kan tillgodoses av systemleverantoren. Leverantoren bedriver dock ett pdgdende utvecklingsarbete av ny
funktionalitet i dialog med Uppsala kommun och andra kommuner, vilket bedéms skapa forutséttningar for
fortsatt utveckling kommande ar.

Organisation

4100 - Omsorgsnamnden (OSN)

Atgirder Slutdatum Status
Lopande omprova forvaltningens processer 2024-03-11 Paborjad

for att sdkerstilla effektivt
resursutnyttjande och innovativa lésningar.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningens processer omprovas infor varje inférande av nya processer eller vid genomgang av
etablerade processer, exempelvis vid inférandet av digitala inkdp, lakemedelsautomater och digital tillsyn.
Pa detta satt sdkerstills ett effektivt resursutnyttjande.

Avdelning kvalitet och utveckling har ett pagaende arbete med resursoversyn och omfordelning av uppdrag
och arbetssitt genomfors. For att prova nya arbetssatt genomfors detta i form av pilotprojekt for att forst
prova i mindre skala.

Inom Myndighet pagar ett arbete tillsammans med Enheten digitalt verksamhetsstdd for att med hjélp av Al
forebygga valfardsbrott. Arbetet syftar till att utreda om Al kan hjalpa till med att identifiera nar anstéllda
har dubbla anstillningar samt kontrollera folkbokféring kopplat till insatsen personlig assistans. Detta gors i
dag genom manuell granskning. Det pagdr dven ett arbete for att se om det gar att ta bort underskrifter i
beslut, vilket skulle underlatta administrationen.

Inom Avdelning 6ppna och tidiga insatser inhdmtas underlag 16pande, utifran faststillda indikatorer, fran
HR, ekonomi samt Avdelning kvalitet och utveckling for att sdkerstilla att arbetet fortloper och utvecklas.
Indikatorerna ligger till grund for analyser som i sin tur ger mer traffsakra atgarder vid avvikelser.
Avdelning Funktionsstdd arbetar l6pande med standiga férbattringar. Utifran avvikelser och synpunkter
som inkommer genomfdrs utredning, analys och resultat.

Avdelning hilso- och sjukvard arbetar aktivt med att se 6ver resursutnyttjandet i hemsjukvarden och
effektivisera det.

Organisation
4200 - Aldrenamnden (ALN)



Atgirder Slutdatum Status

Lopande omprova forvaltningens processer  2023-03-03 Paborjad
for att sdkerstilla effektivt
resursutnyttjande och innovativa l6sningar.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningens processer omprovas infor varje inférande av nya processer eller vid genomgang av
etablerade processer, exempelvis vid inférandet av digitala inkdp, lakemedelsautomater och digital tillsyn.
Pa detta satt sdkerstills ett effektivt resursutnyttjande.

Avdelning kvalitet och utveckling har ett pagaende arbete med resursoversyn och omfordelning av uppdrag
och arbetssatt genomfors.

Inom Myndighet pagar ett arbete tillsammans med Enheten digitalt verksamhetsstdd for att med hjélp av Al
forebygga valfardsbrott. Arbetet syftar till att utreda om Al kan hjalpa till med att identifiera nar anstallda
har dubbla anstillningar samt kontrollera folkbokféring kopplat till insatsen personlig assistans. Detta gors i
dag genom manuell granskning. Det pagar dven ett arbete for att se om det gar att ta bort underskrifter i
beslut, vilket skulle underlitta administrationen.

Inom Avdelning 6ppna och tidiga insatser inhdmtas underlag 16pande, utifran faststillda indikatorer, fran
HR, ekonomi samt Avdelning kvalitet och utveckling for att sdkerstélla att arbetet fortloper och utvecklas.
Indikatorerna ligger till grund for analyser som i sin tur ger mer traffsiakra atgarder vid avvikelser.
Avdelning hilso- och sjukvard arbetar aktivt med att se 6ver resursutnyttjandet i hemsjukvarden och
effektivisera det.

Inom Avdelning hemtjanst och sarskilt boende styr verksamhetens behov schemalaggning och tillsdttning av
resurser. Differentierade arbetsroller och robust bemanning tillimpas. Standig helgtjanstgéring anvands dar
det finns behov av det. Verksamheterna har ett gott rekryteringsstdd vilket frigoér resurser i verksamheten.

Organisation

4300 - Kulturndmnden (KTN)

Atgirder Slutdatum Status
Effektivisera administrationen inom 2026-12-31 Paborjad

namndens verksamheter

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningens ledningsgrupp har under 2025 utvarderat motesformer och arbetssatt, och tagit fram ett nytt
upplagg for 2026 i syfte att frigora tid fér verksamhets- och ledningsgruppsmoten. Under 2026 kommer dven
nya forum att testas for att stirka gemensam analys, ldrande och erfarenhetsutbyte pa
forvaltningsgemensam niva, kopplat till mal- och budgetprocessen.

Pa avdelningsniva har flera organisatoriska och praktiska atgarder genomforts fér att minska
administration. Bibliotek Uppsala har under aret genomfort en justerad ledningsstruktur for att samla
uppdrag kopplade till uppféljning och verksamhetsbeskrivning hos farre personer, vilket minskar
administrativ belastning for enhetschefer. Under hdsten har dven en 6versyn av en administrativ tjanst
genomforts och justeringar planeras inom ram under 2026. Bibliotek Uppsala har dessutom etablerat
kontakt med Bokningsservice for att minska administration kopplat till lokaluthyrning; som ett forsta steg
tar Bokningsservice 6ver kommuninterna bokningsforfragningar for Mallas sal fran januari 2026.

Fritid Uppsala har fortsatt att utveckla gemensamma arbetssatt och strukturer som ska minska administrativ
belastning och stérka enhetlighet, kvalitet och styrning. Arbetet med upphandling av kvalitetsledningssystem
(kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet) har fortsatt men har forsenats pd grund av bristande resurser
i IT-objektet; under hosten har samtidigt viktiga férberedelser genomforts (bland annat juridisk utredning,
sakerhetsklassning och dataskyddsbedémningar) och en aktivitetsplan har tagits fram infér upphandling och
implementering. Inom avdelningen har ocksa arbetet med implementering och gemensamma arbetssatt
starkts, roller och administrativ avlastning tydliggjorts (inklusive rekrytering av administrator med tilltrade
januari 2026), och arbetet med intern kommunikation har tagit steg framét genom framtagande av
kanalplan.



Under hosten har forvaltningsledningen dven beslutat att ansluta KIF till DF Respons (kommunens
synpunktshanteringssystem) i syfte att sdkerstilla en enhetlig, rattssaker och effektiv hantering, samt
mojliggora en datadriven utveckling. Inféorandet planeras till varen 2026.

Uppsala kulturskola har under aret minskat administrativa resurser. Paverkan pa administration kopplat till
fritidskortet bedoms inte ha blivit sa stor som befarat, vilket innebér att den elev- och
personaladministrativa tjdnsten kan kvarsta pa en person, dven om det medfor en viss 6kad administrativ
belastning i en av enhetschefstjdnsterna.

Se over och ta fram relevanta nyckeltal inom 2025-03-10 Paborjad
niamndens ansvarsomraden

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningen har under aret fortsatt att starka uppféljning och styrning genom mer verksamhetsnara
nyckeltal. Analysen av kulturella och kreativa branscher ar fardigstalld och kvalitetssdkrad och anvands som
strategiskt underlag for kulturplanering, stadsutveckling och naringslivsstrategier. Kulturpotentialanalysen
har levererats fore arets slut och ger en férdjupad bild av Uppsalas kulturella infrastruktur och potential i
olika stadsdelar.

Forvaltningen har ocksa brutit ned indikatorer fran kommunens Mal och budget till mer verksamhetsnara
nyckeltal for kulturndmndens uppféljning. Arbetet har pabdrjats inom avdelning Konst och kulturarv och
fortsatter under 2026. Inom Fritid Uppsala har arbetet med kvalitetsindikatorer fortsatt; ett férsta forslag
finns framtaget och fortsatt arbete kommer ske i samband med inférandet av det kommande
kvalitetsledningssystemet.

Organisation

4400 - Idrotts- och fritidsnamnden (IFN)

Atgirder Slutdatum Status
Samordna den nya administrationeniden  2025-12-31 Fardig

nya forvaltningen

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med att samordna administrationen i den nya férvaltningen har under aret pagatt enligt plan.
Forvaltningen har, i den man det dr maojligt, samordnat gemensamma processer och arbetssitt. Detta
inkluderar etablering av gemensamma controllermdten for att skapa enhetlighet och starka samverkan
mellan verksamheter. Vidare har rutiner féor samordning av remissyttranden inforts, i den man det ar maojligt,
for att sdkerstilla en konsekvent och effektiv hantering av drenden. Dar det passar har dven presentationer
och dragningar av gemensamma drenden samordnats for att 6ka tydlighet och kvalitet i beslutsunderlagen.

Se 6ver och ta fram relevanta nyckeltal inom 2025-12-31 Fardig
niamndens ansvarsomrade

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma arbetet, lett av Kommunledningskontoret, med att
minska antalet indikatorer i Mal och Budget infér 2026, med plan for 2027-2028. Arbetet har resulterat i en
reducering fran 134 till 30 indikatorer for att skapa en mer fokuserad och dverskadlig styrning. I processen
har det dven sidkerstillts att respektive nimnd pa ett enkelt sitt kan koppla sina egna indikatorer som en
forlangning av indikatorerna i Mal och Budget, vilket ger en tydlig linje mellan 6vergripande méal och
namndspecifika uppféljningar.

Organisation
4500 - Gatu- och samhéllsmiljondmnden (GSN)

Atgirder Slutdatum Status



Kartlagga forvaltningen administrativa 2025-12-31 Fardig
arbetsuppgifter och utreda vilka uppgifter

som kan gora storre skillnad genom att

organiseras samlat.

Senaste kommentar (2025-12-31):

En kartldggning av administrativa arbetsuppgifter ar gjord. Utifran kartlaggningen har ett antal
administrativa kompetenser inom samhallsbyggnadsomradet samorganiserats under 2025.
Samorganiseringen forvantas leda till 6kad flexibilitet, forstarkt professionell utveckling och battre
forutsattningar for att dra nytta av den starka teknikutveckling som pagar.

Oka férmagan till systematisk 2027-12-31 Fardig
verksamhetsutveckling och innovation.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Atgarden ir fardig och framtida utveckling och innovation sker inom ramen fér grunduppdraget.
Verksamheten anvander digitala kartldsningar som underlattar 6vervakning av tillstandet i kommunen.
Verksamheten har dven 6kat sin formaga att utveckla nya digitala kartlésningar. Exempelvis har en 16sning
for vintervaghéllningen tagits fram som f6ljer alla fordon som ar ute, var de har varit och vad de har gjort
(plogat, saltat, sandat, mm). Systemldsningen har sparat pengar och bidrar till 6kad kvalitet genom att ge
aterkoppling om vad som har gjorts och vad som har missats.

Exempel pa sddant som verksamheten fortsatter att utveckla inom grunduppdraget dr en forbattrad process
for utveckling och innovation, automatisk inventering av gatumiljén genom artificiell intelligens och
optimerad ruttplanering for renhallningen.

Organisation

5100 - Plan- och byggnadsndmnden (PBN)

Atgirder Slutdatum Status
Oka effektivitet i verksamhetsprocesserna | 2023-03-09 Paborjad

Senaste kommentar (2025-12-31):

Namndens verksamhet har kartlagt forvaltningens administrativa arbetsuppgifter och utrett vilka uppgifter
som kan gora storre skillnad genom att organiseras samlat. Samordningen syftar till att underlatta
gemensam professionell utveckling, starka ldrandet och skapa ett kollegialt sammanhang fér administrativa
stodfunktioner. En samordning gor organisationen mer robust och skapar férutsattningar att anvianda
kompetens dir den bast behovs, bade vid akuta behov och pa langre sikt.

Under aret har nimnden arbetat med att forenkla och kvalitetssidkra radata, bland annat inom omradet
bostadsstatistik. Arbetet har bedrivits i samverkan med flera delar av kommunen i syfte att utveckla en
gemensam dataplattform. Plattformen forenklar tillgangen till data och ger andra delar av kommunen,
exempelvis verksamheter med ansvar for analys och planering av bostadsférsorjning, ett snabbare och
tydligare underlag. Insatsen bidrar dven till 6kad kvalitet i den statistik som rapporteras till andra
myndigheter, sdsom Statistiska centralbyran (SCB).

En digital sjalvservicetjdnst for bestallning av baskarta ar under utveckling. Baskartan ar ett kartutdrag som
bland annat kan anvidndas som situationsplan vid ansékan om eller anmaélan av vissa bygglovsatgarder. I
nulaget bestalls kartan via ett webbformulér, och tjansten ar kostnadsfri. For narvarande hanteras
bestdllningarna manuellt av ndimndens medarbetare, vilket utgér ett rent administrativt uppdrag. Genom att
automatisera bade produktion och leverans av baskartor minskas den administrativa belastningen, vilket
mojliggor ett mer effektivt resursutnyttjande. Samtidigt forbattras servicen, eftersom bestéllaren far kartan
levererad direkt, utan vantetid.

Effekter av inférande av e-tjanst for adresséttning och lagenhetsregister

Geodataverksamheten har laserat en e-tjanst fér adressattning och uppdatering av ldgenhetsregistret. E-
tjansten har varit i drift sedan juni 2025. Digitaliseringen innebar att sokande far snabbare besked och att
relevant information snabbare tillgidngliggors for samhallsaktorer som ar beroende av uppdaterad
information, exempelvis bldljusaktorer och posttjanster.



Genom att digitalisera arbetet minskas hanteringstiden. Automatiserade bestallningar sakerstaller hogre
registreringskvalitet och minskar administrativt arbete, vilket frigor tid som fokuseras pa
karnverksamheten.

Effektivisering av nybyggnadskartor

Nybyggnadskartornas innehall reviderats for att forenkla bygglovshanteringen och effektivisera
resursanvandning. Genom att sdkerstalla att alla nédvandiga uppgifter finns med finns férutsattningar for en
mer effektiv produktion av korrekta nybyggnadskartor. Forandringen minskar det administrativa arbetet
och leder till snabbare och mer preciserade beslut i bygglovsarenden till medborgare och foretagare.
Inférande av tjdnstebaserad uppdatering av byggnads-, adress- och lagenhetsinformation

En tjanstebaserad uppdatering av byggnads-, adress- och lagenhetsinformation inférdes i april 2025.
Tjansten mojliggor en kontinuerlig och kvalitetssdkrad dataleverans till Lantmateriet. Genom automatisering
har behovet av manuell hantering och dubbelarbete eliminerats, vilket frigér resurser och minskar
kostnaderna for ajourhéllning. Informationen uppdateras l6pande och gors tillganglig for bade
tjanstepersoner och allméanheten, vilket bidrar till ett mer effektivt administrativt arbete i kommunen.
Inférandet har dock medfort betydande utmaningar. Lantmateriets datamodell dr enklare an kommunens,
vilket innebéar att kommunens data dr mer detaljerad och komplett. Skillnaderna har lett till fel i den tidigare
kvalitetssdakrade informationen, vilket krdver omfattande insatser for att korrigera. Vissa justeringar har
redan genomforts, bade manuellt och med hjélp av automatisering. Arbetet fortskrider, men stora delar
aterstar. Det bedrivs i samverkan mellan kommunen, systemleverantéren och Lantmateriet.

Effektivisering och automatisering i drendehanteringen

Det digitala drendehanteringssystemet Nova utvecklas kontinuerligt, vilket mojliggér forenklingar och
inférande av fler automatiserade funktioner i ndmndens verksamhet. Ett aktuellt exempel ar registreringen
av ett stort antal ldre obligatoriska ventilationskontroller (OVK), som genomforts med stod av IT. Atgarden
forenklar hanteringen och ger en battre 6verblick. Den moéjliggor ocksa automatiska paminnelser, vilket
effektiviserar processerna och starker den administrativa kontrollen.

Utvecklingen av Nova har dven fortsatt inom ndmndens planprocess. Arbetet med att infora en e-tjdnst som
automatiskt registrerar inkomna yttranden direkt i ratt detaljplanedrende har inletts. Syftet ar att minska
administrativa tidsforluster och frigora tid for arbete som bidrar till kortare ledtider. E-tjansten har tagits i
drift under hosten 2025 med ett gott resultat.

Genom att rationalisera tidskravande moment i planldggningen har ndmnden lyckats halvera ledtiderna for
enklare planer. | samarbete med det kommunala lantmaéteriet har 4ven arbetssattet for att ta fram
grundkartor och fastighetsforteckningar forbattrats, vilket ytterligare minskar bade ledtider och kostnader i
planarbetet.

Under aret har flera nya automatiseringar inforts i bygglovsprocessen, vilket har frigjort tid och resurser.
Exempel pa dessa dr automatiserad information till sokanden, sdsom bekraftelsebrev och uppdateringar om
drendets status, automatiserad kommunikation av beslut, automatiska kallelser och bokningar samt
forenklat stod for handlaggare.

For att ytterligare effektivisera handldggningen har verksamheten dven utvecklat sa kallade dashboards -
oversiktliga vyer som visualiserar drendeprocessen. Dessa ger en gemensam forstaelse for drendenas status
och okar transparensen i processen, vilket ar en viktig forutsattning for effektiv handlaggning.

Generellt medgivande effektiviserar for medborgare och handlaggare

Namnden har under éret haft dialog med Uppsalahem och Stena fastigheter angaende mojligheten att infora
ett generellt medgivande for installation av spisvakter, vilket de ar positiva till. Detta innebara att
dgarmedgivande fran bostadsbolaget inte beh6ver begiaras separat vid varje enskilt tillfalle da en spisvakt
ska installeras. Losningen gynnar medborgarna genom att mojliggdra snabbare beslut samt en smidigare och
snabbare installation, vilket 6kar sakerheten och forbattrar servicenivan.

For handlaggarna innebar detta ocksa stora fordelar. Genom att eliminera behovet av att hantera
individuella 4garmedgivanden minskar den administrativa bérdan, vilket i sin tur kortar
handlaggningstiderna avsevdrt. Pa sa vis frigors resurser som kan anvandas for andra prioriterade drenden,
samtidigt som processen blir mer effektiv och anvéndarvanlig for alla inblandade parter.

Under varen och forsommaren har en fortsatt dialog forts med Uppsalahems ledningsgrupp i syftet att
forenkla och effektivisera processer som berdr hyresgaster, medborgare, Uppsalahems forvaltare samt
handlaggare inom verksamheten. Dialogen har bland annat handlat om vilka positiva effekter en gemensam
policy for forvaltarna pa Uppsalahem skulle kunna ge vid hantering av olika typer av
bostadsanpassningsforfragningar som forvaltarna behover ta stallning till, fér likabehandling av
hyresgésterna. Vidare har méjligheten om framtida generella medgivanden avseende troskelutjdmningar
diskuterats, vilket bedéms kunna bidra till en mer effektiv handldggning av dessa drenden, men bade en



gemensam policy for forvaltarna kopplat till bostadsanpassningar liksom beslutet kring generellt
dgarmedgivanden for troskelutjamningar ligger hos Uppsalahem och dess ledning.

Organisation

5110 - Namngivningsndmnden (NGN)

Atgirder Slutdatum Status
Genomlysa de administrativa uppgifterna pa  2025-12-31 Fardig

namndens verksamhet

Senaste kommentar (2025-12-31):
Administrationen dr genomlyst och i november samordnades hela férvaltningens administration i en
gemensam avdelning/stab.

Organisation

5200 - Riddningsnamnden (RAN)

Atgirder Slutdatum Status
Integration mellan Daedalos och l6nesystem 2025-03-11 Véntar

avseende heltidspersonal.

Senaste kommentar (2025-12-31):
Daedalos utvecklar for narvarande inte mojligheten for en integration.

En god planering och uppfoljning av 2026-03-06 Fardig
verksamhet och ekonomi.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Namnden har en god planering och uppf6ljning av verksamheten och ekonomin. Manadsuppféljningar
beslutas i naimnden och rapporteras till kommunerna i den gemensamma nidmnden. Férutom
manadsuppfdljningar gors tva delarsuppfoljningar och en arsredovisning som ocksa rapporteras till
kommunerna i den gemensamma namnden. Ndmndens verksamhet planeras fraimst genom att besluta om
ett Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor. Kommunfullméktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner beslutar om
handlingsprogrammet varje mandatperiod. Nimnden planerar sedan sin verksamhet genom att arligen ta
fram en verksamhetsplan utifran handlingsprogrammet, tilldelade kommunbidrag, vrig styrning fran de tre
kommunerna och gillande lagstiftning.

Organisation
5300 - Milj6- och hilsoskyddsnamnden (MHN)

Atgirder Slutdatum Status

Atgirder for effektivare tillsyn, kontroll och | 2025-12-31 Paborjad
forrattningar

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningens servicetelefon for allmanna fragor har éverforts till kommunens Kontaktcenter. Det frigor
inspektorer till att utfora tillsyn och ger kommuninvanare service hela dagen istéllet fér bara pa
formiddagar. Fore dvergangen utbildade forvaltningen Kontaktcenter om ndmndens ansvarsomrade och
overgangen har fungerat val. Efter 6verlamning har uppféljningar mellan miljéférvaltningen och
Kontaktcenter héllits for att kontinuerligt forbattra arbetsprocessen. Forvaltningen behover dock fortsatt



hantera manga inkomna fragor och ringa upp personer som soker kontakt med miljoférvaltningen.
Overgéngen till Kontaktcenter innebar dock ett mer strukturerat arbetssitt med invanarnas fragor och
mindre avbrott for inspektorer under arbetsdagen.

Forvaltningen har bérjat anvédnda att system dar verksamheter sjdlva kan boka tid for tillsynsbesok, nar det
galler viss halsoskyddstillsyn. Det har frigjort tid for inspektorer och uppskattats av verksamheterna.
Forvaltningen arbetar aktivt med att se 6ver bemanning och uppdrag hos foérvaltningens administrativa
enhet, for effektivast mojligt stod till avdelningarna.

Upphandling av ett verksamhetssystem for drenden inom livsmedelskontroll och miljébalkstillsyn pagar.
Systemet ska ha st6d for robotisering av handlaggningsprocesser. For att mojliggora kontinuerlig och
resurseffektiv uppféljning av verksamheten har férvaltningen utvecklat rapporter i Power BI for
livsmedelskontrollen. Erfarenheterna fran detta arbete kommer att ligga till grund for framtida utveckling av
rapporter inom andra omraden.

Medverka i kommunens gemensamma 2025-12-31 Fardig
projekt rorande en gemensam digital
assistent for offentlig sektor (Svea)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under 2025 har miljoférvaltningen fortsatt att utveckla sin forstaelse for Al som teknik och dess mojliga
tillampningar i verksamheten, inklusive anvandningen av Al-assistenter som Svea. Erfarenheterna fran detta
arbete har dokumenterats i en slutrapport som kommer att spridas inom foérvaltningen, kommunen och
andra offentliga verksamheter som deltar i arbetet med Al-assistenter.

Ett konkret exempel pa hur miljéforvaltningen har utvecklat sin formaga att anvanda Al dr det samarbete
som genomfordes med kommunens Innovationslabb och Uppsala Universitet Al Society. I detta projekt
deltog enheten for livsmedelskontroll med ett uppdrag att automatisera kontrollen av kosttillskotts
ingredienser och halsopastaenden med hjalp av ett Al-verktyg. Tack vare ett hackathon med studenter fran
Uppsala universitet kunde ett verktyg utvecklas som hamtar ingredienslistor fran e-handelsplatser och
jamfor dem med officiella databaser, flaggande misstankta amnen och som effektiviserar arbetet for
livsmedelsinspektorerna.

Organisation
5500 - Overformyndarnimnden (OFN)

Atgirder Slutdatum Status

Effektivisera processer och manuell 2024-12-31 Fardig
hantering genom digitalisering och
automatisering

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi arbetar 16pande med effektivisering och digitalisering. Under bérjan av 2025 har vi blivit klara med
inférande av nytt verksamhetssystem vilket gjort att vi paborjat eller uppfyllt alla atgarder i vara digitala
fardplan. Vi har darfor arbetat om den digitala fardplanen och tagit fram nya mal och projekt féor kommande
ar.

Inféra robotisering av fler processer 2024-12-31 Fardig

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har dagsldget en robot i drift. Vi avvaktar fler robotar eftersom vi har en e-tjanst/portal som erbjuder
smidigare l6sningar dn en robot skulle gora i nuldget. Daremot bevakar vi Al-initiativ som kan vara nyttiga
for var verksambhet.

Organisation



7500 - Kommunstyrelsen (KS)
Atgirder Slutdatum Status

1.01 Utveckla arbetssatt for att systematiskt  2025-03-10 Fardig
folja upp och analysera kvalitet och

effektivitet (kvalitet och resurser).

Kommunens kvalitet ska tillgdngliggoras for

invanare.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Inom kommunstyrelsen har ett gemensamt arbete genomforts géllande analys av nettokostnadsavvikelser
och kvalitetsnyckeltal. Resultatet ar ett forslag pa analysrapport som kopplar samman kostnader och kvalitet
for att belysa verksamheternas effektivitet utifran nettokostnadsavvikelsen fran Kolada. Arbetet ar ett led i
att utveckla mojligheten till att systematiskt f6lja upp och analysera kvalitet och effektivitet inom
kommunens verksamheter.

For att tillgdngliggora kvalitet, fakta och resultat i kommunens verksamheter har en ny sida pa uppsala.se
tagits fram. Pa sidan samlas olika delar som beskriver kommunens kvalitet, undersékningar som genomfors
och resultat samt fakta och statistik. Forvantad nytta ar 6kad transparens kring statistik och kvalitet for
invanare, fortroendevalda och andra intressenter.

Béde analysforum verksamhet och kvalitetsnatverk (dor verksamhetskontrollers och
verksamhetsutvecklare/kvalitetsutvecklare triffas) har haft fokus pa kvalitetsindikatorer/nyckeltal under
2025 for att 6ka kunskapen och larandet i organisationen hur vi kan ga fran resultatuppfoljning till analys av
vara resultat for att slutligen se vad vi behdver verksamhetsutveckla som kommun for att bibehalla eller 6ka
kvaliteten i vara verksamheter. Forvantad nytta ar 6kad kunskap och forstaelse kring kvalitetsnyckeltal och
analys av nyckeltal.

1.02 Skapa och testa en generisk process for  2025-03-10 Paborjad
verksamhetsutveckling som tydliggor stod

och verktyg for kommunkoncernens

verksamheter.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under hosten 2025 har prototyp for generisk verksamhetsutvecklingsprocess testats, utvarderats och
vidareutvecklats i samarbete med forvaltningar, bolag och berérda verksamheter inom kommunstyrelsen.
En prototyp for generisk process for verksamhetsutveckling ar faststalld av beredningsstyrgrupp som bestar
av bitrddande stadsdirektor, avdelningschef for kvalitet- och planering, CIO, upphandlingschef samt
enhetschef for strategi och transformation. Sista justeringarna innan formgivning pagar och prototyp
lanseras i bérjan av 2026 och implementeras under hela 2026.

01.03 Starka kommunens forsakringsskydd 2023-03-06 Fardig
genom att géra en dversyn av ansvar, behov,

kontroll samt starka kunskapsnivan och

stirka formagan att reducera risker och

konsekvenser av skador som sker mot

kommunens egendom samt ta fram forslag

pa skadeforebyggande atgarder.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med att se 6ver kommunens forsakringspolicy och tillhérande riktlinjer dr nu slutfort. Forslag pa
reviderade handlingar har 1amnats till fortsatt beredning i kommunstyrelsen under hésten/vintern, med
inriktning pa att remittera dessa till berérda aktoérer inom kommunkoncernen.

1.04 Ta fram och testa forslag pa 2025-03-10 Paborjad
stodfunktion/metodstéd som ska hjélpa

kommunens verksamheter att hitta extern

finansiering pa regional, nationell och EU-

niva for utvecklingsprojekt och

utvecklingssatsningar.



Senaste kommentar (2025-12-31):

For att kunna ge stod i arbetet med extern finansiering har tvad nya medarbetare rekryterats. Arbetet med
utveckling av metodstddet har fortsatt under hsten. Aven det strategiska arbetet har fortsatt tillsammans
med ekonomi och ansvariga for Mal och budget-processen. Fortsattning av arbetet sker vidare i atgard under
Uppdrag 16.

01.05 Utreda mojliga handlingsalternativ for 2025-03-10 Fardig
att 6ka andelen avtal i e-handelssystemet.

Senaste kommentar (2025-12-31):
Utredningen ar klar och rapporten kommer att redovisas for ekonomidirektor inom kort, samt for KSAU den
9/9.

Organisation

Destination Uppsala AB (DUAB)

Atgirder Slutdatum Status
Digitalisera och dokumentera for att gora 2023-06-16 Paborjad

fler arligen aterkommande projektprocesser
repeterbara samt delningsbara (genom
digitala system som Antura, ArcGis och
Greentime)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Fortsatt effektivisering genom anvandning av Al i Il6pande marknadsféringsarbete samt med specifika
verktyg och funktionalitet fér webb, sociala medier och annonsering. Enheten Méten och evenemangs Al-
produkt som under 2025 varit en pilot har fortsatt effektiviserat researcharbetet och totalt till verksamheten
bidragit till en genomlysning/analys av 2148 internationella moten som per 2025-12-08 givit mojlighet till
88 nya kontakter med potentiella lokala vardar for internationella méten. Vid manuell hantering tar
researcharbetet 20 minuter per méte utover efterféljande arbete och hittills har Al dirmed besparat
verksamheten 716h. Da har inte hiansyn tagits till den tid upplarningsprocessen av Al medfort. Upphandling
ar Klar for att fortsatt arbeta med produkten.

Samverka med 6vriga verksamheter i 2023-06-16 Paborjad
kommunorganisationen exempelvis
Kontaktcenter.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Fortsatt etablerad och starkt samverkan med Kontaktcenter for inkommande forfragningar till bolaget och
utifran turistfragor samt med fler av koncernens verksamheter som Info Points: Kontaktcenter, UKK,
Konstmuseum och Slottshistoriska. Enheten Méten & Evenemang, samverkar med Kontaktcenter som
slussar forfragningar gillande moten och evenemang och loggar dessa specifikt for att kunna f6lja upp hur
antalet forfragningar utvecklas. Per 2026-01-27 har en sddan forfragan slussats under januari 2026. Under
aret 2025 har per 2025-12-08, 12 forfragningar kommit fran Kontaktcenter och sedan loggning startat har
totalt 22 forfragningar inkommit via kanal Kontaktcenter. Enheten ar utéver detta regelbundna méten med
UKK, UKAF och IFU Arena med fokus pa gemensamt ldrande och kunskapsutbyten mellan bolagen.

Organisation

Uppsalahem AB (UHEM)

Atgirder Slutdatum Status
Fusion av tva dotterbolag in i Uppsalahem 2023-06-19 Fardig

AB



Senaste kommentar (2025-12-31):

1. Beskriv vad ni har gjort och ert pdgaende arbete:

Under 2023 fusionerades tva dotterbolag in i Uppsalahem AB, och under 2024 fusionerades ytterligare ett
dotterbolag in\. Detta innebar minskad administrativ belastning.

2. Vilka effekter har atgarderna gett?

Effekt av fusionen dr minskad ekonomiadministration och dvrig bolagsadministration, samt minskad risk fér
bolaget att drabbas av omvand byggmoms. Omvand byggmoms skulle i sin tur skapa fler administrativa
uppgifter.

3. Beskriv hur ni méter effekterna:

Sista fusionen genomfordes i augusti 2024. Det syns minskad arbetsbelastning vid rapportering for dessa
tidigare dotterbolag.

Genomfora pagdende utvecklingsprojekt for  2023-06-19 Paborjad
datadrivet arbetssatt

Senaste kommentar (2025-12-31):

1.Beskriv vad ni har gjort och ert pagdende arbete

Under perioden har den nya dataplattformen tagits i bruk och bdrjat fyllas med data. Ett flertal rapporter ar
klara och arbete med att skapa fler rapporter pagar.

2. Vilka effekter har atgarderna gett?

Med tillgang till korrekt data kommer beslut att pa sikt bli mer kvalitativa och snabbare. Tiden kan istéllet
laggas pa analyser snarare 4n sammanstallning av information.

3. Beskriv hur ni méter effekterna

Hur Uppsalahem ska mata effekten ar dnnu tidigt att sdga. Troligen blir métningen i form av intervjufrdgor
om upplevd tidsbesparing och 6kad kvalitet.

Utveckla koncept for Smarta fastigheter 2023-06-19 Paborjad

Senaste kommentar (2025-12-31):

1.Beskriv vad ni har gjort och ert pagdende arbete

Utrullningen av de smarta undercentralerna har fortsatt under 2025 och foljer den lagda planen. Utdver det
har flera pilotprojekt paborjats/genomforts kring olika former av energildsningar, sa som batterilagring av
el, virmeatervinning samt sasongslagring av varme.

2. Vilka effekter har atgarderna gett?

Det ar dnnu for tidigt att sdga vilka effekter som atgarderna ger. Dock ser bolaget en markant minskning av
energianvandning.

3. Beskriv hur ni méter effekterna

En effektkartlaggning ar gjord och kommer att f6ljas lopande sa snart de initiativ som genomforts har borjat
ge resultat.

Organisation

Uppsala Bostadsférmedling AB (UBF)

Atgirder Slutdatum Status
Nyttja verksamhetsndra stod som 2025-12-31 Fardig

tillhandahélls fran kommunen

Senaste kommentar (2025-12-31):

Tjanster som bolaget nyttjar fran kommunen for HR, IT och upphandling.

Lopande dialog och stéd fran kommunen har skapat mojlighet for effektivisering i processer kopplat till
koncernredovisning.

Bolaget har sedan dec 2023 deltagit i utbildning samt arbete tillsammans med andra bolag inom kommun
koncernen i arbetet for CSRD. Slutdr 2027

Utveckla ké- och formedlingssystemet 2025-12-31 Fardig
genom digitalisering.



Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med att erbjuda fler digitala betalningsmetoder fortsatter och nu forbereds det for bland annat
mojligheten att betala med Apple Pay och Google Pay.

Kivra inférdes 2024 och 16pande implementerats for fler typer av utskick.

Flera forbattringar har gjorts for att effektivisera arbetet i hyresvardsportalen och kommunikationen fran
hyresvardar till bostadssdkande.

Organisation

Uppsala kommun arenor och fastigheter (UKAF)

Atgirder Slutdatum Status
Ensa rutiner och processer fran tidigare 2023-06-21 Paborjad

organisatoriska delar.

Senaste kommentar (2025-12-31):

1. Bolaget har under 2025 arbetat med insatser inom processkartldggning, internt kulturarbete med
Kompassen, systematiskt arbetsmiljoarbete i samverkan mellan HR och sikerhetssamordnare. Bolaget har
ocksa fortydligat det interna arbetet med nyckeltal och implementerat nya insidan och
kvalitetsledningsstodet KLS.

2. Upplevd intern ndjdhet (arbete med nyckeltal under 2025) Upplevd 6kad effektivitet (arbete med
nyckeltal under 2025). Minskat antal inkomna interna forfragningar till funktionsbrevlador inom exempelvis
16n, HR, ekonomi. Okat antal inkomna drenden till funktionsbrevldda UKAF Stab, som stddjer i arbetet med
utveckling av pedagogiska och effektiva processer/ rutiner. Antal interna besékare pa insidan - rutiner och
processer .

3. Effekterna mats genom interna bedémningar och uppféljningar enligt ovan.

Systematisera administration i nya IT- 2023-06-21 Paborjad
l16sningar dér det saknas (digitala 16sningar,

avveckling av befintliga IT-system och

implementering av nya IT-system dven se

over digitaliseringsméjligheter dar det

forekommer manuell handpaliaggning).

Senaste kommentar (2025-12-31):

Kortare leveranstider for projekt/processer Spara den tid det tar att slutféra administrativa uppgifter fore
och efter inférandet av IT-16sningar Antal IT-system har minskats. Analysera kostnader féor dokumentletande
genom framtagen excel-snurra som verktyg i vardagen till verksamheterna for att motivera i arbetet att
digitalisera och /eller rensa i dokument.

1. Skapat process och tillsatt roller for systemforvaltning sa att varje system har en ansvarig person.
(Sparning, analys och atgarder ar generellt ej gjorda)

2. Atgarden har gett effekten av att hela team har forstielse for vilka it-resurser vi har och nivén av den
tekniska skuld som rader.

3. Ingen matning har gjorts men vi ser i vara it-resursregister att ordning vuxit fram

Tydliggérande av internavtal dar 2023-06-21 Paborjad
kommunen dr uppdragsgivare.

Senaste kommentar (2025-12-31):

1. Arbetet sker i tva spar: uthyrning till kommunstyrelsen samt anlaggningsdrift och bokning pa uppdrag av
IFN. En ny sjélvkostnadsbaserad hyresmodell tas fram for all kommunal uthyrning, med totalhyra
(varmhyra) som inkluderar verksamhetens elfdrbrukning for att skapa tydligare ansvar och incitament for
energieffektivisering. Kontraktsportfoljen delas in i fem delar dar hyrorna ses 6ver vart femte ar i samband
med budgetprocessen. Inforandet av modellen regleras genom ett ramavtal med kommunstyrelsen som for
narvarande tas fram.



2. Byggherrekostnaden &r viktig, men sen handlar det om standardisering av
hyresavtal/gransdragningslistor/hyreskalkylmodell och styrning av anldggningsdrift/bokning och
effektivisering av arbetsinsatser.

3. Allt detta ar svart att mata dd det handlar om effekter "pa marginalen”. De resurser som sparas in anvands
dessutom primaért till att géra mera (allokeras till grunduppdraget), inte att minska kostnader

Organisation

Uppsala kommun Skolfastigheter AB (SKOL)

Atgirder Slutdatum Status
Arbeta fram en konceptforskola 2024-06-17 Fardig

tillsammans med fastighetsstaben,
utbildnings-, milj6-, och
stadsbyggnadsforvaltningen.

Senaste kommentar (2025-12-31):
Tidigare avrapporterad.

Nytt ekonomisystem 2025-03-14 Fardig

Senaste kommentar (2025-12-31):
Uppdraget att byta ekonomisystem har genomfdrts under 2025 och systemet ar nu i drift. Atgdrden bedéms
som fullf6ljd och kan klarmarkeras.

En innovationsstrategi 2025-09-12 Fardig

Senaste kommentar (2025-12-31):

En innovationsstrategi, Skol- och omsorgsfastigheters riktlinjer for hallbarhetsdriven innovation, har
utarbetats och godkants av bolagsstyrelsen under 2025. Riktlinjerna har dnnu inte implementerats eller
tagits i bruk. Den forvantade effekten under 2026 ar att bolaget, genom att prioritera ratt innovationsprojekt,
kan anvinda bidde ekonomiska och organisatoriska resurser mer strategiskt.

Organisation

Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK)

Atgirder Slutdatum Status
Samverka och anvdnda verksamhetsndra 2023-06-16 Fardig

stod och administrativa samarbeten med
andra kommunala verksamheter dar sa ar
tillampligt.

Senaste kommentar (2025-12-31):

UKK anvander sig av kommunens arkivarietjdnst for att sdkra effektiva och korrekta rutiner, samt av
upphandlingsstdd och statsjurist nér sa ar tillampligt. Samarbetet med andra bolag i koncernen (bl a UKAF,
DUAB och Stadsteatern) ar etablerat och fungerar val. UKKs ekonomichef har 16pande kontakt med
ekonomichefer och controllers i 6vriga verksamheter for att dela erfarenheter och underlatta
effektiviseringar for alla parter. I samband med boksluts- och rapporteringsprocesser fors ocksa tiat dialog
med KLKs ekonomer. UKKs administrator ingér i natverk for dataskydd, upphandling, CSRD mm.
Kommunens IT-support anvands.

Konsulttjanster anvands nar sd ar lampligt  2023-06-16 Fardig
for organisatorisk flexibilitet.

Senaste kommentar (2025-12-31):
HR-specialist 6vergick till deltidsanstillning fran 1/9. Tillfalliga konsultlésningar anvands vid behov.



Soka gemensamma l6sningar med andra 2023-06-16 Fardig
verksamheter i kommunen nar sd ar maojligt,
hanterbart och resurseffektivt.

Senaste kommentar (2025-12-31):

I de kommungemensamma forum UKKs chefer och medarbetare deltar i fingas gemensamma lésningar upp
och verkstalls. Detta har gjorts bl a genom gemensamma upphandlingar och delande av timpersonal. Att
blicka ut och s6ka lamplig partner i kommunen vid investeringar, nya idéer och projekt ar en del av
ledningens arbete och pagar standigt. UKK ser detta som en del av sitt sitt att arbeta och att uppdraget ar
implementerat och slutfort. Under hésten har projektet Village inletts i samarbete med UKAF. Projektet
fokuserar pa UKKs sommarverksamhet, med bl a anpassningar av fastighet och omkringliggande torg.

Effektivisera kontor och personalens 2024-06-18 Fardig
arbetsytor for att frigora lokaler for
verksamhet och hyresintékter.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Avdelningen Moten & Event har flyttat upp till fjirde vaningen, efter genomford riskbeddmning, dialog och
MBL. Detta majliggjorde uthyrning av kontor pa plan 3 till Ung Féretagsamhet i Uppsala lén, vilket bade ger
intdkter och utdkad verksamhet i huset.

Ung Foretagsamhet ar etablerade i sina nya lokaler och lagger huvudparten av sina events hos UKK. Under

varen 2026 flyttar aven UFs arliga méassa in i huset.

Nya avtal med Musik i Uppland tradde i kraft under 2025.

Lopande utvardering och utveckling av 2024-06-18 Paborjad
rutiner, arbetsprocesser, arbetsverktyg och

verksamhetssystem och benchmarka vid

behov.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Nytt affarssystem upphandlades och implementerades under hosten 2025. Det nya systemet YesPlan verkar
uppfylla 6nskemal och krav vil, och implementeringsfasen har 16pt pa bra. I samband med systembytet ses
manga operativa processer dver for att ytterligare underlatta arbetet.

Arbete med [H-plan och internkontroll har utvecklats och fungerar val i avdelningarnas vardag. Uppdaterad
[H-plan tas pa styrelsemote i februari 2026.

Soka projektstdd fran offentliga 2024-06-18 Fardig
bidragsgivare.

Senaste kommentar (2025-12-31):

UKK tar 16pande hjalp av externa konsulter for att soka finansiering till specifika projekt. Ans6kningar gors
till bland andra Kulturradet, Kulturbryggan, Varldklass Uppsala och Region Uppsala. Infér budgetarbete och
nytt ar utvarderas ocksa sddana méjligheter.

Arbetssattet dr etablerat och en naturlig del i bolagets arbete.

Organisation

Uppsala Parkering AB (UPAB)

Atgirder Slutdatum Status
Utoka samarbete med 6vriga forvaltningar 2027-12-31 Paborjad

och bolag kring parkeringsfragor.

Senaste kommentar (2025-12-31):

UKAF’s och Skolfastigheters parkeringsbestand skats till fullo av bolaget. En 16pande dialog halls for en
positiv och kundvénlig utveckling av

ytorna. KS beslutade i december -25 att ge SBF ett samordningsuppdrag att 6ka samnyttjandet av
kommunens kvartersmarksparkering. Dialog fors med Uppsalahem och hanteringen av bolagets
parkeringsplatser och utbyggnad av laddinfrastruktur. Bolaget samarbetar sedan en tid l6pande med



Uppsala kommuns kontaktcenter gillande parkeringsfragor. Samverkansmoten sker var tredje manad, en
Teamskanal dr upprattad for att snabbt kunna bolla gemensamma fragor. Studiebesok i varandras
verksamheter genomfors. Uppsala Citysamverkan har sedan hosten 2025 varit en del i styrgruppen for
utveckling av stadens p-ledningssystem. Det kommer ge en storre bredd till arbetet da handelns
intressen dven tas till vara.

Organisation

Uppsala Stadshus AB (USAB)

Atgirder Slutdatum Status
1:1 Genomfora dgardialoger en gang pa 2023-06-19 Fardig

varen och en gang under hosten.

Senaste kommentar (2025-12-31):
Agardialoger har genomférts enligt plan, tvd ganger under aret. Varens dgardialoger genomfordes under
mars-april och hostens dgardialoger genomfdrdes under oktober-november.

1:2 Genomfoéra temamoten dar VD:ar kan 2024-06-24 Fardig
inbjudas in.

Senaste kommentar (2025-12-31):

USAB:s temaméte (WS) om samverkan och effektiviseringar i bolagskoncernen genomférdes den 29 april.
Den 14 oktober genomférdes temaméte (WS) infor framtagande av affarsplan och internkontrollplan for
2026. Har genomfoérde styrelsen en riskanalys och gjorde en riskbeddmning. Vid samma tillflle
genomfoérdes dven utbildning i intern kontroll i enlighet med kommunstyrelsens beslut den 18 mars 2026.
Under oktober har styrelsens ledaméter genomfort workshop géllande remissvar avseende
evenemangsutredningen.

Vid nio tillfallen under aret har dotterbolagens verkstillande direktorer, eller representanter fran
dotterbolagen, deltagit pa styrelsens sammantraden for att informera om sina verksamheter, pagaende
arbeten och aktuella fragestallningar. Totalt har elva verkstéllande direktorer eller representanter fran
dotterbolaget deltagit p3 ett styrelsesammantride. Arets besok har varit fran Uppsala bostadsformedling AB,
Uppsala stadsteater AB, Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB, Uppsala kommun skolfastigheter AB,
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Uppsala konsert och kongress AB, Uppsala parkering AB och
Uppsalahem AB. Totalt har elva verkstillande direktorer eller representanter fran dotterbolaget deltagit pa
ett styrelsesammantrade.

1:3 Genomfora bolagsdag med dgarmate 2025-12-31 Fardig

Senaste kommentar (2025-12-31):

Bolagsdag genomfordes den 3 september. Inbjudan riktade sig till kommunens fértroendevalda som ar valda
som styrelseledamoter och suppleanter i stadshuskoncernens bolag samt till kommunens
lekmannarevisorer och bolagens verkstallande direktorer. Styrning och kontroll av kommunkoncernen samt
hallbarhet i vélfarden var bolagsdagens teman. Totalt deltog 91 personer.

1:4 Tillhandahalla webbaserade 2025-12-31 Fardig
styrelseutbildningar for styrelseledamoter
och suppleanter

Senaste kommentar (2025-12-31):
Webbaserade styrelseutbildning for CSRD framtagen under aret och publicerad i Larportalen. Information
om utbildningen har meddelats samtliga ledaméter och suppleanter i de kommunala bolagen.

1:5 Fortsatt utveckling av dgarstyrningen till 2024-06-24 Paborjad
foljd av implementeringen av EU:s
hallbarhetsdirektiv (CSRD).

Senaste kommentar (2025-12-31):



EU:s beslutade dndringar avseende tidpunkten fér implementering av CSRD-rapporteringen innebar att
CSRD-projektet gatt in i en annan fas vilket innebar att utvecklingen av dgarstyrningen anpassas efter de nya
forutsattningarna. For att hantera de regelméssiga osdkerheterna som EU:s 6versyn av reglerna for
hallbarhetsrapportering medfor anpassas det pdgdende CSRD-projektet inom kommunkoncernen. Projektet
kommer att fortsatta arbetet med en rimlig ambitionsniva som innefattar att identifiera synergier med
befintliga processer och uppdrag samt undvika att 1agga tid och resurser pa arbete som kan bli forgaves.
Forvantat slutar 2027.

2:1 Uppfoljning av dgardirektiv/agaridé, 2024-06-24 Fardig
fokusmal och uppdrag samt verksamhet och
ekonomi.

Senaste kommentar (2025-12-31):

USAB och dotterbolagen har f6ljt upp och avrapporterat fokusmal och uppdrag per april och augusti,
manatligen avrapporterar bolagen resultat och per april och augusti har bolagen avrapporterat resultatkrav
samt lamnat en forsta och andra prognos pa heldret. Foregaende ars resultat, stéllning, resultatkrav samt
internkontrollplan har dotterbolagen avrapporterat under vren. Arets resultat, stillning, resultatkrav samt
internkontrollplan kommer dotterbolagen att rapportera i samband med drsbokslutets i bérjan av 2026.
Harutoéver har styrelsen stéllt foljdfragor kring verksamhet och ekonomi till respektive VD vid VD-besok pa
USABs styrelsematen.

2:2 Uppfoljning av effektivitetsvinster och 2024-06-24 Fardig
kostnadsminskningar inom
bolagskoncernen.

Senaste kommentar (2025-12-31):

I samband med dgardialoger samt VD-presentationer vid USAB:s styrelseméten har bolagens
effektivitetsvinster, kostnadsminskningar samt samordningsaktiviteter avrapporterats. Under forsta
halvaret har VD-arna for, Parkering, UKK, Stadsteatern, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter samt
Bostadsformedlningen besokt USAB:s styrelse. USAB:s styrelse har héllit workshop om
samordningsaktiviteter och effektivitet den 29 april, dar VD i Skolfastigheter samt Arenor och fastigheter var
inbjudna. Under andra halvaret har VD-arna for Uppsalahem, och tf VD for Parkering besokt USAB:s styrelse.

2:3 Uppféljning av samordningsaktiviteter  2025-03-11 Fardig
inom bolagskoncernen.

Senaste kommentar (2025-12-31):

[ samband med dgardialoger samt VD-presentationer vid USAB:s styrelseméten har bolagens
samordningsaktiviteter avrapporterats. USAB:s styrelse holl workshop om samordningsaktiviteter och
effektviseringar den 29 april, dar VD i Skolfastigheter samt Arenor och fastigheter var inbjudna.

2:4 Uppfoljning av dotterbolagens planering 2024-06-24 Fardig
och genomforande av underhall,
investeringar samt igdngsattningstillstand.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Rapportering av dotterbolagens planering och genomférande av underhall, investeringar har skett per april
och augustis delarsbokslut. Vid maj och juni manads styrelsemdten avrapporterades uppfoljning av
avslutade igangsattningstillstand. Vid november manads styrelsemote avrapporterades uppfoljning av
beslutade igdngsattningstillstand.

2:5 VD-information om dotterbolagens 2024-06-24 Fardig
verksamheter pa Uppsala stadshus AB:s
styrelsemoten och temamdéten.

Senaste kommentar (2025-12-31):

[ samband med dgardialoger och VD-besok pa USAB:s styrelsemdten avrapporteras dotterbolagens
verksamheter med fokus pa bland annat kompetensférsorjning, innovationer, testbaddar och upphandlingar.
Under forsta halvaret har VD:arna for Parkering, UKK, Stadsteatern, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter
samt Bostadsformedlningen besokt USAB:s styrelse. Under andra halvaret har VD for Uppsalahem samt tf VD
for Parkering besokt USAB:s styrelse.



Harutoéver har uppfdljning skett av dotterbolagens verksamheter i samband med de formella
delarsboksluten per april och augusti.

3:1 Exempel pd samordningsatgarder: 2024-06-24 Fardig
genomfora gemensamma utbildningar,

styrelseutvarderingar/enkéter, driva och

utreda gemensamma redovisnings- och

skattefragor.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Gemensamma utbildningar i ekonomi och intern kontroll fér bolagens styrelseledaméter och suppleanter
har genomforts, vilket har skett efter beslut av KS under varen 2025.

Bolagsdagen genomférdes den 3 september, med fokus pa kunskapshdjande féredrag. Totalt deltog 91
personer fran de kommunala bolagen.

Samordningsaktiviteter genomfors lopande i olika fragor och uppdrag.

Utredningar avseende gemensamma redovisnings- och skattefragor - exempel: Vid styrelsemotet den 11
februari beslutades om koncerntransaktioner kopplat till koncernens skattemassiga resultat for foregaende
arsbokslut.

Ekonomichefstraff med foredrag avseende aktuella skattefragor for bolagskoncernen hoélls den 1 december.
[ likhet med tidigare ar har samordning skett av drets styrelseutvardering. Tjanstepersoner pa
kommunaledningskontoret har bistatt samtliga bolag med genomférandet av en enkét, uppféljning och
sammanstallning av resultatet.

3:2 Leda och driva CSRD-projektet for att 2024-06-24 Paborjad
inféra EU:s rapporteringsstandard for

hallbarhet tillsammans med kommunen och

stadshuskoncernens dotterbolag.

Senaste kommentar (2025-12-31):

CSRD-projektet pagar om med en delvis annan inriktning och tidplan pa grund av EU-kommissionens beslut
om andringar i rapporteringstidpunkter samt innehall. Givet omstéllningen och de forandrade regelverken
kommer projektet férlangas, med slutar 2027.

4:1 Optimering och planering av 2024-06-24 Fardig
stadshuskoncernens skuldportfélj och
likviditetsflode.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Optimering och planering av skuldportfdljen pagar inom Mal och budgetprocessen for 2026 samtidigt som
2025 ars utveckling av skuldportféljen rapporteras manadsvis och kvartalsvis till kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelsen. Lopande dialoger pagar med samtliga bolag i koncernen, i syfte att
optimera likviditetsflodet, upplaningsbehovet och villkoren vid upplaningar.

4:2 Samordna med dvriga bolag i 2024-06-24 Fardig
stadshuskoncernen vid genomférande av
fastighetstransaktioner.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi eventuell extern forsiljning eller kop av fastigheter fran ndgot av dotterbolagen samordnas planerings-,
genomforde- och beslutsprocessen med USAB. Ett par beslutsdrenden har hanterats av styrelsen i USAB
under 2025.

Organisation

Uppsala Vatten och Avfall AB (UVA)

Atgirder Slutdatum Status
Ledningssystemet ar grunden for fortsatt 2023-06-20 Paborjad

utveckling dven inom andra omraden dn



kvalitet. Under aret pagar en satsning pa att
integrera systematiskt underhéllsarbete
samt miljoledning. For att f6lja upp bolagets
processer identifieras effektivitetsmatt for
att utvardera hur val en process, metod eller
aktivitet presterar i forhéllande till de
resurser som anvands samt identifiera
forbattringar.

Senaste kommentar (2025-12-31):

En uppdaterad huvudprocesskarta beslutades av VD under hosten 2024 och i samband med det beslutades
ett projektdirektiv for att implementera den. I arbetet ingar, utéver dversyn av befintliga processkartor for
att justera enligt den nya strukturen, att kartldgga och komplettera processer kopplade till bolagets styrning.
Detta for att bygga ihop genomfort arbete gillande portfoljstruktur, investeringsbeslut, och projektmodellen,
samt kartlagga tidigare identifierade gap eller implementera férbattringsmaojligheter.

Uppdateringarna i huvudprocesskartan omhandertar behovet att tydliggora kopplingar och granssnitt,
sarskilt gillande prioriteringar i bolaget samt hela flodet for hur bolaget styrs. Vidare lyfter den uppdaterade
huvudprocesskartan kopplingen mellan bolagets grunduppdrag, krav och kundernas behov, till
karnverksamheten och aterkoppling till 4garen.

Ledningsprocesserna ar fardiga och lanseras den 11 februari. Karn- och stédprocesserna slutférs under
2026.

Under 2025 blev Uppsala Vatten dessutom certifierade enligt miljéledningsstandarden ISO14001. Det ar en
viktig milstolpe i vart miljoarbete och ett kvitto pa att vi arbetar systematiskt med milj6fragorna, med fokus
pa forbattringar inom de omrdden dar var miljopaverkan dr som storst. Sedan tidigare ar bolaget certifierade
enligt kvalitetsledningstandarden 1ISO9001.
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