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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2023-2025. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

Arbetet med flertalet uppdrag och namndmal foljer plan

Arbetet med uppdragen till kommunstyrelsen i Mal och budget, tillkommande uppdrag
som beslutats av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen under aret samt
kommunstyrelsens egna namndmal pagar i huvudsak enligt plan.

Nedanstaende tabell visar en sammanstallning av status i arbetet med uppdrag fran
Mal och budget, tillkommande uppdrag samt kommunstyrelsens namndmal.
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Figur 1 Statusi arbetet med uppdrag och namndmal.

Tre av de fyra fokusmalen bedéms bli i hog grad uppfylit vid arets slut.
Kommunstyrelsen ser dock annu inte den effekt inom klimatomstallningen som
forvantas av det arbete som genomfors och fokusmal Klimatet bedoms darfor bli delvis
uppfyllt vid arets slut.
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2. Delarsbokslut augusti 2023

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023 202301-202308 202201-202208 202308
Politisk verksamhet 49 -4 9 -6
Infrastruktur, skydd m.m 367 -530 -17 -586
Fritid och kultur 2 0 0 0
Flyktingmottagande 0 2 0 2
Affarsverksamhet 0 -3 3 4
Kommunledning och gemensam

verksamhet 242 64 63 78
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 661 -471 58 -508

Jdamférelsetalen fér 2022 innehdller kommunfullméktige och kommunrevisionen som from 2023 redovisas separat.

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2023 202301-202308 202201-202208 202308
Investeringar 1109 309 602 629
Extern finansiering -433 -38 14 -102
Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring Min Max
Prognososikerhet 150 0 -658 -508

Namndens analys - sammanfattning

Periodens resultat ar ett underskott om 471 miljoner kronor, viket ar en negativ
awvikelse med motsvarande belopp i férhallande till budget for perioden.

Underskott i bokslut finns framfor allt inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd
m.m. och avser stadsbyggnadsverksamhet. Kommunen har tecknat ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket gallande Jarnvagsplanen. Avtalet reglerar
vilka kostnader kommunen ska sta for samt vilka kostnader Trafikverket star for. |
enlighet med gallande redovisningsregler ska kostnader for medfinansiering av
Trafikverkets anlaggningar resultatforas det ar avtalet tecknas. Totalt har darmed 430
miljoner kronor kostnadsforts under 2023 och belastar resultatet i augusti. Vidare
forklaras underskottet av uteblivna forsaljningsintakter inom
exploateringsverksamheten. Det har enbart salts mark for 10 miljoner kronor for
perioden jamfort med budgeterad forsaljning for perioden uppgaende till 157 miljoner
kronor.

Overskott i bokslut finns framfér allt inom verksamhetsomrade kommunledning och
gemensam verksamhet och beror till stor del pa forsaljningar inom
fastighetsverksamheten. Aven IT-verksamheten bidrar till 6verskott, som bland annat
beror pa lagre kostnader for licenser och avtal.

Heldrsprognos per augusti uppgar till ett underskott om 508 miljoner kronor med
samma forklaringar som i bokslutet och hdnsyn har tagits till helarseffekter.
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| Gvrigt kommenteras verksamhetsomradenas avvikelser i avsnitten for respektive
verksamhet.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2023 ar budgeterade till 1 109 miljoner
kronor. Av investeringsutgifterna avser 433 miljoner kronor anldaggningar i
exploateringsverksamheten som enligt budget finansieras med
exploateringsersattningar. Periodens upparbetade utgifter uppgar till 309 miljoner
kronor och for aret prognostiseras utgifterna att uppga till 629 miljoner kronor dér de
storsta utgifterna avser strategiska markforvarv, utbyggnad inom
exploateringsomraden och fastighetsunderhall. Den externa finansieringen
prognostiseras till 102 miljoner kronor. Sammantaget innebar det att
nettoinvesteringarna prognostiseras till 527 miljoner kronor vilket ar 149 miljoner
kronor lagre an budget.

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202308  202201-202208 202308
Kommunledning 482 89 103 107
Stadsbyggnad 179 -559 -45 -616
Namnden totalt 661 -471 58 -508

Kommunledningens resultat for perioden ar ett dverskott om 89 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.

Overskottet beror bland annat pa realisationsvinster vid férsaljning av en fastighet och
bostadsratter. Aven IT-verksamheten bidrar till Sverskott som bland annat beror pa
lagre kostnader for licenser och avtal. Darutover ar statsbidrag hogre an periodens
kostnader avseende kommunens atagande enligt massflyktsdirektivet att ordna
bostader for flyktingar fran Ukraina. En lagre andel aktiverade seniorkort i
kollektivtrafiken ger ett dverskott i perioden. Aven det budgeterade utrymmet for
medel till utveckling och utredning har lagre kostnader i perioden an vad som
budgeterats. Kommunstyrelsens forfogandemedel anvands endast undantagsvis och
har inga kostnader i perioden. Vidare bidrar aven vakanser och senarelagda
rekryteringar inom vissa omraden till dverskottet.

Flera verksamheter moter kostnadsokningar som ar utmanande och hanteras pa olika
satt inom respektive verksamhet. Maltidsverksamheten arbetar till exempel med
personaloptimering for att mojligaste man mota de hogre livsmedelspriserna.

Heldrsprognos per augusti uppgar till ett 6verskott om 107 miljoner kronor med
samma forklaringar som i bokslutet och hansyn har tagits till helarseffekter.

Resultatet for stadsbyggnad for perioden ar ett underskott om 559 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden. Underskottet for perioden forklaras i huvudsak av
tva delar.

Kommunen har tecknat ett medfinansieringsavtal med Trafikverket gallande
Jarnvagsplanen. Avtalet reglerar vilka kostnader kommunen ska std for samt vilka
kostnader Trafikverket star for. | enlighet med géllande redovisningsregler ska
kostnader for medfinansiering av Trafikverkets anlaggningar resultatforas det ar
avtalet tecknas. Totalt har darmed 430 miljoner kronor kostnadsforts under 2023 och
belastar resultatet i augusti.

Den andra delen som forklarar underskottet ar uteblivna forsaljningsintakterinom
exploateringsverksamheten. Det har enbart salts mark for 10 miljoner kronor for



perioden jamfort med budgeterad forsaljning for perioden uppgaende till 157 miljoner
kronor.

Heldrsprognosen ar ett underskott pa 616 miljoner kronor. Underskottet i prognosen
forklaras till stor del av ovanstaende medfinansieringsavtal samt minskade
forsaljningsintakter.

Exploateringsprojektens markforsaljningsintakter bedéms uppga till 66 miljoner
kronor vilket ar 199 miljoner kronor lagre an budgeterat. Forsaljningsprognosen utgors
i huvudsak av en storre forsaljning i exploateringsprojektet Rosendal (50 miljoner
kronor).

Vidare prognostiseras att allman plats kommer att fardigstallas tidigare an beraknat.
Finansieringen av den allmanna platsen prognostiseras att uppga till 40 miljoner
kronor i jamforelse med budget pa 15 miljoner kronor vilket forvantas generera en
positiv resultateffekt 2023.

Uppfoljning av verksamhetsplan

Sammanfattning KS verksamhetsplan
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Kommunstyrelsen

Utfall Budget Heldrs- Helars- Avvikelse Avvikelse

202301- 202301- prognos budget Bokslut utfall/ prognos/

Belopp i miljoner kronor 202308 202308 2023 2023 2022 budget budget
Intékter 1904 1942 2970 2966 2814 -38 4
Kommungemensamma kostnader 731 735 1099 1102 1016 -4 -3
Summa intakter 2636 2677 4069 4068 3830 -42 0
Verksamhetens kostnader -3445 -3012 -5132 -4625 -4636 -433 -507
Avskrivningar -56 -55 -98 -83 -94 -2 -15
Finansiellaintdkter 13 0 22 0 2 13 22
Finansiella kostnader -25 -18 -36 -28 -19 -8 -9
Verksamhetens nettokostnader -878 -407 -1176 -668 -917 -471 -508
Generella statsbidrag 4 4 6 6 4 0 0
Kommunbidrag 403 403 661 661 668 0 0
Resultat -471 V] -508 0 -245 -471 -508

Periodens resultat ar ett underskott om 471 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden med motsvarande belopp.
Heldrsprognosen per augusti uppgar till ett underskott om 508 miljoner kronor.
Verksamhetsplanens resultatrakning kommenteras i avsnitten nedan, kommunledning
och stadsbyggnad.
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Kommunledning
Utfall Budget Heldrs- Helars- Avvikelse Avvikelse
202301- 202301- prognos budget Bokslut utfall/ prognos/
Belopp i miljoner kronor 202308 202308 2023 2023 2022 budget budget
Intakter 1866 1751 2797 2645 2528 115 152
Kommungemensamma kostnader 731 735 1099 1102 1016 -4 -3
Summa intakter 2597 2485 3895 3747 3545 112 148
Verksamhetens kostnader -2748 -2717 -4 205 -4148 -3933 -31 -57
Avskrivningar -53 -51 -80 -78 -70 -2 -2
Finansiellaintdkter 13 0 22 0 2 13 22
Finansiella kostnader -10 -6 -13 -9 -9 -4 -4
Verksamhetens nettokostnader -200 -289 -381 -489 -466 89 107
Generella statsbidrag 4 4 6 6 4 0 0
Kommunbidrag 284 284 482 482 529 0 0
Resultat 89 0 107 0 67 89 107

Periodens resultat for kommunledning ar 89 miljoner kronor, vilket ar en positiv
awvikelse i forhallande till budget for perioden med motsvarande belopp

Intakterna ar hogre an budgeterat i perioden med 112 miljoner kronor samtidigt som
verksamhetens kostnader har 6kat med 31 miljoner kronor. De 6kade intakterna
forklaras till storsta del av forsaljning av fastighet och bostadsratterinom
fastighetsverksamheten samt forlikning som slutreglerats. Hogre intékter finns ocksa
for fordonsleasing, maltids- och stadverksamheten, dar daven hogre kostnader aterfinns
for verksamheterna. Vidare ar statsbidrag hogre an budgeterat och dven hogre an de
kostnader som kommunen har for att sitt atagande enligt massflyktsdirektivet att
ordna bostader for flyktingar fran Ukraina. De subventionerade seniorkorten i
kollektivtrafiken har farre antal aktiverade kort och bidrar till lagre intakter och dven
lagre kostnader. Aven det budgeterade utrymmet fér medel till utveckling och
utredning har lagre kostnader i perioden an vad som budgeterats. Kommunstyrelsens
forfogandemedel anvands undantagsvis och har inte nyttjats under perioden.

Flera verksamheter moter kostnadsokningar som dr utmanande och hanteras pa olika
satt inom respektive verksamhet. Maltidsverksamheten arbetar till exempel med
personaloptimering for att mojligaste man mota de hogre livsmedelspriserna.

Heldrsprognos per augusti visar ett 6verskott om 107 miljoner kronor med samma
forklaringar som i bokslutet och hansyn har tagits till helarseffekter.
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Stadsbyggnad
Utfall Budget Heldrs- Helars- Avvikelse Avvikelse
202301- 202301- prognos budget Bokslut utfall/ prognos/
Belopp i miljoner kronor 202308 202308 2023 2023 2022 budget budget
Intakter 38 192 173 321 286 -153 -148
Summa intakter 38 192 173 321 286 -153 -148
Verksamhetens kostnader -697 -295 -927 -477 -703 -402 -450
Avskrivningar -3 -3 -18 -5 -24 0 -13
Finansiellaintdkter
Finansiella kostnader -16 -12 -24 -19 -10 -4 -5
Verksamhetens nettokostnader -678 -118 -795 -179 -451 -559 -616
Kommunbidrag 118 118 179 179 138 0 0
Resultat -559 0 -616 0 -313 -559 -616

Resultatet for stadsbyggnad for perioden ar ett underskott om 559 miljoner kronor
vilket &r 559 miljoner kronor lagre an budget for perioden. Helarsprognosen ar ett
underskott om 616 miljoner kronor.

Intakterna ar 153 miljoner kronor lagre i perioden jamfort med budget for perioden. |
intékterna ingar saval lopande hyror och arrenden som intakter fran forsaljning av
mark och fran upplosning av tidigare erhallna exploateringsersattningar.

Prognosen for intdkterna pa helar uppgar till 173 miljoner kronor vilket ar 148 miljoner
kronor lagre an budget. Exploateringsprojektens markforsaljningsintakter bedoms pa
helar uppga till 66 miljoner kronor vilket &r 199 miljoner kronor lagre &n budgeterat.
Forsaljningsprognosen utgors i huvudsak av en storre forsaljning i
exploateringsprojektet Rosendal (50 miljoner kronor). Vidare prognostiseras att allman
plats kommer att fardigstéllas tidigare an berdknat, varpa finansieringen av denna
allmanna plats far resultatféras i enlighet med gallande redovisningsregler. Effekten
prognostiseras att uppga till intdkter om 40 miljoner kronor i jamforelse med budget pa
15 miljoner kronor vilket forvantas generera ett resultatoverskott 2023.

De totala kostnaderna inklusive avskrivningar och finansiella kostnader, ar 406
miljoner kronor hdgre an budget for perioden. Prognosen pa helar uppgar till 969
miljoner kronor vilket ar 406 miljoner kronor hogre an budget.

Kommunen har tecknat ett medfinansieringsavtal med Trafikverket gallande
Jarnvagsplanen. Avtalet reglerar vilka kostnader kommunen ska sta for samt vilka
kostnader Trafikverket star for. | enlighet med géllande redovisningsregler ska
kostnader for medfinansiering av Trafikverkets anldggningar resultatforas det ar
avtalet tecknas. Totalt har darmed 430 miljoner kronor kostnadsforts under 2023 och
belastar resultatet i augusti.
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Resultat per verksamhet

Resultat politisk verksamhet

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023 202301-202308 202201-202208 202308
Kommunledning 49 -4 9 -6
Stadsbyggnad 0 0 0 0
Politisk verksamhet 49 -4 9 -6

Jamférelsetalen fér 2022 innehdller kommunfullméktige och kommunrevisionen som from 2023 redovisas separa

Periodens resultat for politisk verksamhet ar ett underskott om 4 miljoner kronor,
vilket &r en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for
perioden. I helarsprognosen per augusti uppgar underskottet till 6 miljoner kronor.
Underskottet beror pa att en anpassning till verksamhetsomradets nuvarande
budgetram har behovt ske och omférdelning av ram till verkliga kostnader planerasi
kommande mal och budget. Férutom arvoden for fortroendevalda, politiska
sekreterare och administration finns dven andra kostnader som avgifter och bidrag
som ska rymmas inom verksamhetsomradet.

Resultat infrastruktur, skydd m.m.

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202308  202201-202208 202308
Kommunledning 188 25 23 30
Stadsbyggnad 179 -555 -40 -616
Infrastruktur, skydd m.m 367 -530 -17 -586

Periodens resultat for verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m ar ett underskott
om 530 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse med motsvarande belopp i
forhallande till budget for perioden. Helarsprognosen per augusti ar ett underskott om
586 miljoner kronor.

Periodens resultat for kommunledning ar ett Gverskott om 25 miljoner kronor, vilket ar
en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Inom verksamhetsomradet finns budgeterade medel fér subventionerade seniorkort i
kollektivtrafiken dar utfallet aterfinns inom affarsverksamhet vilket ger en positiv
awvikelse for detta omrade. Satsning i mal och budget som avser friidrottsevenemang
prognostiseras att ha lagre kostnader i och med senarelagd ansokan for ett av
arrangemangen. Extern finansiering av klimatprojekt har beviljats vilket ger en positiv
effekt for verksamhetsomradet. Vidare bidrar vakanser och annan franvaro med lagre
personalkostnader till dverskott inom verksamhetsomradet. Darutover har anpassning
till verksamhetsomrdadets nuvarande budgetram behovt ske och omférdelning av ram
till verkliga kostnader planeras i kommande mal och budget.

Heldrsprognosen per augusti visar ett 6verskott om 30 miljoner kronor med samma
forklaringar som i bokslutet och hdnsyn har tagits till helarseffekter.
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Periodens resultat for stadsbyggnad ar ett underskott om 555 miljoner kronor, vilket ar
en negativ awikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Underskottet for perioden forklaras i huvudsak av tva delar.

Kommunen har tecknat ett medfinansieringsavtal med Trafikverket gallande
Jarnvagsplanen. Avtalet reglerar vilka kostnader kommunen ska sta for samt vilka
kostnader Trafikverket star for. | enlighet med géllande redovisningsregler ska
kostnader for medfinansiering av Trafikverkets anldggningar resultatforas det ar
avtalet tecknas. Totalt har darmed 430 miljoner kronor kostnadsforts under 2023 och
belastar resultatet i augusti.

Den andra delen som forklarar underskottet ar uteblivna forsaljningsintakter inom
exploateringsverksamheten. Det har enbart salts mark for 10 miljoner kronor for
perioden jamfort med budgeterad forsaljning for perioden uppgaende till 157 miljoner
kronor.

Heldrsprognosen ar ett underskott pa 615 miljoner kronor. Underskottet i prognosen
forklaras till stor del av ovanstaende medfinansieringsavtal samt minskade
forsaljningsintakter.

Exploateringsprojektens markforsaljningsintakter bedéms uppga till 66 miljoner
kronor vilket ar 199 miljoner kronor lagre an budgeterat. Forsaljningsprognosen utgors
i huvudsak av en storre forsaljning i exploateringsprojektet Rosendal (50 miljoner
kronor).

Vidare prognostiseras att allman plats kommer att fardigstallas tidigare an beraknat.
Finansieringen av den allmanna platsen prognostiseras att uppga till 40 miljoner
kronor i jamforelse med budget pa 15 miljoner kronor vilket forvantas generera en
positiv resultateffekt 2023.

Inom verksamheten finns dven mindre avvikelser fran verksamhetsgrenar varda att
namna i sarskild ordning.

Strategisk planering prognostiserar ett dverskott pa 3 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av att tilldelade kommunbidrag om 3 miljoner kronor for
Hallbarhetskommitté inte har utnyttjats. Utdver det tillkommer kostnader for
vattentjanstplan.

Bygglogistikcenter ar en samordningsfunktion for byggtrafik. Till féljd av det
stillastaende bostadsmarknadslaget har prognostiserade anslutningsavgifter uteblivit.
Prognosen for helaret visar ett underskott uppgaende till 5 miljoner kronor, i
jamforelse med ett budgeterat underskott om 2 miljoner kronor.

Jarnvagsplanen, projekt kopplade till Fyrsparsavtalet, prognostiserar ett dverskott om
6 miljoner kronor exklusive den tidigare namnda medfinansieringskostnaden till
Trafikverket uppgaende till 430 miljoner kronor. Overskottet forklaras framférallt av
lagre kostnader till foljd av en senarelagd upphandling av konsultorganisation i
Sparvagsprojekten samt hogre kostnader for projektering till féljd av en
tidigarelaggning av ledningsflytt.
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Resultat fritid och kultur

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202308  202201-202208 202308
Kommunledning 2 0 0 0
Stadsbyggnad 0 0 0 0
Fritid och kultur 2 0 0 0

Periodens resultat for verksamhetsomradet fritid och kultur ar 0 miljoner kronor, vilket
arilinje med budget for perioden. Heldrsprognosen per augusti ar i niva med budget.
Kostnaderna avser arrangemangstod till kultur- och fritidsverksamhet och rantebidrag
till foreningar.

Resultat flyktingmottagande

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202308  202201-202208 202308
Kommunledning 0 2 0 2
Stadsbyggnad 0 0 0 0
Flyktingmottagande 0 2 0 2

Periodens resultat och helarsprognos for flyktingmottagande ar ett Gverskott om 2
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i férhallande till
budget fér perioden. Overskottet férklaras av att statsbidrag dr hogre an de kostnader
som kommunen har for att sitt dtagande enligt massflyktsdirektivet att ordna bostéader
for flyktingar fran Ukraina.

Resultat affarsverksamhet

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202308  202201-202208 202308
Kommunledning 0 0 7 4
Stadsbyggnad 0 -3 -3 0
Affarsverksamhet 0 -3 3 4

Periodens resultat inom affarsverksamhet ar ett underskott om 3 miljoner kronor,
vilket &r en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for
perioden. Helarsprognosen per augusti ar ett dverskott om 4 miljoner kronor.

Inom kommunledning uppgar periodens resultat till 0 miljoner kronor for
affarsverksamhet, vilket ar i linje med budget for perioden. Resultatet forklaras av ett
overskott inom fastighetsverksamheten for uthyrning till externa hyresgaster.
Merparten av fastighetsverksamheten avser lokalforsorjning och aterfinns inom
verksamhetsomradet kommunledning och gemensam verksamhet. Resultatet déampas
for subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken vars budget aterfinns inom
verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. Andelen aktiverade seniorkort i
kollektivtrafiken ar lagre an beraknat.
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Heldrsprognosen visar ett 6verskott om 4 miljoner och forklaras som ovan.

Periodens resultat for stadsbyggnad ar ett underskott om 3 miljoner kronor, vilket aren
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Heldrsprognosen ar ett nollresultat.

Resultat kommunledning och gemensam verksamhet

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202308  202201-202208 202308
Kommunledning 242 66 64 78
Stadsbyggnad 0 -2 -1 0
Kommunledning och gemensam

verksamhet 242 64 63 78

Periodens resultatinom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam
verksamhet ar ett Overskott om 64 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med
motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden. Helarsprognosen per
augusti ar ett 6verskott om 78 miljoner kronor.

Periodens resultatinom kommunledning ar ett 6verskott om 66 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.

Av overskottet avser 34 miljoner kronor fastighetsverksamheten och beror bland annat
pa forsaljning av fastighet och bostadsratter samt slutreglering av en forlikning. De
hogre intdkterna mots dock av kostnader av engangskaraktar i
fastighetsverksamheten for bland annat nedlagda kostnader i projekt som fatt
forandrad inriktning och helt eller delvis innebar att de kostnadsforts. IT-verksamheten
har ett 6verskott som bland annat beror pa lagre kostnader for licenser och
serviceavtal an budgeterat. Kommunstyrelsens forfogandemedel anvands
undantagsvis och har inte nyttjats under perioden. Vidare bidrar kontorets lagre
personalkostnader pa grund av vakanser och annan franvaro i perioden till 6verskott
inom verksamhetsomradet. Darutéver har anpassning till verksamhetsomradets
nuvarande budgetram behovt ske och omférdelning av ram planeras i kommande mal
och budget.

Flera verksamheter moter kostnadsokningar som ar utmanande och hanteras pa olika
satt inom respektive verksamhet. Maltidsverksamheten arbetar till exempel med
personaloptimering for att i mojligaste man mota de hogre livsmedelspriserna.

Helarsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 78 miljoner kronor med samma
forklaringar som i bokslutet och hansyn har tagits till helarseffekter.

Periodens resultat for stadsbyggnad ar ett underskott om 2 miljoner kronor, vilket aren
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Helarsprognosen ar ett nollresultat.
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Investeringar

Kommunstyrelsen

KF-budget Periodensutfall Periodensutfall Heldrsprognos

2023 202301-202308 202201-202208 202308

Investeringar 1109 309 602 629
varavkommunledning 188 30 77 79
varav stadsbyggnad 920 279 525 550
Extern finansiering -433 -38 14 -102
varavkommunledning 0 0 0 0
varav stadsbyggnad -433 -38 14 -102

Summa nettoinvesteringar 676 271 616 527

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2023 ar budgeterade till 1 109 miljoner
kronor. Av investeringsutgifterna avser 433 miljoner kronor anlaggningar i
exploateringsverksamheten som enligt budget finansieras med
exploateringsersattningar. Kommunstyrelsens sammantagna nettoinvesteringar for
2023 ar darmed budgeterade till 676 miljoner kronor.

Periodens upparbetade utgifter uppgar till 309 miljoner kronor och for dret
prognostiseras utgifterna att uppga till 629 miljoner kronor dar de storsta utgifterna
avser strategiska markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden och
fastighetsunderhall. Den externa finansieringen prognostiseras till 102 miljoner kronor.
Sammantaget innebar det att nettoinvesteringarna prognostiseras till 527 miljoner
kronor vilket ar 149 miljoner kronor lagre an budget.

Investeringsramen for kommunledning uppgar till 188 miljoner kronor varav 21
miljoner kronor 6verforts fran foregdende ar. Investeringsutgifterna i bokslut per
augusti uppgar till 30 miljoner kronor och for aret prognostiseras 79 miljoner kronor att
upparbetas. Investeringar finns huvudsakligen inom fastighet- och IT-verksamheten.
Utgifterna inom fastighetsverksamheten avser bland annat renovering av
seniorboende pa Leopoldsgatan, utveckling av Jalla varmeanlaggning, renovering av
Skarholmen samt ny forskola i Ullerdker. Bidragande orsaker till att
investeringsutgifterna prognostiseras bli lagre an budgeterat ar bland annat att projekt
ar forsenade, hyresgastanpassningar som inte verkstalls samt att den planerade nya
servicebyggnaden i Hammarskog sannolikt inte blir av pa grund av 6kade priser. Inom
fastighetsstaben pagar ett arbete for storre traffsakerhet i budget- och prognosarbetet.

Inom IT-verksamheten finns utgifter bland annat for nytt hyresavtalssystem, centralt
agt nat och nytt intranat. En anledning till att investeringsutgifterna ar lagre an
budgeterat ar att allt fler IT-inforanden klassificeras som driftskostnader i stallet for
investeringar.

Investeringsramen for stadsbyggnad uppgar till 920 miljoner kronor och
helarsprognosen per augusti uppgar till 550 miljoner kronor.

Per augusti har 279 miljoner kronor upparbetats, merparten avseende strategiska
markférvarv samt anliggningar inom exploateringsverksamheten. Arets tillkommande
finansiering av allméan plats uppgar till 38 miljoner kronor.
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Investeringar per projekt (exkl.
markforvarv)

Periodens utfall  Helarsprognos

belopp i miljoner kronor 202301-202308 202308
Ulleraker 39 61
Ostra Salabacke 30 56
Skolsta 39 45
Rosendal 13 21
Sodra Gunsta 7 10
Jalla S Lindbacken 0 8
Uppsala Businesspark 5 7
Sddra Storvreta 3 7
Granby centrum sédra och vastra 3

Ovriga 62 projekt 22 94
Totalsumma 161 314

Exploateringsprojektens investeringar bedoms uppga till 314 miljoner kronor vilket ar
119 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras av nya bedomningar
avseende projektens utbyggnadstakt. De strategiska markférvarven forvantas uppga
till 210 miljoner kronor vilket ar 219 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen
forklaras av senarelaggning av ett antal storre forvarv. De prognostiserade forvarven
omfattar i huvudsak omraden for framtida verksamhetsmark och fastigheter kopplade
till fyrsparsavtalet.

I budgeten for 2023 uppgick den externa finansieringen for exploateringsprojekten till
samma niva som de bedémda investeringsvolymerna om 433 miljoner kronor. |
helarsprognosen per augusti bedéms att finansieringen uppgar till 102 miljoner kronor.
Awvikelsen pa 331 miljoner kronor forklaras av tva primara skal. De privata
exploateringsprojekten uppnar inte full finansiering, framst pa grund av historiskt
ingangna avtal som i praktiken innebér en underfinansiering. Underfinansieringen ar
atgardad i framtida exploateringsavtal da dessa ar rorliga och bor uppna full
finansiering. Det andra skalet att exploateringsprojekt pa kommunal mark inte bidrar
med nagon finansiering, i enlighet med redovisningsregelverket R2 som kommunen
efterlever.

Sammantaget visar prognosen en avvikelse med 331 miljoner kronor mot
nettoinvesteringsramen, framst kopplat till uteblivna markférvarv samt den laga
finansieringsgraden inom exploateringsverksamheten.

Exploatering

Det rader lag aktivitet pa marknaden for framst bostadsbyggnation pa grund av
inflationen, 6kade byggnadskostnader och ett rantelage med forvantningar om
fortsatta ranteokningar under 2023. Det marks inom exploateringsverksamheten
genom att byggaktorer véljer att skjuta fram byggstarter som skulle pabérjats 2023 till
2024 och 2025, och dérmed vantas aven forsaljning av mark som markanvisats intraffa
senare.
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Kassaflode exploateringsprojekt exkl.

markforvarv
Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 202308
Intékter och exploateringsersattning 297
Anlaggnings- och exploateringsutgifter,

. -808
projektkostnader
Arets kassaflode -511

Totalt sett forvantas ett negativt kassaflode fran exploateringsprojekten for aret.
Utgifterna for genomférandeorganisationen, projektens driftskostnader samt arets
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter bedéms understiga
markforsaljningsintakterna och inbetalda exploateringsersattningar med 511 miljoner
kronor. Detta ar exklusive investeringar i strategiska markforvarv som darutover
beddms uppga till 210 mnkr.

Exploateringsverksamheten ska over tid bara sina egna kostnader samt [lamna ett
kassaflodesmassigt bidrag till finansiering av koncernens investeringar kopplade till
utbyggnadsomradena, exempelvis nya skolor och idrottshallar. Prognosen visar att
detta inte ser ut att bli fallet for 2023. Inbromsningen av marknaden for forsaljning av
bostader och verksamhetsmark, paverkar och markférsaljningsintakterna kan darmed
inte bdra samtliga projektrelaterade kostnader och utgifter for aret. Samtidigt
fortsatter nyanlaggningarna enligt tidigare plan. Manga stora projekt ar i
initieringsskede vilket innebar att de genererar kostnader men annu inte intakter.

Markforsaljning per projekt

Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 202301-202308 202308
Rosendal 0.1 53
Norby LSS 3 7
Nya arenor i Granby 4 4
Husbyborg Garverigatan 2 2
Kv. Plantan 0.5 0.5
Totalsumma 10 66

Markforsaljningsintakter per augusti uppgar till 10 miljoner kronor och prognostiseras
till 66 miljoner kronor for helaret 2023. For helaret budgeterades
markforsaljningsintékter om 265 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse pa 199
miljoner kronor.

Anlaggningsutgifterna inom exploateringsverksamheten under aret beraknas uppga
till 314 miljoner kronor dér de storsta utbyggnationerna sker i Ulleraker dar
anlaggningsutbyggnaden nu kommit i gdng i de forsta etapperna samt Ostra Sala
backe.
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Risker och osakerhet

Sverige befinner sigi en lagkonjunktur samtidigt som inflationen fortsatt ar mycket
hog. Laget skapar osakerheter pa marknaden. Det leder till en avsevart mycket lagre
efterfragan pa nya bostader och arbetsplatser, vilket innebar en minskad aktivitet hos
byggaktorerna. Kommunens beraknade markforsaljningsintakter har darfor sjunkit
kraftigt. | prognosen aterfinns enbart en forsaljningsintakt for bostadsmark for aret.
Tidigare prognostiserade forsaljning av verksamhetsmark raknas inte langre ske under
aret.

Utdver detta finns dven osakerhet om medfinansieringsavtal kommer att tecknas
under aret avseende en ny cirkulationsplats i exploateringsprojektet Fullero bostader.

| bokslutet 2022 resultatfordes en kostnad for inganget medfinansieringsavtal
avseende trafikplats Mora stenar. Det rader osékerhet om den avtalsenliga
medfinansieringskostnaden kommer att revideras under aret med anledning av
Trafikverket ser 6ver bade den tekniska losningen och kalkylen for cirkulationsplatsen.

Vidare finns det en osakerhet kring eventuella nedskrivningsbehov inom
exploateringsprojekten. Projektet Ulleraker har bestallt en ny anlaggningskalkyl for
omradet vilken riskerar pavisa fordyringar av de omfattande anlaggningsarbeten som
avses utforas och eventuella fordyringar kan medfora ett nedskrivningsbehov av
markvardet. Projektet Backlosa star infor ett beslut om en férandrad inriktning av
markanvandning till forman for en atervinningscentral vilket medfor en risk for
nedskrivning av markvardet.

Osakerhet finns ocksa for kostnadsutvecklingen inom andra omraden som till exempel
livsmedel, byggmaterial och drivmedel som kan komma att paverka
kommunstyrelsens verksamhet.

En generell osdkerhet ar hur utvecklingen i samhallet med bland annat hojd terrorniva,
upptrappning av valdet et cetera paverkar verksamheten och vilka insatser som
eventuellt behdver vidtas pa kort och ldng sikt. Om insatserna blir vasentliga kommer
ovrig verksamhet att paverkas och anpassningar och prioriteringar kan bli nddvandiga.
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3. Status for uppdrag och namndmal

Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

Beddmningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

O Fokusmalet bedéms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. De fyra uppdragen fran
Mal och Budget 2023 pagar enligt plan och tre berdknas bli klara 2024 och ett 2023. Av
de 14 tillkommande uppdragen inom fokusmalet ar en fardiga och fem férsenade
ovriga pagar enligt plan. De forsenade beraknas bli klara 2024/2025.

Tydlig ekonomistyrning

Uppsala kommun arbetar for att effektivisera administrationen och minska den
administrativa belastningen i syfte att sakerstalla en resurseffektiv verksamhet.
Forutom att de ekonomiska ramarna tvingar fram effektiviseringar, prioriteringar ochi
vissa fall ambitionssankningar sa arbetar kommunstyrelsen, utifran sitt uppdrag med
bland annat centrala stabs- och stodfunktioner, ocksa med att bidra till att minska den
administrativa belastningen for koncernens bolag och forvaltningar.

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Nya
atgarder har tagits fram och beslutats for att anpassa mark- och
exploateringsverksamheten utifran en budget i balans.

Arbete med att ta fram en riktlinje for koncerngemensam beredning och prioritering av
investeringar med tillhrande beredningsprocess pagar. Avsikten ar att starka
kommunkoncernens styrning av investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till
kommunkoncernens finansiella mal och med sakerstallande av att de politiska
prioriteringarna far genomslag i genomforande. Arbetssattet ska ge forutsattningar for
koncerngemensamma prioriteringar av investeringar utifran saval ekonomiska
forutsattningar som kvalitativa varden, hallbarhetskrav och ambitioner.

Med fokus pa styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalforsorjningen tas det
fram 6vergripande ramavtal som bland annat avser att tidigt i bestallningsprocessen
styra fastighetsprojekt mot en faststalld hyresniva. Hittills har 6vergripande ramavtal
tecknats med Uppsala kommun skolfastigheter AB och med Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB.
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Formaga till innovation och verksamhetsutveckling

En modell for en snabbrorlig finansieringsform har tagits fram for att stimulera
innovation. Det &r i form av en Idécheck som kommunkoncernens verksamheter kan
ansoka om for att testa nya arbetssatt och l6sningar. Den lanseras under hosten 2023.
Lardomar fran idéchecken tas vidare i arbetet med att ta fram en utvecklings- och
innovationsbudget. Malsattningen ar att en modell for budgeten ska lanseras
2024/2025.

Innovationslabbet fungerar idag som fysiskt centrum for att starka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och standiga forbattringar med syfte att 6ka
utvecklingstakten genom digitalt forst.

Ett forberedande arbete har startat for att utveckla nya arbetssatt for 6kad automation
av administrativa processer. Nya samarbetsformer testas kopplat till e-
tjansteutveckling. En test av IT-stod for systematisk informationsstyrning kommer att
genomfdras under hosten 2023.

Arbete fortsatter med att ta fram ett kommungemensamt ramverk for
informationsférvaltning och i forlangningen infora ett verktygsstod for
informationsstyrning i syfte att kunna 6ka formaga till digital transformation.

Arbetssatt tas fram som mojliggor att geografisk information kan drvas, ateranvandas
och vidareutvecklas, i syfte att ge effektivare styrning och battre kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen.

Inom omradet digital service pagar ett arbete med att skapa en integrationsplattform
som stodjer kommande krav och behov.

Arbete har pabdrjats for att etablera de administrativa och tekniska formagorna kring
data management, att kunna hantera de datamangder som genereras via loT-sensorer
(Internet of Things). Data management ar dven en grundpelare for att etablera en
Opendata-portal for kommunen. Teknisk realisering av loT formagor beraknas ske Q3
2023.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning

Resultatet frdn medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med gott resultat for
Kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet for Kommunledningskontoret 6kade
fran 79 till 81, med storst 6kning inom omradet Arbetssituation som 6kade fran index
76 till 79.

Utifran mojligheten till ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter
arbetet med att testa, utveckla och infora arbetssatt och arbetstider som skapar
forutsattningar for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo pa kort och lang sikt,
bade utifran individuella forutséattningar och verksamhetens behov.

En enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering inom ordinarie
verksamhetsplanering har inforts. Genom att hoja formagan till en metodiskt och
traffsaker kompetensforsorjning kan kommunen som arbetsgivare samordna
prioriterade behov samt sdkerstalla kompetens pa kort och lang sikt.

Chefsforsorjning och utveckling av ledare och chefer &r ett hogt prioriterat omrade for
kommunen. Ledare har stor betydelse for gruppens och uppdragets mojligheter att i
dialog och genom gemensamt larande na resultat, hantera uppdrag, utmaningar och
valkomna nytankande. Genom att ge goda traningsmojligheter och stod for ledarnas
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larande, i digitala, hybrida och fysiska larmiljoer, gallande ledarskap och ledarens
arbetsuppgifter ar kommunen en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.

Uppsala kommuns program for framtida ledare (Ledarlabbet) bidrar till arbetet med
langsiktig ledarforsorjning och att ta vara pa framtidens ledare. Under 2023 lanseras
nya program som Ny som chef samt Nyfiken pa ledarskap.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdarnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom att effektivisera kommunledningskontorets stodprocesser ska
resurser frigoras till kommunens kdrnverksamheter. | uppdraget ingdr att ta fram en
modell for hur kommunstyrelsen och 6vriga namnder och bolag ska rapportera
atgarder som vidtagits for att minska och effektivisera administrationen for att minska
kostnader och tid fér administrativa arbetsuppgifter.

Rapportering
Kommunévergripande:

Kommunstyrelsen ska ta fram en modell for hur kommunledningskontoret och
ovriga forvaltningar/bolag ska rapportera de atgarder som vidtagits for att minska
och effektivisera administrationen. | uppfoljningen per augusti sker rapportering av
uppdraget via ordinarie uppféljningsrutin dar samtliga namnder och
bolagsstyrelser rapporterar genomférda och pagaende effektiviseringar av
administrationen samt vilka resultat och effekter som uppnatts och hur effekten
mats. Utifran den sammantagna rapporteringen per augusti kan modellen for
rapportering av atgarder utvecklas ytterligare infor kommande
uppfoljningstillfallen om det bedoms som nodvandigt for att kunna nd uppdragets
mal om att frigora resurser till kommunens karnverksamheter.

Inom KS férvaltning:

1. Beskriv vad ni har gjort och ert pdgdende arbete (inte det ni planerar att gora
framéver). Inkludera vad ni har gjort och ert pdgdende arbete med era
resultatforstédrkande dtgdrder.

Kommunledningskontorets verksamhet spanner sig dver ett stort omrade med allt
fran stad- och maltidsservice den samlade stabs- och stodverksamheten,
hallbarhetsfragor, naringslivsfragor, trygghet och sakerhet, de 6vergripande
lednings-, styrnings- och utvecklingsprocesserna till att stotta kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen m.fl. Finansieringen av kommunledningskontoret utgors av
ett kommunbidrag pa 482 mnkr plus att de verksamheter som nyttjar de samlade
tjansterna och funktionerna betalar narmare 1 800 mnkr.
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En betydande del av kommunbidraget finansierar det politiska systemet, inklusive
diverse medlemsavgifter (SKR m.fl.) och kostnaderna fér kommunledning. I denna
rapportering betraktas ovrig verksamhet som "administration” aven om det
inbegriper en hel del produktion (stéd, mat, IT-drift 0.s.v.). Det ekonomiska beting
som aligger kommunledningskontoret utgors av ett effektiviseringskrav pa
kommunbidraget pa 19 mnkr, ett beting pa ca 20 mnkr i lagre upprakning av
kommungemensamma kostnader, kostnaderna for stad har inte 6kats mellan aren
(jmf med PKV handlar det utifran nu prognostiserade kostnader om 5 mnkr) och
vad galler maltidsservice har insatser vidtagits for att halla maltidskostnaderna
nere utifran 6kade livsmedelspriser vilket gett en effekt om minst 10 mnkr. Detta
innebar ett samlat beting pa effektiviseringar och besparingar pa cirka 55 mnkr
varav 35 mnkr kommer de nyttjande verksamheterna direkt till godo.

Forutom att de ekonomiska ramarna tvingar fram effektiviseringar, prioriteringar
och i vissa fall ambitionssankningar inom kommunledningskontoret sa arbetar
kommunledningskontoret, utifran sitt uppdrag med bland annat centrala stabs-
och stodfunktioner, ocksd med att bidra till att minska den administrativa
belastningen for koncernens bolag och férvaltningar.

Uppdraget "Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen” har
fatt stort faste i organisationen och i nastan varje vagval beaktas den
administrativa konsekvensen utifran det faktum att administrationen ska minska,
dock utan bekostnad pd ordning och reda eller till att leva upp till de regler och
krav som foreligger. Att rapportera varje enskild aktivitet later sig inte goras utan
att detisig blir en orimligt administrativ insats for har aterfinns allt fran rutiner for
motesbokningar (som innebar battre rumsnyttjande, battre nyttjande av stalltider
och darmed en battre arbetsmiljo) till flertalet automatiseringar av manuellt
arbete.

Nedan foljer exempel pa nagra av de initiativ som gjorts eller pagar:

e Inom flera omrdden pagar digitalisering av arbetsuppgifter som ar
resurskravande nar de utfors manuellt. Inforande av digitala blanketter i till
exempel l6neprocessen minskar tidsatgang for handlaggning och
materialkostnader. En matning avinkommande post visar
uppskattningsvis att handlaggningstiden har minskat med 50 timmar per
manad. Det sker ocksa ett utvecklingsarbete i Hypergene som kommer
minska antalet manuella inmatningar och frigora tid for medarbetare som
chefer som i stallet kan laggas pa analys och styrning.

e Flera system anvander nu elektronisk signering. Till exempel har
arbetssattet inforts for bestallningar av fordon. Det sparar tid for bade
leverantorer och bestallare. Samordning av supportfunktioner och
digitalisering av utbildningar inom HR gor att verksamheten kan
omhanderta ett 0kat behov av stod till verksamheterna utan att hoja
bemanningen. Utvecklingen av supportportalen har lett till att
bemanningen kunnat minskas med 1,5 arsarbetare.

e Implementeringen av ett nytt fastighetssystem har inneburit ett minskar
antal system fran fyra till ett. Detta ger lagre kostnad for
abonnemang/licenser och en minskning av arbetstid for att administrera
fastighetsinformation. Det nya fastighetssystemet har aven effektiviserat
arbetet for bostadshandlaggarna. En effekt av det ar att vi kunnat ta 6ver
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arbetsuppgifter som tidigare hanterats av socialndmnden. Det har gett
Socialnamnden motsvarande utrymme att jobba med karnverksamhet.

Kostnader for medarbetare ar den enskilt storsta posten i kommunstyrelsens budget.
Det systematiska arbetssattet med rekrytering har utvecklats for att sakerstalla en
andamalsenlig bemanning. Nar medarbetare slutar eller ar lediga fors en dialog om
resurser och prioriteringar over flera verksamhetsomraden. Intern rorlighet framjas sa
att medarbetare kan bidra med sin kompetens dar det bast behovs. Tillsattning vid
pensionsavgangar gors i mindre omfattning an tidigare. Det har dven, pa vissa
forvaltningars 6nskemal, gjorts neddragningar av det verksamhetsnara stodet, bland
annat inom ekonomi, kommunikation och HR. Sa har langt har dessa gjorts utan att
innehallet i stodet forandrats men mot bakgrund av att verksamheterna hela tiden
vaxer och dartill en chefsfortatning (utifran riktmarket) ska manga av de
effektiviseringsinitiativ som sker snarare stallas mot icke 6kande kostnader for
administration an nominella neddragningar. Antalet chefer med budget- och
personalansvar har 6kat med atta procent (45 personer mellan juli 2021 och juli 2023).
For stodfunktioner inom ekonomi och HR blir det en direkt utokad arbetsvolym samt
eninitial upplarning och beroende pa vilken verksamhet det avser kan det ocksa fa
konsekvenser inom fler omraden. Har kan sarskilt lyftas fram en av de stora
fortjansterna med samlade staber och avdelningar. Vi kan pa totalen arbeta smartare
med bemanningen av dessa stodfunktioner an vad manoverutrymmet hade varit om
alla hade sina egna ”lokala” funktioner. En automatisering eller annan
processforbattring far ocksa storre genomslag eftersom stodfunktionerna i huvudsak
arbetar i enhetliga processer och gemensamma system.

2. Har dtgdrden/-rna gett férvéntat resultat/forvantad effekt?

Mot bakgrund av det samlade ekonomiska beting som forvaltningen arbetat utifran
och att detinom de flesta av kommunledningskontorets verksamheter prognostiserats
en ekonomi i balans sa har atgarderna gett forvantad ekonomisk effekt. Inom flera
omraden har digitalisering och andra effektiviseringar gjort att kvaliteten pa
leveransenen hojts utdver de resurseffektiviseringar de inneburit. | vissa fall forvantas
frigiord tid kunna laggas pa analys och mer kvalificerat stod.

Inom nagra omraden har den samlade neddragningen av bemanning och resurser
medfért att fragor har prioriterats bort helt eller att ambitionsnivan sankts. Aven den
samlade utvecklingskapaciteten har minskat. Detta kommer vi aterkomma till i
kommande rapportering men utifran det samlade ekonomiska laget i
kommunkoncernen finns det ocksa en mer begransad mottagningsformaga sa i det
korta perspektivet beddms det ha varit en val avvagd hantering. Men mot bakgrund av
att kommunen fortsatter vaxa och att krav och komplexitet snarare 6kar inom manga
av de omraden som kommunledningskontoret svarar for galler det att noga 6vervaga
framtida betydande besparingar inom dessa omraden. Dessutom ar det viktigt att
behalla kritisk innovations- och utvecklingskapacitet for att skapa forutsattningar for
fortsatt utveckling av effektiva processer och arbetssatt.

3. Beskriv hur ni mdéter effekterna.

| arbetet med att genomfora effektiveringar anvands i manga fall tidsatgang for att
mata effekt av atgarden. Det pagar ocksa ett arbete med att finna nyckeltal som fangar
vaxande forvaltningar och bolag i relation till olika stodprocesser.

De ekonomiska effekterna for kommunledningskontoret foljs upp i den l6pande
ekonomiska rapporteringen dar besparingarna ligger inlagd i budget.
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Uppdrag 2. Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens vilfard.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska losningar ar avgorande for mojligheten att [0sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar.

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett smart och hallbart Uppsala genom
att 6ka innovationskraften i hela organisationen och féradla och testa idéer fran
medarbetare.

| uppdraget ingar att utveckla en modell for utvecklings- och innovationsbudget i
samverkan med kommunkoncernen for att bidra till framtidens valfard.
Kommunstyrelsen ska utveckla innovationslabbets roll bade internt och extern for att
Oka formdgan att arbeta nyskapande inom koncernen.

Rapportering

Efter omvarldsbevakning och i samverkan med kommunkoncernen har en modell for
en snabbrorlig finansieringsform, Idécheck, tagits fram. Syftet ar att erbjuda
kommunkoncernens verksamheter mojlighet att soka finansiellt stod for att kommaii
gang och testa nya arbetssatt och l6sningar. Idéchecken lanseras under hosten 2023.
Anstkan 6ppnar i augusti och beslut om idécheck kommer att fattas i september.
Beviljade medel ska sedan nyttjas under 2023.

Arbetet med att ta fram och utveckla en modell for en utvecklings- och
innovationsbudget pagdr och &r en prioriterad aktivitet i planen for 6kad
innovationsférmaga. Genom idéchecken kommer lardomar kring exempelvis kriterier
och behov av stdd, inspiration och exempel pa innovationshéjd kunna tas vidare i den
fortsatta utvecklingen av utvecklings- och innovationsbudget. Malsattningen ar att en
modell for en utvecklings- och innovationsbudget lanseras under 2024/2025. Det pagar
en 6versyn av hur kommunstyrelsen kan hantera utveckling 6ver budgetar och over
organisatoriska granser pagar.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling, sa kallad digital
transformation.



Sida 23 (121)

| uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet
arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och
besokare genom digitalt forst. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som digital
inkludering sakerstalls.

Rapportering

For att kunna stérka arbetet med férandringsledning, nyskapande och standiga
forbattringar, i syfte att 6ka utvecklingstakten genom digitalt forst, anvands i dag
Innovationslabbet som en sammanhallen fysisk plats. Det utbildningsmaterial som
tagits fram inom uppdraget Heja innovation &r klart och kommer fran och med
arsskiftet 2023/2024 forvaltas pa nationell niva.

Ett forberedande arbete har startat for att utveckla nya arbetssatt for 6kad automation
av administrativa processer. En av grundforutsattningarna ar nya strukturer for att
synliggdra processer, information och regler. Nya samarbetsformer testas kopplat till
e-tjansteutveckling. Uppfoljning och analys beraknas klart december 2023. Aven en
test av IT-stod for systematisk informationsstyrning kommer att genomféras under
hosten 2023.

Underlag for att fa till ett kommungemensamt datadrivet besluts- och analysstod har
sammanstallts. Arbetet kommer nu att ga vidare inom ramen for uppdraget,
Langsiktigt statistikhantering pa Vard- och omsorgsforvaltningen, i syfte att etablera
ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning och i forlangningen
infora ett verktygsstod for informationsstyrning i syfte att kunna 6ka formaga till digital
transformation.

Inom programmet for en obruten digital samhallsbyggnadsprocess utvecklas
arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas och
vidareutvecklas, i syfte att ge effektivare styrning och battre kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen.

FOr att driva utvecklingen framat har fragan om en plattform som stédjer
sammanhallen digital service utretts, utifran malet att snabbt kunna formedla tjanster
(befintliga eller kommande) och arbete pagar for att fa till en integrationsplattform
som stodjer kommande krav och behov kopplade till sammanhallen digital service.

Arbete har paborjats for att etablera administrativa och tekniska formagorna kring
data management, att kunna hantera de datamangder som genereras via Internet of
Things-sensorer. Data management ar dven en grundpelare for att etablera en portal
for kommunens 6ppna data. Teknisk realisering av Internet of Things formagor ar
planerat att genomforas under hosten 2023.

Uppdrag 4. Stiarka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska komplettera den kommungemensamma
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kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande och
kompetensutveckling.

| uppdraget ingar dven att stodja chefer i syfte att minska behovet av korta
visstidsanstallningar, oka flexibilitet och forbattra forutsattningarna for kontinuerligt
larande. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som
arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv. Formagan till langsiktig och
systematisk kompetensforsorjning ska aven starkas inom kommunstyrelsens
forvaltningar.

Rapportering

En enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering inom ordinarie
verksamhetsplanering har inforts. Genom att hoja formagan till en metodiskt och
traffsaker kompetensforsorjning kan kommunen som arbetsgivare samordna
prioriterade behov samt sdkerstalla kompetens pa kort och lang sikt. Samtliga
namnder har kompetensforsorjningsplaner och arbetar i enlighet med beslutad
kommunovergripande metodik. Ett arbete har initierats for att komplettera den
kommungemensamma kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande
och kompetensutveckling. Arbete med att formulera strategi och processer pagar.
Syftet ar fa battre forutsattningar for livslangt larande, beredskap for snabbare
omstallning samt stodja utvecklingen av digitala arbetssatt.

Utifran mojligheten till ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter
arbetet med att testa, utveckla och infora arbetssatt och arbetstider som skapar
forutsattningar for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo pa kort och lang sikt,
bade utifran individuella forutsattningar och verksamhetens behov. Under dret
planeras utbildning och insatser for chefer och medarbetare om flexibla majligheter for
att etablera arbetssatt och strukturer for att underlatta arbetet i den hybrida miljon.

Med utgangspunkt i forandringar i lag och avtal ligger fokus under 2023 pa att bade
omhanderta den styrning som lagstiftaren ger samt arbeta for ytterligare mojlighet till
flexibilitet. Detta genom aktiviteter som syftar till att astadkomma battre
arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till hallbara och mer stabila
bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt mojliggora for fler att arbeta
langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse.

Namndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.
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Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Rapportering

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet i Hypergene genomfordes infor
arsskiftet och ett nytt ar med uppfoljning for 2023 har tagit vid.

Resultatet frdn medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med gott resultat for
Kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet for Kommunledningskontoret 6kade
fran 79 till 81, med storst 6kning inom omradet Arbetssituation som 6kade fran index
76 till 79. Under perioden maj- september presenterar cheferna resultaten for sina
respektive enheter och arbetar fram handlingsplaner. Aven kommunstyrelsens
verksamheter under Stadsbyggnadsforvaltningen, Mark och exploatering och
Strategisk planering, uppvisar hoga resultat, 81 respektive 79 i totalindex. Mark och
exploatering gor sin storsta positiva forflyttning inom delindexomradet Ledarskap, fran
77 till 88.

Namndmal N1.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt
larande och medledarskap.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| en utmanande vardag med stort férandringstryck och héga forvantningar pa
kommunal service har kommunkoncernens chefer och ledare ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande.
Tillsammans med medarbetarna ska chefer driva forbattringsarbete och skapa
forutsattningar for verksamhetens utveckling och kontinuerliga larande genom den
mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns bland kommunens nuvarande och
framtida medarbetare. Medarbetarskapet i kommunen praglas av hog kompetens och
ansvarstagande for uppdraget liksom ett professionellt forhallningssatt till
kommuninnevanare, besckare och arbetskollegor.

Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer
och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans, valkomna nyskapande och gora skillnad for kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling.
Detta genom tydliga och inkluderande processer samt rutiner och arbetssatt for
kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering, utveckling och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6vergd i en individuell utvecklingsplan.



Sida 26 (121)

Rapportering

Chefsforsorjning och utveckling av ledare och chefer &r ett hogt prioriterat omrade for
kommunen. E-larande 6kar som komplement till de traditionella
klassrumsutbildningarna. Hybrida metoder och verktyg ar mer anvandai ledartraning,

Genom att ge goda traningsmojligheter och stod for ledarnas larande, i digitala,
hybrida och fysiska larmiljcer, gallande ledarskap och ledarens arbetsuppgifter ar
kommunen en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats. Larandet &r en kontinuerlig
process pa arbetsplatsen och larande sker pa individ-, grupp-, och organisationsniva.

Uppsala kommuns program for framtida ledare (Ledarlabbet) bidrar till arbetet med
langsiktig ledarforsorjning och att ta vara pa framtidens ledare. Under 2023 lanseras
nya program som Ny som chef samt Nyfiken pa ledarskap. Former for larande via
natverk utvecklas ytterligare. Regionala chefsnatverket C4 fortsatter under 2023 med
deltagare fran kommunens verksamheter. Natverket &r ett samarbete mellan Uppsala
kommun, regionen, myndigheter och foretag.

Namndmal N1.3 Sakerstilla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Det
ger goda forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och
kostnadsuppskattningar. Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen
att fatta beslut om investeringar pa felaktig grund.

Rapportering

Planering av nasta steg i arbetet pagar och kommer att genomforas under hosten 2023.
Aterrapportering kommer d3 ske till mark- och exploateringsutskottet enligt nu
beslutade atgarder for ekonomi i balans.

Namndmalet klarmarkeras eftersom uppfoljningen numera sker kopplat till
tillkommande uppdrag att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att dterkomma till
mark- och exploateringsutskottet med en plan fér hur mark- och
exploateringsverksamheten kan anpassas for ekonomi i balans.

Namndmal N1.4 Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behdver koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdras i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.
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Rapportering

Arbete med att ta fram en riktlinje for koncerngemensam beredning och prioritering av
investeringar med tillhrande beredningsprocess pagar. Forslag till koncerngemensam
riktlinje har arbetats fram i koncernledningen och den politiska beredningen pagar
infor beslut i kommunstyrelsen. Investeringsberedningsprocessen tas fram parallellt
som en koncerngemensam rutin. Avsikten ar att starka kommunkoncernens styrning
av investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens finansiella
mal och med sakerstallande av att de politiska prioriteringarna far genomslag i
genomfdrande. Ekonomistyrningen ska starkas genom en samlad
investeringsberedning. Arbetssattet ska ge forutsattningar for koncerngemensamma
prioriteringar av investeringar utifran sdval ekonomiska forutsattningar som kvalitativa
varden, hallbarhetskrav och ambitioner. | syfte att forenkla den operativa hanteringen
av investeringsportfoljen pa koncernnivd, omfattar arbetet dven att utreda
mojligheterna till systemstod i form av gemensam databashantering.

Med fokus pa styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalforsorjningen tas det
fram Overgripande ramavtal som bland annat avser att styra fastighetsprojekt mot en,
tidigt i bestallningsprocessen, faststalld hyresniva. Hittills har 6vergripande ramavtal
tecknats med Uppsala kommun skolfastigheter AB och med Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB. Arbete pagar med 6vergripande ramavtal med Uppsalahem AB
avseende verksamhetslokaler. Aven andra méjligheter att minska kostnadsdrivande
faktorer i lokalforsorjningen belyses, exempelvis konceptbyggnader och forbattrade
underhallsplaner.

Arbete pagar aven for att starka och fortydliga processerna for beslut om
igangsattningstillstand och uppfdljning av projekt med igangsattningstillstand.

Namndmal N1.5 | samarbete med Region Uppsala genomfé6ra och utvirdera
pilotprojektet for inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Berdknat slutar: 2023| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for dldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv. Pilotprojektet
med ett lokalt seniorkort i kollektivtrafiken avslutas och utvarderas under 2023. Med
utvarderingen som grund ska underlag for beslut om en eventuell fortsattning av det
lokala seniorkortet tas fram for beslut i kommunstyrelsen forsta halvaret 2023.

Rapportering

Pilotprojektet ar avslutat och kommunstyrelsen fattade den 8 mars beslut om att
infora ett nytt pilotprojekt med seniorkort. Forberedelser for inforande och
forsaljningsstart av nya seniorkortet pagar. Preliminart kommer nya seniorkortet bérja
saljas den 1 januari 2024.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen far i uppdrag att teckna avtal om den sirskilda
kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala
kommun och Region Uppsala rérande skolresor ska innehallet godkidnnas av
Utbildningsnamnden.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat
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Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-06-13: Overldmnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik
till Region Uppsala (KSN-2022-01202)

Rapportering

Arbetet med att ta fram avtalsforslag for upphandling av gemensamma system ar
forsenat. Arbetet forvantades initialt vara klart under varen 2023. | nuldget bedéms
avtalen vara klara under forsta halvaret 2024. Det medfor att det fullstandigt
overldmnande av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken forsenas med ett ar.
Overlamnandet bedéms nu kunna genomfdras under hésten 2025.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berorda namnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-06-13: Overldmnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik
till Region Uppsala (KSN-2022-01202)

Rapportering

Arbetet med att ta fram avtalsforslag for upphandling av gemensamma system ar
forsenat. Arbetet forvantades initialt vara klart under varen 2023. | nuldget bedoms
avtalen vara klara under forsta halvaret 2024. Det medfor att det fullstéandigt
overldmnande av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken forsenas med ett ar.
Overlamnandet bedéms nu kunna genomfdras under hésten 2025.

KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal dar LSS-boenden
har en framtradande roll.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2020-12-16: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med
utblick till 2030 (KSN-2020-02731)

Rapportering

Arbete med att ta fram ramavtal pagar i samarbete med Uppsalahem. Malbilden ar att
ramavtalet ska godkannas av Uppsalahem AB i oktober och av kommunstyrelsen i
december 2023.
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KS-BESLUT: Kommunstyrelsen uppdrar till sin forvaltning att aterkomma med en
redovisning av uppbyggnaden av en utokad visselblasarfunktion innan arsskiftet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-09-22: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av
kommunens visselbldsarfunktion (KSN-2021-01295).

Rapportering

Den pagaende uppbyggnaden av visselbldsarfunktionen redovisades for
kommunstyrelsens arbetsutskott i maj 2023. Avrop for en koncerngemensam
visselblasarfunktion dr genomford och avtal skrivs med leverantor. Alla ndmnder och
bolag har deltagit i avropet och implementering sker hésten 2023. Aterrapportering
gors till kommunstyrelsen i slutet av 2023.

KS-BESLUT: | samband med ordinarie verksamhetsuppfoljning redovisa hur
medlen anvants.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-06-15 Beslutspunkten ingick i: Fordelning av medel inom finskt
forvaltningsomrade 2022 (KSN-2022-00846)

Rapportering

Redovisning inlamnad som ett anmalningsarende till kommunstyrelsen den 29 mars
2023.

KS-BESLUT: Aterkomma med en fordjupad ekonomisk analys infor besluten om
hyresavtal och markanvisningsavtal gillande Norra Hovstallangen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Justerad inriktning for markforsaljning avseende Norra
Hovstallangen (KSN-2020-01614)

Rapportering

Andrat rattslage har gjort att tidigare arbetssatt inte langre bedoms genomforbart.
Kommunstyrelsen har identifierat ett nytt forfarande och arbetar under hosten vidare
infor markanvisning och dterstart av planarbete.
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KS-BESLUT: Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2019-04-10: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097)

Rapportering

Den anskaffningsmetod som i inledningsskedet beddmdes vara lamplig fungerade inte
som det var tankt. Forutsattningarna for genomférandet paverkas ocksa av den
forandrade byggtakten. Projektet omvandlas nu utifran radande marknadslage och
behov och en férnyad konkurrensutsattning vantas snart. Ett beslutsunderlag for
andringar av tidigare beslut om upphandling ar under framtagande och ska [amnas till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

KS-BESLUT: Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad
maklare.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2020-08-26: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949)

Rapportering

Fastigheten for LSS ar sald. Underlag for bostadsfastigheten dr under framtagande och
ska skickas till maklare under hosten.

KS-BESLUT: Kommunstyrelsens forvaltning ska folja upp vad riktlinjerna har haft
for effekter inom tva ar och rapportera detta till kommunstyrelsen.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-08-31: Riktlinje for hallbar anvandning av lokaler och
anlaggningar (KSN-2020-01611)

Rapportering

Arbete pagar med att identifiera vilka ytor som ar aktuella att f6lja upp och mata samt
hur dessa kan vara vagledande for planering framat. Undersokning av hur malgrupper
som brukar lokalerna varderar dessa. Syftet ar att identifiera vilka mojliga besparingar
och andra samordningsvinster det kan leda till.
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KF-BESLUT: Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden
gora en dversyn av samtliga styrdokument som giller donationsstiftelserna

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2023-02-27: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882)

Rapportering

Arbetet har inte paborjats.

KS-BESLUT: Att gora en oversyn av riktlinje for medborgardialog

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer KSN-2022-02882

Rapportering

Ett arbete for utvecklad styrning av delaktighet i Uppsala har genomforts under varen.
Arbetet syftade till att skapa battre och tydligare forutsattningar for inflytande och for
att kommunens forvaltningar ska kunna driva ett andamalsenligt delaktighetsarbete.
Arbetet tas nu vidare till att formaliseras som normerande vagledning.

KS-BESLUT: att gora en 6versyn av borgensprinciper

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer KSN-2022-02882

Rapportering

Oversynen av kommunens borgensprinciper sker samordnat med dversynen av andra
narliggande policys och riktlinjer. Arbetet ar i uppstartsfasen och forvantas slutforas
under 2024.

KS-BESLUT: att gora en 6versyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08. Oversyn av policyer och riktlinjer KSN-2022-02882
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Rapportering

Oversynen av policy och riktlinjer mot mutor &r pabdrjad och forvantas fortsatta under
2024.

KS-BESLUT: att gora en 6versyn av riktlinje for informationssakerhet

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08. Oversyn av policyer och riktlinjer KSN-2022-02882

Rapportering

Den gallande riktlinjen for informationssakerhet faststalldes av kommunstyrelsen 8
februari 2020. Det behovs en allman Gversyn av riktlinjen samt dess omfattning. Det
finns behov av att fa en storre forankring for hela kommunkoncernen. Arbetet pagar
och beredningen planeras fortsatta under hosten 2023. Oversyn av riktlinje for
informationssakerhet forvantas vara klar 2024.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikator effektivisering 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde
Effektivisering av
; 2023: -
kommunledningskontorets - - Egen uppféljning
. 20 mnkr
stodprocesser

Tabell 1. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Indikator innovation 2020 2021 2022 Mal  Jamforvirde

Antal innovationsprojekt i

kommunkoncernen i samverkan med 2 8 10 Oka Egen uppfdljning
naringslivet

Tabell 2. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2: Inféra en modell fér en utvecklings- och
innovationsbudget som majliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Indikatorer digitalisering 2020 2021 Mal Jamforvarde
Antal sakra digitala moten - 900 5400 Oka Saknas Egen uppfdljning
Antal digitala underskrifter - 3 8300 Oka Saknas Egen uppfdljning

Andel anstallda i kommunen som
genomfort utbildningen "Tank sakert,

i i o 0 I
grundutbildning i Informations 29% 100% Saknas Egen uppfoljning
sakerhet”

Antal robotiserade processer 5 7 7 Oka Saknas Egen uppféljning
Antal e-tjanster pd kommunens e- i 1 14 Oka Saknas Egen uppfljning

tjansteplattform

Tabell 3. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.
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Indikatorer lokalforsorjning 2020 2021 2022 Mmal Jamforvarde

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,

andel outhyrda bostader, % 1,6 4,2 53 Konstant Saknas Egen uppfdljning

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,

andel outhyrda lokaler, % 0,8 2,2 1,0 Konstant Saknas Egen uppfdljning

Tabell 4. Kommunstyrelsens indikatorer inom lokalforsorjning.

Indikatorer upphandling 2020 2021 2022 Mal  Jamforvarde

Sverige 2020
Indirekta besparingar som genomforda
upphandlingar resulterar i under 97 143 Oka Saknas Egen uppfdljning
avtalens giltighetstid, mnkr

Nojd anbudsgivarindex, snittbetyg

totalt bland kommunens anbudsgivare 62 o7 o7 Oka 63 SBAservicemdtning

Tabell 5. Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.

Indikatorer arbetsgivare 2020 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde Kalla
Kommundvergripande R9

f’é ‘t‘:lftr ::‘éaeio kommunalt anstalda 77 87 83 Minska 7,9 Kolada (N00090)
Kvinnor 8,5 9,4 9,1

Man 5,6 7,1 6,5

Medarbetare som har manga

franvarotillfallen senaste 12 manaderna 18 21 17 Minska Saknas Egen uppfdljning
(6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda

Kvinnor 20 22 19

Man 13 17 14

:EQS;?SIIE U;j::::;:sgtgﬁg;rn aveanse, 8,6 56 7,1 Minska Saknas Egen uppfdljning
Kvinnor 9,2 54 7,2

Man 6,8 4,7 6,9

'(ml;‘;‘ggﬁgjg‘*ta rengagemang 79 79 79 Oka 78 Kolada (U00200)
Kvinnor 80 80 79

Man 7 7 78

::23); :g:ei:?: r:fikea:'[s)t;kningen [ [ 80 » Oka 77 Kolada (U00202)
Kvinnor 79 79 80 80

Man 79 79 80 80

:’::;?;Z 3:::;22'0” som andel av 102 103 100 101 Kolada (N00953)
/;:;:Lsr:fapdoor*:erade tillbud och 3289 3532 3897 Okat Saknas Egen uppfdljning
Medarbetare som anser att ens chef 78 Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 7 77 7 Oka Saknas medarbetar-
verksamheten (index) undersokning
Kvinnor 7 7 77 78

Man 76 76 7 7

Medarbetare som anser att ens 70 Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderas 69 70 69 Oka 69 medarbetar-
pa ett bra satt (index) undersokning
Kvinnor 70 70 69 70

Man 66 65 69 68

! Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte férekomsten i sig.
Genom Okad rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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83 Uppsala kommuns
83 83 82 Oka 83 medarbetar-
undersokning

Medarbetare som anser att de ar
insatta i sin arbetsplats mal (index)

Kvinnor 84 85 83 84
Man 81 80 79 80

Tabell 6. Néamndens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hdlsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen (kommundvergripande).

Indikatorer arbetsgivare 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde
Kommunledningskontoret kommuntotal

Sjukfranvaro totalt andel Minska Egen uppfdljning
Kvinnor

Man

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, 2 8 Minska 2 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor 10

Man 6

:E;S;’n;lll: \T;::ter;l:sgtzﬁ;jn aveans, 6,0 7,1 9,0  Minska 7,1 Egen uppfoljning
Kvinnor 5,9 6,0 8,8 7,2

Man 6,0 9,5 9,4 6,9
BT T T B Te e ke
Kvinnor 79 80 79

Man 76 76 78

::Z);:E:zi:?jr:scﬁ‘s)&;kningen " 78 80 Oka e meg;zseigarlljgclrggrlzing
Kvinnor 78 80 80

Man 75 75 80

medarbemrundersoiangen T Te O T etk
Kvinnor 76 76 76

Man 75 75 75

Medarbetare som arlser.att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 79 79 79 Oka 7 I
verksamheten (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 80 81 79

Man 7 75 79

Medarbetareﬂs.om anser att ens ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderas 66 67 68 Oka 69 I
D3 et bra siitt (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 68 69 69

Man 62 64 66

neetarsmaenpo il nde B S % Ok s g
Kvinnor 83 83 81

Man 78 76 78

Tabell 7. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsrjningen och sakerstalla ett
hallbart arbetsliv och halsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen, kommunledningskontoret.
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Indikatorer arbetsgivare 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde
Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Sjukfranvaro totalt andel Minska Egen uppfdljning
Kvinnor

Man

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, ! > Minska 2 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor

Man 6 5

:EQS;?SIIE \r:;dsgtrter:;:sgtgﬁzl(:n aveang, 7,5 49 9,5 Minska 7,1 Egen uppfdljning
Kvinnor 8,0 54 10,9 7,2

Man 7,0 45 8,1 6,9

W onder e T TS Oa T indersdhing
Kvinnor 75 7

Man 76 75

Ir:celz)a(\:g(:i:(rj:r:iikeirs)t;kningen [ 77 [ Oka [ mecliJaprpbseiLarllJ( r?tlrr:gizmg
Kvinnor 7 79 81

Man 74 75 76

mecarbemrundersakrngen B e g
Kvinnor 69 70 72

Man 76 74 74

Medarbetare §or'T arlser.att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 7 78 78 Oka 7 .y
verksamheten (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 79 80 80

Man 74 76 75

Medarbetareﬂs.om anser att eps ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderas 60 62 61 Oka 69 .
D3 et bra siitt (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 58 63 61

Man 62 6l 61

et smaetootondl gy TS T T8 Sk m e etaing
Kvinnor 7 78 78

Man 79 76 74

Tabell 8. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett
hallbart arbetsliv och halsofrdmjande arbetssatt inom kommunkoncernen, stadsbyggnadsforvaltningen.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

O Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. De fem uppdragen fran
Mal och Budget 2023 pagar enligt plan och tva beraknas bli klara 2023, ett 2024 och tva
2025. De tva kvarvarande uppdragen fran tidigare mal och budget ar fortsatt
forsenade. Av de femton tillkommande uppdragen inom fokusmalet ar tre fardiga, en
forsenad och Ovriga pagar enligt plan.

Starkt naringsliv och god foretagsservice

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matningen (N6jd Kund Index) av
myndighetsservice till foretag som haft arenden med kommunen. NKI hittills for 2023
ar 77 jamfort med 75 dr 2022, 73 ar 2021 och 72 ar 2020. For Sverige totalt ar NKI-vardet
hittills i ar 75.

Kommunen har veckovisa moten och hanterar operativa och strategiska
etableringsfragor. Ett 6ppet etableringsnatverk har skapats for att hantera
inkommande etableringsforfragningar pa ett effektivt satt. Foretagsservicefunktion
fortloper for markupplatelser och andra flerpartsarenden.

SMi bandy spelades pa Studenternas den 17-18 mars 2023. Evenemanget
genomfordes for forsta gdngen i Bandyforbundets regi och hade cirka 12 000 besokare.
Turostekonomiskt varde beraknades till 25-30 miljoner kronor. Det motsvaras cirka 10
ganger investerade medel.

Fleriarbete

Arbetet med foretagsbesok fortloper for att 6ka kunskap om bland annat
kompetensbristen. Under varen har 65 organiserade foretagsbesok genomforts med
sarskilt fokus pa att samla in kunskap om behov av olika typer av utbildningar. Denna
kunskap har l6pande aterkopplats till Arbetsmarknadsforvaltningen.

| snitt skapades 2 082 nya jobb per ar 2010-2022. Jobbtillvéxten under inledningen av
2023 ligger fortsatt pa 6ver 2 000 nya jobb i arstakt, men saval den manadsvisa trenden
som 12 manaders glidande medelvérde indikerar att tillvaxten avtar. Andra halvaret
kan bli mer utmanande i takt med att effekten av stigande réntor och prisokningar slar
mot hushallens konsumtion och ekonomin fortsatter in i lagkonjunktur/recession.

| Uppsala har tillvaxten i lediga platser och minskningen av antalet arbetssokande i
kommunen planat ut under forsta halvaret 2023. Aktivitetsnivan i naringslivet har
mattats av under forsta kvartalet, framfor allt inom exportindustrin. Inrikes omsattning
utvecklades ddremot stabilt jamfort samma kvartal foregaende ar, bortsett fran
foretagstjansterna som minskade i omsattning,

Antalet paborjade bostader ar nere pa tioars lagsta i Uppsala, vilket kan forvantas
minska aktivitetsnivan i byggsektorn ytterligare under kommande kvartal. Givet att det
fortsatt rader brist pa bostader i kommunen kan det komma att paverka
kompetensforsorjningen och tillvaxtforutsattningarna pa langre sikt.

Konkurserna har 6kat sedan hosten 2022 och framfor allt under inledningen av 2023,
och ligger nu pa samma nivaer som under pandemin. Sarskilt drabbade under 2023 &r
foretag och anstéllda inom bygg samt vard/omsorg.
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Meningsfull fritid och rekreation

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med berérda namnder med att ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet. Syftet med planen ar att sékerstalla att den
framtida anvandningen méter den vaxande stadens behov av gronytor,
idrottsanlaggningar och bostader. En utredning av omradets olika
genomforandeskeden och projektets ekonomiska forutsattningar pagar. Flera mojliga
alternativ studeras for att skapa en bild av paverkan pa koncernekonomin.
Utredningen ligger till grund for arbetet med vagval for badanlaggningen och
campingomradet vid Fyrishov som ska beslutas under hosten.

Arbetet med simhallar i flera stadsdelar pagar. Lokalisering av en ny simhall i
Gottsunda finns beskriven i detaljplanen for Gottsunda stadsstrak. Utredning och
dialog kring driftsform pagar.

Nationell och internationell samverkan

Ettinternt natverk i Uppsala kommun for internationellt samarbete och Eurocities ska
inrattas. Under hosten forankras arbetet med natverket i respektive forvaltning och
bolag och kontaktpersoner som ska inga i natverket ska utses. En utbildning for
fortroendevalda kring hur EU paverkar och skapar mojligheter for Uppsala kommun ar
bokat.

Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Kommunens invanare kan i form av medarbetarbudget vara med och lamna forslag,
prioritera och fatta beslut om hur en avsatt budget ska anvandas. Under 2023
utvarderas det pilotprojekt som genomforts pa landsbygderna i Uppsala kommun och
planering pagar for att genomféra medborgarbudget pa landsbygden som en ordinarie
verksamhet fran och med 2024.

Att lyssna in behov och lokal kunskap &r ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Syftet
ar ocksa att utveckla robusta former for dialog och delaktighet sa som stadsdels- och
bygderad. Ett flertal dialoger har genomforts med invanare, féreningar och naringsliv
om tatorternas utveckling i flera av kommunens tatorter. Resultat fran dialogerna tas
om hand som underlag for fortsatta tatortsstudier inom ramen for
oversiktsplaneringen. Fortsatt arbete med att ta fram ett utvecklat forslag pa
stadsdels- och bygderad sker under tidig host 2023.

Minimassor har genomforts dar Uppsala kommuns olika verksamheter tillsammans ger
direkt radgivning och information till medborgare och féretagare. Namnden har
tillsammans med Plan- och byggnadsnamnden dven genomfort Bygglov pa vag med
besok i olika orter i Uppsala kommun for att ge tips och rad for den som behéver hjalp
med bygglovsansokan, anmalan eller annan ansokan for sitt byggprojekt.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att involvera barn och unga tidigt i planeringen
inom stads- och landsbygdsutveckling. Exempelvis har skolor bjudits in att delta i
dialoger som kommunen haft i flera av tatorterna. Elever frdn gymnasiet har dven
bjudits in att reflektera tillsammans med tjanstepersoner i arbetet med revidering av
kommunens 6versiktsplan.

Ett projekt paborjades under 2022 med syfte att hitta ett effektivt arbetssatt for hallbart
resande pa landsbygden och inbegriper byggande av pendlarparkeringar. Projektet
syftar till att klargora ansvars- och resursplaneringsfragor som har férsenat
utbyggnaden.
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Som ett led i att starka kommunens identitet och bidra till att skapa attraktiva
livsmiljoer dar kulturen ar ett sjalvklart och uppskattat inslag fortsatter arbetet med att
inkludera kulturella hallbarhetsperspektivet i oversiktsplaneringen. Under varen har
ett tillagg gjorts till utredningen dar ytterligare stallningstaganden for riksintresse
kulturmiljo gjorts.

Namnden deltar i ett forskningssamarbete med Sveriges lantbruksuniversitet om
estetisk hallbarhet och hur det kan appliceras inom planering. Genom att undersoka
hur estetik kan berika hallbarhetsbegreppet kan estetiska fragor fa en hogre prioritet i
planeringen och byggandet, vilket leder till en mer attraktiv kommun.

Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Foretagsservice vid myndighetsutovning och i all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till naringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor
ska Oka for att kunna erbjuda effektiv service.

Strategier for markforvarv och férsaljning av mark anpassas utifran naringslivets
behov. Kommunens etableringsfunktion underlattar for foretag som vill vaxa eller
etablera sigi Uppsala. Uppdraget ar en del av genomforandet av
naringslivsprogrammet samt elitidrottsprogrammet.

Rapportering

Den positiva trenden fortsatter i N6jd kund Index (NK)-matningen av
myndighetsservice till foretag som haft arenden med kommunen. Uppsalas
myndighetsutévning till foretag mats genom Stockholm Business Alliances NKI
matning (Raddningstjanst, Bygglov, Miljo/Halsa/Livs/Servering/Markupplatelse). NKI
totalt 6kade fran 72 (2020) till 73 fér 2021, 75 for 2022 och hitintills 77 for 2023,
motsvarande for Sverige totalt ar ett NKI hitintills pa 75 2023.

Kommunen har veckovisa moéten for att hantera operativa och strategiska
etableringsfragor. Ett 6ppet etableringsnatverk har skapats for att hantera
inkommande etableringsforfragningar pa ett effektivt satt.

Foretagsservicefunktion fortloper for markupplatelser och andra flerpartsarenden.

Uppdrag 11. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande. (AMN och KS)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som
syftar till 6kat nyforetagande och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta
och driva foretag.
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Samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare ska starkas for
att mota kompetensbehoven. Uppdraget ar en del av genomforandet av
naringslivsprogrammet.

Rapportering

Samverkansmoten sker l[6pande med Arbetsmarknadsnamnden som arbetar direkt
med individer for att bli sjalvforsorjande.

Arbetet med foretagsbesok fortloper for att 6ka kunskap om bland annat
kompetensbristen. Under varens totalt 65 organiserade foretagsbesok har sarskilt
fokus varit att samla in kunskap om behov av olika typer av utbildningar och denna
kunskap har l6pande aterkopplats till Arbetsmarknadsforvaltningen.

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.

Kommunstyrelsen ska inratta ett internt natverk i Uppsala kommun med respektive
forvaltning och bolags kontaktperson for internationellt samarbete och Eurocities. |
uppdraget ingdr atgarder sasom informationsinsatser till fortroendevalda och
tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta av medlemskapet i Eurocities
och utbildningar gallande hur EU paverkar och skapar mojligheter for Uppsala
kommun.

Kunskapen kring mojligheter att delfinansiera kommunens egna utvecklingssatsningar
med extern finansiering ska 6ka genom riktade utbildningssatsningar under 2023. |
arbetet med uppdraget laggs sarskilt fokus som samarbeten och mojligheter till extern
finansiering som ligger i linje med de av kommunfullmaktige fastslagna fyra
fokusmalen.

Rapportering

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningar i
deninternationella konkurrensen. Ett internt natverk i Uppsala kommun for
internationellt samarbete och Eurocities ska inrattas i syfte att 6ka forstaelse och
kunskap bland fortroendevalda och tjanstepersoner i forvaltningar och bolag. Arbetet
med att formulera syfte och mal for det interna natverket ar klart. Under hosten ska
arbetet med att inratta natverket forankras i respektive forvaltning och bolag samt att
de kontaktpersoner som ska inga i natverket ska utses. En utbildning fér
fortroendevalda kring hur EU-paverkar och skapar mojligheter for Uppsala kommun ar
bokat dar Sveriges kommuner och regioner samt SIEPS kommer halla utbildningen.

Ett antal informationsinsatser till tjanstepersoner har genomforts kring Eurocities och
kommunens medlemskap i organisationen. Kommunstyrelsen ser aven over befintlig
information om internationellt samarbete och extern finansiering pa Insidan som &r
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kommunens interna webbplats. Kommunstyrelsen ser dven 6ver vilken information pa
omradet som andra kommuner valjer att lyfta fram och publicera. Parallellt sker ett
arbete med att ta fram nya texter for publicering pa Insidan.

Uppdrag 13. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade. (KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunstyrelsen
utreda hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas.

Medborgarbudgetar kompletterar den representativa demokratin och formella former
for dialog och delaktighet genom att lata invanarna i ett omrade féresla och rosta om
hur en avsatt budget ska anvandas for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska
genomféra medborgarbudget i landsbygd och piloter i staden for 6kat engagemang.
Uppdraget ar en del av genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Rapportering

Medborgarbudget ar ett samlingsnamn for olika metoder som anvands for att
involvera medborgare i beslutsprocesser om hur kommunens resurser ska anvandas.
Det betyder att invanare dr med och lamnar forslag, prioriterar och fattar beslut om en
avsatt budget.

Engagemanget hos berorda invanare 6kar nar de far majlighet att vara delaktiga i
processen. Dessutom Okar deras kunskap om den komplexa verksamhet som
kommuner har ansvar for. Medborgarbudget ger aven en mojlighet for fortroendevalda
att fa storre kunskap om invanarnas behov, varderingar och prioriteringar.

Under 2023 utvarderas det pilotprojekt som genomférts pa landsbygderna i Uppsala
kommun och planering gors for att genomféra medborgarbudget pa landsbygden som
en ordinarie verksamhet fran och med 2024. Planering gors ocksa for testverksamhet
med medborgarbudget i tva utvalda stadsdelar 2024. Uppdraget ar en del av
genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Uppdrag 14. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden (KS och PBN).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati.

Kommunstyrelsen ska utveckla modeller och metoder for dialoger och delaktighet
kopplat till 6versiktsplanering och andra tidiga skeden av samhallsbyggandet som ett
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led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och bygderad ska utvecklas som
formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Kommunstyrelsen ska tillvarata barn och ungas engagemang och kompetens i
planarbete samt i nyproduktion, renovering, om- och tillbyggnad. Uppdraget ar en del
av genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Rapportering

For att na maluppfyllelse i uppdraget har det genomforts flera atgarder. Det pagdr
arbete med att ta fram upplagg for att utveckla arbetssatt (pa kort och ldng sikt) och
det arbetet kommer att intensifieras under hosten 2023. | detta arbete omhandertas
erfarenheter fran genomférda dialoger i tidiga skeden. Idéer om interna dialogbord for
utbyte av erfarenhet planeras till tidig host.

Utover arbete kring att starka kommunens arbetssatt har det genomforts ett flertal
mer konkreta atgarder. Flertal dialoger med invanare, féreningar och naringslivom
tatorternas utveckling har genomforts i flera av kommunens tatorter. Resultat fran
dialogerna tas om hand som underlag for fortsatt tatortsstudier inom ramen for
oversiktsplaneringen. Erfarenheter fran dessa tas ocksd om hand i arbetet med att
utveckla kommunstyrelsens arbetssatt for dialoger i tidigt skede. Koncept med
minimassor har ocksa tagits fram dar Uppsala kommuns olika verksamheter
tillsammans ger direkt radgivning och information till medborgare och foretagare.
Minimassorna har genomforts pa tre platser i var; Bjorklinge, Balinge/Lovstalot och
Oxsatra. Namnden har tillsammans med Plan- och byggnadsnamnden aven genomfort
Bygglov pa vag med besok i olika orter i Uppsala kommun for att ge tips och rad for den
som behdver hjalp med bygglovsansdkan, anmalan eller annan ansokan for sitt
byggprojekt. Vange, Skyttorp och Lanna har besokts under varen 2023. Fran och med
hosten genomfors Bygglov pa vag och minimassorna pa landsbygderna under ett och
samma koncept som heter Uppsnack. En intern arbetsgrupp har aven tillsats inom
Uppsala kommun och gruppen har tagit fram olika férslag pa atgarder for 6kat
samarbete med vagforeningarna

En del av uppdragets syfte ar att fler malgrupper kommer till tals. Har pagar ett
kontinuerligt arbete med att involvera barn och unga tidigt i planeringen inom stads-
och landsbygdsutveckling. Exempelvis har skolor bjudits in att delta i dialoger som
kommunen haft i flera av tatorterna. Elever fran gymnasiet har dven bjudits in att
reflektera tillsammans med tjanstepersoner i arbetet med revidering av kommunens
oversiktsplan. Elever har dven visat upp sina projekt om innerstadens utveckling. Ett
annat exempel ar att Uppsala kommun och 4H har ett samarbete kring en
Kretsloppsskola pa hjul som ska besdka skolor pa landsbygderna. En ansokan om
medel har nu beviljats av styrelsen for Upplandsbygd och slutligt beslut vantas av
Jordbruksverket under hosten.

Omvarldsspaning och underlag for att utveckla stadsdels- och bygderad ar framtaget.
Fortsatt arbete med att ta fram ett utvecklat forslag pa stadsdels- och bygderad, samt
att ta stallning till, sker under tidig host 2023. Detta forvantas starka dialogen och
samverkan mellan kommunens bygder/stadsdelar och Uppsala kommun samt att ta
vara pa lokal kompetens och stérka lokala initiativ och utvecklingsprocesser.
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Arbete med att se dver olika mojligheter for att utveckla Uppsalarummet i stadshuset
fysiskt och digitalt har paborjats och kommer intensifieras under hosten 2023.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ans6kning av
foreningsstod.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat.

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedomningar och
lokalbokningar som underlattar ansokan om féreningsstéd och att fa tillgang till
lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en deli genomforandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Det digitala systemet som ska forenkla administration och ansokning av foreningsstod
arinte upphandlat men férvantas vara upphandlat under hosten 2023. Systemet
berdknas vara i drift i borjan av 2024. Arbetet ar forsenat da upphandlingen inte hann
bli klar innan sommaren.

Kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, PBN och
Parkeringsholaget)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat.

Beskrivning

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sékerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en deli genomférandet av oversiktsplanen.

Rapportering

Ett projekt paborjades under 2022 med syfte att hitta ett effektivt arbetssatt for hallbart
resande pa landsbygden och inbegriper byggande av pendlarparkeringar. Projektet ska
tydliggora ansvar och roller inom kommunen samt arbetssatt tillsammans med 6vriga
parter, framst Region Uppsala och Trafikverket.

Utbyggnaden av pendlarparkeringar har pagatt under manga ar. Skalen till att
utbyggnaden har gatt langsamt har saval externa som interna orsaker. Det handlar om
oklar ansvarsfordelning mellan kommunen, Trafikverket och Region Uppsala och
dessa organisationers interna prioriteringar. Inte minst handlar det om tillgang till
mark, markforvarv och arrenden. Det projekt som beskrivs ovan syftar till att klargora
ansvars- och resursplaneringsfragor.



Sida 43 (121)

Namndmal N2.1 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara majligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgdngligheten
till kultur.

Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet som en
dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras av
ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.

Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet.

Rapportering

Namnden deltar i en arbetsgrupp med syfte att fora in kulturella hdllbarhetsperspektiv
i den langsiktiga samhallsplaneringen. Detta gors genom att fora in det kulturella
hallbarhetsperspektivet i dversiktsplanen, jobba med utveckling av ett digitalt verktyg
for kulturplanering samt samverka kring arbetet med ansokan for att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029. Utover detta arbetar namnden aven med kontinuerlig
omvarldsbevakning inom amnet och utveckling av arbetssatt och metoder. Genom att
arbeta med kulturell hallbarhet i samhallsplaneringen starker vi kommunens identitet
och bidrar till att skapa attraktiva livsmiljoer dar kulturen ar ett sjalvklart och
uppskattatinslag.

Under varen har namnden fortsatt arbetet med integrering av den
kulturpotentialanalys som togs fram 2022, i Gversiktsplaneringen. Analysen har som
syfte att framja tillgangen till kulturlokaler utifran nuvarande och framtida behov.

| samband med revideringen av oversiktsplanen har en kulturmiljoutredning tagits
fram for att starka kulturmiljoperspektivet i planen. Under varen har ett tillagg gjorts till
utredningen dar ytterligare stallningstaganden for riksintresse kulturmiljo gjorts.
Genom att kulturmiljoperspektivet i oversiktsplanen starks skapas battre mojligheter
att gora avvagningar i kommande planeringsskeden, att kulturmiljon bevaras och
utvecklas och kommunens identitet starks.

Namnden deltar fortsatt i forskningssamarbetet med Sveriges Lantbruksuniversitet om
estetisk hallbarhet och hur det kan appliceras inom planering. Genom att undersoka
hur estetik kan berika hallbarhetsbegreppet kan estetiska fragor fa en hdgre prioritet i
planeringen och byggandet, vilket leder till en mer attraktiv kommun. Projektet
avslutas under hosten.

Namndmal N2.2 Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfillen arligen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behover 6ka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter.

Namndmalet ar en del i genomforandet naringslivsprogrammet,
landsbygdsprogrammet, miljo- och klimatprogrammet, elitidrottsprogrammet samt
oversiktsplanen.

Rapportering

| snitt skapades 2 082 nya jobb per ar 2010-2022. Jobbtillvaxten under inledningen av
2023 ligger fortsatt pa 6ver 2 000 nya jobb i arstakt, men saval den manadsvisa trenden
som 12 manaders glidande medelvarde indikerar att tillvaxten avtar. Andra halvaret
kan bli mer utmanande i takt med att effekten av stigande réntor och prisokningar slar
mot hushallens konsumtion och ekonomin fortsatter in i lagkonjunktur/recession.

| Uppsala har tillvaxten i lediga platser och minskningen av antalet arbetssokande i
kommunen planat ut under forsta halvaret 2023. Aktivitetsnivan i naringslivet har
mattats av under forsta kvartalet, framfor allt inom exportindustrin. Inrikes omsattning
utvecklades daremot stabilt jamfort samma kvartal foregdende ar, bortsett fran
foretagstjansterna som minskade i omsattning.

Antalet paborjade bostader ar nere pa tioars lagsta i Uppsala, vilket kan forvantas
minska aktivitetsnivan i byggsektorn ytterligare under kommande kvartal. Nationellt
raknar flertalet bedomare med en halvering av marknaden for nyproducerade
bostader jamfort tidigare ar. Givet att det fortsatt rader brist pa bostader i kommunen
kan det komma att paverka kompetensforsorjningen och tillvaxtforutsattningarna pa
langre sikt.

Konkurserna har 6kat sedan hosten 2022 och framfor allt under inledningen av 2023,
och ligger nu pa samma nivaer som under pandemin. Sarskilt drabbade under 2023 ar
foretag och anstallda inom bygg samt vard/omsorg.

KF-BESLUT: | nara dialog med berorda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanldaggningar, bostider och allméanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar (KSN-2022-00150)

Rapportering

Fokus for arbetet med utvecklingsplanen har under varen varit att utreda omradets
olika genomforandeskeden och projektets ekonomiska forutsattningar. | arbetet har
aven flera mojliga alternativ utretts for att skapa en bild av paverkan pa



Sida 45 (121)

koncernekonomin. Under 2023 kommer vagval for badanlaggningen och
campingomradet utredas.

KF-BESLUT: | ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for ett centralt placerat familjebad/dventyrsbad avseende
genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar (KSN-2022-00150)

Rapportering

Ett forslag har tagits fram och [@mnats som beslutsunderlag till kommunstyrelsen.

KF-BESLUT: I ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsittningarna for en lokal badanlaggning i Gottsundaomradet som ersiatter
befintligt bad i Gottsunda och som beaktar sddra stadens tillvaxt.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagadr enligt plan

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar (KSN-2022-00150)

Rapportering

En simhall som ersatter nuvarande simhall finns beslutad i lokalforsorjningsplanen for
idrotts- och fritidsanlaggningar. Lokalisering av den nya simhallen finns beskriven i
detaljplanen for Gottsunda stadsstrak. Nasta steg ar fortsatt utredning i fragan om
badhusets lokalisering, utformning och finansieringsmodell.

KS-BESLUT: | ndra dialog med berdrda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar (KSN-2022-00150)
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Rapportering

Arbetet med utvecklingsplanen for Fyrishovomradet har under varen fokuserat pa att
utreda omradets olika genomférandeskeden samt projektets ekonomi. | arbetet har
aven flera majliga alternativ utretts for att skapa en bild av paverkan pa
koncernekonomin. Under 2023 kommer vagval for badanlaggningen och
campingomradet utredas.

KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt 6vriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-08-31: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen
Soder Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108)

Rapportering

Medfinansieringsavtal mellan Trafikverket och Uppsala kommun ar antaget i
kommunfullmaktige. Avtalet ar undertecknat av generaldirektor vid Trafikverket och
kommunstyrelsens ordférande. Avtal om forprojektering och planering av
anlaggningar utdver grundutforande ar signerat av Trafikverkets regiondirektor och
stadsbyggnadsdirektor. Arbetet med att ta fram avtal for respektive anlaggningar har
paborjats. Genomforandeavtal berdknas klara till 2024.

KS-BESLUT: | samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
utreda markagoforhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen,
utan att forsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och
aterrapportera tillkommunstyrelsen i oktober 2020.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sodra astraket (KSN-2019-03074) 2020-03-11

Rapportering

Diskussion fors mellan kommunstyrelsen och Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB (tidigare Sport- och rekreationsfastigheter AB) om att kommunen ska forvarva KAP.
Vardering och kopehandlingar ar klara. Beslut planeras att skrivas fram till mark- och
exploateringsutskottet i augusti-september 2023.

KS-BESLUT: Se over driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sédra Hagunda (KSN-2017-1277) 2020-02-12
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Rapportering

Driftkostnaderna ses 6ver i samband med utvarderingen av pilotprojektet for
medborgarbudget 2023.

KS-BESLUT: Ta fram en ansokan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt
inriktning i foredragningen och drendets bilaga 1.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456)
2021-01-19

Rapportering

Barande idéer fran det avslutade arbetet med planeringen for ett BoExpo har lyfts 6ver
i ansokan om Kulturhuvudstadsar 2029. En ansékan haller pa att fardigstallas for
politisk beredning i kommunstyrelsen under hosten 2023.

KS-BESLUT: Tillgdngliggora och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i
samband med den medborgar- och resenarsdialog som planeras inom ramen for
det fortsatta arbetet med utvecklingen av omradet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-2022-01-
061) 2022-06-15

Rapportering

Dialog har pabdrjats inom ramen for Trafikverkets samrad jarnvagsplan.
Bygglovsansokan for informationsskyltar i Uppsala centrum har ldmnats in. Arbetet
med att hitta tid och form fér medborgar- och resenarsdialog fortsatter. Dialog pagar
med regionen om arbetsfordelning.

KS-BESLUT: Uppsala kommun atar sig vardskapet for bandyns SM-finaler i
Uppsala enligt 6verenskomna villkor och ansvar med Svenska Bandyforbundet
enligt arendets bilaga.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2023 (KSN-2022-02669) 2022-10-19
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Rapportering

SMi bandy spelades pa Studenternas arena 17-18 mars 2023. Evenemanget
genomfordes for forsta gdngen i Bandyforbundets regi.

KS-BESLUT: Kommunledningskontoret ska lopande folja och rapportera den
ekonomiska utvecklingen i projektet till kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2023 (KSN-2022-02669) 2022-10-19

Rapportering

Evenemanget hade cirka 12 000 besokare. Turostekonomiskt varde beraknades till 25-
30 miljoner kronor. Det motsvaras cirka 10 ganger investerade medel.

KS-BESLUT: Ta fram forslag pa riktlinjer for parkering pa kommunal
kvartersmark.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Hantering av parkering pa kommunal kvartersmark (KSN-
2022-01215) 2022-12-14

Rapportering

Riktlinjer for personalparkering antogs av kommunstyrelsen den 8 februari 2023.

KS-BESLUT: att revidera Handlingsplan for 6verenskommelsen mellan kommun
och foreningsliv i enlighet med foredragningen

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-08

Rapportering

Arbetet paborjades hosten 2022 med en utvardering av arbetet med den lokala
overenskommelsen mellan féreningslivet och kommunen. Under varen 2023 har
resultatet fran utvarderingen legat till grund for arbetet med att utveckla samverkan
med foreningslivet. Dialog har forts med foreningslivets representationsgrupp.
Representationsgruppen bestar av foreningsrepresentanter som rostats fram av
foreningar. Fokus for samtalen har varit utveckling av samverkan snarare an revidering
av handlingsplanen och dess program for att inte behdva ldsa fast
samverkansstrukturer i gamla arbetssatt.
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KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Landsbygdsprogram
2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-2023 med sarskilt
fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att forbattra samarbetet
med regionen

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27

Rapportering

Arbetet med revidering av landsbygdsprogrammet pagar. Férankring av innehallet sker
med foreningar, allmanhet, naringsliv och politiska foretradare genom seminarier,
utstallningar, minimassor och andra former av dialoger. Forankringen har tagit lange
tid an planerat. Det medfor att det planerade dverlamnandet av forslaget till politisk
beredning skjuts upp fran slutet av 2023 till juni 2024.

KS-BESLUT: 6versyn av samordning och utveckling inom kommunens
evenemangs- och upplevelseverksamhet

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkterna ingick i: Oversyn av samordning och utveckling inom kommunens
evenemangs- och upplevelseverksamhet (KSN-2023-00204) 2023-03-08

Rapportering

Arbetet med en Gversyn pagar.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer naringslivsutveckling 2021 2022 Jamforvarde

Alla kommuner
Uppsalas position i Svenskt Naringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet i 212 232 247 Oka 183
Sveriges 290 kommuner

Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, 2,6 2,8 2,7 Oka 3,2
medelvarde totalt

Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Tillgang till medarbetare med relevant

2,9 32 2,8 Oka 3,0 Svenskt naringsliv
kompetens

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemdtande, 73 74 76 Oka 74
foretag med 0-10 anstallda

SKR Insiktmdtning
(NKI)

Antal rddgivningar och kontakter med
foretag inom naringslivsorganisationer 1173 850 808 Oka Saknas Egen uppfoljning
som far stod fran Uppsala kommun
Tabell 9. Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 10. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Indikatorer service och delaktighet 2020 2021 2022 Mal  Jamforvirde

R9

Andel invanare, organisationer och

naringslivsom kontaktar Kontaktcenter

och far en positiv uppfattning om 7 Oka Saknas Brilliants NKI-métning
kommunens bemotande, service och

tillganglighet

Medborgare med positiv uppfattning
om mdjligheter tillinsyn och inflytande, 42 21 Oka 19 Kolada (U00408)
andel

Medborgare med positiv uppfattning
om kommunens bemé&tande och 53 84 Oka 54 Kolada (U00400)
tillganglighet, andel
Tabell 10. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet, egen verksamhet.

Indikator externa medel 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde Kailla

Summa erhallna riktade statsbidrag i

kommunen, miljoner kronor 841 736 815 Oka Egen uppféljning

Summa erhallna EU-bidrag i

kommunen, miljoner kronor
Tabell 11. Namndens indikatorer tilluppdrag 12. Starka Uppsalas position som internationell aktér och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

17 11 7 Oka Egen uppféljning

Indikator 6versiktsplanering 2020 2021 2022 Mal  Jamforvirde

Andel férhandsbesked som foljer
antagen oversiktsplan, procent

97 87 100 100 Saknas Egen uppfoljning

Tabell 12. Kommunstyrelsens indikatorer inom &versiktsplanering.



Indikatorer bostadsforsorjning 2020 2021

2022 Mal

Jamforvarde

Sida 51 (121)

Fardigstallda lagenheter i nybyggda

smahus och flerbostadshus 2226 1234
varav andel hyresratter 54 55
varav andel bostadsratter 37 35
varav andel dganderatter 9 11
per 1000 invanare 9,5 52

R9
833

40
47
13
52

SCB

Berékning utifrdn SCB

Berakning utifran SCB

Berakning utifrdn SCB
Kolada (N07917)

Tabell 13. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsférsorjning.

Indikatorer bredband 2020 2021

2022

Jamforvarde

Absolut narhet till fiberanslutet

R9

bredband, utanfor titort, andel 73 81 87 Oka 71 Post- och telestyrelsen
Tillgang till bredband kopplat till .

hastigheten 100 Mbit/s 63 70 73 Oka Saknas Post- och telestyrelsen
Vttdckning for mobilt bredband och 40 54 58 Oka Saknas Post- och telestyrelsen

mobiltelefoni om 30 Mbit/s

Tabell 14. Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

O Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. De fem uppdragen fran Mal
och Budget 2023 pagar enligt plan och berdknas bli klara 2025. Av de nio tillkommande
uppdragen inom fokusmalet ar tre fardiga, ett forsenat och dvriga pagar enligt plan.
Kommunstyrelsen ser dock annu inte den effekt inom klimatomstallningen som
forvantas av det arbete som genomfors. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt
som kravs for att Uppsala ska vara klimatneutralt 2030.

Starkt kapacitet for klimatomstallning

Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande tempo kommer inte malet att
nas. FOr att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030 maste utslappen minska med 10-14
procent per ar. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020, 6kade
utslappen i Uppsala kommungeografi igen med cirka fyra procent mellan 2020 och
2021. Utslappsokningarna kommer fran sektorerna el- och varmeanvandning,
langvaga resande, transporter och arbetsmaskiner medan utslappen fran jordbruk och
industri har minskat nagot. Statistik for 2022 publiceras i augusti 2024.

Arbete med att aktivera en koldioxidbudget for den egna verksamheten och
kommunen som geografiskt omrade har paborjats. Flera insatser pagar dven for att
stodja omstallningen till fornybar energiforsorjning. Bland annat lanseras en
kunskapsbank for solenergiinstallationer som ett konkret stod till kommunala
verksamheter och en utredning kring forutsattningar for 6kad installation av solenergi i
det kommungeografiska omradet har pabérjats.

Inom samhallsbyggnadsprocessen har en kartlaggning av klimatpaverkan i processens
olika delar genomforts och ett projekt pabérjats for att kunna visualisera
koldioxidbudgetar i ett kartverktyg. | arbetet med stadsdelen Rosendal har Uppsala
kommun initierat ett tavlingsupplagg for markanvisning med syfte att minimera
klimatpaverkan.

Ett kommuntackande kartunderlag som visar markens formaga till att binda eller lacka
kol, samt ett kartlager 6ver mangd inbunden kol i marken, har tagits fram och
inventering av mojliga utdikade vatmarker ar paborjad.

Uppsala bygglogistikcentrum har kompletterats med en tjanst for nytt overblivet
byggmaterial och i Ullerdker demonteras tva byggnader med ambitionen att allt
brukbart material ska ateranvandas. Krav stalls [6pande pa kommunens leverantorer
for att sakerstalla okad cirkularitet. Arbetet med att utveckla kommunensinterna
aterbrukssystem for mobler och andra produkter, Plocket, fortsatter enligt plan.
Insatser for 6kad cirkularitet i hanteringen av kommunens IT-utrustning har resulterat i
drygt 60 procent atertag, vilket ar hogre an det uppsatta malet.

Under 2023 startas Uppsala Matrad som ar en sammanhallande verksamhet for olika
typer av aktorer inom den lokala smaskaliga livsmedelskedjan. En intern arbetsgrupp
har bildats och planering for testverksamheter bade i staden och i vara tatorter pagar.
Arbetsgruppen har kompetensutvecklats under 2023 genom moéten och seminarier
med andra kommuner.

En hallbar mobilitet

Den koncerndvergripande arbetsgruppen kring laddinfrastruktur har utokats med
representanter fran bland annat Uppsalahem for att forbattra samordningen. Lampliga
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platser for snabbladdare har identifierats och kartlagts dversiktligt under varen 2023.
Syftet ar att underlatta for kommersiella aktorer att etablera snabbladdare for latta
fordon.

Skydd av natur och ekosystem och sdkrad vattenforsorjning

En modell for Naturh@nsyn och Ekologisk kompensation vid férandrad
markanvandning ar under uppbyggnad. Modellen kommer pa sikt att leda till att
stadsbyggandet minimerar forlusten av naturvarden och vid behov kompenserar dessa
pa annan plats inom kommunen.

Arbete med en kartberattelse om ekosystemtjanster har pagatt under varen 2023. Det
ska anvandas for att viktiga ekosystemtjanster ska tas tillvara eller forstarkas i
planprocessen samt inom drift- och férvaltning. Pa sa vis kan exempelvis
klimatrelaterade risker minska och tillgangen till natur for rekreation sakras for
kommunen invanare.

Grona och bla karnor och strak ar viktiga i staden och i tatorterna for att sékra och
starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster. En analys av
invanares tillgang till parker, natur och andra gronomraden i stad och tatorter, en
kartlaggning av lugna/tysta omrdaden kopplat till rekreation i tétort och storre
naturomraden i kommunen, samt en revidering av kartlaggning av krontackningen i
staden pagar. Analysen ska ligga till grund for arbetet med en gron- och
blastrukturplan.

Arbete pagar for att forbattra vattenkvaliteten i bade ytvatten (sjoar och vattendrag)
och grundvatten. Det pagar en revidering av lokalt atgardsunderlag for Fyrisans
huvudfara som tar fram forslag pa atgarder for forbattringar inom vattendraget. For att
minska riskerna for forsamrad grundvattenkvalitet tas en atgardsplan fram for
befintliga bebyggelseomraden.

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar.

For att folja upp takten i utslappsminskningar och sakerstalla att de atgarder som
genomfors ar tillrackliga for att 0ka takten i klimatomstallningen infor
kommunstyrelsen en koldioxidbudget for kommunkoncernens verksamhet och
kommunen som geografiskt omrade.

En samhallseffekt ska uppnas genom att utveckla arbetssatt for att engagera
kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfrdgor samt genom
samverkan pa nationell och internationell niva. Avfall ska forebyggas genom att skapa
béttre forutsattningar for att dela och ateranvanda produkter och material.
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Sarskilt fokus kommer dven att ligga pa att stodja omstallningen till fornybar och
hallbar energiforsorjning och fossilfria transporter samt stodja bestallare att stalla
hallbarhetskrav i upphandling.

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, mobilitet
och trafik, energi och landsbygd samt dtgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030 och oversiktsplanen.

Rapportering

Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande tempo kommer inte malet att
nas. FOr att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030 maste utslappen minska med 10-14
procent per ar. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020, 6kade
utslappen i Uppsala kommungeografi igen med cirka fyra procent mellan 2020 och
2021. Utslappsokningarna kommer fran sektorerna el- och varmeanvandning,
langvaga resande, transporter och arbetsmaskiner medan utslappen fran jordbruk och
industri har minskat nagot. Statistik for 2022 publiceras i augusti 2024. For att
astadkomma storre utslappsminskningar behdver kapaciteten att driva
klimatomstallningen utvecklas inom hela kommunkoncernen och hela samhallet
behover engageras.

Huvuddelen av kommunstyrelsens 54 atgarder inom uppdraget pagar eller vantar
enligt plan. Till exempel har arbetet med att aktivera en koldioxidbudget for den egna
verksamheten och kommunen som geografiskt omrade pabdrjats. Det bedrivs som en
del av Uppsalas projekt som pilotkommun inom ramen for EU:s mission for 100
klimatneutrala och smarta stader. Flera insatser pagar aven for att stodja
omstallningen till férnybar energiforsorjning. Bland annat lanseras en kunskapsbank
for solenergiinstallationer som ett konkret stod till kommunala verksamheter och en
utredning kring forutsattningar for okad installation av solenergi i det
kommungeografiska omradet har paborjats.

Manga forflyttningar har gjorts i samhallsbyggnadsprocessen. Bland annat har en
kartlaggning av klimatpaverkan i stadsbyggnadsprocessens olika delar genomforts,
och ett projekt har paborjats for att kunna visualisera koldioxidbudgetar i ett
kartverktyg. Detta vantas ge forbattrade forutsattningar att fokusera inom de delar av
stadsbyggnadsprocessen som har mest betydelse for minskade koldioxidutslapp.

| arbetet med utvecklingen av stadsdelen Rosendal har Uppsala kommun initierat ett
tavlingsupplagg for markanvisning med syfte att minimera klimatpaverkan. Kravet,
som utgar fran ett gransvarde for klimatpaverkan, har stallts pa ett satt som gor det
mycket utmanande, men majligt att na. Det gor att kravstallningen direkt kan
appliceras pa andra projekt.

Ett kommuntackande kartunderlag som visar markens formaga till att binda eller lacka
kol har dven tagits fram och inventering av mojliga utdikade vatmarker ar pabérjad.

Aterbruk av material pagar inom flera olika processer. Uppsala bygglogistikcentrum
har kompletterats med en tjanst for nytt dverblivet byggmaterial. | Ullerdker
demonteras tva byggnader med ambitionen att allt brukbart material ska
ateranvandas. Dialog med branschen sker [0pande, bland annat inom Uppsala
klimatprotokoll. Krav stélls [6pande pa kommunens leverantorer for att sakerstalla
okad cirkuléaritet. Arbetet med att utveckla kommunens interna aterbrukssystem for
mobler och andra produkter, Plocket, fortsatter enligt plan.
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Nagra atgarder inom uppdraget ar fardiga. Insatser for 6kad cirkuldritet i hanteringen
av kommunens IT-utrustning har genomforts och resulterat i drygt 60 procent atertag,
vilket &r hdgre an det uppsatta malet. Rutiner och uppféljningssystem for att folja
utvecklingen har tagits fram.

Uppdaterade och fortydligade rutiner for persontransporter i tjanst har beslutats efter
forankring i koncernledning.

Genomforandet av gangflodesmatning inom Uppsala tatort har pausats pa grund av
att det ekonomiska laget forsvarar den nyrekrytering som behdovs.

Uppdrag 16. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behover accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att kartlagga behovet av el-
laddning samt utreda hur kommunen kan stédja utbyggnaden av infrastruktur for
distribution av fornybara drivmedel, daribland laddinfrastruktur for tunga och latta
fordon.

Uppdraget ar en del i genomférandet av miljo- och klimatprogrammet,
energiprogrammet samt programmet for mobilitet och trafik.

Rapportering

Den koncerndvergripande arbetsgruppen kring laddinfrastruktur har utokats med
representanter fran bland annat Uppsalahem for att forbattra samordningen. Arbete
pagdr med att ta fram en vagledning for tjanstepersoner som stod vid inkop av nya
fordon till kommunen. Vagledningen ska omfatta olika drivmedel och ska vaga in flera
aspekter sa som miljo, tillgang och beredskapsfragor.

En process for hur kommunens verksamheter ska gora nar de behover tillgang till
laddning har faststallts. Behovet av laddplatser vid fastigheter med bilpool/tjanstebilar
har kartlagts. Lampliga platser for snabbladdare har identifierats och kartlagts
oversiktligt under varen 2023. Syftet &r att underlatta for kommersiella aktorer att
etablera snabbladdare for latta fordon.
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Uppdrag 17. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsamnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat.

Genom att utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utokade
eller nya ytor for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt
forankrat livsmedelssystem.

Rapportering

Under 2023 startas Uppsala Matrad som ar en sammanhallande verksamhet for olika
typer av aktorer inom den lokala smaskaliga livsmedelskedjan. En arbetsgrupp har
bildats och planering for testverksamheter bade i staden och i vara tatorter pagar.
Arbetsgruppen har kompetensutvecklats under 2023 genom méten och seminarier
med andra kommuner.

Uppdrag 18. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS och GSN).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell f6r kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhéallsplanering
och forvaltning.

Rapportering

En modell for Naturhansyn och Ekologisk kompensation vid forandrad
markanvandning ar under uppbyggnad. Det dr en innovativ modell som tagit stod i
internationella erfarenheter, forskning och dialog med lokala aktorer. Modellen
kommer pa sikt att leda till att stadsbyggandet minimerar forlusten av naturvarden och
vid behov kompenserar dessa pd annan plats inom kommunen.

Arbete med en kartberattelse om ekosystemtjanster har pagatt under varen 2023. |
detta skede ar kartverktyget ett internt verktyg for att viktiga ekosystemtjanster ska tas
tillvara eller forstarkas i planprocessen samt inom drift- och forvaltning. Pa sa vis kan
exempelvis klimatrelaterade risker minska och tillgangen till natur for rekreation
sakras for kommunen invanare.
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Kommunstyrelsen har tagit fram analyser och modeller 6ver stadsbyggandets
paverkan pa den skyddade skalbaggen cinnoberbagge. Syftet ar att planera for hansyn
och forstarkning av nuvarande och framtida livsmiljoer for varna arten, vilket leder till
att framtida stadsbyggande kan fortgd samtidigt som artens bevarandestatus inte
forsamras.

Uppdrag 19. Utveckla arbetet for att sikerstilla god tillgang till natur och parker i
stad och tatorter (KS, GSN och PBN).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
viktistadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. For att sékra och starka biologisk mangfald, rekreation och
andra ekosystemtjanster ska gronstrukturplaneringen med gréna och bla kdrnor och
strak utvecklas.

Rapportering

Grona och bla karnor och strak ar viktiga i staden och i tatorterna for att sdkra och
starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster. En gron- och
blastrukturplan kommer att definiera dessa sa att kommunen kan utveckla och sakra
grona och bla karnor och de nyttor for medborgare som de bidrar med. For att aktuella
forutsattningar ska ligga till grund for arbetet men gron- och blastrukturplan pagar en
analys av invanares tillgang till parker, natur och andra gronomraden i stad och
tatorter, en kartlaggning av lugna/tysta omraden kopplat till rekreation i tatort och
storre naturomraden i kommunen, samt en revidering av kartlaggning av
krontackningen i staden.

Namndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sékra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.

Atgardsplan for befintligt omréde utifrdn Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt ska dven faststallas.

Uppdraget ar en del i genomforandet av vattenprogrammet.
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Rapportering

Arbete pagar for att forbattra vattenkvaliteten i bade ytvatten (sjoar och vattendrag)
och grundvatten. Det pagar en revidering av lokalt atgardsunderlag for Fyrisans
huvudfara som tar fram forslag pa atgarder for forbattringar inom vattendraget. For att
minska riskerna for forsamrad grundvattenkvalitet tas en atgardsplan fram for
befintliga bebyggelseomraden. Detta syftar till att [angsiktigt sakra kommunens
dricksvatten.

KF-BESLUT: Arbetet med att genomfora tidigare beslut om att installera solceller
pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter och ska fullgoras.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

Rapportering

Arbetet har under 2023 fokuserat pa att bygga upp en kommunintern kunskapsbank
for solenergi i samverkan med Skolfastigheter, Arenor och Fastigheter, Uppsala Vatten
och Avfall, Uppsala Parkering och Uppsalahem samt med stod av externa konsulter.
Kommunstyrelsen har under varen ocksa involverats i arbetet. Kunskapsbanken ar nu
fardig for intern lansering i september 2023.

Kunskapsbanken samlar material och information kring solcellsprojekt och innehaller
bade fakta om ekonomi, teknik, upphandling och lagstiftning samt goda exempel fran
de kommunala bolagen. Syftet ar att kunskapsbanken ska vara ett konkret stod for alla
som arbetar med solcellsinstallationer inom Uppsala kommunkoncern och pa det
sattet 6ka antal installationer.

Under hosten kommer natverket for solenergi som utgar fran ovan namnda gruppering
att utforska om det finns fler solenergirelaterade fragor dar samverkan mellan de
kommunala bolagen vore mojligt och fordelaktigt.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny Handlingsplan till
Vattenprogram for Uppsala kommun

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering

Forslag pa ny Handlingsplan for vattenprogrammet finns framtaget och bereds under
hosten infor beslut i kommunfullmaktige.
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KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet

Beraknat slutar: 2023 Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering

Arbete pagar med att ta fram, revidera och forankra etappmal och indikatorer som kan
vara aktuella att andra. Det handlar bland annat om framtagande av etappmal for
klimatanpassning och effektflexibilitet samt revidering av etappmal 2 om transporter
och etappmal 5 om livsmedel.

KS-BESLUT: Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jilla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10

Rapportering

Uppdraget ar forsenat. En utredning av dgandeférhallandena ar gjord men inget beslut
fattat. Aven Jalla egendoms framtid utreds. Innan tydlighet finns och beslut ar fattat
om adgandeforhallandena och Stiftelsens framtid kan en ombyggnation av ladugarden
goras.

KS-BESLUT: Utreda dgarforhallandena avseende fastigheter och byggnader
kopplade till utbildningen pa Jallaskolan.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt.

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035) 2022-02-08

Rapportering

Utredningen ar genomford.
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KS-BESLUT: Utreda Stiftelsen Jilla egendoms framtid.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035) 2022-02-08

Rapportering

Utredningen fortsatter.

KS-BESLUT: Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ska
forbereda och genomféra elenergibesparande atgarder i 6kad takt och
omfattning dn som tidigare sa att forvaltningarnas verksamheter totala
elenergianvandning ligger i linje med nationella och europeiska
rekommendationer.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Beslut om inriktning av kommunens arbete med
energibesparande atgarder (KSN-2022-02637) 2022-09-28

Rapportering

Uppsala kommun dger manga fastigheter och har lange arbetat med att minska
energianvandningen genom energieffektivisering. Genomforda atgarder inkluderade
byte till LED-belysning, styrning av ventilation och sankning av temperaturen i
eluppvarmda fastigheter. Verksamheter implementerade dven forandringar som att
slacka ljus i tomma rum och stanga av utrustning nar den inte anvands. Samverkan
mellan fastighetsagare och hyresgaster var viktig for att lyckas med
energibesparingsatgarderna.

KS-BESLUT: Stotta och koordinera forvaltningar och bolag i arbetet som foljer av
inriktningen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Beslut om inriktning av kommunens arbete med
energibesparande atgarder (KSN-2022-02637) 2022-09-28

Rapportering

Uppdraget slutfordes i mars 2023. En samordnad rapport av elkansliets arbete och
atgarderna for att minska och flytta elanvandning under vinter 22/23 finns i drende
KSN-2023-02234. Elkansliet hade en samordnande funktion och stottade forvaltningar
och bolag i att genomféra energibesparande atgarder.
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KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utreda hur ett lokalt
klimatvetenskapligt rad kan utformas och aterkomma till kommunstyrelsen med
forslag for inrattande

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Uppdrag att inratta lokalt klimatvetenskapligt rad, (KSN-2023-00600), 2023-03-29

Rapportering

Utredningen ar paborjad. Férankring infér och etablering av dialog med Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitetet pagar. Insamling av information om och
fran andra befintliga lokala klimatrad av relevanta faktorer har gjorts och kontakt med
radsanknuten tjansteperson i Lunds kommun ar tagen. Utkast till foreskrifter for radet
ar paborjade.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer miljo och klimat Jamforvarde
R9

Utslapp av vaxthusgaser, Minska

kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, 849 875) 10-14% Kolada (N07702)
absoluta tal per ar

Minskning av kommungeografiska Minska

vaxthusgasutslépp jamfort med 27,0 +2,9 10-14% Egen uppfdljning
foregaende ar, procent perar

Total energianvandning for
motoriserade transporter (GWh), 8,2 8,2 8,3 6,7 Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt

Total energianvandning for fastigheter
och verksamheter (GWh), 439 420 432 Minska Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt

Andel klimatneutral fjarrvarme,

kommunorganisatoriskt, procent 62 100 Egen uppfoljning

Anvand fornybar energi - egna
personbilar/latta lastbilar, 7 89 91 100 Egen uppféljning
kommunorganisatoriskt, andel

Solenergi - installerad effekt (MW),

kommungeografisk 25,5 41,7 52,1 100 Egen uppfdljning

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel

Totalt i kommunen 52 54 54 100 Egen uppfdljning

Inom kommunstyrelsens -

méltidsservice 60 59 59 100 Egen uppfoljning
forek .

Grundvattenférekomster med god 87 87 Oka 95 Kolada (N85053)

status, andel
Tabell 15. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 15. Oka takten i klimatomstallningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

O Fokusmalet bedéms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Ett av de sju uppdragen
fran Mal och Budget 2023 &r fardigt och 6vriga pagar enligt plan, fyra berdknas bli klara
2024 och tva 2025. Av de 27 tillkommande uppdragen inom fokusmalet &r tio fardiga,
tre forsenade och Gvriga pagar enligt plan, dar tio berdknas bli klara 2023.

En trygg och siker kommun

Arbetet med metoden EST (Effektiv samordning for trygghet) har fortsatt. Idag finns det
cirka 250 rapportorer och samverkan pa veckobasis har utokats till att inkludera fler
verksamheter. Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet kring
resecentrum fortgar inom ramarna for medborgarlofte resecentrum och
samverkansarbetet EST. En uppféljande medborgardialog vid resecentrum kommer
att genomfdras under hosten 2023 tillsammans med polisen.

Arbetet med en handlingsplan for valfardsbrott pagar. Den har skickats ut pa intern och
extern remiss och ska vara beslutad i december 2023.

Uppsala kommun har fortsatt att delta i regeringsuppdraget Municipal. Projektet ror
den myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet och syftar till
att hjalpa kommunerna narma sig myndigheternas arbetssatt.

Under hosten/vintern 2023 kommer en utvardering avde kommunala
ordningsvakterna i Uppsala genomforas. Utvarderingen kommer ta hansyn till den nya
lagen som trader i kraft 1 januari 2024. Nya upphandlingar genomfors gallande flera
tekniska hjalpmedel, som kamerateknik, personlarm och bevakningstjanster.

Kommunen fortsatter att samverka med polisen med fokus pa ett kunskapsbaserat
arbetssatt kring vald i nara relation. Under aret har dven fokus lagts pa att starka
kommunens arbete for att stotta aldre for att forebygga bedragerier.

Uppsala kommun ar genom kommunstyrelsen sedan varen 2023 medlemmar i
foreningarna Platssamverkan Gottsunda Valsatra respektive Platssamverkan Granby
Kvarngardet. Bada féreningarna har som vergripande syfte att framja trivsel, trygghet
och attraktivitet.

| Gottsundaomradet sker aktiviteter i pilotverksamheten Aterfika. Verksamheten syftar
till att skapa okad aktivitet i omradet och darigenom trivsel och trygghet samtidigt som
att inriktningen ska starka boende och lokalt verksamma genom att fungera som en
arena dar forslag och initiativ kan prévas och utvecklas.

Jamlika livsvillkor och folkhalsa

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for att framja psykisk halsa och for
det suicidpreventiva arbetet. Utvecklingen av kommunens arbete med psykisk halsai
alla aldrar sker kontinuerligt i en intern strategisk beredningsgrupp for psykisk halsa
inom omradena hélsa, omsorg, skola, fritid och samhallsbyggande som sammankallas
av kommunstyrelsen. Forslag tas fram for anvandande av de statliga stimulansmedlen
for psykisk halsa och suicidprevention.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens suicidpreventionsombudsnatverk och
stodjer [opande utvecklingen av det suicidpreventiva arbetet i samverkan med
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namnderna. | det suicidpreventiva arbetet samverkar kommunen med civilsamhallet,
brukarrorelsen, Region Uppsala och lanets kommuner.

Kommunstyrelsen stodjer utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen i en pagaende implementering av det lansovergripande Vard i
samverkansdokumentet Handelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under18 ar,
och processleder framtagandet av en lokal Vard i samverkansrutin for handelseanalys
med de berdrda forvaltningarna och Region Uppsala.

Snabb och jamstalld integration och bostader for alla

Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens namnder och berorda aktorer i
arbetet for en snabb integration och etablering. Till exempel deltar nyanlandai
Arbetsformedlingens etableringsprogram och far kompletterande stod fran
kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Kommunstyrelsen samordnar aven arbetet med integration och etablering av
flyktingar fran Ukraina. Under 2023 har kommunstyrelsen arbetat med att fa till mer
langvariga boendeldsningar. Uppdraget handlar ocksa om att hitta och bibehalla
samverkansformer, bade inom kommunens egna verksamheter och med
civilsamhallet.

Na@mnden arbetar brett utifran ett strukturellt perspektiv for att bryta segregationens
bakomliggande orsaker samt med ett kompensatoriskt perspektiv for att mildra dess
negativa effekter och framja mer jamlika livsmiljoer samt en god bostadsforsorjning.
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade vidareutvecklas manga olika insatser
exempelvis for 6kad blandning av bostader, lokalisering av offentlig service och
kommersiell verksamhet samt andra malpunkter och moétesplatser.

For att social hallbarhet battre ska kunna na 6kat genomslag pagar ett arbete med att
utveckla ett 6vergripande ramverk. Utéver ett ramverk utvecklas ocksa det sociala
hallbarhetsperspektivet i verksamhetsnéra arbete inom omradesplanering,
detaljplanering, bygglov, genomférande samt investering och forvaltning av offentlig
plats. For att sdkerstalla helhetsperspektiv i planeringen utvecklas arbetet med
stadsformsanalyser, det vill sdga att analysera bebyggelsestrukturens forutsattningar.

Mal och atgarder for allas ratt till en god bostad och en god boendemiljo finns i
programmet Bostad for alla. De senaste fem aren har antalet fardigstallda bostader i
genomsnitt uppnatt drygt 2 000 bostader per ar, varav nastan halften utgjort
hyresratter och tio procent smahus. Vid arsskiftet hade drygt 1 300 hyresratter och
studentbostader tillkommit med en relativt lagre hyra. Kommunen har aktivt arbetat
for att bredda utbudet av bostader och fa in nya boendekoncept.

Okade priser pa byggmaterial, stigande rantor och 6kande driftskostnader fér bygg-
och bostadsaktorer paverkar bostadsbyggandet och antalet byggstarter har minskat
kraftigt. N\amnden for dialog med bygg- och bostadsutvecklare for att tillsammans
finna losningar for att uppratthalla ett bostadsbyggande och ha en god planberedskap
nar marknaden vander.

For de hushall som har sémre ekonomiska forutsattningar eller fa kodagar ar det svart
att finna ett boende som passar livssituationen. Arbete for att fa till fler prisrimliga
bostader och att battre nyttja befintliga bostader pagar liksom att fa till fler marknara
bostader for att mota efterfragan. For att mota det 6kade antalet dldre personer sker
ocksa ett utvecklingsarbete for att fa till fler bostader som attraherar aldre att kunna bo
bra.
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Krisberedskap och civilt forsvar

Arbetet med planering for civilt férsvar pagar och uppdraget omhéndertas framst inom
de verksamheter som har samhallsviktig verksamhet. De flesta forvaltningar och bolag
har redovisat sina arbeten med, och forslag till, krigsorganisation och en
disponibilitetskontroll 6ver all personal inom kommunen ar genomford. Kontrollen ar
gjord for att kontrollera vilka medarbetare som ar tillgangliga for krigsplacering i
kommunens verksamheter under hojd beredskap.

Samverkan med Forsvarsmakten och andra centrala myndigheter har utokats. En
sarskild utbildning for kommunstyrelsen om deras roll som krisledningsnamnd och
under hojd beredskap ar genomford och en 6vning for kommunstyrelsen ar planerad.

Kommunen har etablerat en Totalférsvarssamverkan med Forsvarsmakten (F16 samt
21. Hemvarnsbataljonen). Kommunen har dven samverkat med myndigheter, inom det
geografiska omradet, i fragor rorande Totalférsvaret.

Arbetet med att starta upp en kommunal Frivillig resursgrupp (FRG) pagar och
utbildning samt évningar sker under hosten. | dagslaget finns avtal med tre individer
attingad i FRG. Rekrytering sker genom Civilférsvarsforbundets forsorg med stod av
kommunen.

Uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsférebyggande omradet pa flera
plan. Dels genom aktiviteter for att motverka kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda malgrupper. Kunskapsbaserat arbetssatt
och beprévade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden,
forebygga skjutningar och grovt vald.

| uppdraget ligger ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med civilsamhille,
naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central malgrupp i
kommunens arbete mot en 6kad formaga att forhindra brott och kriminell verksamhet.

Ett aktivt uppfangande omradesarbete tillsammans med boende, civilsamhalle,
naringsliv och andra aktorer bidrar till att framja sammanhallning och minska
benagenheten att bega brott.

Uppdraget ar en del i genomforandet av handlingsplanerna for
samverkansoverenskommelsen med Polisen, medborgarloftet for Uppsala
resecentrum, naringslivsprogrammet samt programmet for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete.

Rapportering

Arbetet med EST (Effektiv samordning for trygghet), en metod for att 6ka trygghetenii
det offentliga rummet utifran en kunskapsbaserad och systematisk modell, har fortgatt
och idag finns det cirka 250 rapportorer och samverkan pa veckobasis har utdkats till
att inkludera fler verksamheter. Under dret kommer aven fler aktorer fran
civilsamhallet sa som kyrkor samt naringslivsaktorer inkluderas.
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Under dret har arbete inletts for att samverka mellan de befintliga handlingsplanerna
Granby och handlingsplan Gottsunda. Fortsatt kommer samverkan inom kommunen
starkas for att skapa en mer effektiv samordning av omradesarbetet, som innehallet
EST-arbetet pa lokal niva genom till exempel en lokal EST grupp.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet kring resecentrum fortgar
inom ramarna for medborgarlofte resecentrum och samverkansarbetet EST. En
uppfoljande medborgardialog vid resecentrum kommer att genomforas under hosten
2023 tillsammans med polisen.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan for valfardsbrott fortsatter. Handlingsplanen
skickades i juni 2023 ut pa intern och extern remiss. Handlingsplanen kommer skickas
for politisk beredning under hosten.

Uppsala kommun har fortsatt deltagit i regeringsuppdraget Municipal. Projektet ror
den myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet och syftar till
att hjalpa kommunerna narma sig myndigheternas arbetssatt.

Fortsatt arbete gallande trygghet, brottsforebyggande och sakerhet. Under
hosten/vintern 2023 kommer en utvardering avde kommunala ordningsvakternai
Uppsala genomforas. Utvarderingen kommer ta hansyn till den nya lagen som trader i
kraft 1 januari 2024. Nya upphandlingar genomfors gallande flera tekniska hjalpmedel,
som kamerateknik, personlarm och bevakningstjanster.

Fortsatt samverkan med polisen med fokus pa ett kunskapsbaserat arbetssatt kring
valdindra relation. Under aret har dven fokus lagts pa att starka kommunens arbete
for att stotta aldre for att forebygga bedragerier.

Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete (KS, AMN, GSN,
KTN, Uppsalahem samt Arenor och fastigheter).

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget &r fardigt

Beskrivning

| uppdraget ingar att starta upp och utveckla platssamverkan for att forstarka
samverkan mellan aktorer i geografiskt avgransade omraden som bidrar till 6kad
trygghet, trivsel och attraktivitet.

Konceptutveckling av omradesvardar ska bidra till 6kad samhallsnadrvaro under olika
tider pa dygnet pa strategiska platser och fanga in fler barn och unga till
fritidsverksamheter och ge 6kad etablering pa arbetsmarknaden.

Rapportering

Uppsala kommun ingar sedan varen 2023 i Platssamverkan Gottsunda Valsatra
respektive Platssamverkan Granby Kvarngardet. Arbetet 6vergdr darmed till
grunduppdrag dar kommunstyrelsens verksamhet samordnar arbetet som fran
kommunens del genomfors med deltagande fran andra namnder utifran dess
ansvarsomraden sdsom arbetsmarknadsnamnden, gatu- och samhallsmiljondmnden,
kulturnamnden och socialnamnden.

Kommunstyrelsen beslutar arligen instruktion till rostombud i samband med
foreningarnas arsmote. Platssamverkansforeningarnas overgripande syfte ar att
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mellan lokala aktorer sdsom fastighetsagare och pa sikt naringslivsaktorer och
civilsamhalle bidra till 6kad trivsel, trygghet och attraktivitet i aktuellt omrade.

Uppdrag 22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostader med lag boendekostnad (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN,
ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska aktivt och forebyggande verka for att bryta segregationen och
skapa forutsattningar for fler bostader med lag boendekostnad. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation.

Social hansyn ska starkas i samhallsbyggnadsprocessen genom utveckling av
geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Atgérder ska
genomforas som syftar till att fler hushall ska ges mojlighet att efterfraga ett boende
som passar livssituationen. Atgarder syftar ocksa till att stirka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande bostader ska
framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Det samhéllsekonomiska laget kan fa allvarliga effekter for bostadsbyggandet.
Inflation, stigande rantor och andra omvarldsfaktorer ger 6kade byggkostnader
samtidigt som hushallens ekonomiska marginaler minskar. Det kan leda till farre
byggstarter, 6kade boendekostnader och forsvara for hushall att efterfraga ett lampligt
boende. Kommunen behover darfor 6ka sin innovationskraft och sin samverkan med
andra aktorer i branschen for att behalla takten i bostadsbyggandet.
Kommunstyrelsen ska dven arbeta med att minska kundforluster och minska antal
storningar for att fa nojdare hyresgéster, fastighetsagare och boenden.

Uppdraget ar en deli genomférandet av handlingsplanen Bostad for alla.

Rapportering

Namnden arbetar brett utifran ett strukturellt perspektiv for att bryta segregationens
bakomliggande orsaker samt ett kompensatoriskt perspektiv for att mildra dess
negativa effekter och framja mer jamlika livsmiljoer samt en god bostadsforsorjning.
Initialt har en sammanstallning gjorts av det arbete som gors i olika namnder och
bolag. Detta for att fa en samsyn och hitta synergier vid framtagandet av nya insatser
for att bryta segregation och framja 6kad jamlikhet mellan olika geografiska omraden.
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade vidareutvecklas manga olika insatser
exempelvis for 6kad blandning av bostader, lokalisering av offentlig service och
kommersiell verksamhet samt andra malpunkter och métesplatser. Utdver detta
ansvarar namnden for samordning av kommunens aktiva omradesarbete som syftar
till 6kad trivsel och trygghet.

For att social hallbarhet battre ska kunna na 6kat genomslag pagar ett arbete med att
utveckla ett Overgripande ramverk. Utéver ett ramverk utvecklas ocksa det sociala
hallbarhetsperspektivet i verksamhetsnara arbete inom omradesplanering,
detaljplanering, bygglov, genomférande samt investering och forvaltning av offentlig
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plats. For att sakerstalla helhetsperspektiv i planeringen utvecklas arbetet med
stadsformsanalyser, det vill séga att analysera bebyggelsestrukturens forutsattningar.

Mal och atgarder for allas ratt till en god bostad och en god boendemilj6 finns i
programmet Bostad for alla. Det pagar ett utvecklingsarbete inom samtliga beslutade
atgarder dar flera namnder och bolag ar involverade.

De senaste fem aren har antalet fardigstallda bostader i genomsnitt uppnatt drygt 2
000 bostader per ar, varav nastan halften utgjort hyresratter och tio procent smahus.
Vid drsskiftet hade drygt 1 300 hyresratter och studentbostader tillkommit med en
relativt lagre hyra. Kommunen har aktivt arbetat for att bredda utbudet av bostader
och fain nya boendekoncept.

Okade priser pa byggmaterial, stigande rantor och 6kande driftskostnader fér bygg-
och bostadsaktorer paverkar bostadsbyggandet. Det fortsatt osakra marknadslaget i
kombination med att hushallen far mindre kvar i planboken visar sig bland annat i att
antalet byggstarter minskat kraftigt. Namnden for dialog med bygg- och
bostadsutvecklare for att tillsammans finna l6sningar for att uppréatthalla ett
bostadsbyggande och ha en god planberedskap nar marknaden vander.

Majoriteten av alla uppsalabor har ett bra boende eller ekonomiska mojligheter att
kunna byta boende men fér de hushall som har samre ekonomiska forutsattningar
eller fa kodagar ar det svart att finna ett boende som passar livssituationen. Arbete for
att fa till fler prisrimliga bostader och att battre nyttja befintliga bostader pagar liksom
att fa till fler marknara bostader for att méta efterfragan. For att mota det 6kade
antalet aldre personer sker ocksa ett utvecklingsarbete for att fa till fler bostader som
attraherar aldre att kunna bo bra.

Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och mojlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens
namnder och berorda aktorer i detta arbete. Starkt samordning bidrar till utveckling,
informationsutbyte och 6kad kunskap. Utvecklad uppfoljning och analys av
kommunens arbete med integration och etablering ska bidra till forbattrad kunskap for
att vidta prioriterade atgarder.

Rapportering

Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens namnder och berorda aktorer i
arbetet for en snabb integration och etablering. Samordning bidrar till utveckling,
informationsutbyte och 6kad kunskap. Att framja integration ar nagon som gors
[6pande i det dagliga arbetet i kommunens forvaltningar. Det kan till exempel handla
om att nyanlanda deltar i Arbetsformedlingens etableringsprogram och far
kompletterande stéd fran kommunala arbetsmarknadsinsatser. Ett annat exempel ar
att kommunen fungerar som en forsta ingang till arbetslivet for feriearbetande
skolungdomar. Kommunstyrelsen samordnar dven arbetet med integration och
etablering av flyktingar fran Ukraina och dar har 50% av personer i arbetsfor alder
kommit uti egen forsorjning. En rapport som beskriver kommunens samlade arbete
med integration och etablering kommer under hosten 2023.
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Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk
ohalsainom berérda namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet
med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom Uppsala lans kommuner.
Kommunstyrelsen bidrar dven till 6kad kunskap inom omradet genom att folja upp
och analysera kommunens arbete med psykisk halsa och suicid.

Rapportering

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for att framja psykisk halsa och for
det suicidpreventiva arbetet.

En dialog for att folja utvecklingen av kommunens arbete med psykisk halsa i alla
aldrar sker kontinuerligt i en intern strategisk beredningsgrupp for psykisk halsainom
omradena halsa, omsorg, skola, fritid och samhallsbyggande som sammankallas av
kommunstyrelsen. | samverkan med beredningsgruppen och en intern styrgrupp pa
chefsniva arbetar kommunstyrelsen for att ta fram forslag fram for anvandande av de
statliga stimulansmedlen for psykisk halsa och suicidprevention. Kommunstyrelsen
arbetar i samverkan med berdrda forvaltningar for att uppdatera uppféljningen av
psykisk halsa inom ramen for analysrapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala
2021.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens suicidpreventionsombudsnatverk och
stodjer lopande utvecklingen av det suicidpreventiva arbetet i samverkan med
namnderna. | det suicidpreventiva arbetet samverkar kommunen med civilsamhallet,
brukarrorelsen, Region Uppsala och lanets kommuner. Suicidpreventiva utbildningar
erbjuds fortlopande till medarbetare pa forvaltningarna. Under varen 2023 har aktorer
fran bland annat civilsamhallet bjudits in till en workshop med syfte att analysera
behovsomraden, lara tillsammans och knyta nya kontakter.

Kommunstyrelsen stodjer utbildningsnamnden, socialnédmnden samt vard- och
omsorgsnamnden i en pagaende implementering av det lansovergripande Vard i
samverkansdokumentet Handelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under18 ar,
och processleder framtagandet av en lokal Vard i samverkansrutin for hdndelseanalys
med de berdrda forvaltningarna och Region Uppsala.

For att uppmarksamma den internationella suicidpreventiva dagen 10 september
planeras och genomfors aktiviteter vid Kulturnatten i samverkan med berérda
forvaltningar, civilsamhallets aktorer SPES (suicidprevention efterlevnadsstod),
Suicide zero, Hjarnkoll samt Svenska kyrkan och Region Uppsala. En l[jusmanifestation
arrangeras samt dansuppvisningar med elever fran Kulturskolan och Ekeby dansstudio
pa temat Dansa for livet.
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Uppdrag 26. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN).

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Kommunstyrelsen
ska bidra till arbetet med en kommungemensam nulagesbeskrivning 6ver hur
hamta/lamnafunktionerna ser ut pa férskolor och skolor i kommunen.

Utifran denna ska riktlinjer tas fram som utgar fran olika omradens forutsattningar,
nybyggnation respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran
narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och internationellt. |
uppdraget ingar ocksa att utveckla samverkan med berorda aktorer for att framja
saker trafikmiljo for barn i den langsiktiga fysiska planeringen.

Rapportering

Gatu- och samhallsmiljonamnden driver arbetet med att ta fram
kommunovergripande riktlinjer for hamta- och lamna funktioner for nya och befintliga
skolor och forskolor. Syftet med riktlinjen ar att fungera som planeringsstod.
Kommunstyrelsen har bidragit i arbetet tillsammans med utbildningsnamnden,
Skolfastigheter AB, plan- och byggnadsnamnden, Uppsala parering AB och kultur- och
fritidsnamnden samt skolor och forskolor som bedrivs i privat regi. Riktlinjen ar
planerad att beslutas av kommunstyrelsen under 2024. Effekterna av riktlinjen
forvantas bli 6kad trafiksakerhet runt skolor och forskolor vilket bidrar till att fler barn
gar och cyklar dit.

Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Utbildning och 6vning ar viktigt delar i
arbetet. Ett kontinuerligt arbete med krisberedskap ligger till grund for planeringen for
civilt forsvar.

Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av
kommunens verksamheter samt utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att
sakerstalla att kommunen har ett tillrackligt sakerhetsskydd.

Uppdraget ar en del i genomforandet av programmet for krisberedskap.

Rapportering

Arbetet inriktas under 2023 i huvudsak pa att kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen fattar beslut om de lagstyrda dokument som ska tas fram under
mandatperioden. | 6vrigt fortloper arbetet med atgarder inom uppdraget samt utokad
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samverkan med Forsvarsmakten och andra centrala myndigheter. Sarskild utbildning
for kommunstyrelsen om deras roll som krisledningsnamnd och under hojd beredskap
ar genomford och en 6vning for kommunstyrelsen ar planerad.

Arbetet med planering for civilt férsvar pagar och uppdraget omhandertas framst inom
de verksamheter som har samhallsviktig verksamhet. De flesta forvaltningar och bolag
har redovisat sina arbeten med, och forslag till, krigsorganisation och en
disponibilitetskontroll 6ver all personal inom kommunen ar genomford. Kontrollen ar
gjord for att kontrollera vilka medarbetare som ar tillgangliga for krigsplacering i
kommunens verksamheter under hojd beredskap.

Kommunen har etablerat en Totalférsvarssamverkan med Forsvarsmakten (F16 samt
21. Hemvarnsbataljonen). Kommunen har dven samverkat med myndigheter, inom det
geografiska omradet, i fragor rorande Totalférsvaret.

Forvaltningar och bolag verkar for att hoja sin formaga inom krisberedskap och civilt
forsvar genom att utveckla sin kontinuitetshantering inom egen organisation,
aktualisera egna krisledningsplaner samt genomfora och delta i 6vningar.

Fortfarande saknas viktiga planeringsanvisningar fran de statliga myndigheterna for
vara verksamheter, framst for raddningstjanst under hojd beredskap.

Namndmal 4.1 Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i Ukraina i
Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

I mars 2022 beslutade EU att aktivera massflyktsdirektivet for att snabbt kunna ge
skydd at de personer som flyr kriget i Ukraina. Kommunstyrelsen samordnar arbetet
for att ta emot de personer som beviljats skydd enligt massflyktsdirektivet och anvisats
Uppsala kommun. Arbetet innefattar hantering av anvisningar fran Migrationsverket,
anskaffande och matchning av boendeplatser samt visst stod kopplat till mottagandet
i kommunen.

Arbetet innefattar ocksa bredare samordning kring mottagandet, till exempel
gentemot civila samhallet, andra offentliga aktdrer och kommunkoncernens bredare
arbete kring mottagandet av massflyktingar. For att samordna och hantera det
[0pande arbetet kring att ta emot dessa personer i Uppsala kommun har en tillfallig
enhet bildats pa kommunledningskontoret.

Rapportering

Kommunstyrelsen leder uppdraget att samordna arbetet att ta emot flyktingar som
flytt kriget i Ukraina i Uppsala kommun. Arbetet pagar l6pande och formen for arbetet
ar etablerat. Under 2022 tog Uppsala emot 450 personer och under 2023 har Uppsala
tagit emot kommuntalet pa 40 personer. Prelimindra kommuntalet for 2024 &r 133
personer. Uppdraget att samordna flyktingmottagandet fran Ukraina bestar av olika
delar. Dels handlar det om att hantera de anvisningar som kommer fran
Migrationsverket, dels matcha till de boendeplatser kommunstyrelsen har. | borjan var
det manga tillfalliga boendeldsningar. Under 2023 har kommunstyrelsen arbetat med
att fa till mer langvariga boendeldsningar, exempelvis har stugorna pa Fyrishov sagts
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upp. Kommunstyrelsen arbetar effektivt och andamalsenligt med att anskaffa de
boendeplatser som kravs.

Den andra delen av uppdraget handlar om att hitta och bibehalla samverkansformer,
bade inom kommunens egna verksamheter och med civilsamhallet. Ett intensivt
arbete har pagatt med att fa till en bra samverkan och formerna for samverkan ar nu
befasta. Det sker regelbundna samverkansmoten med de kommunala verksamheter
som berdrs av flyktingmottagandet for att ge information och lyfta samverkansbehov.
Detta har lett till att till exempel Utbildningsnamnden har kunnat planera sin
verksamhet da de pa samverkansméten har fatt information om hur manga
forskolebarn respektive skolbarn som forvantas komma till kommunen den narmaste
tiden. P samma satt har kommunstyrelsen fatt underlag for att kunna planera for de
boendeplatser som behovs.

Aven samverkan med civilsamhallet fungerar mycket bra. P4 samverkansmétena lyfts
bland annat malgruppens behov. Ett exempel pa god samverkan med civilsamhallet ar
att kommunstyrelsen tillsammans med flera organisationer har inrattat ett barnrumii
ett av kommunens boenden. Personal fran Radda barnen har funnits pa plats ett par
ganger i veckan for att ge emotionellt stod till barnen som flytt fran krig.

En annan fraga som kommunstyrelsen samverkar kring ar mojligheten fér ukrainare att
fa arbete. Kommunstyrelsen har ingatt samverkansavtal med flera organisationer,
bland annat Folkuniversitetet och Studieférbundet Vuxenskolan som har startat flera
projekt med medel fran den Europeiska socialfonden. Projekteten fokuserar pa
undervisning i det svenska och engelska spraket samt pa insatser som leder till arbete.
Idag har 50 procent av de ukrainska flyktingarna i arbetsfor alder arbete. Fran
sommaren 2023 har ukrainare tillgang till svenska fér invandrare (SFI) inom kommunal
verksamhet och redan nu deltar 130 ukrainare i undervisningen.

KF-BESLUT: Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard fér
bostadsaktorer fran Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)
2020-09-14

Rapportering

En etisk standard syftar till att skapa trygghet och valmaende hos de boende i
kommunen genom att attrahera langsiktiga och seriosa fastighetsforvaltare. For att
sakerstalla att vi endast saljer mark till langsiktiga och seridsa forvaltare ska det
formulerasi alla konkurrensutsattningar. Vid revidering av riktlinjen for markanvisning
ska de etiska aspekterna tas tillvara ytterligare.
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KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen
arbeta fram en inriktning fér den koncernagda marken i syfte att uppna
inriktningen i Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Uppdraget ska aterrapporteras enligt ordinarie uppfoljningsprocess per augusti
2022.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2021-01382) 2021-05-26

Rapportering

Tidigare planerades atgarden att integreras i den reviderade 6versiktsplanen. Pa grund
av en forlangd tidsplan for 6versiktsplanen ska atgarden genomforas som en del av de
geografiska fordjupningsstudierna under revideringen av oversiktsplanen. | host ska en
analys av potentialer for bostadsbyggande pa kommunkoncernens mark pabérjas.

KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret i samverkan med socialforvaltningen
tar fram kompetensutveckling nar det giller barns starkta ratt till skydd for att
oka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24

Rapportering

Detta kommer att lyftas in som utpekad atgard i arbetet med handlingsplaner mot vald
i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Social- arbetsmarknads- och
vard och omsorgsforvaltningen har inom ramen for valdsombudsutbildningen 2022-
2023 fatt grundlaggande kunskap om den nya lagstiftningen och vad den i praktiken
innebar for det dagliga arbetet. Under verksamhetsaret har dven separata
forelasningar lyft fragan om vikten av att kanna till och tillampa lagstiftningen om
starkt skydd for barn.

KS-BESLUT: Hoja beredskap och genomfora 6vningar i syfte att de verksamheter
de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) 2022-03-09
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Rapportering

Fragan drimplementerad i det [6pande i arbetet med kommunens
kontinuitetshantering.

KS-BESLUT: | samverkan med forvaltningar och bolag initiera dialog med
civilsamhallet avseende hur samverkan kan starkas for Uppsalas beredskap i
mottagande av ukrainska flyktingar samt samordnade hjalpinsatser for att stodja
Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) 2022-03-09

Rapportering

Det finns nu en val fungerande samverkan med civilsamhallet for Uppsalas beredskap i
mottagande av ukrainska flyktingar och uppdraget ses darmed som slutfort. Det halls
regelbundna samverkansmoten med civilsamhallet.

Om det blir aktuellt att samordnade hjalpinsatser for att stodja Ukraina finns
upparbetade kontaktvagar med civilsamhallet

KS-BESLUT: Forbereda for att med kort varsel kunna avropa frivilliga
resursgrupper (FRG) om behov uppstar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) 2022-03-09

Rapportering

Arbetet med uppbygganden av kommunens frivilliga resursgrupp (FRG) fortsatter.
Gruppen frivilliga inom FRG ar fortsatt liten och har framst en grundlaggande formaga
som exempelvis handrackning och stod vid handelser som inte ar akuta eller
skyndsamma. Denna formaga behover vidareutvecklas genom mer utbildning och
ovning vilket finns inplanerat under hosten 2023. Under varen och sommaren har
kommunen tecknat anstallningsavtal med de frivilliga som 6nskar inga i FRG och
Civilforsvarsforbundet i Uppsala har genom sitt rekryteringsansvar fortsatt att
informera om majligheten att inga i kommunens FRG-grupp.
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KS-BESLUT: Unders6ka méjligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal
med en kommun i Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angdende vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06

Rapportering

Ett forslag presenterades for kommunstyrelsens arbetsutskott i slutet av 2022.
Forvaltningen fick da uppdrag om ett fordjupat utredningsarbete med
aterrapportering under forsta kvartalet 2023. Utredningsarbetet ar forsenat och
kommer rapporteras till arbetsutskottet i oktober.

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhaillet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03

Rapportering

Dialog med civilsamhallet om vilka samverkansformerna ska vara pagar och kommer
hitta sina former under dret. Inom ramen for lokala 6verenskommelsen halls en
dialogkonferens i september. Det finns en samverkansgrupp kring Ukraina-arbetet.

KS-BESLUT: Utveckla samverkansgruppen utifran civilsamhallets och
kommunens behov. Utifran de olika behoven, bygg en struktur, tydliggor syfte
och forvantningar pa gruppen.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03
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Rapportering

Arbetet med att skapa en struktur for att méta de olika behoven och organisering for
hallbar langsiktig samverkan vid samhallelig kris pagar.

KS-BESLUT: Arbeta tillsammans for att hoja krisberedskapen och involvera
civilsamhallet i planeringen innan krisen samt tydliggor generiska forvantningar
och forutsattningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) 2021-03-03

Rapportering

Den samverkansgrupp som bildades med anledning av covid-19-pandemin har
overgatt till att diskutera mer strategiska fragor. Samverkansgruppen traffas fyra
ganger per ar. Ett arbete pagar for att hitta relevanta former for samverkan utifran
tidigare uppdrag och nuvarande behov.

KS-BESLUT: | samverkan med civilsamhallet lagg ett 6kat fokus pa lagesbilder
(exempelvis laget i kommunen och i staden, vad som gors och vad som kommer
att goras av kommunens olika forvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bor
kompletteras med en portal eller liknande dar olika aktorer karnfullt (enligt ett
standardformat) beskriver vad de gor och kommer att gora. Om kommunen skulle
fa till detta sa skulle civilsamhallet kunna bli mycket mer proaktiva och avlasta
kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) 2021-03-03

Rapportering

Befintliga forum som kan anvandas i syfte att utbyta och dela information och
lagesbilder vid en samhallsstorning eller kris har identifierats. Den samverkansgrupp
som bildades med anledning av covid-19-pandemin beddéms vara ett [ampligt forum
for informationsdelning med till civilsamhallet.

Utbildnings- och 6vningsinsatser med syfte att starka formagan till att ta fram en
lagesbild inom kommunala verksamheter har genomforts. Det finns systematiska
arbetssatt for insamling av underlag till kommungemensamma lagesbilder.
Arbetssatten kan anvandas om exempelvis kommunens ledningsplan for extraordinara
handelser eller kommunens inriktnings- och samordningsfunktion aktiveras.
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KS-BESLUT: Tillsammans med berorda forvaltningar ser 6ver organisation och
arbetssitt for systematiskt arbete med horisontella sakomraden i kommunen
med samverkan och ett langsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhalsa
med fokus pa ANDTS och manskliga rattigheter med fokus pa
funktionsvariationer.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021(KSN-2021-01800)
2021-11-24

Rapportering

Arbete har pabdrjats och fokuserar inledningsvis pa manskliga rattigheter med fokus
pa funktionsvariationer inom ramen for revidering av handlingsplanen for program for
full delaktighet med personer for funktionsnedsattning. Arbetet kommer fortsatta och
inkludera fler sakomraden under 2023.

Vidare arbetar kommunstyrelsen med att se 6ver gemensamma arbetssatt inom
folkhalsoomradet inom ramen for arbetet med psykisk halsa och suicidprevention,
liksom med att se dver arbetet med manskliga rattigheter i bredare bemarkelse.
Arbetet bedoms paga under 2023 och dérefter kunna hanteras l6pande inom ramen for
grunduppdrag.

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) 2022-02-08

Rapportering

Det grundlaggande utbildningspaketet for frivilliga resursgruppen (FRG) ansvarar
Civilforsvarsforbundet i Uppsala for vilket ar ett arbete som har pagatt under varen och
som férbundet kommer fortsatta arbete med dven under hosten 2023. FRG ingdr ocksa
i kommunens 6vergripande utbildning- och 6vningsplan dar Brandforsvaret kommer
att utbilda och éva FRG i bland annat brandsakerhet tillsammans med Osthammar
kommuns FRG-grupp under hosten 2023. Ytterligare utbildning och 6vningstillfallen
kommer att planeras in for varen 2024.

KS-BESLUT: Under 2022 utreda och ge forslag pa en fortsatt samordningsstruktur
for okad trygghet och utveckling av omradet.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar férsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och
Kvarngardet 2020-2021 (KSN-2020-00683) 2022-04-06
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Rapportering

Genomforandet ar forsenat.

KS-BESLUT: Ta fram rutiner for installation och uppféljning av kamerabevakning i
brottshekampande syfte i Uppsala kommuns skolor.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291) 2022-04-06.

Rapportering

En rutin har tagits fram och innehaller information fran Integritetsskyddsmyndigheten
om tillstandsplikt samt vagledning gallande processen innan, under och efter en
installation av kameror i skolan. Rutinen har utformats utifran delarna kartlaggning
och analys, bestallningsprocess och installation, hantering, utvardering och
uppfoljning samt avveckling av kameror. Ett internt arbete for forankring av rutinen
kommer att ske under hosten 2023.

KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantor for inkop av teknisk utrustning for
kamerabevakning respektive for tjansten kamerabevakning.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291) 2022-04-06.

Rapportering

Upphandling av kameraleverantor har paborjats och berérda parterinom kommunen
ar representerade. Upphandlad leverantor forvantas vara klar under arsskiftet
2023/2024.

KS-BESLUT: Genomfoéra en pilotstudie dar ny teknik inom omradet testas och
utvarderas.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291) 2022-04-06
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Rapportering

Ansokan om kamerabevakning av smarta kameror, som detekterar oonskade
handelser har skickats in till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Svar har annu inte
inkommit.

Tekniken innebar att oonskade handelser detekteras av kamerorna och skickar en
signal till larmcentral som beroende pa handelsen kan genomfora en atgard till
exempel skicka vaktare eller kontakta polis. Exempel pa oonskade handelser som
detekteras avkamerorna ar valdshandlingar, skadegorelse och brand.

Platsen som ansokts ar Frodeparken. Frodeparken som har hog frekvens av odnskade
handelser som namnts tidigare utgor en bra grund for att kunna utvardera tekniken
och applicera i skolmiljon pa lamplig plats.

Vantetiden for en ansokan var i det har fallet elva manader och kompletteringar har
l@mnats in vilket paverkar tiden for slutdatum. Detta kunde ej forutses vid uppdragets
inledningsfas.

KS-BESLUT: Under 2022 aterkomma med en fornyad utvirdering av
verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag,
organisations och driftsformer.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i
Uppsala (KSN-2021-00621) 2021-04-07

Rapportering

Riksdagen fattade beslut om ny lag om ordningsvakter i juni 2023. De nya reglerna
borjar att galla den 1 januari 2024. Arbetet med att utvardera vilka ramar lagstiftningen
ger for Uppsala kommuns organisation och driftsform for att anvanda ordningsvakter
harinletts.

KS-BESLUT: Sdga upp avtalet mellan Uppsala kommun och Vattenfall Vairme AB
gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppsagning av avtal mellan Uppsala kommun och Vattenfall
Varme AB gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft (KSN-2022-03055).
2022-12-14

Rapportering

Avtal med Vattenfall Varme AB géllande drift och underhall av gasturbin for
reservelkraft ar uppsagt.
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KS-BESLUT: Att ge kommunledningskontoret i uppdrag att med utgangspunkt i
pagaende natanalys initiera dialog med Vattenfall AB om ett nytt avtal.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppsagning av avtal mellan Uppsala kommun och Vattenfall
Varme AB gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft (KSN-2022-03055).
2022-12-14

Rapportering
Arbetet med att i dialog med Vattenfall AB ta fram ett nytt avtal pagar.

KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret ska se 6ver behovet av en
handlingsplan mot ungdomsran och aterkomma till kommunstyrelsen i drendet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

Rapportering

En utredning har genomforts under varen 2023. Utredningen har bestatt av bland
annat en genomlysning av Uppsala kommuns befintliga styrning, pagaende arbete,
samt utvecklingsbehov genom intervjuer med representanter fran olika forvaltningar.
En kartlaggning av arbetet pa andra platser genom omvarldsbevakning samt en
kartlaggning av brottsutvecklingen. Slutsatsen ar att det inte finns ett behov av en
handlingsplan mot ungdomsran. En dversikt av exempel fran andra orter visar inte pa
nagot entydigt framgangsrikt arbetssatt mot ungdomsran. Framgangsfaktorerna
verkar snarare handla om att ha en flexibel samverkansorganisation som klarar att
identifiera uppkomna problem, kartlagga och analysera, samt att vidta anpassade
atgarder. Uppsala kommun arbetar idag med Effektiv samordning for trygghet - ett
arbete som kan utgora en sddan samverkansorganisation. Arbetet mot unga som
begar brott bor vara prioriterat men med ett fokus pa valdsbrott generellt, inte ran
specifikt.

KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret tar fram forslag till handlingsplan mot
vélfardsbrott for beslut i kommunstyrelsen under varen 2023.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sékerhet och brottsférebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15
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Rapportering

Ett forslag pa handlingsplan mot vélfardsbrott ar framtaget och ska lamnas till
kommunstyrelsen for beslut senast i december 2023. Alla bolag och namnder i
kommunkoncernen har deltagit i arbetet med att utforma forslaget. Genomférandet av
de insatser som handlingsplanen omfattar integreras i arbetet med
kommunfullmaktigetes uppdrag - Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

KS-BESLUT: Att se 6ver och utveckla samverkansstrukturer och forum for
inriktning och samordning av omradet, med utgangspunkt i relevanta
utredningar och kommande lagstiftning (inom trygghet, sikerhet och
brottsforebyggande arbete).

Berdknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

Rapportering

Arbetet med att utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet med
berorda aktorer pagar och sker framst inom arbetsmetoden Effektiv Samordning for
Trygghet (EST). Arbetsmetoden ar ett kunskapsbaserat arbetssatt som innebar att
systematiskt och strukturerat kartldgga och analysera forhallanden och
forutsattningar, dar bade problem, risker och mojligheter ingar. Arbetet baseras dven
pa basta tillgangliga kunskap i form av forskning, tidigare uppféljningar och beprévad
erfarenhet. Genom att samverka kring fragorna pa ett strukturerat satt och gemensamt
analysera, prioritera, genomfora och folja upp insatser forvantas tryggheten oka i det
offentliga rummet. Arbetet i samverkan utvecklas standigt och i linje med den nya
lagstiftningen som tradde i kraft 1 juli 2023 dar det blev lagstadgat for kommuner att
arbeta forebyggande mot brott. Under hosten 2023 och varen 2024 kommer de olika
delarnailagen omhandertas. Bland annat ska en atgardsplan tas fram for kommunens
brottsférebyggande arbete och nya foreskrifter for ett lokalt brottsforebyggande rad
ska arbetas fram. Parallellt pagar ett arbete med att ta fram en ny
samverkansoverenskommelse tillsammans med polisen som ar en annan viktig del i
lagen och i kommunens brottsforebyggande arbete.

KS-BESLUT: att justera riktlinjer for foreningsbidrag och bidrag till fria kulturlivet
avseende hyressubvention eller upplatelse av en lokal som en form av
foreningsstod

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer KSN-2022-02882
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Rapportering

Riktlinjen for foreningsbidrag och bidrag till fria kulturlivet ar justerad med foljande
mening;: Stod till foreningar kan ocksa ges i form av subvention av eller nyttjanderatt till
lokaler.

KS-BESLUT: att gora en 6versyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med
forsakring

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer KSN-2022-02882

Rapportering

Arbetet ar paborjat genom en extern granskning av befintliga styrdokument, parallellt
med att intern kompetens borjar byggas upp i sakomradet. Ett [dngsiktigt arbete som
fortsatter under 2024.

KS-BESLUT: att gora en 6versyn av riktlinjer for bidrag till skadeforebyggande
arbete med medel fran Svenska Kommun Forsakrings AB

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer KSN-2022-02882

Rapportering

Ett arbete har inletts for att revidera bidraget och utga fran kommunens andra
befintliga bidrag som finns inom Uppsala kommun samt befintliga riktlinjer for bidrag,
Arbetet fortgar under hosten 2023.

KS-BESLUT: att gora en 6versyn av riktlinje for stod- och skyddsinsatser for
fortroendevalda

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer KSN-2022-02882

Rapportering

Arbetet dr paborjat och beraknas vara klart andra kvartalet 2024.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer trygghet 2020 2021 2022 2023 Jamforvarde

R9/Lanet totalt
Medborgare med upplevd trygghet,

andel 51 73 74 Oka 46 Kolada (U00405)
Medborgare som uppger att de ar

bl URE
andel

s I R —
Flickor - 85 89

Pojkar - 91 95

Annan konstillhorighet - T4 -

Ungdomar som alltid eller oftast kdanner 90

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall - 87 Oka 90 Livoch hélsaung
och natt, andel:

Flickor - 82 84

Pojkar - 93 95

Annan konstillhorighet - 65 -

Tabell 16. Kommunstyrelsens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.

Indikatorer sakerhet 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde

Sverige/R9

Svenskt naringslivs
enkatundersokning

I vilken utstréckning foretaget drabbas
av brottslighet/otrygghet

Anmalda valdsbrott, antal/100 000
invanare

3,2 3,4 34 Minska 3,8

842 864 798 Minska 1054 Kolada (N07403)

Antal valdsbrott och personran vid Resecentrum:
A.Valdsbrott 33 4 Minska Saknas Polisens uppfoljning
B. Tillgreppsbrott 7 0 Minska Saknas Polisens uppfoljning

Tabell 17. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Indikatorer krisberedskap 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Forvaltningar och bolag med
samhallsviktig verksamhet har 6vat
egen krisledningsorganisation minst en
gang
Tabell 18. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

1 Saknas Egen uppfoljning

Indikatorer trygghetsteam 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde Kalla
Kundforlusten; pa ej betalda hyror, i i 397000 Minska Saknas Egen uppfolining
kronor per manad

Antal storningar per manad - 24 11 Minska Saknas Egen uppfoljning
Antal bes6k per manad - 29 120 Oka Saknas Egen uppfdljning

Tabell 19. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och skapa
forutsattningar for fler bostdder med ldg boendekostnad

Indikatorer folkhalsa och tillit 2020 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde Kalla

R9/Ungdomar som angett
heterosexuell som sin sexuella laggning

Invanare med bra sjalvskattat

halsotillstand, andel moos 76 Oka 73 SCB

Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64

C Minska
ar
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Indikatorer folkhdlsa och tillit 2020 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde Kalla
R9/Ungdomar som angett
heterosexuell som sin sexuella laggning

Totalt 18 17 17

Kvinnor 21 20 20

Mén 15 14 14 21 Kolada

Ungdomar som tycker att man kan lita
pa de flesta manniskor, andel av de som

angett homosexuell/bisexuell/osaker ) 4 Oka 4 Livoch halsaung
som sin sexuella laggning

Flickor - 56

Pojkar - 54

Annan konstillhorighet -

Ungdomar som uppger att de mar bra

oo S Ga e
sexuella ldggning

Flickor - 48

Pojkar - 51

Annan konstillhorighet -

Ungdomar som uppger att de mar bra

eller mycket bra, arskurs 7, 9, och arskurs Liv och halsa ung

2 pa gymnasiet andel

Flickor 63 69 Oka

Pojkar 79 60 Minska skillnader

Annan konstillhorighet 43 81

Ungdomar som uppger att de ser mycket

ljust eller ganska ljust pa framtiden, for

sin personliga del, andel av de som - 63 Oka 84 Livoch hélsa ung
angett homosexuell/ bisexuell/osaker

som sexuell laggning

Flickor - 64 -

Pojkar - 67 -

Annan konstillhorighet

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall

och natt, andel av de som angett 84 83 - Oka 89 Livoch hélsaung
homosexuell/bisexuell/osaker som sin

sexuella ldggning

Flickor 82 81 -

Pojkar 93 91 -

Annan konstillhorighet -

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner
sig trygga pa stan eller i centrum, andel

av de som angett homosexuell/ 84 82 ) Oka 87 Livoch halsaung
bisexuell/osaker som sexuell laggning

Flickor 84 82 -

Pojkar 89 86 -

Annan konstillhorighet -

Tabell 20. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohdlsa.
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Indikatorer bostadsforsorjning 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

R9
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 149 144 142 Minska 16,0 Kolada (N07907)
norm 2, andel (%)
Ktid forattfd en ordinarie hyresratt, 6,9 6,4 6 Minska Saknas Bostadsformedlingen

antal ar

Tabell 21. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsforsorjning.

Indikatorer flyktingmottagande 2021 2022 2023 Jamforvirde Kalla
Mottagna personer som omfattas av
massflyktsdirektivet i kommunen efter 450 38 Saknas Egen uppfdljning

anvisning av Migrationsverket, antal

Tabell 22. Kommunstyrelsens indikatorer till ndmndmal 4.1 Samordna arbetet att ta emot flyktingar som
flytt kriget i Ukraina i Uppsala kommun.
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4, Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdragen. Har redovisas
status och kommentarer for atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:

_ Atgarden ar fardig
Gront Arbetet med atgarden enligt plan

Gult Arbetet med atgarden ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Atgarden genomférs inte

Tabell 23 Status for atgarder markeras med foljande farger i tabellen.

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

Namndens atgird till uppdrag 1 Status

1.1 Ta fram en modell f6r hur kommunledningskontoret och 6vriga forvaltningar/bolag ska rapportera de
atgarder som vidtagits for att minska och effektivisera administrationen. Inklusive gemensamma
beragkningsgrunder for frigjord tid for karnverksamhet med mera.

Kommentar: | uppfliningen per augusti sker rapportering av uppdraget via ordinarie uppfdljningsrutin dér
samtliga nédmnder och bolagsstyrelser rapporterar genomforda och pdgdende effektiviseringar av
administrationen samt vilka resultat och effekter som uppndtts och hur effekten mdits.

Utifrdn den sammantagna rapporteringen per augusti kan modellen for rapportering av Gtgérder utvecklas
ytterligare infor kommande uppfoljningstillféllen om det bedéms som nédvéndigt for att kunna né
uppdragets mal om att frigéra resurser till kommunens kdrnverksamheter.

1.2 Identifiera och verkstall mojliga effektiviseringar inom Kommunstyrelsens egna forvaltningar.

Kommentar:
1. Beskriv vad ni har gjort och ert pagdende arbete (inte det ni planerar att géra framéver).
Inkludera vad ni har gjort och ert pdgaende arbete med era resultatforstirkande atgérder.

Kommunledningskontorets verksamhet spénner sig over ett stort omrdde med allt fran stdd- och
madltidsservice den samlade stabs- och stédverksamheten, hdllbarhetsfragor, ndringslivsfragor,
trygghet och sdkerhet, de 6vergripande lednings-, styrnings- och utvecklingsprocesserna till att stotta
kommunfullméktige och kommunstyrelsen m.fl. Finansieringen av kommunledningskontoret utgérs av
ett kommunbidrag pd 482 mnkr plus att de verksamheter som nyttjar de samlade tjdnsterna och
funktionerna betalar ndrmare 1 800 mnkr.

En betydande del av kommunbidraget finansierar det politiska systemet, inklusive diverse
medlemsavgifter (SKR m.fl.) och kostnaderna fér kommunledning. Vi har i denna rapportering valt att
betrakta 6vrig verksamhet som “administration” Gven om det inbegriper en hel del produktion (stéd,
mat, IT-drift o.s.v.). Det ekonomiska beting som dligger kommunledningskontoret utgérs av ett
effektiviseringskrav pd kommunbidraget pd 19 mnkr, ett beting pd ca 20 mnkr i ldigre upprékning av
kommungemensamma kostnader, kostnaderna fér stéd har inte 6kats mellan dren (jmf med PKV
handlar det utifrén nu prognostiserade kostnader om 5 mnkr) och vad gdller mdltidsservice har
insatser vidtagits for att hdlla maltidskostnaderna nere utifrdn 6kade livsmedelspriser vilket gett en
effekt om minst 10 mnkr. Detta innebdr ett samlat beting pa effektiviseringar och besparingar pa cirka
55 mnkr varav 35 mnkr kommer de nyttjande verksamheterna direkt till godo.

Forutom att de ekonomiska ramarna tvingar fram effektiviseringar, prioriteringar och i vissa fall
ambitionssdnkningar inom kommunledningskontoret s arbetar ju kommunledningskontoret, utifrdn
sitt uppdrag med bland annat centrala stabs- och stédfunktioner, ocksd med att bidra till att minska
den administrativa belastningen fér koncernens bolag och forvaltningar.

Uppdrag 1 har fdtt stort fdste i organisationen och i ndstan varje vigval beaktas den administrativa
konsekvensen utifrdn det faktum att administrationen ska minska, dock utan bekostnad pd ordning
och reda eller till att leva upp till de regler och krav som féreligger. Att rapportera varje enskild
aktivitet [dter sig inte g6ras utan att det i sig blir en orimligt administrativ insats for hdr aterfinns allt
fran rutiner f6r métesbokningar (som innebdr béttre rumsnyttjande, béttre nyttjande av stdlltider och
ddrmed en bdttre arbetsmiljé) till flertalet automatiseringar av manuellt arbete.
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Nedan féljer exempel pd ndgra av de initiativ som gjorts eller pdgdr:

e Inom flera omrdden pdgar digitalisering av arbetsuppgifter som ér resurskrédvande ndr de
utfors manuellt. Inférande av digitala blanketter i till exempel [6neprocessen minskar
tidsatgdng fér handldggning och materialkostnader. En mdtning avinkommande post visar
uppskattningsvis att handldggningstiden har minskat med 50 timmar per mdnad. Det sker
ocksd ett utvecklingsarbete i Hypergene som kommer minska antalet manuella inmatningar
och frigéra tid fér medarbetare som chefer som i stdllet kan ldggas pG analys och styrning.

e Flera system anvdnder nu elektronisk signering. Till exempel har arbetssdttet inférts for
bestdllningar av fordon. Det sparar tid fér bdde leverantdrer och bestdllare. Samordning av
supportfunktioner och digitalisering av utbildningar inom HR gér att verksamheten kan
omhdénderta ett 6kat behov av stod till verksamheterna utan att héja bemanningen.
Utvecklingen av supportportalen har lett till att bemanningen kunnat minskas med 1,5
drsarbetare.

e Implementeringen av ett nytt fastighetssystem har inneburit ett minskar antal system frdn
fyra till ett. Detta ger ldgre kostnad fér abonnemangy/licenser och en minskning av arbetstid
for att administrera fastighetsinformation. Det nya fastighetssystemet har dven effektiviserat
arbetet for bostadshandlédggarna. En effekt av det dr att vi kunnat ta dver arbetsuppgifter
som tidigare hanterats av socialndmnden. Det har gett Socialndmnden motsvarande
utrymme att jobba med kdrnverksamhet.

Kostnader fér medarbetare dr den enskilt stérsta posten i kommunstyrelsens budget. Det systematiska
arbetssdttet med rekrytering har utvecklats for att sdkerstdlla en éndamdlsenlig bemanning. Nér
medarbetare slutar eller ér lediga fors en dialog om resurser och prioriteringar 6ver flera
verksamhetsomrdden. Intern rérlighet fréimjas sé att medarbetare kan bidra med sin kompetens dér det
bdst behévs. Tillsdttning vid pensionsavgdngar gérs i mindre omfattning dn tidigare. Det har dven, pd vissa
férvaltningars nskemdl, gjorts neddragningar av det verksamhetsndra stédet, bland annat inom ekonomi,
kommunikation och HR. SG hér lGngt har dessa gjorts utan att innehdllet i stodet fordndrats men mot
bakgrund av att verksamheterna hela tiden vixer och dartill en chefsfortdtning (utifran riktmdrket) ska
mdnga av de effektiviseringsinitiativsom sker snarare stdllas mot icke 6kande kostnader f6r administration
dn nominella neddragningar. Antalet chefer med budget- och personalansvar har 6kat med Gtta procent (45
personer mellan juli 2021 och juli 2023). For stédfunktioner inom ekonomi och HR blir det en direkt utokad
arbetsvolym samt en initial upplérning och beroende pa vilken verksamhet det avser kan det ocksd fa
konsekvenser inom fler omrdden. Hdr kan séirskilt lyftas fram en av de stora fértjénsterna med samlade
staber och avdelningar. Vi kan pa totalen arbeta smartare med bemanningen av dessa stodfunktioner dn
vad manéverutrymmet hade varit om alla hade sina egna "lokala” funktioner. En automatisering eller
annan processférbdttring fr ocksa stérre genomslag eftersom stédfunktionerna i huvudsak arbetar i
enhetliga processer och gemensamma system.

2. Har Gtgérderna gett forvéiintat resultat/forviintad effekt?

Mot bakgrund av det samlade ekonomiska beting som forvaltningen arbetat utifrén och att viinom de flesta
av kommunledningskontorets verksamheter prognostiserar en ekonomi i balans sa har dtgdrderna gett
forvintad ekonomisk effekt. Inom flera omrdden har digitalisering och andra effektiviseringar gjort att
kvaliteten pd leveransenen hdjts utdver de resurseffektiviseringar de inneburit. | vissa fall forvéintas frigjord
tid kunna ldggas pd analys och mer kvalificerat stéd.

Inom ndgra omrdden har den samlade neddragningen av bemanning och resurser medfért att fragor har
prioriterats bort helt eller att ambitionsnivdn sénkts. Aven den samlade utvecklingskapaciteten har minskat.
Detta kommer vi Gterkomma till i kommande rapportering men utifrén det samlade ekonomiska ldget i
kommunkoncernen finns det ocksd en mer begrénsad mottagningsformdga sd i det korta perspektivet
bedéms det ha varit en vil awdgd hantering. Men mot bakgrund av att kommunen fortsdtter véixa och att
krav och komplexitet snarare 6kar inom ménga av de omrdden som kommunledningskontoret svarar for
gdller det att noga 6vervdga framtida betydande besparingar inom dessa omrdden. Dessutom dr det viktigt
att behdlla kritisk innovations- och utvecklingskapacitet for att skapa forutséttningar for fortsatt utveckling
av effektiva processer och arbetssditt.

3. Beskriv hur ni mdter effekterna.

| arbetet med att genomféra effektiveringar anvénds i ménga fall tidsGtgéng for att méta effekt av Gtgdéirden.
Det pagdr ocksd ett arbete med att finna nyckeltal som fangar véixande férvaltningar och bolag i relation till
olika stddprocesser.

De ekonomiska effekterna f6r kommunledningskontoret f6ljs upp i den [6pande ekonomiska rapporteringen
ddr besparingarna ligger inlagd i budget.

Tabell 24 Ndmndens atgérder till Uppdrag 1. Frigéra tid och resurser till kommunens kérnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.
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2.1 Utveckla, testa och lansera en modell for utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med
kommunkoncernen.

Kommentar: Efter omvdrldsbevakning och i samverkan med kommunkoncernen, genom exempelvis moten i
6ppet labb och kommunkoncernens nétverksmdéten for anvéndardriven innovation, har en modell fér en
snabbrérlig mindre finansieringsform, Idécheck, tagits fram. Syftet dr att erbjuda kommunkoncernens
verksamheter mdjlighet att soka finansiellt stod for att komma igdng och testa nya arbetssdtt och [Gsningar.
Idéchecken lanseras under hdsten 2023. Ansékan 6ppnar i augusti och beslut om idécheck kommer att fattas
i september. Beviljade medel ska sedan nyttjas under 2023.

Arbetet med att ta fram och utveckla en modell fér en storre utvecklings- och innovationsbudget pdgdr.
Genom idéchecken kommer ldrdomar kring exempelvis kriterier och behov av stod, inspiration och exempel
pd innovationshdjd kunna tas vidare i den fortsatta utvecklingen av utvecklings- och innovationsbudget.
Mdlsdttningen dr att lansera en modell for utvecklings- och innovationsbudget under 2024-2025.

2.2 Vidareutveckla och kommunicera innovationslabbets roll bade internt och externt.

Kommentar: Sveriges kommuner och regioner (SKR) har varit och filmat tre exempel i kommunen som
arbetar med tjdinstedesign vilket dr ett séitt att stdrka organisationen internt och externt som varumdrke.
Kommunikationsmaterial fér innovationslabbet dr framtaget for att stéirka varumérket och kommuniceras
bdde genom interna och externa kanaler. Planen for Skad innovationsférmdga revideras och kommuniceras
under hosten 2023.

Arbetet med att ta fram en plattform for att samla utvecklings- och innovationsinitiativ pdgdr. Planering och
forberedelser pagdr for att under hdsten 2023 kunna genomféra en mognadsmditning/egenskattning av
kommunledningskontorets innovationsférmdga. Utifrén den kommer stédjande insatser att prioriteras.
Inom ramen for innovationslabbet finns Uppsala kommunkoncerns nétverk fér anvdndardriven innovation.
Inom ndtverket utvecklas arbetet gemensamt och fortlépande ses medlemmar éver for att sékerstdlla att
representanter finns med fran férvaltningar och bolag. Dialoger med olika aktorer och verksamheter for att
fylla labbet med innovativa ldrprocesser dr stdndigt pdgdende.

Tabell 25. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget
som mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Namndens atgird till uppdrag 3 Status

3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att stérka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar.

Kommentar: Den fysiska lokalen fér Innovationslabbet dr férdigstdlld och dr en plats fér kommunkoncernen
att samverka kring utmaningar. | Innovationslabbet ges dven mdjlighet att testa nya l6sningar for ett
héllbart Uppsala.

Innovationslabbet stéttar processer pd flera sdtt for att méta kommunkoncernens behov. Lokalen finns att
[dna fér utvecklings- eller innovationstrdffar och det erbjuds bland annat coachning och metodstéd for
innovation, utvalda kurser och dvningar for att 6ka innovationsformdgan samt olika event for att méjliggéra
en djupare forstéelse for vad som finns att tillgé. Det ges méjlighet for kommunkoncernen att inspireras av
andra och fG idéer om hur det ér méjligt att komma i géng med innovationsarbetet. Innovationslabbets
erbjudande av ett samordnat och sammanhdllet stéd till kommunkoncernen har paketerats och finns
lattillgéngligt genom insidan och pd Uppsala.se.

Arbetet med att fortsdtta integrera och nyttogéra lérstodet (innovationsutbildning) pdgdr och det anvénds
regelbundet i Innovationslabbet. Genom att kunna erbjuda ett stodmaterial till verksamheterna och genom
kompetenshdjning inom omrddet forvdntas kommunen kunna 6ka takten i utvecklingsarbetet.

3.2 Inféra och tillampa arbetssatt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla digitala tjanster pa nya och
innovativa satt.

Kommentar: Dialog och planeringsarbete géllande en nationell férvaltningsldsning av plattform och domén
av innovationsutbildningen HEJA pgdr. Kommunstyrelsen planerar sitt arbete i relation till utvecklingen.
Arbetet med att fortsdtta nyttogdra HEJA pagdér och HEJA anvénds regelbundet i innovationslabbet.

3.3 Infora och tillampa arbetssatt som mojliggdr automation av administrativa och regelstyrda
arbetsprocesser.

Kommentar: Férberedande arbeten pdgdr i syfte att infora och tillimpa utvecklade och nya arbetssdtt som
6kar mdjligheten till automation av administrativa processer. En av grundférutsdttningarna ér
strukturerade arbetssdtt for att synliggéra processer, information och regler. Test av IT-stéd for ett
Samordnat arbetssdtt for systematisk informationsstyrning pagar och berdknas vara klar december 2023.

Nya samarbetsformer testas i samverkan mellan kommunledningskontoret och utbildningsférvaltningen
kopplat till e-tjéinsteutveckling. Det kréver en god kdnnedom om hur verksamheternas processer ser ut.
Uppf6ljning och analys kommer att ske december 2023.
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Utbildningsinsatser har genomfdrts i syfte att 6ka formdgan att kunna genomféra
informationskartléggningar. Framstdllning av underlag fér produktion av digitala utbildningsmoduler i
processkunskap pagdr. Resursforstdrkning berdknas vara pd plats under september 2023.

3.4 Sékerstall grundférutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och analysstod (ex.
arkitektur, informations-forsorjning och kompetens (riskatgard).

Kommentar: Slutrapport for pilotprojektet dir publicerad. En viktig slutsats frén rapporten dr att det finns
flera juridiska fragestdllningar som behéver besvaras for att arbetet ska kunna gaé vidare. Dessa kommer
delvis att hanteras inom ramen fér uppdraget Langsiktigt statistikhantering pé vard- och
omsorgsforvaltningen och slutsatserna frén detta uppdrag kan anvéndas for att gé vidare med ett
kommungemensamt datadrivet besluts- och analysstod.

3.5 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundlédggande strukturer,
principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i informationsutbytet.

Kommentar: Arbetet med att ansluta till den nationella plattformen for sdker digital kommunikation (SDK)
pdgdr inom ramen for projektet. Inférandet utgdr ifrdn verksamheternas behov av sdker digital
kommunikation med myndigheter och privata utférare. Under Gret kommer den teknik som behdvs att
anskaffas och kommunen kommer att ansluta till den nationella infrastrukturen. Projektet berdknas pdgd
under hela 2023.

3.6 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

Kommentar: Arbetet fortsdtter med riktlinjen och andra styrdokument. Utvecklingen av nya arbetssétt med
informationshanteringsplaner, utreda, kravstdlla och i férléingningen implementera ett verktygsstod for
informationsstyrning, pagdr.

3.7 Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, dteranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Kommunstyrelsen ansvarar for Programmet fér en bruten digital samhéllsbyggnadsprocess
och ddr ingdr projekten:

1: Digital plattform for 6versikts- och omrddesplanering

2. Systematisk informationsférvaltning

3: Datadrivna samhdllsbyggnadsprojekt

4. Forstudie interaktiv stadsmodell (3D) fér detaljplanering och byggprojekt.

Kommunstyrelsen har under perioden fortsatt arbeta med projekt 1. | arbetet har en digital plattform for
oversikts- och omrddesplanering tagits fram vilken kontinuerligt utvecklas och byggs pd. Kommunstyrelsen
deltar éven i det nationella arbetet att testa och utveckla den nya informationsmodellen till nationell
specifikation for dversiktsplan. Ett arbete har dven utforts under vdren 2023 for att testa en pilot géllande
arbetet med systematisk informationshantering.

3.8 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhallsbyggnadsprojekt i
arende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

Kommentar: Kommunstyrelsen ansvarar f6r Programmet for en bruten digital samhdllsbyggnadsprocess
ddr ingdr projekten:

1: Digital plattform for dversikts- och omrddesplanering

2. Systematisk informationsférvaltning

3: Datadrivna samhdllsbyggnadsprojekt

4. Férstudie interaktiv stadsmodell (3D) for detaljplanering och byggprojekt.

Atgéirden kopplar frimst mot projekten 2-4. Programmet aktualitetsprévas under hosten 2023 for att se vilka
delar som fortfarande ér aktuella.

03.09 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for digital sjalvservice for Uppsala kommuns
invanare och foretag

Kommentar: Under andra kvartalet 2023 genomférdes en analys/utredning for att identifiera en [dmplig
plattform for att hantera integrationen av de formdgor som stédjer ssmmanhdllen digital service. En
implementeringsplan har utarbetats for att utéka de nuvarande mdéjligheterna och férmdgorna hos var
integrationsplattform under tredje och fidrde kvartalet. Mdlet ér att snabbt kunna tillhandahdlla befintliga
och kommande tjdnster f6r sammanhdllen digital service. Den nya integrationsplattformen kommer att vara
den centrala komponenten for att tillhandahdlla de tjicnster som kréivs for att stédja en sammanhdllen
digital service.

Arbetet har pdbérjats och pdgdr for att etablera de arkitektoniska forutsdttningarna, bade tekniska och
informationsarkitektoniska. Detta f6r att skapa en modern integrationsplattform som stédjer kommande
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krav och behov kopplade till sammanhdllen digital service. Parallellt med detta arbete sker planering for att
etablera den administrativa férmdgan att hantera en sammanhdllen digital service inom ramen fér ett PM3-
objekt.

03.10 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for 10T (Internet of Things).

Kommentar: Under andra kvartalet 2023 har en roadmap tagits fram for etablering av loT-plattform/-portal
samten loT-funktion. Arbetet har initierats for att etablera administrativa och tekniska formagorna kring
data management att hantera de datamdngder som genereras via loT-sensorer. Data management dir ven
en grundpelare for att etablera en Opendata-portal f6r kommunen.

Ett projekt/program for teknisk realisering av loT formdgor etableras under Q3 2023.

Tabell 26 Namndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgird till uppdrag 4 Status

4.1 Préva om okad flexibilitet i bemanningsplaneringen for karnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnara schemalagda verksamheter).

Kommentar: Utredning och analys ér pdbérjad. Samtal med berérda forvaltningar och
arbetstagarorganisationer har genomférts. Analysarbetet har hittills visat att det krévs speciella flexibla
méjligheter i verksamheter som pégdr dygnet runt. Pilotstudien som pagdr pd biblioteken kommer visa vad
som krévs i verksamheter som ér schemalagda pd dagtid. Arbetet med flexibilitet inom vdrd- och
omsorgsverksamheter som pdgdr dygnet runt mdste utga fran andra logiker. Projektet for arbetet med
robust bemanning kommer omfatta flexibel bemanningsplanering i sGdana verksamheter. Arbete pdgdr
med att ldgga upp en plan, dér bland annat flexibel arbetstid kommer provas och utvérderas. Uppféljning
och utvdrdering ska omfatta hdllbar arbetsmiljo.

4.2 Komplettera den kommungemensamma kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for
larande och kompetensutveckling.

Kommentar: En arbetsgrupp med projektledare ér etablerad och arbetar med att formulera strategi och
processer. Intervjuer med referenser har genomférts for att skapa bred férankring. Referenserna inkluderas
fortsatt i arbetet framdt dér de behdvs. Ett analysarbete dr pabdrjat. Lérplattformen Lérportalen for blandat
ldrande en viktig pusselbit for strategin.

4.3 Stédja chefer i omstéllningen fran bemanning med tidsbegransade anstallningar till
tillsvidareanstallningar.

Kommentar: Arbete med att stédja chefer i omstdllningen att bemanna pd ldngre vikariat och
visstidsanstdllningar istdllet for timanstdllningar har pabérjats. Projekt robust bemanning samordnar och
organiserar omstdllningen. Beréknad start for omstéllningen ér hosten 2023.

4.4 Kompetenshdjande insatser for chefer och medarbetare kring mangfald och inkludering.

Kommentar: Under férsta halvéret har workshops och utbildning genomférts i referensgrupper. HR-staben
ska genom det kunna ge stéd till chefer som vill genomféra workshops inom omrédet samt hur de kan
anvdnda kunskaper som de erhdller i e-utbildningen som finns i Lérportalen.

Utbildningen innehdller kunskap om diskrimineringslagstiftningen, begrepp inom omrdde och lagstiftning,
medvetenhet om inkluderande kultur och ledarskap. Den innehdller éven vérderingar, psykologisk trygghet
och fallgropar samt verksamhetens effekter av mdngfaldsfokus.

E-utbildning for chefer med tillhérande verktygsldda 1.0 med workshopsmaterial dr lanserad och finns
tillgéinglig i LARPORTALEN. Material fér dialog i grupper och bland chefer finns pé kommunens intrandt.

Under sista halv@ret 2023 sker uppf6ljning och viss revidering av e-utbildningen. Utbildning av parterna i
centrala samverkansgruppen kompletterat med kunskapshéjande insats med forskare pd omradet.
Ytterligare marknadsféring av utbildning samt uppfdlining med verksamhetsnéira HR om behov av stéd for
insatser.

4.5 Sakerstalla en robust bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.

Kommentar: Fér verksamheterna under kommunstyrelsen fokuseras uppdraget kring robust
grundbemanning framfor allt till Gemensam service, som ér den verksamhet med hégst andel timaviénad
personal/visstidsanstdllda. Under vdren har flera initiativ tagits for att gemensamt, chefer emellan, arbeta
smartare kring héllbara bemanningslésningar. En del av detta har varit att se ver méjligheterna till
bredare, mer flexibla roller (exempelvis kombinerad tjcinst stdd/mdiltid). Formalisering och samverkan aven
sddan kombiroll pdgdr i verksamheten. Under hésten kommer arbetet inom ramen for uppdraget robust
grundbemanning att fortskrida.

4.6 Starka formagan till langsiktig och systematisk kompetensforsorjning av namndens verksamheter.
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Kommentar: Arbete med uppfoljning och justering av kompetensforsérjningsplaner pdgar i verksamheterna
med deadline satt till oktober. Utifrdn verksamheternas planer kommer sedan férvaltningsévergripande
kompetensforsorjningsplaner for Kommunstyrelsens ansvarsomréaden tas fram.

Tabell 27. Néamndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard till nAmndmal N1.1 Status
N1.1.1 Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.

Kommentar: Uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i Hypergene genomférdes infor Grsskiftet
och ett nytt &r med uppfoljning for 2023 har tagit vid.

Resultatet fran medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med gott resultat for Kommunstyrelsens
verksamheter. Totalindexet f6r Kommunledningskontoret 6kade frdn 79 till 81, med storst 6kning inom
omrddet Arbetssituation som dkade frdn index 76 till 79. Under perioden maj-september presenterar
cheferna resultaten for sina respektive enheter och arbetar fram handlingsplaner. Aven kommunstyrelsens
verksamheter under stadsbyggnadsforvaltningen, mark och exploatering och strategisk planering, uppvisar
héga resultat, 81 respektive 79 i totalindex. Mark och exploatering gor sin storsta positiva forflyttning inom
delindexomrddet Ledarskap, frén 77 till 88.

Tabell 28. Namndens atgarder till NamndmalN1.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsofréamjande
arbetsliv.

N@mndens atgard till nimndmal N1.2 Status

N1.2.1 Fortsatta arbetet med att utveckla och anvanda flexibla arbetssatt som tar vara pa de digitala och
hybrida samarbetsformernas majligheter.

Kommentar: En digital och hybrid arbetsplats dr en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats och
arbetsgivare som Uppsala kommun ska vara. Flexibla arbetssdtt éir ocksd en forutsdttning for att kunna
utfora arbete effektivt och tillsammans. De hybrida och digitala méjligheterna ér en viktig spegling av
kommunens vdrdegrund; gora skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande. Det édr nédvéndigt
att kontinuerligt utbilda och sdkerstdilla kunskap om séikerhetsaspekter géllande digitala och hybrida
arbetssdtt samt gora digitaliseringen tillgénglig ur alla aspekter. Det dr viktigt att kommunen tillhandahdller
kontinuerligt [drande inom omrddet som stéd i vardagen. Arbete pagar dven inom kommunstyrelsen for att
sdkerstdlla dndamdlsenlig it-sdkerhetsutbildning i linje med de arbetstidsavtal och former for distansarbete
som dr framtaget i kommunen.

Under dret planeras ytterligare utbildningstillféillen och insatser for chefer och medarbetare om flexibla
modjligheter for att etablera arbetssdtt och struktur fér att underlétta arbetet i den hybrida miljén, hur vi
kommunicerar digitalt och effektiva méten i arbetsmiljén.

Kommunens plattform, Lérportalen fér blandat lérande dr etablerad. I Lérportalen finns helt digitala
utbildningar och utbildningar med blandad lGrmiljé. Digital introduktion finns tillgénglig pd Uppsala
kommuns karridirsida samt i Lérportalen. Lérportalens erbjudande fér kompetensutveckling utvecklas hela
tiden och resurser har avsatts for att accelerera utvecklingen ytterligare.

Stodmaterial och verktyg har paketerats och synliggjorts pd Insidan for att underldtta for chefer och
medarbetare i den pdgéende utvecklingen.

En strategi for [érande och kompetensutveckling ska stédja utveckling av digitala arbetssdtt och ldrande.

N1.2.2 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och utveckling.

Kommentar: Medarbetardialogen kan ses som en process ddr chef och medarbetare samtalar och ténker
tillsammans om verksamhetens och medarbetarens utveckling, mdl och uppdrag. Dialogen dr ett sétt att
hantera utmaningar och ta vara pd de méjligheter som finns.

Fokus i dialogen dr verksamhetsnyttan och tyngdpunkten ligger pG medarbetarens insats i uppdraget och i
verksamheten. Det handlar om att tillsammans identifiera och uppmérksamma vérdet av medarbetarens
kompetens, forvédntningar och insikter om verksamhetens behov for att kunna ta vara pa dem.

Genom en stdndigt pagdende dialog och som en naturlig del av vardagen skapas delaktighet och
engagemang som bidrar till utveckling och féréndring bade fér medarbetaren och verksamheten. Material
och verktyg for dialoger finns fér chefer och medarbetare.

Fokus for arbetet framdt handlar mycket om gruppdialogen, plattformen dér teamet utvecklas och ddr dven
de mer traditionella arbetsmiljéfrdgorna ryms. | gruppdialogen omhéndertas till exempel uppféljning av
medarbetarundersékningen, men ocksd gruppens mdl och uppdrag. Ledarens ansvar dr att vdgleda och
tydliggéra uppdrag och mdlsdttningar, liksom att folja upp hur det gér med grupp och enskilda samt
dterkoppla pd prestation och resultat.
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| kommunens program for chefsférsérjning har dialogen och tréning kring den en sjélvklar plats. | samband
med introduktion for nya chefer lyfts dialogen som en vésentlig del och inom vissa verksamheter testar
chefer som rekryterar chefer en metod med HR-konsultation fér att sékra bryggan mellan rekrytering och
introduktion, on-boarding, genom att HR-medarbetare introducerar ett arbetssétt for att tidigt bygga
kunskap och metod for dialogens utveckling.

Stod har fortydligats for medarbetare och chefer med rad och tips for mer effektfulla méten och
kommunikation fore, under och efter ett méte. Ett vilplanerat méte ger oss tydlighet, fokus och méjlighet till
Gterkoppling. Fére och efter sjdlva métestiden ér ocksd en del av métet och bidrar till méluppfyllelse.

N1.2.3 Ta fram en modell for langsiktig och strukturerad chefs- och ledarforsorjning med riktade
aktiviteter enligt rutin for kompetensforsorjning (riskatgard).

Kommentar: Kommunens modell och plan fér lGngsiktig strukturerad chefs- och ledarforsérjning dir en
strategisk del av rutin for kompetensforsorjningsplanering. Arbetet med ldngsiktig ledarforsérjning har flera
moment och delaktiviteter. En sdrskild strategi for chefsfrsérjning inklusive rekrytering av chefer tas fram
under dret for att sakerstdlla [Gngsiktighet och de fordndringar som ledarférsérjning péverkas avinom
kommunen och i omvdrlden. Modellen och planen i Uppsala kommun bestdr av ett flertal samverkande
delar:

-Fjéirde omgdngen av Ledarlabbet (Uppsala kommuns program for framtida ledare) har en planerad start i
december 2023. Ansékan 6ppnar i augusti. Utbildningsférvaltningens rekryteringsutbildning for framtida
rektorer har synkats med Ledarlabbet sd att blivande chefer far liknande trdning. Uppfoljining av
ledarlabbets deltagare och utfall i termer av hur mdnga som har en chefsroll/ledande roll redovisas
kontinuerligt pd kommunledningsniva.

-Vdren 2023 har Nyfiken pd ledarskap etablerats. Uppsala kommuns program for den som ska leda utan att
vara formell chef. Tvé omgdngar har genomférts och ytterligare startar hésten 2023,

- Ny som chef - pilot dr genomford for helt nya chefer pd tvd forvaltningar som komplement till de mer
centrala delar som handlar om vélkomsttrdff, ledarkartan, arbetsmiljéutbildning och andra obligatoriska
utbildningar fér nya chefer. Ny som chef blir hdsten 2023 en del av de program som chefer i Uppsala kommun
erbjuds.

- Metod och mall for ersdttarplanering dr framtagen i kompetensforsérjningsrutinen. Langsiktig strategisk
process, metod och lansering fortsétter under 2023. Erséttarplanering med aktiviteter och individuella
utvecklingsplaner utgér till exempel grund fér underlag till Ledarlabbet samt rekryteringsstrategier fér
ledare. Inom vdrd- och omsorgsforvaltningen pdgdr sedan december 2022 en riktad insats med HR
konsultation for nya chefer och rekryterande chef for att brygga 6ver mellan rekrytering och introduktion och
for att ge en bra start och planera for den individuella utvecklingen. Utvérdering av HR-konsultationerna sker
hosten 2023.

- En betydelsefull del av ledarskapet och for kompetensforsérjningen framdt, ér formdgan att kunna leda
inkluderande. Genom kommunens utbildning i mdngfald- och inkludering erbjuds ledare att stérka
kunskaper pé omrddet samt ges material och metoder for att leda inkluderande och arbeta med utveckling
pd omrddet i grupper och nétverk.

- Chefsnditverket C4 fortsdtter under 2023. Néitverket dr ett regionalt samarbete mellan Uppsala kommun,
regionen, myndigheter och féretag.

- Uppsala kommuns mentorer fér chefer kommer under hésten att erbjudas ytterligare stéd i sin roll och
chefer som leder chefer erbjuds att samlas i nétverk for att tréna och ldra mer om vikten av att fortydliga,
vdgleda, dterkoppla och félja upp tillsammans med de chefer de leder.

Kommunens chefer har genom Ledarkartan samt via ldrportalen ett stort utbud av méjligheter for ldrande.

N1.2.4 Manskliga rattigheter ar integrerat i namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets- och
affarsplaner. Namnder och bolagsstyrelser genomfor arligen uppféljning och granskningar av
verksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv och synliggor eventuell
diskriminering.

Kommentar: En éversyn av ménskliga réttigheter som helhet pdgdr i samband med 6versyn av programmet
fér ménskliga réttigheter och 6per enligt plan.

Kommunstyrelsen har sedan véren 2023 deltagit i ett SKR-lett projekt med féljeforskning av Raoul
Wallenberginstitutet tillsammans med ett flertal andra kommuner i landet. Inriktningen i projektet har varit
ledning och styrning inom mdénskliga réttigheter i kommun. Projektet avslutas i augusti/september 2023.
Erfarenheterna frdn projektet forvéntas bidra till att utveckla arbetet med integrering av ménskliga
réttigheter i kommunens styrning.

N1.2.5 Kommunen ska vartannat ar genomfora sprakkartlaggningar, med syftet att ha 6verblick ver den -

samlade sprakkompetensen i minoritetssprak.
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Kommentar: | januari och februari 2023 inventerade kommunen kunskapen i de nationella

minoritetssprdaken. | inventeringen kom svar frén medarbetare i ett antal verksamheter om kunskaper i finska,

jiddisch och medinkieli. Dessa medarbetare har uppgett att de vill ge service pé spréket och gédrna utveckla

sina kunskaper. Enkétsvaren dr ett verktyg och en mdjlighet fér verksamheterna att uppfylla lagkraven som

stdlls pG kommunen i lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprdk och dédrmed uppfylla

den enskildas réttigheter till service pd minoritetssprak.

N1.2.6 Kommunen sdkerstaller att medarbetare och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

Kommentar: Kommunstyrelsen stédjer verksamheter genom att guida till de utbildningar som finns
tillgéngliga inom omrddet internt och vid behov hénvisar till limpliga externa utférare. Sedan vdren 2023
har kommunstyrelsen deltagit i ett SKR-lett projekt med féljeforskning av Raoul Wallenberginstitutet
tillsammans med ett flertal andra kommuner i landet. Inriktningen i projektet har varit ledning och styrning
inom ménskliga rittigheter i kommun. Projektet avslutas i augusti/september 2023. Erfarenheterna frén
projektet forvéntas bidra till att utveckla arbetet med integrering av mdnskliga rdttigheter i kommunens
styrning.

N1.2.7 Kommunens medarbetare och chefer har kunskap om minoritetspolitiken och kan omsatta den i
praktiken.

Kommentar: Ingdr i arbetet med sdkerstdllande av évergripande MR-kompetens (mdnskliga réttigheter) och
antidiskrimineringsarbete i enlighet med MR-handlingsplanen, se N1.2.6.

Information finns pG kommunens intrandt och uppsala.se med informationsfilmer. Utbildningsinsatser
genomfors pa forfragan.

N1.2.8 Starka kunskapen hos ndmndens chefer inom mangfald och inkludering.

Kommentar: Det digitala utbildningspaketet kring Mdngfald och inkludering dr framtaget och publicerades
pd Lérportalen i juni. En workshop dr genomford vid ett chefsméte for chefer i juni. Vidare arbete planeras i
linjen under hésten och ndstkommande Gr. Mdlbilden dr att samtliga chefer inom kommunstyrelsen ska ha
genomfdrt utbildningarna senast under 2024.

N1.2.9 Starka formagan i forvaltningen att leda for att stodja medarbetardriven utveckling

Kommentar: Uppsala kommuns kvalitetspris, som dr till for att uppmdrksamma goda exempel av
verksamheter utifrdn ett kvalitetsperspektivinom kommunens verksamheter, har delats ut fér Gr 2023.
Vinnarna presenterades pd kommunens intrandt i syfte att 6ka lérande och méjliggora kontakter mellan de
som skt eller funderat pd att séka. Utvdrdering och utveckling av kvalitetsprisets process dr pdgdende.
Forbdttringsforslag fdngas in genom kontakt och utvérdering av processen tillsammans med verksamheter
som sokt kvalitetspriset. Mdjligheten till att géra ansokan digitalt ses éver. Information om, och dokument
kopplade till kvalitetspriset, ses ver for att forbéttra och fortydliga processen infér 2024 Grs ansékan och for
att fd flera verksamheter att anséka.

Planering av kvalitetsdag 2023 pdgér med mdlsdttning att genomfora en enklare halvdag under senhdsten
2023. Parallellt med detta pdbdrjas processen kring kvalitetsdag 2024.

Medarbetarundersékning ér genomférd inom kommunens forvaltningar och bolag och respektive
férvaltning/bolag arbetar vidare med resultaten.

Tabell 29. Namndens atgarder till N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap,
som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap.

N@mndens atgard till nAmndmal N1.3

N1.3.1 Tydligare beskriva exploateringsverksamhetens langsiktiga ekonomiska konsekvenser i finansiella
planeringsunderlag.

Kommentar: Planering av ndsta steg i arbetet pdgdr och kommer att genomféras under hosten 2023.
Aterrapportering kommer dd ske till mark- och exploateringsutskottet enligt nu beslutade Gtgdirder for
ekonomii balans.

Tabell 30. Némndens atgarder till N1.3: Sdkerstalla l[angsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

N@mndens atgérd till nimndmal N1.4 Status

N1.4.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssétt, stod och modeller for investeringsprojekt
och andra storre projekt.

Kommentar: Arbete med att ta fram en riktlinje fér koncerngemensam beredning och prioritering av
investeringar med tillhérande beredningsprocess (rutin) pdgdr. Forslag till koncerngemensam riktlinjen har
arbetats fram i koncernledningen och den politiska beredningen pdgar infér beslut i kommunstyrelsen.
Investeringsberedningsprocessen tas fram parallellt som en koncerngemensam rutin. Avsikten ér att stdrka
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kommunkoncernens styrning av investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens
finansiella mél och med sdkerstdllande av att de politiska prioriteringarna fdr genomslag i genomférande.
Ekonomistyrningen ska stdrkas genom en samlad investeringsberedning. Arbetssdttet ska ge
forutsdttningar for koncerngemensamma prioriteringar av investeringar utifrdn sdvdl ekonomiska
forutsdttningar som kvalitativa vérden, hdllbarhetskrav och ambitioner. I syfte att forenkla den operativa
hanteringen av investeringsportfolien pd koncernnivd, omfattar arbetet dven att utreda méjligheterna till
systemstdd i form av gemensam databashantering.

Med fokus pd styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalférsérjningen tas det fram dvergripande
ramavtal som bland annat avser att styra fastighetsprojekt mot en, tidigt i bestdllningsprocessen, faststdilld
hyresnivd. Hittills har évergripande ramavtal tecknats med Uppsala kommun skolfastigheter AB och med
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Arbete pdgdr med évergripande ramavtal med Uppsalahem AB
avseende verksamhetslokaler. Aven andra méjligheter att minska kostnadsdrivande faktorer i
lokalforsérjningen belyses, exempelvis konceptbyggnader och férbdttrade underhdllsplaner.

Arbete pdgdr dven for att stirka och fortydliga processerna for beslut om igéngsdttningstillstdnd och
uppfolining av projekt med igdngsdttningstillstand.

Tabell 31. Namndens atgarder till N1.4: Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

N@mndens atgard till nimndmal N1.5 Status
N1.5.1 I samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt for inforande av ett lokalt seniorkort
for kollektivtrafik.
Kommentar: Pilotprojektet dir avslutat och kommunstyrelsen fattade den 8 mars beslut om att inféra ett nytt
seniorkort. Férberedelser for infsrande och férsdljningsstart av nya seniorkortet pdgdr. Preliminért kommer
nya seniorkortet bérja sdljas den 1 januari 2024.
Tabell 32. Namndens atgarder till N1.5: | samarbete med Region Uppsala genomfdra ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Namndens atgérd till uppdrag 10 Status

10.1 Ta fram en forsaljningsstrategi for verksamhetsmark som tydliggdr hur kommunen séljer mark fér
verksamhets- och naringslivsetableringar.

Kommentar: Forsdljningsstrategier kommer att hanteras inom det program for verksamhetsmark som ér
under framtagande. Ett programdirektiv skrivs fram under hésten 2023.

10.2 Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov och med en
helhetssyn.

Kommentar: Kommunikationsinsatser har genomférts under dret bland annat i samband med evenemang
som exempelvis Uppsala méts, Féretagargalan, MIPIM, Almedalen och utbildning i féretagarnas

villkor. Dértill har dven l[6pande rapportering om féretagsbesdk skett i sociala medier. Lansering av
Innovationslabbet bevakades med bilder och intervjuer.

Nyhetsbrev har skickats ut en gdng i mdnaden med information om relevanta och aktuella émnen for
ndringslivet. Fokus har varit pd att 6ka antalet ldsare och under juni ménad hade antalet ldsare 6kat med 60
procent jamfort med samma period 2022. Press och kommunikationsaktivitet genomférdes i samband med
NKI sldppet och uppmdrksammades i lokal media.

For att stdrka bilden av Uppsala har en bilaga i Dagens Industriom Uppsala stadsutveckling och ndringsliv.
Bilagan togs dven fram for att spridas pG Almedalen och andra ndrliggande arrangemang.
Kommunstyrelsen har startat upp ett etableringsndtverk med fastighetsaktérer, som ett forum f6r [6pande
dialog. Férsta stormétet genomfdrdes mars 2023. Dialogen bidrar till att sasmmanféra externa
etableringsforfrdgningar med rétt fastighetsdgare, som ett led i att framja ndringslivets tillvéxt genom
nyetableringar och expansionsetableringar.

10.3 Utveckla kunskapen och insikten i smaforetagens villkor och forutsattningar for att framja utveckling
och foretagsklimatet.

Kommentar: Utbildning i foretagandets villkor genomfordes pa Studenternas VIP under varen. De 103
deltagare bestod av bdde tjcnstepersoner fran férvaltningar och bolag samt politiker. deltog. Nya och fler
féretagare ndrvarade pd scenen utifrdn ndringslivspyramidens tre delar.

Utbildningen dr uppdelat i tre pass och handlar om Uppsalas néringsliv, féretagarnas vardag - kunskap och
inspiration om féretagande samt néringslivet och Uppsala kommun utvecklar Uppsala tillsammans.
Sammanlagt har 470 personer deltagit i utbildningen. Ett nytt tillfélle planeras till 19 december.
Utvdrderingen visar att en stor majoritet av deltagarna har fétt insikt och kunskap i féretagandets villkor
samt att de kommer att anvinda den nya kunskapen i uppdragen. Féretagarnas deltagande uppskattades
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mest samt grupparbeten som ger fler kontakter internt. En Gtgérd som planeras till hésten dr att erbjuda
deltagarna att géra foretagsbesok.

10.4 Tillsammans med néringsliv och offentliga organisationer utveckla Uppsala som hallbar och
internationellt konkurrenskraftig destination.

Kommentar: Genom intern och extern samverkan pdgdr arbetet med utveckling och aktualisering av
Uppsalas platsvarumdérke och gemensamma varumdrkesplattform, uppféljning av tidigare insatser och
internationell benchmarking samt skapa gemensam plan for att stérka Uppsalas 6nskade position och 6ka
attraktionskraften.

Stod ges till ndringslivet att i samverkan utveckla och erbjuda héllbara produkter som dr attraktiva for
nationella och internationella besékare, exempelvis genom utbildning héllbar produktutveckling, digital
tillgénglighet, guideutbildning och vérdskapsutbildning. Genom ménatliga frukostmdten i samverkan med
Uppsala City erbjuds en arena fér kunskapsutbyte, utveckling och samverkan fér och med Uppsalas
beséksndring, handel och evenemangsarrangdrer och kommun.

Attraktionskraft for Uppsala som bes6ksmdl har stdrkts genom nationella och internationella
marknadsaktiviteter exempelvis i samverkan med Visit Sweden och Region Uppsala pa prioriterade
utlandsmarknader och genom tematiserade samarbeten. | samverkan med STUNS pdgdr arbetet med den
nyligen framtagna tredriga strategiska planen Omstdllning till en hdllbar virld genom kunskapsbaserad
tillvéixt i Uppsalaregionen. | planen kommer fyra stiftelseévergripande strategiska inriktningar 2022-2024 att
prioriteras, varav en dr attraktivitet och story.

Samverkan med region, Uppsala universitet, Sveriges lantbruks universitet Jag och Handelskammaren har
fortsatt synliggéra och utveckla projektet Uppsala International Hub for att sdkerstdlla god
tillviixt/kompetensforsorjning genom att vara en attraktiv plats fér internationella talanger att bosétta sig i
Uppsala.

10.5 Stédja innovatorer samt mojliggora investeringar i den lokala tech-sektorn.

Kommentar: Techsatsningen [6per pd enligt avtal till och med oktober 2023. Dialog har forts med Region
Uppsala och Uppsala universitet kring framtida behov med utfallet att ingen férnyad satsning dr planerad
eller finansierad i dagsldget. Techsatsningen har delvis fyllt mélen satta 2018. Indikatorerna inom avtal med
Basel0 dr uppfyllda och foljs kontinuerligt. Efter avtalsperioden fdr innovatérer inom den lokala tech-sektorn
s6ka innovationsstod via det generella innovationsstédjande systemet i Uppsala.

10.6 Berakna elitidrottens ekonomiska vérde for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala kommun
samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stod till elitidrott.

Kommentar: Atgérden dr inte startad.

10.7 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker och effektiv foretagsservice och ett
gott bemotande i sina kontakter med naringslivet.

Kommentar: Den upplevda servicegraden i Uppsalas myndighetsutévning till fretag méts genom
Stockholm Business Alliance NKI-mditning (néjd kund index) inom omrddena rdddningstjénst, bygglov och
miljé/hdlsa/livs/servering/markupplételse. Uppsalas NKI har en stadigt positiv trend. NKI totalt 6kade frdn
72 (2020) till 73 fér 2021, 75 for 2022 och hitintills 77 fér 2023, motsvarande for Sverige totalt dr ett NKI hitintills
pa 75 2023. NUI var 62 (2020), 68 (2021), 65 (2022) och dr hitintills 61 for (2023). Hdr fér man dock vara forsiktig
med att dra slutsatser dG man dven mdste analysera utfallet i upphandlingarna fér de anbudsgivare som
har svarat.

Etableringsfunktion och bolagskoordinatorer méts varje vecka och hanterar operativa och strategiska
etableringsfrgor. Ett dppet etableringsndtverk har skapats for att hantera inkommande
etableringsférfragningar pa ett effektivt sdtt.

Féretagsservicefunktion fortloper for markuppldtelser och andra flerpartsérenden.

10.8 Bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjanster som forenklar for naringslivet utifran
foretagens behov.

Kommentar: Aktivt arbete med fyra workshops for att identifiera digitaliseringstjénster for ndringslivet inom
mitt Uppsala. Insikter dokumenteras under hésten 2023 i en digital férdplan. Arbete med upphandling av
CRM- system dr ocksd en kritisk aktivitet som pdgdtt under perioden och kommer att fortsétta under hsten.
Lopande arbete sker i tre parallella innovationspiloter i samverkan med néiringslivet gdllande innovationer
och digitala ticinster som férenklar fér néringslivet.

10.9 Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, ndtverk och annat som 6kar dialogen och lyfter
fram foretagare och foretagande i Uppsala.
Kommentar: Kommunstyrelsen genomfor [6pande olika insatser for att lyfta féretag och féretagande. Olika

event och méten har héllits med samarbetspartner och organisationer inom ndringslivsutveckling
exempelvis frukost med bes6ksndringen, UF-méssa, Uppsala Energy med STUND, UIC-vdrfest, Connect
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partnerméte och Uppsala klimatprotokoll. Aven [6pande fretagsbesék och lunchméten med
kommunstyrelsen har genomforts och kommer genomféoras under dret.

10.10 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.

Kommentar: Under Gr 2023 har enskilda goda exempel inom kommunen identifierats sG som Uppsala
baskets arbete med Gameplan och IK Sirius arbete med Grénslés fotboll. Grénslos fotboll Gr samlingsnamn
for Sirius Fotboll sociala initiativ dér de med spetskunskaper vill ta ansvar for Uppsalas framtid. Genom
aktiviteter och partnerskap bidrar Gréinslés fotboll till social hdllbarhet. Gameplan ger barn och unga i
utsatta omraden en meningsfull fritid. Elitspelare och andra lyfts fram som férebilder for att inspirera till
positiv utveckling.

Tabell 33. Namndens atgarder till Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgérd till uppdrag 11 Status

11.1 Oka kunskapen om kompetensbristen for att géra projekt och aktiviteter for battre utbildningar och
matchning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med Arbetsmarknadsndmnden inlett en dialog med
Arbetsférmedlingen ddr fokus ligger pd regionala yrkesutbildningar, mdssor och andra aktiviteter.

Under vdrens totalt 65 organiserade foretagsbesék har sdrskilt fokus varit att samla in kunskap om behov av
olika typer av utbildningar och denna kunskap har [6pande Gterkopplats till Arbetsmarknadsférvaltningen.
Féretagen har lyft utmaningarna med att hitta rétt kompetens. Behovet finns i alla delar av
ndringslivspyramiden det vill séga gymnasial, eftergymnasial samt pd universitetsnivd. Andra frégor som
diskuterats handlade om yrkesrdd, mer kunskap om befintliga ytbildningar samt praktik. Behovet av
yrkesutbildningar som féretagen lyft under organiserade féretagsbesoken férmedlas under mdnadsvisa
méten med Arbetsmarknadsférvaltningen. Fér att ytterligare samverka med Arbetsmarknadsférvaltningen
holls ett informationsdrende pd arbetsmarknadsndmnden i juni.

11.2 Starka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare
(grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att méta kompetensbehoven.

Kommentar: Under vdren genomfordes en jobbfestival Drémarbetsstaden ddr cirka femtio utstdllare deltog
och mdssan besoktes av 6ver 2500 gdister. Under vdrens organiserade foretagsbesék gjorde sérskilt fokus pd
ndringslivets behov av kompetenser. Frégan har varit den mest dominerande som féretagen lyft under
féretagsbesdken. Fortsétt arbete med att synliggéra och utveckla projektet Uppsala International Hub
genom samverkan med Region Uppsala, Uppsala universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och
Handelskammaren.

11.3 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyféretagande och omstéllning av affarsidéer, med
sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfédda. Kommentar:

Kommentar: Insatser genomfdrs inom ramen fér samverkansavtal med féretagsfrimjande aktérer. Flera
samverkansparter genomfor aktiviteter for mdlgruppen bland annat Nyféretagarcentrum som har kontakt
med cirka 15-20 procent av de féretag som startar i Uppsala. Kvinnor har dver tid svarat for ndstan hdlften
av kontakterna med nyforetagarcentrum pa drsbasis. Connect har gjort en riktad insats for 6kad andel
kvinnor i investerarndtverk. Drivhuset arbetar med rédgivning och inspiration till att starta foretag och
mdlgrupp under 30 Gr och har jobbat aktivt med rekrytering av kvinnor. Almi driver inom ramen for ett
samverkansavtal med Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda entreprendrs- och foretagsfrdmjande insatser
med mdélgruppen Uppsalabor med utléindsk bakgrund. Under perioden har informationstrdffar pd temat
starta eget genomforts.

Tabell 34. Namndens tgarder till uppdrag 11: Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Namndens atgérd till uppdrag 12 Status

12.1 Inratta ett internt natverk i Uppsala kommun med respektive forvaltning och bolags kontaktperson
for internationellt samarbete och Eurocities.

Kommentar: Arbetet med att formulera syfte och mdl for det interna nétverket ér klart. Under hésten ska
arbetet med att inrétta nditverket forankras i respektive férvaltning och bolag samt att de kontaktpersoner
som ska ingd i néitverket ska utses.

12.2 Genomfora utbildning for fortroendevalda om hur EU-paverkar och skapar méjligheter for Uppsala
kommun.

Kommentar: Forarbetet dr klart och tva utbildningstillféllen i oktober dr bokade. Sveriges kommuner och
regioner och Sieps (Svenska institutet fér europapolitiska studier) kommer att genomfora utbildningen.
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N@mndens atgard till uppdrag 12 Status

12.3 Informationsinsatser till fortroendevalda och tjdnstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta
av medlemskapet i Eurocities.

Kommentar: Kommunstyrelsen fér en dialog med EUROCITIES om vilka insatser som dr ldmpliga samt om
ndgon frGn EUROCITIES kansli kan komma till Uppsala och delta i insatserna. Ett antal enhetsméten, APT
samt ledningsgrupper har besokts for att informerat om EUROCITIES och kommunens medlemskap i
organisationen.

12.4 Arrangera utbildningstillféllen om extern finansiering av utvecklingsprojekt.

Kommentar: Kommunstyrelsen ser 6ver vilken intern kompetens som kommunen har avseende extern
finansiering i allménhet samt EU:s fonder och program i synnerhet. En undersdkning gors éven dver vilka
externa aktorer, till exempel SKR och Eurocities, som kan medverka vid dessa utbildningstillféillen.

12. 5 Ta fram och publicera information pa insidan om internationellt samarbete och extern finansiering.

Kommentar: Kommunstyrelsen ser 6ver befintlig information om internationellt samarbete och extern
finansiering pG kommunens intrandit. Ett arbete sker Gven med att se dver vilken information pd omradet
som andra kommuner vdljer att lyfta fram och publicera. Parallellt sker ett arbete med att ta fram nya texter
for publicering pG kommunens intrandt.

Tabell 35. Néamndens atgarder till Uppdrag 12. Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgérd tilluppdrag 13 Status

13.1 Genomfora medborgarbudget i landsbygderna.

Kommentar: Under 2023 kommer utvérdering av tidigare pilotprojekt pé landsbygderna samt planeringen
avkommande medborgarbudget att goras. Genomférandet av medborgarbudget pd landsbygderna
kommer att starta 2024.

13.2 Genomfora tva medborgarbudgetspiloter i staden.

Kommentar: Under 2023 gors planering och urval av stadsdelar for pilotprojektet i samarbete med berdrda
aktorer. Under 2023 kommer utvdrdering av tidigare pilotprojekt pd landsbygderna att géras.

13.3 Utveckla arbetet for lokalt engagemang i kommunens landsbygder.

Kommentar: Arbetet med dialogkonceptet Uppsnack har fortsatt under vdren. Uppsnack dr ett samtal dér
invdnare har chansen att berdtta om hur de vill ha det i framtidens landsbygder i Uppsala kommun. Under
maj genomfdrdes Uppsnack Oxsétra. Under 2023-2024 genomfdrs dialoger i tétorter med ett brett fokus
kring hdllbar bygde- och ortsutveckling i ett tidigt skede av samhdllsbyggnadsprocessen. Den fysiska
planeringen och samhdllsbyggandet behéver utgd frdn de behov som finns hos bade nuvarande och
framtida generationer.

Inom ramen for landsbygdsarbetet pdgér medborgarbudget omréde 5 och det finns méjligheter for
bygdeféreningar att séka bidrag for att skapa gemensamma aktiviteter i bygderna. Ett arbete med att ta
fram ett koncept for medborgarbudget 2024 pdgar.

13.4 Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.

Kommentar: En karta dr framtagen som visar grundstrukturen fér kommunens geografi. Kartan har
forankrats inom Stadsbyggnadsforvaltningen och Landsbygdsberedningen.

Tabell 36. Namndens atgarder till uppdrag 13: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

N@mndens atgard till uppdrag 14 Status

14.1 Utveckla modeller och metoder for dialog i tidiga skeden av samhéllsbyggandet.

Kommentar: Arbete med att ta fram uppldgg for att utveckla arbetssdtt (pd kort och ldng sikt) har pdbdrjats
och kommer att intensifieras under hosten 2023. Under vdren har ett dialogkoncept kallat UPPSNACK
skapats. Erfarenheter frdn genomforda dialoger utvérderas l6pande och utgor kunskapsunderlag infor
kommande dialoger under hésten 2023. Arbetet kopplas samman med att utveckla samordning av dialoger i
tidiga skeden.

14.2 Skapa forutsattningar for samordning och samverkan om utformning av dialoger i tidiga skeden av
samhallsbyggandet.

Kommentar: Arbete med att ta fram upplédgg for att utveckla kommunens arbetssdtt (pd kort och ldng sikt)
har péborjats och kommer att intensifieras under hésten 2023. | detta arbete omhdndertas erfarenheter frén
genomfdrda dialoger i tidiga skeden. Arbetet kopplas samman med att utveckla kommunens arbetssdtt for
dialoger i tidiga skeden.

14.3 Utveckla stadsdels- och bygderad som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.
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Namndens atgird till uppdrag 14 Status

Kommentar: Syftet med Gtgdirden dr att stérka dialogen och samverkan mellan kommunens
bygder/stadsdelar och Uppsala kommun samt ta vara pd lokal kompetens och stérka lokala initiativ och
utvecklingsprocesser. Omvdrldsspaning och underlag for robusta former for att involvera invdnare i tidigt
skede dr framtaget. Fortsatt arbete med att ta fram ett utvecklat férslag att ta stéllning till sker under tidig
hést 2023.

14.4 Utveckla robusta former for 6kad invanarinvolvering i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Kommentar: Omvdrldsspaning och underlag for robusta former for att involvera invdnare i tidigt skede éir
framtaget. Fortsatt arbete med att ta fram ett utvecklat férslag att stéllning till sker under tidig hést 2023.

14.5 Utfor tidiga dialoginsatser kopplat till Sversiktsplanering och omradesplanering i staden, tatorter och
landsbygder.

Kommentar: Dialoger i tidigt skede har genomférts i flera av kommunens tétorter. Dialogerna anvinds som
underlag for fortsatt tdtortsstudier inom ramen for 6versiktsplaneringen. Erfarenheter fran dessa anvdnds
ocksd i arbetet med att utveckla kommunens arbetssdtt for dialoger i tidigt skede.

14.6 Forstarkt radgivning géllande planlaggnings- och bygglovsfragor vid initiativ till byggandei
prioriterade tatorter och pa landsbygderna i Gvrigt.

Kommentar: Konceptet minimdssa har tagits fram dér Uppsala kommuns olika verksamheter tillsammans
ger direkt rddgivning och information till medborgare och foretagare. Minimdssorna har genomférts pa tre
plats i vdr; Bjorklinge, Bdlinge/Lévstal6t och Oxsdtra.

Bygglov pd védg har under vdren 2023 besokt tre orter; Vinge, Skyttorp och Lénna. Bygglov pd vdg har gett
personlig radgivning gdllande exempelvis bygglovsansékan, anmdlan eller annan ansékan for sitt
byggprojekt. Frdn och med hésten genomférs Bygglov pa vdg och minimdssorna pd landsbygderna under
ett och samma koncept som heter Uppsnack.

14.7 Understdd projekt och aktiviteter som framjar lokalt jamstéllt engagemang med fokus pa barn och
unga.

Kommentar: Uppsala kommun och 4H har tillsammans arbetat fram en projektidé, Kretsloppsskola pd hjul
som ska besoka skolor pd landsbygderna. En projektansékan har skickats in till Upplandsbygd Lokal Ledd
Utveckling och ansékan har nu beviljats av styrelsen for Upplandsbygd. Invéntar nu ett slutligt beslut frén
Jordbruksverket som véntas komma under hésten. Projektet syftar till att 4H:s verksamhet med
kretsloppsbesdk ska komma skolor éven pd landsbygderna till godo, och att utveckla ett pedagogiskt
material med ett storre fokus pa ekologisk och ekonomisk héllbarhet kopplat till lokal mat.
Kretsloppsbesdken syftar till att pd ett pedagogiskt sdtt, enligt 4H:s motto léra genom att gora, ldra barn om
mat, miljo och lokala kretslopp, samtidigt som barnen som deltar fér kontakt med djur och natur. Aktiviteten
innebdr att barnen som deltar fdr triffa och mata héns, plantera fron som de fér ta med sig hem, plocka dgg
och baka muffins med dggen de sjéilva har plockat. Genom att ta del av kretsloppsbeséken far barn och unga
ldra sig mer om lokala naturliga kretslopp och lokal mat samt engageras pa sd sétt i den lokala
utvecklingen.

Projektet bidrar till ekologiska hdllbarhetsmdl genom att frukttréd kops in och planteras i en lund pa Grénby
4H-gdrd samt hos lokala lantbrukare som har intresse av att utveckla frukttrddgdrdar. Tréiden kompenserar
for utsléippen fran resorna i projektet och projektet bedéms genom tréidplanteringen ha en sammantaget
positiv klimatpéverkan.

14.8 Verka for 6kat samarbete med véagforeningarna.

Kommentar: En intern arbetsgrupp har tillsats inom Uppsala kommun och gruppen har tagit fram olika
férslag pd hur man ska verka for ett 6kat samarbete med végféreningarna.

14.9 Etablera ett mobilt projektkontor med stdd fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som verkar for
Okad hallbarhet och starker lokalt engagemang.

Kommentar: Arbetet med den tillfélliga satsningen pd det mobila projektkontoret Uppsékarna pégdr. Under
dret kommer en lokal samt utomhusmiljé vid servicepunkten i Vattholma att rustas upp tillsammans med
foreningen Vattholma i Samverkan. Projektet kommer att slutredovisas till Upplandsbygd under hésten
2023.

14.10 Utveckla barn och ungas delaktighet i planeringen inom stads- och landsbygdsutvecklingen.

Kommentar: Arbete med att involvera barn och unga tidigt i planeringen inom stads- och
landsbygdsutveckling sker i samband med dialoger i tidiga skeden och blir bland annat underlag till
revidering avkommunens landsbygdsprogram. Exempelvis har skolor bjudits in att delta i dialoger som
kommunen haft i flera av tétorterna. Elever fran gymnasiet har dven bjudits in att reflektera tillsammans
med tjéinstepersoner i arbetet med revidering avkommunens éversiktsplan. Elever har dven visat upp sina
projekt om innerstadens utveckling. Ldrdomarna frén aktiviteterna tas om hand inom fortsatt arbete med
utveckling av dialoger.
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Namndens atgird till uppdrag 14 Status

14.11 Utveckla Uppsalarummet for att stérka forutsattningar for delaktighet i Uppsalas
samhallsbyggande.

Kommentar: Arbete med att se éver olika mdjligheter for att utveckla Uppsalarummet fysiskt och digitalt har
pabérjats och kommer intensifieras under hésten 2023.

Tabell 37. Néamndens atgarder till uppdrag 14: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska
paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgird till Kvarvarande uppdrag fran 2019 Status

K8.4.1 Skapa en forteckning (frivillig databas) dver foreningar.

Kommentar: Atgdirden éir en del av det digitala system som héller pé att upphandlas. Systemet var tidigare
berdknat att vara i drift under hosten 2023 men upphandlingsarbetet hann inte bli klart innan
sommaruppehdllet vilket innebdr att systemet troligtvis dr igéng forst i borjan av 2024.

K8.4.2 Underlatta for foreningsliv och civilsamhlle att skapa métesplatser.

Kommentar: Till viss del bidrar det digitala systemet till Gtgdrden genom bdde en lista dver féreningar och en
karta fér att underldtta for féreningar att hitta varandra. Féreningar har under sommaren haft méjlighet att
anmdla intresse for ett tjiéinstepaket i kontors- och méteslokaler pé S:t Olofsgatan 27. Kostnader och juridiska
aspekter kring uppldgget mdste utredas under hésten innan féreningar kan komma att erbjudas servicen
som lokalerna innebdr. Rutiner for riktlinjen gdllande samnyttjande av lokaler saknas dnnu. P4 sikt ska
samtliga lokaler som foreningslivet kan hyra finnas med i det digitala systemet. Férseningen av Gtgdrden
beror pé den férsenade upphandlingen av det digitala systemet.

K8.4.3 Ta fram en digital [6sning dér all information riktad till féreningslivet samlas, foreningar kan séka
bidrag, aterrapportera och ha majlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Det digitala systemet for bidrag och lokaler berdknas vara upphandlat under hésten 2023 men i
drift forst i borjan av 2024. Det dr en férsening som beror pd att upphandlingen inte hann bli klar innan
sommaren.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Kommentar: Det finns kommundvergripande riktlinjer for foreningsbidrag, liksom en policy. Samtliga
berérda ndmnder har riktlinjer/kriterier pa plats, utom kommunstyrelsen. Arbetet med kommunstyrelsens
féreningsbidrag dr beroende av den modell fér samverkan med civilsamhdllet som utvecklas i forhéllande till
den revidering som pégdr av den lokala éverenskommelsen mellan féreningslivet och kommunen. Dérfor Gr
riktlinjearbetet férsenat. Riktlinjearbetet férvéntas vara klart i borjan av 2024,

K8.4.7 Implementera likstalld drendehantering och aterrapportering.

Kommentar: Arbetet med det digitala systemet for bidrag och lokaler dr forsenat dé upphandlingen inte
hann bli klar innan sommaren. Systemet forvéntas vara upphandlat under hésten 2023 men i drift forst i
bérjan av 2024, Det forvaltningsovergripande forumet for foreningsfragor fortsdtter samverka kring frgor
om bidrag och Gterrapportering.

Tabell 38. Namndens atgarder Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och ansokning
av féreningsstod.

Namndens atgérd till kvarvarande uppdrag fran 2020

K3.7.11 samarbete med andra offentliga aktorer fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om méjligt i
kombination med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat till
kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i landsbygdsprogrammet och 6versiktsplanen.

Kommentar: En Gtgdrdsplan for pendlarparkeringar ér antagen. Genomférandet av den dr en process ddr
nya parkeringar kontinuerligt byggs eller befintliga byggs ut. Ett projekt pGgdr under 2023 ddr det ska tas
fram ett arbetssdtt for ett snabbare byggande av pendlarparkeringar med tillhérande infrastruktur pd
landsbygden.

Utbyggnaden av pendlarparkeringar har pdgdtt under mdnga dr. Skdlen till att utbyggnaden har gdtt
langsamt beror béde pd kommunens interna organisation och styrning men ocksd pd att kommunen delar
rddigheten om utbyggnad med Trafikverket och Region Uppsala. Det handlar om oklar ansvarsfordelning
mellan dessa men ocksd olika interna prioriteringar. Det handlar ocksG om markétkomst och
arrendeavgifter for tillgéng till mark. Det projekt som beskrivs ovan syftar till att klargdra ansvars- och
resursplaneringsfragor.

Tabell 39. Néamndens atgarder till kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.
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N@mndens atgard till nAmndmal N2.1 Status

N2.1.1Verka for en utokad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under vdren samarbetat med fritidsgdrdarna pd landsbygderna
(exempelvis Bjérklinge och Bdlinge) avseende medborgardialoger och minimdssor.

N2.1.2 Féra in kulturella hallbarhetsperspektiv i den ldngsiktiga samhallsplaneringen.

Kommentar: Némnden deltar i en arbetsgrupp med syfte att fora in kulturella héllbarhetsperspektiv i den
langsiktiga samhdllsplaneringen. Detta gérs genom att fora in det kulturella hdllbarhetsperspektivet i
oversiktsplanen, arbeta med utveckling av ett digitalt verktyg for kulturplanering samt samverka kring
arbetet med ansékan for att bli Europeisk kulturhuvudstad 2029. Utéver detta arbetar ndmnden éven med
kontinuerlig omvdrldsbevakning inom émnet och utveckling av arbetssdtt och metoder.

N2.1.3 Bidra till och stotta arbetet med europeiskt kulturhuvudstadsar.

Kommentar: Némnden deltar i olika arbetsgrupper och bidrar med ett strategiskt samhdllsbyggnads
perspektiv. Vidare bidrar ndmnden med att bevaka att ansékan om att bli europeisk kulturhuvudstad och
den strategiska planeringen gdr i linje med och stdrker varandra.

N2.1.4 Framija tillgangen till lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget skapande och annan
kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Under vdren har ndmnden fortsatt arbetet med integrering av den kulturpotentialanalys, som
togs fram 2022, i 6versiktsplaneringen.

Tabell 40. Namndens atgarder till nAmndmal N2.1: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- och landsbygdsutveckling.

N@mndens atgard till nimndmal N2.2 Status

N2.2.1 Utveckla lokal service tillsammans med kommunens servicepunkter och andra aktorer

Kommentar: Uppsala kommun har tillsammans med tre servicepunkter (Tuna, Oxsdtra och Vattholma)
skrivit en ansdkan till Tillvéixtverket for att utveckla ett hembygdstorg i anslutning till servicepunkterna for
att forstdrka och utveckla de tre servicepunkterna som métesplats i bygden. Tanken dr att projektet ska vara
en pilot for sedan gora liknade satsning pd de andra servicepunkterna i kommunen om det finns ett
onskemdl frén bygden att gora det.

Det pdgdr ett arbete att utveckla servicepunkterna. Flera verksamheter inom Uppsala kommun har besékt
servicepunkterna under vdren for att se hur de kan anvénda servicepunkterna i deras verksamhet. Exempel
pd verksamheter som har besékt servicepunkterna dr: Bibliotek Uppsala, Aldreombudsmannen och
Trdffpunkterna.

N2.2.2 Verka for samlokalisering av kommersiell och kommunal service vid ldmpliga lokaliseringar.

Kommentar: Under vdren har kommunstyrelsen arbetat tillsammans med andra férvaltningar for att fa till
samlokalisering av kommunala verksamheter i olika landsbygder (exempelvis Bjérklinge, Storvreta och
Jarldsa). En arbetsgrupp har bildats for att arbeta mer systematiskt med samlokalisering av lokaler.

N2.2.3 Verka for 6kad uppkoppling av fiber pa landsbygderna och ta fram forslag pa atgarder inom
kommunens radighet dar behov kvarstar.

Kommentar: Drygt 90 procent av hushdllen i Uppsala lén hade en anslutning till fast bredband pd minst 100
Mbit per sekund i oktober Gr 2022. Det ér en kning med 2,5 procentenheter sedan dret innan. Samtidigt ér
skillnaderna mellan tétort och landsbygd relativt stora. Bland Uppsala léins kommuner har Uppsala
kommun kommit ldngst med 96,1 procent bredbandsanslutna hushdll.

Uppsala kommun (hela kommunens geografi) nér den siffran med sina 98,89%, en 6kning med 1,07% sedan
2021. Snittet for [énet dr 97,1% (och for riket dr siffran 97,5%)).

Absolut nérhet till fiberanslutet bredband, utanfér tétort (glesbygd)

Ar2020 73,1 % Ar 2021 81 % Ar 2022 87,1%

e Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel ér, utanfér tétort (glesbygd)
o Ar202063%Ar202168 % Ar 2022 73,5%

e VYttdckning for mobilt bredband och mobiltelefoni om 30 Mbit/s

o Ar202047% Ar 2021 54 % Ar 2022 58%

Myndigheten Post- och telestyrelsen (PTS) delar under 2023 ut 1.3 miljarder kronor i statligt stod for att bygga
ut snabbt bredband, vilket definieras som snabbare dn 1Gbit/s och i dagsldget dir det fiber som klarar av det.
Under 2023 dr det prelimindrt 1068 byggnader i Uppsala kommun som dr stodberdttigade.

N2.2.5 Skapa mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika ldgen i kommunen med tidig dialog
internt och med néringslivet.
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Kommentar: Kommunkoncernens etableringsfunktion har i dialog med fastighetsdgare i Uppsala utvecklat
och startat etableringsnéitverket. Det dir ett ppet ndtverk for alla Uppsalas fastighetségare med fokus pd
féretagsetableringar inom industri, labb och kontor, det vill séiga ndringslivspyramidens exportindustri och
affdrstjéinster. Etableringsfunktionen arbetar under hésten med Etableringsnétverkets samlade
fastighetsportflj for att utveckla matchningen mellan befintliga fastigheter och de behov som identifierats
vid storre etableringsforfrégningar.

Férsdljning av verksamhetsmark Garverigatan pGgdr. Total areal om ca 11,9 ha. Néstkommande
verksamhetsomrdde dr Véstra Librobdck om ca 48 ha. Granskningskede dr planerat till HT 2023 med
mdjlighet att bli antagen Q1 2024. Eventuella dverklaganden kan férédndra tidplan for antagande.

N2.2.6 Arbeta med att 6ka tillgangen till nddvandig teknisk infrastruktur for exempelvis energi, vatten och
bredband.

Kommentar: Kommunkoncernens etableringsfunktionen har genomfért veckométen under perioden fér
intern samordning av kapacitetskrévande foretagsbehov av teknisk infrastruktur inklusive VA, med fokus pG
snabbvdxande tillvixtféretag och stérre exportindustriféretag inom life science som genomfér
expansionsinvesteringar. Arbete pagdr med att utveckla ett kartverktyg integrerat i kommunens befintliga
GIS-plattform for att prognostisera behov av tekniskt férsérjning (el, vatten, vérme, kyla, osv). En férsta
prototyp av GIS-verktyget berdknas vara klar under september/oktober.

N2.2.7 Framja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga for naringslivet.

Kommentar: Satsningen pd international talangattraktions har fortlopt enligt plan. Inom ramen for Uppsala
International Hub har aktiviteter med fokus pd sprdktréning, jobb och karriéircoachning samt social
integration med mera genomforts.

Film pd engelska dr framtagen som beskriver delar av Uppsalas innovationsstodsystem och varfor Uppsala
prioriterar arbetet med startups och scaleups som presenterades under Sweden Innovation Days till en
digital publik pé 5000 deltagare frdn 100 lénder.

Utvecklat samarbete inom SBA, Business Sweden, Uppsala universitet och STUNS kring internationella
etableringar.

N2.2.8 Framja arbetet med klimatdriven hallbar och innovativ affarsutveckling i ndringslivet och i néra
samverkan med akademin och organisationer.

Kommentar: Fokuserat arbete i form av piloter dér Uppsala kommun agerar behovsdgare och testbédd.
Avtal med Ignite har skrivits for 2023 med fokus pa att fler forvaltningar och bolag testar pa
innovationspiloter med innovativa startups. Under vdren har Uppsala Innovation Centre skrivit avtal med
Ignite for att 6ka mdjligheterna fér Uppsalas innovativa bolag att matchas mot behov nationellt och
internationellt.

Inom samarbetet med STUNS som finansieras inom ramen fér Uppsala kommuns néringslivsarbete samt de
kommunala bolagens enskilda avtal pégdr ett stort antal innovativa och klimatdrivna samverkansprojekt
med akademi, forskning och ndringsliv och dér olika bolag och férvaltningar inom Uppsala kommun ingdr
som behovsdgare och testbéddar.

N2.2.9 Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala féretags-och innovationsframjande aktérerna
tillsammans med nationella erbjudanden som finns for stéd, rad och finansiering och utga fran foretagens
behov, for fler etableringar, innovationer, tillvaxt och nyforetagande.

Kommentar: Kommunstyrelsen har 45 avtal med innovations- och foretagsfrdmjande aktérer fordelat pé
Afférsutvecklingstjéinster, Mten och néitverk, Innovation och test. Arlig uppfdljning sker januari 2024. Under
perioden har métesplatser och aktiviteter for att frdmja entreprenérskap och investeringar genomférts,
exempel dr: Uppsala Energy, invigning Innovationslabbet, UF-mdssan, foretagargalan, Connectdagen.
Fornyade avtal 2023 med bland andra Citysamverkan, Uppsala innovation centre, STUNS Life Science, Ignite
Public, Uppsala 2030, Entrepreneurs academy.

N2.2.10 Stark arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.t

Kommentar: Under 2023 har ett antal aktiviteter genomfrts bland annat har Uppsala kommun med
kommunstyrelsen genomfért UPPSNACK ddr ndringslivsutvecklare deltagit pd plats for att fGnga och
informera om méjligheter kring stéd for klimatdriven, héllbar, cirkulér och innovativ afférsutveckling via
avtalspartnersinom STUNS.

Under vdren har dven projektet the Local Hub invigts vilket dr ett innovationsprojekt tillsammans med
STUNS for att stdrka landsbygdsféretag och minska klimatpdverkan genom minskad arbetsrelaterad
pendling. STUNS har dven genomfért bussturer till landsbygdsndringarna tillsammans med frdmjaraktorer
for att 6ka medvetenheten kring potentialen inom landsbygdsndéringar. Projekten och aktiviteterna har dven
kommunicerats vél bland annat via kampanjer och annonser i lokalmedia samt pG webb och insidan.

Tabell 41. Namndens atgarder till namndmal N2.2: Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.
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15.1 Aktivera en koldioxidbudget for kommunkoncernens verksamhet, och for kommunen som
geografiskt omrade, i syfte att [6pande kunna félja upp och vidta dtgérder som minskar kommunens
paverkan.

Kommentar: Arbetet ér pabérjat och ett koncept for genomforande har tagits fram. Kartldggning av hur
ldngt nuvarande arbete récker i forhdllande till kommunens klimatmdl pdgdr. Néista steg dr att i samverkan
med Uppsala klimatprotokoll och andra samhdllsaktorer identifiera tillrickliga Gtgérder for att nG mdlen.
Parallellt utforskas formerna for att géra budgeten styrande.

15.2 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

Kommentar: Ett stodmaterial for att arbeta med klimatfrdgor i skolundervisningen har tagits fram.
Materialet innehdller informations- och presentationsmaterial om Uppsala kommuns klimatarbete,
lektionsuppldgg och goda exempel frdn andra kommuner. Parallellt pdgdr forsok med nya metoder for att
engagera invdnare i klimatomstdllningen inom ramen for projektet Klimatneutrala Uppsala. Utveckling av
former for samverkan med civilsamhdillet i klimatfrégor sker ocksd inom ramen fér den lokala
overenskommelsen med civilsamhdllet. Samverkan med ndringslivet i klimatfraggor sker huvudsakligen inom
ramen fér Uppsala klimatprotokoll, ddr arbetssdtt utvecklas kontinuerligt. Samarbete finns dven med andra
ndringslivsaktérer inom ramen for Fossilfritt Sverige. Kommunstyrelsen samverkar med branschen inom
ramen for branschrdd.

15.3 Stérka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

Kommentar: PG lokal niva utvecklas formerna for samverkan inom Uppsala klimatprotokoll, dér kommunen
samverkar med bade Region Uppsala, Lénsstyrelsen, akademin, ndringslivet och civilsamhdllet. PG
rundabordsmétet i juni - néitverkets hégsta beslutande organ - réstade medlemmarna igenom ett forslag pé
férdndrad organisationsstruktur. Bland annat innebdr den nya organisationen att Uppsala kommun tar ett
storre klimatledarskap i néitverket. PG métet presenterades dven utsldppstatistiken for 2022 som visade att
medlemmarnas gemensamma utsldpp minskade med ca 4 procent jamfort med foregdende dr.
Mdlsdttningen var att minska utsléppen med 17 procent. Utsldppen som sker lokalt inom Uppsalas
kommungeografi minskade ndstan i den takt som krévs, medan utsldppen som medlemmarna orsakar
utanfor Uppsala 6kade.

Pd nationell nivé samverkar Uppsala aktivt inom bland annat Viable Cities plattform Klimatneutrala stéder,
ddir totalt 23 svenska kommuner deltar, och inom samarbetsorganisationen Klimatkommunerna. Uppsala
har ocksd skrivit pd ett klimatkontrakt med Viable Cities och de nationella myndigheterna Formas,
Tillvéixtverket, Energimyndigheten, Vinnova, Trafikverket och Naturvdrdsverket.

Under vdren blev Uppsala utvald till pilotkommun inom ramen fér EU:s mission fér 100 klimatneutrala och
smarta stdder. Uppsalas pilotprojekt samlar verksamheter under Kommunstyrelsen, Uppsalahem, Uppsala
Vatten och STUNS och omfattar en extern finansiering pd 1,5 miljoner euro. Mdlet dr att skynda pd
kommunens klimatomstdllning och bana vdg for ett klimatneutralt Uppsala ér 2030. Detta ska uppnds
genom aktiveringen en koldioxidbudget fér den egna verksamheten och kommunen som geografiskt
omrdde, samt en rad aktiviteter som syftar till att frdmja Uppsalas dvergdng till en cirkuldr ekonomi.
Aterbruk av byggmaterial kommer att vara ett nyckelfokus i detta sammanhang. Loptiden fér projektet ér
frén juni 2023 till juni 2025.

Uppsala dr sedan tidigare en av tio pilotkommuner fér EU:s Circular Cities & Regions Initiative. Aven detta
initiativ syftar till att frdmja utvecklingen av cirkuléra byggfloden i Uppsala.

Uppsala kommun ér genom kommunstyrelsen ocksd en del av EU-projektet Masterpiece som syftar till att
frdmja utvecklingen och etableringen av energigemenskaper i Europa. Tillsammans med sexton partners
frén nio olika europeiska léinder kommer kommunen att frdmja [6sningar som méjliggér energidelning vilket
isin tur ger upphov till ett mer héllbart europeiskt energisystem. Det svenska arbetet fokuserar pd etablering
av energigemenskaper inom tre olika pilotsajter i Téby, Bdlsta och pd Gotland.

15.4 Verka for minskad kapacitetsbrist i elnaten genom flexibel anvéndning, lokal elproduktion och
samverkan med nyckelaktorer (riskatgard).

Kommentar: Kommunen arbetar kontinuerligt fér minskad kapacitetsbrist i elnditen, exempelvis genom att
vara en aktiv partinom initiativet Uppsalaeffekten dédr ocksG Region Uppsala, Lénsstyrelsen i Uppsala Ldn,
Handelskammaren samt Vattenfall Eldistribution ingdr. | januari 2023 anordnade Uppsalaeffekten ett
dialogméte med lokala elnditsforetag. | februari genomfdrde aktdrerna i Uppsalaeffekten ett publikt
seminarium kring elndtets kapacitet i Uppsalaomrdadet. Seminariet gav en bild av status i ldnets elndt,
utmaningar och l6sningar samt panelsamtal mellan nyckelaktorer.

Flexibel anvindning av el kan stimuleras genom olika incitament. Ett exempel ér den lokala
effektmarknaden Uppsala Flex, dér flera kommunala bolag har deltagit. Som ett ndsta steg i utvecklingen
medverkar nu kommunstyrelsen i ett forskningsprojekt tillsammans med Uppsala universitet, Vattenfall
Eldistribution, STUNS Energi och Power Circle for att utforma ytterligare incitament som kan méjliggéra
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flexibel anvindning av el hos olika aktdrer. For att frdmja ett mer effektivt nyttiande av elnéten arbetar
kommunen ocksG med energigemenskaper, bland annat genom olika projekt i samverkan med nationella
och internationella aktérer. Projektet Héllbar eller segregerad undersoker energigemenskaper i en svensk
kontext och dr ett samarbete mellan kommunen och Uppsala universitet som ocksd inkluderar sociala
aspekter av energiomstdllningen. EU-projektet Masterpiece syftar till att frdmja utvecklingen och
etableringen av energigemenskaper i Europa dér kommunen samverkar med 16 partners frén 9 olika
europeiska lénder. Projektet framjar [Gsningar for energidelning vilket ger upphov till ett mer héllbart
europeiskt energisystem.

Ett kommuninternt arbete kring flexibel anvéndning av el har gt rum under vintern 2022/2023 som en del i
att minska konsekvenserna av energikrisen. | detta arbete har alla forvaltningar sett 6ver hur de kan vara
flexibla i sin elanvéndning.

Kommunstyrelsen har en kommundoktorand tillsammans med Uppsala universitet, som underséker
framtida el- och effektbehov frén nya stadsbyggnadsomréden.

Kommunstyrelsen bidrar ocksa till Uppsala Vatten och Avfalls initiativ kring vétgasproduktion genom
deltagande i den samverkansgrupp som driver frégan. Idén dr att vétgas ska produceras genom elektrolys
och att produktionen ska kopplas till en solcellspark. Detta ger stora mdjligheter till flexibel elanvidndning
och kan dérmed bidra till att péverka situationen i elndten i en positiv riktning. Uppsala Vatten och Avfall har
ansokt om extern finansiering for detta frén Energimyndigheten och véintar besked under hésten 2023.

Lokal elproduktion stimuleras genom ett speciellt fokus pd solenergi dér kommunstyrelsen arbetar for 6kade
installationer bade inom och utanfér kommunorganisationen. Dértill bevakas stdndigt fragan om mdjlighet
till vindkraft inom kommungeografin.

Kommunen har regelbundna samordningsméten kring energisystemets utveckling med Vattenfall Vérme
och Vattenfall Eldistribution. | dessa dialoger har bland annat frdgan om mdjlig framtida elproduktion
genom en ny turbin i Vattenfalls vérmeverk tagits upp. Dértill genomférs prognosméten kring
sambhillsbyggnad och behov av elférsorjning regelbundet mellan strategisk planering och Vattenfall
Eldistribution.

15.5 Utreda forutsattningar till 6kad installation av solenergi i Uppsalas kommungeografiska omrade.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under véren 2023 pdbdrjat en utredning kring forutséttningar for 6kad
installation av solenergi i det kommungeografiska omrddet. Utredningen férdigstdlls under hésten och
vdntas resultera i konkreta forslag till fortsatt arbete for att mdjliggdra 6kade installationer av solenergi.

Ddrtill utvecklas en solbruksplan som ett tematiskt tillcigg till dversiktsplanen. Solbruksplanens huvudfokus
dr att underséka mdjliga och ldmpliga lokaliseringar av storskaliga solcellsparker inom kommunen.

15.6 Utveckla forutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, har solceller
pasina tak.

Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar fortsatt grupperingen av fastighetsdgande bolag kring
solenergifragor. Fokus dr nu att lansera den interna kunskapsbanken for solenergiinstallationer under
hdsten 2023. Kunskapsbankens material dr utformat for att ge konkret std till de kommunala verksamheter
somvill installera solenergianldggningar samt méjliggdra utbyte av information och erfarenheter mellan
verksamheterna. Kunskapsbanken kommer att testas under ett drs tid och sedan utvérderas. Under hdsten
kommer ocksd behov av och méjligheter till fortsatt samverkan kring solenergi mellan de kommunala
bolagen som ingdr i gruppen att undersékas.

15.7 Stodja och kravstalla minskad energianvandning och klimatpéverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.

Kommentar: Stoppas da dtgdrden hér till det gamla miljé- och klimatprogrammet och har ersatts med nya
Gtgdrder.

15.8 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

Kommentar: Ldrdomar och insikter vad gdller tekniska férsérjningssystem frdn pilotarbetet med de sydostra
stadsdelarna har bérjat inférlivats i linjeorganisation. Lépande avstdmningar sker mellan
planeringsavdelningarna pd Uppsala vatten och kommunstyrelsen.

15.9 Sékerstalla att klimatpaverkan minimeras genom markanvisningar, exempelvis genom byggande i
tré eller aterbruk av byggmaterial.

Kommentar: Aterbruksbutik fér Gterbruk av byggmaterial ér 6ppnad som en del av Bygglogistikcenter.
Arbete pagdr for demontering av byggnader i Ulleréker istéllet for rivning och fér att sG mycket som mdjligt
av materialet ska Gterbrukas.

Inom Rosendals etapp 4 har en markanvisningstévling med fokus pd klimat genomférts. Ett kvarter for
smdhus har inkluderats och klimatkrav stllts med utgdngspunkt i Uppsala Klimatprotokolls
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berdkningsanvisningar. Kravet har stdllts pd ett sétt som gor det mycket utmanande men méjligt att nd.
Konkurrensutsdttningen dr teknikneutral och utgdr fran ett grénsvérde for klimatpdverkan. Det gér att
kravstdllningen direkt kan appliceras pd andra projekt. Utfall av tévlingen kan rapporteras vid ndsta
uppfdljningstillfélle.

15.10 Arbeta med att 6ka andelen byggprojekt som nyttjar Uppsala bygglogistikcenters (BLC) funktioner.

Kommentar: Systematik for terbruk av byggmaterial och Gterbruksbutik ér implementerat i
Bygglogistikcenters verksamhet. Bygglogistikcenter erbjuder dérmed fler tjéinster én bygglogistik och blir en
mer attraktiv [6sning att ansluta sig till i fler typer av projekt.

Analysen av djupintervjuer frdn hésten 2022 med byggherrar visar att ndjdheten generellt har 6kat och
dtgdrder att arbeta vidare med har tagits fram utifrdn resultaten av intervjuerna.

15.11 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljéer som en del i Uppsalas stads- och tétortsutveckling.

Kommentar: Inom Rosendals etapp 4 har en markanvisningstdvling med fokus pd klimat genomforts. Ett
kvarter for smdhus har inkluderats och klimatkrav stdllts med utgéngspunkt i Uppsala Klimatprotokolls
berdkningsanvisningar. Kravet har stdllts pa ett séitt som gor det mycket utmanande men méjligt att n@.
Konkurrensutsdttningen dr teknikneutral och utgdr fran ett gréinsvérde for klimatpéverkan. Det gér att
kravstdllningen direkt kan appliceras pd andra projekt. Eftersom krav inte stdlls p& den tekniska [6sningen
sd férvdntas l6sningarna som byggaktorerna presenterar vara kostnadseffektiva.

Utdver konkurrensutsdttningen har dialog forts med ndgra aktérer som bygger smdhus for att fa kunskap
omvilka l6sningar som finns pd marknaden idag samt marknadens perspektiv pd vad en klimatsmart
smdahusmiljo innebdr.

15.12 Verka for ett fungerande dorrtill-dorr-perspektiv inom resande och transporter.

Kommentar: Atgdirden ér primdrt lokaliserad till landsbygd och tétorter utanfér Uppsala stad, och tar sin
utgdngspunkt i 6versiktsplanen och de huvudstrdk som pekas ut ddr. Kommunens rddighet ér begrdnsad
och samarbete krévs med Region Uppsala och Trafikverket. Atgérden ér sammankopplad med dtgérd om
utbyggnad av pendlarparkeringar och dr ett kontinuerligt arbete. Under 2023 pdgdr ett projekt for att
effektivisera kommunens arbetssdtt och snabba pd utbyggnaden. Arbetet sker i samverkan med Trafikverket
och Region Uppsala.

15.13 Identifiera hallbarhetsparametrar tillampliga ndr kommunledningskontoret staller krav for
nyproduktion av lokaler samt utveckla former for att synliggdra ekonomiska och klimatmaéssiga
konsekvenser av dessa.

Kommentar: En sammanstdllning av kravstdllningen som kommunstyrelsens stdller vid nyproduktion samt
uppfdljningen av denna mot de kommunala bolagen tas fram. Det innefattar insamling av material i form av
beslutade program, riktlinjer, policys och kommunala bolagens styrelsebeslut. Datainsamlingen ska
jdmféras mot de krav som stéills av Boverket (BBR) samt jimféras mot certifieringar som miliobyggnad,
Svanen och Breeam.

15.14 Oka férmagan fér innovationer fér minskad klimatpéverkan.

Kommentar: Nyténkande och innovationer dr viktigt for att minska klimatpdverkan. Kommunstyrelsen har
under dret arbetat med att 6ka formdgan till innovation for minskad klimatpdéverkan pd kommunstyrelsen
genom utvecklat samarbetet med STUNS (Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i Uppsala, néringsliv
och sambhdille) inom ramen for projektet Klimatneutrala Uppsala 2030. Vidare har samarbetet mellan
innovationskompetenserna inom kommunstyrelsen dkat.

15.15 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot maletom
Giftfri miljo 2050 och hallbara resursfloden och relaterade etappmal.

Kommentar: Arbetet med omvdrldsbevakning och framtagandet av indikatorer och uppféljningssystem
fortgdr.

15.16 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot maletom
Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade etappmal.

Kommentar: Under 2023 har en konsult fGtt i uppdrag att genomféra en kartléiggning av Uppsala kommuns
ndmndorganisations véxthusgasutsldpp med fokus pd indirekta utslépp, samt ta fram underlag och férslag
kring hur Uppsala kommun skulle kunna félja och minska sina indirekta utsldpp éver tid. Arbetet pégdr och
vdntas vara klart i slutet av hésten. En forsta delrapport med fokus pd omvérldsbevakning inom omrddena
mat, bygg, IT och konsumtionsbaserade utsldpp i privathushdll férdigstélldes i bérjan av sommaren.

Ett projekt har pdborjats for att inventera och utvérdera den nuvarande uppféljningen av energi- och
transportdata f6r kommunkoncernen. Projektet syftar till att forbéttra och underldtta kommunens
uppfélining for att bidra till ett faktabaserat arbete med minskad klimatpdverkan. Projektet berdknas vara
klart i bérjan av hosten.
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15.17 Utveckla en systematisk uppfoljning av energikartlaggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser.

Kommentar: Under vdren har dialog férts med andra kommuner fér att fG veta mer om hur de anvénder sig
av energikartldggningar i sitt arbete samt med Energimyndigheten. Lagen om energikartldggningar
kommer troligtvis uppdateras pd grund av nya EU-regler och dérfor avvaktar kommunen med att planera
for ndsta omgdng kartléggningar, som kommer ske 2024.

Ett pdgdende projekt tittar pd hur kommunens dvergripande uppféljning av energi och transporter kan
férenklas och férbdttras. Det ska vara klart i september. Projektet blir ocksa bra underlag infér det
kommande arbetet med hur kommunen ska implementera EU-direktivet om héllbarhetsrapportering, CSRD,
som kommer stdlla 6kade krav pd uppfoljning inom bland annat energi.

15.18 Utreda mojliga klimatkompenserande atgarder for att nd klimatneutralitet och klimatpositivitet
inom ramen for kommunens radighet.

Kommentar: En konsultutredning om hur Uppsala kommun framéver ska arbeta strategiskt och
systematiskt med negativa utsldppsmetoder pégdr. Utredningen underséker bland annat vilka typer av
klimatkompenserande Gtgdrder som kan tillgodoréknas for att nG kommunens klimatmdl.
Rapportforfattarna har exempelvis tagit inspel frdn en workshop om klimatneutral stadsbyggnad med
Uppsala kommun och en workshop om negativa utsldpp med Uppsala klimatprotokoll. Utredningen vintas
bli klar i september.

15.19 Utreda forutsattningar for langsiktiga klimatsatsningar i kommunens mal och budget och
investeringsplaner.

Kommentar: Framtagande av en klimatinvesteringsplan for att né kommunens klimatmdl inleds. Det
kommer att pdga parallellt med arbetet att aktivera en koldioxidbudget genom att identifiera kostnader och
framtida kostnadsbesparingar for klimatdtgdrder, samt utforska var i kommunens budget- och
investeringsplanering som klimataspekter kan integreras. Arbetet foder in till samarbetet med Viable Cities
ddr forum for erfarenhetsutbyte erbjuds.

15.20 Etablera och vidareutveckla arbetsprocesser for inkdp och hantering av miljo- och hélsofarliga varor
for att sékerstalla ett hallbart resursflode och 6ka aterbruk och atervinning inom kommunens
verksamhet.

Kommentar: Arbetet med att utveckla kommunens interna Gterbrukssystem for mébler och andra produkter,
Plocket, fortsdtter enligt plan. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att stélla krav som begrénsar
anvdndningen av miljé- och hdlsofarliga kemikalier inom ramen f6r avtalen. Det kan till exempel vara krav
pa miliémdrkningar eller forbud att anvédnda vissa kemikalier, till exempel PFAS eller bisfenol.

15.21 Utreda hur samordningen av kommunens transporter och leveranser kan vidareutvecklas.
Kommentar: En utredning av kommunens interna transporter och leveranser ér pdbérjad.

15.22 Utreda mojligheter och hinder att stélla och folja upp krav pa fossilbranslefria transporter,
leveranser och arbetsmaskiner vid upphandling av entreprenad.

Kommentar: En utredning planeras hdsten 2023.

15.23 Utreda hinder och forutsattningarfor att nd malet om fossilbranslefri maskinpark till 2023.

Kommentar: Utredningen dr klar. Utredningen visar att mdlet om fossilbrénslefri maskinpark kommer nés av
ett fatal verksamheter till 2023, men inte pd en kommundévergripande nivd. 50-60 procent av kommunens
maskinpark drivs fossilbrénslefritt i dagsléget och ytterligare 20-30 procent skulle kunna tankas med
férnybart brénsle utan utbyte av maskiner. Hinder for att nd mdlet dr framst 6kade ekonomiska kostnader,
begrénsat utbud av fossilbrénslefria maskiner och férnybara drivmedel, och bristande kunskap och
kommunikation. Utredningen foresldr fyra utvecklingsomrdden for att ng hogre mdluppfylinad: utéka
tankmdjligheter for HVO, tillgéingliggdra laddningsinfrastruktur for arbetsmaskiner, kunskapshéjande
satsningar till verksamheter och uppféljande dialog med intervjuade verksamheter.

15.24 Arbeta med att fa fler leverantdrer att anvdnda kommunens varuservice.

Kommentar: De stérsta avtalen flédar redan genom kommunens transportservice och att fd fler leverantérer
att anluta sig dér kopplat till en kostnad for resurser internt. Kommunstyrelsen gér [6pande bedémningar av
leverantdrer som kan kopplas pd och dér det gdr att genomfora inom budget liggs nya leverantérer till i den
samordnade varudistributionen.

15.25 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter for att uppna en halvering i klimatpaverkan fran plast 2023
jamfort med inventeringen som gjordes 2020.

Kommentar: Arbete med att ta fram statistik for minskning av plastanvéndning dr péborjat. PG grund av
byte av inképssystem mellan uppféliningsdren dr det svart att jamfora statistik och fé fram den faktiska
férdndringen av anvéndningen. Utredningsarbete pégdr och férhoppningsvis finns statistiskt resultat klart
till arsskiftet. Upphandling tar succesivt bort den plast som dr méjlig att fasa ut och ddr det finns
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ersdttningsprodukter. Jobb med att 6ka médngden Gtervunnen och biobaserad plast i de produkter som finns
att bestdlla pdgdr. Stédservice och mdltidsservice ér aktiva med att prova nya produkter samt utvérdera
dem.

15.26 Folja upp kommunens dtaganden enligt Klimatkontrakt 2030.

Kommentar: Klimatkontrakt 2030 mellan kommunen, Viable Cities samt flera nationella myndigheter
uppdaterades i december 2022. Det innehdller Gtaganden inom omrddena Organisation och ledning,
Samverkan med ndringsliv, akademi och medborgare, Klimatinvesteringsplan, Digitalt stéd for
genomfdrandet, Innovationsnav fér klimatneutrala kommuner, Klimatanpassning, Klimatsmart mobilitet
samt Rapportering och uppféljning.

Ett Gtagande som har slutférts under Gret dr att i markanvisningar stdlla krav pd stegvis upptrappning av
klimatambitioner, vilket har testats i Rosendals fjirde etapp. Flera Gtaganden véntas slutféras under dret,
bland annat att genomféra en miljospendanalys for att férenkla prioriteringar vid upphandlingar, att
utveckla en modell for ekologisk kompensation i stadsutvecklingen samt att utreda mdéjligheten att ta fram
etappmadl for ett Klimatanpassat Uppsala. Arbetet med att stérka kommunkoncernens férmdéga och
forutsdttningar att leda arbetet med systemférdndringar behdver férstdrkas.

Vad gdller 6vriga Gtaganden pdgdr arbetet. Eftersom de Gtagande som finns i kontraktet tar sikte pd
omstdillning till ett klimatneutralt Uppsala 2030 och ett klimatpositivt Uppsala senast 2050 vilket dir ett
ldngsiktigt arbete, l6per mdnga av dtagandena under flera dr. Det gdller till exempel Gtagandena kopplade
till héllbar mobilitet dér satsningar genomférs kontinuerligt. Arbetet med att 6ka innovationsférmdgan,
systematisera uppfdljningen av héllbarhetskrav i upphandling och stimulera ndringslivet till fler cirkuldra
affdrsidéer pégdr, men behéver accelereras ytterligare.

15.27 Folja upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i tjdnst.

Kommentar: Véntar enligt plan.

15.28 Uppmuntra anstallda inom Uppsala kommunkoncern att cykla mer och pa ett sikert satt.

Kommentar: Uppdaterade och fértydligade rutiner fér persontransporter i tjdinst har tagits fram och
beslutats efter forankring i koncernledning. De nya rutinerna beskriver hur anstdllda i kommunen ska fdrdas
i tjidinsten i enlighet med den sd kallade transporttrappan, dér det fortydligas att for kortare resor ska gdng
eller cykel vara det forsta alternativet. Rutinen innehdller dven sékerhetsaspekter for att sékerstdlla att
kommunens anstdllda cyklar pd ett sékert sdtt.

15.29 Utredning av effekt av miljozon klass 2 respektive klass 3 i centrala Uppsala.

Kommentar: Arbetet fortgr med att ta fram ett forslag pd miliézoner. Utredning av utbredningar pG
tilltdnkta gator/zoner och trafikanalyser for planerat utredningsér pagar.

15.30 Samordna tolkning av géllande lagstiftning for luftfororeningar i planeringen.

Kommentar: Fortsatt arbete med hur arbetsgruppens resultat tydligast kommuniceras och blir anvdndbart.
Resultatet handlar om att milidkvalitetsmdlen gdllande luftkvalitet ska anvéndas i storre utstrdckning i
planeringen, sa att inte bara miljékvalitetsnormerna styr.

15.31 Kompetenshojande dtgarder inom livsmedelsforsorjningen.

Kommentar: Uppsala kommun samarbetar med ldnsstyrelsen, Regionen, Sveriges Lantbruksuniversitet,
Lantbrukarnas riksférbund och Statens veterindrmedicinska anstalt i styrgruppen for AT UPPsala lén som ér
en handlingsplan for den nationella livsmedelsstrategin och den regionala utvecklingsplanen. Inom ramen
for det arbetet pagdr flera aktiviteter for kompetenshdjning inom livsmedelsférsorjning. Ytterligare
kompetensutveckling inom livsmedelsomrddet kommer att ske inom uppdrag 17 i mdl och budget.

15.32 Inom ramen for arlig programuppféljning komplettera programmet med etappmal avseende
effektflexibilitet for elanvandningen inom kommunkoncernen, inklusive indikatorer for uppfoljning.

Kommentar: Under vdren 2023 har kommunstyrelsen haft dialog med de verksamheter som frdmst skulle
beréras av ett etappmdl kring effektflexibilitet for att underséka méjligheter och férutsdttningar for
inforandet av ett sGdant mdl. Arbete pagdr kring formuleringen av ett sGdant etappmdl.

15.33 Genomfora en klimat- och sérbarhetsanalys pa kommunévergripande niva.
Kommentar: Véntar i enlighet med plan.

15.34 Utveckla kommunens regionala samverkan med hénsyn till Lénsstyrelsens Handlingsplan for
klimatanpassning.

Kommentar: Vintar enligt plan. Arbetet ska startas upp under hésten.

15.35 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot maletom
Klimatanpassat Uppsala.

Kommentar: Atgérden dir pdbérjad och férslag pd indikatorer och uppféliningssystem analyseras och tas
fram tillsammans med verksamheter som arbetar med klimatanpassning i fysisk planering samt beredskap.




Sida 106 (121)

N@mndens atgard Status

15.36 Inom ramen for arlig programuppféljning utvardera majlighet att komplettera programmet med
etappmal for Klimatanpassat Uppsala.

Kommentar: Atgérden ér pdbérjad och férslag pé etappmdl tas fram tillsammans med berérda
verksamheter och kopplat till arbetet med indikatorer och uppféljningssystem.

15.37 Utreda forutsattningar for minskade vaxthusgasutslapp fran byggmaterial med utgangspunkt fran
kommunens arbete med trabyggnation och klimatneutral betong.

Kommentar: Inom ramen fér Uppsala Klimatprotokoll deltar kommunstyrelsen i utvecklingen mot minskade
vdxthusgasutsldpp fran byggmaterial och under véren har bland annat protokollets utmaning kring
klimatneutrala bygg- och anléggningsprojekt utvecklats.

| arbetet med utvecklingen av den nya stadsdelen Rosendal har Uppsala kommun initierat ett
tavlingsuppldgg for markanvisning med syfte att minimera klimatpdverkan. Nya bedémningar av mdjlig
utsldppsminskning med hjélp av olika materialval och optimeringsétgérder genomforts som visar att
byggande i nivd med Uppsala klimatférdplan dr méjlig med material och tekniker som finns tillgéngliga
idag.

15.38 Verka for 6kad cykelbarheten pa landsbygderna.

Kommentar: Ett forslag pd hur Uppsala kommuns landsbygder kan fa en utokad cykelbarhet och utbyggt
cykelvdgndt utifrdn tre ambitionsnivder kommer att tas fram under hdsten 2023. | arbetet ska det dven tas
fram ett investeringsbehov samt en redogérelse for utokade driftkostnader som den utékade cykelbarheten
medfor. Ett casearbete pdgdr nu for att 6ka cykelbarheten mellan Fjéllnora-Uppsala.

15.39 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tétort.
Kommentar: Atgéirden éir stoppad.

15.40 Utreda forutsattningar att na 100 procent ekologiska livsmedel och max 1,25 kilo CO2e per kilo
inkopt livsmedel och hur de samspelar med varandra.

Kommentar: Utredningen dr férdig. Mdlet om 100 procent ekologiska livsmedel bedéms inte uppnds.
Identifierade hinder utgérs bland annat av otillrédckligt utbud, stora kostnader och svérigheter i prioritering
mellan mdl. Arbetet med identifierade utvecklingsomraden fortsdtter inom ramen fér ordinarie arbete med
Miljé- och klimatprogrammet

15.41 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar.

Kommentar: Klimatpdverkan behéver minska genomgdende i stadsutvecklingen. I stadbyggnadsprocessen
beskrivs arbetsgdngen for stadsutvecklingsprojekt och i den pagdr arbete att integrera klimatperspektivet i
processens olika delar. Under véren har en struktur/matris arbetats fram for att kartldgga klimatpdverkan i
processens olika delar och fér att kunna fokusera pa de delar med mest betydelse. Att beakta och minska
klimatpdverkan i stadsutvecklingsarbete har kommit olika lGngtinom olika delar.

Inom Rosendals etapp 4 har en markanvisningstdvling med fokus pd klimat genomforts. Ett kvarter for
smdéhus har inkluderats och klimatkrav stdllts med utgdngspunkt i Uppsala Klimatprotokolls
berdkningsanvisningar. Kravet har stéllts pd ett sdtt som gor det mycket utmanande men méjligt att nd.
Konkurrensutsdttningen dr teknikneutral och utgdr frén ett grénsvdrde for klimatpdverkan. Det gor att
kravstdllningen direkt kan appliceras pd andra projekt.

15.42 Analysera mojligheten att minska paverkan av vaxthusgasutslapp i markforvaltning och
skogsskotsel samt mojligheten till dterstéllande av eventuella utdikade vatmarker pa kommunens
fastigheter.

Kommentar: Ett kommuntdckande kartunderlag finns framtaget som visar markens formdga till att binda
eller ldcka kol samt ett kartlager 6ver méngd inbunden kol i marken. Kartorna dr ett underlag for att
bedéma potentialen for att ka inlagring en av kol samt Gterskapande av vatmarker pd kommunal mark.

15.43 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkuldra affarsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.

Kommentar: Héllbarbara resursfléden kréver samverkan mellan néringslivet och offentliga aktérer. Uppsala
kommun har en vdl utvecklad samverkan med ndringslivet pa plats och inom dessa plattformar: STUNS,
Uppsala klimatprotokoll, Uppsala innovation centre, Ignite Public, Branschrdd fér Upphandling har vi riktat
in oss pd att utveckla och stimulera cirkuléra afférsidéer. Cirkuléra afférsidéer kan vara att en restprodukt
frén en verksamhet blir till révara i en annan. | ordinarie arbetssdtt dr det ldtt att man upphandlar pd
samma sdtt som tidigare och att man ser foretag som enskilda leverantérer. For att fa till cirkuldriteten
behdvs 1. identifiera vilka resursfléden som finns 2. Koppla ihop néringsliv, planeringsférutsdttningar for att
héllbara resursfléden ska erbjudas och 3 upphandla och kénna till den sortens lésningar samt undanréja
eventuella lagmdssiga hinder. Exempel pa cirkuléra affdrsidéer dr att verksamhet som producerar mycket
vdrme kopplas till vixthus ddr vérmen dtervinns. Avfallsstrommar och till Gtervinningscentraler kan ocksa
vara révaror for tillverkning av nya produkter eller révaror.

Inom vdra samverkansplattformar jobbar kommunstyrelsen parallellt med alla steg i processen ovan.
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Eleffekt dr ett exempel pd en resurs som behovs utveckla héllbart och dér har finns flera exempel pa Gtgdrder
och samarbeten Flex-o-Mat, Coordinet och Dansmdstaren dér dven utveckling av affdrsmodeller ingdr.

15.44 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika samhallstekniska
system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade [6sningarna for systemen i ny bebyggelse.

Kommentar: | projekt Teknisk férsorjning inledande fas leddes en innovationsprocess i samverkan med
marknaden for att ta fram ett forslag till systemval for teknisk forsorjning av de syddstra stadsdelarna. Ett
nytt projektdirektiv dr framtagen for att beslutas i kommunstyrelsen under 2023.

Ett externfinansierat samarbete mellan kommunen och Uppsala universitet har initierats fér att modellera
och utvdrdera de olika forslag pd energisystem och tekniska l6sningar som tagits fram inom projektet
Teknisk forsorjning. Resultatet férvéintas bli jimfoérbara och utvirderingsbara data. Ansékan om extern
finansiering har beviljats fér en forstudie om innovativ och resurseffektiv vérmelGsning fér syddstra staden.
Detta drivs i samverkan mellan Vattenfall och kommunen och pdbdrjas kvartal tre for slutleverans
sommaren 2024.

15.45 Sakerstélla en hallbar hantering av kommunens telefoni- och IT-utrustning med fokus pa
reparation, uppgradering, ateranvandning och atervinning.

Kommentar: Ett projekt for att belysa och forbdttra processen dr genomférd under vdren 2023. Flera
workshop och intervjuer dr genomférda fér att sdkerstdlla process och hantering av kommunens telefoni-
och IT-utrustning med fokus pd reparation, uppgradering, Gteranvindning och Gtervinning. Projektet
innefattade bland annat tydliggérande av roller och utbildningar. Bestdllning av avtalsprodukter har
forfinats och begrdnsats for att bland annat forbéttra och 6ka hdllbarhetsarbetet. Ett Gtertagsprojekt av IT-
utrustning har genomférts inom kommunen bade for kommunens produkter samt anstdlldas privata
produkter. Ett uppfdljningssystem och rutiner gor att detta kan foljas upp l6pande pa detaljnivé. Atertaget
har redan nu 6kat dver mélet som dr cirka 60 procent.

15.46 Optimera maltidsproduktionen for att minska matsvinn i kommunens egna kok.

Kommentar: Dagligen mdts svinn i Uppsala kommuns skolor samt féljer upp matsvinnet manadsvis. Av
kékssvin, serveringssvinn och tallriksvinn sa dr det frémst tallriksvinn och serveringssvinn som genererar
mest matsvinn. Fér att belysa méngden tallrikssvinn for elever s@ finns végar som mdter det eleverna slénger
men dven som uppféljning.

Kommunstyrelsen har under éret samarbetat med Sveriges lantbruksuniversitet géllande matsvinn samt
medverkat i ett stort EU projekt. Vilka réitter som genererar matsvinn samt elevers acceptans har éven
renderat i en vetenskaplig artikel. Vidare under dret sG har forskare dven gatt igenom matsvinnet i utvalda
skolor for att studera vad som sldngs. En studie har éven gjorts utifrGn om alla barn slinger mat eller om det
dr ett fatal som sldnger mycket.

15.47 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuléra floden och avfallsforebyggande.

Kommentar: En ansékan om projektmedel har skickats in till Vinnova. Ansékan gdller att ta fram ett verktyg
for att dels utreda vilka behov eller utmaningar som en multihub kan hjdlpa till att [6sa, dels vilka funktioner
en multihub skall ha fér en given stadsdel. Svar pG ansokan véntas under hosten 2023.

Kommunstyrelsen har inlett dialog med Uppsala Parkering for att ta l[drdomar frén mobilitetshusen
Dansmdstaren och Brandmdstaren i Rosendal for framtida mobilitetshus och multihibbar. Dialog férs dven
med byggherrar i Ulleréker for att ta fram ett koncept pd multihub som kan bidra till cirkuléra fléden.

15.48 Skapa forutsattningar for boende i flerbostadshus att forebygga avfall och att dela och ateranvanda
produkter och material.

Kommentar: Som ett forsta steg kommer kommunstyrelsen inreda soprummen pd seniorboenden dgda av
kommunstyrelsen. Detta for att hyresgdsterna ska kunna kdllsortera sopor i enlighet med alla de typer som
Uppsala vatten har méjlighet att ta emot.

15.49 Medverka till att etablera en lokal marknadsplats for aterbruk av byggmaterial i industriell skala.

Kommentar: Systematik for Gterbruk av byggmaterial dr implementerad i Bygglogistikcenters verksamhet.
En butik for férsdljning av éverblivet byggmaterial ér 6ppnad.

15.50 Prioritera och stélla krav pa bevarande och aterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har prioriterat och stdllt krav pd Gterbruk av materialet i bland annat tvd
byggnader i Ullerdker som ska rivas. Ddr dr ambitionen att allt som ér brukbart ska Gteranvdndas. Hér
planeras for ett Gterbruksevent tillsammans med foretag i september for att hitta avsdttning for materialet i
byggnaderna.

Det pagdr arbete for att 6ka Gteranvdndning av massor och stenmaterial och det finns en depa for sten och
anldggningsmaterial som anvénds i kommunala projekt. Dialog pgdr dven mellan flera némnder om
hantering av schaktmassor som uppkommer i anldggningsprojekt och som ocksd kréver ytor for
mellanlagring i véintan pd utredning om eventuella féroreningar och beslut om vidare hantering.
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For att minska méngden massor som blir 6ver respektive behéver transporterats till
stadsutvecklingsprojektet i Sydéstra stadsdelarna har en massbalansutredning férdigstdllts. Utredningen
ska vara underlag i planeringsarbetet s@ att det skapas forutsdttningar for massbalans och att minimera
masstransporterna till och frdn omrddet.

15.51 Stélla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt ateranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader.

Kommentar: | UllerGker diger kommunen tvd byggnader som ska rivas. Byggnaderna har inventerats ur ett
dterbruksperspektiv och allt material finns sammanstdllt i en digital katalog sé att de kan demonteras och
materialet Gteranvdndas. For att hitta en avsdttning for materialet kommer ett Gterbruksevent genomféras i
september dd intresserade féretag inbjuds att delta.

15.52 Samarbeta med néringslivet for att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
energiatervinningen.

Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar en arbetsgrupp kring eftersortering av plast ur
verksamhetsavfall bestdende av representanter frén Cytiva, Uppsala Vatten och Avfall, Vattenfall Vérme och
STUNS Energi. Arbetsgruppens arbete startade under hsten 2022 och éper fortsatt vidare. Under hdsten
2022 fokuserade arbetsgruppen pa att undersoka fléden av avfall inom kommungeografin, effektmdl for det
gemensamma arbetet samt att gd igenom vilka Gtgdrder som redan genomférs hos olika aktorer for att 6ka
materialdtervinning av plast och minska fossil plast i avfallet. Under véren 2023 definierades arbetet
ytterligare genom att fokusera enbart pd verksamhetsavfall samt att arbeta for att identifiera externa
aktorer i avfalls/Gtervinningsbranschen som skulle kunna investera i och driva en eftersorteringsanldggning i
Uppsala. En initial dialog med tva olika avfallsaktorer inleds i augusti 2023, i syfte att hitta gemensamma
intressen och mgjligheter framdt.

15.53 Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att dteranvanda maobler och produkter.

Kommentar: For att utreda de bdsta forutsdttningarna att Gteranvénda mébler och produkter inom
kommunens verksamheter startades ett projekt vdren 2024 under leding av kommunstyrelsen.

Projektet syftar till att starta upp verksamhet fér cirkulering av mébler och produkter inom Uppsala kommun
genom att pdbérja cirkuleringen av befintliga mébler. Vidare ska rutiner och system utvecklas som gor det
méjligt for verksamheter inom Uppsala kommun att Gteranvédnda mébler och produkter och att i forsta hand
vdlja befintliga mébler innan nya bestdlls. Projektet syftar dven till att hitta och upparbeta samarbete med
aktuella aktérer.

Projektet har tagit fram statistik av de dterbrukade méblerna mellan Gren 2021 och fram till juni 2023 och
under denna tid Gterbrukades 2376 mébler. Det innebdr undviken CO2-péverkan pd 99 ton och en utebliven
kostnad pd 8 606 000 kronor jamfért om man skulle képt dessa mébler nya. Vi kan redan nu konstatera stora
klimat- och ekonomiska vinster med att Gterbruka mébler.

Projektet dr mitt uppe i arbetet att ta fram hur arbetet bdst kan bedrivas och berdknas lémna en slutlig
rapport under 2024.

15.54 Stélla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan.

Kommentar: Under kvartal tvd har kommunstyrelsen stdllt krav pd att leverantérer inom konferenstjénster
ska arbeta aktivt med att minska matsvinnet, att de ska kdllsortera i sina verksamheter och inte anvinda
engdngsprodukter inom ramen for uppdragen. Krav har dven stdllts pd att aktivt arbeta for minskat
matsvinn och férpackningar av Gtervunnet eller fornybart material i upphandling av mattjéinst inom
hemvdrden. Krav stdllt pd Gtervunnen rdvara och materialGtervinningsbara férpackningar i upphandling av
portionsférpackningar.

Samarbete sker med kommunens bestdllare inom anléggningsprojekt for att underséka mdjligheterna att
till exempel Gteranvdnda markplattor i tegel och betong och sandlddesand.

Tabell 42. Namndens tgérder till Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Namndens atgérd till uppdrag 16 Status
16.1 Kartlagga lokaler som har bilpooler/tjanstebilar och behov av och méjlighet for el-laddning.
Kommentar: Kartldggningen dr klar och process for hur kommunen installerar vid behov finns.

16.2 Kartlagga behovet av el-laddning vid kommunstyrelsens egendgda lokaler.

Kommentar: Kartldggningen dr gjord och visar pd att Hommarskog behéver tvad stycken stolpar till den nya
servicebyggnaden. | 6vrigt finns inga behov och mdnga av de parkeringsplatser som finns kommer att tas
bort inom snar framtid.

16.3 Utreda hur kommunen kan stodja utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara
drivmedel, daribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.
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Namndens atgird till uppdrag 16 Status

Kommentar: Fokus ligger nu pd hur kommunen kan underldtta for etablering av snabbladdare for litta
fordon. Arbete pdgdér med att peka ut [dmpliga platser och férbereda svar pd markfrégor s att
kommersiella aktorer kan komma igéng snabbare pd dessa platser.

16.4 Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for bésta anvandningen av
fornybara drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika skeden, innan, under och efter, av
en fullskalig elektrifiering (riskatgard).

Kommentar: Arbete pGgdr med att ta fram en drivmedelsstrategi som stéd vid ink6p av nya fordon till
kommunen. Strategin ska véga in olika aspekter sG som miljé, tillgéng och beredskapsfragor. Kommunen
har bidragit till den regionala planen fér infrastruktur for fornybara drivmedel och laddning som
uppdaterats under 2023.

16.5 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel.

Kommentar: Det finns en arbetsgrupp kring laddinfrastruktur med representation frdn olika delar av
kommunkoncernen. Syftet ér att [6pande fanga upp de nya och ofta tvérfunktionella frégor som kommer
upp i samband med elektrifieringen.

16.6 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med inriktning pa
gemensamma losningar for flera transportslag, framfor allt den tunga trafiken. P4 kommunal och regional
niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt bransleceller
med vatgas.

Kommentar: Limpliga platser for snabbladdinfrastruktur dr identifierade. Ett projekt har initierats med syfte
att underldtta for privata aktérer att anlégga relevant infrastruktur.

16.7 Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera lamplig
infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer elektrifieringen for 6vriga
transportslag, sérskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska valjas for lagsta eleffektbehov och
materialdtgang.

Kommentar: Regionen har tagit beslut om att laddning av kollektivtrafikfordon enbart kommer att ske pé
den egna depdn och inte ute i transportsystemet. Publika laddplatser ute i transportsystemet skulle kréva
sdrskild personal ute pd laddplatserna och det har inte bedémts motiverat i forhdllande till depdladdning.
Da syftet med Gtgdrden inte kan uppnds avbryts den dérfor.

16.8 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon
(riskatgard).

Kommentar: Tillsammans med Uppsala vatten har kommunstyrelsen skickat in en ansokan till
Energimyndigheten for att fg hjdlp till extern finansiering av ett vétgassystem. Det forsta steget i
ansdokningen godkdndes, och en mer detaljerad ansékan skickades in. Svar pé denna véntas november
2023.

Uppsala vatten har tillsammans med Region Uppsala, Vattenfall och Uppsala kommun bérjat bygga en
vdtgastankningsstation i Fyrislund, vid bussdepderna. Stationen ér delvis externfinansierad och véntas
driftsdttas i borjan av 2024.

Via Uppsala Klimatprotokoll har dess medlemmar fétt nyheten om att en vitgasstation kommer etableras.
Uppsala kommun vill pd detta séitt hidlpa till att etablera en véitgasdriven fordonsflotta i kommunen.

16.9 Samverka med andra aktorer for att ta fram sasongslagring och l6sningar for reservkraft (riskatgard).

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med Vattenfall Research and Development fatt beviljat en
ansékan och ddrmed fétt extern finansiering for en forstudie. Forstudien skall undersoka méjligheterna till
sdsongslagring av vdrme med utgdngspunkt i sydéstra staden och med fordel med spillvérme. Projektet
inleds i slutet av augusti 2023 och slutleverans sker slutet pa juni 2024. Kommunstyrelsen har dven bérjat
underséka mdjligheterna och marknaden for energilager och reservkraft och inlett dialog med néringsliv
som kan tillhanda dessa tjdinster.

16.10 Delta i samordningen av kommunkoncernens arbete med laddinfrastruktur och férnybara
drivmedel.

Kommentar: Kommunstyrelsen har inlett samverkan med BioDriv 6st. Utredning med Vattenfall har
genomforts under véren 2023 gdllande lokalisering av noder for snabbladdning. Férdjupad utredning ska
géras av kommunstyrelsen avseende dessa noders fysiska férutsdttningar.

Kommunstyrelsen har upplétit mark i Ostra Fyrislund dér den férsta stationen med snabbladdning fér tunga
fordon (och fér personbilar) forvintas sta klar under hosten 2023.

Tabell 43. Namndens atgarder till uppdrag 16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.
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Namndens atgérd till uppdrag 17 Status

17.1 Utforma en strategi for 6kad stads- och byodling i kommunen.

Kommentar: En forvaltningsévergripande arbetsgrupp har bildats och har under véren bedrivit
omvdrldsbevakning. Under hésten kommer en strategi for okad stads- och byodling tas fram.

17.2 Etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling.

Kommentar: Kommunstyrelsen har genomfért en férsta inventering av befintliga odlingsomrdden och
méjligheterna till att utoka dessa. Omhdndertagande av resultat av inventeringen pdgdr.

17.3 Etablera samarbete med néringsidkare och intresseorganisationer med syfte att 6ka stads- och
byodling.

Kommentar: Uppsala matrdd har etablerats for att samordna kontakter med framfor allt smdskaliga
kommersiella odlare. Extern finansiering s6ks for aktiviteter.

17.4 Genomfdra en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt
héllbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

Kommentar: En arbetsgrupp har bildats och information om hur andra kommuner har arbetat med detta
har inhdmtats vid méten med Malmé kommun och Géteborgs kommun. Ldmpliga pilotprojekt i Uppsala
kommun identifieras under hosten 2023.

Tabell 44. Namndens atgarder till uppdrag 17: Framja méjligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgérd till uppdrag 18 Status

18.1 Utveckla modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald.

Kommentar: Arbetet med utveckling av en riktlinje och védgledning fér ekologisk kompensation av biologisk
mangfald pégdr. Under vdren 2023 har lérdomar och slutsatser frdn tidigare fallstudie inarbetats i underlag
fér kommande riktlinje och végledning. Arbete med intern férankring och extern kommunikation pégar.
Utformning av ekonomisk modell och avtalsformer pdgdr. Riktlinjen planeras att tas till politisk beredning
under 2023.

18.2 Utveckla styrdokument och systematiska former for forvaltning och forstarkning av arter, naturtyper
och ekosystemtjanster.

Kommentar: Kartberdittelsen om ekosystemtjéinster och biologisk mdngfald har uppdaterats och
vidareutvecklats. Den férankras nu internt infér beslut om status som végledning. En strategi for
systematiskt artskyddsarbete tas fram inom kommunstyrelsen. Form och innehdll i en kommande grén- och
blastrukturplan utreds parallellt med pdgdende revidering av éversiktsplanen.

Tabell 45. Namndens atgarder till uppdrag 18: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhéangande livsmiljoer for véxter och djur.

Namndens atgérd till uppdrag 19 Status

19.1 Utveckla och faststélla malbild och indikatorer for tillgang till gronyta och andel gronyta i staden.

Kommentar: Analyser av tillgdngen till parker, natur och andra grénomrdden i staden och tétorterna ér
under framtagande. Detta inkluderar en kartldggning av lugna/tysta omrdden kopplat till rekreation i tétort
och stérre naturomrdden i kommunen, baserat pd den nya kommuntdckande bullerkartldggningen. Under
vdren har dven en ny kartlédggning av krontdckningen i staden tagits fram. Under hésten pdborjas arbetet
med att utifrén dessa analyser faststdlla mdlbild och indikatorer for att méita tillgdngen till och utvecklingen
avkommunens gréna infrastruktur.

19.2 Utveckla gronstrukturplaneringen med gréna och bla karnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for 6versiktsplanering och
genomfdrandeplanering i staden och i tatorterna.

Kommentar: Analys av stadens, tétorters och kommunens samlade vérden i grén- och bldstrukturen pégdr
for att definiera bevarande- och férstérkningsbehov. Form och innehdll i en kommande grén- och
bldstrukturplan utreds parallellt med pdgéende revidering av dversiktsplanen.

Kartldggning av lugna/tysta omrdden kopplat till rekreation i tétort och stérre naturomrdden i kommunen
pdgdr. Arbete pdgdr ocksG med skyfallskartering for framtida klimatanpassningsdtgdrder.

Tabell 46. Namndens atgarder till uppdrag 19: Utveckla arbetet for att sékerstélla god tillgang till natur och
parker i stad och tatorter.

Namndens atgard till nAmndmal N3.1 Status

N3.1.1 Revidering av underlag till lokalt dtgérdsarbete Fyrisans huvudfara.
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N@mndens atgard till nAmndmal N3.1 Status
Kommentar: Arbete med lokala Gtgdrdsunderlag pdgdr enligt vattenprogrammets handlingsplan.

Atgérdsunderlag for Vendeldn blev férdigt i borjan av Gret. En uppdatering av den lokala Gtgérdsplanen for

Fyriséns huvudféra pégdr. Atgérdsunderlag for dvriga vattendrag finns med i handlingsplan for kommande

dr, forutsatt att de tilldelas medel i budget.

N3.1.2 Underlag till lokalt atgardsarbete Bjorklingean.

Kommentar: Atgérden med framtagande av lokalt dtgérdsunderlag for Bjorklingedn har skjutits framdt i
tiden pd grund av att revideringen av FyrisGns huvudféra prioriterats under dret. Atgéirderna for lokala
dtgdrdsprogram prioriteras utifrén handlingsplan och tillgénglig budget.

N3.1.3 Underlag till lokalt atgardsarbete Jumkilsan.

Kommentar: Atgérden kommer att utféras enligt den prioriteringsordning fér vattenférekomsterna som
finns i vattenprogrammets handlingsplan.

N3.1.4 Underlag till lokalt atgardsarbete Savaan.

Kommentar: Atgérden kommer att utféras enligt den prioriteringsordning fér vattenférekomsterna som
finns i vattenprogrammets handlingsplan.

N3.1.5 Underlag till lokalt dtgardsarbete Olandsan.

Kommentar: Atgédrden kommer att utforas enligt den prioriteringsordning for vattenférekomsterna som finns
i vattenprogrammets handlingsplan. Atgéirden finns kvar men behovet ér osékert dd Osthammars kommun
bedriver arbetet.

N3.1.6 Atgardsplan for befintligt omrade utifran Strategi for markanvandning inom Uppsala- och
Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt.

Kommentar: Framtagande av Gtgdrdsplan planeras till hésten 2023

Tabell 47. Namndens atgarder till nAmndmal N3.1: Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgérd till uppdrag 20 Status

20.1 Gemensamt med forvaltningar och kommunala bolag stérka det systematiska arbetet for att
forebygga, kunskapshoja kring och upptécka valdsbejakande extremism.

Kommentar: En ny arbetsprocess med relevanta férvaltningar har startats. Arbetet med att utveckla
strukturer for en ldngsiktig arbetsprocess kommer fortgd. Utsedda kontaktpersoner inom respektive
férvaltning har inkluderats i arbetet, for att inleda kunskapshdjande aktiviteter under hésten 2023.

20.2 Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande omradesarbetet i samverkan med ber6rda
aktorer. Sakerstalla systematik for att [6pande anpassa insatserna utifran nya forutsattningar sdsom ny
lagstiftning, forskning, omvarldsanalys och lagesbild.

Kommentar: Arbetet med att utveckla det férebyggande och trygghetsskapande arbetet med berérda
aktorer pdgdr och sker frdmst inom arbetsmetoden Effektiv Samordning for Trygghet. Arbetsmetoden dr ett
kunskapsbaserat arbetssdtt som innebdr att systematiskt och strukturerat kartldigga och analysera
férhdllanden och forutsdttningar, dér bade problem, risker och méjligheter ingdr. Arbetet baseras dven pd
bésta tillgéngliga kunskap i form av forskning, tidigare uppféljiningar och beprévad erfarenhet. Genom att
samverka kring frGgorna pa ett strukturerat sétt och gemensamt analysera, prioritera, genomfora och folja
upp insatser forvéntas tryggheten 6ka i det offentliga rummet. Arbetet i samverkan utvecklas sténdigt och i
linje med den nya lagstiftningen som trddde i kraft 1 juli 2023 déir det blev lagstadgat f6r kommuner att
arbeta férebyggande mot brott.

20.3 Tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprévade metoder, till exempel GVI (Group Violence
Intervention).

Kommentar: Kommunen arbetar kontinuerligt med att omvdrldsbevaka och implementera relevanta
kunskapsbaserade arbetssdtt och beprovade metoder. Féljande arbetssdtt ér de kommunen i huvudsak
arbetat med under de senaste dren. Utveckling enligt nedan.

Ett informationsméte om GVI (Grupp Vélds Interventioner) metoden med ett antal ur lokalsamhdllet har
genomforts i syfte att de ska kunna delta vid ett storméte sd kallat Call-in med véldsdrivande individer. Call-
in planeras dd det finns forutsdttningar for detta utifrén de underlag som kartldggningen visar.
Kartldggningen genomfdrs inom Polismyndigheten och Kriminalvérden. Individuella samtal, sé kallade
Custom notifikation” har pborjats. Pa sikt kommer GVI metoden gd 6ver i det dagliga linjearbetet som en
strategi for att motverka grovt och dédligt vald.

Arbetssdttet EST (Effektiv Samordning for Trygghet) ér utvecklat for att fortsdttningsvis finnas i linjearbetet
for brottsforebyggande och trygghetsskapande Gtgdrder i Uppsala. Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt
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med samverkan internt och externt. Under sommaren har en tillfdllig operativ EST-grupp inrdttats, som
arbetar trygghetsskapande tillsammans med polis och andra aktérer i Gottsunda omrddet.

20.4 Utveckla kommunens formaga att motverka valfardsbrott.

Kommentar: De kommuninterna férvaltningsovergripande nétverkstréffarna har fortsatt och
kunskapsoverforingen mellan férvaltningarna fungerar vél.

Sedan hésten 2022 har arbete med en handlingsplan mot vélfdrdsbrott pdgatt. Handlingsplanen skickades i
juni 2023 ut pd intern och extern remiss. Hela kommunkoncernen har deltagit i beredningen. | processen har
det hdllits ett stort méte i arbetsgruppen varpd arbetet fortsatt i tre mindre arbetsgrupper som
sammantrddde 3-5 gdnger for att ta fram underlag till handlingsplanen. En omfattande omvdrldsbevakning
och kunskapsinhdmtning har bedrivits i samband med arbetet vilket medfér att handlingsplanen grundar
sig i gedigen kunskap. En férstudie med aktuell [dgesbild inom omrddet kommer tillforas handlingsplanen.

Inom ramen for Kunskapscentrum finns en etablerad samverkan mellan kommunen och de tolv myndigheter
som ingdr i det regionala underréttelsecentret. Sedan hésten 2022 har dessa externa samarbetspartners
involverats som referensgrupp i arbetet med handlingsplanen mot vélfdrdsbrott.

Uppsala kommun har fortsatt deltagit i regeringsuppdraget Municipal. Projektet rér den
myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet och syftar till att hjdlpa kommunerna
ndrma sig myndigheternas arbetssdtt.

Utover ovanstdende har Uppsala kommun deltagit i flera seminarier och konferenser och dven presenterat
vdrat arbete mot valférdsbrott pé flera av dessa. Mottagandet har varit fortsatt gott. Utover detta kan
ndmnas att Uppsala kommun Gterkommande tillfrGgas att dela med sig av erfarenheter av digitalisering
och robotisering i arbetet mot vilférdsbrott.

20.5 Utveckla arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser i den offentliga miljon till
exempel kamerabevakning, ordningsvakter och vaktare.

Kommentar: Fortsatt arbete gdllande trygghet, brottsférebyggande och sékerhet. Under hésten/vintern
2023 kommer en utvérdering av de kommunala ordningsvakterna i Uppsala genomféras. Utvdrderingen
kommer ta hénsyn till den nya lagen som tréder i kraft 1 januari 2024. Nya upphandlingar genomfors
gdllande flera tekniska hjélpmedel, som kamerateknik, personlarm och bevakningstjéinster.

20.6 Starka arbetet med sarskilt utsatta brottsoffer.

Kommentar: Fortsatt arbete sker i samverkan med polisen. Specifikt med fokus pd att stérka ett
kunskapsbaserat arbete och stdrkt samverkan med fokus pd vdld i néra relation, bland annat fokus pd yngre
dldrar. Arbetet med att stéirka upp aktiviteter kring dldre som utsatt grupp fortsdtter, med fokus pd
bedrdgerier. Innovationsprojekt kring utsatthet for brott bland dldre planeras slutféras under hdsten 2023.

20.7 Fortsatt arbeta med fokus pa polisidr och kommunal nérvaro vid resecentrum och utpekade
kringliggande platser.

Kommentar: Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet kring resecentrum fortgérinom
ramarna for medborgarléfte resecentrum och samverkansarbetet Effektiv Samordning for Trygghet (EST).
Samverkan enligt EST sker mellan kommun, kommunala bolag, polis och privata fastighetségare. En
uppfdljande medborgardialog vid resecentrum kommer att genomfdras under hésten 2023 tillsammans
med polisen.

20.8 Arbeta for trygghet och attraktivitet for naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa landsbygden och
i verksamhetsomraden.

Kommentar: Medverkan sker under 2023 pd fastighets- och investeringsmdssor samt Almedalen ddr ett
overgripande syfte dr att lyfta Uppsalas attraktionskraft for kommersiella aktérer inom omrddet bostads-,
fastighets- och infrastrukturinvesterare. Personliga méten genomfdrs pd fastighetsmdssor och Almedalen for
att information och dialog om Uppsalas tillvéxtplaner och storre projekt.

Fortsatt intern samordning mellan Néringsliv och Destination och Enhet for Trygghet, brottsforebyggande
och sdkerhet. Arbetet med EST-metoden (Effektiv samordning fér trygghet) fortsétter med fokus pa att
ansluta ndringsidkare som rapportérer under hdsten 2023. Med syfte att inkludera ndringslivet i den
gemensamma ldgesbilden men éven kartldgga utsatthet och otrygghet bland gruppen. De gemensamma
lagesbilderna kommer fortsatt att presenterats pd gemensamma maéten ddr ndringsidkare finns
representerade.

Inom ramen f6r Platssamverkansforeningarna i Grdnby och Gottsunda samt Citysamverkan och AMP finns
tydliga ytor for fortsatt informationsutbyte och initiering av trygghetsskapande- och brottsférebyggande
metoder utifrén situationell och social prevention, sG som polisens informationssatsning Trygg i butik. Under
dret har en kartliggning om narkotika pd krogar i Uppsala genomforts och fortsatt samverkan med krogare
och ev. utbildningsinsatser kommer ske under hésten.
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Kommunstyrelsen har deltagit vid Uppsnack Bjorklinge exempelvis, som hanteras under
Landsbygdsprogrammet.

Tabell 48. Namndens atgarder till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att férebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgird till uppdrag 21 Status

21.1 Uppstart och utveckling av foreningarna Platssamverkan Granby-Kvarngérdet och Platssamverkan
Gottsunda-Valsatra.

Kommentar: Sedan 28 april 2023 ér kommunen genom kommunstyrelsen medlemmar i formaliserade
samverkan i form av féreningarna Platssamverkan Gottsunda Valsétra respektive Platssamverkan Grdnby
Kvarngdrdet. Den férstndmnda ér en vidareutveckling av tidigare fastighetségarférening vars organisation,
beslutsmandat och finansiering forstdrkts medan den sistnémnda dr en nystartad féreningskonstellation.
Bdda féreningarna har som évergripande syfte att frdmja trivsel, trygghet och attraktivitet. Féreningen i
Gottsunda Valsdtra bestdr, férutom Uppsala kommun genom kommunstyrelsen, av Hemmaplan, Rikshem,
Uppsalahem och Rikshem. Foreningen i Gréinby Kvarngdrdet bestdr, utéver Uppsala kommun genom
kommunstyrelsen, av Atrium Ljungberg, Rikshem, Stena fastigheter, Uppsalahem, Uppsala kommun arenor
och fastigheter och Uppsala kommun skolfastigheter. Féreningen i Grénby Kvarngdrdet har i juni fattat
beslut om verksamhetsledning for att sGvdl stodja det foreningsinterna utvecklingsarbetet som det
omrédesinriktade arbetet. Stadsbyggnadsdirektoren och héllbarhetschefen foretrdder némndens
deltagande i bdda foreningarnas styrelser.

21.2 Konceptutveckling av omradesvérdar med utgdngspunkt i tidigare genomfdrda och nu pagdende
satsningar.

Kommentar: Uppsalahem har rekryterat omrédesvdrdar i sitt sédra distrikt med bas i Gottsunda. Inom
ramen fér arbetet med Effektiv samordning for trygghet (EST) sker samordning mellan féltassistenter,
vdktare och Uppsalahems omrddesvdrdar. Dialog pdgdr inom platssamverkansforeningarna i Gottsunda
Valsdtra respektive Grénby Kvarngdrdet om mdjliga former av funktioner for 6kad néirvaro utanfor
kontorstid for att frdmja trivsel och trygghet. En dvergripande genomgdng éver vilka former av
vdrdfunktioner som idag finns inom kommunkoncernen samt med utblick i andra kommuner har tagits fram.

21.3 Fortsatt utveckling av konkreta platsutveckling-samverkansinsatser.

Kommentar: Pilotverksamheten Aterfika i en av paviljongerna vid Bandstolsvigen i Gottsundaomrddet loper
pa. Processer och aktiviteter som kan 6ka trygghet, trivsel och skapa ldngsiktiga vérden for platsen har
genomforts, vissa i samverkan med andra kommunala verksamheter och féreningsliv, bland annat
workshops, lixhjélp, odling. Kaféverksamhet med hdllbarhetstema fungerar ocksd som en métesplats for
boende i omrddet. Under vdren har ett 6ppet hus och workshop hdllits med féretagsfrimjande
organisationer, bland annat coompanion, féretagslabbet, utbildnings- och jobbcenter for att hitta
samarbeten for att ytterligare utveckla platsen och fungera som en testbddd for féreningar och enskilda att
testa idéer, hdlla méten eller testa pop-up. Under sommarens forsta veckor har Aterfikas projektledare
tillsammans med stadsbyggnadsprojektet i Gottsundaomrddet haft feriearbetare i paviljongen for att arbeta
med att gestalta en plats. Arbetet med Gtgdrden évergdr i linjearbetet.

21.4 Tafram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika omradens forutsattningar, som baseras pa
lardomar fran narbesldktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och internationell.

Kommentar: Uppsala kommun ér sedan 28 april medlem i savil Platssamverkan Gottsunda Valséitra som
Platssamverkan Grdnby Kvarngdrdet. Berorda verksamheter inom kommunen involveras i arbetet med
platssamverkansféreningarna och ndra samordning sker handlingsplanerna i respektive omrdde.
Utvecklingen av arbetet sker parallellt med utveckling av omrddesarbetet. Detta har béring pd kommunens
dvergripande arbete med segregation (Mdl och budget, uppdrag 22) och omrddesarbete i de omrdden som
har sérskilda socioekonomiska utmaningar sésom Handlingsplan fér Gottsundaomrddet och utvecklingen
av Handlingsplan fér Gréinbyomradet.

Tabell 49. Namndens atgarder till uppdrag 21: Implementera Business Improvement District (BID) och testa
nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.

Namndens atgard till uppdrag 22 Status

22.1 Stark den sociala hdnsynen i samhéllsbyggandet genom att arbeta med stadsformsanalyser och
sociala konsekvensanalyser.

Kommentar: Kompetensen inom stadsformsanalys har stéirkts genom nyrekrytering och ett arbete for att
utveckla interna modeller och verktyg har pdbérjats. Dessa modeller och verktyg ska senare kunna
anvdndas som planeringsunderlag, vid effektutvérdering av scenarieralternativ samt som stéd vid
planldggning.

Arbetet med sociala konsekvensanalyser syftar till att utveckla och integrera de sociala
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héllbarhetsaspekterna i samhdllsbyggnadsprocessen. Det utdtriktade arbetet har pdbdrjats genom
inspirationsforeldisning pd stadsbyggnadsforum med éver 150 deltagare samt workshop med en utékad
kvalitetssékringsgrupp.

22.2 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.

Kommentar: Under Gren 2020-2022 har 40 procent av de hyresrdtter och studentbostdder som férdigstdllts
i Uppsala kommun beviljats statligt investeringsstod for hyresrétter och studentbostdder. Det statliga
stoédet till produktionen stdllde motkrav pad att hyresrdtterna och studentbostdderna skulle ha en relativt
ldgre hyra. Vid drsskiftet hade drygt 1 300 bostdder tillkommit med en relativt ldgre hyra. Det statliga stodet
upphdérde vid Grsskiftet men ndgra byggprojekt pdgdr och kan erhdlla stéd ndir bostdderna dr
fardigbyggda och ddrmed uppnd en relativt ldgre hyra.

22.3 Genom forstarkt samlad kunskapsuppbyggnad identifiera effektiva insatser inom hela koncernen
for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta segregation

Kommentar: Ndmnden samordnar en koncernévergripande analys 6ver vilka kunskapsunderlag och
insatser som genomférs kopplat till geografiskt jimlika livsvillkor och segregation. Arbetet técker sGvdl
strukturella aspekter fér att bryta segregationens bakomliggande orsaker som kompensatoriska aspekter
for att minska effekterna av rédande skillnader som finns mellan olika bostadsomraden. Arbetet
samordnas med framtagandet av en ny social kompass. Arbetet syftar till att fordjupa kunskap, stérka
synergier mellan verksamhetsansvar och initiera insatser for att bryta segregationen samt mildra dess
negativa effekter.

22.4 Utveckla innovativa [6sningar i samverkan med byggaktorer for att mildra ldgkonjunkturens
negativa effekter pa bostadsbyggandet.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med Plan- och byggnadsndmnden och Uppsalahem
tillsatt arbetsgrupper for att kunna félja bostadsbyggandet, vad det far fér konsekvenser for
kommunalekonomin och for bostadsforsérjningen och vad kommunkoncernen kan géra inom den egna
radigheten for att upprdtthdlla ett bostadsbyggande. Kommunstyrelsen har genomfért dialoger med ett
antal byggaktorer for att identifiera méjliga Gtgdrder for att upprdtthdlla ett bostadsbyggande i nuldget
och mdjliga atgarder for att vara redo ndr marknaden vidnder. Dialoger med byggaktérer fortsétter under
hésten.

22.5 Sprid kommunens ldgenheter inom bostadsresursen i hela kommunen och mellan olika
fastighetsagare i syfte att motverka segregationen och 6ka tryggheten.

Kommentar: Under 2023 har avtal med tre privata hyresvérdar tecknats. Arbete med férnyat avtal med
Rikshem pdgdr. Ndsta Gr bedoms antalet nya hyresvédrdar minska utifrdn inbromsningen pa
bostadsmarknaden och effekten av borttaget investeringsstod for hyresrétter.

22.6 Anvisa mark till aktdrer som bidrar med innovativa ldsningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som méter behov och efterfragan.

Kommentar:

Inom projekten markanvisas kvarter med blandad uppldtelseform och blandade boendeformer. Det kan
exempelvis vara boende for dldre, studentldgenheter, byggemenskap, kollektivboende, byggande
arkitekter, prisrimliga bostdder och andra innovativa boendeformer for att frdmja sociala Gndamdl.
Dessutom markanvisas kvarteren inom projekten med en mdlkvot av antal bostadsritter respektive
hyresridtter. Ndr en viss uppldtelseform har uppndtt sin kvot sGé markanvisas inte ldngre den
uppldtelseformen. Aven diskussioner om markanvisningar av dganderétt férekommer. Vissa delprojekt har
en sdrskild klimatprofil ddr fokus ligger pd att hélla nere utsldppsnivderna.

22.7 Kommunens aktiva markpolitik ska premiera en blandning av bostader dar Uppsalamodellen
anvands, for att attrahera en mangfald av aktorer med hoga ambitioner for ett socialt och ekologiskt
hallbart byggande.

Kommentar: Markanvisningar har skett med blandade upplételseformer inom samma kvarter.
Kommunstyrelsen strévar efter att ldgenhetsférdelningen inom projekten forhdller sig till bostad for alla.
Till exempel genom att markanvisade forslag har en ldgenhetsférdelning med ett visst antal stérre
ldgenheter.

22.10 Skapa forutsattningar for unga att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Kommentar: Inom projekten markanvisas studentboenden och sdrskilda koncept som riktar sig motyngre
genom exempelvis ldgre inkomstkrav och 6vre dldersgréns. Pd s sdtt kan ungdomar fd sitt forsta egna
boende och férstahandskontrakt. Exempelvis har Alive i Rosendal haft framgdng med att fG in mdnga
ungdomar pd bostadsmarknaden genom sitt forskningsprojekt i samarbete med Institutet for bostads- och
urbanforskning (IBF), Uppsala Universitet. Ett annat exempel ér ETC-bygg i Gottsunda som markanvisats
hyresrdétter med kollektivboende som planeras ha ldgre hyra dn normal nyproduktion.
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22.12 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtrétt for att tillskapa bostdder med relativt lagre
boendekostnad.

Kommentar: Arbete pdgdr med att planera ett tillvdgagdngssdtt for att kunna analysera konsekvenserna
av att tillimpa tomtrdtt for att tillskapa bostdder med relativt ldgre boendekostnad. Kommunstyrelsen
avser att genomfora intervjuer med hyresréttsaktérer, déribland Uppsalahem, samt underséka pdverkan
pd kommunens ekonomi och genomféra omviérldsbevakning.

22.13 Underlatta for studenter att etablera sig och stanna kvar pa bostadsmarknaden.

Kommentar: Kommunstyrelsen har markanvisat ett markomrdde till Basecamp fér uppforande av 500
studentbostdder i Tallstrdket, UllerGker. Byggstart sker tidigast ndr detaljplanen fér Tallstréket har vunnit
laga kratft.

Representanter for kommunstyrelsen har deltagit pd studentbostadsforum och haft dialog med Uppsala
universitets byggnadsavdelning samt med Akademiska Hus om intresse for etablering i Tallstréket.
Sammanfattningsvis har den lokala marknaden inte visat pG ndgot intresse for etablering av
studentbostdder i Tallstrdket i det hdr ldget.

Inom Rosendalsprojektet har Akademiska hus pabérjat byggnation av cirka 170 studentldgenheter.

En nystart inom studentbostadsforum har pdbérjats dér kommunen tillsammans med ett antal
studentbostadsaktérer utgdr en mindre arbetsgrupp. Till hosten planerar ndmnden bland annat fr en
stérre nétverkstrdffinom studentbostadsforum for att Gterigen tillsammans kraftsamla for att forbdttra
studentbostadssituationen i Uppsala.

22.14 Stimulera och planera for 6kat byggande av anpassade bostader for aldre pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Kommentar: Kommunstyrelsens metodik for systematisk markanvisningsplanering, som ér under
inférande, gor det mjligt att tydligare styra sd att rétt projekt kommer till pd réitt plats, déribland bostéder
for dildre. For att precisera behovet av sGdana bostdder fors en kontinuerlig dialog med dldrendmnden.

22.16 Vid planlaggning av bostéder ska de boendeformer, bostadsstorlekar och upplatelseformer som
saknas pa en plats tillféras utifran de lokala forutsattningarna. Platsen kan exempelvis vara tatort
och/eller strak.

Kommentar: Kommunstyrelsen har utvecklat ett kartverktyg som visualiserar vilken typ av bostdder en
boende ndrinom en viss radie frdn ens bostad. Ett verktyg som exempelvis visar vilka upplételseformer som
finns pé en geografisk plats och vilka som saknas. Underlag som kan anvéndas i tidig dialog med
byggaktorer och vid projektprioritering for att se vad som borde tillféras utifrdn mal om att nd en stérre
blandning. Kommunstyrelsen deltar ocksd i att géra analyser av bostadsutbud pad en plats infor att
exempelvis projektdirektiv arbetas fram.

22.17 Utveckla metoder for att géra behovs- och efterfrdgeprognoser for specialbostader och
studentbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommentar: Utveckling av tvd metoder pagar for att kunna bedéma behov och efterfrégan av dels
mellanboendeformer f6r seniorer, dels studentbostdder. Utveckling aven metod for att beréikna behov och
efterfrégan av studentbostdder pdgdr tillsammans med aktérer inom Studentbostadsforum. Kunskap om
behov, efterfrégan och preferenser hos seniorer av mellanboendeformer har arbetats fram tillsammans
med vdrd- och omsorgsndmnden. Kunskapen ligger till grund for att kunna berdkna behov och efterfrégan
och arbeta fram en metod.

22.18 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.

Kommentar: Kommunikationen om byggemenskaper har uppdaterats pé Uppsala kommuns hemsida.
Enligt styrning frdn utvdrderingen av pilotprojektet Garden ska byggemenskaper uppmuntras i Syddstra
stadsdelarna. | hdst pdbérjas arbetet med att ta fram detaljplaner i Syddstra stadsdelarna ddr byggrétter
med egenskaper som passar byggemenskaper ska planeras in.

22.19 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostédder, utreda lampliga bebyggelsetypologier
och boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se 6ver ekonomiska, ekologiska och
sociala konsekvenser.

Kommentar: Tidigare planerades Gtgérden att integreras i den reviderade éversiktsplanen. PG grund av en
forléngd tidsplan for dversiktsplanen ska Gtgdrden genomféras som en del av de geografiska
férdjupningsstudierna under revideringen av éversiktsplanen. | hést ska en analys av potentialer fér
bostadsbyggande pd kommunkoncernens mark pdbérjas.

22.20 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning.

Kommentar: Social blandning dr ett bedémningskriterium i samhdillsbyggnadsprocessens initiering och
mdl kring detta ér under framtagande. En analysmodell som visar befintligt bostadsbestdnds fordelning av
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uppldtelseformer pad olika omlandsstorlekar ér framtagen for att kunna genomféra mer platsspecifika
beddémningar av vilket bostadsinnehdll som dr dnskvért for att uppnd bdttre forutséttningar for social
blandning. Utéver bostadsbebyggelse behéver dessa ansatser dven tas i beaktande i utveckling av det
befintliga bostadsbestdndet samt vid utveckling av bebyggelse av annan karaktdr som exempelvis
lokalisering av skolor, kultur- och idrottslokaler och andra métesplatser.

22.21 En battre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av hyresbostader ska
utredas.

Kommentar: Ett utvecklingsarbete pagdr for att se 6ver méjliga kriterier for att férmedla bostdder efter
olika behov i samarbete med Bostadsformedlingen i Uppsala.

22.22 Fler hushall ska ges mojligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor som ett
satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den sociala sammanhallningen.

Kommentar: En mindre utvdrdering for att se vem som har flyttat in i kollektivhuset Rudbeckia och
Byggemenskapen Gdrden i Rosendal har genomférts. Sammanstdllningen visar pa de sociala mervérden
mellan grannar som de gemensamma utrymmena skapat. Undersokningar i Uppsala séviél som for riket
visar att efterfrégan finns av delade bostadsytor. Kommunen har tillsammans med Uppsalahem bidragit i
arbetet med delningsboendet Max 4 Lax, utifrdn konceptet har Uppsalahem projekterat for
delningsbostdder dels for dldre dels for unga. Inriktningsbeslut har tagits och beslut om byggstart invéntar
rédtt ekonomiska férutsdttningar.

For att fortsdtta utveckla delande ér kommunen part i ett Vinnovafinansierat projekt, Delad bostad - hem
for fler, dér méjligheter att dela ytor och funktioner i boendet underséks. Dér delandet ses som ett sdtt att
tillfdlligt [6sa en bostadssituation eller genom att i den byggda miljén skapa delade boendeytor som ett
séitt att minska boendekostnader, ofrivillig ensamhet och klimatavtrycket.

22.23 Anvand incitament for effektivare nyttjande av det befintliga bostadsbestandet.

Kommentar: Kommunen dr part i ett Vinnovafinansierat projekt Delad bostad - hem fér fler, dér mojligheter
att dela ytor och funktioner i befintliga bostdder underséks. Som en del i detta arbete har
arkitekturstudenter vid KTH inventerat befintliga bostadsfastigheter i Gottsunda som stdr infér renovering.
De har inventerat bdrande stommar och méjlighet att foréindra planlésningar for att fG till bostadsytor som
béttre passar dagens bostadsbehov och hur outnyttjade ytor kan anvéndas mer effektivt. | Uppsalahems
arbete med renoveringsstrategi for Gottsunda anvédnds nu inspiration fran studenternas arbeten. En
utstdllning av studenternas arbeten planeras ocksa till hésten i Uppsalarummet i stadshuset.

22.24 Renovering ska stréva efter att hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter renovering.

Kommentar: Inom ramen for ett Vinnovafinansierat projekt samarbetar kommunstyrelsen och
Uppsalahem med arkitekturstudenter vid KTH. Studenterna har inventerat delar av Uppsalahems
bostadsbestdnd i Gottsunda och dven privata fastighetsdgares bostadsbestdnd som stdr infor stundande
renovering. Studenternas inventering av fastigheterna och férslag pa Gtgérder som haft temat Bostad for
alla och héllbar renovering i fokus har gett nya infallsvinklar till Uppsalahem och deras arbete med
renoveringsstrategi for Gottsunda. For att sprida denna kunskap bredare planeras en utstdllning av
studenternas arbeten i Uppsalarummet under hésten.

22.25 Utred hur heml6shet som orsakats av strukturella faktorer pa bostadsmarknaden kan matas.

Kommentar: Socialndmnden har under 2022 utvecklat en metod for att méita hemldshet som ér orsakad av
strukturella faktorer sG som svdrighet att komma in pd bostadsmarknaden. | samband med
metodutvecklingen genomférdes ocksd en hemldshetsmdtning for att testa metoden. Kunskap om hur
hemldshetssituationen ser ut i Uppsala ger underlag till mer tréffsdkra Gtgdrder. Att tillimpa metoden och
mdta hemléshet skulle rimligen behdva goras med jdmna intervaller for att se foréndring 6ver tid. Detta
kréver resurser for genomférande.

22.26 Se 6ver styrdokument och identifiera malkonflikter som férsvarar byggandet av bra bostader med
relativt lagre boendekostnader.

Kommentar: En av forutsdttningarna for att fa till nybyggda bostdder med relativt ldigre boendekostnad dr
att hdlla nere produktionskostnaderna. Béttre kunskap om hur kostnadsdrivande olika faktorer i
samhidllsbyggnadsprocessen dr, som kommunen har méjlighet att paverka ger bdttre underlag infor olika
vdgval. Arbete pdgdr ddrfor med att se 6ver tillimpning av krav och kommunala mél och framférallt vad
som dr kostnadsdrivande faktorer i samhdillsbyggnadsprocessen.

22.27 Utveckla utbudet av studentbostader i samarbete med kommunens olika studentbostadsaktorer
genom Uppsala Studentbostadsforum.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tagit initiativom en nystart for studentbostadsforum, ett forum som
samlar studentbostadsaktérer inom kommunen. Kommunstyrelsen ingdr i en arbetsgrupp som driver
frdgor och planerar for ett drligt méte for hela studentbostadsforum. En del i detta gemensamma arbete dr
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att fd en gemensam syn pd utbud, behov och efterfrdgan av studentbostdder vilket bland annat ger
kommunen rdtt underlag infér kommande projektprioritering.

22.28 Utveckla lokaliseringsprinciper for att mojliggdra och framja samutnyttjande av platser och lokaler
mellan grupper och 6ver generationsgranser (riskatgérd).

Kommentar: Pabdrjat arbete med utveckling och végledning av lokaliseringsprinciper. Fortsatt arbete och
végledning sker i samband med utveckling av omrddesplanering och inom ramen fér éversiktsplanering.
Inom dversiktsplanering sker fortsatt arbete med vigledning inom uppdraget revidering av 6versiktsplan.
Det har tagits fram Utredning kring samutnyttjande av lokaler (2021). Detta har bidragit till véigledning i
lokalférsérjningsplan och kommunstyrelsen rapporterar konkret vad som dGtgdrdas i respektive
lokalforsérjningsplan, tex om nya multihus fér samnyttjande av lokaler.

22.29 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

Kommentar: Svar fran en stor enkdtundersékning om hur dldre bor och vill bo har analyserats och
sammanstdllts. Ett samarbete med dldrendmnden har pabérjats. Det pégdr dven en dialog med aktorer
med inriktning pd seniorbostdder, exempelvis Seniorgdrden.

22.30 Utforma inomhus- och utomhusmiljoer enligt principer for universell utformning sa att de ska
kunna anvéndas av alla i storsta méjliga utstréckning utan behov av anpassning eller specialutformning.

Kommentar: Projektet Jamlik livsmiljé: Stadsbyggande for minskad segregation och 6kad tillgéinglighet ér
avslutat.

22.31 Arbeta fram en kommunalekonomisk modell som underlag for en kommundvergripande analys
attanvanda infor beslut om bland annat bostadsbyggnadsprojekt.

Kommentar: Med hjdlp av konsultstod och ett forskningsprojekt finansierat av Vinnova har en metod fér att
géra en nyttoanalys arbetats fram. Nyttoanalysen har utgdtt frdn utmaningen att det befintliga
bostadsbestdndet inte nyttjas optimalt och vilka olika sociala och klimatmdssiga nyttor som skulle
genereras om olika Gtgdrder genomfdrdes. Att i ndsta steg rékna fram ekonomiska vérden pd dessa
sociala och klimatsmarta nyttorna har visat sig vara svdrt i en svensk kontext dd det saknas nationella
indikatorer och ekonomiska vdrden for sociala nyttor. NGgra internationella exempel har hittats. Metoden
ska vara férdig till hésten och dr utformad som ett stéd till kommuners bostadsforsérjningsarbete.

22.32 Utveckla markanvisningsverktyget for att mota adldres behov.

Kommentar: Kommunstyrelsens metodik for systematisk markanvisningsplanering, som dér under
inférande, gor det méjligt att tydligare styra sa att rtt projekt kommer till pd rétt plats, ddribland bostdder
for dldre. For att precisera behovet av sGdana bostdder fors en kontinuerlig dialog med dldrendmnden.

22.33 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

Kommentar: Genom forbdttrade analysmetoder mdjliggérs en modell med mer platsspecifika
bedémningar av hur social blandning kan uppné genom en blandning av olika boendetyper sGsom
exempelvis uppldtelseformer. Modellen gér att nuvarande bostadsbestdnd kan analyseras pé valt
omlandsstorlek och ddrigenom kan énskvdrt tillskott bedémas.

Tabell 50. Néamndens atgarder till uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar
for fler bostader med lag boendekostnad.

Namndens atgérd till uppdrag 23 Status

23.1 Samordna och stétta kommunens namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja och
paskynda integrationen.

Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens ndmnder och berérda aktdrer i arbetet
fér en snabb integration och etablering. Samordning bidrar till utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Att frdmja integration ér ndgon som gérs l6pande i det dagliga arbetet i kommunens forvaltningar.
Det kan till exempel handla om att nyanlénda deltar i Arbetsférmedlingens etableringsprogram och fér
kompletterande stod frén kommunala arbetsmarknadsinsatser. Ett annat exempel dr att kommunen
fungerar som en forsta ingdng till arbetslivet for feriearbetande skolungdomar. Kommunstyrelsen
samordnar dven arbetet med integration och etablering av flyktingar frn Ukraina och dér har 50 procent av
personer i arbetsfor Glder kommit ut i egen forsérjning. En rapport som beskriver kommunens samlade
arbete med integration och etablering kommer under hésten 2023

23.2 Folj upp och ta fram analyser av kommunens arbete med integration och etablering.

Kommentar: Utformningen av den nya rapporten om integration och etablering dr klar och férankrad.
Rapporten berdknad bli klar under 2023.

Tabell 51. Néamndens atgarder till Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.
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N@mndens atgard till uppdrag 24 Status

24.1 Utveckla samverkan med civilsamhallet och brukarrorelsen avseende psykisk halsa och
suicidprevention.

Kommentar: Arbete pagdr i syfte att utveckla samverkan med civilsamhdllet i enlighet med Uppsala
kommuns vdgledning for suicidpreventivt arbete. Under vdren har aktérer frén bland annat civilsamhdllet
bjudits in till en workshop med syfte att analysera behovsomrdden, ldra tillsammans och knyta nya
kontakter. De identifierade behoven har sammanstdillts och skickats ut till berérda. Under hésten kommer
samtliga bjudas in till en uppfdljande trdff.

Fér attuppmédrksamma den internationella suicidpreventiva dagen 10 september planeras och genomférs
en ljusmanifestation och dansuppvisning i samverkan med aktérer frdn civilsamhéllet, i ssmband med
kulturnatten.

24.2 Samordna och stédja kommunkoncernen i att utforma dndamalsenliga suicidpreventiva arbetssatt i
enlighet med Vagledning for suicidpreventivt arbete.

Kommentar: Det suicidpreventiva arbetet fortldper enligt tidigare déir utvecklingsledare inom
kommunstyrelsen stodjer och samordnar det suicidpreventiva arbetet pd koncernévergripande nivd och
suicidpreventionsombud stddjer och samordnar arbetet inom respektive forvaltning. Interna néitverkstrdffar
dit suicidpreventionsombuden bjuds in fyra gdnger per Gr har éven vid ett tillfélle erbjudits fler medarbetare i
forvaltningarna med tema samverkan.

Utbildningsinsatser till medarbetare erbjuds genom respektive forvaltning och frén och med i Gr éven
kommundvergripande i syfte att optimera resurser. Under vdren har tre foreldsningstillféllen genomforts
kommunévergripande ddr totalt cirka 350 personer medverkade. Under hésten planeras ytterligare tre
tillfdillen.

Det pGgdr arbete med att implementera den ldnsévergripande rutinen for héindelseanalys bland barn och
unga under 18 ér i kommunens verksamheter. En workshop genomférdes i maj i syfte att identifiera behov
och ta fram underlag till en lokal rutin. Arbete med framtagande av rutinen pagdr.

24.3 Stodja, analysera och folja upp kommunens arbete med psykisk halsa i alla aldersgrupper dér
grupper med okad risk att drabbas av psykisk ohalsa sarskilt lyfts fram.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar fortlépande med att stédja, analysera och félja upp kommunens
arbete med psykisk hdlsa. En intern strategisk beredningsgrupp for psykisk hélsa inom omrddena hdlsa,
omsorg, skola, fritid och samhdllsbyggande sammankallas fyra gdnger per dr. Dér sker en kontinuerlig
dialog i syfte att [6pande f6lja utveckling och samverkan i arbetet med psykisk hélsa. | samverkan med
beredningsgruppen och en styrgrupp for statsbidragen tas under hésten forslag fram fér anvéndande av de
statliga stimulansmedlen for psykisk hélsa 2024.

En uppfdljning av utvecklingen fér barn och ungas psykiska hdlsa i Uppsala tas nu fram som ska rapporteras
till kommunstyrelsen i november. Stéd ges till en pdgdende revisionsgranskning av socialndmndens och
utbildningsndmndens arbete mot psykisk ohdlsa fér barn och unga 16 till 20 ér.

Tabell 52. Namndens atgarder till Uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgérd till uppdrag 26 Status

26.1 Sékerstélla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av styrdokument
for fysisk planering och trafik (riskatgard).

Kommentar: For att undvika splittrad styrning och végledning bedéms frdgorna med férdel hanteras
integrerat kopplat till social héllbarhet i samhdllsbyggnadsprocessen, vilket medfért en férsening. Synergier
finns dven i samordning kring barns delaktighet i samhdllsplanering. Arbetet med integrering av social
héllbarhet i samhdllsbyggnadsprocessen dr igdng och férvéntas vara klart for implementering och
kontinuerlig forvaltning och utveckling under forsta halvdret 2024.

26.2 Utveckla samverkan med ber6rda aktorer for att framja saker trafikmiljo for barn i den langsiktiga
fysiska planeringen (riskatgard).

Kommentar: Gatu- och samhdllsmiljondmnden har en kontinuerlig dialog med relevanta aktérer for att
frdmja en séker trafikmiljé. Det ingdr som en lagstyrd och integrerad del i kommunens ordinarie arbete att
frdmja en sdker trafikmiljé. Inom ramen f6r 6versiktsplaneringen och dess riktlinjer fér lokalisering av skolor
och férskolor frdmjas en sdker trafikmiljé.

26.3 Bidra till en gemensam nulagesbeskrivning 6ver hur hamta/lamnafunktionerna ser ut pa f-6 skolorna
i kommunen.

Kommentar: Gatu- och samhdllsmiliéndmnden beslut om riktlinjer for en séker trafikmiljo ndra skolor och
forskolor grundar sig bland annat pd en god nuléigeskunskap hos hela férvaltningen.
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Namndens atgird till uppdrag 26 Status

26.4 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation respektive befintliga
skolor, samt baseras pa lardomar fran néarbeslaktade pagdende arbeten i kommunen, nationellt och
internationellt.

Kommentar: Gatu- och samhdllsmiljondmnden har tagit fram ett forsta férslag till riktlinje for hdmta- och
lémnafunktioner for nya och befintliga skolor och forskolor. Syftet med riktlinjen dr att fungera som
planeringsstdd fér att sékra hdmta- och [imnafunktioner vid befintliga skolor och férskolor samt vid
nyproduktion. Riktlinjerna ligger i linje med éversiktsplanens lokaliseringsprinciper fér social infrastruktur.

Tabell 53. Néamndens atgarder till Uppdrag 26. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid férskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Namndens atgérd till uppdrag 27 Status

27.1 Starka kommunens forsakringsskydd genom att géra en 6versyn av ansvar, behov, kontroll samt
starka kunskapsnivan och starka formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeférebyggande atgarder.

Kommentar: Rekrytering slutférd géllande hantering av férsdkringsskydd, hantering av skador och utveckla
det skadefrebyggande arbetet. Oversyn och utveckling av processer ér pdbérjad och kommer fortgd under
dr2023.

27.4 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.

Kommentar: Arbetet med att ta fram ett forslag till krigsorganisation for kommunens verksamheter pagar.
Under hosten 2023 kommer forslaget att ssmmanstillas for att sedan kunna beslutas under vdren 2024.

27.5 Ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd beredskap.

Kommentar: Arbete med att ta fram ledningsplaner fér héjd beredskap kommer att pabdrjas nér arbetet
med att ta fram kommunenens krigsorganisation har slutférts. Atgérden férvéintas Gterupptas under véren
2024.

27.6 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd beredskap.

Kommentar: Arbete med att ta fram verksamhetsplaner for héjd beredskap kommer att paborjas nér arbetet
med att ta fram kommunenens krigsorganisation har slutforts. Atgéirden férvéintas dterupptas under véren
2024.

27.7 Faststélla krigsplacering och personalférsorjningsplan.

Kommentar: Arbetet med krigsplacering och personalférsérjningsplan har pébérjats. Samtliga forvaltningar
samt ett bolag - Uppsala Vatten och Avfall AB - genomfér under 2023 en kartléggning och analys av de
kompetens- och personalbehov som krdvs for att upprdatthdlla samhdllsviktig verksamhet under héjd
beredskap och ytterst krig. En forsta version av kommunens krigsorganisation med tillhérande
personalforsorjningsplan ska faststdllas och beslutas under véren 2024. Nér krigsorganisationen och
personalforsérjningen dr beslutad kommer de medarbetare som ingdr i krigsorganisationen att
krigsplaceras.

27.8 Genomfora utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for kontinuitet hos
samhallsviktig verksamhet (riskatgard).

Kommentar: En riktlinje for reservkraft ér framtagen men ej beslutad. Pilotprojektet dr genomfort och arbete
pdgdr med att slutféra metodstod for hur verksamheter kan gora en analys av reservkraftbehovet. Berdknat
klart kvartal tre 2023.

27.9 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka.

Kommentar: Kommunstyrelsen tillsammans med brandforsvaret deltar och bistér i det regionala
planeringsarbete som drivs av ldnsstyrelsen. Atgdrden fortsdtter under 2023 och behovet av planering
bedéms oka from 2024 for hur verksamheter kan upprdtthdlla samhdllsviktig verksamhet vid beslut om
skyddsdtgdrder som texinomhusvistelse.

27.10 Ta fram kommunens 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Kommentar: Arbetet med framtagandet av kommunens risk- och sdrbarhetsanalys (RSA) gdr enligt plan
med plan for beslut i kommunstyrelsen i september.

27.11 Utveckla kommunens styrning inom krisberedskap och civilt forsvar genom att ta fram lagstyrda
och egna styrdokument.

Kommentar: Arbetet med framtagandet av ett nytt program for krisberedskap fortsdtter. Under vdren och
sommaren har underlag for att forma programmets innehdll samlats in. Detta har dels skett under
workshopstillféllen, dels frén relevanta dokument som exempelvis den kommunévergripande risk- och
sdrbarhetsanalysen. Det avslutande arbetet med att strukturera och formulera programmets innehdll har
pdbdrjats. Programmet berdknas vara klart och beslutat senast den 31 december 2023.




Sida 120 (121)

N@mndens atgird till uppdrag 27 Status

27.13 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att sékerstalla att kommunen har ett tillrackligt
sakerhetsskydd (riskatgard).

Kommentar: Kommunstyrelsen har genom rutiner och stod i sakerhetsskyddsarbetet skapat formdga inom
ndmnderna att arbeta med sina krigsorganisationer. Kommunstyrelsen har skapat verktyg och system som
majliggor att arbetet med sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter finns pd plats. Kommunstyrelsen ser
[6pande éver personalsékerheten genom att sékerhetsprdova medarbetare i befattningar som arbetar med
sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sikerhetsskyddslagen.

27.14 Utveckla formagan till krisberedskap och civilt forsvar inom kommunstyrelsens forvaltningar.

Kommentar: Perioden har framst omfattat analysarbeten och i viss mdn planering. Diverse arbeten inom
krisberedskap och civilt férsvar sker kontinuerligt. Atgéirden bedéms I6pa pd som planerat.

27.15 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhallsviktiga verksamheter (riskatgérd).

Kommentar: Arbetet med kontinuitetshantering har fortsatt bland kommunens forvaltningar och bolag
under véren och sommaren. Flera verksamheter har bdde kommit igdng men ocksG kommit en bra bit pa
vdgen med sitt arbete med kontinuitetshantering. Kommunstyrelsen har stéttat forvaltningar och bolag vid
behov genom att exempelvis utbilda i metodstodet och kontinuerligt utveckla metodstédet som finns pé
insidan. Arbetet med stéd kopplat till kontinuitetshantering avser att fortsdtta under hosten 2023 samt under
2024.

27.16 Ta fram en skyfallsplan.

Kommentar: Ett stort arbete for att minska risken fér éversvdmningar bedrivs i projektform dédr Uppsala
vatten AB tillsammans med kommunstyrelsen och miljo- och hélsoskyddsndmnden deltar tillsammans.
Projektet som pagdtt sedan 2020 bedéms vara klart under dret och dd 6verldmnas en rapport dver det
underlag som tagits fram; en skyfallskartering, en strukturplan med konsekvensanalys samt férslag pé
riskforebyggande Gtgdrder. Rapportens analyser och rekommendationer behéver sedan tas omhand i
kommunens dversiktsplanering, plan och byggprocess, klimatanpassningsarbete samtinom
verksamheternas arbete med krisberedskap.

Tabell 54. Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka
samhallets motstandskraft.

N@mndens atgard till nAmndmal N4.1

N4.1.1 Omflytt fran tillfalliga boenden till mer permanenta boenden.

Kommentar: For att kunna hantera mottagandet av flyktingar frén Ukraina hyrde Uppsala kommun fram till
maj 2023 20 stugor pd Fyrishovs camping, i vilka det inrymdes cirka 34 personer. Hyresavtalet var
tidsbegrénsat och har nu upphért och de boende har i stéllet inrymts i [dgenheter, vilka ér mer permanenta
boendeldsningar. | 6vrigt finns det i dagsldget inga inhyrningar som dr att betrakta som tillfélliga.

N4.1.2 Om migrationsverket/regeringen fattar beslut om ytterligare tilldelning till Uppsalaomradet kravs
insats for att lokalisera ytterligare bostader.

Kommentar: Migrationsverket har [imnat besked om att Uppsala kommun under 2024 kommer att tilldelas
133 personer fran Ukraina. Dessa personer beréknas tillfora ett behov om 40-50 nya ldgenheter utéver det
tidigare inhyrda bestdndet. Arbetet med att tillgodose det kommande behovet har inletts under augusti
mdnad.

N4.1.3 Utreda hanteringen av kostnader for avveckling av bostader.

Kommentar: Kostnader for avveckling av bostdder (Gterstdllningskostnader) hanteras genom att ett belopp
om 35 000 kronor per ldgenhet avsditts frdn statsbidraget under 2023 for Gterstdllningar som berdknas
utféras under 2024. Antalet [dgenheter som detta avser rapporteras in av kommunen i december 2023 och
beror av totala antalet Gterlimnade ldigenheter under dret.

Tabell 55. Namndens atgarder till ndmndmal N4.1: Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i
Ukraina i Uppsala kommun.
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5. Revideringar i kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till namnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 8 februari 2023.

l'\tgﬁrder som stoppades 2022 och tas bort i verksamhetsplanen

N2.2.4 Ta tillvara pa den kompetens som elitidrotten genererar genom att, i samverkan mellan universiteten,
regionen och naringslivet, belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster runtidrott i Uppsala.

Atgdrder som blev klara 2022 och tas bort i verksamhetsplanen

K8.4.4 Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsékande nar foreningar soker stod hos andra
instanser, exempelvis EU-stdd, bidrag fran Lansstyrelsen och allmanna arvsfonden.

N2.2.11 Oka antalet projekt och aktiviteter som syftar till stirkt foretagande pa landsbygderna.

N2.2.12 Stark besoksnaringen pa landsbygderna.

22.8 Genomfor samverkan och dialog med bostadsmarknadens parter for att nd malen.

22.9 Verka for att farre fastighetsagare ska tillampa schablonmassiga inkomstkrav och se 6ver vilka inkomster
som ar tillatna samt vilka anstallningsformer som ar godkanda.

22.11 Minst hélften av de hyresratter som far markanvisning ska formedlas via bostadsférmedlingen (kan avse
nyproduktion och succession).

27.2 Genom utbildning och 6vning hoja formagan till krisberedskap och kriskommunikation i kommunens alla
verksamheter (riskatgard).

27.3 Starka formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

22.15 Uppfdljning av trygghetsteamet.

27.12 Hoj formagan genom att delta i nationella och regionala vningar avseende civilt forsvar.

6. Bilagor

Bilaga 2. Uppfdljning av internkontrollplan augusti 2023

Bilaga 3. Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser
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	Kvarvarande uppdrag från 2019: 8.4 Förenkla administration och ansökning av föreningsstöd.
	Beskrivning
	Rapportering

	Kvarvarande uppdrag från 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Björklinge och Vänge. (KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N2.1 Stärka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N2.2 Tillsammans med näringslivets olika aktörer skapa förutsättningar för 2000 nya arbetstillfällen årligen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång till stråket längs Fyrisån tas tillvara.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för ett centralt placerat familjebad/äventyrsbad avseende genomförbarhet och finansieringsalternativ.
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	Rapportering

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för en lokal badanläggning i Gottsundaområdet som ersätter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar södra stadens tillväxt.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda en framtida användning av fastigheten Svartbäcken 1:10 (Fyrishov) som placering för en andra lokal badanläggning, med särskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.
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	Rapportering
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	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Se över driftkostnaderna i enlighet med föredragning i ärendet.
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	Rapportering
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	KS-BESLUT: Tillgängliggöra och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i samband med den medborgar- och resenärsdialog som planeras inom ramen för det fortsatta arbetet med utvecklingen av området.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Uppsala kommun åtar sig värdskapet för bandyns SM-finaler i Uppsala enligt överenskomna villkor och ansvar med Svenska Bandyförbundet enligt ärendets bilaga.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Kommunledningskontoret ska löpande följa och rapportera den ekonomiska utvecklingen i projektet till kommunstyrelsen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ta fram förslag på riktlinjer för parkering på kommunal kvartersmark.
	Beskrivning
	Rapportering
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	Rapportering
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	Beskrivning
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	Uppdrag 18. Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur (KS och GSN).
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	Rapportering

	Nämndmål N3.1 Säkra nuvarande och framtida dricksvattenförsörjning, uppnå god status i våra yt- och grundvatten samt uppnå en hållbar vattenhantering genom bland annat klimatanpassning och resurshushållning.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Arbetet med att genomföra tidigare beslut om att installera solceller på kommunens byggnader, där så lämpligt, fortsätter och ska fullgöras.
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	Rapportering
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	Rapportering
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	Rapportering

	KS-BESLUT: Utreda ägarförhållandena avseende fastigheter och byggnader kopplade till utbildningen på Jällaskolan.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Utreda Stiftelsen Jälla egendoms framtid.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsförvaltningen ska förbereda och genomföra elenergibesparande åtgärder i ökad takt och omfattning än som tidigare så att förvaltningarnas verksamheter totala elenergianvändning ligger i linje med natio...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Stötta och koordinera förvaltningar och bolag i arbetet som följer av inriktningen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att utreda hur ett lokalt klimatvetenskapligt råd kan utformas och återkomma till kommunstyrelsen med förslag för inrättande
	Beskrivning
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	Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya koncept och innovativa arbetssätt för ett aktivt områdesarbete (KS, AMN, GSN, KTN, Uppsalahem samt Arenor och fastigheter).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 22. Förebygg och bryt segregationen och skapa förutsättningar för fler bostäder med låg boendekostnad (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN, ÄLN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala bostadsförmedling).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 23. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända.
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	Rapportering

	Uppdrag 24. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 26. Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor och platser för idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål 4.1 Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i Ukraina i Uppsala kommun.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Undersöka möjligheten att ta fram en etisk standard.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsägande bolag inom kommunkoncernen arbeta fram en inriktning för den koncernägda marken i syfte att uppnå inriktningen i Bostad för alla - program för bostadsförsörjningen 2021–2024. Uppdraget ska återrapporteras en...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret i samverkan med socialförvaltningen tar fram kompetensutveckling när det gäller barns stärkta rätt till skydd för att öka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Höja beredskap och genomföra övningar i syfte att de verksamheter de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse av att digitala funktioner slås ut.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med förvaltningar och bolag initiera dialog med civilsamhället avseende hur samverkan kan stärkas för Uppsalas beredskap i mottagande av ukrainska flyktingar samt samordnade hjälpinsatser för att stödja Ukraina.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Förbereda för att med kort varsel kunna avropa frivilliga resursgrupper (FRG) om behov uppstår.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Undersöka möjligheter för Uppsala kommun att ingå vänortsavtal med en kommun i Ukraina.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Skapa förutsättningar för ett förbättrat samarbete med civilsamhället genom att till exempel skapa en organisation i kommunen för civilsamhällesfrågor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen och civilsamhället kan utvecklas o...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Utveckla samverkansgruppen utifrån civilsamhällets och kommunens behov. Utifrån de olika behoven, bygg en struktur, tydliggör syfte och förväntningar på gruppen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Arbeta tillsammans för att höja krisberedskapen och involvera civilsamhället i planeringen innan krisen samt tydliggör generiska förväntningar och förutsättningar.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med civilsamhället lägg ett ökat fokus på lägesbilder (exempelvis läget i kommunen och i staden, vad som görs och vad som kommer att göras av kommunens olika förvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bör kompletteras med en ...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Tillsammans med berörda förvaltningar ser över organisation och arbetssätt för systematiskt arbete med horisontella sakområden i kommunen med samverkan och ett långsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhälsa med fokus på ANDTS och...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom övning och utbildning.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Under 2022 utreda och ge förslag på en fortsatt samordningsstruktur för ökad trygghet och utveckling av området.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ta fram rutiner för installation och uppföljning av kamerabevakning i brottsbekämpande syfte i Uppsala kommuns skolor.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantör för inköp av teknisk utrustning för kamerabevakning respektive för tjänsten kamerabevakning.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Genomföra en pilotstudie där ny teknik inom området testas och utvärderas.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Under 2022 återkomma med en förnyad utvärdering av verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus på effekter, uppdrag, organisations och driftsformer.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Säga upp avtalet mellan Uppsala kommun och Vattenfall Värme AB gällande drift och underhåll av gasturbin för reservelkraft
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	KS-BESLUT: Att ge kommunledningskontoret i uppdrag att med utgångspunkt i pågående nätanalys initiera dialog med Vattenfall AB om ett nytt avtal.
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	KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret ska se över behovet av en handlingsplan mot ungdomsrån och återkomma till kommunstyrelsen i ärendet.
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	Rapportering
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	Rapportering
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