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Kommunstyrelsen Datum:
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Delarsuppfoljning avekonomi och verksamhet
per mars/april och helarsprognos 2022

KSN-2022-00566

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna ekonomisk uppfoljning per mars och verksamhet per april samt
helarsprognos 2022.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per mars och heldrsprognos for Uppsala
kommun, exklusive de kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppfdljning
per april av Mal och budgets nio inriktningsmal med fokus pa kommunfullmaktiges
uppdrag med statusrapportering, kommentarer vid avvikelse och information om
slutar.

Beslutsunderlag

e  Arbetsutskottets forslag 24 maj 2022 § 161

e Tjinsteskrivelse daterad 18 maj 2022

e Uppfoljning av ekonomi och verksamhet per mars/april och helarsprognos
2021

e Bilaga 1, Uppfoljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
agenda 2030

e Bilaga 2, Ekonomisk &versikt

e Bilaga 3, Beslutade férindringar avseende styrande dokument

e Bilaga 4, Kommunstyrelsens uppdrag till nimnder och styrelser

Beslutsgang

Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller det samma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sarskilt yttrande

Fredrik Ahlstredt (M), Therez Almerfors (M) och Christopher Lagerqvist (M) anmaler
sarskilt yttrande enligt:

Moderaterna lade fram ett eget alternativ till Mal och budget 2022-2024. Vart
budgetférslag fokuserar pa att skapa en trygg kommun dar alla som vill och kan jobba
har ett jobb att ga till.

Jonas Segersam (KD) anmaler sarskilt yttrande enligt:

Uppféliningen grundar sig pa en budget som vi inte stodde. Kristdemokraternas budget
prioriterade kommunens kédrnverksamhet (Gldreomsorg och skolor exempelvis) och
inneholl en skattesdénkning om 50 re per skattekrona. Uppsala behbver ett nytt styre
som inte later pengarna rinna ivdg till projekt som saknar férankring utan i stéllet
prioriterar kdrnverksamheten.

Stefan Hanna (-) anmaler sarskilt yttrande enligt:

Sdrskilda statsbidrag, extraordindra intdkter och 6kade skatteintakter fortsdtter att ge
en bild aven kommun som levererar ett nédvéndigt hégt overskott. Nodvandigheten dr
kopplad till att kommunen redan idag har véldigt héga skulder inom kommungruppen
samtidigt som den fortsatta skuldokningen dr hég parallellt med att réntorna stiger
kraftigt.

Kommunen skriver sjélv: “Utéver pandemin och kriget i Ukraina har kommunen
strukturella utmaningar som paverkar verksamheterna till vardag, framfor allt
tryggheten och integrationen, de 6kande demografiska behoven samt behovet att vixa
héllbart.” Jag kan bara halla med om att Uppsala kommun maste forbdttra tryggheten.
Tryggheten pa grund av faktisk brottslighet och upplevd otrygghet i offentliga rum.
Trygghet om att vara barn ska ha en skola fri fran krénkningar och brottslighet. Trygghet
i form av att vara dldre och allvarligt funktionshindrade ska fad en omsorg med rimlig
kvalité. Integrationen dr misslyckad och det mdrks tydligast i vara skolor samti méngden
invanare som i stor utstréckning léngvarigt lever pa forsérjningsstod. Antalet personer
som dr langvarigt i behov av fullt férsérjningsstod och extra hyresbidrag dr hégre én vad
som dr direkt synligt. Nér Staten avvecklar tidigare kloka extratjénster kommer manga
fler bli 6ppet arbetslosa och dter falla in i stort behov av forsérjningsstéd. Det mest
allvarliga, kopplat till texterna i delarsuppféliningen, ér att det politiska styret inte vill
forsta att nuvarande ambitioner kopplat till befolkningstillvaxt inte ar hallbart. Om
kommunen ska véxa socialt- ekonomiskt- och ekologiskt héllbart maste kommunen
bromsa ner sina befolkningsambitioner och laga vdildigt mycket av de kvalitetsbrister
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som idag finns inom skola, vard, omsorg och kopplat till underhallsbehov av fasta
tillgéngar.

P& mdnga sdtt paverkas nu ocksa Uppsala kommun av en skenande inflation.
Kostnaderna fér manga av kommunens verksamheter 6kar bland annat pa grund av
energiprisutvecklingen och matprisutvecklingen. Det dr hég tid att 6ka kommunens
effektiviseringsarbete samt att fokusera pa kdrnverksamheterna tills de levererar med
betydligt bdttre kvalité an nu.

Jonas Petersson (C) anmaler sarskilt yttrande enligt:

Centerpartiets forslag till mal och budget hade, om det antagits, inneburit en helt annan
lyhérdhet infor Uppsalas problem dn styrets forslag, som ligger nu till grunden for
uppféljningen. Vart forslag var en budget for ett vixande Uppsala men ett Uppsala som
vaxer hdllbart. En budget utan aggressiv stadsbyggnadspolitik men som framjar en
mangfald av boendemiljéer och védrnar hela kommunen. En budget fér omsorg och
sysselsdttning och med ett aldrig sviktande miljoéfokus. Av dessa anledningar hévdar
Centerpartiet alltjiamt G det bestdmdaste att Uppsala behéver ett nytt styre, ett styre med
ett invanarfokus och som varsamt later Uppsala na sin fulla potential i stéllet for att
tvinga fram en oénskad transformation.

Tobias Smedberg (V) och Hanna Victoria Morck (V) anmaler sarskilt yttrande enligt:

Vdnsterpartiet ser inte positivt pa att kommunen gar med ett rekordstort 6verskott, dr det
verkligen i uppsalabornas intresse? Vi behéver fortsatt fa till en sund balans mellan
overskott for att klara framtida investeringar a ena sidan, och mer resurser i var
valfardsverksamhet @ andra sidan. Ddr ér vi dnnu inte som kommun.

De sa kallade “positiva budgetawikelserna” ér pengar som hade kunnat investerats i var
gemensamma valfdrd. Pengarna bér anvédndas av némnderna, sa att de kommer ut i
verksamheterna, och kommer uppsalaborna till gagn.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2022-05-24

§161

Delarsuppfoljning avekonomi och verksamhet
per mars/april och helarsprognos 2022

KSN-2022-00566

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullmaktige besluta

1. att godkannaekonomisk uppfoljning per mars och verksamhet per april samt
helarsprognos 2022.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per mars och heldrsprognos for Uppsala
kommun, exklusive de kommunala bolagen. Arendet innehaller aven uppfdljning
per april av Mal och budgets nio inriktningsmal med fokus pa kommunfullmaktiges
uppdrag med statusrapportering, kommentarer vid avvikelse och information om
slutar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 18 maj 2022

o Uppfoljning av ekonomi och verksamhet per mars/april och helarsprognos
2021

e Bilaga 1, Uppf6ljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
agenda 2030

e Bilaga 2, Ekonomisk &versikt

e Bilaga 3, Beslutade férindringar avseende styrande dokument

e Bilaga 4, Kommunstyrelsens uppdrag till nimnder och styrelser

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sarskilt yttrande

Fredrik Ahlstedt (M) och Therez Almerfors (M) anmaler sarskilt yttrande enligt:

Moderaterna lade fram ett eget alternativ till Mal och budget 2022-2024. Vart
budgetférslag fokuserar pa att skapa en trygg kommun dar alla som vill och kan jobba
har ett jobb att ga till.

Jonas Segersam (KD) anmaler sdrskilt yttrande enligt:

Uppféliningen grundar sig pa en budget som vi inte stodde. Kristdemokraternas budget
prioriterade kommunens kdrnverksamhet (Gldreomsorg och skolor exempelvis) och
innehdll en skattesénkning om 50 ore per skattekrona. Uppsala behbver ett nytt styre
som inte later pengarna rinna ivag till projekt som saknar férankring utan i stéllet
prioriterar kdrnverksamheten.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2022-05-18 KSN-2022-00566

Handlaggare:
Maria Ahrgren

Delarsuppfoljning av ekonomi och verksamhet
per mars/april och helarsprognos 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna ekonomisk uppfoljning per mars och verksamhet per april samt
helarsprognos 2022

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och helarsprognos for Uppsala
kommun, exklusive de kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppféljning
per april av Mal och budgets nio inriktningsmal med fokus pa kommunfullméaktiges
uppdrag med statusrapportering, kommentarer vid avvikelse och information om
slutar.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Kommunens resultat for arets forsta kvartal uppgick till 199 (340) miljoner kronor?, ett
samlat Overskott pa 65 (159) miljoner kronor for némnderna och 134 (182) miljoner
kronor for finansforvaltningen. Namndernas resultat for perioden blev 119 miljoner
kronor hogre an budgeterat.

For helaret prognostiseras ett samlat resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform
pa 704 (1 150) miljoner kronor, vilket motsvarar 4,8 procent av intakterna fran skatter,

1 Motsvarande periodens utfall 2021 i parentes.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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generella statsbidrag och utjamning. Prognostiserat resultat ar 389 miljoner kronor
hogre an kommunfullmaktiges budgeterade resultat pa 315 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat inrymmer ett antal jamforelsestérande poster pa 199 miljoner
kronor netto. Efter justering for jamforelsestérande poster uppgar det prognostiserade
resultatet till 505 (659) miljoner kronor, vilket motsvarar 3,5 procent av intdkterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning,.

Namnderna prognostiserar att genomfora nettoinvesteringar om 1 831 miljoner kronor
2022, vilket &r i nivd med ndmndernas totala investeringsbudget. Arets strategiska
markforvarv prognostiseras till 737 miljoner kronor, vilket ar i linje med lagd budget.
Forvarven omfattar huvudsakligen omraden i sédra och syddstra Uppsala som en del
av Uppsalapaketet.

For namnderna prognostiseras ett samlat dverskott om 69 miljoner kronor och for
finansforvaltningen 635 miljoner kronor. Prognosen for finansforvaltningen ar 320
miljoner kronor hogre an budget och forklaras av hogre skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning huvudsakligen till foljd av en fortsatt stark
aterhamtning och nya generella statsbidrag i statens budget. For ekonomisk dversikt
se handlingens bilaga 2.

Jamfort med 2021 beraknas verksamhetens nettokostnader att 6ka med 8,1 procent,
eller 5,8 procent nar det justeras for jamforelsestorande poster. Nar nettokostnaderna
justeras ytterligare for de riktade statsbidragen som har klassificerats som generella
statsbidrag berdknas nettokostnadsokningen till 4,6 procent.? Justerade
nettokostnader ar i stort sett i niva med budgeterat utrymme.

Ovisshet om kommunens atagande for skyddssokande fran Ukraina &r orsak till
osakerhet inom forskolan och skolan men aven inom de sociala verksamheterna.
Dartill har regeringen foreslagit schablonersattningar for evakueringsplatser som ar
betydligt lagre an forvantat och dar kommunerna inte har méjlighet att ansoka om
kostnader utover schablonen. Detta utgor en ytterligare osakerhet i prognosen da
namndernas prognoser utgatt ifran att staten finansierar mottagandet fullt ut da
flyktingmottagandet ar en statlig uppgift.

Utdver pandemin och kriget i Ukraina har kommunen strukturella utmaningar som
paverkar verksamheterna till vardag, framfor allt tryggheten och integrationen, de
okande demografiska behoven samt behovet att véxa hallbart.

Uppfdljningen av verksamheterna i april fokuserar pa status- och
awvikelserapportering samt bedémning av slutar for kommunfullmaktiges uppdrag.
Uppdragen bedéms i stort kunna genomforas under planperioden med nagon enstaka
forsening. Fyra tillkommande uppdrag har avslutats under perioden. Utifran denna
rapportering ar bedomningen att sex av inriktningsmalen, inriktningsmal 1, 5,6, 7, 8
och 9, bedoms att bli i hog grad uppfyllda vid drets slut. Tre av inriktningsmalen,
inriktningsmal 2, 3, och 4, bedoms att bli delvis uppfyllda vid arets slut. For detaljerad
redovisning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for agenda 2030 se
handlingens bilaga 1. For status for de uppdrag som kommunstyrelsen givit vriga
namnder och bolag se handlingens bilaga 4.

2 Riktade statsbidrag pa sammanlagt 153 miljoner kronor har klassificerats som generella: Sakerstalla god
vard och omsorg om dldre, Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om aldre, Utokad
bemanning av sjukskéterskor pa sérskilda boenden, Okad specialistunderskaterskekompetens inom vérd
och omsorg om aldre samt Skolmiljarden.



Under perioden januari - april har nagra styrdokument tillkommit, justerats eller tagits
bort, se handlingens bilaga 3.

Ekonomiska konsekvenser

Prognosbedomningarna inrymmer ett stort matt av osakerhet framst till foljd av kriget
i Ukraina och den snabbt stigande inflationen. Den pagdende smittspridningen i Kina
ar ytterligare en kalla till oro och osékerhet. Den samlade osékerheten i namndernas
prognoser uppskattas till cirka 250 miljoner kronor, vilket innebar att kommunens
helarsresultat forvantas ligga i spannet 600 till 850 miljoner kronor.

Stigande priser pa bland annat pa drivmedel, el och byggrelaterade kostnader samt
uppatgaende ranteldge befaras paverka utbud och efterfragan av bostader, och
darmed inverka negativt bland annat pa kommunens intdkter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter. En ny smittovag och aterinférda restriktioner kan dartill
medfora 6kade kostnader och intaktsbortfall for ett flertal av kommunens
verksamheter.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 18 maj 2022

e Uppfdljning av ekonomi och verksamhet per mars/april och helarsprognos
2021

e Bilaga 1, Uppféljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
agenda 2030

e Bilaga 2, Ekonomisk oversikt

e Bilaga 3, Beslutade forandringar avseende styrande dokument

e Bilaga 4, Kommunstyrelsens uppdrag till némnder och styrelser

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Kommunens resultat for arets forsta kvartal uppgick till 199 (340) miljoner kronor?, ett
samlat Overskott pa 65 (159) miljoner kronor for namnderna och 134 (182) miljoner
kronor for finansforvaltningen. Namndernas resultat for perioden blev 119 miljoner
kronor hogre an budgeterat.

For helaret prognostiseras ett samlat resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform
pa 704 (1 150) miljoner kronor, vilket motsvarar 4,8 procent av intakterna fran skatter,
generella statsbhidrag och utjamning. Prognostiserat resultat ar 389 miljoner kronor
hogre an kommunfullméaktiges budgeterade resultat pa 315 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat inrymmer ett antal jamforelsestérande poster pa 199 miljoner
kronor netto. Efter justering for jamforelsestérande poster uppgar det prognostiserade
resultatet till 505 (659) miljoner kronor, vilket motsvarar 3,5 procent av intdkterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Namnderna prognostiserar att genomfora nettoinvesteringar om 1 831 miljoner kronor
2022, vilket &r i nivd med namndernas totala investeringsbudget. Arets strategiska
markforvarv prognostiseras till 737 miljoner kronor, vilket ar i linje med lagd budget.
Forvarven omfattar huvudsakligen omraden i sodra och syddstra Uppsala som en del
av Uppsalapaketet.

For namnderna prognostiseras ett samlat 6verskott om 69 miljoner kronor och for
finansforvaltningen 635 miljoner kronor. Prognosen for finansforvaltningen ar 320
miljoner kronor hogre an budget och forklaras av hogre skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning huvudsakligen till foljd av en fortsatt stark
aterhamtning och nya generella statsbidrag i statens budget.

Jamfort med 2021 beraknas verksamhetens nettokostnader att 6ka med 8,1 procent,
eller 5,8 procent nar det justeras for jamforelsestorande poster. Nar nettokostnaderna
justeras ytterligare for de riktade statsbidragen som har klassificerats som generella
statsbidrag berdknas nettokostnadsokningen till 4,6 procent.? Justerade
nettokostnader &r i stort sett i niva med budgeterat utrymme.

Prognosbeddmningarna inrymmer ett stort matt av osakerhet framst till foljd av kriget i
Ukraina och den snabbt stigande inflationen. Den pagdende smittspridningen i Kina ar
ytterligare en kalla till oro och osakerhet. Den samlade osakerheten i namndernas
prognoser uppskattas till cirka 250 miljoner kronor, vilket innebar att kommunens
helarsresultat forvantas ligga i spannet 600 till 850 miljoner kronor.

Stigande priser pa bland annat pa drivmedel, el och byggrelaterade kostnader samt
uppatgaende ranteldge befaras paverka utbud och efterfragan av bostader, och
darmed inverka negativt bland annat pa kommunens intakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter. En ny smittovag och aterinforda restriktioner kan dartill
medfora 6kade kostnader och intaktsbortfall for ett flertal av kommunens
verksamheter.

! Motsvarande periodens utfall 2021 i parentes.

2 Riktade statsbidrag pa sammanlagt 153 miljoner kronor har klassificerats som generella: Sakerstalla god
vard och omsorg om dldre, Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om aldre, Utokad
bemanning av sjukskéterskor pa sérskilda boenden, Okad specialistunderskéterskekompetens inom vérd
och omsorg om aldre samt Skolmiljarden.
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Ovisshet om kommunens atagande for skyddssokande fran Ukraina ar orsak till
osakerhet inom forskolan och skolan men aven inom de sociala verksamheterna.
Dartill har regeringen foreslagit schablonersattningar for evakueringsplatser som ar
betydligt lagre an forvantat och dar kommunerna inte har mojlighet att ansdka om
kostnader utover schablonen. Detta utgor en ytterligare osakerhet i prognosen da
namndernas prognoser utgatt ifran att staten finansierar mottagandet fullt ut da
flyktingmottagandet ar en statlig uppgift.

Utdver pandemin och kriget i Ukraina har kommunen strukturella utmaningar som
paverkar verksamheterna till vardag, framfor allt tryggheten och integrationen, de
okande demografiska behoven samt behovet att véxa hallbart.

Uppfdljningen av verksamheterna i april fokuserar pa status- och
awvikelserapportering samt bedomning av slutar for kommunfullmaktiges uppdrag.
Uppdragen bedoms i stort kunna genomforas under planperioden med nagon enstaka
forsening. Fyra tillkommande uppdrag har avslutats under perioden. Utifrdn denna
rapportering ar bedomningen att sex av inriktningsmalen, inriktningsmal 1,5, 6, 7, 8
och 9, bedoms att bli i hog grad uppfyllda vid arets slut. Tre av inriktningsmalen,
inriktningsmal 2, 3, och 4, bedoms att bli delvis uppfyllda vid arets slut.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal
och uppdrag

Malsattningar for verksamheten

Mal och budget 2022-2024 har sammanlagt nio inriktningsmal och 31 uppdrag. Till
inriktningsmal 9 finns tva gemensamma namnd-/bolagsmal. De foljs upp i
delarsuppfoljningen men ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Darutover finns
det atta kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 21 tillkommande
uppdrag som kommunfullmaktige lamnat till namnder och bolagsstyrelser vid sidan av
Mal och budget.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som foljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till namnder och styrelser kopplade till inriktningsmalen

- Uppdrag som ingar i Mal och budget 2022-2024

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 60 uppdrag till bolag och namnder. Det
handlar om uppdrag i Mal och budget 2022 med plan for 2023-2024, kvarvarande
uppdrag fran tidigare ars Mal och budget samt tillkommande uppdrag som lédmnats vid
sidan av Mal och budget. Av dessa uppdrag ar fyra fardiga. 55 uppdrag pagar enligt
plan, medan ett uppdrag inte gar enligt plan. Foljande diagram ger en 6verblick 6ver
uppdragens status och visar hur uppdragen fordelas mellan inriktningsmal.

18
16
14
12
10

> 5 5 :
4
3
2 1 1

O N B OO

IM1 IM2 IM3 IM4 IM5 IM6 IM7 IM8 IM9

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat

Figur 1. Diagram over status for det totala antalet uppdrag fordelade pa inriktningsmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2022-2024

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 31 uppdrag till némnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2022 med plan fér 2023-2024. Dessa uppdrag pagar
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Figur 2. Diagram over status for uppdragen i Mal och budget 2021-2023 fordelade pa inriktningsmal.

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de atta uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget pagar sju enligt plan
och ett uppdrag ar forsenat.

18
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10

0 0

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan Stoppat
Figur 3. Diagram over status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmiaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 21 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget pagar 17
enligt plan och fyra har blivit fardiga under aret.
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Figur 4. Diagram &ver status for tillkommande uppdrag.

Nedan redovisas en redogorelse for varje inriktningsmal. For varje inriktningsmal finns
uppdrag och indikatorer. | delarsuppféljningen av verksamhet per april ar fokus
rapportering av planerat slutar och status for uppdragen. Kommentarer ges vid
awvikelse fran plan. Prognosen for maluppfyllnadvid arets slut baseras pa denna
information fran namnder och bolagsstyrelser. | bilaga 1 finns en redovisning av vart
och ett av kommunfullmaktiges uppdrag, indikatorer och de nationella nyckeltal for

Agenda 2030.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands nagot av foljande:

Bedomning Vad bedomningen avser

Helt uppfyllt

@

Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
arets slut.

I hog grad uppfyllt
w

Kommunens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat som 6nskas
inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt

Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
vid arets slut.

Tabell 1. Bedomningsgrader av maluppfyllnad.
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1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for att
sakra manniskors jobb, forsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar
att kostnaderna inte Overstiger intdkterna och att kostnaderna inte éverfors pa
kommande generationer. Varje skattekrona ska anvéndas pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt och skatteuttaget ska inte vara hogre an nodvandigt.

Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nédvandiga
investeringar i den vaxande kommunen. Kommunens medel ska fortsatta att
investeras pa ett satt som gor att de bidrar till en hallbar utveckling. Kommunens
upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Kommunens
resurser ska fordelas jamstallt.

| fokus 2022-2024 - Jobb och foretagande

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en véxande
arbetsmarknad i hela kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt
inom stad och landsbygder ar avgorande for att genom stabila skatteintakter sakra
invanarnas valfard och sociala trygghet.

Alla som kan jobba ska jobba. For att klara valfardsutmaningarna och 6ka
skatteintakterna behover sysselsattningsgraden 6ka. En lyckad integration leder till att
fler arbetar.

Agenda 2030

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
Kommunen ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett
ansvarsfullt satt och for en god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader for dagens
valfard ska inte foras 6ver pa kommande generationer. Kloka investeringar idag ska ge
forbattrade livsmojligheter i framtiden. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ges
lika mojligheter att sjdlva forma sina liv och bidra till naringslivets och samhallets
utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika ratt till jamstalld och rattvis fordelning av
makt, inflytande och resurser i samhallet. Kommunen ar en stor kdpare av varor och
tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion och produktion. | det ingdr att
kommunen ska investera och konsumera pa ett satt som bidrar till att motverka
klimatforandring.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt i slutet av 2022. Nio av

kommunfullmaktiges elva uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tva
uppdrag ar fardiga. Kommunen har en ekonomistyrning som dven klarar en
krissituation och som fortsatter att utveckla jamstalldhetsperspektivet.

Namndernas resultat for perioden januari till mars 2022

Resultatet for kommunen i forvaltningsform for perioden januari till mars uppgick till
199 (340) miljoner kronor. Fr namnderna uppgick det samlade resultatet till 65
miljoner kronor, vilket ar 119 miljoner kronor hogre an det namnderna hade
budgeterat for perioden. For finansforvaltningen uppgick resultatet till 134 miljoner
kronor, 128 miljoner kronor hogre an periodens budget, huvudsakligen till foljd av
hogre skatteintakter och generella statsbidrag.

Sida 8



Sida9

Utbildningsnamnden redovisade en positiv budgetavvikelse for perioden pa 63
miljoner kronor som forklaras framfor allt av riktade statsbidrag som inte var kanda vid
budgeteringstillfallet samt ersattningen for sjuklonekostnad som aterfordes for
perioden december 2021 till och med mars 2022. Ovriga namnder med betydande
positiva budgetavvikelser for perioden ar gatu- och samhallsmiljonamnden med 18
miljoner kronor, kommunstyrelsen med 13 miljoner kronor, arbetsmarknadsnamnden
med 11 miljoner kronor for, socialndmnden med 10 miljoner kronor, omsorgsnamnden
med 7 miljoner kronor och plan- och byggnadsnamnden med 6 miljoner kronor.

Aldrenamnden redovisade en negativ budgetavvikelse pa knappt 9 miljoner kronor
som forklaras bland annat av 6kade kostnader for inhyrd legitimerad personal.

Ovriga namnder redovisade i stort sett ett utfall i niva med budget for perioden.

Kommunens resultatrakning och prognos aterfinns i bilaga 2 Ekonomisk 6versikt.

Namndernas prognostiserade resultat

For helaret 2022 prognostiserar namnderna och finansférvaltningen ett samlat resultat
for Uppsala kommun i forvaltningsform pa 704 miljoner kronor, 69 miljoner kronor for
namnderna och 635 miljoner kronor for finansforvaltningen. Prognostiserat resultat ar
389 miljoner kronor hogre an budgeterat resultat och motsvarar 4,8 procent av
intakterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Ar 2021 uppgick resultatet
for kommunen i forvaltningsform till 1 150 miljoner kronor, 503 miljoner kronor for
namnderna och 647 miljoner kronor for finansforvaltningen.

Tabell 2. Resultat prognos per mars 2022

PROGNOSTISERAT RESULTAT MARS 2022

Utfall Budget Prognos

2021 2022 mars 2021

Ekonomiskt resultat, kommun (mnkr) 1150 315 704
Ek isk k

onomis tresgltat som an'q.el ays atter, 8.3% 2.2% 4,8%
generella statsbidrag och utjamning

Ekonomiskt resultat, justerat for 659 i 505

jamforelsestorande poster (mnkr)

Ekonomiskt resultat justerat for
jamforelsestorande poster som andel av 4,7% - 3,5%
skatter, generella statsbidrag och utjamning

| det prognostiserade resultatet inryms ett antal jamforelsestérande engangsposter. En
intakt pa fran forsaljning av exploateringsfastigheter 241 miljoner kronor och en
exploateringsersattning pa 4 miljoner kronor har paverkat prognosen positivt, medan
en anskaffningskostnad for exploateringsfastigheter pa 28 miljoner kronor och
realisationsforluster fran forsaljning av anlaggningstillgangar pa 18 miljoner kronor har
paverkat prognosen negativt. Justerat for dessa poster uppgar det prognostiserade
resultatet till 505 miljoner kronor, motsvarande 3,5 procent av intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Eftersom prognosen per mars inte omfattar de kommunala bolagen beraknas inte
soliditeten eller [aneskulden for kommunkoncernen.



Sida 10

For helaret 2022 prognostiserar namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat
overskott om 54 miljoner kronor. For kommunstyrelsen prognostiseras ett 6verskott
om 15 miljoner kronor. Samtliga namnder prognostiserar overskott eller som lagst
ekonomi i balans. Pa grund av osakerheterna kring prisutvecklingen har namndernas
prognoser utgatt ifran prislaget per mars. Detta innebar att namndernas intakter och
kostnader ar i fastpris per mars och inte beaktar eventuella prisdkningar.

For utbildningsnamnden prognostiseras ett sammanlagt 6verskott pa 35 miljoner
kronor. Hemkommunens prognos uppgar till 39 miljoner kronor som forklaras delvis av
att antalet barn i forskolan och elever i bade grundskolan och gymnasieskolan
forvantas bli farre an beraknat i kommunfullmaktiges budget. For huvudmannens
verksamhet prognostiseras ett underskott om 4 miljoner kronor. Nagon effekt av
asylsokande fran Ukraina har inte beaktats i prognosen. | dagsldget ar ett 50-tal barn
och elever fran Ukraina inskrivna i forskola och grundskola.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett dverskott om 14 miljoner kronor.
Overskottet beror pa hogre statsbidrag for yrkesutbildningarna men dven pa nagot
lagre kostnader an budgeterat for ekonomiskt bistand. Under aret genomfors en
satsning pa arbetsmarknadsanstallningar inom Utbildnings- och jobbcenter vilket
forvantas bidra till lagre kostnad for utbetalt bistand.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett 6verskott pa 15 miljoner kronor. Hela
overskottet finns i kommunledningskontoret och beror dels pa lagre forbrukningstakt
av antalet budgeterade seniorkort for UL-trafiken, dels pa att tidsbegransade
satsningar bland annat inom klimat, naringsliv och trygghetsskapande arbete inte
kommer att genomforas fullt ut. Prognosen pa nollresultat for
stadsbyggnadsforvaltningen inom kommunstyrelsen beror pa en forsiktighetsprincip
vid bedomningen av markforsaljning. Det kan darfor bli en positiv resultateffekt om
utfallet under aret dverstiger prognostiserad forsaljning pa 241 miljoner kronor.

Ovriga namnder prognostiserar i stort sett ekonomi i balans. Prognosen per mars goérs
dock under en tid med stor osakerhet. | kostnadsbedomningarna har namnderna
utgatt fran prislaget per mars darfor inrymmer prognosen en stor osakerhet kopplat till
prisutvecklingen.

For finansforvaltningen prognostiseras ett helarsresultat om 635 miljoner kronor, vilket
ar 320 miljoner kronor hogre an budget. Enligt februariprognosen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) berdknas skatteintakterna bli 164 miljoner kronor
hogre och de generella statsbidragen 107 miljoner kronor hogre én budget.
Inkomstutjamningen och den kommunala fastighetsavgiften prognostiseras bli 29
respektive 12 miljoner kronor hogre an budgeterat medan
kostnadsutjamningsavgiften beraknas bli 24 miljoner kronor lagre. Avgiften till LSS-
utjamningen ar 11 miljoner kronor hogre an beraknat vid budgettillfallet.

Na@mndernas resultat for januari-mars och prognos aterfinns i Bilaga 2 Ekonomisk
oversikt.

Namndernas investeringar

Namnderna prognostiserar att genomfora investeringar om sammantaget 1 831
miljoner kronor 2022 (netto), vilket ar 25 miljoner kronor mer an ndmndernas totala
investeringsbudget om 1 805 miljoner kronor (netto). Av den totala
investeringsbudgeten 2022 avser 1 038 miljoner kronor investeringsbudget via mal-
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och budgetbeslutet 2022 och 768 miljoner kronor avser pagaende investeringar som
via arsbokslut 2021 beslutats omforas till budget 2022.

| prognosen bedoms de strategiska markforvarven till 737 miljoner kronor, vilket ar i
linje med lagd budget. Forvarven omfattar huvudsakligen omraden i sodra och
sydostra Uppsala som en del av "Uppsalapaketet”.

Prognostiserad avvikelse fran budget forklaras framfor allt av lagre finansiering under
innevarande ar avseende investeringar inom exploateringsverksamheten vilket
innebar hogre nettoinvestering med 116 miljoner kronor inom kommunstyrelsen.
Awvikelsen inom kommunstyrelsens exploateringsverksamhet balanseras till stor del
av forskjutningar inom gatu- och samhallsmiljonamnden av investeringsprojekt framat
i tiden motsvarande 81 mnkr.

Anlaggningar inom exploateringsverksamheten ska i princip externfinansieras fullt ut
genom markforsaljning och exploateringsersattningar. For helaret bedoms
exploateringsersattningen uppga till 127 miljoner kronor vilket motsvarar omkring 50
procent av prognostiserad investeringsvolym i exploateringsverksamheten. Den lagre
finansieringsgraden beror pa att finansiering fran markforsaljning, som en konsekvens
av anpassning till redovisningsregelverket R2, inte redovisas som finansiering av
anlaggningarna som uppfors inom denna projekttyp utan markforsaljningen redovisas
i stallet direkt mot arets resultat. En annan bidragande orsak till underfinansieringen ar
att gamla avtal for en rad projekt pa privat mark inte beaktat kostnadsutvecklingen.

Namndernas genomférandegrad av totala investeringsbudgeten har i arsboksluten de
senaste tre aren uppgatt till i snitt 45 procent. Bedomningen ar darmed att
namndernas investeringsprognos tenderar att vara forsiktig och att sannolikheten ar
att planerade investeringar kommer att bli forskjutna och att investeringsvolymen
darmed blir lagre an prognostiserat per mars.

Na@mndernas investeringar i budget och prognos aterfinns i Bilaga 2 Ekonomisk
oversikt.

Skatteunderlaget har aterhamtat sig

Svensk ekonomi har klarat sig val genom pandemin. Tillvéxten tog fart under andra
halvaret 2021 och BNP &r nu 6ver den niva som forutspaddes fore pandemin. Tillvaxten
bromsade dock ini slutet av 2021 och under inledningen av 2022, bland annat till f6ljd
av en 6kad smittspridning av omikronvarianten och aterinforda restriktioner.

Rysslands invasion av Ukraina forvantas leda till hoga energi- och livsmedelspriser,
storningar i de globala vardekedjorna och stor finansiell osakerhet som bedoms
dampa bade hushallens konsumtion och investeringsviljan hos foretagen. Sveriges
exponering mot Ryssland och Ukraina ar liten, men en lagre tillvaxt i framfor allt
Europa forvantas paverka svensk export negativt.

Skatteunderlagets tillvaxt 2021 uppgick till 5,0 procent och blev storre an tidigare
prognos. Men i ar saktar aterhamtningen ner nagot varfor 6kningstakten bedéms bli
4,2 procent, vilket dr hdgre n genomsnittet de tio senaste aren. Arets tillvéxt forklaras
framst av en starkt 6kande [6nesumma men ocksa av 6kade pensioner framfér pa
grund av den ovanligt stora hojningen av inkomstindex. Hojning av grundavdragen
som riksdagen antagit dampar dock arets okning i det faktiska skatteunderlaget som
dock kommunen kompenseras for med ett generellt statsbidrag.
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| den senaste prognosen fran SKR per februari, fére Rysslands invasion av Ukraina,
berdknas intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjgmning bli 14 424
miljoner kronor, 12 510 miljoner kronor i skatteintakter och 1 914 miljoner kronor i
generella statsbidrag och utjamning. Jamfort med budget beraknas skatteintakterna
bli 164 miljoner kronor hogre, varav 43 miljoner kronor ar en slutavrakning som hor till
inkomstaret 2021. Jamfort med budget blev utfallet 107 miljoner kronor hogre for de
generella statsbidragen och 29 miljoner kronor hogre for inkomstutjamningsbidraget.
Kostnadsutjamningsavgiften blev 24 miljoner kronor lagre och avgiften till LSS-
utjdmningen 11 miljoner kronor hégre an beraknat i budget. Den kommunala
fastighetsavgiften prognostiseras till 12 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Utover de generella statshidragen som kommer till finansforvaltningen tillkommer
numera dven generella statsbidrag som riktar sig till specifika verksamheter pa
sammanlagt 153 miljoner kronor, 31 miljoner kronor i Uppsalas del av skolmiljarden
och 122 miljoner kronor till aldreomsorg.

Pa senare tid har osakerheten kring den ekonomiska utvecklingen starkts delvis pa
grund av den stigande inflationen. Rysslands invasion av Ukraina har inneburit en 6kad
osakerhet pa de finansiella institutionerna och starkt oron for ett bestaende
inflationstryck. Energipriserna befaras fortsatta stiga och pris pa andra ravaror och
livsmedel ta fart. Okande priser kan i sin tur leda till &nnu hogre inflation, hogre rantor,
ett minskat konsumtionsutrymme for hushall och en minskad investeringsvilja hos
foretagen.

Mottagande av skyddssokande fran Ukraina

Sedan Rysslands invasion av Ukraina har till mitten av april dver 34 000 ukrainska
medborgare ansokt om skydd i Sverige. Enligt Migrationsverkets senaste bedomning
fran 27 april vantas 80 000 massflyktingar fran Ukraina soka skydd i Sverige fram till
arsskiftet som kan jamforas med 76 000 fram till halvarsskiftet i myndighetens tidigare
scenario.

Vid mitten av april hade 470 personer, varav en tredjedel barn, kommit till Uppsala. 145
personer bor i Migrationsverkets anlaggningsboende och resten ar egenbosatta. Det
preliminara kommuntalet for Uppsala utifran huvudscenariot 1 577 personer, inklusive
egenbosatta.

| varandringsbudgeten for 2022 foreslar regeringen att anslaget till Migrationsverket for
bland annat ersattningar till kommuner och regioner samt boenden ska 6ka med 9,8
miljarder kronor. Regeringen har dven remitterat forslag om andringar i lagen om
mottagande av asylsokande m. fl. (LMA) som bland annat syftar till en jamnare
fordelning av mottagandet i Sverige. Regelverket saknar dock information om hur
kommunerna ska erséttas for det utokade atagandet.

Regeringen foreslar ocksa att 500 miljoner kronor avsatts for ett tillfalligt statsbidrag till
kommuner under aret for att tacka kostnader som inte har kunnat forutses néar manga
kommuner staller om delar av sin verksamhet for hanteringen av flyktingmottagandet
till foljd av massflyktsdirektivet. Regeringen har dock annu inte informerat om
fordelningen av statsbidraget.

Dartill har regeringen foreslagit schablonersattningar for evakueringsplatser. Dessa ar
dock betydligt lagre an forvantat och kommunerna har inte majlighet att ansoka om
kostnader utover schablonen. Detta utgor en ytterligare osékerhet i prognosen da



namndernas prognoser utgatt ifran att staten finansierar mottagandet fullt ut da
flyktingmottagandet ar en statlig uppgift.

Nettokostnadsutveckling i niva med budget

For perioden januari till mars uppgick verksamhetens nettokostnader till 3 492 miljoner
kronor vilket ar 83 miljoner kronor lagre an vad namnderna budgeterat for perioden.
Den positiva budgetavvikelsen for perioden forklaras av hogre statsbidrag och
kostnadsersattningar samt av lagre kostnader an budgeterat, bland annat for
arbetskraft, kop av verksamhet externt samt lokal- och fastighetskostnader.

Jamfort med motsvarande period 2021 blev verksamhetens nettokostnad 12 procent
hogre som en konsekvens av att verksamhetens intakter minskade med 18 procent
samtidigt som verksamhetens kostnader 6kade med 5 procent. Exkluderas intakterna
fran forsaljning av exploateringsfastigheter uppgar nettokostnadsforandringen under
perioden till 8 procent och forklaras till del av pandemirelaterade ersattningar under
2021.

For helaret 2022 berdknas verksamhetens nettokostnader till 13 866 miljoner kronor,
vilket ar 8,1 procent hogre an 2021, och 5,8 procent hogre nar justering gors for
jamforelsestorande poster. Nettokostnadsforandringen blir 4,6 procent, nar intakterna
justeras for de riktade statsbidragen som har klassats som generella statsbidrag.
Justerade nettokostnader ar i stort sett i niva med budgeterat utrymme.

Namnderna har foljt en gemensam princip att i bedomningen av prognosen utga ifran
prislaget per mars samt att kostnader for massflyktingar fullt ut kommer att finansieras
med statliga medel. Sannolikheten ar dock stor att priserna fortsatter att 6ka och att
nettokostnadsutvecklingen darmed blir hdgre an berdknad i prognosen.
Flyktingmottagande enligt massflyktsdirektivet kan dartillinverka pa kommunens
ekonomi negativt om staten inte infriar sitt atagande.

Prognosen praglas av en stor osdkerhet

Varldsekonomin paverkas fortfarande av pandemin inte minst med den senaste
smittspridningen och restriktionerna i Kina. Till detta tillkommer Rysslands invasion av
Ukraina som har drivit miljontals méanniskor pa flykt och medfort brist pa flera viktiga
insatsvaror. Resultatet ar hdgre priser bland annat pa energi och livsmedel, vilket
pressar upp inflationen ytterligare i ett lage dar den redan ar hog.

Namndernas prognoser praglas av en generell osékerhet med anledning av inflationen
och det pagaende kriget i Ukraina. En viktig osakerhet foreligger aven vad galler
kommunens dtagande for skyddssokande fran Ukraina och migrationsersattningarna.
Inom de pedagogiska verksamheterna finns en osakerhet om antalet barn och elever
pa massflykt fran Ukraina infor hostens verksamhet.

| prognosen ingar effekten av markforsaljningar som finansierar mark- och
exploateringsverksamhetens [0pande drifts- och projektkostnader motsvarande ett
nollresultat i enlighet med budget. Om ytterligare markforsaljningar kommer till stand
under aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat.

Ovriga osakerheter kopplas framfor allt till driften av projekten inom Uppsalapaketet
och strategisk planering. Fordrojningar i konsultavrop kan medfora lagre kostnader
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men ocksa paverka projektens leveranser negativt och skjuta 6ver kostnader och
projektverksamhet till kommande ar.

Bade barn- och ungdomsvarden och missbrukarvarden inom socialnédmnden har ett
fortsatt hogt inflode av arenden varfor det finns en osakerhet kring behovet av insatser
de kommande manaderna.

Intakterna for markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor och foreningsliv
samt intakter fran matchhyror ar prognostiserade utifran ett normalt lage utan
restriktioner. Ett forandrat smittlage kan innebara lagre intakter.

Namnderna uppskattar osakerheterna till ett spann om 250 miljoner kronor, vilket
innebar att drets resultat som lagst kan bli 600 miljoner kronor och som hogst 850
miljoner kronor. | osékerhetsspannet ingar inte nagon bedémning av osdkerheten vad
galler utvecklingen av kommunens skatteintakter eller intdkter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter.

Tydlig ekonomistyrning

God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett
forhallningssatt som ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull
resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till
bade effektiviseringar och omprioriteringar och att varje generation ska finansiera sin
egen valfard. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som
skapar utrymme for investeringar.

Under perioden har statusrapporten for 2021 tagits fram som en del av det arliga
jamstalldhetsbokslutet. Jamfort med tidigare ar har farre kartlaggningar och analyser
av resursfordelningen utifran kon genomforts. Detta forklaras bland annat av
omprioriteringar till foljd av pandemin, omorganisation och andra faktorer. Flera
namnder och bolag har samtidigt bidragit till en mer jamstalld resursfordelning pa
andra satt an genom att kartlagga resursernas fordelning. Jamstalldhetsbokslutet for
2021 finns med som bilaga 6 till arsredovisningen som kommunfullmaktige
behandlade 25 april 2022.

Hallbar upphandling

Uppsala kommunkoncern anvander upphandling som ett strategiskt verktyg for att
utveckla en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Vagledning inom olika
upphandlingsomraden tas fram kring vilka hallbarhetskrav som kan vara lampliga att
stalla. Arbete pagar med att starka kommunkoncernens samlade férmaga till hallbar
upphandling med fokus pa bygg- och anlaggningsprocessen.



2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Manniskors sakerhet
och upplevda trygghet och sékerhet handlar bade om den faktiska utsattheten for
brott och ytterst om den enskildes tillit till samhalle och medmanniskor, sociala
forankring och delaktighet. Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna
hantera olika sorters samhallsstorningar.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo.
Uppsalas stadskarna ska utvecklas i mansklig skala for okad trivsel for boende och
bestkare. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt alternativ for nyetableringar och
foretagande. Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark
kunskapsstad.

| fokus 2022-2024 - Trygghet

| Uppsala ar sakerhet och trygghet inte ett privilegium for nagra fa utan en rattighet for
alla. Invénare ska kunna lita pa att fa det stod de behover av samhallet. Tryggheten ska
oka och alla ska kanna att de tryggt kan vistas i stadskdrnan. Uppsala ska inte ha nagon
utsatt stadsdel. Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Insatser
for att bekdmpa kriminaliteten kombineras med férebyggande atgarder som ger
resultat. Kommunen ska fortsatta utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Agenda 2030

Starkt krisberedskap och trygghets- och sdkerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s mal
om hallbara stader och samhallen, dar bland annat reducering av katastrofrisk pa alla
nivaer ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande samhallen
handlar om att minska alla former av vald, sarskilt dodligt vald. Naringslivet behover
ges goda villkor att bidra till en tillvaxt som ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar 6ver tid. Regeringens handlingsplan fér genomférande av Agenda 2030 lyfter
vikten avinnovationssamarbete for genomforande av malen for hallbar utveckling.
Kommunen behover arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i den egna
verksamheten tillsammans med naringsliv och universitet for att na malet om ett mer
attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations- och
utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till att
forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem och
biologisk mangfald handlar dven om att starka insatserna for att skydda och trygga
varldens kultur- och naturarv.

Inriktningsmalet bedoms bli delvist uppfyllt vid arets slut. Tolv uppdrag inom

inriktningsmalet pagar enligt plan och ett vantar enligt plan. Arbetet med
trygghet och sakerhet handlar om langsiktiga satsningar dar effekten av planerade
insatser och atgarder behover utvarderas systematiskt over en langre tid, dven efter
det att uppdragen ar genomférda.

Trygg och saker kommun

Manga insatser som bidrar till tryggheten i Uppsala genomfors. Bland annat pagar
arbete med att ta fram en inriktning for Business Improvement District (BID) utifran

Sida 15



Sida 16

olika omradens forutsattningar. Arbetet ska baseras pa lardomar fran narbesléktade
pagdende arbeten i kommunen, nationellt och internationellt. Pilotverksamheter ska
startas for platsutvecklingsprojekt/BID med trygghetsvardsfunktioner i samverkan
med boende och lokalt naringsliv. Genom att etablera en samlad organisation for
trygghetsvardar i Gottsunda och Granby ska tryggheten starkas.

En fordjupad utredning ska genomforas i syfte att mojliggora forverkligande av ett
allaktivitetshus i Gottsunda i enlighet med forstudiens foreslagna inriktning och
process. Arbetet halls ihop med arbetet med ett allaktivitetshus i Granby/Kvarngardet
for att sakerstalla l[arande och erfarenhetsoverforing.

Krisberedskap och civilt forsvar

Arbetet med att ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd
beredskap, detaljerade verksamhetsplaner for dessa samt att faststalla krigsplacering
och personalférsorjningsplaner ar forsenade sedan tidigare pa grund av pandemin.
Arbete for att starka brandforsvarets formaga att verka under stérningar samt att
starka formagan till raddningstjanst under hojd beredskap pagar.

Forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet

Arbetet med att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet ar
fortsatt prioriterat. Kommunen samverkar inom kommunkoncernen och med
civilsamhalle, ndringsliv och myndigheter for att forebygga kriminalitet och
normbrytande beteende med sarskilt fokus pa ungdomar och unga vuxna. Det handlar
bland annat om att motverka valfardsbrott, skapa tryggare fysiska miljoer och fokusera
pa barn och ungdomar som har riskbeteenden och socialt destruktiva monster. Mycket
arbete pagar inom ramen for samverkansoverenskommelsen med Polisen,
samverkansarbetet i Gottsunda/Valsatra, handlingsplanen for Granby och Kvarngardet
och medborgarloftet for resecentrum.

Kultur och idrott

Kommunen arbetar for att kulturen ska vara en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling genom att framja tillgangen till ytor for kulturverksamhet och
utforma metoder for att gora invanarna mer delaktiga i kulturplaneringen. Kultur- och
kulturmiljofragor lyfts mer tydligt i arbetet med revideringen av 6versiktsplanen och
ingdr som viktiga delar bland annat i den fordjupade 6versiktsplanen for de sydostra
stadsdelarna.

For att mojliggora ett langsiktigt idrottande pagar flera stora utvecklingsprojekt inom
lokalforsorjningsplanen for idrotts- och fritidsanlaggningar. Syftet ar ett multinyttjande
av bade mark och anlaggningar samt att sékra mark for idrottsandamali tidiga skeden
i stadsbyggandet. En arena for issporter ska uppféras pa Granby sportfalt. Osterangens
plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva.



3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Uppsala ska vara varldsledande i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatférandringarna genom omstallning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050. Det staller krav pa kraftfulla insatser inom bland annat transporter,
byggande, energi och livsmedel.

Nar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvaxt och for att minska
sociala klyftor, samtidigt som ekosystem ska bevaras och starkas. | Uppsala ska stad
och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer, samhallsservice
och offentliga platser. Hansyn ska tas till rekreation, biologisk mangfald och
vattenresurser. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvardsatgarder
utforas vid markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskarnan for att
varna verksamheter och boende i city.

| fokus 2022-2024 - Fossilfritt 2030

Uppsala har i dag en miljo- och klimatpaverkan som ar flera ganger stérre anvad som
ar hallbart ur ett globalt perspektiv. Miljé och klimatomstallningen ar darfor
bradskande. Utslappen av véxthusgaser maste fortsatta att minska for att till 2040 vara
ndra noll. Miljo- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via
breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Det lokala arbetet mot malet om en fossilbranslefri valfardskommun till 2030 innebar
en omstallning av kommunorganisationens fordonspark, utveckling av hallbara
transportlosningar samt en 6kad samverkan med beroérda aktorer. Kommunen
fortsatter bland annat att bygga ut ett fossilfritt transportsystem och infrastruktur for
gang, cykel, kollektivtrafik, biogas och vatgas.

Forutom trafiken finns en rad andra viktiga fragor nar det galler utslappsminskningar
inom Uppsalas geografiska omrade: fortsatt utbyggnad av solenergi och
kretsloppslosningar, utfasning av fossil plast, anvandning av klimatsnala bygg- och
anlaggningsmaterial och ekologiskt hallbart jordbruk ar ndgra exempel. En stor
utmaning for att na utslappsmalen ar att minska den negativa klimatpaverkan av
konsumtion och langvaga resande.

Agenda 2030

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den
globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del &r
transportsektorn den stora utmaningen kring fornybar energi. Agenda 2030 betonar
vikten av att minska stédernas negativa miljépaverkan per person, att starka
motstandskraft och formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt att
integrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva. | Uppsala
ar malsattningen att vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050. For att na dit behover
kommunen ta vara pa innovationskraft, smarta l6sningar och digitaliseringar i
samverkan med naringsliv och andra goda krafter. Agenda 2030 stravar efter att starka
positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan stadsomraden,
stadsnéra omraden och landsbygdsomraden genom att forbattra den nationella och
regionala utvecklingsplaneringen. Trygghet och social inkludering ska framjas.
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Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2022. Fem av

kommunfullmaktiges sex uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
uppdrag ar fardigt. Aven om det pagar stora insatser fér omstallningen till ett hallbart
samhalle sker detinte i tillracklig takt for att kommunen ska nd malsattningarna om att
vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050.

Oka takten i klimatomstillningen

En samhallseffekt ska uppnas genom att leda och samordna Klimatprotokollets
arbete, utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
naringslivet i klimatfragor samt genom samverkan pa nationell och internationell niva.
Sarskilt fokus kommer dven att ligga pa att stodja omstallningen till fornybar och
hallbar energiforsorjning och fossilfria transporter samt stodja bestéllare att stélla
hallbarhetskrav i upphandling.

Hallbar samhillsbyggnad

FOr att nd hogt stallda miljo- och klimatmal kravs strukturella forandringar som
paverkar samhallsplaneringen, energiforsorjningen och vara val av byggmaterial,
transporter, matvanor och konsumtionsmonster. Fokus behdver riktas mot bade
utslappsreducerande atgarder och atgarder for klimatanpassning. Motstandskraften i
den byggda miljon mot ett forandrat klimat behover starkas.

Arbetet med grona och bla karnor och strak for att sakra och starka biologisk mangfald,
rekreation och andra ekosystemtjanster pagdr inom revideringen av oversiktsplanen.
Lokal atgardsplan for Savjaan ar klar och arbetet pagar med atgardsplaner for
Vendelan och Vattholmadn. En ny skétselplan for Hagadalen/Nastens naturreservat
ska tas fram.

Mer effektiv energiforsorjning

Kapacitetsbrist i elnatet paverkar mojligheten till omfattande elektrifiering i
kommunen. En aspekt som kommer att ha stor paverkan pa effektfragan ar
utbyggnaden av laddinfrastruktur for elfordon dar planeringsarbete pagar pa flera hall
inom kommunen. | samverkan med Region Uppsala och privata aktorer inom
godstransportsektorn pagar arbete om hur elektrifieringen av kollektivtrafiken kan
gynna elektrifiering av andra tunga transporter.

De hoga elpriserna vintern 2021/2022 har satt energifragan i fokus och hojt fler roster
for behovet av dtgarder for energieffektivisering.

Starkt formaga tillinnovation

Kommunen arbetar pa olika satt for att starka organisationens innovationsférmaga
och tillsammans med externa parter 6ka innovationstakten. Larandeprojektet for
innovationsledning med stod av digital teknik ar ett av alla initiativ som driver okad
innovationskompetens i organisationen.
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4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. God hélsa ar en
grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla potential och att
bidra till samhallets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt bidragande
faktor for folkhalsa och livskvalitet. Det forbyggande arbetet for att framja psykisk
halsa ska utvecklas.

Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt ska klyftorna mellan
manniskor och omraden minska. Uppsala &r en 6ppen, jamstalld och solidarisk
kommun som berikas av mangfald och tar ansvar for en bra integration. Att investerai
barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade
skillnader i hdlsa och utbildning. Barnets basta ska alltid sattas i framsta rummet.

| fokus 2022-2024 - Trygghet

Okad psykisk ohalsa och tillgdngen till droger tillsammans med en samhallsutveckling
mot 6kad polarisering, medfor att manniskor riskerar att hamna i utanforskap,
missbruk och kriminalitet. FOr att forebygga, forhindra och stavja social oro och
missbruk samt ungas kriminalitet kravs ett samordnat arbete tillsammans med
polisen, l[ansstyrelsen, Region Uppsala och andra myndigheter.

Agenda 2030

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om att
skapa ett mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att mojliggora for alla
manniskor - oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, funktionsnedsattning, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning
eller socioekonomisk bakgrund - att bli inkluderade i det sociala, ekonomiska och
politiska livet. Barns utveckling och en snabb och jamstalld integration ar av sarskild
vikt for social hallbarhet. Uppsala ska vara ett bra samhalle att aldras i. Tillsammans
med foreningsliv och naringsliv ska kommunen skapa forutsattningar for god halsa,
demokratiska varderingar och minskade klyftor i befolkningen.

Inriktningsmalet bedéms bli delvis uppfyllt i slutet av 2022. Aven om arbetet

med uppdragen pagar enligt plan sa finns ojamlikheter i levnadsvillkor mellan
individer och bostadsomraden. Langtidsarbetslosheten har 6kat och den har stor
effekt pa forutsattningar for folkhalsa och livskvaliteten. Det kravs fortsatta insatser for
att langsiktigt sakerstélla att inga grupper missgynnas strukturellt.

Ett halsosamt Uppsala

Uppsalas befolkning har en béttre halsa dn invanare i jamforbara kommuner. Antalet
dagar som olika typer av sjukersattningar betalats ut kallas i statistiken for ohalsotalet.
Sett dver tid fortsatter ohalsotalet att minska och den sjalvupplevda halsan ar
forhallandevis hogi Uppsala. Det finns dock skillnader. Man har fortfarande en béttre
hélsa an kvinnor och skillnaderna mellan olika bostadsomraden ar fortfarande
patagliga.
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Orsakerna till psykisk ohéalsa ar komplexa och psykisk ohélsa berér manga offentliga
verksamheter. Kommunen behover darfor samverka for att utveckla insatser och
[6sningar som framjar psykisk halsa. Samverkan med Region Uppsala och lanets
kommuner sker bland annat genom narvardssamverkan och narvardsteamet.
Narvardsteamet arbetar med forebyggande insatser for malgruppen som har eller tror
sig ha en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av pandemin. Arbete pagarinom
kommunen med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa och samordnar
det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom
Uppsala lans kommuner. Kompetenshojande insatser planeras for att medarbetare ska
kunna identifiera och bemota grupper med hogre risk for psykisk ohalsa och suicid.

Vald i nara relationer ar ett samhallsproblem som innebar bade stort manskligt lidande
och stora kostnader for samhallet. Kommunen har en pagaende kontakt och
samverkan med Region Uppsalai stravan att utveckla samarbetet i arbetet mot mans
vald mot kvinnor. Detta innebar dven att hitta starkare samarbetsformer kring barn
som bevittnat eller upplevt vald.

Det var en negativ utveckling gallande orosanmalningar till socialtjansten gallande
barn och unga 0-20 ar 2021 jamfoért med tidigare ar. Det finns manga faktorer som
paverkar detta och pandemin saval som 6kad anmalningsbendgenhet bor vara nagra
avdem. Trenden med okat antal anmalningar har dock avstannat hittills under 2022
men det ar for tidigt att bedéma hur resten av aret kommer att bli.

Lyckad integration

Uppsala ar en kommun som ar 6ppen mot omvarlden och som vill ta ansvar for en bra
integration. Det gors bland annat genom att ta tillvara den kompetens som kommer till
kommunen via de nyanlanda och stodja dem till en snabb etablering. Kommunen
arbetar pa manga olika satt mot en lyckad integration. Kommunens
arbetsmarknadsverksamhet riktar exempelvis arbetsmarknadsinsatser till boende i
Gottsunda/Valsatra respektive Granby/Kvarngardet och har 6ppen verksamhet i dessa
bostadsomraden dar individer kan fa stod i vagen till arbete. | bostadsomradet
Backlosa genomfors Uppsalahem Femme, dar en grupp kvinnor far kombinera studier i
svenska for invandrare (sfi) med arbete pa deltid. Kommunen ska dven ta fram en
modell for att frdmja sysselsattningsgraden i socialt utsatta omraden i samband med
markanvisningar. Hur kommunen lyckas med integrationen foljs arligen genom ett
antal indikatorer inom omradet.
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5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen som
moter den forvantade befolkningsokningen. For att kunna dra nytta av mojligheterna
nar vi blir fler och forbattra den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsattningar
for att det byggs 2 000 till 3 000 nya bostader och skapas 2 000 nya arbetsplatser
arligen.

En val fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. | Uppsala
ska alla bidra och fler invanare ska kommaii arbete. | samverkan med bland andra
universiteten utvecklas de kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna. Stédet
for personer som star langt fran arbetsmarknaden utvecklas.

| fokus 2022-2024 - Jobb och foretagande

Den forvantade befolkningstillvaxten i Uppsala kraver minst 2 000 nya arbetstillfallen
per ar, varav minst 70 procent i det privata naringslivet. Detta for att uppna balans
mellan befolknings- och jobbtillvaxt. Nastan halften av jobbtillvaxten forvantas ske
inom exportindustri och affarstjanster. De befintliga stora och mellanstora foretagen ar
draglok for tillvaxten av kommunens totala arbetsmarknad och en viktig forutsattning
for utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. | samarbete med 6vriga parter
forstarks naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i naringslivsprogrammet.

Agenda 2030

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska. Alla
lander behover inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga
manniskor dven finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en
tillvaxt som &r inkluderande och langsiktigt hallbar och for en full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen handlar om att till
2030 vasentligt minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar. Ett
annat delmal &r att till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som har
relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Agenda 2030 lyfter dven fram
betydelsen av fullgoda, sakra och ekonomiskt éverkomliga bostader.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt i slutet av 2022. Fyra av

kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan
och ett uppdrag vantar. Olika atgarder genomfors for att skapa en bostadsmarknad for
alla. Andelen som bérjar arbeta eller studera efter stod fran kommunens
arbetsmarknadsverksamhet ar hog, dock sa minskar inte langtidsarbetslosheten i
Uppsala.

En bostadsmarknad for alla

Nyproduktionen av bostader har de senaste 40 aren legat pa i genomsnitt 1 000
bostader per ar i Uppsala kommun. Den demografiska utvecklingen gor tillsammans
med det 6kande intresset for investeringar i lokaler och bostader i Uppsala att takten i
samhallsbyggandet ar fortsatt hog.

Hushall med god ekonomi har under pandemin kunnat se sig om efter storre bostader,
bostader med tillgang till tradgard eller ett fritidsboende. Hushallens skilda mojligheter
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att anpassa sig efter nya behov har forstarkt ojamlikheten pa bostadsmarknaden. En
uppvaxt i omraden med en viss socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att bryta
boendesegregationen kan skillnader mellan individer och deras mojligheter att lyckas i
samhallet minska. Uppsala kommun ska motverka de negativa konsekvenserna av
segregation genom att aktivt och forebyggande verka for att bryta
boendesegregationen och de bakomliggande orsakerna. Arbete med att utveckla
sociala lagesbeskrivningar i GIS-kartan (geografiska informationssystem) pagar med
koppling till bland annat revidering av 6versiktsplanen samt projekt inom
samhallsbyggnadsprocessen. En arbetsprocess rorande metod for sociala
konsekvensanalyser har startats. Ett utvecklingsarbete for mojliga kriterier for att
formedla bostader efter behov sker tillsammans med Bostadsférmedlingen i Uppsala,
kopplat till markanvisningsstrategin generellt och till tva specifika
nyproduktionsprojekt som piloter.

| juni 2021 beslutade kommunfullmaktige om Bostad for alla - program for
bostadsforsorjning och handlingsplan for bostadsforsorjningen. Programmet
fortydligar inriktningen for Uppsala kommuns arbete for bostadsforsorjningen dar det
overgripande syftet ar allas ratt till en god bostad och en god boendemiljo.

Kommunen har pabérjat ett arbete enligt modellen Bostad forst som syftar till att
hjalpa langvarigt heml0sa till en bostad. | samverkan med berorda aktorer ska
modellen Bostad forst utredas och implementeras till de invanare som har behov av
detta. Utredning, planering och implementering av modellen pagar.

En arbetsmarknad for alla

Arbetslosheten i Sverige och Uppsala 6kade kraftigt i sparen av pandemin under 2020.
Arbetslosheten har dock minskat nagot sedan dess men ldngtidsarbetslosheten har
daremot 6kat. Detta beror bland annat pa att pandemin har paskyndat
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden och matchningsproblematiken har
forvarrats. Nar l[dngtidsarbetslosheten stiger forsvaras mojligheten for nyanléanda och
personer som ar langt ifran arbetsmarknaden att etablera sig pa arbetsmarknaden.

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstélla. Manga av de som inte arbetar saknar de kunskaper och erfarenheter
som kravs pa arbetsmarknaden idag. Det ska darfor finnas mojlighet att skaffa sig
kunskaper och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som
naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas. Arbetsgivare som har
rekryteringsbehov har majlighet att rekrytera personer som star langt ifran
arbetsmarknaden genom stod fran kommunen. Det finns dven ett samarbete och
konceptutveckling tillsammans med fastighetsagare och Talangakademin for att skapa
praktikplatser for personer langt fran arbetsmarknaden fran sarskilt prioriterade
omraden.

Kommunen arbetar pa manga olika satt med att bereda fler Uppsalabor intrade pa
arbetsmarknaden, bland annat genom 6kad narvaro i olika bostadsomraden och 6ka
antal kvinnor som far stod till arbete. Under 2021 6kade andelen som borjat arbeta
eller studera vid avslut fran kommunens arbetsmarknadsverksamhet fran 38 procent
2020 till 45 procent. Det positiva resultatet beror bade pa omvarldsfaktorer och pa
kommunens arbete. Kommunens arbetsmarknadsverksamhet har utvecklat och
utokat utbudet av arbetsmarknadsinsatser.
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6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanasi sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &r en av de viktigaste
grunderna for valstand, halsa och jamlikhet. Utbildningen och larandet ska utga fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. All utbildning ska framja och utveckla
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En tillganglig
och flexibel vuxenutbildning bidrar till nyanléandas integration och majligheter pa
arbetsmarknaden.

Utbildningen ska ge barn och elever forutsattningar att minst na kunskapskraven och
na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig
utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under
hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Varje barn ges rétt stod och
stimulans i sitt larande. Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt larande,
standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda
utbildningsresultat.

| fokus 2022-2024 - Likvardig skola

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemforhallanden, kon,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet och
funktionsnedsattning, ges forutsattning for en bra skolgang. Miljon i forskolor och
skolor ska vara trygg och praglas av studiero. Varje barn och elev ska ges stod och
utmaningar for att nd sin fulla potential och ldmna gymnasieskolan med de kunskaper
som kravs for fortsatta studier eller for arbete. Det arbetet pabdrjas redan i forskolan.
Detinnebar att alla medarbetare i Uppsalas forskolor och skolor har ett gemensamt
ansvar for framgangen i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det behdver ocksa
finnas ett somlost samarbete mellan verksamheter som arbetar med barn och unga.

Kunskapsresultaten ska forbattras nar det galler andelen elever som blir behoriga till
gymnasiet efter arskurs 9. Det pabdrjade strategiska arbetet for 6kad likvardighet och
forbattrade studieresultat ska fortsatta. For att hoja kunskapsresultaten behover
ldrarna fa fokusera pa sitt karnuppdrag.

| fokus 2022-2024 - Trygghet

Barn och elever ska kanna sig trygga i forskola och skola. Férskolan och skolan starker
elevernas formaga att anvanda sina kunskaper som invanare i ett demokratiskt
samhalle. Genom att aktivt och medvetet arbeta med och stimulera eleverna att
omfatta vart samhalles gemensamma varderingar, kring bland annat ménskliga
rattigheter och respekt for och omsorg om saval individer, ndrmiljon som miljon i ett
vidare perspektiv, ar skolan ett viktigt verktyg for att oka tryggheten i samhallet.

Agenda 2030

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sakerstélla en inkluderande och jamlik utbildning
av god kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor ska ses utifran
behovet av kunskapsinhamtning under hela livet och da sarskilt kopplat till
mojligheten till deltagande i arbetsliv och samhallsliv. All utbildning ska framja
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling.
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Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt i slutet av 2022. Alla fem av

kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tre
uppdrag berdknas bli fardigt i ar och tva uppdrag 2023. Trenden 6verlag &r att
utbildningsresultaten inom grundskolan och gymnasieskolan ligger pa minst samma
niva som tidigare ar.

En lyckad skolgang

En lyckad skolgang ar grunden for manniskors mojlighet till egen forsérjning och att
utvecklas som sjalvstandiga individer. Skillnaderna i kunskapsresultat mellan olika
grundskolor ar stora, aven om trenden visar att skillnaderna mellan skolornas resultat i
arskurs 9 minskar. Grundskolor och gymnasieskolor med elever med lag
utbildningsniva hos foréldrarna visar lagre kunskapsresultat.

Ett riktat och l[dngsiktigt arbete pagar for att forbattra resultaten i de férskolor och
skolor som har storst utmaningar. Dessa forskolor och skolor far bland annat storre
resurser och stod i att rekrytera behériga forskollarare och larare.

Kommunen har under aret 6kat sitt arbete for att framja att fler barn till utrikesfodda
foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb. Att ga i forskola, fritidshem och
fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en framtida etablering pa
arbetsmarknaden. Nar barnen gar i forskolan skapas méjlighet for foréldrar att studera
eller arbeta vilket framjar etablering. Uppsokande- och informationsinsatser
genomfors i syfte att 6ka kunskapen hos vardnadshavarna om forskolans betydelse for
barnet.

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. Kommunen arbetar med att 6ka genomstromningen av
elever inom utbildningen svenska for invandrare (sfi). Detta genom att satta upp
tydliga mal for nar en kurs bor vara klar tillsammans med uppfoljning av elevers
utveckling (progression) av sitt larande. For att battre kunna félja genomstromning av
sfi-elever som deltar i etableringsprogrammet har ett system for regelbunden
uppfoljning etablerats.

Trygg skolmiljo

En central forutsattning for att lyckas med sin utbildning ar att kanna sig trygg och ha
studiero i skolan. Grunden for en trygg skolmiljo ar att det finns goda relationer mellan
elever och vuxnai skolan samt mellan vardnadshavare och skolan.

Kommunen fortsatter sitt arbete med att 6ka tryggheten i och omkring skolan. En god
samverkan mellan olika delar av kommunen ar en framgangsfaktor for att starka
stodet till elever med stort stodbehov. Skolan, ungdomsjouren och
fritidsverksamheten fortsatter att utveckla sitt samarbete med polisen for att 6ka
tryggheten, fa fler att klara sin utbildning och for att férebygga att unga hamnari
utanforskap. Personal fran socialtjansten i skolan fyller en viktig funktion i att fanga
upp barn med behov av exempelvis stodaktiviteter.
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7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska
uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Invanare med funktionsnedsattning
ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet. Alla har ratten att bestamma dver sitt liv
och styra sin vardag. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och utformas utifran
individens behov och forutsattningar. Grupper som har storst behov beaktas sarskilt
och skyddet for utsatta barn starks.

Uppsala ska vara en dldrevanligkommun. Genom aldreambassadorer skapas nya
vagar for att fanga upp seniorers perspektiv och 6nskemal. Aktiviteter for att synliggora
olika mojligheter till engagemang och social samvaro starks, bland annat med en
seniorfestival. Aldreomsorgen ska kannas trygg for Uppsalas dldre och deras anhériga.
Det ska finnas valfrihet for aldre att valja utforare av omsorg, samtidigt som kvaliteten
alltid ska varnas. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i fokus, bade i egen ochi
upphandlad verksamhet. Tillgénglighetsskapande atgarder i kommunens
bostadsomraden minskar behovet av sarskilda boendeformer.

Agenda 2030

Agenda 2030:s mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for
alla manniskors vélbefinnande i alla aldrar. Ett av FN:s delmal ar att till 2030 minska det
antal manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel,
genom forebyggande insatser och behandling samt framja psykisk héalsa och
valbefinnande. Ett annat delmal ar att starka insatserna for att forebygga och behandla
drogmissbruk, inklusive alkohol. FN lyfter inom flera omraden fram personer med
funktionsnedsattning och aldre personer som prioriterade malgrupper nar det galler
bland annat naringsrik mat, transporter, gronomraden och offentliga platser.

Inriktningsmalet bedoms blii hog grad uppfyllti slutet av 2022. Sju av

kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan och
beraknas bli fardiga under planperioden. Ett uppdrag vantar enligt plan. Arbete med
att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket inom kommunens vard- och
omsorgsverksamheter pagar.

Okade behov

Aldersstrukturen i Uppsala kommun kommer att forandras de kommande aren.
Antalet barn och ungdomar i skolaldern forvantas 6ka, men det ar gruppen aldre
personer som star for den storsta befolkningsokningen. Det stéller krav pa andrade satt
att arbetainom kommunen, inte minst nar det galler arbetet riktat mot kommunens
aldre. Kommunen har exempelvis tagit bort delade turer for de medarbetare som
onskar, en schemaform som varit férhallandevis vanligt forekommande inom vard-
och omsorgsyrken.

Arbetet och samverkan for en gemensam ingang till sociala namnder fortsatter. Syftet
ar att gora handlaggningsprocessen mer effektiv. Arbetet handlar bland annat om att

utveckla metoder for battre samordning av komplexa drenden och utveckla formagan
att bemota de sociala namndernas malgrupper.
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For att sékerstalla att anstéllda inom kommunens vard- och omsorgsverksamheter har
tillrackliga kunskaper i svenska spraket utbildar kommunen sprakombud och
sprakstodjare. Den kommunala vuxenutbildningen ingdr i ett utvecklingsarbete for att
implementera sprakstodjande arbetssatt i undervisning. Det langsiktiga malet ar att
skapa en tryggare tillvaro for de brukare som anvander kommunens tjanster inom vard
och omsorg.

Halsa och valbefinnande

Hélsa och valbefinnande ar tva viktiga faktorer for hog livskvalitet. Forsamrad syn,
horsel eller rorlighet kan medfora minskad mojlighet till sociala aktiviteter och annat
som tidigare skapat mening i livet. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt

hélsa, demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre.

Genom att individens behov ar i centrum foljer medarbetare i dialog och samrad
kontinuerligt upp brukares behov och anpassar bemanningen utifran gallande behov
hos brukaren. Behovet styr sdledes bemanningen for att erbjuda patientséker vard och
omsorg.

Den snabba digitala utvecklingen har medfért ett utanférskap for manga aldre, dar
sociala gemenskaper gar forlorade. Genom olika pagdende projekt inom digitalisering
och trygghetsskapande teknik tas steg mot att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre.
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8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet och
rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla méanniskor i
alla delar av samhallet. All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och
omraden som har samst forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska
prioriteras.

Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter
med invanare, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning och standiga forbattringar.

Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om
kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara. Ett starkt civilsamhalle
skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.

| fokus 2022-2024 - Trygghet

Uppsala ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder till
invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Tillit till samhallet ar en
forutsattning for demokratin och det demokratiska samtalet. Genom ett aktivt arbete
for okad kunskap och insatser for att gora alla medborgare delaktiga i demokratin
skapas goda forutsattningar for tillit.

Agenda 2030

Demokrati och manskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att
framja fredliga och inkluderande samhallen, handlar om att myndigheter, institutioner
och kommuner tar ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett tryggt, rattvist
och inkluderande demokratiskt samhalle, dar allas lika rattigheter skyddas och
respekteras. Alla manniskor ska, oavsett bakgrund och forutsattningar, vara
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid slutet av 2022. Tre av
kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
uppdrag ar fardigt och ett ar forsenat.

Ingen ska lamnas utanfor

Inriktningsmalet knyter starkt an till principen i Agenda 2030 om att ingen ska [émnas
utanfor. Principen innebar att kommunen behover underlatta for alla invanare att vara
delaktiga i utvecklingen av Uppsala. Detta forvantas i sin tur leda till att kommunens
service utformas pa ett satt som battre moter manniskor med olika forutsattningar.
Tillganglighetsatgarder pa kommunens webbplatser bade tekniskt och redaktionellt
genomfors lopande. Arbete infor hostens val pagdr med att bland annat sékerstélla
tillgdnglighet for alla malgrupper i arbetet med valdistrikt, vallokaler och lokaler for
fortidsrostning. Utover det planeras riktade insatser till grupper som brukar ha ett lagt
valdeltagande. Dessa riktade insatser kommer ske i samverkan med aktérer fran
civilsamhallet.
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Dialog och delaktighet

Kommunen utvecklar systematik for att underlatta delaktighet i samhallet. Medborgar-
och samradsdialoger genomférs bade digitalt och fysiskt. Kommunens olika
verksamheter arbetar med att inhdmtning och omhéandertagande av synpunkter fran
Uppsalas invanare. Arbetsprocessen for att 6ka systematiken i hanteringen av
synpunkter inom kommunen behover vidareutvecklas.



9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
forhallningssatt. Uppsala ska vara en foregangskommun vad géller att anstélla
personer med funktionsnedsattning. Kommunen har ledare som fungerar som
kulturbarare i forbattring, forandring och medskapande. Kommunen har medarbetare
med ratt kompetens att mota invanare, foretag, organisationer och besokare.

Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar god social och organisatorisk

arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmojligheter lagger grunden till
formagan att bade attrahera och behalla medarbetare. | Uppsala géller lika [6n for lika
arbete och alla medarbetare har ratt till heltid. | arbetet med kommunens
upphandlingar ska de fackliga organisationerna och naringslivsorganisationer
involveras for att varna schyssta arbetsvillkor och sund konkurrens.

Agenda 2030

| Agenda 2030 ses utbildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhamtning under
hela livet och da sarskilt kopplat till méjligheten till deltagande i arbets- och
samhallsliv. | Sveriges rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att kompetensen
ska tas till vara hos alla i Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda. Agenda 2030:s
mal 8 handlar om att verka for en inkluderande och langsiktig hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av
delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer
med funktionsnedsattning, samt lika l6n for likvardigt arbete. Ett annat delmalinom
Agenda 2030 ar att tillgangen till utbildade larare ska 6ka.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid slutet av 2022.

Kommunfullméaktiges tre uppdrag och de tva gemensamma namnd- och
bolagsmalen inom inriktningsmalet gar enligt plan. Sammantaget har
kommunkoncernen en stabil utgdngspunkt och ror sigi en positiv riktning,

Jamstallt och hallbart arbetsliv

Uppsala kommun har generellt en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett
jamstallt och hallbart arbetsliv. Exempel pa satsningar som pagar ar lika 6n for
likvardigt arbete och jamstallda l6ner, tidiga insatser vid upprepad
korttidssjukfranvaro, 6ka kunskapen om diskrimineringslagstiftningen, mangfald,
inkludering och icke-diskriminering samt att se dver chefers organisatoriska
forutsattningar.

Det finns fortfarande strukturella skillnader mellan kvinnor och man. Kvinnor ar starkt
overrepresenterade inom administration, vard och omsorg, socialt och kurativt arbete
samtinom skol- och barnomsorgsarbete. Fordelningen av kvinnor och man i
chefsleden speglar fordelningen i verksamheten. | traditionellt kvinnodominerade
yrken tenderar chefstatheten att vara lagre. Detta galler aven for Uppsala kommun.
Arbete fortsatter med att se till att chefsuppdragen ska vara rimliga och att det finns
organisatoriska forutsattningar, inte minst gallande arbetsbelastning.
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For kommunen som helhet &r det korttidssjukfranvaron som har paverkats och varierat
mest under pandemin. Namnder och bolag som har kunnat tillampa distansarbete har
klarat situationen battre an namnder dar medarbetarna har varit pa sina arbetsplatser.

Kvinnor har betydligt hogre sjukfranvaro jamfort med man och sarskilt nar det galler
langtidssjukfranvaro. Detta ar en ihallande trend som inte har forandrats i kristid.
Arbetet med att systematiskt identifiera riskgrupper for upprepad korttidssjukfranvaro
och fanga in tidiga tecken pa ohalsa fortsatter. Ett arbetssatt som provats med goda
resultat ar omtankesamtal.

Kompetensforsorjningsplanering

Uppsala kommun arbetar aktivt med kompetensforsorjning pa strategisk, taktisk och
operativ niva. Kommungemensam styrning, modell och metod for
kompetensforsorjningsplanering som en del av ordinarie verksamhetsplaneringen ar
under inférande. Arbetssattet ska vara enhetligt och utga fran samma grundsyn. Syftet
ar att samordna gemensamma behov och kraftsamla kring prioriterade behov. Under
2022 kommer metod och verktyg att forfinas och utvecklas ytterligare. Samtidigt
fortsatter arbetet med att se 6ver hur de kommungemensamma behoven kan
aggregeras for att samordnas.

Uppsala kommun har utmaningar i sin kompetensforsorjning inom vissa
verksamhetsomraden. Bristen pa kompetens blir alltmer kdnnbar, sarskilt inom
verksamheter som till exempel forskola, skola, vard och omsorg, socialtjdnst och
samhallsbyggnad. Riktade satsningar och aktiviteter pagar i syfte att forbattra och
sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen med fokus pa bristyrken.

Den snabba digitaliseringen och teknikutvecklingen staller nya krav pa
forandringsledningsformaga, metodiker for kompetensutveckling samt ledar- och
medarbetarbeteenden. For att klara en allt hogre forandringstakt och forandrade
forvantningar pa service i en alltmer digital varld starks succesivt organisationens
formaga att samordna och metodmassigt halla ihop verksamhetsutvecklingsinsatser.

Attraktiv arbetsplats

Arbetssattet inom arbetsgivar-, arbetsmiljo- och kompetensférsorjningsomradet ar val
etablerat i hela kommunen och utvecklas l6pande med malsattningen att klara
kompetensforsorjningen i forhallande till mal och uppdrag samt att nd en 6kad
jamstalldhet, likabehandling och inkludering.

Medarbetarnas halsa och valmaende fljs upp pa flera satt, bland annat i
medarbetarundersokningen och genom den |6pande dialogen mellan chef och
medarbetare om uppdrag, utveckling och arbetssituation. Under 2022 kommer arbetet
fortsatta med fokus pa gruppdialoger som ska bidra till hdgre grad av delaktighet i
verksamhetens utveckling.

Det totala resultatet i medarbetarundersokningen som genomférdes under varen 2022
visar sammantaget pa en stabil och positiv trend. Inget index far lagre utfall jamfort
med 2021. Arets svarsfrekvens hamnade pa 79 procent, vilket &r tre procentenheter
hogre jamfort med foregdende ar.

Det pagar flera initiativ med olika perspektiv pa morgondagens arbetsliv och
framtidens arbetsplats. Syftet ar att ge bra forutsattningar for medarbetare och cheferi
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det nya arbetslivet efter pandemin och den forflyttning som Uppsala kommun ar mitt
uppei. Ett arbete har initierats for att ta fram en gemensam inriktning for bland annat
arbetssatt och arbetstider. Perioden for att testa och trana nya arbets- och métessatt
har paborjats med l6pande uppféljning och utvardering.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2021 att infora en rekommendation om ett
maxantal pa 30 medarbetare per chef och har givit samtliga namnder i uppdrag att
gora en dversyn av chefers organisatoriska forutsattningar. Rekommendationen ar en
del av arbetet med att sdkerstalla ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for
chefer pa samtliga ledningsnivaer.
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Uppfoljning av uppdrag och indikatorer per
inriktningsmal

Mal och budget 2022-2024 har sammanlagt nio inriktningsmal och 31 uppdrag. Till
inriktningsmal 9 finns tva gemensamma namnd-/bolagsmal. De f6ljs upp i
delarsuppfdljningen men ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Darutover finns
det atta kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 21 tillkommande
uppdrag som kommunfullmaktige ldmnat till namnder och bolagsstyrelser vid sidan av
Mal och budget.

For varje inriktningsmal redovisas status och beraknat slutar for de uppdrag som hor
till malet. Utdver de mal som ingdri Mal och budget 2022-2024 redovisas dven
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar samt tillkommande uppdrag som
kommunfullmaktige beslutat vid sidan av Mal och budget under de senaste aren. |
uppfoljningen i april ar fokus avvikelserapportering och beraknat slutar. Uppdragets
status redovisas med en farg och dar det varit mojligt anges artal for nar det berdknas
vara genomfort.

I bedomningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Det &r fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla
samman med kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att
indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik,
dels pa att det alltid finns en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslag i samhallet. Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen
ser ut dver tid och jamfort med andra, och fungerar som ett viktigt komplement till
namnders och bolagsstyrelsers rapportering av resultat och atgarder inom sina
respektive ansvarsomraden.

For att kunna bedoma hur Uppsala kommun ligger till gors dven jamforelser over tid
och med andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i
jamforelsenatverket R9, det vill saga Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkdping, Sédertalje, Uppsala, Vasteras och Orebro. Indikatorernas varden har dar
det gar fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
alla kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat. De 25 procenten med hogsta resultaten far gron farg, de 25 procenten med
lagsta resultaten far rod farg och de 50 procenten i mitten far gul farg. Nar det endast
star en ID-kod under kalla (exempelvis N03034 eller U07451) gar indikatorn att hitta
genom frisokning pa Koladas hemsida. Kolada &r den 6ppna och kostnadsfria
databasen fér kommuner och regioner.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tabell 1. Fargmarkering for indikatorernas vérden.



Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Nio av kommunfullméaktiges tolv uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tva
uppdrag ar fardiga.

Uppdrag 1. Genomf6ra en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska synliggdra och motverka orattvis fordelning av makt och resurser
mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Kommunens uppféljning ska synliggora
skillnader mellan kon dar det ar relevant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor
och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och mojligheter att sjalva forma
sina liv och bidra till samhallets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i
jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet saval inom organisationen somi
samhallet i stort.

Rapportering:

Under perioden har statusrapporten for 2021 tagits fram som en del av det arliga
jamstalldhetsbokslutet. Jamfort med tidigare ar har farre kartlaggningar och analyser
av resursfordelningen utifran kon genomforts. Detta forklaras bland annat av
omprioriteringar till foljd av pandemin, omorganisation och andra faktorer. Flera
namnder och bolag har samtidigt bidragit till en mer jamstalld resursfordelning pa
andra satt an genom att kartlagga resursernas fordelning.

Kartlaggningsuppdraget formulerades om i 2021 ars Mal och budget. Omformuleringen
beddms inte ha lett till att ndmnder och bolag inforlivat resurskartlaggning utifran kon i
ordinarie analys-, uppfoljnings-, och redovisningsarbete i storre utstrackning an
tidigare. Det kan i sin tur begrénsa analysernas genomslag i beslut och traffsakra
atgarder. Risk finns dven att uppdraget genomfors med utgangspunkt i
verksamhetsomraden dar det finns individdata att tillga i stallet for att méta de
jamstalldhetsutmaningar som respektive namnd och bolagsstyrelse bast kan bidra till
forflyttning inom. Darfor bor namnder och bolagsstyrelser identifiera hur de kan bidra
till att mota respektive jamstalldhetsutmaning utifran sina ansvars- och
verksamhetsomraden och ta fram de atgarder som kan ge basta resultat. Kartlaggning
av resursfordelning utifran kon kan vara en sadan atgard. Politiken och
kommunledning kan stérka en sadan utveckling genom att efterfraga
jamstalldhetsresultat vid namndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie rapportering
av sina verksamheter och uppdrag.

Uppdrag 2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska bemotas av effektivitet och bra service med hog tillganglighet, god forstaelse och



effektivare handlaggning. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Rapportering:

Arbete pagar inom ett antal omraden. Bland annat ska information till ndringslivet
utvecklas med utgangspunkt i foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i
kommunen kring naringslivsfragor ska 6ka for att kunna erbjuda effektiv service.
Strategier for markforvarv och forsaljning av mark anpassas utifran naringslivets
behov. Kommunens etableringsfunktion underlattar for foretag som vill vaxa eller
etablera sigi Uppsala. Uppdraget ar en del i genomférandet av fokusomrade Jobb och
foretagande, naringslivsprogrammet samt elitidrottsprogrammet.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den férandrade demografin satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen
av valfarden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets
vélstand har vuxit snabbt och kommunen behéver dra lardom av erfarenheter, skynda
pa och hitta ratt fokus i verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande
av valfardsteknik. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell
intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av datadrivet
beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavvagda beslut. Utvecklingstakten maste
oka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstalla digital inkludering sa
att de som inte kan eller vill anvanda digitala l6sningar och tjanster inte lamnas
utanfor, till exempel genom spridning av projektet FunkIT.

Rapportering:

Arbete pagar med bland annat utveckling av e-tjanster, digitala akter, e-arkiv samt
inforande av ett nytt biblioteksdatasystem for utlaning. Arbetssatt som mojliggor att
geografisk information kan &rvas, ateranvandas och vidareutvecklas genom
samhallsbyggnadsprocessen ar under utveckling. En upphandling av
kdhanteringssystemet och systemet for digitala parkeringstillstand genomfors under
varen 2022. En fardigstalld metamodell for informationsarkitektur och en metod for
masterdataarkitektur har fardigstallts.

Uppdrag 4. Ta fram ett ramverk for gron finansiering som maojliggor att genom
kommunens obligationsprogram stilla ut egna grona obligationer.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:

Grona obligationer ger mojlighet for obligationsplacerare som vill mildra
klimatférandringar att stodja utlaning till klimatanpassade investeringsprojekt. De
investeringar som finansieras via en gron obligation och investeringarnas miljceffekter
beskrivs i det grona ramverk som tas fram av kommunen. Eftersom
obligationsplacerarnas efterfragan Gverstiger utbudet av grona obligationer ar det
ekonomiskt fordelaktigt for kommunen att stalla ut grona obligationer. Genom att
grona obligationer efterfragas av en bredare krets placerare ar det enklare att hitta
finansiering. En stor del av kommunkoncernens investeringar bedoms vara lampliga
for gron finansiering.



Rapportering:
Arbete pagar enligt plan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora overlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsagande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 5

Rapportering:

Foljande fastigheter har tidigare avyttrats/overlatits Gottsunda 34:7, Storvreta 1:103,
Storvreta 44:28, Storvreta 44:29, Storvreta 46:21, Gottsunda 34:8, del av Gottsunda 34:2
(Treklangen), Gottsunda 44:1 samt Gottsunda 44:5. Den del av Gottsunda 34:2 (numera
Gottsunda 34:11) som utgors av hyresbostader har salts till Uppsalahem AB genom ett
for andamalet bildat aktiebolag.

Fem fastigheter i Libroback ar under pagaende forsaljning till kommande
bostadsprojekt. En plan for resterande 6verlatelser ar under framtagande.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala R2 AB, under namnéndring
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala Stadshus AB att
sdkerstilla att de bedomda synergivinsterna uppnas och att l6pande
avrapportera framdriften av genomforandet och dess ekonomiska effekter samt
medborgarnyttan till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Berdrda: USAB, UKAF | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Samordning av fastighetsforvaltningen i kommunen med
mera (KSN-2019-1841) KF 2020-11-03

Rapportering:

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF) bildades i september 2021 genom
fusion av fyra kommunala bolag samt att verksamhet 6vergick fran kommunen till
bolaget. UKAF ar annu i en uppstartsfas och arbetar intensivt med att de
sammanslagna verksamheterna ska bli till en fungerande enhet. En deli det arbetet ar
attidentifiera de synergieffekter som bedomdes finnas i och med bolagets bildande,
for att sedan genomfora dem.

Den operativa sammanslagningen har tagit langre tid &n forvantat. Dialog pagarom
aterrapportering av synergivinsterna. Nuvarande bedomningen &r att forsta mojliga
aterkoppling kan ske under hosten 2022. Troligtvis kommer den slutliga
aterkopplingen kunna ske forst i bérjan av 2023.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
och kommunstyrelsen att genomféra en dverlatelse av utvecklingsdelen av
fastigheten Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till
Uppsala kommun (UKFAB)

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan



Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, férandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:

Arbete pagar for att genomfora kommunfullmaktiges beslut fran september 2021, dar
en del ar att utvecklingsdelarna som idag ags av Uppsala Kommuns Fastighets AB
(UKFAB) ska overlatas internt i kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska Gverta
merparten av dessa fastigheter. Forvantan ar att styrelserna i UKFAB och Uppsala
Stadshus AB ska kunna ta slutligt beslut i borjan av hosten och att fastigheterna
darefter ska kunna dverlatas innan arets slut, troligtvis per 31 december 2022
alternativt per 1 januari 2023

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
att salja och Uppsalahem AB att kopa den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som
utgors av hyresbostader till marknadsvirde genom ett for indamalet bildat
aktiebolag (UKFAB)

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Genomfordes per den 31 mars 2022

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Stadshus AB att leda och
samordna en avyttringsprocess av centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och
tillhorande parkeringar

Berdrda: USAB | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:

Avyttringsprocessen av centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande
parkeringar i Gottsunda pagar och slutférhandling med den potentiella koparen
kommer vara klar i slutet av april. Enligt tidplanen ska kommunstyrelsen ta stallning till
fragan om att genomfora avyttringen den 11 maj for att dverlatelsen darefter, enligt
plan, ska kunna ske den 30 juni.

Tillkommande uppdrag: att om kommunstyrelsen godkanner forsaljning av
centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar, uppdra till
Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att 6verlata den berorda delen av
fastigheten till det for avyttringsandamalet bildade bolaget i enlighet med
instruktioner fran Uppsala Stadshus AB

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13



Rapportering:
Uppdraget bedoms vara genomfort senast under Q3 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
att den 31 oktober 2021 genomféra en verksamhetsoverlatelse av bolagets
uppdrag att forvalta och drifta sitt eget fastighetsbestand till Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB i enlighet med instruktioner fran Uppsala Stadshus AB
(UKFAB)

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutdr: 2021 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkternaingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Uppdraget ar genomfort.

Indikatorer till inriktningsmal 1

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla

Ekonomiskt resultaF som“e.ande.l av skatter och 38 14 83 520 Ege.n.

kommunalekonomisk utjdmning uppfoljning

Sol|d.|tet Ifommunkoncern, inklusive 19 25 2% 1991 2 N03034

pensionsdtaganden

Laneskuld perinvanare, kr 7 74 74 Oka Efg.e'n‘
<5% uppfoljning

Kvmr.10rsf.med|anlon som and“elav mans 101 102 100 101 N00953

medianlon, kommunalt anstéllda

Foretagare med positiv uppfattning om

kvaliteten i kommunens myndighetsutévning, 72 72 73 Oka 74 u07451

andel

.. . . e . Hogre
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking 195 212 232 ranking 179 U40402

Fore?_tagskllmaF enligt Svenskt Naringslivs Hogre 205 U40401
enkatdel, ranking ranking

Forandringen av skatt och kommunalekonomisk Egen
e 58 6,7 51 ol

utjamning, andel uppfoljning

EruftoreglonalprodukF, tusen kronor per 538 Oka 516 N03700

invanare (BRP per capita)

Kvinnors medlan'lon andel av mans medianlon, 83 83 100 8 N00952

kommungeografiskt

Heltl.t.:isanstallda manadsavlonade, kommunalt 90 93 94 Oka 89 N00206

anstallda, andel

Kvinnor 92 93 94

Man 92 93 94

Tabell 2. Kommunfullmaktiges indikatorer till inriktningsmal 1.



Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Kommunfullméaktiges tretton uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan.

Uppdrag 5: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet,
ovriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga,
forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade
metoder som till exempel BRAs fasmodell och ”Sluta skjut” ska anvindas i syfte att
vanda utvecklingen i utsatta omraden, férebygga skjutningar och grovt vald. Arbete
med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad
ndrvaro ar en del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for
att bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande
av valfardssystemen.

Rapportering:

Kommunen verkar inom det brottsforebyggande omradet pa flera plan. Dels genom att
motverka kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda
malgrupper. Flera insatser handlar om att forebygga kriminalitet och normbrytande
beteende hos ungdomar och unga vuxna. Samordning av konkreta insatser gors
utifran behovsbedémningar i samverkan inom kommunkoncernen och med
civilsamhalle, naringslivoch myndigheter. Det omfattar bland annat arbete med att
motverka valfardsbrott, skapa tryggare fysiska miljoer och fokusera pa barn och
ungdomar som har riskbeteenden och socialt destruktiva monster. Mycket arbete
pagar inom ramen for samverkanséverenskommelsen med Polisen,
samverkansarbetet i Gottsunda/Valsatra, handlingsplanen for Granby och Kvarngardet
och medborgarloftet for resecentrum.

Uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Berorda: KS, RAN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Det sakerhetspolitiska laget i vart naromrade har 6ver tid férsamrats, och formagan
inom totalférsvaret behover starkas. Kommunens formaga att verka under hojd
beredskap behdver utvecklas pa flera omraden. Civilt férsvar och arbetet med detta tar
sin utgangspunkt i samhallets krisberedskap och syftar till att infor och under hojd
beredskap samt under krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vapnat
angrepp. Forstarkningen av det civila forsvaret ar darfor nara kopplat till utvecklingen
inom krisberedskapen och forutsatter ett val fungerande sakerhetsskyddsarbete.
Planering for att minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan
att hantera samhallsstérningar ska alltsa ocksa fortsatta. Kommunens arbete i
fragorna ska minimera riskerna for skada pa halsa, miljo och egendom.
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Rapportering:

Arbetet med att ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd
beredskap, detaljerade verksamhetsplaner for dessa samt att faststalla krigsplacering
och personalférsorjningsplaner ar forsenade sedan tidigare pa grund av pandemin.
Arbete for att starka brandférsvarets formaga att verka under stérningar samt att
starka formagan till raddningstjanst under hojd beredskap pagar.

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter.

Berdrda: KTN, UBN, IFN och KS | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och méjliggdr moten,
kunskap, upplevelser och integration. En samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet ska utvecklas i Gottsunda- och Granbyomradet. Befintlig verksamhet
ska utvecklas och allaktivitetshus for barn, unga och vuxna ska etableras. Tillgangen till
aktiviteter for barn och ungai anslutning till skoltid ska 6ka. Verksamheten ska utgora
en kraft som starker forutsattningarna att gora unga delaktiga i lokalsamhallet och
dess utveckling.

Rapportering:

En fordjupad utredning ska genomforas i syfte att mojliggora forverkligande av ett
allaktivitetshus i Gottsunda i enlighet med forstudiens foreslagna inriktning och
process. Pa kort sikt etableras allaktivitetshuset i befintliga lokaler och pa lang sikt i
nya Gottsundaskolan som beraknas sta klar 2025. Arbetet halls ihop med arbetet med
ett allaktivitetshus i Granby/Kvarngardet for att sakerstalla larande och
erfarenhetséverforing. Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrade Trygghet.

Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete.

Berdrda: KS, AMN, GSN, KTN och Uppsalahem| Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar
enligt plan

Beskrivning:

Utveckla nya koncept och strukturer for bland annat BID, trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer. Trygghetsvardar ar en funktion som utifran hog
ndrvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men som ocksa kan
uppfylla flera syften utifran milj6, ekonomi, renlighet och trivsel, samt 6kad
sysselsattning, och som kan skalas upp och anvandas i andra omraden. Projekt dar
trygghetsvardarfunktionen testas och utvarderas ska startas i Granby- respektive
Gottsundaomradet tillsammans med lokala aktorer och med extern samfinansiering.

Rapportering:

Forslag pd inriktning for BID i Uppsala utifran olika omradens forutsattningar ar under
framtagande. Arbetet ska baseras pa lardomar fran narbeslaktade pagaende arbeten i
kommunen, nationellt och internationell. Pilotverksamheter ska startas for
platsutvecklingsprojekt/BID med trygghetsvardsfunktioner i samverkan med boende
och lokalt naringsliv. Genom att etablera en samlad organisation for trygghetsvardar i
Gottsunda och Granby ska tryggheten starkas. Uppdraget ar en deli genomférandet av
fokusomrade Trygghet.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Projektet andrade inriktning efter nytt besluti kommunstyrelsen 2021-08-25 samt att
sport- och rekreationsfastigheter AB gar in i nya bolaget Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB. Forslaget innebar att kommunstyrelsen bestaller en
funktionsupphandling av Granby arena med likvardig kapacitet som tidigare forslag
och med en 6kad funktionalitet for evenemang utover issporter. Vidare innebar
forslaget att arenan kompletteras med att A-hallen rustas upp for att ha en hog
funktionalitet for issporterna med en publikkapacitet upp till 2 000 personer. Till detta
adderas en ny ishall i anslutning till A, B och C-hallen for att 6ka kapaciteten for
issporternas traning. Forslaget haller siginom de av kommunfullmaktige redan
beslutade investeringsramarna.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anldggning sa att det moéter idrottens
behov inom investeringsramen. (IFN, UKAF)

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Projektet hangerihop med beslut om isarenan som har andrat inriktning efter nytt
beslut i kommunfullmaktige samt gar in i nya bolaget Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att uppdatera
lokalforsorjningsplanen med ett framtida behov av ett utékat konstmuseum
utifran den omfattning och funktionalitet som presenterades i utredningen
”Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsala konstmuseum, konsthallsverksamhet,
historiskt centrum och slottsparken (KSN-2018-1069) KF 2021-05-31

Rapportering:
Arbetet med att uppdatera lokalforsorjningsplanen med framtida behov av
konstmuseum pagar.

Kvarvarande uppdrag: Osteringens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva (IFN)

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:
Arbetet med detaljplanen har dragit ut pa tiden och nya nationella krav har tillkommit.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomforas 2028 i samband med att namnden utfor dtgarder
pa Norra gagatan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att revidera program och
handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i ndra relationer

Berdrda: SCN| Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Uppdraget beraknas slutforas under 2022. Handlingsplanen har reviderats och
foredras for socialnéamnden under varen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att gora en 6versyn av
policy for trygghet och sakerhet.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Oversyn av policyn pagar.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidpolitiska programmet inklusive namnandring till idrottspolitiskt
program samt ta fram en handlingsplan

Berdrda: IFN| Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Revidering av programmet pagar.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utveckla styrningen
och samordningen avseende trygghetsfragor i linje med kommens yttrande
gillande SoU om Kommuner mot brott

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering:
Arbetet dr paborijat.

Indikatorer till inriktningsmal 2

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Medborgare med en positiv

helhetsbedomning av kommunen som en 94 Oka 90 N00607
plats att bo och leva p3, andel

Kvinnor 95

Man 93

Medborgare med upplevd trygghet, andel 74 Oka 69

Kvinnor 71

Man 78

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare 926 842 864 Minska 1056 NO07403
Anmalda brott om grov

kvinnofridskrankning, antal/100 000 21 22 19 Minska 10 N07402
invanare

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus i nara relation med offret i 44 71 76 Minska 122 NO7401
kommunen, antal/100 000 invanare

Medborgare med positiv uppfattning av

mojligheter till fritidsaktiviteter, andel 68 68 Oka o7 109408

Kvinnor 69 70

Man 66 66

Deltagande i fritidsklubb, antal inskrivna 2299 2565 2295 Oka Ege.n.
uppfoljning

e "

Flickor 37 34

Pojkar 61 58

Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt

bostadsomrade pa kvall och natt, arskurs 2 52 48 Oka Liv & halsa ung

gymnasiet

Flickor 36 32

Pojkar 67 64

Tabell 3. Indikatorer inriktningsmal 2.
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Fem av kommunfullméaktiges sex uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
uppdrag ar fardigt.

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfirdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2030| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i
klimatomstallningen. Vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att
liggai linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-
14 procent per ar till 2030. De kommunala verksamheternas egen klimatpdaverkan ska
minska samtidigt som kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Kommunen ska satsa pa klimatpositiv energiforsorjning,
utbyggnad av solenergi och héllbara transporter.

Rapportering:

Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrade Fossilfritt 2030, miljo och
klimatprogram, energiprogram, atgardsprogram for luft, klimatkontrakt 2030 samt
oversiktsplan. En samhéllseffekt ska uppnas genom Klimatprotokollets arbete,
utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
naringslivet i klimatfragor samt genom samverkan pa nationell och internationell niva.
Sarskilt fokus kommer dven att ligga pa att stodja omstallningen till fornybar och
hallbar energiforsorjning och fossilfria transporter samt stodja bestéllare att stalla
hallbarhetskrav i upphandling.

Arbetet med en elektrifieringsplan for Uppsala ar forsenat av resursinterna

skal. Arbetet med att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem i planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter ar forsenad till
foljd av flera hinder som kraver ytterligare berakningar och fordjupning i olika
affarsmodeller. Under varen har utmaningar uppstatt avseende tillgang till fornybara
drivmedel sdsom HVO100. Fragan bevakas och dialog om mdjliga atgarder sker
[Opande.

Andra exempel pa atgarder ar arbete med att minska klimatpaverkan fran det som
byggs, stéarka motstandskraften mot ett forandrat klimat i den byggda miljon, utveckla
mobilitetsfunktioner sdsom tjansteutveckling i cykelparkeringshus och

kommande mobilitetshus och framtagande av plan for laddningsplatser for el-bilar.

Uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS och GSN| Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala kommun ska varna den biologiska mangfalden och skydda hotade arter bland
annat genom sammanhangande parlband av lekvatten i kommunens grona strak. En
sammanhangande struktur med lekvatten for groddjur och amfibiska insekter ska
skapas i kommunens gronomraden.



Rapportering:

Né&r staden véxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. En modell for
kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald ska utvecklas. Atgérder ska genomfdras for att forbattra vattenkvalitet i
utpekade vattendrag och starka skyddet for grundvatten i samband med byggarbeten.

Arbetet med grona och bla karnor och strak for att sakra och starka biologisk mangfald,
rekreation och andra ekosystemtjanster pagar inom revideringen av

oversiktsplanen. Lokal dtgardsplan for Savjaan ar klar och arbetet pagdr med
atgérdsplaner for Vendelan och Vattholmaan. En ny skotselplan for
Hagadalen/Nastens naturreservat ska tas fram.

Uppdraget ar en del i genomforandet av dversiktsplanen och vattenprogrammet.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Berdrda: (KS, GSN, PBN och Uppsala parkering AB)| Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget
pagar enligt plan

Beskrivning:

Rapportering:

Den 6stra pendlarparkering i Skyttorp ar fardig och den vastra beraknas bli klar under
varen 2022. Projekteringen av pendlarparkeringen i Jarlasa ar klar. Arbetet invdntar nu
arrendeavtal hos Trafikverket men beréknas bli klart under aret.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tidigarelagga
uppfaljningen av milj6- och klimatprogrammet i sin helhet fran 2020 till 2019 och i
samband med det ge forslag sa att programmet leder fram till klimatmalet 2030.
(Ks)

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Rapportering:

En uppfoljning av milj6- och klimatprogrammet ar genomford under hosten 2021.
Forslag pa reviderat Miljo- och klimatprogram samt tillhérande handlingsplan lyfts
enligt plan till kommunfullmaktige for beslut 30 maj 2022, tillsammans med
uppfoljningsrapporten.

Kvarvarande uppdrag fran KF/KS om huvudmannaskap och bidrag for
vagforeningar (GSN)

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Kommunstyrelsen har beslutat:

e attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med
kommunledningskontoret och den kommunala lantmaterimyndigheten
beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende vaghallning och
huvudmannaskap i vagforeningar enligt foredragningen

15
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e attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med
kommunledningskontoret utforma forslag till ett nytt regelverk for bidrag till
vagforeningar enligt foredragningen. Beslutspunkten ingick i arendet Principer
for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

e attuppdratill stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla
principer for huvudmannaskap samt regelverk for bidrag till vagforeningar.
Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till
vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade
2017-03-08.

Rapportering:

Arendet har behandlats av kommunstyrelsen i slutet av 2021 men dterremitterades till
namnden fran kommunstyrelsen for vidare handlaggning. Uppdraget planeras vara
klart under 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera miljo- och
klimatprogrammet med sarskilt fokus pa de etappmal for vilka maldatum har
passerat

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Forslag pa reviderat Miljo- och klimatprogram samt tillhérande handlingsplan lyfts
enligt plan till kommunfullmaktige for beslut 30 maj 2022.

Indikatorer till inriktningsmal

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Killa
Medborgare mgd positiv hg!hetsuppfattnmg om 68.9 735 NOOE36
kommunens klimat och miljéarbete, andel
w u . Minska

Utslapp av véaxthusgaser, kommungeografiskt, 884 895 Egen

. 1210 10-14 % T
CO2ekvivalenter, absoluta tal (prel)  (prel.) perar uppféljning

w u . Minska

Utslapp av véxthusgaser, kommungeografiskt, 59 38 38 10-14% Egen
ton CO2ekvivalenter per invanare ’ (prel)  (prel.) perar uppfoljning
Solenergi - insta l.lerad effekt (MW), 189 255 417 2030: Ege.n.
kommungeografisk 100 uppfoljning
Anva'nd fornybar energi - egna_ personbilar/latta 62 -7 89 100 Ege{n'
lastbilar, kommunorganisatoriskt, andel uppfoljning
Andelav det motorls'e.zrade resandeF som'lnvanare 24 13 1 Oka Ege{n'
i Uppsala kommun gor med kollektivtrafik uppfoljning
Medborgare med positiv uppfattning om
kommunikationer (kollektivtrafik, vagar, bil), 79 Oka 75
andel
Kvinnor 82
Man 7
Cykels.;omfardmedelfor resor som bdrjar och 24 % 25 2030: 50 Kollektivtrafik-
slutar i Uppsala kommun, andel barometern
Cykel som fardmedel for resor som borjar och 33 36 3 2030:50 Kollektivtrafik-

slutar i Uppsala tatort, andel barometern
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Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Killa
Antal tillfallen som méatningar 6verskrider Stockholm
normvarde for partiklar kvaveoxid (avser 24 2 2 Minska Luft-och
matpunkt i centrala staden) Bulleranalys
Antal tillfdllen som matningar 6verskrider Stockholm
normvarde for partiklar PM10 (avser matpunkt i 19 6 4 Minska Luft-och
centrala staden) Bulleranalys
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 2023: Egen
49 52 54 S
andel 100 uppfoljning
Grundvattenforekomster med god status, andel _- Oka 95 N85053
Anbsolut narhet till fiberanslutet bredband, utanfor 54 73 9% Ska 9% Post- och
tatort, andel telestyrelsen
EgenP_rod L{cerad elfran solcel!er av Fotal 08 07 07 Ska Ege‘n'
elanvandning, kommunorganisatoriskt, andel uppfoljning
Solenergi - |nst.allerafj effekt (MW), 18 5 17 Ska Ege.n.
kommunorganisatorisk uppfoljning
Energianvandning per yta, . Egen
kommunorganisatoriskt, kWh/m2 159 146 147 Minska uppfoljning
Befolkning i kollektivtrafikndra lage, andel 90 Oka 89 NO07418
Kvinnor 90
Man 89
Medborgare med p05|t|v‘pedomn|ng av 75 Oka 66
kommunens gator och vagar, andel
Kvinnor 74
Man 75
. . Egen
Andel av kommunens fordon som drivs fossilfritt 80 93 99 100 o
uppfoljning
Skyddad natur, totalt (hav, inlandsvatten, land), 37 38 Ska 6.0 N85054
andel
Ekologiskt odlad akermark, andel 22 22 Oka 23 N00403

Tabell 4. Indikatorer inriktningsmal 3.



Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Alla fyra av kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan,
varav ett ar ett tillkommande uppdrag. Inget uppdrag beréknas bli fardigt i ar men tre
uppdrag 2023 och ett uppdrag 2024.

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Integration ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera
sig pa arbetsmarknaden. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets varde.
Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar [dngtidsarbetslosheten
stiger forsvaras mojligheten for nyanldanda att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Forutsattningarna ska forbattras bade for nyanldnda och de som har varit i utanférskap
under lang tid. Kommunen ska genom foretagsframjande organisationer skapa
forutsattningar for att fler nyanlanda startar foretag. Kommunen ska verka for att den
ideella sektorn far en mer betydande rolli integrationsarbetet med sarskilt fokus pa
utrikes fodda flickor och kvinnor. Kommunen ska ocksa verka for att fler barn till
utrikes fodda ska ga i forskola.

Rapportering:

Forutsattningarna for snabb integration och majlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanférskap under lang tid. Detta
foljs arligen upp genom ett antal indikatorer inom omradet integration. Arbetet pagar
enligt plan inom de flesta namnderna och bolagen. Det erbjuds exempelvis
arbetsmarknadsinsatser, arbetsmarknadsanstallningar, sommarjobb och vagledning
mot bland annat utbildningar sarskilt riktat till boende i Gottsunda/Valsatra och
Granby/Kvarngardet. En modell ska tas fram for att framja sysselsattningsgraden i
socialt utsatta omraden i samband med markanvisningar. Samarbete sker dven med
civilsamhallet for att framja integration.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for 6kad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska férhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till
okad psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk
oro, isolering, hdg arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.
Kommunen behdver fokusera pa forebyggande atgarder, samverkan med Region
Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Rapportering:

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for 6kad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska forhallanden. Arbete pagar inom kommunen med att framja
psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa. Exempelvis genom att samordna det
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suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till suicidpreventivt inom Uppsala
lans kommuner. Kompetenshojande insatser planeras for att medarbetare ska kunna
identifiera och bemata grupper med hégre risk for psykisk ohalsa och suicid. Inom
bolagen ligger fokus framst pa en god intern arbetsmiljo och att vara en attraktiv
arbetsgivare. Kommunens kunskap inom omradet 6kar genom att f6lja upp och
analysera pagaende arbete med psykisk halsa och suicid.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till férskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion.

Berdrda: GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN| Berdknat slutar: 2024 |
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Om barn kan ga och
cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns frihet. Uppsala
kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor och skolor och utarbeta riktlinjer for
hamta- och lamnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk
distans sakerstalla trafiksékerheten for barn som gar och cyklar till skolan.

Rapportering:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. En
nuldgesbeskrivning dver hur hdmta-lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolor i
kommunen ska tas fram. Utifran denna ska riktlinjer tas fram som utgar fran olika
omradens forutsattningar, nybyggnation respektive befintliga skolor, samt baseras pa
lardomar fran narbesléktade pagdende arbeten i kommunen, nationellt och
internationellt.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att inom HSVO Uppsala
arbeta for ett utokat samarbete mellan socialtjansten och barn- och
ungdomspsykiatrin med sarskild inriktning pa barn som bevittnat eller utsatts for
vald i familjen.

Berdrda: SCN| Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om barns utsatthet for vald i hemmet fran
Lovisa Johansson (FI) och Stina Jansson (FI) (KSN-2019-03838) §92 2021-04-26

Rapportering:

Uppdraget hanterades inledningsvis genom att utreda vilken forbattringspotential
som finns i arbetet med méans vald mot kvinnor. Socialndmnden har en pagaende
kontakt och samverkan med Region Uppsala i stravan att utveckla samarbetet. Att
hitta starkare samarbetsformer kring barn som bevittnat eller upplevt vald omfattas av
detta.
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Indikatorer till inriktningsmal 4

Indikatorer 2019 2020 2021 Mal R9 Kalla
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, 7 76 Oka 73 U01405
andel

Kvinnor 7 76

Man 7 T

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror .

LT, 4, Minsk ,1 1
barn, antal barn/100 000 invanare . inska 9 U00915
Orosanmalnln%artlll soualpanst gdllande barn 77 75 82 Minska E%e'n‘
och unga 0-20 ar, andel av dldersgruppen uppfoljning
Flickor 7,0 6,7 7,5
Pojkar 84 82 8,38
ﬁkntal langt.lidsarbetslosa (minst 6 manader), 3458 4507 5559 Minska ) Arber-
arsmedelvarde formedlingen
Kvinnor 1601 2049 2509
Man 1857 2478 3050
Ant.al la?gtlds:jrbetslosa.(.mlnst6 manader), 2339 3022 3661 Minska ) Arber—
utrikesfodda, arsmedelvarde formedlingen
Kvinnor 1116 1415 1720
Man 1223 1607 1940
Nyanldnda som har slutford sfi-utbildning inom . Egen

. . o 43 Oka .
etableringsperioden (24 mdnader), andel uppfoljning
Kvinnor 41
Man 46
Ungdomar som uppger att de mar bra eller 70 70 Ska Liv & hilsa ung
mycket bra, andel
Flickor 61 63
Pojkar 80 79
Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande . Folkhalso-
behandling, genomsnittlig andel 4 senaste dren 25 2 22 Minska = myndigheten
Kvinnor 30 26 25
Man 19 22 19
Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor 16 Minska SCB
kommun, andel
Man 19 18
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, 24 27 Minska 28 U01413
andel
Kvinnor 22 25
Man 26 28
Invanare i hushall med lag inkomst med hansyn .
till hushallets storlek och sammansattning, andel 15 Minska SCB
Barn i befolkningen som ingar i familjer med .
langvarigt ekonomiskt bistand, andel Minska 36 U31809
Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar 19 18 17 Minska 21 N00957
Kvinnor 23 21 20
Man 16 15 14
Medellivslangd, antal ar, kvinnor 85,4 85,4 85,3 Oka 85,5 N00925
Medellivslangd, antal ar, man 82,0 81,9 82,1 Oka 81,0 N00923

Tabell 5. Indikatorer till inriktningsmal 4.
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Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Fyra avkommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan och
det enda tillkommande uppdraget har status vantar. Inget uppdrag beraknas bli fardigt
i ar men fyra 2023 och ett 2024.

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och
mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning.

Rapportering:

Ett flertal bolag och namnder lyfter arbetet mot att vara en tillganglig och inkluderande
arbetsplats samtinte vara exkluderande i rekryteringsprocesserna. Kommunen ska
analysera vilka hinder och majligheter som finns idag for kommunens verksamheter
att anstalla fler med funktionsnedsattning. Utifran resultatet kommer beslut att tas om
eventuella atgarder. En utbildning inom diskrimineringslagstiftning for malgrupperna
chefer och specialister inom personalfragor planeras utifran en pilotutbildning som
genomfordes under 2021. En svarighet med att bedéma uppdraget ar att det saknas
traffsakra metoder att mata resultatet.

Uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstélla. Manga av de som inte arbetar saknar de kunskaper och erfarenheter
som kravs pa arbetsmarknaden idag. Arbetssokande ska fa mojlighet att skaffa sig
kunskaper och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som
naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas. Fler ska kunna starta och driva
foretag och naringslivets konkurrenskraft ska starkas. For att bryta utanférskapet och
arbetslosheten for manniskor som star langre fran arbetsmarknaden ska fokus ligga pa
kompetenshojande insatser och utbildning i digitala fardigheter for att 6ka gruppens
konkurrenskraft.

Rapportering:

Kommunen framjar olika projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande och
omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta och driva foretag. Arbetsgivare
som har rekryteringsbehov har méjlighet att rekrytera personer som star langt ifran
arbetsmarknaden genom stod fran kommunen. Det finns dven ett samarbete och
konceptutveckling tillsammans med fastighetsagare och Talangakademin for att skapa
praktikplatser for personer langt fran arbetsmarknaden.
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Uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod.

Berdrda: KS, AMN, SCN och Uppsalahem | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
enligt plan

Beskrivning:

En uppvaxti omraden med en viss socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Det kan dven ha betydelse for
inkomstniva, arbetsloshet och behov av ekonomiskt bistand. Nagra orsaker till
segregationen ar den geografiska fordelningen av hyresratter och bostadsratter, vilken
tillgadng olika samhallsgrupper har till de olika bostadstyperna samt individers sociala
forutsattningar, preferenser och val. Genom att bryta boendesegregationen kan
skillnader mellan individer och dess mojligheter att lyckas i samhallet minska. Uppsala
kommun ska motverka de negativa konsekvenserna av segregation genom att aktivt
och forebyggande verka for att bryta boendesegregationen och de bakomliggande
orsakerna. Kommunens verksamheter ska bland annat i storre utstrackning samverka
kring bostader i nyproduktionsomraden, se over villkoren for uthyrning samt
fordelningen av sociala bostader.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla sociala lagesbeskrivningar i GIS-kartan (geografiska
informationssystem) pagar med koppling till bland annat revidering av Gversiktsplanen
samt projekt inom samhallsbyggnadsprocessen. En arbetsprocess rorande metod for
sociala konsekvensanalyser har startats. Ett utvecklingsarbete for mojliga kriterier for
att formedla bostader efter behov sker kopplat till markanvisningsstrategin generellt
och till tva specifika nyproduktionsprojekt som piloter. | arbetet med renoveringar av
bostadsbestand har arbetssattet med dialog och delaktighet for de boende i omradet
utvecklats. Genom omradesarbete samt prioritering av arbetsmarknadsinsatser till
boende i Gottsunda/Valsatra och Granby/Kvarngardet bidrar kommunen till att bryta
boendesegregationen och minska behovet av ekonomiskt bistand i dessa stadsdelar.

Uppdrag 17: Genomfora arbetet med Bostad forst.

Berdrda: SCN, AMN och Uppsalahem | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt
plan

Beskrivning:

Uppsala kommuns arbete mot hemldshet ska starkas. | samverkan med berorda
aktorer ska modellen Bostad forst genomfdras som en insats till de invanare som har
behov av detta.

Rapportering:

Socialndmnden beslutade juni 2021 att med hjalp av statliga stimulansmedel for
psykisk hélsa utreda forutsattningarna for en fornyad satsning pa Bostad forst. |
samverkan med berdrda aktorer ska modellen Bostad forst utredas och
implementeras till de invanare som har behov av detta. Utredning, planering och
implementering av modellen pagar.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att ta fram en etisk standard

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan



Beskrivning:
Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer fran Tobias
Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835) §379 2020-09-14

Rapportering:
Arbetet med att undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard kommer att

hanteras som del i kommunens arbete med riktlinjer for markanvisningar.

Indikatorer till inriktningsmal 5

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Fardigstallda flerbostadshus och smahus 2000 SCB
Andel som bdrjat arbeta eller studera vid avslut fran 45 33 45 Bka 33 40455
kommunens arbetsmarknadsverksamhet

Kvinnor 43 37 43

Man 46 40 46

Invénare som ndgon gang under dret erhallit 50 47 Minska 49 N31807

ekonomiskt bistand, andel

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt

ekonomiskt bistand, andel av befolkningen Minska L9 N31816
Kvinnor

Man

22?55;?;22:,18_64 ar, arsmedelvarde, andel av 44 60 59 Minska 85 N03920
Kvinnor 39 54 5,3

Man 48 6,7 6,5

Ia_izilgjab;bf:iln();lifmlnstG manader), 25-64 ar, 26 29 Minska 51 N00955
Kvinnor 2,5 2,7

Man 2,7 3,0

I(rl\J\\//aAnsa;)r:ig-:f ar som varken studerar eller arbetar 5.1 Minska 72 N02906
Kvinnor 42

Ma3n 6,1

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar efter fullfsljd 84 Oka 82 N17434
gymnasieutbildning, hemkommun, andel

Kvinnor 85

Man 83

Hyresratter i bostadsbestandet, andel 37 37 41 SCB
Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus NO7917
under aret, antal/1000 invanare

Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel 15,7 14,9 Minska 16,0 NO7907
Kvinnor 149 14,0

Ma3n 16,6 158

Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65- 13 35 1 Minska 4l U23401

ar, antal dagar
Kvinnor 39 33 24
Man 28 36 19

Tabell 6. Indikatorer till inriktningsmal 5.
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasii sitt
larande

Alla fem av kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tre
uppdrag beraknas bli fardigt i ar och tva uppdrag 2023.

Uppdrag 18: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare
samt en 6kad andel forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och for att
alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet behdver kommunen goéra fordjupade
analyser for att rikta resurser utifran lokala forutsattningar och identifierade behov.
Likvardigheten ska starkas bade inom och mellan skolor.

Rapportering:

Uppsalas elever har goda kunskapsresultat men skillnaderna mellan olika forskolor
och skolor &r stora. Férskolor och skolor med lag utbildningsniva hos foréldrarna visar
lagre kunskapsresultat. Ett riktat och langsiktigt arbete pagar for att forbattra
resultaten i de forskolor och skolor som har storst utmaningar. Dessa forskolor och
skolor far bland annat storre resurser och stod i att rekrytera behoriga forskollarare och
larare. Arbetet med att erbjuda kultur pa lika villkor till alla barn under skoltid har
paverkats av organisatoriska faktorer.

Uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb.

Ber6rda: UBN, AMN och KTN | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Att gd i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en
framtida etablering pa arbetsmarknaden. For att locka fler barn samt sakerstalla en
hog kvalitet pa verksamheten behovs fler legitimerade larare i fritidshemmen. De
bidrar till att forbattra forutsattningarna for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for
barn till foraldrar med lagre utbildning och barn med utrikes fodda foraldrar. Nar
barnen gar i forskolan skapas dven mojlighet for foraldrar att studera eller arbeta vilket
i sin tur framjar etablering. Kommunen behover identifiera varfor inte fler utrikes fodda
barn gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att astadkomma
en forandring.

Rapportering:
Uppsokande- och informationsinsatser genomfors i syfte att 6ka kunskapen hos
vardnadshavarna om férskolans betydelse for barnet.

Uppdrag 20: Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov.
Berdrda: UBN, SCN och OSN | Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:

En god samverkan mellan olika delar av kommunen ar en framgangsfaktor for att
skapa ett starkt och effektivt skyddsnat for barn och unga med stort stodbehov.
Samverkan, metoder och finansieringsmodeller kan utvecklas for att forbattra
forutsattningarna for att barn och unga ska fa ett effektivt stod.

Rapportering:
Samverkansformer testas och utvarderas utifran vad som blir mest gynnsamt for elever
med stort stodbehov.

Uppdrag 21: Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan.

Berdrda: UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och Skolfastigheter | Berdknat slutar: 2022 |
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen.
Alla elever ska kanna sig valkomna, bli horda och sedda. Det kraver ett systematiskt
arbete pa flera fronter for att storande inslag ska minimeras sa att eleverna kan
fokusera pa larandet. Arbete ska fokuseras pa att aktivt motverka skolfranvaro och pa
att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som ar fri fran narkotika, hot och vald.
Arbetssattet med socialarbetare i skolan ska fortsatta att spridas till fler skolor for att
ge barn och unga i riskzon tidiga och samordnade insatser. Olika modeller for
finansiering ska undersokas.

Rapportering:
Insatser och samverkan sker inom flera omraden i syfte att starka studiero och elevers
upplevelse av trygghet i och omkring skolan.

Uppdrag 22: Oka genomstromningen pa SFl-utbildningen.
Ber6rda: AMN| Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Goda kunskaper i svenska spraket ar en viktig nyckel for att paskynda integrationen i
ett samhalle. Det ar manga ganger en forutsattning for jobb och etablering pa
arbetsmarknaden. For att sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen behdver
utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Det ska vara
attraktivt att studera saval svenska for invandrare (SFI) som inom vuxenutbildningen.
Fullfoljd utbildning ska mé&ta de stora rekryteringsbehov som finns inom kommunal
sektor ochi det privata naringslivet.

Rapportering:

Vuxenutbildningen arbetar med sarskilda fokusomraden for att kunna systematisera
insatserna, hoja kvaliteten och 6ka genomstrémningen pa sfi-utbildningen (svenska
forinvandrare). Ramtid for sfi med tydliga mal for nar en kurs bor vara klar tillsammans
med uppfoljning av elevers utveckling (progression) av sitt larande ar ett fokusomrade.
For att battre kunna félja genomstromning av sfi-elever som deltar i



etableringsprogrammet har ett system for regelbunden uppfoljning etablerats med

redovisning per heldr och tertial.

Indikatorer till inriktningsmal 6

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Grundskoleelever som ar behdriga till

yrkesinriktade program i gymnasieskolan, 87 88 88 Oka 86 N15424
kommunala skolor, andel

Flickor 88 89 88

Pojkar 86 87 88

S da
Flickor 78 74 7

Pojkar 70 69 71

o e Ga  m o sus
Flickor 76 75 74

Pojkar 71 71 74

ﬁgier:]suonn;l:irllzifg trygga i skolan, grundskola, 9 9 93 Bka up;fg;j:ing
Flickor 92 92 93

Pojkar 93 93 93

Nyanldnda som har slutford sfi-utbildning inom < Egen
etableringsperioden (24 manader), andel 3 Oka uppfoljning
Kvinnor 41

Mén 46

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel _ Oka 86 N11800
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat

alla delprov fér amnesprovet i matematik, 74 Oka 64 N15444
lageskommun, genomsnittlig andel

Flickor 76

Pojkar 73

ge;;;xrn\:;llgt meritvarde i grundskolans arskurs 249 243 243 Bka 231 N15504
Flickor 255 257 251

Pojkar 230 230 235
e da s
Flickor 7 78 79

Pojkar 73 70 70

e sy oo w5 wose
Kvinnor 63 63

Man 52 53

Tabell 7. Indikatorer till inriktningsmal 6.
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Alla atta av kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan,
varav ett ar ett tillkommande uppdrag. Tva uppdrag beraknas bli fardigti ar, fyra
uppdrag 2023 och tva uppdrag 2024.

Uppdrag 23: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sikerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstillda med behov av det inom vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN och AMN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att kunna prata svenska med kommunen i
exempelvis en vardsituation. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstéllda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Systematik ska utvecklas for att
sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom vard
och omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

Utveckling mot en systematisk l0sning for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i
svenska spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg har pabdrjats.
Ett samarbete har byggts upp mellan vard- och omsorgsférvaltningen och utbildnings-
och jobbcenter. Ansvar och roller i arbetet har fortydligats och samarbetet har
utvecklats. Inom vuxenutbildningen arbetar forsteldrare med att identifiera och lyfta
sprakliga kompetensbehov i vard- och omsorgsarbete. Spraknivatester genomfors vid
start av underskéterskeutbildning for att tidigt identifiera behov av sprakstod i
undervisning. Ett flertal sprakombud har utbildats och traffpunktsverksamheten har
aven olika sprakstod.

Uppdrag 24: Utveckla samverkan for att sdkerstalla att ratt insatser ges till barn
och unga i behov av stod.

Berdrda: SCN och OSN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Behov av insats hos barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ska
fangas tidigt och utformas sa att det svarar mot varje individs unika behov. Barn och
unga ska fa insatser enligt ratt lagstiftning och uppleva somlosa 6vergangar fran
utredning till beslut, insats eller behandling. Kompetens ska delas mellan kommunens
organisatoriska delar och ett gemensamt ansvar ska tas for att sakra att inget barn
faller mellan stolarna. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for
barn och unga med komplexa stodbehov for att sakerstélla att de far ratt stod fran ratt
instans vid ratt tillfalle.

Rapportering:

Steg har tagits for att utveckla samordningen for att komma narmare en vag in och till
en gemensam handlaggning. Initiativ har tagits mot tidiga samordnade insatser, som
skavara det forsta steget for att fanga upp elever med behov av samordnat stod.



Uppdrag 25: Sakerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom en stirkt grundbemanning.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Valbefinnande och halsa ar tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet. Ofrivillig ensamhet 6kar risken
forisolering, nedsatt halsa, demenssjukdomar och psykisk ohélsa, ndgot som
forekommer hos manga aldre. Det ar darfor viktigt att dldreomsorgen genom en hogre
grundbemanning skapar 6kade mojligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder stod
som bidrar till en meningsfull vardag.

Rapportering:

Genom att individens behov ar i centrum foljer medarbetare i dialog och samrad
kontinuerligt upp brukares behov och anpassar bemanningen utifran gallande behov
hos brukaren. Behovet styr saledes bemanningen for att erbjuda patientsaker vard och
omsorg. Dartill fortsatter exempelvis borttag av delade turer, 6kad andel
tillsvidareanstallda och fortatning av medarbetare och chefer i flera led.

Uppdrag 26: Sikerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att dldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering.

Berorda: ALN, OSN och KTN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den snabba digitala utvecklingen har medfért ett utanférskap for manga aldre, dar
sociala gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering,
nedsatt halsa, demenssjukdomar och psykisk ohélsa, ndgot som férekommer hos
manga aldre. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet hos éldre genom en bred
satsning for att fler dldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Rapportering:
Olika projekt pagar inom digitalisering och trygghetsskapande teknik.

Uppdrag 27: Utreda och infora ett kommunalt bostadstillagg for personer med
funktionsnedsattning i ordinart boende.

Berdrda: OSN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Personer med funktionsnedsattning ska ges mojlighet att leva och bo i en bostad som
ar anpassad utifran de egna behoven. Uppsala kommun ska utreda forutsattningar och
villkor for att inratta ett kommunalt bostadstillagg med syftet att kompensera for de
merkostnader som funktionsnedsattningen medfor i ordinart boende. Utredningen ska
aven undersoka utformning och finansiering av ett kommunalt bostadstillagg i
sarskilda boenden.

Rapportering:
Utredning ar paborjad och forvantas vara klar att presentera for omsorgsnamnden
under varen 2022.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.7 Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst
till Region Uppsala.

Berdrda: KS, GSN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:

En utredning finns redan inom regionen. Ta tillvara slutsatserna i den utredningen och
arbeta for att fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa
onskar.

Rapportering:
Kommunen for en dialog med Region Uppsala for overforing av verksamheten i
enlighet med den rapport och forslag som tidigare tagits fram.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam
ingang till sociala namnder for att underléatta snabb handlaggning.

Berdrda: SCN, OSN, AMN och ALN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Tanken ar lite som "triage" for de sociala néamnderna. Minska riskerna att brukare
"faller mellan stolarna". Minskar ocksa riskerna att den ena namnden/forvaltningen
inte kanner till vad den andra namnden/forvaltningen gor/fattat for beslut.

Rapportering:

Arbetet pagar kring en gemensam ingang till de sociala namnderna. En gemensam
resurs har tillsatts for att samordna uppdraget. Ett strategiskt natverk och ett
samordningsnatverk har skapats. Delpresentation av arbetets resultat kommer att ske
under varen 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:

Utifran 2021 ars aktualitetsforklaring star program och handlingsplan for en
aldrevanlig kommun i begrepp att revideras. Det dr en process som for narvarande
befinner sigi planeringsfasen.
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Indikatorer till inriktningsmal 7

Indikatorer 2019 2020 2021 Mal R9 Kalla
ﬁ;l;l:;;lsrl?gdagreomsorg som dr néjda med sin Oka 87 U21468
Kvinnor

Man

gsr;cr)]rtr;ﬂ;:;grvantetld till sérskilt boende for 65 13 35 21 Minska 58 U23401
Kvinnor 24

Man 19

do T umm
Kvinnor

Man

ey Go  wm umss
Kvinnor 85 88 84

Man 89 88 88

LS By g oo s
Kvinnor | 75 76

Mén 81 85 88

e e S @ m Ga ™ s
Kvinnor 70 - 66

Mén 69 83 80

Personalkontinuitet, antal personal som en

hemtjansttagare moter under 14 dagar, 12 12 12 Oka 15 U21401
medelvdrde

Kvinnor

Man

Kvinnor 3426 3393

Man 2199 2072

e " % wia s oo
Kvinnor 57 56

Man 40 38

Tabell 8. Indikatorer till inriktningsmal 7.
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Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhillet

Tre av kommunfullméaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
uppdrag ar fardigt och ett ar forsenat.

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska lamnas utanfor. Principen handlar om
att gora aktiva val for att nd grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade
eller exkluderade. Det ar en forutsattning for att kunna nd de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och
systematiskt arbeta for att méta invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska
till exempel vara pa barn och unga, aldre, personer med funktionsnedsattning, HBTQ+-
personer, nationella minoriteter och nyanlanda. Kommunens information ska
utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har méjlighet att
vara delaktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara utgdngspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Rapportering:

Uppdraget ar en del i genomforandet av programmen for aldrevanlig kommun,
landsbygd, full delaktighet for personer med funktionsnedsattning och
handlingsplanen for manskliga rattigheter. Befintlig systematik och stod till namnder
och bolag ska utvecklas sa att verksamheter lattare kan identifiera malgrupper,
anpassa och utforma verksamheten och f6lja upp och utvardera verksamhetens
arbete. Under 2022 planeras en kartlaggning av nulaget som ska sammanstallasien
rapport med en samlad bild och behov framat.

Tillganglighetsatgarder pa kommunens webbplatser bade tekniskt och redaktionellt
genomfors lopande. Utvecklingen av olika digitala plattformar foljs for att utvardera
hur kommunen kan anvanda dessa, till exempel digitala moten och liveséandningar,
enkatverktyg, film och kartor. En vagledning for att genomféra medborgardialog pa fler
sprak an svenska har tagits fram som beskriver malgruppens behov och
forutsattningar samt aktuella kanaler for information, inspiration och dialog. Det blir
ett stod for verksamheter som behover rikta kommunikation och dialog till specifika
malgrupper.

Andra dtgarder omfattar bland annat utokad dialog med hyresgaster, elevintervjuer
inom yrkesutbildningar och att utveckla barn och ungas delaktighet i planarbete samt i
nyproduktion, renovering, om- och tillbyggnad.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning:
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Rapportering:

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare men bedomningen ar att flertalet atgarder blir
fardiga under aret. Kommunen ar pa god vag mot forbattrade forutsattningar for tydlig
och forenklad kontakt med féreningslivet. Detta genom en tydligare och harmoniserad
styrning for kommunens hantering av féreningsbidrag och kommande driftsattning av
ett IT-system for ansokningar och lokalbokningar. Policy for samverkan med aktorer i
foreningslivet och det fria kulturlivet samt riktlinje for foreningsbidrag (KSN-2020-
01382) har antagits av kommunfullmaktige respektive kommunstyrelsen i februari och
mars 2021. Den namndspecifika styrningen av foreningsbidrag ar under arbete.
Uppdraget ar en del i genomférandet av overenskommelsen med foreningslivet och
stora delar av uppdraget genomfors inom ramen for projektet en vagin som
forhoppningsvis blir klart under 2022. | mars 2022 har nagra atgarder pausats pa grund
av flyktingarbetet till foljd av kriget i Ukraina. Arbete pagar i enlighet med
handlingsplan for den lokala 6verenskommelsen. Samverkan och dialog med
foreningslivet har utvecklats och fordjupats.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska lamnas utanfor. Principen handlar om
att gora aktiva val for att nd grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade
eller exkluderade. Det ar en forutsattning for att kunna na de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och
systematiskt arbeta for att mota invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska
till exempel vara pa barn och unga, aldre, personer med funktionsnedsattning, HBTQ+-
personer, nationella minoriteter och nyanlanda. Kommunens information ska
utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har méjlighet att
vara delaktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara utgangspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Rapportering:

Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagar i hela kommunen. Ungefar
halften av verksamheterna har tidigare rapporterat att arbetet &r firdigt. Aterstdende
namnder och bolag beraknar att bli klara med sina planer 2022 eller 2023.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och for grupper
med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

Berdrda: KS, VLN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Rapportering:
Arbete med atgarder pagar enligt plan med att bland annat sakerstalla tillganglighet
for alla malgrupper i arbetet med valdistrikt, vallokaler och lokaler for fortidsrostning.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen utreder for och nackdelar med att
oppna upp for formella stadsdels- och bygderad som ocksa far vara formella
remissinstanser inom kommunen.

Berorda: KS | Berdknat slutar: 2021 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderad (KSN-
2019-1605) §299 KF 2019-09-16

Rapportering:
Arendet har varit uppe via landsbygdsberedningen i september 2021 och ligger nu for

politisk beredning.

Indikatorer till inriktningsmal 8

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla

Medborgare med positiv uppfattning om

méjligheter till insyn och inflytande (Gver 21 Oka 19 SCB

kommunens beslut och verksamheter), andel

Kvinnor 21

Man 22

Medborgare med positiv uppfattning om

kommunens bemétande (tjanstepersoner), 84 Oka 81 SCB

andel

Kvinnor 84

Man 85

Foretagare med positiv uppfattning om

kvaliteten i kommunens myndighetsutévning, 72 72 73 Oka 74 u07451

andel

Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 86 86 86 Oka 83 N05401

\Iiglrilsr;lrjlrlltﬂr:;fl;iitlvaldeltagande i senaste 51 51 51 Bka 57 N05831

Andel kvinnor bland fértroendevalda 42 43 43 50 Ege.n.
uppfoljning

ggtlizslz\gr;zlc;;iom arordférande i namnder och 47 47 48 50 uppiifj:ing

Andel kvinnor som ar ordférande, 1:a vice

ordférande eller 2:a vice ordférande i ndmnder 35 35 40 50 Ege.n.

och bolagsstyrelser uppfoljning
ti(:jaer:];;er:j;’tn;el;? dn:r:,kaonTaTu nfullmaktige 7 9 11 13 Minska Valmyndigheten
Kvinnor

Man

e EOT wia 3 e
Férstagéngsviljare 86 86 86 Oka 80 U01413
Kvinnor 89 89 89

Man 83 83 83

i s . o s
Kvinnor 86

Man 83

Gymnasieungdomar som tycker att de har

mojlighet att framfora sina asikter till de som 16 14 Oka Liv& halsa ung
bestammer, andel

Flickor 11 10

Pojkar 21 16

Ungdomar som tycker att man kan lita pa de 55 55 Ska Liv & hilsa ung

flesta manniskor, andel
Flickor 50 51
Pojkar 59 59




Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Killa

Invanare .16—.84 arsom saknartllllttlltandra, 24 27 Minska 30 U01413

genomsnittlig andel de fyra senaste aren

Kvinnor 22 25

Méan 26 28

foremngarsom anslutit s_!gtll_l Lok'al 138 134 139 Oka Ege{n'

6verenskommelse med foreningslivet, antal uppfoljning

Antal idéburet-offentliga partnerskap 7 10 11 Oka Ege{n'
uppfoljning

Tabell 9. Indikatorer till inriktningsmal 8.
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Kommunfullméaktiges tre uppdrag och tvd gemensamma namndmalinom
inriktningsmalet pagar enligt plan.

Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrken.

Berdrda: KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN, AMN och Uppsala vatten och avfall | Beraknat
slutdr: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken och framtida kompetensbehov. Systematik for
kompetensforsorjningsplanering ska inforas. Kompetensforsorjning inom brukar-,
elev- och verksamhet néra invanare behover forbattras genom bland annat
fortbildning, utvecklingsmajligheter och karridrbytarspar. Vikarier inom kommunens
verksamhet ska i hogre utstrackning erbjudas utbildning och validering av behérig
kompetens for att kunna fa tillsvidareanstallning. For att sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen behdver utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. Fullféljd utbildning ska mota de stora rekryteringsbehov som
finns inom kommunal sektor och i det privata naringslivet.

Rapportering:

Kommungemensam styrning, modell och metod for kompetensforsorjningsplanering
som en del av ordinarie verksamhetsplaneringen ar under inférande. Under 2022
kommer metod och verktyg att forfinas och utvecklas ytterligare. Samtidigt fortsatter
arbetet med att se 6ver hur de kommungemensamma behoven kan aggregeras for att
samordnas.

Insatser och aktiviteter som syftar till att effektivisera och sakra den langsiktiga
kompetensférsorjningen med fokus pa bristyrken ar bland annat sprakprojekt,
validering av kunskap for prioriterade malgrupper, utveckling av rekryteringsrutiner,
kompetenshojande insatser for medarbetare och chefer samt samverkan mellan olika
parter med koppling till utbildning och arbetsmarknad.

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.
Systematik, val fungerande rutiner och [0pande dialog mellan chefer, medarbetare och
skyddsombud &r en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare ar medledare nar det
kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.
Kommunen ska arbeta for att behalla en halsoframjande och hallbar arbetsmiljo pa
lang sikt utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo, sa
val for distansarbete som for digitala samarbetsformer.
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Rapportering:

Pa grund av pandemin har arbetet med halsa och hallbar arbetsmiljo delvis fatt en
andrad inriktning. Nya forutsattningar galler vid hemarbete, fysisk distansering pa
arbetsplatsen och hog sjukfranvaro. Med dessa justeringar fortsatter arbetet med att
forbattra och utveckla rutiner for ett halsoframjande arbetssatt och en hallbar
arbetsmiljo. Utvecklingen av den standigt pagaende dialogen mellan chefer och
medarbetare om uppdrag, utveckling och arbetssituation fortsatter under 2022.

Det pagar flera initiativ som handlar om digitalisering samt utveckling av
morgondagens arbetsliv och framtidens arbetsplats. Ett mer flexibelt arbetsliv staller
krav pa digitala samarbetsformer. Lardomarna verksamheterna gor nu ar darfor viktiga
for framtidens arbete med halsoframjande arbetssétt och hallbar arbetsmiljo. Pa sikt
kan kommunen utifran detta behova se 6ver vad det systematiska arbetsmiljoarbetet
kommer att innebara framdver.

Uppdrag 31: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN och AMN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av specialpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri samt forbereda for en omfattande och langsiktig
vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbar inom LSS. Malsattningen ar att
alla medarbetare har minst underskoterskeutbildning med stodpedagogisk inriktning
eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning.

Rapportering:

Arbete pagar med kompetenshojande insatser och vidareutbildning for medarbetare
som arbetar inom omsorgsnamndens verksamheter. Tillsammans med andra
utbildningsinstitutioner ska omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden bidra till
utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av specialpedagoger med
inriktning pa LSS och socialpsykiatri. | samarbete mellan arbetsmarknadsforvaltningen
och vard- och omsorgsforvaltningen har en utbildning till vardbitrade med validerande
inslag genomforts. Utbildningen avslutas till sommaren.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal 9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.

Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
l[6pande dialog mellan chefer och medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har.
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Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra sétt.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommundvergripande niva under
perioden.

Rapportering:

Systematik, val fungerande rutiner och den [6pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo.

Medarbetarnas halsa och valmaende foljs upp pa flera satt, bland annat i
medarbetarundersokningen och genom dialogen mellan chef och medarbetare.
Lardomarna verksamheterna gor nu kopplat till morgondagens arbetsliv och
framtidens arbetsplats ar viktiga for framtidens arbete med halsoframjande arbetssatt
och hallbar arbetsmiljo. Utifran arets resultat i medarbetarundersékningen pagar
arbete i respektive namnd och bolag for att ta fram atgarder inom prioriterade
omraden.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar l[opande. Genom att det systematiska
arbetsmiljoarbetet nu l6pande foljs upp i kommunens system for styrning och ledning
(Hypergene) far chefer battre mojligheter att planera for olika aktiviteter och insatser.
Att skyddsombud har méjlighet att folja och ta del av det pagdende arbetet underlattar
dialog och samarbete.

Gemensamt HR-namndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och
medarbetarskap, som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling
och medledarskap.

Berdrda: Alla néamnder | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och hdga férvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besdkare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid Gverga i en individuell
utvecklingsplan.
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Rapportering:

Utvecklingen under 2022 fokuserar pa dialogen mellan chef och medarbetare,
chefsuppdragets omfattning och innehall, strukturerad chefs- och ledarférsérjning
samt kunskapshojande insatser inom att leda och genomféra forandringsarbete.

Dialogen mellan chef och medarbetare om uppdrag, utveckling och arbetssituation
utvecklas kontinuerligt. Verktyg anpassas efter behov och férandringstakt.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2021 att infora en rekommendation om ett
maxantal pa 30 medarbetare per chef och har givit samtliga namnder i uppdrag att
gora en dversyn av chefers organisatoriska forutsattningar. Rekommendationen ar en
del av arbetet med att sdkerstalla ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for
chefer pa samtliga ledningsnivaer. Kommunstyrelsen ansvarar for den normativa
styrningen och stottar namnderna i analys- och implementeringsprocessen.

Det &r fortsatt stort fokus pa ledarens roll i utveckling och férandring. Chefer och ledare
forvantas leda i olika miljoer med mojlighet till snabb omstallning och hog grad av
flexibilitet. Darfor sker en fortsatt omstallning till och utveckling av det digitala
larandet. Digitaliseringen ar i fokus i de insatser och den utveckling som ges till ledare i
organisationen.



Indikatorer till inriktningsmal 9

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Hallpart medarbetarengagemang (HME), 23 29 29 Oka 9 00200
totalindex

Kvinnor 79 80 80

Mzn e W T

Kvinnors medianlon som andel av mans

. . . 101 102 100 101 N00953
medianlon, kommunorganisatoriskt
Medarbetare som har manga (6 eller fler) Egen
franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna, 15 18 16 18 Minska g .
) uppfoljning
andel
Kvinnor 17 20 18 20
Man 11 13 12 14
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, andel 6,4 1,7 - Minska 7,6 N00090
Kvinnor 71,2 8,5 -
Mén 43 56 w1
Antal utexamlnerade.und.erskoterskorfran 348 241 414 Oka Ege.n.
kommunal vuxenutbildning uppfoljning
Kvinnor 256 168 259
Man 92 73 155
. . Egen
Andel kvinnor av kommunanstallda totalt 72 74 72 o
uppfoljning
Andel kvinnor av samtliga chefer 70 71 71 Ege‘n'
uppfoljning
. Egen
Andel kvinnor av chefer som leder chefer 64 66 64 T
uppfoljning
. Egen
Andel kvinnor av chefer som leder medarbetare 72 72 72 o
uppfoljning
Heltidsanstéllda manadsavlonade, andel 92 93 94 Oka 89 N00206
Kvinnor 92 93 94
Man 92 93 94
Externa utkop Ege_n'
uppfoljning

Tabell 10. Indikatorer till inriktningsmal 9.

1 Medarbetare som har ménga (6 eller fler) frénvarotillféllen under de senaste 12 ménaderna, andel mits tre ganger per 8r
och uppdateras vid bade del- och helarsuppféljning. Jamforelsedren ar utfall per helar.



Forkortning

AMN

GSN

IFN
KS
KTN

Forkortning

DUAB
SKOL
STA

UHEM
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Oversikt av maluppfyllelse och uppdragsstatus

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedomt statusen
for kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag ur Mal och budget 2022-2024.
Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med
andra kommuner (raddningsnamnden och 6verférmyndarnamnden) presenteras
langst bak i bilagan. | uppféljningen per april gors inte nagon bedémning av
inriktningsmalen pa namnd- och styrelseniva.

Forklaringar for bedomningen av mal
- N@mndens/styrelsens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Gront Namndens/styrelsens verksamhet har till dvervagande del lett till de resultat den vill se
inom inriktningsmalet.

Gult Namndens/styrelsens verksamhet bidrar delvis till maluppfyllelse av inriktningsmalet.

N@mnden/styrelsen har ingen verksamhet som har bidragit till maluppfyllelse.

Tabell 11. Forklaringar for bedomning av mal.

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

- Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagar el vantar

Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [Gper inte pa enligt plan

- Uppdraget genomfors inte

Tabell 12.Forklaringar for bedémning av uppdrag.

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder
eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rétt. Det beror i dessa fall pd att dessa
namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma
mojligheter att paverka uppdraget.

Tabell 13. Forkortningar for namnder.

Namnd Forkortning | Namnd Forkortning  Namnd

Arbetsmarknadsnamnden MHN M‘I.IJO_ och w SCN Socialndmnden
halsoskyddsnamnden

Gatu-f)ch T NGN Namngivningsnamnden UBN Utbildningsnamnden

samhallsmiljonamnden

Idrotts- och fritidsnamnden | OSN Omsorgsnamnden VLN Valndmnden

Kommunstyrelsen PBN Plan- och byggnadsndmnden | ALN Aldrendmnden

Kulturndmnden

Tabell 14. Forkortningar for bolag.
Bolag Forkortning Bolag Forkortning Bolag
Destination Uppsala UBF :g psala bostadsfGrmedling UPAB Uppsala Parkerings AB
. Uppsala Kommun arenor och

Skolfastigheter UKAF Fastigheter AB USAB Uppsala stadshus AB
Uppsala Kommuns Fastighets Uppsala kommun

Uppsala stadsteater AB UKFAB AB UTAB Utvecklingsfastigheter AB

Uppsalahem UKK Uppsala Konsert & Kongress UVA Uppsala Vatten och Avfall AB

AB
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 1
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 1: Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi ////%/////%////%///%/////%////////%////%///%///%///%///%////%///

1. Genomféra en rlig kartldggning av hur ndmndernas och bolagsstyrelsernas resurser ‘

2023

kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Tt T e = =) Yy
N | | B | [ | | | | |

Tabell 15.Ndmndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 1.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA USAB

Mal 1: Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

1. Genomfora en arlig kartldggning av hur ndmndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet
och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns Industrihus,
Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella dotterbolag att genomféra
Overlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med kommunfullméktiges beslut om
fastighetsforsaljning, till de for andamalet bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus
AB beslutade for koncernen mest ekonomiskt fordelaktiga vardet




Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag

DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA USAB

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala R2 AB, under namnandring Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala Stadshus AB att sdkerstalla att de
bedémda synergivinsterna uppnas och att [opande avrapportera framdriften av
genomforandet och dess ekonomiska effekter samt medborgarnyttan till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

2023

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och
kommunstyrelsen att genomféra en 6verlatelse av utvecklingsdelen av fastigheten
Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till Uppsala kommun (UKFAB)

2022

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att salja
och Uppsalahem AB att kbpa den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som utgdrs av
hyresbostéder till marknadsvarde genom ett for andamalet bildat aktiebolag (UKFAB)

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Stadshus AB att leda och samordna en
avyttringsprocess av centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar

2022

Tillkommande uppdrag: att om kommunstyrelsen godkanner forsaljning av
centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar, uppdra till Uppsala
Kommuns Fastighetsaktiebolag att 6verlata den ber6rda delen av fastigheten till det for
avyttringsandamalet bildade bolaget i enlighet med instruktioner fran Uppsala Stadshus
AB

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att den 31
oktober 2021 genomfdra en verksamhetsoverlatelse av bolagets uppdrag att forvalta och
drifta sitt eget fastighetsbestand till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet
med instruktioner fran Uppsala Stadshus AB (UKFAB)

Tabell 16. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 1.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 2

Namndernas rapportering av mal och uppdrag

AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasii

5.Véssa kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

2023 2023 2024 2024 2022 2024 2023 2024 2023 2022

42



I

AR
N
N
A

11 I I I

N <
N N
o o
N N

o™
N
o
~N

L= ©
SE |2
c X =]

DN
AN
NN

AN
N\

s |3
-
© S
= E & &
© [e N1
1%]
Q 5| o8

N
N
N

Y

N\
\
A\
A\

[ee]
N
o
N

\

z

>
c
Io]
=

N
N
AN
N
N

N
N

NV
N\

c
@
c E
8 ©

€
o




Bolagsstyre[sernas ra pportering avmalochu ppd rag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

M3l 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas ////%/////%/////%/////%/////%/////%/////%/////%/////%/////%/////

5.Vassa kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. 2024 2024 2023 2024 2023

8. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya koncept och innovativa arbetss tt

for ett aktivt omr. d bt(KSAMNGSNKTN och Uppsalahem)

Tillkommande uppdrag: attu ppd till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfas tght er AB tt

ppf arena for issporter med funktionskrav for elithocke yp a Granby sportfalt inom prelimin
esteringsram m420mlj er kronor, med fardigstéllande senast 2023

Tillkommande uppdrag: a tt ppd atill idrotts- och fritidsnamn d attisamrad me dUpp l

kommun Sport- och r k nsfastighete ABf 6Olja ybygg

befintligan lgg ngsa ttd tmt idrottens behov t ingsrame

Tabell 18. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal o h ppd ag inriktningsma l2

\

\
\

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 3
Nimndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

M3l 3: Uppsalas stad och landsbygd ska viixa genom ett hallbart samhillsbyggande //%//%//%///%///%///%///%///%///%///%///%///%///

9. Oka takten i klimatomstéllningen fér att minska véxthusgasutslappen och nd mélet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050

2023 2024 2022 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2022 2023

10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter genom sammanhéangand

: Motver e
livsmiljoer for véaxter och djur. (KS och GSN) 2024 2023
K arva d ppd gf 2020378ygg fl p ndlar p arker g unde pl p d nslutning
2022 / / /
Vg(KSGSNPBN th gblg)

Z'i“mf:f.gﬁ?ftJlri’;‘?imft."éz"éé“ T / o . .

Kvanvarande upprag om huvudmannaskap och bidag orvigireningar . *= ...
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Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera miljo- och klimatprogrammet
med sarskilt fokus pa de etappmal for vilka maldatum har passerat 2022

Tabell 19. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 3.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

M3l 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande ///%///%///%///%///%///%///%///%///%///%///

9. Oka takten i klimatomstéllningen fér att minska véxthusgasutslappen och nd mélet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. 2030 2030 2t 2024

Kvarvarande uppdrag fran 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, //////// //
PBN och Parkeringsbolaget)

Tabell 20. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 3.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 4

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal4: Upala ka vara it och nkluderande med goda fruts3ttningr rfolkhilsa och %/%/%/%/%/%/%/%/%%/%%

11. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda och skapa forutsattningar for fler 2022 2024 2024 2023 2022 2024

maénniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap. R

12. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohélsa. 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2023 2023 2023 2022 2024

13. Forbattra trafiksdkerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom framtagande

av riktlinjer for hdmta-och ldamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN) e e 2028 22
Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att inom HSVO Uppsala arbeta for ett utdkat

samarbete mellan socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin med sarskild inriktning pa barn ////// / 2023 //
som bevittnat eller utsatts for vald i familjen.

Tabell 21. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 4.
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Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag UTAB DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UVA

Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhilsa och

livskvalitet

11... Pa.skynda in.t.eg“ra.tior)en foren snefbbe?re etablering av nyanléind? och skapa forutsattningar for fler 2023 2023 2023 2022 2024
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.

12. Stérka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohélsa. 2024 2023 2024

13. Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom framtagande av
riktlinjer for hdmta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Tabell 22. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 4.

B O O

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 5
N@mndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete ////%////%////%////%////%////%////%////%////%////%////%////%////

\l/:.rlf;:r:aht(t;aermoﬂlghetentlllanstallnlngforpersonermedfunktlonsnedsattnlnglkommunens 2022 2024 2024 2023 2022 2022 2023 2023 2022 2023

- .

16. Utveckla kommunens formaga att férebygga och bryta boendesegregation och behov av 2023
forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och Uppsalahem)

17. Genomfdra arbetet med Bostad forst. (SCN, AMN och Uppsalahem) 2023 ////%/////%/////%/////%/////%/////%/////%///// ////%/////%/////

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka majligheten att ta fram en
etisk standard.

Tabell 23. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 5.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKK UKFAB UPAB UTAB UVA

Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete ////%////%////%/////%/////%////%/////%/////%/////%/////%/////

14. Forbattra méjligheten till anstallning for personer med funktionsnedséttning i kommu erksamheter. 2022 2023 2022

e g oot orgsas | /%/%/%/%/%/
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Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKK UKFAB UPAB UTAB UVA

17. Genomfora arbetet med Bostad forst. (SCN, AMN och Uppsalahem) 2023
Tabell 24. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 5.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 6
Ni@mndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

rts::‘ :n :Sp:::::::al: :;l:\dbearn ocljlelever ska klara sin tft?ildning, na sin gymnasieexamen och /%//%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/%
e e /%//%/%/ ey

20. Utveckla samverkan avseende elever med stort stddbehov. (UBN, SCN och OSN) ////%/////%////%/////%//%/%/M/M%/

21. Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN
och skolfastigheter)

2022

22. Oka genomstromningen pa SFl-utbildningen. (AMN) 2022 ////%////%////%////%////%////%////%////%////%////%////%///

Tabell 25. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 6.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA
Mal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
ldrande

21. Stdrk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och
skolfastigheter)

Tabell 26. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 6.

2024

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 7
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 7: Uppsala ska vara en éldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedséttning ska
uppleva trygghet, frihet och tillgidnglighet
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Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN

KS KTIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN
23. Utveckla systematik genom exempelvis sprékundervisning och sprakmentorer for att sakerstalla

oty e el e e dernem rdoch omeore B / / / / / / - / / / / -

24. Utveckla samverkan for att sakerstalla att ratt insatser ges till barn och unga i behov av stéd. (SCN
och OSN) 2023 2023

-k

%

vl —
N s s s

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam ingang till sociala
namnder for att underlitta snabb handliggning. (SCN, OSN, AMN och ALN)

2023 2023

Kvarvarande uppdrag: att uppdra till aldrendmnden att revidera program och handlingsplan for
aldrevanligkommun

Tabell 27. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 7.

. S DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA
Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag

Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedséttning ska uppleva
trygghet, frihet och tillgianglighet

Inga uppdrag

Tabell 28. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 7.
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 8
Nimndernas rapportering avimaloch uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhiillet

28. Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara delaktiga i
utvecklingen av Uppsala.

o . . . .9 I g t
Kvarvarande uppdrag fran 201? Ta framen Wformatuznshanten.n'gspl'an som L{tlfran . 2023 2022 2023 2023 2022
verksamheternas processer stodjer en effektiv, réttssaker och digital informationshantering.

Kvarvarande uppdrag frn 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt 022

valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen utreder for och nackdelar med att 6ppna upp for

formella stadsdels- och bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom / / / / / / / / / /
kommunen. . / / / / % % % %

Tabell 29. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 8.

2023 2022 2022 2024 2024 2023 2024 2023 2022 2022 2023

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

::;la el :aplpas;l:tsfl:: ingen limnas uanfor och invanare, organisationer och néringsliv ska vara /%//%/%/%/%/%/%/%%/%/%/

28. Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen 2023 202 2023 2024 2024

av Uppsala.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, réttssaker och digital informationshantering.

Tabell 30. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 8.

2022 2024 2022 ‘ 2022
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 9
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens
2023 / 2023 2022 / 2023

mota Uppsala
30. Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. 2022 2022 2022 2023 2024 2022 2024 2022 2023 2022 2024

31. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och genomféra en pilotsatsning 2022 2024
med utbildning inom stédpedagogik. (OSN och AMN)

;\lbiilgsKr(:]r;l;nunenska ha ett hallbart och hélsofrémjande arbetsliv. (Gemensamt HR-ndmnd- 2022 2004 2023 2023 2022 2024 2024 2004 2023 2022 2024

29. Stdrka den strategiska och operativa kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som
arbetsgivare med fokus p3 bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN, AMN och Uppsala vatten och 2023
avfall

2022 2022

i
R
B
R

N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog
kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Tabell 31. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 9.

2022 2024 2023 2024 2022 2024 2024 2024 2023 2022 2024

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

L s b e o3 s R e I e e B
A 0 S

30. Starka arbetet med hélsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. 2023 2022 2024

—

NB9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal) 2023
Tabell 32. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 9.
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Uppsala Sida 51 (58)
% kommun

Gemensamma namnder - raddningsnamnden och dverformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun fér tva néamnder som ar gemensamma med andra
kommuner. Raddningsnamnden (RAN) 4r gemensam med Tierp och Osthammar.
Overférmyndarndamnden (OFN) 4r gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan,
det vill siga Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkoping och
Habo. Néamnderna styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar och de knyter
an till mal och uppdrag i enlighet med vad samarbetskommunerna kommit 6verens
om.

Foljande tabell visar vilka uppdrag det handlar om. Raddningsnamnden arbetar aktivt
med fler uppdrag fran Uppsala kommunfullmaktige &n dverférmyndarnamnden.

Mal 1: Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

1. Genomfora en arlig kartldggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer méan och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet
och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker

foretagsservice med hog kvalitet. 2022

3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt

resursutnyttjande 2022 2022
Mal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasii W
5:Vassa kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och

kriminalitet 2022 2022

6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att stirka samhillets motstandskraft. (KS och RAN) 2026

M3l 3: Uppsalas stad och landsbygd ska viixa genom ett hallbart samhillsbyggande ////%////

9: Oka takten i klimatomstillningen fér att minska véxthusgasutslappen och nd mélet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

2022

Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutsittningar for
folkhalsa och livskvalitet

11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och skapa
forutsattningar for fler mé@nniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

12: Stérka arbetet med att frdmja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk 2022
ohalsa.

Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete .

14: Forbattra mojligheten till anstéllning for personer med funktionsnedsattning i
kommunens verksamheter.

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfér och invanare, organisationer och

naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara
delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

2022

2022 2022

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se
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Kvarvarande uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran

verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital 2022 /
informationshantering
Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég
kompetens mota Uppsala
30. Stérka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. 2022 20222
NB9.1 Kommunen ska ha ett héllbart och halsoframjande arbetsliv. (Gemensamt HR-

. o 2022 2022
namnd-/bolagsmal)
N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar 2022 2022

leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Tabell 33. Gemensamma ndmnders rapportering av mal och uppdrag.
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Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda
2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som inneh3ller de 17 Globala malen
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) hari
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i april 2022. Dar det finns méjlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en sadan
sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till ovriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far rod farg och de i mitten
far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tabell 34. Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Utifran nyckeltalens utfall sa tillhor Uppsala ofta de 25 procent basta kommunerna och
sallan de 25 procent sdmsta kommunerna. Uppsalas styrkor utifran nyckeltalen
jamfort med andra kommuner bestar framst i en hallbar infrastruktur, konsumtion och
produktion samti att bidra till att bekdmpa klimatforandringar. Utifran nyckeltalen
tillhor Uppsala den séamre andelen jamfort med andra kommuner gallande bland
annat andelen grundvattenférekomster med god status och invanare som avstar att ga
ut ensam.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat dven brist pé
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

2018 2019 2020 2021 2022
Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Man
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor
Tabell 35. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

10,4 11 10,6



http://www.kolada.se/
http://www.kolada.se/

Mal 2 Ingen hunger
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Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frimja ett héllbart

jordbruk.

Invanare med fetma, andel Totalt
Invédnare med fetma, andel Man
Invanare med fetma, andel Kvinnor

Ekologiskt odlad dkermark, andel Totalt
Tabell 36. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

—'\*\/\v Mal 3 Halsa och valbefinnande

2018

11
11
11
22

2019

22

Sékerstdlla hdlsosamma liv och frémja vdlbefinnande fér alla i alla Gldrar.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Totalt

Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel

(%) Mén

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel

(%) Kvinnor
Medellivslangd kvinnor, ar Totalt

Medellivslangd man, ar Totalt
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestorningar, andel Totalt
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestdrningar, andel Man
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestérningar, andel Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Man

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Kvinnor

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Totalt
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv. Man

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor

Tabell 37. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

2018 2019
76
78
74
852 854
81,8 82,0
51,2
433
55,0
2973 2870
2301 2199
3528 3426
269,1 2558
2181 2055
318,9 3050

[T IN M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja livsléngt ldrande for alla.

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt
Eleveriar 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel

Totalt

Eleveriar 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel

Man

Eleveriar 9 som ar behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel Kvinnor

2018 2019 2020
o [N
88,7 87,9 884
87,9 86,7 87,3
89,6 89,3 89,7

2020
10

9
12

22

2020

7

7

7

85,4
81,9

2792

2072

3393

210,3
165,5
254,3

2021
10

10
11

2022

2021 2022

76

7

76

85,3
82,1

195,8
239,3
151,3

2021 2022

88,5

88,2

88,8
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Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

4 1,2
andel Totalt 84,5 8L,
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

w 86,0 83
andel Man
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 84,3 82

andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 84,0 83,6
hemkommun, andel (%) Totalt

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 84,6 828
hemkommun, andel (%) Man

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 83,4 845
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

746 72,7 73,7 736

70,4 69,5 68,5 70,5

793 761 79,7 768

57,1 57,5 58

(%) Totalt

Inva 25-64 3 d eft ial utbildning, andel

nvan:ire ar med eftergymnasial utbildning, ande 523 524 529
(%) Man

Invana.re 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 621 625 632
(%) Kvinnor

Tabell 38. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2018 2019 2020 2021 2022

Heltidsarbetande m3nadsavlénade, kommun, andel Totalt =~ 69 69 69

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Man 80 79 79
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel
Kvinnor

Foraldrapenningdagar som tas ut av méan, andel av antal
dagar Totalt

Tillfalliga foréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans
mediannettoinkomst, andel Totalt

Tabell 39. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

64 65 65
31,8 33,0 32,5 31,7
39,0 395 40,1 40,6

82,6 83,1 83,1

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sékerstdlla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.
2017 2019 2020 2021 2022

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel 87,5 867
Sjoar med god ekologisk status, andel 22,7 227 227
Vattendrag med god ekologisk status, andel 838 88 8,8

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 40. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.



Sida 56 (58)

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstilla tillgdng till ekonomiskt éverkomlig, tillforlitlig, héllbar och modern energi for alla.
2018 2019 2020 2021 2022

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI),
minuter/kund

Fjarrvdrmeproduktion av fornybara energikallor pa
varmeverk inom det geografiska omradet, andel
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv.

Tabell 41. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.

45 148 29
51,4 60,7

20 20

tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning med
anstdndiga arbetsvillkor fér alla.

Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
([

2018 2019 2020 2021 2022

Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv. Totalt 513,1 5383
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 48 i
Totalt ¢ ¢
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
. 5,9 5,3
Man
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 3.7 35
Kvinnor ¢ ¢
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 2,8 2,7 35 41
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 3,0 2,8 3,7 44
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 2,5 2,5 32 38

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Mdn

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor
Tabell 42. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt framja
innovation.

2017 2019 2020 2021 2022

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 89,8 920 938
;z;jlc:gskllmat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI = - =
Befolkning i kollektivtrafiknara lge, andel Totalt 89,7 896
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Mén 89,2 892
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor 90,1 90

Tabell 43. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan lénder.
2018 2019 2020 2021 2022



Sida 57 (58)

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

7% 24 27
Totalt

Inyanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel 2 26 28
Man

In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel 24 22 25
Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga 496 535

(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt ’ ’
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga 589 62.3

(flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man ’ ’
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga 57 40,8

(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
N i 74 75 78

bestdmma om saker som ar viktiga, andel Totalt
Brukarbedémning dagli ksamhet LSS - Bruk fa

ru f\r edémning dag |g\./.er .sa.m e “ru aren far - 3 -3 80
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Man
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor

Tabell 44. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

74 72 7

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gdra stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och héllbara.
2018 2019 2020 2021 2022

Demografisk forsérjningskvot Totalt 0,65 065 065 0,65
Demografisk forsérjningskvot Man 0,64 064 064 064
Demografisk forsérjningskvot Kvinnor 0,66 066 066 067

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Totalt = 15,6 15,7 14,9

Tr&ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Man 16,5 166 158
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

. 14,8 14,9 14
Kvinnor

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv. Totalt 6,7 6,7
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom).

kg/inv. Totalt

Tabell 45. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

0,74 0,71

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstélla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2017 2019 2020 2021 2022

Insamlat hush3llsavfall totalt, kg/person 409 384 392
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel 3 3 3

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 45 51 53
Tabell 46. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Mal 13 Bekdmpa
> klimatforandringarna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.
2018 2019 2020 2021 2022

Utslapp till luft av vixthusgaser, ton CO2-ekv/inv. 3,78 3,20
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Miljobilar i kommunorganisationen, andel 556 60,8 664
Miljdbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omrddet | 17,8 17,2 19,1

Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv. 5436 517,71 4782
Tabell 47. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdmpa klimatforéandringarna.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hdllbart sétt for en hdllbar utveckling. Nyckeltal for
mdal 14 saknas for kommuner.

L& M3l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.
2018 2019 2020 2021 2022

Skyddad natur totalt, andel 3,6 3,7 3,8
Tabell 48. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frémja fredliga och inkluderande samhdillen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

2018 2019 2020 2021 2022

Invdnare 16-84 &r som avstar frn att gd ut ensam, andel Totalt 26

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel Man 11

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel o 4 -
Kvinnor

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 922 926 842
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullméaktigevalet, andel (%) Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Man

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag Totalt

Tabell 49. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

86 86 86 86
83 83 83 83
89 89 89 89

2,2 6,8

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mal 17 saknas fér kommuner.
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Bilaga 2 Ekonomisk oversikt

Tabell 1. Resultatrakning Uppsala kommun i forvaltningsform.

Sida 3

RESULTATRAKNING UPPSALA KOMMUN

Bokslut Bokslut Forandring

jan-mars jan-mars  Budget Prognos Budget- Bokslut prognos 2022-
Belopp i miljoner kronor 2022 2021 2022 mars 2022 avvikelse 2021 2021
Verksamhetens intakter 704 862 2774 2838 2% 3367 -16%
Verksamhetens kostnader -4112 -3911 -16 209 -16 352 1% -15847 3%
Avskrivningar -84 -7 -383 -353 -8% -349 1%
Verksamhetens
nettokostnader -3492 -3127 -13818 -13 866 0% -12 828 8%
Skatteintakter 3160 2959 12 346 12510 1% 11829 6%
Generella statsbidrag och
utjamning 522 488 1752 2067 18% 2055 1%
Skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning 3682 3448 14098 14577 3% 13884 5%
Verksamhetens resultat 190 321 280 710 154% 1056 -33%
Finansiella intakter 39 44 220 232 5% 197 18%
Finansiella kostnader -30 -24 -186 -238 28% -103 130%
Finansnetto 9 20 35 -6 -118% 94 -107%
Resultat efter finansiella poster 199 340 315 704 124% 1150 -39%
Extraordinadra poster
Resultat 199 340 315 704 124% 1150 -39%

Tabell 2. Nettokostnad och resultat per ndmnd mars 2022

Nettokostnad och resultat per namnd, utfall jan-mars och prognos 2022

Intakter
exkl. Resultat Resultat

kommun- Total Netto- Kommun- jan-mars Prognos budget Resultat
Belopp i miljoner kronor bidrag kostnad kostnad bidrag 2022 2022 2022 2021
Utbildningsndmnden 954 -6 644 -5690 5724 1 35 0 121
Arbetsmarknadsnamnden 258 -1084 -826 839 12 14 0 44
Socialnamnden 90 -951 -861 863 7 3 0 -33
Omsorgsnamnden 232 -2072 -1840 1841 7 1 0 22
Aldrendmnden 519 -2554 2035 2035 9 0 0 3
Kulturnamnden 47 -462 -415 415 0 0 0 4
Idrotts- och fritidsndmnden 70 -432 -362 362 -1 0 0 -12
Gatu- och samhallsmiljonamnden 186 -745 -559 559 18 0 0 -24
Plan och byggnadsnamnden 94 -182 -88 88 6 0 0 6
Namngivningsndmnden 0 -2 2 2 0 0 0 0
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Raddningsnamnden 70 -252 -183 184 1 1 0 0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 49 -80 -30 30 6 0 0 1
Overfésrmyndarndmnden 15 -37 22 22 0 0 0 1
Valnamnden 7 -18 -11 1 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 2526 3179 -653 668 16 15 0 369
varav kommunledningskontoret 2250 2764 -514 529 63 15 0 25
varav stadsbyggnadsforvaltningen 276 414 -138 138 -47 0 0 345
Finansforvaltningen 16 960 -16325 - - 134 635 315 647
Totalt kommunen -13574 13643 199 704 315 1150

Tabell 3. Investeringar, budget och prognos mars 2022

Budget och prognos for investeringar 2022

Total budget Budget Prognos 1

Belopp i miljoner kronor netto finansiering Netto investering Finansiering
Kommunstyrelsen MEX 742 -264 868 -127
Kommunstyrelsen exkl MEX 296 0 286 0
Kommunstyrelsen totalt 1038 -264 1154 -127
Valnamnden 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 50 0 45 0
Arbetsmarknadsndamnden 6 0 6 0
Socialndmnden 2 0 2 0
Omsorgsnamnden 2 0 2 0
Aldrendmnden 13 0 13 0
Kulturnamnden 39 0 38 0
Idrotts- och fritidsndmnden 24 0 21 0
Gatu- och samhallsmiljonamnden 618 0 537 0
Plan- och byggnadsndamnden 1 0 1 0
Namngivningsndmnden 0 0 0 0
Raddningsnamnden 14 0 14 0
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0 0 0 0
Overférmyndarndmnden 0 0 0 0
Finansforvaltningen 0 0 0 0
Summa arets investering 1805 -264 1831 -127
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Bilaga 3 Beslutade forandringar avseende
styrande dokument

Program och handlingsplaner

Program och handlingsplaner utgor aktiverande styrning och galler for hela eller delar
avkommunorganisationen. Under perioden januari-april har kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beslutat om ett program och tva kommungemensamma
handlingsplaner. Dessa ar

e Program for mobilitet och trafik

e Handlingsplan for mobilitet och trafik

o Atgirdsprogram for kvavedioxid, Uppsala kommuns handlingsplan fér
luftkvalitet for perioden 2022-2027.

Policyer och riktlinjer

Policyer och riktlinjer utgor normerande styrning och galler for hela eller delar av
kommunorganisationen. Under perioden januari-april har kommunstyrelsen beslutat
om en ny riktlinje, riktlinje for publicering av 6ppna data

Under perioden januari-april har kommunfullmaktige beslutat att policy for
internationellt arbete upphor att gélla.

Reglementen

Under perioden januari-april har kommunfullmaktige beslutat om reviderat
reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helagda bolag.
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Bilaga 4 Kommunstyrelsens
uppdrag till namnder och styrelser

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se
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KS-beslutade uppdrag till namnder och bolagsstyrelser per
inriktningsmal

Uppdrag som kommunstyrelsen ldmnar till ndmnder och bolagsstyrelser under aret
foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebéar att uppdrag som lamnas januari-
april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som lamnas maj-
augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per heldr och att uppdrag som lamnas
september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa sa satt
tar kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget hinner
verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

| delarsuppfdljningen per april ar fokus rapportering av beraknat slutar, status och
kommentar vid avvikelse. Det innebar att det inte finns kommentarer till alla uppdrag i
sammanstallningen.

I bedomningen av status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Inriktningsmal 1

Tillkommande uppdrag: att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen att i sina kontakter med naringslivet anstranga sig for att
underlitta for naringslivet och ha en positiv tolkning till forman for néringslivet
avseende regler och rutiner faststillda av Uppsala kommun.

Berdrda: Ndmnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ytterligare atgarder for att mildra effekterna for det lokala
naringslivet med anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349 2020-11-11.

Rapportering:

Flertalet namnder och bolag ar klara med uppdraget sedan tidigare. Arbete kvarstar for
omsorgsnamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden, Uppsalahem, Uppsala
Stadsteater och Uppsala Vatten och Avfall AB.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndamnden och idrotts- och
fritidsnamnden att vidta atgarder for att uppna ekonomi i balans 2021.

Berdrda: SCN, IFN | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning:

Uppfdljning av ekonomi per augusti samt helarsprognos 2021 (KSN-2021-02505) KS
2021-10-20.

Rapportering:
For socialndmnden och idrotts- och fritidsnamnden uppnaddes inte en ekonomi i
balans vid arsskiftet 2021/2022.
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Socialndmnden arbetar atgarder for att effektivisera myndighetsutévningen inom
barn- och ungdomsvarden, effektivisera inom omradet avtal och samordning, samt
genomfdra lokalanpassningar for att optimera anvandningen av namndens
verksamhetslokaler. Namndens dtgarder har brutits ner i flera handlingsplaner och
foljs upp manadsvis. Arbetet for en ekonomi i balans ar ett tydligt fokusomrade for
namndens och forvaltningens arbete.

Resultatet i socialndmndens delarsbokslut per mars 2022 visar pa ett positivt resultat
om 7mkr, medan heldrsprognosen per mars ger ett positivt resultat om 3 mkr. En
prognososakerhet finns i form av en volym- och intéktsrisk pa -2/+ 5,0 miljoner kronor.
Resultatet for heldr 2022 bedéms inom spannet 1 - 8 miljoner kronor.Resultatet for
socialndmnden i delarsbokslutet per mars visar pa ett positivt resultat om 7 mkr,
medan helarsprognosen per mars ger ett positivt resultat om 3 mkr. En
prognososakerhet finns i form av en volym- och intéktsrisk pa -2/+ 5,0 miljoner kronor.
Resultatet for heldr 2022 bedéms inom spannet 1 - 8 miljoner kronor.

Idrotts- och fritidsnamndens underskott 2021 berodde pa bortfall av intakter fran
markeringsavgifter pa grund av de restriktioner som radde under stor del av aret for att
motverka spridning av Covid-19. Intaktsbortfallet motsvarade omkring 25 procent av
namndens totalt budgeterade finansiering fran markeringsavgifter. Omkring 8 miljoner
kronor av intaktsbortfallet var fran utbildningsforvaltningen vilket innebar att det
motsvarades av lagre kostnader inom utbildningsnamnden.

Att pa kort sikt under pagaende pandemi, vidta dtgarder for att balansera
intaktsbortfallet var inte méjligt pa grund av den héga andelen fasta kostnader i
idrotts- och fritidsnamndens budget samt namndens uppdrag att fortsatta stotta
foreningslivet under pandemin. Nagon alternativ anvandning av de lokaler som inte
kunde bokas ut var heller inte mojligt dels pa grund av restriktionerna, dels pa grund av
namndens uppdrag att sd snart som restriktionerna havdes ater tillhandahalla lokaler
och anlaggningar for skolor och féreningsliv. Under hosten 2021 atergick boknings- och
intaktsvolymerna till mer normala nivaer, dock med bortfall aterigen under december
pa grund av aterinforda restriktioner.

Inriktningsmal 2

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Destination Uppsala AB att svara for
genomforandet av SM-finalerna

Berdrda: DUAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2022 (KSN-2021-00629) KS 2020-05-12.

Rapportering:
SM- finalerna i bandy 2022 genomfdrdes 18-19 mars 2022. Uppféljning och
sammanstallning av projektet pagar.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at Destination Uppsala AB att tillsammans
med O-Ringen AB och berorda intressenter utforma en plan for genomférandet av
O-Ringen 2022

Berdrda: DUAB | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Vardskap for O-ringen 2022 (KSN-2018-2845) KS 2021-05-12.
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Rapportering:
Arbetet infor O-ringen vecka 30 2022 pagar enligt plan.

Tillkommande uppdrag: att ge Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i
uppdrag att forhandla med huvudmannen for IFU arena om ett mojligt
gemensamt driftsupplagg av de tva narliggande arenorna

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: #### | Uppdraget pagarenligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2020-08-25.

Rapportering:

Forhandlingar pagar med parterna. Bland annat fors diskussioner om lunchrestaurang,
upphandling av operatorsrollen, samverkan mellan alla aktorerna nar det galler
planering och bokning av evenemang.

Samarbete kommer att ske med IFU arena kring teknisk forvaltning, dar bolaget saljer
forvaltningstjanster till IFU.

Tillkommande uppdrag: att inom de av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med fordragningen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: #### | Uppdraget pagarenligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering:

Upphandling av byggentreprendr for arenan har pabdrjats under hdsten 2021 med
planerad tilldelning under forsta halvaret 2022. Forslaget haller siginom de av
kommunfullmaktige redan beslutade investeringsramarna.

Tillkommande uppdrag: att hemstiilla till bolagsstyrelsen i Destination Uppsala
AB att projektleda en satsning pa olika kulturarrangemang i syfte att locka
besokare till Uppsala city i enlighet med foredragningen

Berdrda: DUAB | Berdknat slutdr: 2021 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Kulturarrangemang for att locka besokare till Uppsala city
(KSN-2021-02319) KS 2020-09-22

Rapportering:
Uppdraget genomfort och slutfort enligt plan under november-december 2021.

Tillkommande uppdrag: att hemstilla till bolagsstyrelsen i Destination Uppsala
AB att besluta om att forstirka evenemanget Allt ljus pa Uppsala enligt
foredragning samt bevilja ett extra verksamhetsbidrag pa 380 000 kronor till
Destination Uppsala AB for att finansiera forstarkningen av evenemanget

Berdrda: DUAB | Berdknat slutdr: 2021 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Insatser for att underlatta dterstart av det lokala naringslivet
(KSN-2021-01678) KS 2020-09-22
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Rapportering:
Uppdraget genomfort och klart november 2021.

Inriktningsmal 3

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att prioritera
arbetet med byggande i de prioriterade titorterna sa att en planreserv om 400
bostdder uppnas samt att lopande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och
plan och byggnadsniamnden. Planreserven bor vara uppnadd senast 2022.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2022| Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:
Arbete for att mota malen kring planreserv i prioriterade tatorter ska prioriteras.

Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat for R6boasen-
Tunasen, med malet att beslut ska fattas i kommunfullmaktige i juni 2023

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:

Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat for Fjallnora
friluftsomrade, med malet att beslut ska fattas i kommunfullmaktige i juni 2022

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2022 Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:

Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat for Gula stigen,
med malet att beslut ska fattas i kommunfullméktige i juni 2022

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2022| Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:

Tillkommande uppdrag: att initiera utredning infor ett bildande av naturreservat
for Stabbyskogen och Stabby backe

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:

Tillkommande uppdrag: att initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:

Tillkommande uppdrag: att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Higadalen-Nasten

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Oversyn av granser, reservatsféreskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Kommentar:

Tillkommande uppdrag: att i samband med 6versyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta satt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och inférliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturviarden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sikerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Oversyn av granser, reservatsféreskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Kommentar:

Inriktningsmal 4

Tillkommande uppdrag: att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgirder for en bittre integration i Uppsala

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nuldage, malsattning och plan for
uppfoljning KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16.
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Rapportering:

Flertalet namnder och bolagsstyrelser har rapporterat uppdraget som fardigt 2021.
Arbete kvarstar for utbildningsnamnden, plan- och byggnadsnamnden, Uppsalahem
AB, Uppsala kommun Skolfastigheter AB, Uppsala Stadsteater AB och Uppsala Vatten
och Avfall AB.

Tillkommande uppdrag: att hemstilla till kulturnamnden och idrotts- och
fritidsnamnden att se 6ver majligheten att ta fram uppsokande metoder for att na
de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat
deltagande

Berdrda: KTN och IFN | Berdknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Rapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021 (KSN-
2021-01304) 2021-06-16.

Kommentar:

Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret i samverkan med
socialforvaltningen tar fram kompetensutveckling nar det galler barns starkta
ratt till skydd for att 6ka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala
organisationen

Berdrda: KS och SCN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagarenligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i Nollvision mot vald i nara relationer (KSN-2021-02883) 2021-11-
24

Rapportering:
Kommer att lyftas in i handlingsplanen till program mot vald i nara relation som just nu
revideras.

Tillkommande uppdrag: att ovanstaende arbetas in i kommande revideringar av
berorda styrdokument.

Berdrda: SCN | Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24

Kommentar:
Styrdokumenten inom namndens verksamheter beréknas vara uppdaterade under
2022, givet att inga storre och oférutsedda forandringar sker i rattslaget.

Inriktningsmal 5 och 6

Inga KS-beslutade tillkommande uppdrag.
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Inriktningsmal 7

Tillkommande uppdrag: att genomforandet av den nya
forvaltningsorganisationen fortlopande ska rapporteras till omsorgsnamnden,
aldrenamnden och kommunstyrelsens arbetsutskott

Berorda: OSN och ALN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Gemensam forvaltning for omsorgsnamnden och
aldrenamnden (KSN-2020-03394) §7 2021-01-19.

Rapportering:

Under 2022 kommer arbetet intensifieras. Med hog grad av delaktighet fran vard- och
omsorgsorganisationen samt omgivande samhalle och partners arbetar forvaltningen
med de viktiga fragorna och strava mot att uppna det tillstand for vard- och
omsorgsforvaltningen som uppdraget asyftar. Som underlag for det fortsatta arbetet
har vard- och omsorgsforvaltningen tagit fram ett bildspel, som kopplar
kulturférandringen till verksamhetsplan, uppdrag och kommunens vardegrund -
utifran vilken forandringresan mot 2.0 fortsatter och ska genomsyra forvaltningens
arbetssatt. Fokus i arbetet ar brukares och enskildas behov av stod och insatser,
trygghet och kvalitet samt att vara en attraktiv arbetsgivare, ge forutsattningar for bra
ledarskap, medarbetarskap och kompetensforsorjning.

Tillkommande uppdrag: att revidera handlingsplan till program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Berdrda: OSN | Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En revidering av handlingsplanen ar nddvandig for att nd maluppfyllelse och for att
kunna ta fram indikatorer utifran programmets malomraden och reda ut kopplingar till
Agenda 2030. Stod behover tas fram till namnder och bolagsstyrelser, i hur de praktiskt
kan arbeta med atgarder i handlingsplanen. Arbetet kan med fordel bedrivas i
samverkan med civilsamhallet, och andra viktiga partners utifran malomradet. Sedan
programmet antogs har de nationella rekommendationerna andrats avseende
lédmpliga begrepp inom omradet. Darfor ska revideringen dven innefatta uppdatering
till relevanta begreppsformuleringar.

Rapportering:
Tidsplan for revidering ar beslutad och arbetet pagar.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektor att tillse att
aterrapportering om hur arbetet med vardcentrum fortskrider sker till berérda
namnder.

Berdrda: ALN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ledningsstruktur for vardcentrum(KSN-2021-01291) KS 2021-
11-24

Rapportering:

Inom ramen for anvandandet av de medel som finns inom ramen for
overenskommelse om god och néra vard 2021 utvecklas och testas en modell fér
kommunalt akademiskt vard- och omsorgscentrum (KAVOC). Uppsala kommun gor
detta i samverkan med Region Uppsala och Uppsala universitet. Ett kommunalt



akademiskt vard- och omsorgscentrum (KAVOC) ar ett satt att starka forutsattningarna
for ett forsknings- och evidensbaserat arbetssatt inom Uppsala kommuns hélsovard,
sjukvard och omsorg. Inrattande av Uppsala KAVOC kan ddarmed underlatta
implementering av evidensbaserad kunskap och forskning inom kommunens vard-
och omsorgsverksamheter. Testandet av modellen sker genom olika delprocesser och
aktiviteter som paborjades ar 2021 och fortsatter under innevarande och kommande
ar.

Arbetet med Vardcentrum aterrapporteras kontinuerligt till berérda néamnder, inom

ramen for dterrapportering av kommunens arbete kopplat till samverkan kring effektiv
och néravard.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektor att i samverkan med
regiondirektor genomfora genomforandepilot om ledningsstruktur for
vardcentrum centrala Uppsala.

Berorda: ALN | Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ledningsstruktur for vardcentrum(KSN-2021-01291) KS 2021-
11-24.

Rapportering:

Samtliga delar som inkluderas i den beslutade piloten kring Vardcentrum centrala
Uppsala leds, styrs och genomfors i samverkan mellan Region Uppsala och Uppsala
kommun. Vad géller horisontell ledning och styrning med fokus pa samverkan inom
effektiv och nara vard (dar vardcentrum ingdr) sa ar forflyttningen paborjad och
samverkan genomsyrar i stora delar de beslutsprocesser som finns och de aktiviteter
som genomfors.

Att ga fran forhandlingskultur till samverkanskultur dr en strategisk satsning dar
flertalet atgarder genomfors och dér vi redan kan se att samarbetet med regionen gar
at detta hall, bade pa 6vergripande niva och andra nivaer. Omstallningsarbetet ska
beredas i mindre former for att sedan succesivt inarbetas i ordinarie verksamhet for att
fa genomslag pa bredden. Piloter ar paborjade och fortgarinom ramen for
omstallningsarbetet och med utgédngspunkt fran de beslutade malomradena, och
planering for att framover infora dessa pa bredden utgor en del av det arbetet.

Inriktningsmal 8

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturndmnden, utbildningsnamnden och
aldrendamnden att i samband med del- och arsbokslut redovisa hur medlen
anvants

Berorda: UBN, ALN, KTN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Fordelning av statsbidrag finskt forvaltningsomrade 2021
(KSN-2021-00604) KS 2021-05-12

Rapportering:
Redovisning sker under 2022.
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Inriktningsmal 9

Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en
oversyn av chefers organisatoriska forutsattningar.

Berdrda: Alla néamnder | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefi Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15

Rapportering:
Arbetet dr paborjat inom de verksamheter dar behov finns av en 6versyn.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en
analys av nulage och onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram
en plan for implementering och ekonomiska konsekvenser avimplementeringen

Berdrda: Alla namnder | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefi Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15

Rapportering:
Arbetet ar paborjat inom de verksamheter dar behov finns av en dversyn.
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	11.2 Bilaga 1 Uppföljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.pdf
	Bilaga 1 Uppföljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal för Agenda 2030
	Uppföljning av uppdrag och indikatorer per inriktningsmål
	Inriktningsmål 1 Uppsala ska ha en jämställd och hållbar ekonomi
	Uppdrag 1. Genomföra en årlig kartläggning av hur nämndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer män och kvinnor tillgodo i syfte att omfördela resurser för att främja jämställdhet och likvärdighet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 2. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög kvalitet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 3. Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 4. Ta fram ett ramverk för grön finansiering som möjliggör att genom kommunens obligationsprogram ställa ut egna gröna obligationer.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella dotterbolag att genomföra överlåtelser av fastigheter och bolag, i enlighet med kommunfullmäktiges beslut om fas...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala R2 AB, under namnändring Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala Stadshus AB att säkerställa att de bedömda synergivinsterna uppnås och att löpande avrapportera framdriften av genomförandet o...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och kommunstyrelsen att genomföra en överlåtelse av utvecklingsdelen av fastigheten Gottsunda 34:2 från Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till Uppsala kommun (UKFAB)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att sälja och Uppsalahem AB att köpa den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som utgörs av hyresbostäder till marknadsvärde genom ett för ändamålet bildat aktiebolag (UKFAB)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Stadshus AB att leda och samordna en avyttringsprocess av centrumbyggnaden, gamla vårdcentralen och tillhörande parkeringar
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att om kommunstyrelsen godkänner försäljning av centrumbyggnaden, gamla vårdcentralen och tillhörande parkeringar, uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att överlåta den berörda delen av fastigheten till det för avyttr...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att den 31 oktober 2021 genomföra en verksamhetsöverlåtelse av bolagets uppdrag att förvalta och drifta sitt eget fastighetsbestånd till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter A...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 1

	Inriktningsmål 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
	Uppdrag 5: Vässa kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 6: Utveckla det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 7: Utveckla en långsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsätra och Gränby-Kvarngärdet tillsammans med föreningar och andra intressenter.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya koncept och innovativa arbetssätt för ett aktivt områdesarbete.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att uppföra en arena för issporter med funktionskrav för elithockey på Gränby sportfält inom preliminär investeringsram om 420 miljoner kronor, med färdigställan...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnämnden att i samråd med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB följa nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig anläggning så att det möter idrottens behov inom invest...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att uppdatera lokalförsörjningsplanen med ett framtida behov av ett utökat konstmuseum utifrån den omfattning och funktionalitet som presenterades i utredningen ”Framtida konstverksamhet i Uppsala ...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag: Österängens plan rustas upp för amerikansk fotboll på elitnivå (IFN)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhällsmiljönämnden att beakta motionärens förslag i enlighet med föredragningen i samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden att revidera program och handlingsplan mot kvinnofridskränkningar och våld i nära relationer
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att göra en översyn av policy för trygghet och säkerhet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnämnden att revidera idrotts- och fritidpolitiska programmet inklusive namnändring till idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utveckla styrningen och samordningen avseende trygghetsfrågor i linje med kommens yttrande gällande SoU om Kommuner mot brott
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 2

	Inriktningsmål 3 Uppsalas stad och landsbygd ska växa genom ett hållbart samhällsbyggande
	Uppdrag 9: Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om en fossilfri välfärdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 10: Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Björklinge och Vänge.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tidigarelägga uppföljningen av miljö- och klimatprogrammet i sin helhet från 2020 till 2019 och i samband med det ge förslag så att programmet leder fram till klimatmålet 2030. (KS)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från KF/KS om huvudmannaskap och bidrag för vägföreningar (GSN)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera miljö- och klimatprogrammet med särskilt fokus på de etappmål för vilka måldatum har passerat
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål

	Inriktningsmål 4 Uppsala ska vara jämlikt och inkluderande med goda förutsättningar för folkhälsa och livskvalitet
	Uppdrag 11: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända och skapa förutsättningar för fler människor att försörja sig genom utbildning, arbete eller entreprenörskap.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 12: Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 13: Förbättra trafiksäkerheten för barn som går och cyklar till förskola och skola genom framtagande av riktlinjer för hämta-och lämnafunktion.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden att inom HSVO Uppsala arbeta för ett utökat samarbete mellan socialtjänsten och barn- och ungdomspsykiatrin med särskild inriktning på barn som bevittnat eller utsatts för våld i familjen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 4

	Inriktningsmål 5 Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	Uppdrag 14: Förbättra möjligheten till anställning för personer med funktionsnedsättning i kommunens verksamheter.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 15: Förbättra möjligheten till anställning för personer som står långt ifrån arbetsmarknaden.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 16: Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bryta boendesegregation och behov av försörjningsstöd.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 17: Genomföra arbetet med Bostad först.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen får i uppdrag att undersöka möjligheten att ta fram en etisk standard
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 5

	Inriktningsmål 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nå sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lärande
	Uppdrag 18: Stärk likvärdigheten och höj kunskapsresultaten i förskolan, förskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 19: Verka för att fler barn till utrikes födda föräldrar går på förskola, fritidshem och fritidsklubb.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 20: Utveckla samverkan avseende elever med stort stödbehov.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 21: Stärk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 22: Öka genomströmningen på SFI-utbildningen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 6

	Inriktningsmål 7 Uppsala ska vara en äldrevänlig kommun och invånare med funktionsnedsättning ska uppleva trygghet, frihet och tillgänglighet
	Uppdrag 23: Utveckla systematik genom exempelvis språkundervisning och språkmentorer för att säkerställa tillräckliga kunskaper i svenska språket för anställda med behov av det inom vård och omsorg.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 24: Utveckla samverkan för att säkerställa att rätt insatser ges till barn och unga i behov av stöd.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 25: Säkerställ hög livskvalitet och förutsättningar till att åldras på egna villkor genom en stärkt grundbemanning.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 26: Säkerställ hög livskvalitet och förutsättningar till att åldras på egna villkor genom att främja social och digital inkludering.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 27: Utreda och införa ett kommunalt bostadstillägg för personer med funktionsnedsättning i ordinärt boende.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2020 7.7 Arbeta för att överföra ansvar för färdtjänst till Region Uppsala.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2020 7.9 Utreda förutsättningarna för en gemensam ingång till sociala nämnder för att underlätta snabb handläggning.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till äldrenämnden att revidera program och handlingsplan för äldrevänlig kommun
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 7

	Inriktningsmål 8 I Uppsala ska ingen lämnas utanför och invånare, organisationer och näringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhället
	Uppdrag 28: Utarbeta en systematik för att skapa likvärdiga möjligheter för invånarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2019 Förenkla administration och ansökning av föreningsstöd.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en effektiv, rättssäker och digital informationshantering.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2020 8.1 Öka valdeltagande i områden och för grupper med lågt valdeltagande samt verka för ett mer jämlikt valdeltagande.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen utreder för och nackdelar med att öppna upp för formella stadsdels- och bygderåd som också får vara formella remissinstanser inom kommunen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 8

	Inriktningsmål 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Uppdrag 29: Stärka den strategiska och operativa kompetensförsörjningsplaneringen för kommunen som arbetsgivare med fokus på bristyrken.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 30: Stärka arbetet med hälsofrämjande arbetssätt och hållbar arbetsmiljö.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 31: Öka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och genomföra en pilotsatsning med utbildning inom stödpedagogik.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Gemensamt HR-nämnd-/bolagsmål 9.1 Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Gemensamt HR-nämndmål N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och medarbetarskap, som säkrar leveranser av hög kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 9

	Översikt av måluppfyllelse och uppdragsstatus
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 1
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 2
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 3
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 4
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 5
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 6
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 7
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 8
	Nämndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmål 9
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	Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall


	11.3 Bilaga 2 Ekonomisk översikt.pdf
	Bilaga 2 Ekonomisk översikt
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	11.5 Bilaga 4 Kommunstyrelsens uppdrag till nämnder och styrelser.pdf
	KS-beslutade uppdrag till nämnder och bolagsstyrelser per inriktningsmål
	Inriktningsmål 1
	Tillkommande uppdrag: att uppmuntra samtliga förvaltningar och bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med näringslivet anstränga sig för att underlätta för näringslivet och ha en positiv tolkning till förmån för näringslivet avseende regler och ...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden och idrotts- och fritidsnämnden att vidta åtgärder för att uppnå ekonomi i balans 2021.
	Rapportering:


	Inriktningsmål 2
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Destination Uppsala AB att svara för genomförandet av SM-finalerna
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt Destination Uppsala AB att tillsammans med O-Ringen AB och berörda intressenter utforma en plan för genomförandet av O-Ringen 2022
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ge Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i uppdrag att förhandla med huvudmannen för IFU arena om ett möjligt gemensamt driftsupplägg av de två närliggande arenorna
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att inom de av kommunfullmäktige beslutade investeringsramarna för anläggningarna vid Gränby sportfält beställa en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall för träning från Uppsala kommun Arenor och Fastighet...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att hemställa till bolagsstyrelsen i Destination Uppsala AB att projektleda en satsning på olika kulturarrangemang i syfte att locka besökare till Uppsala city i enlighet med föredragningen
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att hemställa till bolagsstyrelsen i Destination Uppsala AB att besluta om att förstärka evenemanget Allt ljus på Uppsala enligt föredragning samt bevilja ett extra verksamhetsbidrag på 380 000 kronor till Destination Uppsala AB ...
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Inriktningsmål 3
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att prioritera arbetet med byggande i de prioriterade tätorterna så att en planreserv om 400 bostäder uppnås samt att löpande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och plan och byggnad...
	Beskrivning:
	Kommentar:

	Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat för Röboåsen-Tunåsen, med målet att beslut ska fattas i kommunfullmäktige i juni 2023
	Beskrivning:
	Kommentar:

	Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat för Fjällnora friluftsområde, med målet att beslut ska fattas i kommunfullmäktige i juni 2022
	Beskrivning:
	Kommentar:

	Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat för Gula stigen, med målet att beslut ska fattas i kommunfullmäktige i juni 2022
	Beskrivning:
	Kommentar:

	Tillkommande uppdrag: att initiera utredning inför ett bildande av naturreservat för Stabbyskogen och Stabby backe
	Beskrivning:
	Kommentar:

	Tillkommande uppdrag: att initiera en utredning för ett varaktigt skydd inför detaljplaner och tillståndsprövning för Natura 2000 för Sydöstra stadsdelarnas gröna stråk och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-område
	Beskrivning:
	Kommentar:

	Tillkommande uppdrag: att initiera gränsjustering och översyn av reservatsföreskrifter för naturreservatet Hågadalen–Nåsten
	Beskrivning:
	Kommentar:

	Tillkommande uppdrag: att i samband med översyn av gränser utreda avgränsning och förutsättningar för att på bästa sätt skydda skogsmark vid kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och införliva området i naturreservatet Hågadalen-Nåsten med syftet att bi...
	Beskrivning:
	Kommentar:


	Inriktningsmål 4
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till nämnder och bolagsstyrelser att beakta integrationsrapporten och vidta åtgärder för en bättre integration i Uppsala
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att hemställa till kulturnämnden och idrotts- och fritidsnämnden att se över möjligheten att ta fram uppsökande metoder för att nå de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att möjliggöra ökat deltagande
	Beskrivning:
	Kommentar:

	Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret i samverkan med socialförvaltningen tar fram kompetensutveckling när det gäller barns stärkta rätt till skydd för att öka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ovanstående arbetas in i kommande revideringar av berörda styrdokument.
	Beskrivning:
	Kommentar:


	Inriktningsmål 5 och 6
	Inriktningsmål 7
	Tillkommande uppdrag: att genomförandet av den nya förvaltningsorganisationen fortlöpande ska rapporteras till omsorgsnämnden, äldrenämnden och kommunstyrelsens arbetsutskott
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att revidera handlingsplan till program för full delaktighet för personer med funktionsnedsättning
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektör att tillse att återrapportering om hur arbetet med vårdcentrum fortskrider sker till berörda nämnder.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektör att i samverkan med regiondirektör genomföra genomförandepilot om ledningsstruktur för vårdcentrum centrala Uppsala.
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Inriktningsmål 8
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnämnden, utbildningsnämnden och äldrenämnden att i samband med del- och årsbokslut redovisa hur medlen använts
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Inriktningsmål 9
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga förvaltningschefer att göra en översyn av chefers organisatoriska förutsättningar.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga förvaltningschefer att göra en analys av nuläge och önskat läge gällande antal medarbetare per chef och ta fram en plan för implementering och ekonomiska konsekvenser av implementeringen
	Beskrivning:
	Rapportering:






