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1. Vision

Uppsala star infor stora utmaningar de narmaste aren, precis som 6vriga delar av Sverige och
Europa. Uppsala star starkt och fortsatter vaxa. Hog tillvaxt och lag arbetsléshet gor Uppsalas
position unik och gor att vi har stora mojligheter att klara de utmaningar som véntar. Nya bostader
och nya jobb &r de enskilt viktigaste faktorerna som vi lyckas med. Vi arbetar mot malet om att
bygga 3000 nya bostader varje ar for att klara efterfragan fran manniskorna som vill flytta hit och
fran de ungdomar som kommer fran Uppsala. Det gar bra for Moderaternas Uppsala.

Moderaternas Uppsala ar en plats dar alla kan forverkliga sin livsdrém. Moderaternas Uppsala ar en
oppen, jamstalld och solidarisk kommun som hittar sin sjél i sin mangfald och i sina olika kulturer. |
Moderaternas Uppsala har alla en mojlighet att vara med och bidra efter sin egen formaga. Att
uppsalaborna sjalva rader 6ver sin tillvaro medfor en storre trygghet an att vara ekonomiskt
beroende av andra. Om manniskor hamnar utanfor, eller inte ens far chansen att komma in pa
arbetsmarknaden, &r det ett ekonomiskt problem, men i annu stérre utstrackning ett socialt problem
for den enskilde.

Utanforskap lagger grund for 6kade klyftor och segregation. Darfor driver vi en politik som bryter
detta utanforskap och ger alla mojlighet att fa ett forsta jobb. Ett forsta jobb ar ett stort och viktigt
steg bade for individen och for samhallet. Ett jobb ar inte bara en forsorjning, utan en gemenskap
och ett sammanhang. Det skapar forutsdttningar att forma sitt eget liv, ger kollegor, 16n och
sjalvstandighet. Att vi blir fler som arbetar innebar ocksa mer resurser till var gemensamt
finansierade valfard.

For den som &r ny i vart land &r ett arbete ocksa ett utmarkt satt att komma in i vart samhalle. Nar
manniskor kommer in pa arbetsmarknaden ar det lattare att lyckas med integrationen dven pa andra
omraden. Ett forsta jobb ar grundlaggande. Bara genom ett forsta jobb kan manniskor fa ett andra
eller ett tredje jobb - och en karridr. Allt farre har samma arbete under hela sitt yrkesverksamma liv.
Men oavsett om manniskor véljer att byta arbete eller inte, ar det forsta jobbet lika viktigt for alla,
vare sig du ar ny i Sverige eller om du just har avslutat din utbildning.

| Moderaternas Uppsala skapas standigt nya arbeten och arbetsldsheten ar relativt 1ag. Det &r dock
inte sjalvklart att det alltid ska vara sa, utan vi politiker arbetar aktivt for att skapa forutsattningar
for fler jobb. Darfor fors det en aktiv néringslivspolitik i samarbete med Uppsalas foretagare.
Uppsala kommun fortsatter att stiga i rankingen av foretagsklimat eftersom foretagen uppfattar att
politiker och tjansteman forstar deras situation och behov samtidigt som de har stora méjligheter att
paverka. De flesta nya jobben kommer inte fran de stora arbetsgivarna, utan fran foretag med farre
an 50 anstéllda.

Besoksnaringen i Moderaternas Uppsala ar mycket vélutvecklad och Uppsala ar en av Sveriges
starkaste evenemangs- och motesstader. Har finns kultur med spets- och vidd, idrottsanlaggningar
for elit- och breddutévare samt evenemangsarenor som lockar manniskor och tillstallningar fran
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hela vérlden. | Moderaternas Uppsala har bade foretag, Uppsala kommun och besoksmal sa som
kyrkan och universiteten samverkat for att na dit. Besoksnaringen ar en utmarkt sektor for den som
ska komma in pd arbetsmarknaden och soker sitt forsta jobb. Den hoéjda ambitionen inom
besoksnaringen har inneburit att det skapats 1500 nya arbetstillfallen inom néringen de senaste aren
och har genererat stora tillskott till kommunen. Manga bdérjar inom serviceyrken utan krav pa
tidigare erfarenhet och far pa sa satt in en fot pa arbetsmarknaden, vilket ger individen en mojlighet
att utvecklas.

For den som star langst ifran arbetsmarknaden och har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand
finns bland annat en arbetsmarknadsinsats som kallas valfardsjobb (Uppsalavérdar). Det ar ett satt
att ge langtidsarbetslosa som lever pa forsorjningsstod en chans att ta sig ut pa arbetsmarknaden
igen. Alla forsorjningsbidrag i Uppsala kombineras med krav pa individuell motprestation.
Moderaternas Uppsala ar en trygg plats for alla, oavsett alder, kon, var du bor eller hur lange du har
bott har. Vi kan aldrig acceptera en utveckling dar tryggheten inte kommer alla till del. Lag och
ordning ska gélla alla dverallt. Uppsala kommun arbetar darfér med andra myndigheter for att 6ka
tryggheten och har en fordjupad samverkan med Polisen. Ett tryggt samhalle som haller ihop ar en
av forutsattningarna for att kunna ta tillvara den potential och de utvecklingsmdjligheter som finns i
Sverige. For att Moderaternas Uppsala ska kénnas tryggt, inte minst kvallstid runt resecentrum och i
centrala Uppsala, finns en Trygghetsplan och det gors tydliga insatser fran polis och rattsvasende.
Det bedrivs ett koordinerat arbete pa alla nivaer for att hela Uppsala ska vara tryggt — bade genom
forebyggande arbete som motverkar att unga dras in i utanforskap, kriminalitet eller missbruk, men
ocksa insatser for att motverka otrygghet pa Uppsalas gator. Samhaéllet och tryggheten fungerar for
alla och det &r grundlaggande att lag, ordning och rattstrygghet uppréatthalls.

Lokalt i Moderaternas Uppsala finns det fler poliser, men ocksa mojligheten att anvénda
trygghetskameror som kan avlasta och underlatta for polisen. Att anvanda trygghetskameror pa en
offentlig plats &r en avvagning mellan olika intressen och kraver tydliga regler kring exempelvis var
de kan anvandas, vem som far se materialet och hur lange materialet far sparas. Det ar darfor viktigt
att inventera torg och andra vélbesokta platser dar trygghetskameror bor provas, i syfte att starka det
brottsforebyggande arbetet, klara upp fler brott och 6ka tryggheten. For att skapa ett tryggare
samhalle &r dven det forebyggande arbetet av storsta vikt. For att lyckas med integration och skapa
vagar in i samhallet samverkar alla goda krafter och samhallet markerar tydligt och tidigt mot all
form av kriminalitet.

| Moderaternas Uppsala ar arbete och utbildning de framsta verktygen for att motverka utanforskap.
All pedagogisk verksamhet har darfor ett langsiktigt perspektiv och arbetet for en examen i
gymnasieskolan paborjas redan i forskolan. Ungdomar som inte lyckas fullfélja gymnasiet har det
tyvarr manga ganger mycket svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Att formedla kunskap &r de pedagogiska verksamheternas viktigaste uppgift. Skollagen ar tydlig nar
det galler forhallandet mellan stat och kommun, beslutsfattare och profession. I Moderaternas
Uppsala malstyr kommunen de pedagogiska verksamheterna, stodjer skolans olika aktérer samt
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tydliggor de olika alternativen for elever och foraldrar. Kunskap, kvalitet och trygghet for alla i de
olika skolformerna, ar de 6vergripande malen och kan garanteras for alla elever.

| Moderaternas Uppsalas arbetar skolorna for att alla elever ska fa godkéanda betyg. Allt annat ar en
for lag ambitionsniva. Varje elev mots utifran sina forutsattningar och behov och ges majlighet att
na sin fulla potential. Darfor far varje elev som ar i behov av extra stod, ratt stod i ratt tid. Det
sarskilda stodet ar val utbyggt i forskolan och grundskolans lagre arskurser eftersom att tidiga
insatser ar avgorande i det forebyggande arbetet. Det minskar risken att nagon elev ska halka efter
samtidigt som det skapar mer lugn och ro i klassrummet.

En av framgangsfaktorerna for skolorna i Moderaternas Uppsala &r att eleverna méts av en kultur
som karaktariseras av hoga forvantningar och tilltro till elevernas férmaga. Uppsalaelevernas
kunskapsresultat ar bland landets bésta eftersom arbetet fokuseras pa kunskapsutveckling, pa att alla
elever ska nd malen och pa att alla far utvecklas sa langt det ar majligt. Engagerade och skickliga
larare som har mojlighet att gora karriar och utvecklas inom lararyrket ger varje elev mojligheten att
na sin fulla potential.

All pedagogisk verksamhet haller mycket hog kvalitet i Moderaternas Uppsala, oavsett vem som
driver verksamheten. Kommunen staller hoga kvalitetskrav pa alla verksamheter och kraven foljs
upp for att sékerstalla att de nas. Darfor har alla familjer och elever mojlighet att vélja den forskola
eller skola som passar deras behov bast. Fordldrar kanner sig trygga med att lamna sitt barn pa
forskolan, de vet att skolundervisningen &r av hog standard och att verksamheten haller hog kvalitet.
Val underbyggda och aktiva val gor att fler barn och elever kommer till en verksamhet som passar
just dem och deras familjer. Uppsalas barn, elever och vardnadshavare far saklig och objektiv
information som gor det enkelt att valja mellan ett varierat utbud av inriktningar och driftsformer.

Moderaternas Uppsala dr en kommun dér alla ménniskors lika vérde, inneboende kraft och
kreativitet respekteras och tas tillvara genom att var och en far méjlighet att paverka sin situation i
en langsiktigt hallbar miljo som préglas av positiv dynamik, 6ppenhet och gemensamt ansvar.



2. Politisk plattform

1. En kunskapsregion
Uppsala ar en kunskapsregion dar morgondagens export utvecklas och dit forskare och

entreprendrer soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsalas skolor har
ett bra samarbete med universiteten. Tillsammans finner de satt att uppréatthalla alla elevers lust att
lara hela skolgangen. Ingen lamnas utanfor eller efter i skolan.

2. Fler jobb
Vi har en infrastruktur som sékrar Uppsalas tillvéaxt. Ett bra foretagsklimat som attraherar nya

foretag och som gor det enkelt for foretag att vaxa och anstélla. | Uppsala ska det finnas valutbildad
arbetskraft som tillgodoser foretagens behov av kunskap och spetskompetens.

3. Hagre kvalitet i valfarden
Nér vi sakerstaller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsméssiga mojligheten att

fortsétta skapa annu fler jobb sakerstaller vi ocksa mer vélfard och hogre kvalitet i valfarden. Vi
sager ja till valfrihet, mangfald och utveckling. Medarbetarna i valfarden har bra villkor och valjer
att arbeta i Uppsala fore andra kommuner. Heltid &r en mgjlighet och arbetsuppgifterna utmanande
och utvecklande.

4. Minst 3000 nya bostader per ar
Uppsala ar en kommun i rérelse som valkomnar nya Uppsalabor. Det maste bli enklare att flytta hit

och att byta bostad. Rorligheten pa bostadsmarknaden i Uppsala maste 6ka. Uppsala kommun ska
ha en spannande arkitektur och klimatsmarta bostader. Vi vill fortsatta utveckla Uppsala genom fler
bostadsratter, dganderéatter och hyresrétter.

5. Varldens basta miljo- och klimatpolitik
Efter att ha belonats med utmarkelsen arets klimatstad 2013 tar vi steget vidare. Uppsala ska na

klimatneutralitet, 100 % ekologisk mat i kommunfinansierade verksamheter samt vara en kommun
med ren luft, rent vatten och bra livsmedel. Sverige &r ett foregangsland i vérlden och Uppsala ar
Sveriges basta kommun pa miljé- och klimatfragor. En hallbar utveckling kraver tillvaxt. Vi forenar
tillvéxt och ansvar fér miljé- och klimat.

6. En attraktiv kommun
For att kunna locka fler manniskor till var kunskapsregion och skapa fler jobb som genererar en

annu battre valfard maste Uppsala vara en kommun i framkant. | Uppsala finns framtidens
upplevelser. Har finns kultur med spets- och vidd, idrottsanldggningar for elit- och breddutévare
samt evenemangsarenor som lockar manniskor och tillstallningar fran hela vérlden.



7. Halsosamma Uppsala

| Uppsala lever manniskor ett langt och bra liv. Naturen och de gréna upplevelserna ar en viktig del
av Uppsalabornas arbets- och fritidsliv. Tillgangen till bra mat och matupplevelser ar vida kéand.
Uppsalaborna reser klimatsmart och har en halsosam livsstil.

8. Ordning och reda i ekonomin

Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda i ekonomin. Vi
vill investera i tillvaxt och skapa trygghet for foretagen att fortsétta investera i Uppsala. Vi lovar
inga reformer som inte &r finansierade och vi haller vad vi lovar.



3. Ekonomiskt ramverk

Det finns ingen anledning till att Uppsala kommuns verksamheter ska kosta mer an de borde, om
inte kvaliteten &r hogre. Det finns ingen anledning att Uppsala kommuns verksamheter skall vara
dyrare &n de basta kommunerna i Sverige.

Under aren 2018-2020 genomfor vi darfor effektiviseringar i kommunfarvaltningen med 3 procent
arligen och darefter med 1,5 procent arligen fram till ar 2028.

Under ar 2018 tillats verksamheternas kostnader éka med drygt 4 procent. Nettokostnadsokningen
ska inte Gverstiga 3-3,5 procent per ar 2018-2028. Vi séakerstaller da ett resultat om tva procent av
skatter och kommunalekonomisk utjamning efter att skattesatsen aterstallts.

Utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2018 faststalls till 20:84 kronor per skattekrona.
Detta forvantas ge hogre skatteintdkter pa lang sikt i och med hojd tillvaxt. Utdebiteringen bor
sankas ytterligare de kommande fyra aren eftersom Uppsala har en hogre ut debitering &n
jamférbara kommuner.

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det lamnas at varje kommun att sjalva definiera innebdrden av god ekonomisk
hushallning eftersom de lokala forhallandena ar olika. Uppsala kommuns finansiella mal ar darfor
ett resultat om tva procent, nagot som ar viktigt for att kunna gora investeringar i ett vaxande
Uppsala. Soliditeten inklusive pensionsataganden i kommunkoncernen bor vara ca 20 procent.



4. Mal och uppdrag for namnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de mal
de satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att planera, félja upp
och jamfoéra vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar och utvecklingsomraden
for okad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot att
skapa en gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. De séatter fokus
pa ett gott liv i ett hallbart samhélle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller namnd- och
styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga ndmnder och styrelser. For att
folja kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas kommunévergripande indikatorer till
varje inriktningsmal.




Hog tillvaxt, fler bostader och nya jobb med en kommunal ekonomi i
balans och ett I&ngsiktigt sparande

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behdvs for att sakra
manniskors jobb, forsorjning och trygghet. Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla
politiska beslut ger ordning och reda i ekonomin. | Uppsala finns det utrymme fér bade
kvalitetsforbattringar och investeringar i den vaxande kommunen. Det ar av hogsta vikt
att investera i tillvaxt och skapa trygghet for foretag att starta, fortsatta investera och
vaxa i Uppsala. Vi har en infrastruktur som sakrar Uppsalas tillvaxt. Ett bra
foretagsklimat som attraherar nya féretag och som gor det enkelt for foretag att vaxa
och anstélla. Uppsala ar en kommun i rorelse som valkomnar nya Uppsalabor. Det ar
enkelt att flytta hit, att byta bostad. | Uppsala ska det finnas vélutbildad arbetskraft som
tillgodoser foretagens behov av kunskap och spetskompetens.

Uppdrag

1. Tafram en investeringsplan pa 10 ar som avspeglas i kommunens dversiktsplan
och visar ambitionerna géllande skola, idrott, besoksnéring och Uppsalas
utbyggnad. (KS)

2. En stérkt konkurrens ger 6kad valfrihet och stdrre effektivitet i organisationen.
Konkurrensprovningen bor darfor 6ka och utmanarratten aterinforas samtidigt som
avtalsuppfoljningen forbattras. Upphandling ska vara en central funktion inom alla
verksamheter for verksamhetsutveckling, innovationer och en god relation till
naringslivet. (KS)
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Uppsala skall vara en attraktiv stad att leva och verka i samt att bestka

Uppsala ar nyskapande och utmanande. Uppsala &r en av Sveriges starkaste evenemangs- och
motesstader. Uppsala ar Sveriges béasta idrottskommun. Har finns kultur med spets- och vidd,
idrottsanlaggningar for elit- och breddutdvare samt evenemangsarenor som lockar manniskor och
evenemang fran hela vérlden. Uppsala har Sveriges storsta idrottsgymnasium Celsius, en skola
som fortsatter att utvecklas och marknadsféras med sina hdgt meriterande elever. Besdkare och
uppsalabor har en meningsfull fritid med moéjlighet till 1attillganglig rekreation.

Det offentliga rummet ar tilltalande, néra, tryggt och utmanande. Livskvalitet ar i centrum for
medborgarna i Uppsala. Parker, torg och gator ar levande genom 6kad mojlighet till evenemang i
city. Regelverk, taxor och forbattrad tillsyn mojliggor att tillfallig forsaljning samt foodtrucks,
streetfood, streetart och liknande pop-up aktiviteter ar aterkommande inslag i staden. Det &r
ordning och reda pa cykelparkeringar for 6kad framkomlighet och forbattrad trafikmiljo.

Uppsala ar en forebild for manga andra aktérer och kommuner nar det galler framgangsrikt
miljo- och klimatarbete. | Uppsala &r det latt att gora ratt. For manniskor som bor centralt likval
for manniskor som bor pa landsbygden ska det vara enkelt och naturligt att leva miljévanligt.

Uppsala ar en trygg plats for alla, oavsett alder, kén, var man bor eller hur lange man har bott
har. Vi kan aldrig acceptera en utveckling dar tryggheten inte kommer alla till del. Lag och
ordning ska galla alla dverallt. For att skapa ett tryggare samhélle ar det forebyggande arbetet av
storsta vikt. FOr att lyckas med integration och skapa véagar in i samhallet behdver alla goda
krafter samverka och markera tydligt och tidigt mot all form av kriminalitet.

Uppdrag

1. Inré&tta en trygghetsplan for att genom bland annat trygghetskameror, kommunala
ordningsvakter, faltassistenter, klotterbekdmpning och andra insatser som tas fram med
berérda instanser 0ka tryggheten i hela Uppsala. Samverkan med polisen ska
fordjupas.(KS)

2. Fortsatta att bygga ut Uppsala kommuns idrottsinfrastruktur. Fortsatt tillvaxt kraver
investeringar i allt fran arenor, konstgrasplaner och platser for spontanidrott i Uppsala
kommun. Fyrishov ska vara en arena i varldsklass med potential att arrangera bade
nationella och internationella simtévlingar. (KS, PBN och IFN)

3. | samverkan med andra aktorer utveckla vara kulturella motesplatser, muséer och
scener. Nya och fortatade stadsdelar behdver konstnérlig gestaltning for att skapa
identitet och samhorighet. (KTN, UKK och Stadsteatern)
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Uppsala fortsatter vaxa

Uppsala ar en kommun som véxer savél i staden som pa landsbygden och de olika tatorterna.
Uppsala ar Sveriges basta landsbygdskommun dar medborgarna kan valja sjalva var och hur
de vill bo. Uppsala bygger for dig som behover en bostad, for dig som behdver en lokal och
for dig som vill vara en del av Sveriges framsta utveckling avseende teknik, ekonomi, miljo
och klimat. Uppsala bygger hela bostadsomraden dar manniskor vill bo. Uppsala ar en
framkomlig stad for alla. Bilen skall fungera pa landsbygden savél som i staden, med smarta
och integrerade parkeringslosningar. | staden ar det naturliga valet cykel eller bussen for
lokala resor samt taget och bussen for det regionala resandet. Utbyggnaden av en attraktiv
kollaktivtrafik i kommunen fortsatter tillsammans med Region Uppsala samt underlattar
overgang mellan andra trafikslag och kollektivtrafik genom kollektivtrafiknara cykel- och
pendlarparkeringar. Cykelstrak finns for att du smart skall kunna ta dig fram i staden. Nar
Uppsala utvecklas finns tydlig information om nar, varfoér och hur lange gator och vagar ar
avstangda, bade digitalt och fysiskt pa plats. Avstangningarna sker samordnat, med tydliga
konsekvensanalyser och i god dialog med naringslivet.

Parkstaden Uppsala fortsatter att vinna utmarkelser for sina genomtankta grénomraden,
parker och kilar. Darfor ar det ocksa viktigt att tydligt peka ut grénomraden eller omraden
som inte ska bebyggas. Uppsalas gronomraden haller hog kvalitet och Uppsalas parker
utvecklas sa att de bidrar till en hallbar stadsutveckling. Tillgangen till attraktiva parker i
stadsdelarna sakerstalls, i enlighet med parkplanen for Uppsala stad, parkstandarden hojs
och skotseln anpassas for fler besokare. Utvecklingen av inspirerande lekplatser fortsatter.

Med ett mal om 3000 nya bostader per ar kommer Uppsala kommuns befolkning att 6ka med
1,5-2 procent per ar framover. Ar 2030 kommer Uppsala kommun ha en population pa 250
000 invanare och ar 2050 nar vi 350 000 invanare. Studentboenden behdvs i Sveriges
framsta universitetsstad, men likasa byggs sma lagenheter som gor det mojligt att stanna kvar
i Uppsala aven efter avslutade studier. Det ska sjalvklart vara mojligt och attraktivt att bo
och verka pa landsbygden i Uppsala kommun. Stad och landsbygd haller ihop och
kompletterar varandra i Uppsala.

Uppdrag

1. Utreda mojligheten att forstarka servicegarantin inom bygglovsverksamheten
(PBN)

2. Anvanda byggherreplaner i stérre utveckling for att uppratthalla hog byggtakt.
(PBN)

3. Avbryta implementeringen av de nya parkeringsavgifterna och skyndsamt bereda
forslag till reviderade avgifter som battre bejakar handelns, de boendes och
landsbygdens behov. (GSN)
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| Uppsala kan alla forverkliga sin livsdrom

Uppsala ar en oppen, jamstalld och medméanskligkommun. Uppsala hittar sin sjal i sin
mangfald och i sina olika kulturer. Barn har en sarskild plats i Uppsala vilket syns i
planering och attityd hos kommunen. Uppsala haller ihop och méjliggér for alla individer
utifran sin egen potential att utvecklas och bli fullvardiga samhallsmedborgare. | Uppsala
skapas standigt nya arbeten och arbetslosheten ar lag. Det dock inte sjélvklart att det alltid
ska vara s, utan vi politiker arbetar aktivt for att skapa forutsattningar for fler jobb och fler
vagar in pa arbetsmarknaden. | Uppsala kan alla vara med och bidra efter egen formaga.
Har gors arbetsformagebedomningar av den som soker forsorjningsstod tidigt for att ratt
insatser ska kunna sattas in. FOor den som &r ny i Sverige och Uppsala finns riktade
satsningar for att forenkla etableringen. | Uppsala kommun erbjuds sprakutbildning i
kombination med arbete for att ta tillvara pa kompetensen hos dem som kommer hit.
Uppsalas rika och stora foreningsliv ar en viktig del i det civila samhéllet och i arbetet med
att utveckla demokrati, folkhélsa, integration och kultur.

For de med funktionsnedsattningar finns goda mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden
genom utbildningsgrupperna i samverkan mellan kommun, rehabilitering, forsakringskassa
och arbetsformedling. Via dessa kan funktionsnedsatta "leasas” ut till foretag, vilket ckar
majligheten for sma foretag att anstalla funktionsnedsatta. Den funktionsnedsatta far
darigenom utbildning, praktik och i slutskedet anstallning. | Uppsala finns mentorer pa
arbetsplatser dar funktionsnedsatta far praktik/arbete dels for att hjélpa den
funktionsnedsatte dels for att 6ka forstaelsen blad de 6vriga anstallda.

Uppdrag

1. Utreda mojligheten att i samarbete med den lokala idrottsrorelsen genomfora en 6kad
satsning pa integrationsprojekt. (KS och IFN)

2. Aterinféra 30 timmars forskola aven for barn till foraldralediga och arbetslésa, en
insats som &r viktig bade for sysselsattningen och for integrationen. (UBN)

3. Infora krav pa motprestation i forsorjningsstodet. | Uppsala ska ekonomiskt stod alltid
kombineras med annat stod for att hjalpa varje individ att na sin fulla potential.
(ABN)

4. Sékerstall att familjehemsplacerade barn ges samma forutsattningar som évriga barn
att lyckas i skolan genom att bevara och utveckla SKOLFAM. (UBN)

5. Upphandla arbetsformedlingens tjanster och mojliggor for andra aktorer att agera
matchningsfunktioner mellan arbetsgivare och arbetssokare. (AMN)

6. Aterinfora Valfardsjobben i Uppsala kommun vilket pé ett framgangsrikt sétt hjalpt
de som statt lang fran arbetsmarknaden till egen forsorjning. (AMN)



5 Uppsala lockar foretag bade i staden och péa landsbygden

Uppsala &ar en kunskapsregion dar morgondagens export utvecklas och dit forskare och
entreprendrer soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsala
universitetet och Sveriges lantbruks universitet ar det som utgor kunskapens stad. Nara och
tata samarbeten ar forutsattning for att uppréatthalla internationell konkurrenskraft och
attraktivitet for universiteten. Det ar enkelt, forutsagbart och langsiktigt for foretag att
etablera sig i Uppsala. De starka branscherna éar life science, ICT och Medtech.
Innovationssystemet med Uppsala innovation center i spetsen ar varldsklass. Mark for
verksamhetsutveckling och foretagande prioriteras i byggandet av framtidens Uppsala. For
att kunna dra nytta av mojligheterna nar vi blir fler och forbattra den goda livsmiljon skapas
forutsattningar for att det byggs 3000 nya bostader och skapas 2000 nya jobb arligen.
Foretagen pa landsbygden ges goda villkor att fungera och utvecklas. Det innebéar att det
finns goda kommunikationer som underlattar resor och transporter, vilket ar avgdrande for
ett fungerande néaringsliv.

Uppdrag

1. Investera i besoksnaringen, som ar Sveriges snabbast véxande bransch dar manga
far sitt forsta jobb och med hjalp av néringslivet, universiteten och kyrkan
utveckla de befintliga bescksmalen. Genom investeringar méjliggors 3000
arbetstillfallen. (KS)

2. Arbeta vidare med att kraftigt paskynda och forverkliga fyrspar mellan Uppsala
och Stockholm. (KS)
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| Uppsala nér alla elever sin fulla potential

All pedagogisk verksamhet haller mycket hdg kvalitet, oavsett vem som driver verksamheten.
Uppsala kommun stéller hdga kvalitetskrav dar bland annat elevresultaten foljs upp
systematiskt. Alla familjer och elever har mojlighet att valja den forskola eller skola som
passar deras behov bast och kénner sig trygga med att lamna sitt barn pa forskola. De vet att
skolundervisningen ger eleven mojlighet att na sin fulla potential och att verksamheten haller
hog kvalitet. Val underbyggda och aktiva val gor att barn och elever hamnar i en verksamhet
som passar just dem och deras familjer. Uppsalas barn, elever och vardnadshavare far saklig
och objektiv information sa att de enkelt kan valja mellan ett varierat utbud av inriktningar
och driftsformer. Varje elev som &r i behov av extra stod far ratt stod i tid. Relationen mellan
forskolan eller skolan, Uppsala kommun och Region Uppsala ska praglas av dialog och
samverkan sa att barn och ungdomar som behdver stod och insatser far det utan att
granserna for det formella ansvaret paverkar dem negativt. En av framgangsfaktorerna i
skolan ar att elever mots av en kultur som karaktariseras av hoga forvantningar och tilltro
till elevernas formaga. Engagerade och skickliga larare, med hoga férvantningar pa alla
elevers formaga, ar viktiga for en skola som praglas av kunskapsfokus.

Uppdrag

1. Sakerstalla att fritt skolval, liksom syskonfortur, fungerar i praktiken dven bland
de kommunala skolorna. (UBN)

2. Sakerstalla att elever i sarskilt behov av stod ska fa detta, genom tillaggsbelopp
eller andra resurser. (UBN)

3. Infora karriartjanster med en karriartrappa i sex steg for alla larare i Uppsala och
som ger alla larare mojligheten att gora karriér och utvecklas i sitt yrke. (UBN)

4. Skapa goda forutsattningar for alla elevers ratt till en god hélsa, bade fysiskt och
psykiskt genom samverkan mellan Region Uppsala och Uppsala kommun. Satsa
pa att forebygga psykisk ohélsa hos unga genom att fanga upp problem i tid redan
i ung alder. Detta genom att utreda mojligheten att inrétta barnhalsoteam i
forskolan.
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| Uppsala far alla medborgare vard och omsorg utifrén sina behov

Uppsalaborna har olika behov och 6nskemal. De valfardstjanster som erbjuds i kommunen ar
anpassade efter detta. Mangfald och valfrihet ar forutséattningar for valfardstjanster av hog
kvalitet. Samtidigt fortsatter ersattningar till och uppféljning av vard och omsorg att
utvecklas. Detta for att trygghet och kvalitet ska garanteras samtidigt som alternativen blir
tydliga. Tidiga och férebyggande insatser prioriteras.

Pa samma satt behévs en mojlighet till trygg, kunnig och kvalitativ palliativ vard till de
manniskor som behdver den mest.

Inom vard och omsorg ar den enskilde medborgaren, sa langt det ar mojligt, delaktig och har
inflytande Gver verksamheten. Detta sker genom valfrihet inom olika omraden vilket ocksa
bidrar till fler utforare, 6kad konkurrens och inte minst hog kvalitet i verksamheten. Det &r
viktigt att denna valfrihet atfoljs av tydliga regler och mal. Lépande uppféljning och
utvardering ar en grundforutsattning for ett val utvecklat kvalitetsarbete. | Uppsala kommun
ska alla kommunala boenden erbjuda WiFi.

Uppdrag

1. Inrétta en avdelning for palliativ omsorg pa korttidsboende (ALN)

2. Oppna upp for LOV (Lagern Om Valfrihet) inom fler av kommunens verksamheter.
(SCN, OSN och ALN)

3. Oka mojligheten for funktionsnedsatta att komma in pé arbetsmarknaden. (AMN och
OSN)

4. Utreda majlighet for att aldre/déva/dovblinda kan ges majlighet att bo gemensamt pa
serviceboende. (ALN och OSN)
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n Medborgaren och foretagen i centrum. | Uppsala finns det en vag in via
personligt mote, via telefon eller digitalt — Enkelt, smidigt och snabbt

Uppsala kommun &r en féregangskommun med delaktiga medborgare samt medarbetare som
forstar hur de paverkar och hur beslut fattas. Medborgare och foretag star i centrum med
serviceinriktning som satter sin pragel pa hela organisationen. En god kommunikation och
bra dialog ar nédvandiga forutsattningar for att lyckas med detta. Synpunktshanteringen och
felanmalan ar val utvecklad och enkel samt sparbar och aterkoppling finns till alla nivaer.

Uppdrag

1. Initiera ett Serviceprogram for att utveckla service, attityder och leveransférmaga hos
hela organisationen, bade i kontakt med medborgare och i kontakt med féretag samt i
den dagliga verksamheten. (KS)

2. Forbattra foretagsklimatet genom att ta fram ett matbart atgardsprogram tillsammans
med naringslivet. (KS)

3. Utoka e-tjanster och digitala 1osningar for synpunkter, klagomal och fragor, med
kunden i fokus. (KS)
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n | Uppsala kommmun vill alla jobbal En attraktiv arbetsgivare som ar stolt

Uppsala kommun &r en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga villkor.
Kommunkoncernen ska vara en forebild som arbetsgivare och bidra till en inkluderande
arbetsmarknad i regionen. Alla férvaltningar och bolag bidrar till kommunens varumarke
som attraktiv arbetsgivare. Chefer pa samtliga ledarnivaer utdvar sin arbetsgivar-, chefs-
och ledarroll i enlighet med antagna arbetsgivarpolitiska policys, riktlinjer och varderingar.
| Uppsala kommun rekryteras och utvecklas goda chefer som ges forutsattningar att leda
medarbetare pa ett satt som utgar fran kommunens behov, samtidigt som de bidrar till att
medarbetarna utvecklas och ar delaktiga i kommunorganisationen.

Medarbetarnas villkor och forutsattningar har stor betydelse for kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Darfor ar réatten till heltid, med mojlighet till deltid, bade en strategi som
starker medarbetarna och gynnar kommunens mdjlighet att rekrytera. Det &r ocksa ett
nodvandigt stéllningstagande fér en kommun som vill vara jamstalld och framja
jamstalldheten i samhallet, da kvinnor star for storre delen av det ofrivilliga deltidsarbetet.

Ett aktivt arbete for ett hallbart arbetsliv, dar god arbetsmiljo kombineras med attraktiva och
anpassade villkor samt interna utvecklingsmojligheter lagger grunden till en attraktiv
arbetsgivare som attraherar morgondagens medarbetare och chefer. Nar vi sakerstaller att
Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga mojligheten att fortsatta skapa annu
fler jobb sakerstéller vi ocksa mer vélfard och hogre kvalitet i valfarden.

Uppdrag

1. Anvanda lovjobb inom kommunens verksamheter som en stodinsats for unga och
uppmuntra néringslivet att tillsammans med kommunen ta ansvar for
arbetsmarknadens kompetensforsorjning genom lovanstéliningar. (AMN)

2. Inrétta ett chefsprogram med syfte att fa fram fler kvinnliga chefer. (KS)

3. Oka den tillitsbaserade styrningen inom kommunen dar professionernas erfarenhet
och kunskap ges utrymme att bidra i arbetet med utvecklingen av Uppsala istéllet for
den dkande politiska detaljstyrningen. (KS)
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5. Agardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivaer for Uppsala
Stadshus AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen

De heldagda bolagen &r inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolagskoncernen
ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullméktiges beslut om dgarstyrning av de helédgda bolagen finns utforligare beskriven i
agarpolicyn for de heldgda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av
kapitaltackningsgarantin vilket innebdr att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i
respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets dndamal samt fullméktiges &agardirektiv och 6vriga krav som
beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga
bolagsstyrelser runt de fragor som &r vasentliga for kommande Mal och Budgetperiod. | avsnittet
nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till de heldgda bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Agardirektiv antas pa respektive bolagsstimma i kommunens direkt och indirekt 4gda bolag. Det
ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja dgardirektiv.

Kommunstyrelsens roll som foretréddare for dgaren (kommunfullmaktige) innebér bland annat att
I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
Overensstimmer med kommunens Ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av
bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for kommunen
att folja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och dgardirektiv ar inte tillrackligt for ett aktivt dgarskap.
Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom kontinuerligt samrad
och dialog mellan bolags- och kommunstyrelse. Det krévs att kommunens namnder och
bolagsstyrelser har en gemensam syn pa hur uppdragen/direktiven skall genomfoéras for att malen
skall uppnas.

Vad géller av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, sa langt
som mdjligt kommunens inflytande som del&gare sékerstallas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsredovisningen.
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Agardirektiv fér samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas av
samtliga ndmnder och bolag.

Respektive bolag ska genom afférsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av fullmaktiges
inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika agardirektiv. Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens
faststéllande av afféarsplan.

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for vérdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar. Bolagen ska
stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslsningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hdg miljoprestanda. Bolagen ska bidra till en
hallbar utveckling genom att anvanda grona obligationer dar sa ar tillampligt.

Bolagen ska stdrka kommunens integrationsarbete genom att erbjuda praktikplatser och
traineeplatser for nyanlanda och personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
faststéllande av budget for verksamheten,

stéllande av sakerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

kop eller forsaljning av fast egendom,

manadsrapportering samt

arsbokslut och delarshokslut.

NN E

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda varderingsfragor
ska losas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsmajligheter.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala kommun ska

godkannas av Uppsala stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkénnas av
kommunfullméktige.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun &ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Stadshus AB ar moderbolaget i Stadshuskoncernen och ska dga samtliga aktier i
dotterbolagen.

Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen samt avgora fragor som &r
gemensamma for koncernen och som &r av storre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och aktivt foljer bolagskoncernens utveckling.
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Uppsalahemkoncernen

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allménnyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens utveckling
genom att med hdg kompetens &ga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB
ska erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

Med utgangspunkt i den av kommunfullméktige antagna bostadspolitiska strategin, ska Uppsalahem
bidra till att nya lagenheter tillkommer i kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som
det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med 6vriga
bolag och ndmnder i arbetet med att utveckla nya och fornya befintliga stadsdelar.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa energibesparingar i
rekordarens flerbostadsomraden samt att minska boendesegregationen.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de omraden dar
Uppsalahem verkar.

Utifran allméannyttans grunder och affarsmassiga principer ska Uppsalahem soka uppna en hdg
nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostéder enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Uppsalahem ska ligga i framkant nar det kommer till innovativa idéer som syftar till ett billigare
byggande av hyresratter och alltid strava efter att halla ned kostnaderna pa ett satt som bidrar till
lagre hyressattning.

Uppsalahem AB ar undantaget fran kravet att folja Uppsala kommuns finanspolicy da en egen
finanspolicy finns.
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att bygga, utveckla och forvalta
lokaler och centrumanlaggningar.

Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och starkt social sammanhallning i
kommunen.

Bolaget ska vara delaktigt i arbetet med framtagandet av dversiktsplaner.

Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en
bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns
Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostéder enligt sérskilt avtal i likhet med andra aktorer.
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AB Uppsala Kommuns Industrinus

Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvéxt och utveckling av
naringslivet i kommunen. Det néringspolitiska uppdraget ska leda till en attraktiv kommun byggd
pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt satt erbjuda andamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sérskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sakerstélla en god omséttningshastighet pa sina fastigheter och
genom uppfoljning, I6pande for &garen, redovisa sin omséttningsstrategi.
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Uppsala Parkerings AB

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden prova strategi
avseende parkeringslsningar med syfte att sakerstalla en framtida hallbar finansiering.

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala parkeringar
for bade cykel och bil och bidrar darmed till stadens utveckling och ett mobilitetsperspektiv pa
resande.

Bolaget ska arbeta strategiskt utifrin kommunens 6vergripande mal om att 6ka andelen gang-,
cykel- och kollektivtrafik samt minska trafikens miljébelastning genom parkeringsstyrning och
verka for tillskapandet av fler avgiftsbelagda parkeringar och &ndamalsenliga avgifter.

Bolaget ska bidra aktivt till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar med
sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska sakerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en
sjuarsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Parkeringsplatser som tas bort skall ersattas. Bolaget
skall ocksa aktivt arbeta for, att aven med kortsiktiga I6sningar, kompensera for under senare ar
borttagna P-platser.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsndmnden utarbeta rutiner for aktiv hantering av
parkeringskop.

Bolaget ska i de egna parkeringsanldaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att hoja belaggningsgraden i garagen.

Bolaget ska i samverkan med Ovriga aktorer i kommunen arbeta for utokade mojligheter for
laddning av elbilar.
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Fyrishov AB

Bolagsspecifika agardirektiv
Fyrishov AB ska tillhandahalla arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till en
Okad folkhalsa.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort,
besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Verksamheten ska vara relevant och
valkomnande for alla manniskor oavsett konsidentitet, bakgrund och funktionsnedsattning.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation samt déarmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besoksnaringen, och sérskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.
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Uppsala stadsteater AB

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnarliga verksamhet till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala.

Stadsteatern som motesplats ska stérka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och
darmed bidrar till att starka besoksnaringen.

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och besoksmal, sérskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats for musik och 6vrig kultur for
alla.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt
genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling av besoksnaringen i
Uppsala.

Genom konserter och moten ska bolaget starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besoksnaringen for att starka
respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska bredda finansieringsbasen genom kultursponsring samt medfinansiering fran offentliga
aktorer utan att det har en styrande effekt pa verksamhetens innehall.
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, foérslag till bestammelser for brukande av den
allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for
brukande av den allmanna anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta
om avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade tjanster och
darigenom atstadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och delta i Malarens Vattenvards-
forbundsprojekt "Malarenen sjo for miljoner".

Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt verka for att ytterligare tankstéllen
for biogas etableras.
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Uppsala bostadsformedling AB

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB &dr kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen verkar for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med sarskilt fokus pa
ungdomar.

Bostadsformedlingen har god kunskap om och marknadsfor bostads marknaden i Uppsalaregionen
samt stérker dess attraktionskraft.

Bostadsformedlingen bar sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt avgift
for formedling.

Bostadsformedlingen har mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.
Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala omradet.
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska i samarbete med utbildningsndmnden och kommunstyrelsen dels aktivt utveckla
funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stodjer verksamhetens behov dels
sékerstélla tidiga och tydliga bestéllningar med angivna ekonomiska ramar (investeringsram och
lokalkostnader per barn/elev) for varje projekt.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev ar oférandrade eller minskar jamfort
med 2014 ars niva.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hélsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med beslutet
om giftfria forskolor.
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden och gatu- och samhéllsmiljonamnden
samordna anvandning av lokaler, mark och anldggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra standarden pa
fastighetshestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.
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Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ges Forvaltningsfastigheter AB i uppdrag att inom
ramen for beslutade investeringsramar pa 850 mnkr i 2015 ars priser utarbeta systemhandlingar och
kalkyler som underlag for slutligt investeringsbeslut.

Bolaget ska utreda mojligheten att avyttra hela eller delar av verksamheten.
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6. Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning - budget 2018 samt plan for 2019-2020

Beslutad
Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
Verksamhetens intakter 2583 2940 2334 3074 | 3170 3269
-12 -14
Verksamhetens kostnader 157|-12990| -12759| -14062 457 | -14 902
Avskrivningar -249 -228 -257 -229| -238 -260
Verksamhetens -11
nettokostnad -9823|-10278| -10682| -11217 524 -11 892
10
Kommunalskatt 9 001 9673 10 128 10 423 856 | 11374
Kommunalekonomisk
utjamning 450 602 527 768 720 644
Kommunal fastighetsavgift 296 304 304 333 333 333
Summa skatter o kommunalekonomisk 11
utjamning 9747 | 10580 10 959 11 524 910| 12 352
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER -76 302 278 307 385 459
Finansiella intakter 246 165 106 122 174 239
Finansiella
kostnader -114 -86 -121 -135| -204 -263
Finansnetto 132 79 -15 -13 -30 -24
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 56 381 263 294 355 436
Extraordinara poster 0 0 18 6 6 6
ARETS RESULTAT 56 381 280 300 361 441
Resultat som andel av skatt och keu 0,6% 3,6% 2,6% 2,6% | 3,0% 3,6%
per 31/12 065 559 | 216827 | 223633 438 862
Resultatmal kronor per invanare (2% av
skatt och keu) 928 986 1011 1031| 1047 1070
Resultat kronor per invanare (exkl
extraordindra poster) 267| 1774 1211 1314| 1562| 1886
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Bilaga 2, Finansférvaltningens budget 2018 samt plan 2019 - 2020

Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintskter 9673, 10128 10 423 10 856 11 374
Kommunalekonomizk utjmning 602 3 52T 768 720 G44
K.ommunal fastighets avgift 3042 304 333 333 333
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 10 579,6 10 959 11 524 11 910 12 352
STATSBIDRAG 78 70 70 70 70
OVRIGA INTAKTER 3
Internt debiterade PO-paslag 1670 1848 1932 2010
-avgar arbetsgivaravgift -1 334 -1 451 -1 4495 -1 540
-avgar pensioner & sarskild loneskatt =327 -394 -440 -A73
-avgar betalning ansvarsfarbindelsen -201 -201 =207 -219 -228
-avgar garantipensioner och p-administration -28 -3 2 3
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER 21 -2 -206 219 228
Kommunintern rénta pa anlédggningstillgangar 106 105 83 85 a7
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (frémst koncer 1583 1581 167 219 264
Rantekostnad inlaning -80 -88 -107 -152 -212
Ranta pa pensionsskuld -9 -30 -26 48 47
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Cvriga finansiella intdkter 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -3 -3 -4 -4
Resultat fran mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 168 90 69 55 63
Elhandel, - kipt el via elterminer -29 -51 -30 -30 -30
Elhandel, vidarefarsaljning 29 51 30 30 30
NETTO ELHANDEL 0 0 0 0 0
Owriga kostnader -1
SUMMA DISPONIBELA RESURSER 10 607 10 918 11 457 11 816 12 257
Kommunbidrag till namnder 10 416 10 656 11163 11 460 11 821
Reserverade medel fir kvalitet i forskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel far omstallning av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 191 262 294 356 436
Resultat hos produktionsstyrelserna 18 6 6 6
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Kommunstyrelsen, gemensam senvice och fastighet 18 ] ] ]
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONS STYREL SER 280 300 362 442
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Bilaga 3, Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per ndmnd 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 294 138 286 315 375 038 371 007 368 882
Valnamnden 194 193 5188 5189 191
Namngivningsnamnden 1035 1242 1534 1560 1593
Utbildningsnamnden 4431 150| 4643132 4 888 560 5017628 | 5190842
Arbetsmarknadsnamnden 563 102 619 051 666 461 674 030 686 566
Omsorgsnamnden 1518773 | 1551198 1 560 559 1592239 | 1629911
Socialndmnden 612 480 639 585 643 688 660 749 681 029
Aldrenamnden 1688666| 1707707 1771909 1837882 | 1910769
Kulturndmnden 275 303 298 011 313 476 321 926 331 239
Idrotts- och fritidsnamnden 201 716 214 588 233 907 256 460 280 373
Gatu- och samhallsmiljonamnden 423 397 447 395 436 915 447 192 459 326
Plan- och byggnadsnamnden 50 854 65 732 70 298 72 062 74 093
Milj6- o halsoskyddsnamnden 18171 19 313 20 410 20 836 21 344
Raddningsndmnden 139 261 144 975 150 549 157 509 162 549
Overformyndarnamnden 14 412 17 437 24 484 23 800 22 432
10 232 10 655
Summa kommunbidrag 651 875| 11162975| 1146006911821 139
Procentuell férandring 4,8% 2,7% 3,2%
Beslutad
Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020
Politisk verksamhet 82 977 99 835 109 957 109 687 104 152
Infrastruktur, skydd mm 635 984 715521 744 933 761 605 774 054
Kultur och fritid 479 420 507 988 534 441 565 157 598 081
Pedagogisk verksamhet 4570221 4799 805 5053 103 5184966 | 5 361552
Vard och omsorg 4214886| 4321305 4 387 152 4507 372 | 4647 231
Sarskilt riktade insatser 102 775 142 933 193 695 190 617 193 736
Affarsverksamhet 4060 431 28 106 28 548 29 097
Kommunledn o gm verksamhet 142 328 68 057 111 587 112 117 113 237
10 232 10 655
Summa KB verksamhetsomrade 651 875| 11162975| 11460069 |11 821 139
Procentuell férandring 4,8% 2,7% 3,2%




Bilaga 4a, Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2017

Summa av Bas 2017 Namnder ~
- AMN GSN IFN KS KTN | MHN |[NGN| OSN | PBN | RAN | SCN UBN |[VLN| ALN | 6FN |Total
=1 - Politisk verksamhet 1806 1297 995| 61667 1559 1158 442 1571] 1583 1117 4678 2984( 193 1348(15 915 98 313
Politisk verksamhet (10} 1806 1297 995| 61667 1559 1158 442 1571 1583 1117 4678 2984| 193 134815915 98 313
=2 - Infrastruktur mm 5180(379 514 141574 19 0801 095, 32881(146 340 725 664
Infrastruktur (20) 5 180(305 040 141 574 19 080|1 095 32 881146 340 651 191
Vintervaghalining (241) 74 474 74 474
=3 - Kultur cch fritid 1837 7910|214 935 8928|284 753 75 518 438
Bibliotek (313) 85 070 85070
Fritid, Gvrigt (32) 7910|214 935 1133| 31858 75 255911
Fritidsgardar (323) 51636 51636
Kultur, avrigt (31) 1837 7795 75831 85 462
Musik och kulturskola (314) 40 359 40 359
=4 - Pedagogisk verksamhet 139 107 0 20 865 4 592 283 4752 266
Fritidshem (421) 223429 223 429
Férskola (411) 1312 483 1312483
Férskoleklass (431) 163 984 163 984
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 12128 12 128
Grundskola (432) 1970715 1970715
Grundsarskola (433) 87 646 87 646
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 72632 72632
Gymnasieskola (434) 700 493 700 493
Gymnasiesarskola (435) 53736 53736
Pedagogisk omsorg (413) 64 453 64 453
SFI (460) 54 347 54 347
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424) 20865 20 865
Oppen forskola (412) 15343 15343
Ovrig vuxenutbildning (470)
=15 - Vard och omsorg 328 428| 56 190 1618 282|365 919 614 877 1692 501 4246 198
Familjeratt 0-20 ar (58) 9910 9910
Familjeratt 21-64 ar (58) 1847 1847
Fardtjanst (56) 56 190 56 190
IFO, barn och unga (573) 438 953 438 953
IFO, ekonomiskt bistand (574) 328 428 328 428
IFO, missbrukarvard mm (571) 169 162 169 162
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55) 164 720 164 720
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) 727 675 727 675
Insatser enligt LSS 65-w (55) 118 780 118 780
Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541) 4151] 4322 8473
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541) 190 743 9719 200 462
Ordinart boende, &ldre 65-79 ar (521) 12 325(10 209 182 532 205 066
Ordinart boende, aldre 80-w (521) 18 G03|11 669 517 625 547 898
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542) 9 558 9558
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542) 152 510 152 510
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522) 20403 197 973 218376
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522) 69 984 740122 810 106
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53) 28 830 5006 33836
Oppna insatser, aldre (51) 54 248 54 248
=6 - Sarskilt riktade insatser 1567 899 8 554 166 552
Arbetsmarknad (62) 125017 125 017
Flyktingmottagande (61) 32981 8554 41535
=7 - Affarsverksamhet 428 17 556 17 984
Affarsverksamhet (70) 428 17 556 17 984
=8 - Kemmunledning 111 165 111 16§
Administration, férdelas (80) 111 165 111 165
Totalsumma 634 357|445 340215 931|340 890(307 176/ 20 313|1 5371 519 853|70 383|147 457|628 109 4 595 267| 193|1 693 849(15 915 10 636 571




Bilaga 4b, Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2018

Summa av Budget 2018 Namnder ~
- AMN GSN IFN KS KTN | MHN [NGN| OSN PBN | RAN SCN UBN | VLN ALN OFN [Totalsumma
#1 - Politisk verksamhet 1762 1266 971| 60181] 1521 1130 432 1534 1545 1151 4566 2912|5188 1315(24 484 109 957
=2 - Infrastruktur mm 5813|378 659 156 759 1500119 205/1 102 32 496|149 398 744 933
Infrastruktur (20) 5813|305 980| 156 759| 1500)19 205|1 102 32 496|149 308 672254
Vintervaghalining (241) 72680 72680
=3 - Kultur och fritid 1849 0({232935( 11 536(288 044 75 534 441
Bibliotek (313) 85 626 85 626
Fritid, dvrigt (32) 0[{232 935 4741 32682 75 270 434
Fritidsgardar (323) 52 682 52 682
Kultur, dvrigt (31) 1849 6796| 76326 84 970|
Musik och kulturskola (314) 40729 40729
=4 - Pedagogisk verksamhet 145 046 0 22 410 4 885 647 5053103
Fritidshem (421) 224725 224725
Forskola (411) 1390 395 1390 395
Férskoleklass (431) 161 151 161 151
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 16 210 16 210
Grundskola (432) 1513 2118888 2120401
Grundsarskola (433) 88 449 88 449
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 73122 73122
Gymnasieskola (434) 765 347 765 347
Gymnasiesarskola (435) 56 344 56 344
Pedagogisk omsorg (413) 64 899 64 899
SFI (460) 55714 55714
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424) 20897 20 897
Oppen forskola (412) 15 449 15449
Ovrig vuxenutbildning (470)
=5 - Vard och omsorg 332 644 56 558 4300 1 559 025(36 257 627 775 1770 594 4 387 152
Familjeratt 0-20 ar (58) 9989 9989
Familieratt 21-64 ar (58) 1858 1858
Fardtjanst (56) 56 558 56 558
IFO, barn och unga (573) 4300 454 692 458 992
IFO, ekonomiskt bistand (574) 332 644 332 644
IFO, missbrukarvard mm (571) 161235 161235
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55) 166 033 166 033
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) 758 151 758 151
Insatser enligt LSS 65-w (55) 119233 119233
Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541) 4184| 4356 8541
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541 194 030| 9785 203 814
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521) 12 303{10 191 182 208 204702
Ordinart boende, aldre 80-w (521) 1901111925 579 968 610 904
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542) 11635 11835
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542) 153 539 153 539
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522) 20 367 197 622 217 988
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522) 71517 756 341 827 858
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53) 29 025 0| 29 024
Oppna insatser, aldre (51) 54 455 54 455
=6 - Sarskilt riktade insatser 179 348 3000 11 347 193 695
Arbetsmarknad (62) 129 761 129 7861
Flyktingmottagande (61) 49 587 3000 11 347 63934
=7 - Affarsverksamhet 431 27 674 28 106
#8 - Kemmunledning 111 587 111 587
Totalsumma 666 461|436 915|233 907|375 038|313 476|20 410|1 534|1 560 559|70 298|150 549|643 688 |4 888 560(5 188|1 771 909|24 484| 11 162 97§




Bilaga 4c, Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2019

Summa av Budget 2019 Na ler -
- AMN GSN IFN KS KTN | MHN [NGN| OSN | PBN | RAN | SCN UBN |[VLN| ALN | 6FN |Totalsumma
#1 - Politisk verksamhet 1771 1272 976 60467 1529| 1135 434 1541 1552 1188 4587 2926|5189 1322(23 800 109 687
=2 - Infrastruktur mm 5940|387 689 1566 165 1 533|19625(1 126 33 206|156 321 761 605
Infrastruktur (20) 5940|314 664 156 165 1533(19625(1 126 33 206|156 321 688 580
Vintervaghalining (241) 73025 73025
=3 - Kultur och fritid 1887 0|255 484( 11 777|295 932 77 565 157
Bibliotek (313) 87 497 87 497
Fritid, dvrigt (32) 0|255 484 4842| 33377 77 203779
Fritidsgardar (323) 55216 55217
Kultur, Gvrigt (31) 1887 6935 77892 86713
Musik och kulturskola (314) 41 950 41 950
=4 - Pedagogisk verksamhet 147 331 0 22933 5014 702 5184 966
Fritidshem (421) 229 863 229 863
Férskola (411) 1425534 1425 534
Férskoleklass (431) 160 544 160 544
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 16 465 16 465
Grundskola (432) 15658 2 191 569 2193128
Grundsarskola (433) 91 102 91102
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 74274 74274
Gymnasieskola (434) 773987 773987
Gymnasiesarskola (435) 59 374 59 374
Pedagogisk omsorg (413) 66 822 66 822
SFI (460) 56 592 56 592
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424) 21375 21375
Oppen forskala (412) 15 907 15907
QOvrig vuxenutbildning (470)
=5 - Vard och omsorg 337 885| 57793 2371 1 590 698|37 304 644 760 1 836 560 4 507 372
Familjeratt 0-20 ar (58) 10 299 10 299
Familieratt 21-64 &r (58) 1889 1889
Fardtjanst (56) 57793 57 793
IFO, barn och unga (573) 231 468 798 471169
IFO, ekonomiskt bistand (574) 337885 337 885
IFO, missbrukarvard mm (571) 163 776 163 776
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55) 171 184 171 184
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) 770096 770096
Insatser enligt LSS 85-w (55) 122 840 122 840]
Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541) 4314| 4492 8805
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541) 197 087| 9939 207 025
Ordinart boende, &ldre 65-79 ar (521) 12 635|10 467 187 134 210 237
Ordinért boende, &ldre 80-w (521) 19 780|112 407 603 426 635613
Séarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (542) 11995 11995
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542) 155 958 155 958
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522) 20917 202 964 223882
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522) 74 410 786 933 861342
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53) 29 482 0 29 482
Oppna insatser, aldre (51) 56 102 56 102
=6 - Sarskilt riktade insatser 179 216 11 401 190 617
Arbetsmarknad (62) 131 805 131 805
Flyktingmottagande (61) 47 411 11401 58 812
#7 - Affarsverksamhet 438 28110 28 548
#8 - Kommunledning 112 117 112 117
Totalsumma 674 030447 192|256 460(371 007|321 926|20 8361 560|1 592 239|72 062|157 509|660 749|5 017 628|5 189|1 837 88223 800| 11 460 069
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Bilaga 4d, Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2020

Summa av Budget 2020

+1 - Politisk verksamhet

=2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghallining (241)

=3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, ovrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, ovrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Farskola (411)
Farskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=15 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 ar (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedsatining 21-64 ar (541)|
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsatining 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)
Oppna insatser, aldre (51)

=6 - Sargkilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

#7 - Affarsverksamhet

#8 - Kommunledning

Totalsumma

KS

KTN

MHN

NGN] OSN [ PBN

RAN

SCN

ALN

OFN

Totalsumma

1932

150 161

18 781

75701

57678

344 374

344 374
0|

182 221
134 337
47 885

686 566

61071
161 406
151 408

12 062

4 961

7102

2455

2 455

28 650
113 237
368 882

1544
1571
1571

304 619

89701
34 200
57 830
79761
43127
23 505

16802

21903

331 239

1146
20 119
20 119

79

9

21344

1556 1567
34043
34043

1628 355|38 482

0
177 237
784 886
126 716

4466| 4850
200 872|10 130|

12 986|10 757
20 637|112 945
12 420
158 953
21498
77635
30048

1629 911/74 093

1224
161 326
161 325

162 549

4633

664 881
10 663
1925
485 373

166 921

11 615

11515

681029

oy

1335

1909 434

192 331
629 584

208 601

821046

57872

1910 769

22432

22 432

104 152
774 054
700 300
73754
598 081
89 701
38627
57 830|
88795
43127
5361 562
2355638
1470 418
167 376
16 781
2254638
93 657
75701
819617
62 874
68 956
57 679

21903
16415

4647 231
10663
1925
59 249
487 828
344 374
166 921
177 237
784 886
126 716
9117
211002
216 075
663 166
12 420
158 953
230 099
898 681
30048
57 872
193 736
134 337
59 400
29 097
113 237
11 821 139




Bilaga 7, Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget| Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1348176 (1407 5501470 743 |1 508 263 | 1 555 789
Skolbarnsomsorg 240504 | 244775| 245622 | 251238| 257441
Forskoleklass 146 859| 164 337| 161151| 160544| 167 376
Grundskola 1819794 (1984561 |2 120401 |2 193 128 |2 254 638
Obligatorisk séarskola 77 347 87 835 88 449 91 102 93 657
Gymnasieskola 774947 | 718 103| 765347 | 773987| 819617
Gymnasiesarskola 49 436 53 852 56 344 59 374 62 874
Kommunal vuxenutbildning 113158 | 138792| 145046| 147331| 150161
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 45702214799 805|5053 103 |5 184 966 |5 361 552
Procentuell férandring féregaende ar 8,4% 5,0% 5,3% 2,6% 3,4%
Befolkning per 31/12 214559 | 216827| 223633| 227438| 230862
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 21,3 22,1 22,6 22,8 23,2
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad* 11 290 11 337 11 643 11861 12 124
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 119,3 124,0 126,2 127,2 128,3
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 22 876 23 866 24 679 25 316 25833
Kostnad per elev (tkr) 96,1 99,9 102,0 102,9 103,7
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 170 178 205 210 215
Kostnad per elev (tkr) 455,0 493,5 431,5 433,8 435,6
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 384 6 559 6 959 7 107 7 297
Kostnad per elev (tkr) 121,4 109,5 110,0 108,9 1123
Antal elever i gymnasieséarskola 98 98 93 95 98
Kostnad per elev (tkr) 504,4 549,5 609,1 628,3 644,9
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 3,3% 4,0% 1,7% 0,8% 0,9%
Grundskola 6-15 ar 2,1% 4,3% 2,1% 0,9% 0,8%
Gymnasieskola 16-18 ar 13,7% 2, 7% 0,4% -1,0% 3,1%
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Bilaga 8, Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Vard och omsorg:
Aldreomsorg 1815575 1851 165 1915907 | 1987 176 | 2 065 893
Insatser enligt SoL o HSL 1751721 1793276 1861452| 1931074| 2008021
Forebyggande insatser 63 855 57 889 54 455 56 102 57 872
Véard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 1416 166 1443948 1449969 | 1477386 | 1510377
Insatser enligt SoL o HSL 378 144 382 832 377 528 383784 | 391491
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 899 133 906 699 924 184 941 280 962 123
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 107 070 120 479 119 233 122 840 126 716
Forebyggande insatser 31819 33939 29 024 29 482 30 048
Fardtjanst 48 154 56 190 56 558 57 793 59 249
Individ- och familjeomsorg 920 543 958 188 952 871 972 829 999 123
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 169 303 159 923 161 235 163 776 166 921
Barn- och ungdomsvard 438 635 469 762 458 992 471169| 487 828
Ekonomiskt bistand 312 605 328 503 332644 | 337885 344 374
Familjeratt 14 448 11 813 11 848 12 187 12 588
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4214886| 4321305| 4387152 4507372 | 4647231
Procentuell férandring foregaende ar 1,5% 2,7% 3,1%
Befolkning per 31/12 214 559 216 827 223 633 | 227 438| 230862
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,6 19,9 19,6 19,8 20,1
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8 462 8 538 8 567 8737 8 949
Insatser enligt SoL o HSL 8 164 8271 8 324 8491 8 698
Forebyggande insatser 298 267 244 247 251
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 6 600 6 659 6 484 6 496 6 542
Insatser enligt SoL o HSL 1762 1766 1688 1687 1696
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4191 4182 4133 4139 4168
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 556 533 540 549
Forebyggande insatser 148 157 130 130 130
Fardtjanst 224 259 253 254 257
Individ- och familjeomsorg 4290 4419 4261 4277 4328
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 789 738 721 720 723
Barn- och ungdomsvard 2044 2 167 2052 2072 2113
Ekonomiskt bistand 1457 1515 1487 1486 1492
Familjeratt 67 54 53 54 55
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Bilaga 9, Ekonomiskt berakningsunderlag 2018-2020

Politisk verksamhet Beslut Namnd B”ggfé Plan 2019 Plan 2020
jliesafebriun(ég);et (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande 98 313 104 957 104 687
Volymupprakning 0 0 0
Prisuppréakning 2 969 3369 3203
Effektivisering -4 413 -2 170 -1 643
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 96 869 106 157 106 248
Riktad nivapaverkande justering 8 088 -1 470 -2 096
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd OFN 8 088 -1 470 -2 096
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 104 957 104 687 104 152
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5000 5000 0
Allménna val 2018 VLN 5 000 0 0
EU val 2019 VLN 0 5000 0
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 109 957 109 687 104 152
Infrastruktur, sékerhet, skydd mm Beslut Namnd Buggfé Plan 2019 Plan 2020
jlzztsebriuncég)]et (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande 795 664 737 303 756 974
Volymupprékning 20 440 11 308 10 297
Prisuppréakning 22 532 24 030 23478
Effektivisering -37 193 -18 988 -15 006
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 731 443 753 654 775 743
Riktad nivapaverkande justering 5 860 3320 -5534
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd RAN -1213 2172 257
Ekologisk mat KS 3 000 0 0
Kapitalkostnader enligt investeringsplan GSN -19 000 2 000 2 000
Landsbygdssatsningar (bygdegardar) KTN 1500 0 0
M Okad trygghet KS 10 000 0 0
MSB medel finansieras via statliga medel KS -1 060 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod KS 1 050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod fran 32 GSN 8 044 0 0
Teknisk justering, flytt av energiradgivning fran PBN AMN 600 0 0
Teknisk justering, flytt av energirddgivning till AMN PBN -600 0 0
Teknisk justering, Lennakatten GSN -100 0 0
Teknisk justering, verksamhetskod, KS -3 100 0 0
Totalforsvar KS 1 000 0 0
Uller&ker, enligt beslutad skedesplan KS -4 261 -852 -7 791
Andrad bokféringsprincip, fran investering till drift (ordning GSN 10 000 0 0

och reda)
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Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering

737 303 756 974 770 209

Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 7 630 4630 3845
Jamstéllda I6ner KS 2 000 2 000 0
O-ringen KS 1630 2630 3845
Yrkes SM 2018 KS 4 000 0 0

Arets kommunbidrag infrastruktur, sékerhet, skydd mm 744 933 761 604 774 054

Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Namnd Buggleé Plan 2019 Plan 2020

jliztseb#ncég)]et (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande 518 438 534 441 565 157

Volymupprékning 17 099 10 528 9583

Prisupprakning 16 173 17 493 17 587

Effektivisering -29 075 -14 905 -11 847

Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 522 635 547 557 580 481

Riktad nivapaverkande justering 11 806 17 600 17 600
Anpassning av Sudenternas bandybanor for elitspel IFN 1 400 0 0
Bandyfinalen KS 3600 0 0
Idrottshall Tiunda enligt beslut i KS IFN 4000 0 0
M Infrastruktur i vaxande stad IFN 6 000 0 0
Nytt omkléadningsrum Loten IFN 1 000 0 0
Studenternas IP, ombyggnad IFN 4900 0 0
Teknisk justering Allaktivitetshuset flytt fran IFN KTN 700 0 0
Teknisk justering, Allaktivitetshuset flytt till KTN IFN -700 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod KS -1 050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod till 25 GSN -8 044 0 0
Teknisk justering, ostbergstorpet flytt frdn kulturnamnden GSN 83 0 0
Teknisk justering, Ostbergstorpet flytt till GSN KTN -83 0 0

uppfbr:n%pesala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. IEN 15 000 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad férsenad IFN -15 000 0 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 0 10 100 10 100
Uppsala arena, hyreskostnad enligt ny tidplan IFN 0 7 500 7 500

Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering

Ettariga satsningar / effektiviseringskrav

534 441 565 157 598 081

0 0 0

Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet

534 441 565 157 598 081
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Budget

Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd 2018 Plan 2019 Plan 2020
J_Efgtsebriundgg)]et (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande 4752956 5002787 5174 396
Volymupprakning 182 058 131 824 123 669
Prisupprékning 149 016 164 821 162 121
Effektivisering -267 891  -140435  -109 204
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4815439 5158996 5350982
Riktad nivapaverkande justering 187 348 15 400 0
Arbetsklader fritidshem UBN 950 0 0
Arbetsklader forskola UBN 2 865 0 0
Flytt ansvar naturskola fran UBN KTN 1513 0 0
Flytt ansvar naturskola till KTN UBN -1513 0 0
Fordyrade hyreskostnader grundskola UBN 15 400 15 400 0
Lararassistenter UBN 3 000 0 0
Léssatsning landsbygdsskolor UBN 1 000 0 0
féréldré\llleﬁ%gmmars forskola for barn till arbetslésa och UBN 20 000 0 0
M Karriartjanster till larare UBN 2 000 0 0
M Lovskola UBN 5 000 0 0
M Riktad satsning AMN AMN 4 000 0 0
M Riktad satsning skolan UBN 83133 0 0
M Skolhalsovard UBN 4 000 0 0
M Séarbegavade barn UBN 2 000 0 0
M sarskild satsning forskola UBN 33 000 0 0
M Tillaggsbelopp UBN 10 000 0 0
Resursforstarkning svenska for invandrare AMN 1 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 5002 787 5174396 5350982
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 50 317 10 570 10 570
VOIYméiﬁﬁltgsforstarknmg inom forskolan for att hantera UBN 2794 0 0
VOIymdiﬁﬁ%rsforstarkmng inom grundskolan for att hantera UBN 6102 0 0
VOIymdigﬁllgsforstarknmg inom gymnasieskolan for att hantera UBN 30 851 0 0
Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan UBN 10 570 10 570 10 570

Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet

5053104 5184966 5361552
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Budget

Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd 2018 Plan 2019 Plan 2020
jliztsebriun(ég)]et (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande 4246198 4385152 4507 372
Volymupprakning 151 843 100914 93 901
Prisupprékning 132 821 144 003 140 799
Effektivisering -238776  -122 697 -94 841
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4292085 4507372 4647231
Riktad nivapaverkande justering 93 067 0 0
Flytt foreningsbidrag fran SCN till KS KS 2 300 0 0
Flytt féreningsbidrag till KS SCN -2 300 0 0
Kvinnofrid SCN 1000 0 0
M Boendel6sning for yngre dementa OSN 2 000 0 0
M Palliativ omsorg pa korttidsboende ALN 8 000 0 0
M Riktad satsning barn och unga SCN 3 000 0 0
M Riktad satsning funktionsvariation OSN 25 567 0 0
M Riktad satsning aldreomsorgen ALN 43 000 0 0
M Sarskild satsning pa de i langvarigt bidragsberoende AMN 2 000 0 0
Samordningsfunktion HSL, regionférbundet OSN 2 000 0 0
Sociala barn- och ungdomsvarden SCN 5000 0 0
Teknisk justering, byte av verksamhetskod fran 539 SCN 5 040 0 0
Teknisk justering, byte av verksamhetskod till 573 SCN -5 040 0 0
Okad trygghet SCN 1500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4385152 4507372 4647231
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 2 000 0 0
investel:ﬁ];egrggande arbete bland barn och unga/sociala KS 2000 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4387152 4507372 4647231
Sarskilt riktade insatser Beslut Namnd Buggfgt Plan 2019 Plan 2020
Eztsebrtjndg?et (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande 166 552 188 295 190 617
Volymupprékning 3950 1421 1203
Prisupprékning 5149 6 090 5870
Effektivisering -9 257 -5 189 -3954
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 166 395 190 617 193 736
Riktad nivapaverkande justering 21 900 0 0
Resursforstarkande atgéard flyktingmottagande SCN 3 000 0 0
Resursforstarkande atgéard flyktingmottagande AMN 15 000 0 0
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Teknisk justering, flytt kostnader Lennakatten AMN -100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 188 295 190 617 193 736
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5400 0 0

Beslutade kapitalkostnader Samariterhemmet AMN 2 400 0 0

Foreningsbidrag flykting KS 3000 0 0
Arets kommunbidrag séarskilt riktade insatser 193 695 190 617 193 736
Affarsverksamhet Beslut Namnd Buggfé Plan 2019 Plan 2020
_Basb_udget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande 17 984 28 106 28 548
justering)

Volymupprakning 568 308 261
Prisupprakning 560 912 882
Effektivisering -1 007 =777 -594
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 18 106 28 548 29 097
Riktad nivapaverkande justering 10 000 0 0

M Besoksnéring KS 10 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 28 106 28 548 29 097
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 28 106 28 548 29 097

. N Budget

Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd 2018 Plan 2019 Plan 2020
_Basbgdget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande 111 165 111 587 112 117
justering)

Volymupprékning 0 0 0
Prisupprakning 3357 3582 3431
Effektivisering -6 035 -3 052 -2311
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 108 487 112 117 113 237
Riktad nivapaverkande justering 3100 0 0

Teknisk justering, byte verksamhetskod, KS 3100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 111 587 112 117 113 237
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 111 587 112 117 113 237
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ALLA VERKSAMHETER TOTALT Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Ezfebriun(:}g)]et (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande 10636571 11092 628 11 439 869
Volymupprékning 375 959 256 303 238913
Prisupprékning 332578 364 301 357 371
Effektivisering -593 649 -308 212 -239 399
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10 751 459 11 405 019 11 796 754
Riktad nivapaverkande justering 341 169 34 850 9970
Nivahéjande satsning / effektiviseringskrav 341 169 34 850 9970
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 11 092 628 11 439 869 11 806 724
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 70 347 20 200 14 415
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 70 347 20 200 14 415
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 11 162 975 11 460 069 11 821 139
;Itlgrl'lggl)z JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Fordelat p& verksamheter
Politisk verksamhet 13 088 3530 -2 096
Infrastruktur mm 13 490 7 950 -1 689
Kultur- och fritidsverksamhet 11 806 17 600 17 600
Pedagogisk verksamhet 237 665 25970 10 570
Vard och omsorgsverksamhet 95 067 0 0
Affarsverksamhet 10 000 0 0
Sarskilt riktade insatser 27 300 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 3100 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 411 516 55 050 24 385
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/. Investeringar

Part (mnkr) 2018 2019 2020
Uppsalahem, koncern 1058 1047 1068
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 61 41 24
AB Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 211 199 200
Uppsala Parkering 144 273 380
Fyrishov 40 120 115
Uppsala Stadsteater 3 3 3
Uppsala Konsert & Kongress 4 3 4
Uppsala Vatten och Avfall 540 460 450
Uppsala Bostadsférmedling AB 1 1 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter 841 824 1203
Uppsala Kommun Sport-och rekreationsfastigheter 339 465 278
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter 360 360 265
Uppsala Kommun 600 738 958
Totalt 4202 4534 4949
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8. Investeringar i kommunen

| Uppsala finns det utrymme for bade kvalitetsforbattringar och investeringar i den vaxande
kommunen. Det &r av hogsta vikt att investera i tillvaxt och skapa trygghet for foretag att starta,
fortsdtta investera och vaxa i Uppsala. Detta genom att folja en langsiktig och expansiv
investeringsplan som tydligt syns i kommunens oOversiktsplan och visar ambitionerna géllande
skola, idrott, besoksnaring och Uppsalas utbyggnad. Planen bor omfatta 10 ar alltsa 2018 till 2028.

Beredskap for ytterligare investeringar bor finns beroende pa hur den ekonomiska utvecklingen
kommer att se ut de kommande aren. Vi delar i allt vasentligt den investeringsbudget som
majoriteten har lagt fram med nagra storre kompletteringar sasom en bilbro 6ver Fyrisan i hojd med
Ultuna. Vi anser vidare att om och utbyggnad av vag 55 bor ocksa prioriteras.
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