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Idrotts- och fritidsnimnden

Uppfoljning av internkontrollplan per april 2019

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att godkédnna uppfoljningen av internkontrollplan per april 2019 i enlighet med drendets
bilaga 1.

Sammanfattning

Idrotts- och fritidsndmnden beslutade den 11 februari 2019 om en internkontrollplan f6r
verksamheten under 2019. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess helédgda bolag (KF 2007). Planen
syftar till att sékerstdlla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt.

I samband med delarsuppfoljningarna och érsredovisningen foljs arbetet med
internkontrollplanen for innevarande ar upp.

Granskningen per april 2019 visar att samtliga av tvé planerade kontrollmoment for perioden
har genomforts. De bada kontrollmomenten har f6ljts upp utan anmérkning.

Arendet

Idrotts- och fritidsndmnden beslutade den 11 februari 2019 om en internkontrollplan for
verksamheten under 2019. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess helédgda bolag (KF 2007). Planen
syftar till att sékerstilla att verksamheten bedrivs &nda mélsenligt och kostnadseffektivt.
Vidare ar planen en del i att sdkra en tillforlitlig finansiell rapportering samt att verksamheten
foljer tillampliga lagar och andra styrdokument.

Arbetet med internkontroll bestar av riskanalys, uppréttande av interkontrollplaner samt
16pande information, uppféljning och utvérdering. Arbetet syftar till en god
internkontrollmiljo dér risker hanteras och avvikelser upptécks eller forhindras 16pande.

Nédmndens internkontrollplan for 2019 omfattar fem kontrollomraden, varav tvd ska f6ljas upp
och avrapporteras per april. Granskningen per april 2019 visar att samtliga av tva planerade
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kontrollmoment for perioden har genomforts. De bada kontrollmomenten har f6ljts upp utan
anmérkning.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Stadsbyggnadsdirektor

Bilagor:
Bilaga 1: Uppfoljning av internkontrollplan per april 2019
Bilaga 2: Internkontrollplan 2019, idrotts- och fritidsndmnden
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Bilaga 1

Idrotts- och fritidsndmnden

Uppfoljning av internkontrollplan per april 2019

Kontrollomraden 2019

Internkontrollplanen for 2019 beskriver kontrollatgirder utifran prioriterade risker som
framkommit i arbetet med riskanalys som inleddes varen 2018 och faststdlldes 1
prioriteringsordning av forvaltningens ledningsgrupp i augusti 2018. Planen omfattar kontroll
av verksamhetens organisation, rutiner samt efterlevnad av lagstiftning och kommunens
interna styrdokument. Arbetet med intern kontroll genomf6rs inom ramen fér ndmndens
budget for 2019.

Uppfoljning av internkontrollplanen

Uppfdljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive
kontrollpunkt. Resultatet redovisas till ndmnden i samband med delérsuppfoljningar samt
sammanfattningsvis i en rapport per heldr vilken vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Uppfoljningen dr en sammanstdllning av resultatet frdn granskningen av de kontrollomraden 1
planen som ska rapporteras till nimnden per augusti 2018.

Uppfoljning per kontrollmoment

Nedan finns beskrivning av respektive kontrollmoment tillsammans med uppf6ljningen for
momenten. Uppfoljningen omfattar resultat av granskningen, analys och vid behov
beskrivning av genomforda och planerade atgirder for respektive omrade.

Kontrollmoment:
Kontroll av att kunskap om utvecklingen inom ndmndens omrade inhdmtas och paverkar
planeringen

Kontrollomrade:
Verksamhetskontroll

Tidpunkt for rapportering:
april, december

Riskbeskrivning:
Brist pa strukturerad omvérldsbevakning som grund for verksamhetens utveckling innebéar
risk att vi inte har flexibla och anpassningsbara anlédggningar.
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Kontrollmetod:

Kontrollera att rutiner uppréttats for systematisk omvarldsbevakning,.

Kontrollen genomf6rdes genom tva stycken intervjuer. Dels inom arbetet med
lokalforsorjningsplaneringen samt inom avdelningens bestéllningsprocess kring behov och
kravstéllning i anldggningsprojekt.

Kontrollen gjordes av tre steg

1. Vilka kéllor som anvénds systematiskt

2. Om sammanstillning och analys sker

3. Hur pédverkan i planeringen sker

Resultat av kontrollen:

Kontrollen visar att det finns strukturerad omvérldsbevakning inom
lokalforsorjningsplaneringen och avdelningens bestillningsprocess fran flera kéllor:
Myndigheter och organisationer: Riksidrottsférbundet, Folkhdlsomyndigheten, SCB,
KOLADA, Centrum for idrottsforskning

Nétverk: Referenskommuner 1 lokalforsorjningsplaneringen, 100- klubben

Lokal niva: Foreningsdialoger, Egen statistik for lokalnyttjande, fritidsvaneundersokning,
kommunintern dialog med utbildningsforvaltningen och dldreforvaltningen.

Egen planerad NKI-métning under 2019 av upplevelse och bemétande vid idrottsanldggningar
utgor ett av nimndens nyckeltal.

Sammanstéllning och analys av resultatet sker 1 lokalforsorjningsplaneringen samt 1
avdelningens bestédllningsprocess av anldggningsprojekt.

Paverkan i planeringen sker genom lokalforsorjningsplanen, framst vad géller behovsanalysen
men dven i omradesredovisningarna.

Péverkan sker ocksa genom behovsbeskrivningar och kravstédllningar i avdelningens
bestdllningsprocess.

Resultat av granskningen:
Granskningen dr genomford utan anmérkning

Ovrig kommentar:

Det sker en bred systematisk omvirldsbevakning inom omradet. For att ytterligare 6ka
kvaliteten kan en skriftlig rutin uppréttas som beskriver sammanstéllning, analys och
implementering i lokalforsorjningsplaneringen och anldggningsprojekten

Kontrollmoment:
Kontroll av att behov och synpunkter frdn anldggningsdriften finns med i1 planeringsskedet.

Kontrollomrade:
Finansiell kontroll

Tidpunkt for rapportering:
April, december

Riskbeskrivning:



Bristande koordinering av 6kade krav pa anpassad anldggningsdrift med planering och
byggnation av nya anldggningar innebér risk for onddig 6kning av driftskostnad for personal
och maskinkostnad.

Risk att fa kapitalforstoring om vi inte kan ta hand om anldggningarna. Risk att
garantidtagande frén leverantorer inte kan utlosas péd grund av bristféllig skotsel.

Beskrivning av kontrollmetod:
Kontrollen genomfordes genom 2 st intervjuer inom avdelningen idrott och fritid; med
enheterna for planering och utveckling och tillsyn och underhéll.

Fragestéllning: Har rutiner upprattats for att finga upp driftperspektivet 1
bestéllningsprocessen?

Resultat av kontrollen:

Det finns rutiner for att finga upp driftperspektivet i bestéllningsprocessen. Driftpersonalen
ingér 1 en separat beredningsgrupp vid uppstarten av projekten, detta innebar att
driftverksamheten blir implementerad i processen i ett tidigt skede vilket sdkerstiller att
driftens behov och perspektiv fangas upp i projekten.

Resultat av granskningen:
Granskningen dr genomford utan anmérkning
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Internkontrollplan 2019

Idrotts- och fritidsnamnden

Ett aktiverande dokument som idrotts- och fritidsnimnden fattade beslut om den 11 februari
2019
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Internkontrollplan 2019
Inledning

Kommunfullméktige i Uppsala kommun antog den 26 mars 2007 ett reglemente for intern
kontroll i Uppsala kommun och kommunens heldgda bolag. I reglementet beskrivs hur arbetet
med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen, som har det
overgripande ansvaret for fragan.

Idrotts- och fritidsndmnden uppréttar drligen en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjdlpmedel for att nd verksamhetsmaélen. Planen ska
forsdkra att

e Verksamheten bedrivs pé ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
e Den finansiella rapporteringen och information om verksamheten &r tillforlitlig
e Verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Internkontrollplanen beskriver vad som behdver goras utifran viktiga risker som framkommit
i riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven
frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehaller ocksa en beskrivning av hur ndimnden arbetar med intern
kontroll och hur internkontrollplanen anvénds for att utveckla detta arbete.

Namndens arbete med intern kontroll

Internkontrollarbetet bestar av riskanalys, vardering och prioritering av identifierade risker,
upprittande av internkontrollplaner samt 16pande information. Arbetet syftar till en god
internkontrollmiljo dér risker hanteras och avvikelser upptécks eller forhindras 16pande.

Internkontrollplanen for 2019 beskriver kontrollatgarder utifran de risker som framkommit
under varen och sedan varderats och prioriterats av forvaltningens chefsgrupp 1 augusti 2018.
Tillkommande risker har varderats under hosten 2018.

Planen omfattar kontroll av verksamhetens organisation, rutiner samt efterlevnad av
lagstiftning och kommunens interna styrdokument. Arbetet med intern kontroll genomfors
inom ramen for ndmndens budget 2019.
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Uppf6ljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive
kontrollpunkt. Resultat av genomford granskning utifran internkontrollplanen redovisas till
ndmnden 1 samband med tertialuppfoljningarna. Redovisning gors vid angiven tidpunkt i
planen samt sammanfattas i en rapport per helar som vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Utveckling av den interna kontrollen

I arbetet med framtagandet av risker har verksamhetens styrande chefsgrupp varit involverad
och inte enbart forvaltningsledningen. Under aret planeras utveckling genom att for
verksamheten utomstdende medarbetare inom Stadsbyggnadsforvaltningen granskar att de
kontroller som angivits i idrotts- och fritidsndmndens internkontrollplan &r genomforda enligt
angivna tidpunkter.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Stadsbyggnadsdirektor



Begrepp som anvands i internkontrollplanen

303)

Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fem stycken
kontrollomraden:

- Verksamhetskontroller

= Kontroller av system och rutiner

- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

- Finansiell kontroll

- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrollmoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall
eliminera riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara férebyggande eller
upptackande och korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment &r atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptackande och korrigerande kontrollmoment hjalper némnden att se om
riskerna har lett till de hdndelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder
som behover vidtas for att komma tillratta med bristerna.

Kontrollmetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollmomentet ska genomféras.

Tidpunkt for rapportering

Tidpunkt da kontrollmomentet ska rapporteras till némnd.




Risker och kontrolilmoment
Namnden uppdrar &t forvaltningen att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrolimetod Tdpunit for
. rapportering
Kontroller av system | Otydlig uppdelning av Kontroll av processer inom Kontrollera att Augusti
och rutiner verksamhetsansvaret mellan namnder och | aktuella omraden gransdragningslistor och rutiner
mellan ndmnd och bolag leder till uppréttats.

suboptimering av resurser, felaktiga
prioriteringar och otydlighet i information
mot medborgarna.

Kontroll av Otydlighet kring olika ndmnders och bolags | Kontroll av att styrdokument Kontrollera att rutiner Augusti
efterlevnad av regler, | ansvar kopplade till arrangemang av implementerats och efterlevs. upprattats
policyer och beslut evenemang leder till en splittrad och

otydlig situation for aktérerna som kan
skada kommunens attraktivitet som plats
for evenemang.

Verksamhetskontroll | Brist pa strukturerad omvarldsbevakning Kontroll att kunskap om Kontrollera att rutiner April och december
som grund for verksamhetens utveckling utvecklingen avinom ndmndens upprattats for systematisk
innebdr risk att vi inte har flexibla och omrade inhdmtas och far omvarldsbevakning
anpassningsbara anlaggningar. paverkar pa planeringen.

Finansiell risk Bristande koordinering av 6kade krav pa Kontroll av att behov och Kontrollera att rutiner April och december
anpassad anldggningsdrift med planering synpunkter fran upprattats for att fanga upp
och byggnation av nya anldaggningar anldggningsdriften finns med i driftperspektivet i
innebar risk fér onddig 6kning av planeringsskedet bestallningsprocessen
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Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrolimetod

22

Tidpunkt for
rapportering

driftkostnad for personal och
maskinkostnad.

Risk att fa kapitalférstéring om vi inte kan
ta hand om anldggningarna. Risk att
bristfallig skotsel innebér. Risk att
garantiatagande fran leverantorer inte kan
utlésas pa grund av bristfallig skotsel.

Kontroll avseende
oegentligheter,
mutor och jav

Forekomst av oegentligheter leder till
brister i maluppfyllelse, ekonomiska
forluster och att medborgarna tappari
fortroende fér kommunen.

Kontroll av kunskap hos
kommunens politiker och
tjdansteman om regler for mutor,
jav och representation.

Enkat till alla fortroendevalda
och chefer om kunskap om

mutor, jdv och representation.

december

Verksamhets-
kontroller

Kontrollera personalomsattning

Medarbetare slutar pa grund av
interna faktorer.

Icke attraktivt arbetsgivarmarke.

Kontrollera statistik om
personalomséttning.
Kontrollera att avslutssamtal
genomfoérs och statistik tas
fram.

December
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