L%J Uppsala Sida 1)
kommun

Arbetsmarknadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till arbetsmarknadsnamnden 2023-02-14 AMN-2023-00029

Handlaggare:
Henrik Hamnquist Larsson

Verksamhetsplan och budget 2023

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar
1. att anta Verksamhetsplan och budget 2023 enligt foreliggande forslag,

2. att 6verlamna Verksamhetsplan och budget 2023 till kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsplan och budget 2023 beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2023 med plan fér
2024-2025. Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de
fokusmal och uppdrag som fullmaktige har beslutat om. Ndamndens budget visar hur
namnden férdelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.
Namnden tilldelas ett kommunbidrag pa totalt 861 186 tkr for 2023.

Namnden foljer upp verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per mars/april, per augusti samt i arsbokslutet.
Verksamhetsplan for 2023 ska 6versandas till kommunstyrelsen senast den 28 februari
2023.

Beredning

Arendet har beretts av arbetsmarknadsforvaltningen.

Foredragning

Mal och budget for 2023 med plan fér 2024-2025 antogs av kommunfullmaktige 12
december 2022. | Mal och budget finns fyra fokusmal som géller for hela
kommunorganisationen och de kommunala bolagen.

Verksamhetsplan och budget 2023 (bilaga 1) beskriver hur namnden ska forverkliga
Mal och budget 2023 med plan for 2024-2025. Verksamhetsplanen visar hur namndens
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politik ska bidra till att uppfylla de inriktningsmal med uppdrag som
kommunfullmaktige har beslutat. Fokus i verksamhetsplanen ar att fa fler personeri
egen forsorjning genom arbete eller studier. | verksamhetsplanen har namnden
uttryckt tva namndmal for mandatperioden.

Namndmal 2.1. Nimndens verksamheter ska prestera bittre dn jamforbara
kommuner

Allt namnden gor ska leda till att fler uppsalabor kan forsorja sig langsiktigt. Namnden
arbetar for att framja individers jamstallda etablering pa arbetsmarknaden och bryta
langvarigt bidragsberoende samt bidrar till kompetensforsorjningen.

Namndmal 2.2. Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska

| slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte 6verstiga en
procent.

Forvaltningen ges i uppdrag att aterkomma till ndmnden i september i ar med en plan
for att under mandatperioden nd malet om att andelen vuxna bistandsmottagare inte
ska overstiga en procent.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per mars/april och augusti samt i arsbokslutet. |
verksamhetsplanen redovisas forutsattningar for namndens uppféljning under 2023.
Det ar forvaltningens uppgift att omsatta namndens Verksamhetsplan och budget 2023
i praktiken. Arbetsmarknadsnamnden foreslas anta Verksamhetsplan och budget 2023
enligt bilaga 1 och dversanda den till kommunstyrelsen senast den 28 februari 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse, daterad 2 februari 2023.
e Bilaga 1, Verksamhetsplan och budget 2023

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Forvaltningsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. I sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialnamnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och 6vriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutdver for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsférbundet Uppsala lan.

Politisk plattform

Nar politiken for 2023 ska faststallas sker det mot bakgrund av en fortsatt orolig och
osaker omvarld. Effekterna av de senaste arens coronapandemi hanger kvar, kriget i
vart ndaromrade kraver alltfér manga manniskoliv och foljdeffekterna prévar ekonomin
i Europa och Sverige. Vi har en fortsatt tuff tid att vanta. l inflationens spar kommer
manga manniskor att ha det svart att fa livet att ga ihop. Darfor ar
arbetsmarknadsnamndens arbete sarskilt viktigt. Kdrva ekonomiska tider kraver en
handlingskraftig politik for att fler manniskor ska kunna ga till jobbet och forsorja sig.
For det kommande aret kommer kommunens och ndamndens verksamhet att fokusera
pa foljande fyra omraden: ekonomin, jobben, klimatet och tryggheten.

Ekonomin

Det ekonomiska laget i omvarlden paverkar var kommun inom alla omraden. Tack vare
god ekonomisk hushallning de senaste aren har kommunen goda férutsattningar att
mota den osdkerhet som kommer att pragla kommande ar. Trots pandemin har
arbetsmarknadsnamnden tack vare effektivt arbete bidragit till en starkt ekonomi
genom minskade kostnader for ekonomiskt bistand. Detta arbete kommer fortsatta
och vara avgorande for att klara bade kommunen och uppsalabornas ekonomi.

Jobben

Ett jobb ar en grund for individuell frihet. Darfor ar utgangspunkten att alla som kan
jobba ska jobba. Fler barn ska se sina foraldrar ga till jobbet.
Arbetsmarknadsnamndens malmedvetna arbete ska gora detta mojligt.
Arbetsmarknadspolitiken ska byggas ut ytterligare - fler ska fa chansen att kommain
pa arbetsmarknaden, insatser ska riktas mot dem med storst behov och kommunen
ska 6ka narvaron i fler delar av Uppsala. For att skapa fler jobb kravs ett gott
foretagsklimat och att manniskors erfarenhet, kompetens och kunskap tas tillvara. |
samverkan med kommunens naringsliv och foreningsliv ska integrationen starkas och
etableringstiden kortas. Vuxenutbildningen ska halla hog kvalitet och bidra till att fler
far chans till ett arbete

Klimatet

Nu ska klimatmalen nas. Uppsala ska vara varldsledande i miljé- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Det kraver
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insatser och anpassning fran alla delar av kommunen. Arbetsmarknadsnamnden kan
bidra genom att skapa sysselsattning och arbetstillfallen inom naringar som bidrar till
cirkuldra och hallbara l6sningar pa samhallsutmaningar. Arbetsmarknadsnamnden
ska kontinuerligt effektivisera och se over sitt klimatavtryck, fornyelsebar energi ska
nyttjas i transporter och arbetet med aterbruket ska utvecklas vidare for att bidra till
ateranvandning och en cirkular ekonomi.

Tryggheten

Alla ska kunna kanna sig trygga i Uppsala och ingen ska begransas av sin oro eller
utsattas for brott. Genom att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor
okar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och
kriminalitet motverkas. Fler steg tas for att minska barnfattigdomen, bland annat
genom att starka ekonomin for barnfamiljer med forsorjningsstod. Ju fler foraldrar
som har mojlighet att ta sig in pa arbetsmarknaden desto farre barn kommer véxa upp
i fattigdom. Har spelar arbetsmarknadsnamnden en nyckelroll genom att ge fler
manniskor mojligheten till ett jobb och en plats i samhallet och genom 6kad narvaro i
kommunen samt samarbetet med foreningslivet som ger forebyggande
trygghetsinsatser.

Omvairld och forutsattningar

Arbetsmarknaden har haft en stark utveckling under storre delen av 2022 med en stor
efterfragan pa utbildad arbetskraft. Under hosten 2022 bromsade den positiva
utvecklingen med en sjunkande arbetsloshet in. Arbetsformedlingens bedomning ar
att arbetslosheten kommer att 6ka under 2023 och forsta halvaret 2024 i takt med att
konjunkturen forsvagas for att darefter minska da aktiviteten i svensk ekonomi véantas
starkas pa nytt.

| takt med att konjunkturen forsvagas vantas dven antalet langtidsarbetslosa (personer
som har varit utan arbete i mer dn tolv manader) att 6ka. Fler behdver ddrmed ta del av
utbildningsinsatser och subventionerade anstallningar for att 6ka sina chanser att
etablera sig pa arbetsmarknaden pa sikt.

Sett till den utveckling som forutspas for arbetsmarknaden under 2023 kommer
efterfragan pa kommunal vuxenutbildning och insatser for de langtidsarbetslosa att
oka. En stor del av vuxenutbildningen finansieras genom statsbidrag och
kommunfullmaktige har i sin aktuella Mal och budget forstarkt anslagen till
arbetsmarknadsinsatser vilket ger forutsattningar att delvis parera en 6kande
arbetsloshet. Men fler av de arbetslosa behdver motiveras till studier.

Vuxenutbildningen har en bred palett av utbildningar mot bristyrken dar
jobbchanserna adr goda. Manga arbetsgivare har svart att hitta arbetskraft med
efterfragade kompetenser och kommunkoncernen har behov av en robust
grundbemanning. Namnden har darmed en nyckelroll att rusta individen for att mota
arbetsgivarens kompetenskrav.

En riskfaktor for namnden &r ett 6kat behov av ekonomiskt bistand fér personer som
inte har sin forsorjning via de generella valfardssystemen. Kostnaden per hushall
kommer att 6ka da regeringen hojde den sd kallade riksnormen med 8,7 procent.
Okade kostnader drivs dven av hogre elpriser och stérre hyreshojningar. For att
motverka ett 6kat behov av ekonomiskt bistand behéver namnden nyttja tillgangen till
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arbetsmarknadsanstallningar och vuxenutbildning fullt ut da de berattigar till
forsorjning genom 6n eller studiemedel.

Bland kvinnor i arbetskraften ar det tio ganger sa vanligt att vara langtidsarbetslos om
hon ar fédd utanfor Europa jamfort med om hon ar fodd i Sverige. Den hogre
arbetslésheten bland utrikesfodda kvinnor begransar hushallens forsorjningsformaga
och riskerar att skapa ett utanférskap som gar i arv varfér namnden arbetar for ett mer
jamstallt arbetsmarknadsintrade. Kommunens 6verenskommelse om samverkan med
Arbetsformedlingen ar ett centralt verktyg i detta arbete.

Psykisk ohalsa bland barn och unga 6kar och unga vuxna som varken arbetar eller
studerar dr 6verrepresenterade i vara prioriterade omraden. Ohélsa, ofullstéandiga
studier och arbetsloshet riskerar att leda till ett langvarigt utanférskap och minskad
tilltro till institutioner och det offentliga. Genom ett aktivt omradesarbete och
namndens samarbete med naringslivet och civilsamhallet bidrar namnden till att fler
unga vuxna hittar vagar till en egen hallbar forsorjning.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2023 - 2025.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, per augusti och i arsbokslutet. Némnden ansvarar
for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

I samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om sin plan for intern kontroll. Arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for att
omsatta planerna i praktisk handling.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, ndamndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under aret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns kommungemensamma obligatoriska ndmndmal inom arbetsmiljé och ledar-
/medarbetarskap.

Budget N@mndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i nédmndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Atgard Visar vilka initiativ nédmnden tar for att forverkliga sina néamndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framgd om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behdéver forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dér det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.

Berdrda For genomférande av uppdraget ansvarar alla de berérda namnderna. Den namnd
som namns forst har samordningsansvar. Uppdrag som saknar upprakning av
berérda namnder galler alla néamnder och bolag och KS har samordningsansvar.
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Uppsala kommun arbetar fran globalt till lokalt med
Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att social valfard,
ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare. Ett hallbart samhélle behaller och attraherar saval talanger
som investeringar.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna: den ekonomiska,
den sociala och den ekologiska hallbarheten.

Malen i Agenda 2030 &r integrerade i kommunfullmaktiges fyra fokusmal som styr den
kommunala verksamheten och stravar mot att skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett gott livi ett
hallbart samhélle och en modern kommun.

Matt/Mal Malséttning

Nyckeltalen som Radet for Uppsala kommun ska vara bland de 25 basta i Sverige,

Kommunal Analys (RKA) alternativt uppvisa en trend som ligger i linje med eller 6ver alla
foreslar som stod for kommuners ovagda medel under den senaste fyradrsperioden.
kommunernas Om matvarde saknas gors bedomningen pa senaste ar som
genomforande av Agenda matningen gjordes.

2030.

Tabell 1 Uppsala kommuns malséttning vid uppfoljning av de nationella nyckeltalen for Agenda 2030.

Genom att folja upp de nationella nyckeltalen for Agenda 2030 sakerstaller vi att
kommunen &r pa vag mot en hallbar utveckling.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. De kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Genom att effektivisera stodprocesserna saval inom respektive
forvaltning och bolag som inom de gemensamma stodfunktionerna ska resurser
frigoras till kommunens karnverksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
1. Resurser som frigorsi Invanare far snabbare ta del av insatser
samband med och insatserna ar av hogre kvalitet.
verksamhetsutveckling och Storre utbud av insatser.

effektiviseringar ska i forsta
hand ga till insatser och 6kad
kvalitet, ej forvaltning.

2. Skapa forutsattningar for Policy for digital transformation Automatisering frigor resurser till det
automatisering och artificiell personliga motet och for ett mer
intelligens genom att utveckla kvalitativt arbete.
strukturer som 6kar formagan Minskar administration inom
attdigitalisera processer och forvaltningen.
informationsfléden i olika
sammanhang

Tabell 1. Néamndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for okad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen Oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavvagda beslut. Kommunens
verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla digital
inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala [6sningar och tjanster inte
l@mnas utanfor. Digitala l6sningar behover alltid provas mot 6kade risker for
dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
3. Utveckla mgjligheten for Policy for digital transformation Mer tillgéngliga webbtjanster, 6kad
individen att kommunicera service, Okad egenmakt.

digitalt med forvaltningen.

4. Utred behov och utveckla Policy for digital transformation Paskynda process mot egenforsorjning
forvaltningens innehalli och bidra till att individen dger sin egen
kommunens digitala kanaler planering.
for invanarens mojlighet till Bidrar aven till effektivt
okad sjalvservice. Inkludera resursutnyttjande.

sarskilt de individer som idag

star utanfor den digitala

utvecklingen.
Tabell 2. Néamndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stiarka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och
en halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar som utformas
utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen
inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och mojligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet
tas tillvara. Kommunens friskvardsbidrag utokas till 3000 kronor per ar for att bidra till
en battre halsa. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler
som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
5. Rusta arbetssékande som star Personer som star langre fran
langt ifran arbetsmarknaden arbetsmarknaden kan soka och fa
for att kunna bli kompetenta utlysta jobb i konkurrens
medarbetare
6. Sakerstall att namndens Riktlinjer for kompetensforsorjning. Att forutsattningar skapas for att
arbete for varaktig forsorjning ~ Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, arbetssokande och
samordnas med kommunens  ledarskap, samt arbetsmiljé och vuxenstuderande inom ndmndens
forvaltningar och bolags samverkan. uppdrag inkluderas i den
behov av bemanning och strategiska
kompetensforsorjning kompetensforsorjningen for
kommunens forvaltningar och
bolag.
7.  Séakerstéll att cheferna har rétt - Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, Jamstallda l6ner, goda
organisatoriska ledarskap, samt arbetsmiljo och arbetsvillkor och méjligheter for
forutsattningar samverkan. alla att delta pa arbetsmarknaden.

Tabell 3. Néamndens atgarder till Uppdrag 4. Stérka kompetensférsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berorda: OSN, AMN och UBN
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Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av stodpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri samt forbereda for en omfattande och langsiktig
vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbar inom LSS. Malsattningen ar att
alla medarbetare har minst underskoterskeutbildning med stodpedagogisk inriktning
eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

8.  Utred ivilken omfattning Battre kompetensforsorjning
forvaltningen i samverkan
med Region Uppsala kan
mota behovet av utbildning
med stodpedagogisk
inriktning.

Tabell 4. Ndmndens &tgarder till Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att
utreda och genomfdra en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Uppdrag 6. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sikerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN, AMN och UBN

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och till en battre och tryggare dvergang till forskoleklass. Systematik ska utvecklas for
att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom
forskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning och

sprakmentorer.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
9.  Utveckla arbetet med Bidrar till kompetensforsorjningen inom
sprakombud och andra forskola, vard och omsorg och att
sprakstodjande atgarder for anstallda har tillracklig kompetens i
personal inom férskola, vard svenska spraket.
och omsorg i samarbete med Fler barn far tillgéng till en forskola av
ovriga berérda néamnder. hog kvalitet.

Tabell 5. Néamndens atgarder till Uppdrag 6. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstéllda med behov av det
inom forskola, vard och omsorg.

Uppdrag 8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berdrda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och dvriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Forebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framfor allt stérkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
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funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga rehabiliteringsinsatser for aldre ska starka den enskildes
livskvalitet och egenmakt samtidigt som det leder till minskat behov av mer vard- och
omsorgstunga insatser.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

10. Utveckla samverkan med

berérda namnder for att
starka kommunens del i
arbetet med forebyggande
och hélsofrédmjande insatser
och en effektiv och nara vard
2030.

Aldrevanlig kommun
Program for full delaktighet for personer
med funktionsnedsattning

Okat fokus pa férebyggande insatser
forvantas leda till forbattrad halsa och
okad livskvalitet for kommunens
invanare samt att farre personer med
ohalsa har ekonomiskt bistand.

11

Delta i utvecklingsarbetet i
Gottsunda utifran en effektiv
och néravard.

Effektiv och nara vard 2030

Varden blir mer tillgénglig
Battre tillgang till forebyggande insatser
Forbattrad halsa

12. Fordjupa samarbetet med
Arbetsformedlingen for att
erbjuda relevant stod till fler
unga med komplexa behov.

Overenskommelsen mellan Uppsala
kommun och Arbetsférmedlingen

Effektivare handlaggning med
individanpassade planeringar med
mojlighet till parallella insatser.

Arbete och metoder utvecklas med
hansyn till resultat av dialoger och
samverkan mellan foretradare for
Uppsala kommun, andra myndigheter,
brukare och deras narstaende.

13. Uppsala kommun ska i
samverkan med andra
myndigheter arbeta for att
forebygga att personer med
funktionsnedsattning faller
mellan organisatoriska
mellanrum. | arbetet ska
brukares egna erfarenheter
inhdmtas och tas tillvara.

Tabell 6. Ndmndens 3tgarder till Uppdrag 8. Astadkomma en omstlining mot en effektiv och néra vérd
med fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser.

Handlingsplan for Program for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Finsamlagen

Namndmal N1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Forvaltningens
arbetssatt ska praglas av tillitsbaserad styrning. Alla medarbetare har dartill ett
individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur néamnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

11
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
14. Vidareutveckla arlig Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, Arbetsmiljon utvecklas utifran arbetet
uppfoljning av systematiskt ledarskap, samt arbetsmiljo och med skyddskommittén
arbetsmiljoarbete. samverkan. Okad narvaro av arbetsmiljéfrégor pa
Riktlinjer for hélsofrdmjande forvaltningens arbetsplatstraffar
arbetsmiljo.
15. Skapa forutsattningar for Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, Medarbetare blir battre pa att anvénda
medarbetare att arbeta ledarskap, samt arbetsmiljo och digitala verktyg
digitalt utifran god samverkan. Med kunskap och ratt forutsattningar
arbetsmiljo. Riktlinjer for halsofrémjande forebyggs att medarbetare upplever
arbetsmiljo. stress.

Policy for digital transformation

Tabell 7. Namndens atgarder till Namndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande
arbetsliv.

Namndmal N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och
medarbetarskap, som sidkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling,
kontinuerligt larande och medledarskap.

I en utmanande vardag med stort forandringstryck och héga forvantningar pa
kommunal service har kommunkoncernens chefer och ledare ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande.
Tillsammans med medarbetarna ska chefer driva forbattringsarbete och skapa
forutsattningar for verksamhetens utveckling och kontinuerliga [arande genom den
mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns bland kommunens nuvarande och
framtida medarbetare. Medarbetarskapet i kommunen préaglas av hog kompetens och
ansvarstagande for uppdraget liksom ett professionellt forhallningssatt till
kommuninnevanare, bestkare och arbetskollegor.

Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer
och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans, valkomna nyskapande och gora skillnad for kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling.
Detta genom tydliga och inkluderande processer samt rutiner och arbetssatt for
kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering, utveckling och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6verga i en individuell utvecklingsplan.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
16. Inventera forvaltningens Riktlinjer for kompetensforsorjning. Skapa en aggregerad bild 6ver
kompetensforsorjningsbehov  Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, namndens
och sakerstalla atgarder ledarskap, samt arbetsmiljo och kompetensforsorjningsbehov i syfte att
utifrdn behov. samverkan. sakerstalla kvalitativt utforande av
namndens uppdrag.
17. Starka kunskapen hos Handlingsplan for att framja manskliga ~ Attvi moter invanare med béttre service
forvaltningens chefer och rattigheter och hogre kvalitet
medarbetare inom mangfald Tillvara pa den mangfald av erfarenheter
och inkludering. och perspektiv som finns bland
kommunens nuvarande och framtida
medarbetare.

12



Sida 13 (29)

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
18. Genomfora regelbundna Program for full delaktighet for personer  Béttre underlag for utveckling av
brukarundersokningarinom  med funktionsnedsattning verksamheten
ekonomiskt bistand
19. Genomfora Program for full delaktighet for personer  Béttre underlag for utveckling av
medarbetarundersokningar ~ med funktionsnedsattning verksamheten
for personer med

arbetsmarknadsanstallning

20. Sakerstall enintroduktion for  Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, Att forutsattningar skapas for att chefer
chefer och medarbetare av ledarskap, samt arbetsmilj6 och och medarbetare i férvaltningen
hog kvalitet samverkan. stimuleras till aktivt medskapande,
verksamhetsutveckling och for att sakra
leveranser av hog kvalité i det
kommunala uppdraget.
Tabell 8. Néamndens atgarder till N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap.
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Indikatorer fokusmal 1

Indikator VE Jamforvarde

Antal utexaminerade underskoterskor

och vardbitrdden fran kommunal 241 414 165 Oka egen uppfoljning
vuxenutbildning

Kvinnor 112

Man 53

Medborgare med positiv uppfattning
om kommunens bemétande, andel

Nedbruten till

Brukarbedémning ekonomiskt bistand 92 90 Ska Kolada ID: U31500
IFO - fa kontakt, andel (procent) U31502

Alt. matt - visar forstaelse

Kvinnor 90 90

Man 94 91

Medborgare med positiv uppfattning

om mdjligheter tillinsyn och inflytande,

andel

Nedbruten till

Brukarbedomning ekonomiskt bistand 81 78 Oka Kolada ID: U31503
IFO - inflytande, andel (procent)

Kvinnor 7 80

Man 86 78

Tabell 9. Néamndens indikatorer som ligger till grund for bedémningen av statusen for uppdrag 4 respektive
namndmal N1.2. under fokusmal 1
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska oka.

Namndens atgard
21. Framja projektoch aktiviteter ~Naringslivsprogrammet
som syftar till 6kat
nyféretagande med fokus pa

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Valfungerande verksamhet for personer

som vill starta eget genom
foretagslabbet.

kommunens prioriterade
omraden.

Bidrag till naringslivets
kompetensforsorjning.

22. Okasamverkan och Naringslivsprogrammet
kopplingen mellande lokala  Branschréd vuxenutbildningen
foretagen i syfte att underlatta
deras kompetensforsorjnings-
behov

Tabell 10. Namndens atgarder till Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 11. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning, Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Kommunen ska mojliggora for personer med
forsorjningsstod att transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder.

Koppling till styrdokument
Naringslivsprogrammet
Vuxenutbildningsférordningen

Namndens atgard
23. Utred och sakerstall att

utbildningsutbudet inom
vuxenutbildningen
dimensioneras och méter den
efterfrdgan som finns inom
bristyrken och annan
vuxenutbildning.

Forvantade effekter av atgérden
Forbattrad kompetensforsorjning
och matchning.

Fleriarbete.

24. Se over driftsformerna for
vuxenutbildningen i syfte att
sakerstalla leverans av
efterfragat utbud.

Relevant utbud av vuxenutbildning finns
tillgangligt

25. Utveckla samverkan med
Arbetsformedlingen géllande

Finsamlagen

Fler individer som deltar i jobb- och
utvecklingsgarantin respektive
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
namndens malgrupper pa Overenskommelse om samverkan jobbgarantin for unga tar del av insatser
individ- och systemnivé for att mellan Arbetsformedlingen och fran ansvarig part
sakerstalla att fler fér insatser. kommunen Paskyndad etablering i arbetslivet,

sjalvforsorjning och forbattrad
kompetensforsorjning

26. Utred om beslutenligt4 kap.  Socialtjanstlagen Rattssakra beslut. Tydliggora syfte och
4§ socialtjanstlagen ska forvantan att delta i
nyttjas i forvaltningen. arbetsmarknadsinsatser

27. Erbjuda Jamstalldhetspolitiskt mal 2: ekonomisk Minska omotiverade skillnader mellan
arbetsmarknadsanstallning till jamstélldhet konen.
fler kvinnor med Program for full delaktighet for personer
funktionsnedsattning. med funktionsnedsattning

28. Utveckla arbetet med Barnkonventionen Mer valgrundade beslut

barnkonsekvensanalys inom
ekonomiskt bistand

29. Utveckla arbetssatt och Overenskommelse om Att individer far den ersattning och det
samverkan med Region flerpartssamverkan stéd de har ratt till
Uppsala och

Forsakringskassan for att fler
personer ska fa tillgang till
sjukersattning eller annat

rattmatigt stod.

30. Utvérdera ndmndens Beslutsunderlag till namnd som belyser
anvandning av det dynamiska for- och nackdelar med upphandling av
inkopssystemet (DIS) géllande arbetsframjande insatser.

arbetsmarknadsinsatser.

Tabell 11. Namndens tgarder till uppdrag 11. Oka andelen uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningar i
deninternationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att
Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider
samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk
kapacitet for att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering
genom EU:s fonder och program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver
EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal, planerad
verksamhetsutveckling och en langsiktig plan forimplementering av projektet i
ordinarie verksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
31. Na@mndens externt Att projektmedel tas tillvara genom att
finansierade projekt ska implementera goda exempel.

utvarderas [6pande under
projekttiden och en eventuell
plan fér implementering och
ansvar i ordinarie verksamhet

tas fram.
32. Sedver namndensformagatill Forordningar om yrkesutbildningar Erbjuder efterfragestyrda
verksamhetsutveckling fératt  Naringslivsprogrammet yrkesutbildningar

starka Uppsalas naringsliv och
position i den internationella
konkurrensen.
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Tabell 12. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och indikatorer.

Ekonomiskt bistand

Namnden ansvarar for att utreda individens rétt till bistand till sin forsorjning eller
livsforing i dvrigt enligt socialtjanstlagen (2001:453). Tillsammans med
fastighetsstaben ansvarar namnden ocksa for mottagandet av nyanlanda som anvisas
till Uppsala kommun enligt bosattningslagen.*

Socialtjanstens uppdrag ar att starka den enskildes resurser att leva ett sjalvstandigt
liv. Bistandet utformas i syfte att hjélpa den enskilde att klara sig pa egen hand utan
ekonomiskt bistand, det vill séga hjalp till sjalvforsorjning.

Arbetsmarknadsinsatser

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken vilar pa staten och kommunen har en
kompletterande roll. Namnden sakerstaller att de insatser som arbetsformedlingen har
anvands fullt ut och att kommunen kompletterar med insatser dar uppsalabor utanfér
arbetsmarknaden inte har tillgang till arbetsformedlingens utbud samt uppbar
ekonomiskt bistand.

Namndens arbetsmarknadsinsatser syftar till att stodja, rusta och matcha individer till
arbete eller studier. Insatserna ar individuellt anpassade utifran individens behov.
Namnden bedriver arbetsmarknadsinsatser och aktiviteter med utgangspunkt i
samverkansoverenskommelsen med Arbetsformedlingen och i samarbete med
naringslivet, ideella foreningar och sociala foretag.

Namnden erbjuder praktik till personer som saknar erfarenhet av arbete eller behover
spraktraning och syftar till ett [drande och kontakter med arbetsmarknaden. Personer
som star langt fran arbetsmarknaden erbjuds arbetstraning for att utforska och
utveckla sin arbetsformaga.

Jobbspar ar riktade mot en bransch eller foretag med rekryteringsbehov. Inom
jobbsparet utbildas individen for att motsvara branschens behov.
Arbetsmarknadsanstallningar syftar till att langtidsarbetslosa och nyanlanda ska fa
arbete och en starkt position pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsanstallning kan
kombineras med sfi eller annan grundlaggande utbildning som ar kompetenshgdjande.

Konsument Uppsala

Konsument Uppsalas konsumentradgivning verkar for att starka konsumenternas
stallning pa marknaden genom att tydliggdra deras rattigheter och skyldigheter.

! Lagen (2016:38) om mottagande av vissa nyanlénda invandrare for bosattning.
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Budget- och skuldradgivningen ger kommunens invanare rad och stod enligt
socialtjanstlagen (2001:453) for att motverka privatekonomiska problem.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens grundléggande uppdrag ar att forbattra maluppfyllelsen i studier
for alla elever. Det gors genom flera stodjande atgarder, individuella anpassningar och
ett utbud av studier pa plats i grupp eller via olika former av flex- eller distanslésningar.
Vuxenutbildningen har aven en stor betydelse for kompetensforsorjningen dar
yrkesutbildningar for vuxna har en sarskild roll i att matcha behoven pa
arbetsmarknaden.

Namnden har identifierat sex sarskilda omraden att arbeta med i syfte att forbattra
kvaliteten och darmed maluppfyllelsen i vuxenutbildningen. Dessa omraden ar farre
avbrott i studier, digitalisering, kollegialt larande, sprak- och yrkesintegrerade
utbildningar, validering samt sfi ramtid.?

Namndmal 2.1. Nimndens verksamheter ska prestera bittre an jamférbara
kommuner

Allt namnden gor ska leda till att fler uppsalabor kan forsorja sig ldngsiktigt. Namnden
arbetar for att framja individers jamstallda etablering pa arbetsmarknaden och bryta
langvarigt bidragsberoende samt bidrar till kompetensforsorjningen. Uppsalas
utveckling satts i relation till jamforbara kommuner.?

Namndmal 2.2. Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska

| slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte Gverstiga en
procent.*

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

33. Utarbeta en plan for att under Fler uppsalabor i egen forsorjning
mandatperioden nd malet om
attandelen vuxna
bistdndsmottagare inte ska
Overstiga en procent.

34. Utred vilka faktorer som Férre barn under 18 &ri hushall med
forsvarar for hushall dar barn ekonomiskt bistand
ingar att bli sjalvforsorjande.
Utredningen ska dven belysa
vilket utrymme som finns for
nya insatser till barnfamiljer
dar ndmnden har radighet.

2 Med ramtid avses ett system for att ge elever tydliga mal for nar en kurs i kommunal vuxenutbildning i
svenska for invandrare (sfi) bor vara klar kopplat till uppfoljning av elevers utveckling (progression) av sitt
ldrande. Att anvanda ramtider inom sfi forvantas forbattra genomstromningen av elever inom sfi.

3 ”Béttre an jamforbara kommuner” innebér att Uppsala ska vara topp fyra av nio jamforelsekommuner sett
till ett antal nyckelindikatorer. Ovriga kommuner &r Bords, Helsingborg, Linképing, Lund, Norrképing,

Visteras, Umed och Orebro.

4 Méts som genomsnittlig andel vuxna bistdndsmottagare per manad den senaste 12-manadersperioden.
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Tabell 13. Ndamndens atgarder till ndmndmal 2.2.

Indikatorer fokusmal 2

Indikator Mal Jamforvirde

R9

Sida 19 (29)

Andel som borjat arbeta eller studera

. Procapita,
vid avslut fran kommunens 49 Oka ?l .
arbetsmarknadsverksamhet €gen upproyning
Kvinnor 44
Man 52
Antal som borjat arbeta eller studera Procapita
vid avslut frdn kommunens 417 697 795  bibehalla . .
arbetsmarknadsverksamhet (unika) €gen upprojning
Kvinnor 173 277 320
Man 245 420 475
Antal och andel godkadnda betyg Extens
(minst E) totalt fr kommunal fi )
vuxenutbildning egenupplojning
Kvinnor
Man
Antal och andel avbrott totalt for Extens,

kommunal vuxenutbildning
Kvinnor
Mén

egen uppfoljning

Antal OSA- och

Procapita,

lonebidragsanstallningar " 6> %6 oka egen uppfoljning
Kvinnor 33 21

Man 32 35

\l;:?:lak:ilr?tgaer: ZT;’:I(a gareav 2,0 1,8 1,6 Minska 1,9 Socialstyrelsen
Kvinnor 1,9 1,8 1,6 2,0

Man 2,0 1,8 1,5 1,9

Tabell 14. Némndens indikatorer som ligger till grund for bedémningen av statusen for uppdrag 11,

utvecklingen av grunduppdraget och ndmndmal 2.1 och 2.2 under fokusmal 2.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag

En koldioxidbudget infors for att lopande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Koldioxidbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och fér kommunen
som geografiskt omrade. Kommunen ska verka for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag genom samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med
samhallets aktorer samt genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen
ska satsa pa energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle,
med sarskilt fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hdllbart byggande
och kolinlagring.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

35. Fordon avsedda for person- Avfallsplan - program for ett cirkulart Fossilfria fordon sa langt marknaden
och varutransport ska vara Uppsala utan avfall erbjuder
fossilfria

36. Okatillgingligheten pd Avfallsplan - program for ett cirkulart Ett utvecklat system for mottagning och
Aterbruket och ddrmed héja  Uppsala utan avfall avsattning av aterbruksmaterial som
ateranvandning och bidra till kommer in via dtervinningscentralerna
Okad atervinning i enlighet (se atgard 1.8)

med kommunens avfallsplan.

37. Uppmuntra anstallda inom Atgard fran Program for mobilitet och Medarbetares engagemang for, och

Uppsala kommunkoncernatt  trafik kansla av delaktighet i,
cykla mer och pa ett sakert klimatomstallningen okar.
satt

38. Verka for arbetstillfallen for Avfallsplan - program for ett cirkulart Bidrar till att Uppsalas utvecklas pa ett
némndens malgrupperi Uppsala utan avfall socialt och ekologiskt hallbart vis.
hallbara och cirkulara
branscher.

Tabell 15. Namndens tgérder till Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstéllningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast

2050.
Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde
Cykel som fardmedel for resor som 50 %
borjar och slutar i Uppsala kommun, 26 25 ar Kollektivtrafikbarometern
andel 2030
Ekologiska livsmedel | kommunens 52 54 53 100

verksamhet, andel Hallbarhetsavdelningen

Andel fornybara drivmedel, egna
personbilar/latta lastbilar, 7 89 90 100 Hallbarhetavdelningen
kommunorganisatoriskt

Tabell 16. Némndens indikatorer som ligger till grund for beddmningen av statusen for uppdrag 15 under

fokusmal 3.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet,
ovriga myndigheter, naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att
forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och
beprovade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden,
forebygga skjutningar och grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella
grupperingar. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och
trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det brottsforebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och utnyttjande av valfardssystemen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
39. Utveckla samverkan med Farre valfardfardsbrott
andra férvaltningar och Hogre andel av anmalda bidragsbrott
myndigheter for att utbyta som leder till atal

information och motverka
valfardsbrottslighet.

40. Utveckla arbetet med Ungdomar som lever i familjer med
ungdomssamtal inom ekonomiskt bistand far information om
ekonomiskt bistand i mojliga vagar till studier och arbete.
samarbete med utbildnings-
och jobbcenter

41. Isamarbete med Handlingsplan for Gottsundaomradet Skolungdomar far en tidig kontakt med
socialnamnden erbjuda 2021-2030. arbetslivet.

feriejobb tillungdomarunder  Handlingsplan fér 6kad trygghet i

olika delarav dret da sérskilda  Granby och Kvarngardet

skal foreligger.
Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.

Berdrda: KS, AMN, GSN, KTN, Uppsalahem och UKAF

Nya koncept och strukturer for bland annat BID, trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer utvecklas i kommunen. Trygghetsvardar ar en funktion
som utifran hog narvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men
som ocksa kan uppfylla flera syften utifran ekonomi, miljo, renlighet och trivsel,
delaktighet samt 6kad sysselsattning. En formaliserad samverkan utvecklas med
fastighetsagare och andra lokala aktorer i Granby-respektive Gottsundaomradet som
kan skalas upp och anvandas i andra omraden och dar extern samfinansiering testas
och utvarderas.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
42, Bista fastighetsagarei Handlingsplan for Gottsundaomradet Gottsunda finns inte pa polisens lista
prioriterade stadsdelarmed  Handlingsplan for kad trygghet i dver utsatta stadsdelar
konceptutveckling for att Granby och Kvarngardet
léngtidsarbetsldsa skakomma  program for trygghet, sakerhet och
iarbete inom brottsforebyggande arbete
fastighetsbranschen.

Tabell 18. Néamndens atgarder till uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa
nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.

Uppdrag 22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostiader med lag boendekostnad.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala bostadsférmedling

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet 6kar. Samhallsbyggandet ska anvandas som ett kraftfullt
verktyg for att stérka den sociala sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas
genom utveckling av geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser.
Forutsattningarna ska starkas for att fler hushall ska ges méjlighet att efterfraga ett
boende som passar livssituationen och ha ekonomisk mojlighet att bo kvar efter
renovering. FOr att starka sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen
ska tillkommande bostader framja en 6kad blandning av hushall i olika delar av
Uppsala.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

43. Genom samverkan med 6vriga Handlingsplan for Gottsundaomradet Forbattrad kunskapsbas for planering av
aktorer identifiera effektiva Handlingsplan for 6kad trygghet i egen verksamhet

insatser for att framja jamlika  Granby och Kvarngérdet
livsvillkor samt férebygga och

bryta segregation.

44. Erbjud feriejobb till alla Skolungdomar far en tidig kontakt med
behdriga sokande i arskurs arbetslivet.
nio.

45. Utoka den uppsokande Handlingsplan for Gottsundaomradet Tillganglig radgivning som en del i
verksamheten for att i 6kad Handlingsplan fér 6kad trygghet i omradessatsningen gor att fler soker
utstrackning na personer i Granby och Kvarngérdet hjalpi tid.
prioriterade stadsdelar med Forebyggande arbete leder till minskad
konsumentradgivning och skuldsittning
budget- och skuldradgivning.

46. Stalla sociala krav vid Ge forutsattningar for civilsamhallet att
namndens upphandlingar dar delta i ndmndens upphandlingar
mojligt.

Tabell 19. Namndens atgarder till uppdrag 22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar
for fler bostader med lag boendekostnad.
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Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlénda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Kommunen ska skapa férutsattningar for
att fler nyanlanda far en varaktig forsorjning. Naringslivet och den ideella sektorn ar
viktiga partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och
kvinnors delaktighet i samhallet. Demokratistarkande arbete och insatser for att 6ka
kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomforas tillsammans med ideella
aktorer for att starka tilliten till samhallet. Kommunen ska bidra till att fler barn och

unga tar del av fritidsaktiviteter ndra sina hem och att andelen som @rmedien
forening, klubb, sallskap eller organisation ska 6ka. Alla utbildningsformer ska se till
och folja upp att genomstrémningen for nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far
relevant stod for detta.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
47. Sakerstéll att kvinnor och mén  Jamstélldhetspolitiskt mal nr 2 Jamstallt arbetsmarknadsintrade
mots av samma férvantningar - Overenskommelse om samverkan Minskad langtidsarbetsléshet bland
och krav pa att férsorja sig mellan Arbetsférmedlingen och Uppsala utrikesfédda kvinnor

sjalv, men ocksa ges likvéardiga kommun
mojligheter till stod fran
forvaltningens sida.

48. Fortsatt ge sprakstod och Genom att ingd i samverkan okar
integrera spraktraning i fler méjligheterna for manniskor att komma
utbildningar/insatser. uti egen forsorjning antingen genom

arbete eller studier

49. Verka for att fler barn till Uppdrag Fler barn i férskola och med Fler barn i forskola och med arbetande
utrikesfodda foraldrar gdrpa  arbetande foraldrar foréldrar
forskola, fritidshem och
fritidsklubb samt deltari

fritidsverksamhet i Gvrigt.

50. Utveckla omradesnarvaron for Jamstalldhetspolitiskt mal 1 Jamstallt arbetsmarknadsintrade
att 6ka utrikes fodda kvinnors
delaktighet i namndens

insatser.

51. Utveckla utbildnings- och Fler invanare far information om majliga
jobbcenters 6ppna vagar till studier och arbete.
verksamhet i Backlosa. Kommunens och andra myndigheters

service blir mer tillganglig.

52. Kortatiden till egen Overenskommelse med Snabbare genomstrémning inom sfi
forsorjning for nyanldnda med  Arbetsformedlingen Snabbare vag till egen forsorjning
kort tidigare utbildning. Farre bistandsmottagare

53. Prioritera stod till ideella N@mndens riktlinjer for foreningsbidrag ~ Framjar inkludering i
organisationer som leder till samhallsgemenskapen och motverkar
att manniskor i utsatt arbetsloshet

situation forbattrar sin

position pa arbetsmarknaden.
Tabell 20. Namndens atgarder till Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohélsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer
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som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
aktiviteter som bidrar till meningsfullhet skapar forutsattningar for psykiskt
valbefinnande. Kommunen behdver fokusera pa framjande och forebyggande
atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra
stod till utsatta grupper.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
54. Genom samarbete med Finsamlagen Farre personer som ar sjukskrivna
Samordningsférbundet Uppsala Fler individer i egen forsorjning.
lan erbjuda individuellt anpassade Jamstalld halsa

atgarder i syfte att rusta personer
med betydande svarigheter att ta
sigin pa arbetsmarknaden.

Jamstallt arbetsmarknadsintrade

Tabell 21. Néamndens atgarder till Uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgadngspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Planering for att minska
sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkasi alla
verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett
systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter
och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Kommentar: Alla ndmnder och bolag berérs nu av uppdraget.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
55. Na@mnden upprattar Program for hojd beredskap Beredskap att arbeta i kris och vid hojd
ledningsplan for hojd beredskap

beredskap och starker
kompetensen med stdd av de
kommungemensamma
aktiviteterna.

56. Uppdatera och 6va Program for krisberedskap Beredskap att arbeta i kris
forvaltningens ledningsplan
vid allvarlig storning

57. Utveckla beredskap for att Program for krisberedskap Beredskap att arbeta i kris och vid hojd
kunna utbetala ekonomiskt Program fér hojd beredskap beredskap
bistand analogt.

Tabell 22. Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stérka
samhallets motstandskraft.
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Indikatorer fokusmal 4

Indikator 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

R9

Barn i befolkningen som ingdr i familjer
med langvarigt ekonomiskt bistand, 4,0 3,4 minska 3,4 Kolada ID: U31809
andel

Tid till egen forsorjning for nyanlénda minska Ecen upnfélinin
med kort tidigare utbildning gen upprojjning
Kvinnor

Man

Tid till budget- och skuldradgivning:
Antal dagar fram till forsta lediga tid, 17 16 minska Egen uppfdljning
genomsnitt per manad

Antal missiv om elskuld som kommer till
socialtjanst-ekonomiskt bistand, 91 Procapita/Lifecare
genomsnitt per manad

Budget och skuldradgivning: Antal

paborjade drenden, genomsnitt per 57 66 Egen uppfdljning
manad

Antal av forvaltningen gjorda N
polisanmalningar om bidragsbrott 39 10 13 Egen uppfdljning
Antal anmadlningar om bidragsbrott 0 1 0 Egen uppfljning

som har lett till tal
Tabell 23. Namndens indikatorer till uppdrag fokusmal 4.
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Budget 2023

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Budget 2022 Prog::;
Schablonintakter 29 34 36
AF-medel anstéllningsstod 88 66 79
Statsbidrag Skolverket 54 72 88
Projektintakter 12 17 14
Ovriga intakter 53 48 58
Summa intakter 236 237 275
Personalkostnader -322 -304 -299
Arbetsmarknadsanstallningar -153 -110 -132
Lon feriearbete -11 -11 -10
Foreningsbidrag -20 -21 -21
Ekonomiskt bistand -332 -357 -335
Lokalkostnader -53 -48 -51
Upphandlad verksamhet -11 -20 -18
Kop av extern huvudverksamhet -111 -135 -105
Ovriga kostnader -81 -67 -81
Avskrivningar -3 -3 -3
Summa kostnader -1097 -1076 -1055
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnader -861 -839 -780
Kommunbidrag fordelat per verksamhet

Politisk verksamhet (1) 2 2 2
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 7 6 6
Fritid och kultur (3) 2 2 2
Pedagogiska verksamheter (4) 195 187 187
Vard och omsorg (5) 441 445 445
Sarskilt riktade insatser (6) 214 197 197
Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag 861 839 839
Resultat 0 0 59

Tabell 24. Némndens driftbudget 2023

Namndens investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Pagaende

Nya objekt

Summa 3 3 3

Tabell 25. Néamndens investeringar
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av kommunens politiskt beslutade planer,
program och policyer som innehaller mal eller atgarder riktade till
arbetsmarknadsnamnden.

Kommunens overgripande planer och program

Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala
Samt Renhallningsordning fér Uppsala kommun 2014-2022

Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen
samt Handlingsplan for bostadsforsérjningen 2021-2024

Elitidrottsprogram
samt Handlingsplan for program for elitidrott
Energiprogram 2050

Handlingsplan for att fraimja ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism i
Uppsala kommun

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030

Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023

Handlingsplan foér VA-utbyggnad 2020-2030

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2022

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Kulturpolitiskt program

samt Handlingsplan till kulturpolitiskt program

Landsbygdsprogram 2017-2023

Samt Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-2023

Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023
Samt Handlingsplan for 6verenskommelsen mellan kommun och foreningsliv
Medborgarlofte Uppsala resecentrum 2020-2023

Miljo- och klimatprogram 2014-2023

Naringslivsprogram

samt Handlingsplan néringslivsprogram 2021-2023

Policy for digital transformation

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Samt Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Program for krisberedskap 2020-2023

Program for mobilitet och trafik

Samt Handlingsplan fér mobilitet och trafik

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete

Program for dldrevanlig kommun

Samt Handlingsplan for dldrevénlig kommun

Program mot kvinnofridskrankningar och vald i nira relationer

Samt Handlingsplan mot kvinnofridskriankningar, vald i ndra relationer och hedersrelaterat
fortryck

Samverkansoverenskommelse med polisen 2020-2023

Vattenprogram

Samt Handlingsplan till vattenprogram

Atgirdsprogram for kvivedioxid, Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet for
perioden 2022-2027
Tabell 26. Styrdokument
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https://www.uppsala.se/contentassets/31cd97b19e7c4ef5b50d5ee5dbee9d45/program-inkl-bilagor-avfallsplan_slutversion.pdf
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2015/renhallningsordning-for-uppsala-kommun-20142022/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/bostad-for-alla---program-for-bostadsforsorjningen/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/bostad-for-alla---handlingsplan-for-program-for-bostadsforsorjningen-20212024
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/program-for-elitidrott/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-program-for-elitidrott
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/energiprogram-2050/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/handlingsplan-for-gottsundaomradet-2021-2030
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-trafikbuller/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/handlingsplan-for-va-utbyggnad-i-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-okad-trygghet-i-granby-och-kvarngardet-2020-2021
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/idrotts--och-fritidspolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/kulturpolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/kulturpolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-uppsala-kommuns-landsbygdsprogram-2022-2023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/overenskommelsen-mellan-kommun-och-foreningsliv/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2018/handlingsplan-for-overenskommelsen-mellan-kommun-och-foreningsliv
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2020/10-juni/4.-medborgarlofte-uppsala-resecentrum-2020-2023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2014/miljo--och-klimatprogram/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/naringslivsprogram/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-uppsala-kommuns-naringslivsprogram-20212023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/policy-for-digital-transformation/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/handlingsplan-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/program-for-krisberedskap-2020-2023
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/program-for-mobilitet-och-trafik/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-mobilitet-och-trafik/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/program-for-trygghet-sakerhet-och-brottsforebyggande-arbete/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/program-for-aldrevanlig-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-aldrevanlig-kommun
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-mot-kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/handlingsplan-mot-kvinnofridskrankningar-vald-i-nara-relationer-och-hedersrelaterat-fortryck
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/handlingsplan-mot-kvinnofridskrankningar-vald-i-nara-relationer-och-hedersrelaterat-fortryck
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2019/11-december/8.-samverkansoverenskommelse-uppsala-kommun-och-lokalpolisomradet-2020-2023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/vattenprogram-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-vattenprogram-i-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljningsarbetet ar en del i namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Uppfoljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar framat
for att bedoma vad som aterstar att gora.

Uppfoljningen stravar efter att visa i vilken utstrackning

e invanarna ar néjda med de forutsattningar och den service som erbjuds inom
namndens ansvarsomrade,

e namnden foljer de krav som staten och kommunfullmaktige stéller pa
namnden for att 6ka genomslagskraften for politiska beslut,

e namnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda
strategierna leder till, samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.

Foljande &r forhallningssatt kring uppfoljning:

e Nyttan av uppfoljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, aven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfdljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptécka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om majligt, alltid synliggoras.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - dven med stod av
indikatorer.

Namnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en
helarsprognos. Alla kostnader och intékter ska sa langt som mojligt belasta ratt period
for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En fordjupad
uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till némnden pa minst
samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot férvantat
resultat, ska ndmnden besluta om atgarder.
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Uppfdljning av olika verksamhetsomraden presenteras vid namndsammantraden
under 2023 enligt féljande arshjul:

| Méanad Typ av uppf6ljning
Februari Ekonomiska nyckeltal

Fordjupad ekonomisk uppfoljning for helar
Heldrsuppfdljning av inriktningsmal, uppdrag och atgarder
Namndens bidrag till fullmaktiges arsredovisning
Uppfdljning av 26-punktsplan

Mars Ekonomiska nyckeltal

April Ekonomiska nyckeltal
Fordjupad ekonomisk uppféljning for perioden jan-mars
Delarsuppfoljning av inriktningsmal, uppdrag och atgarder
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

Maj Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning vuxenutbildning
Verksamhetsuppf6ljning ekonomiskt bistand

Juni Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppf6ljning Konsument Uppsala
Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

Juli Inget ndmndsammantrade

Augusti Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppf6ljning ekonomiskt bistand

September Ekonomiska nyckeltal
Fordjupad ekonomisk uppfoljning fér perioden jan-augusti
Delarsuppfoljning av inriktningsmal, uppdrag och atgérder
Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

Oktober Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppf6ljning omradesarbete
Verksamhetsuppf6ljning ekonomiskt bistand

November Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning vuxenutbildning
Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

December Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppf6ljning ekonomiskt bistand

Tabell 27. Némndens uppféljningsplan.
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