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Grundlaggande granskning av namnder
och styrelse 2025

Vi som fortroendevalda revisorer i Uppsala kommun har genomfért en arlig
grundlaggande granskning av kommunens namnder och styrelse. | var granskning har
vi haft stod av Azets Revision & Radgivning.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om styrelse och namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. De
beddémningar som avlamnas ska utgdra en grund for sakerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
granskade namnder i allt vdsentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten.

Granskningen visar att samtliga namnder och kommunstyrelsen har antagit en
verksamhetsplan for 2025, dar fokusmal och uppdrag fran kommunfullmaktige,
tillsammans med namndernas egna mal, utgor centrala styrsignaler. Vi konstaterar
vidare att kommunfullmaktige har beslutat om kommungemensamma indikatorer for
fokusmalen, och att flera namnder har kompletterat dessa med egna indikatorer for
uppfoljningsandamal.
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| kommunrevisionens grundldggande granskning fran 2024 konstaterades att det
fanns ett utvecklingsbehov avseende matbarheten i indikatorer, namndmal och
fokusmal. Den aktuella granskningen visar att det fortsatt finns utrymme for
forbattring inom detta omrade. Detta beror framst pa att det inte tydligt framgar vilka
indikatorer som kopplar till respektive namndmal, uppdrag eller atgard. Avsaknaden
av en sadan tydlig koppling innebdr att det &r svart att félja upp maluppfyllelsen
systematiskt och spara utvecklingen over tid.

Vi beddmer att namnderna i huvudsak har foljt kommunstyrelsens riktlinjer for
styrning och uppfoljning. Samtidigt bedomer vi att det skulle vara fordelaktigt om
riktlinjerna tydligare angav att uppfoljningen bor baseras pa bade kvalitativa analyser
(exempelvis beskriva vad som faktiskt har férandrats och varfor) och kvantitativa
indikatorer (med definierade malnivaer for vart verksamheten ska na under aret).
Enligt var mening behdver dessa delar komplettera och stddja varandra for att kunna
bedoma malets utveckling och riktning. Granskningen visar att det i flera fall saknas en
tydlig och samlad beskrivning av vad bedomningen av maluppfyllelse grundas pa.
Exempelvis anges ibland att ett fokusmal ar i hog grad uppfyllt” enbart med stod i att
ett visst antal uppdrag ar genomférda eller pabdrjade. | andra fall bedoms ett
fokusmal som i hog grad uppfyllt trots att samtliga uppdrag fortfarande pagar och inte
forvantas vara fardigstallda forran 2027. Ett sddant bedomningssatt riskerar att
overbetona aktiviteter snarare an faktiska resultat. Vi noterar aven variation i hur
indikatorer redovisas, bland annat betraffande om de har tydliga malnivaer for aret,
och om de har startvarden eller jamforelsedata fran tidigare ar. Avsaknad av dessa
element forsvarar bedémningen av utvecklingen mot malen. Ett exempel &r
indikatorer som anger “andel X” utan att ange vad andelen var vid arets borjan, eller
vad malnivan ska vara vid arets slut. | sddana fall gar det inte att avgéra om
verksamheten utvecklats i onskad riktning. Detta 6kar risken for subjektiva
bedomningar vid uppfoljning av mal och uppdrag.

Avseende ekonomistyrning konstaterar vi att [l0pande ekonomisk uppféljning skett
genom manatliga rapporter och delarsuppfoljningar. Samtliga néamnder, med
undantag for socialnamnden samt miljo- och halsoskyddsnamnden, redovisar positiva
avvikelser gentemot budget. Vi bedomer att ndmnderna och styrelsen har fatt
underlag som tydliggor orsakerna till eventuella avvikelser och att namnder med
negativa avvikelser har vidtagit relevanta atgarder for att aterga till budget i balans.

Styrelsen och majoriteten av namnderna har i allt vasentligt sakerstallt att det finns en
tillracklig struktur for intern kontroll och uppféljning. Samtliga har antagit
internkontrollplaner som har utgjort styrande dokument for verksamheten under
2025, och dessa planers utformning foljer i huvudsak kommunens riktlinjer med nagra
fa undantag. | andra, mer fordjupade granskningsinsatser som revisionen genomfort
under 2025 har ytterligare utvecklingsbehov avseende intern kontroll identifierats,
vilka ligger utanfor den grundlaggande granskningens 6vergripande omfattning.

I den bilagda 6vergripande revisionsrapporten redovisas samlad bedémning och
rekommendationer for kommunstyrelsen och granskade namnder.

For nirmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar per styrelse och
namnd, se separata bilagor (bilaga 1 - 14).
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Revisionen emotser yttrande fran samtliga granskade namnder och kommunstyrelsen
kring vara iakttagelser och bedomningar. | de fall rekommendationer avlamnats
Onskas dven att dessa kommenteras av de som erhallit dessa. | dessa fall bor yttrandet
innehalla en plan for hur atgarder avses vidtas i enlighet med rekommendationerna.

Vanligen inkom med yttrande senast 2026-06-30, till kommunrevisionen@uppsala.se
samt till de sakkunniga bitradena mikael.lind@azets.com och
hannah.klarkner@azets.com.

For kommunrevisionen

Berit Danielsson Kajsa Wejryd
Ordférande Vice ordforande
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