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Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar

1. att dversdnda forslag pa yttrande till kommunrevisionen i enlighet med bilaga 1
avseende genomford granskning av socialnamndens forebyggande arbete riktat till
barn och unga.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfort
en granskning med syfte att bedoma om socialnamnden sakerstallt ett forebyggande
arbete riktat till barn och unga och att samverkan sker for barn som riskerar att faraiilla.
Utifran genomférd granskning ar den samlade bedémningen att socialndmnden inte
helt sdkerstallt ett andamalsenligt forebyggande arbete riktat till barn och unga och att
samverkan sker for barn som riskerar att faraiilla. | foredragningen redovisas
socialndmndens yttrande utifran de rekommendationer som ldmnats av revisionen.

Beredning

Arendet har beretts inom Stab SCF.

Foredragning
Bakgrund

Inom ramen for revisionsplanen for 2023 har kommunrevisorerna bedomt det
angelaget att gdra en granskning avinom ovan rubricerat omrade. PwC har genomfort
granskningen pa uppdrag av kommunens revisorer. Granskningen syfte har varit att
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bedoma om socialnamnden sakerstallt ett forbyggande arbete riktat till unga och att
samverkan sker for barn som riskerar att fara illa. Granskningen har avgransats till barn
som gar i grundskola och till det arbete som namnden bedrivit ar 2022 och 2023.

Foljande revisionsfragor har formulerats for att uppna syftet med granskningen:

1. Harsocialndamnden i sin planering analyserat behov av uppsokande och
forbyggande insatser i kommunen?

2. Pavisar socialndmndens styrning att ett uppsokande och forebyggande arbete
ska ske?

3. Finns atgardsplaner som klargor vilka forebyggande aktiviteter som planeras
samt forvantade effekter?

4. Finns det strukturer for samverkan mellan kommunens namnder och
forvaltningar avseende det forbyggande arbetet?

5. Finns det strukturer fér samverkan med andra samhallsorgan och
organisationer som berors?

6. Foljer namnden upp hur det uppsokande och forbyggande arbetet planeras
och genomfors samt effekterna av arbetet?

Revisionen har bedémt att svaret ar ”Ja” pa fraga 2, 3 och 5, och "Delvis” pa fraga 1,4
oché.

Mot bakgrund av granskningsresultatet har féljande rekommendationer [dmnats till
socialnamnden:

1. Attnamnden tar del av och foljer upp de kartldggningar och analyser som gors
pa verksamhetsniva avseende behovet av uppsokande och forbyggande
insatser och att namndens mal och uppdrag ar férankrade i dessa.

2. Att ndmnden sakerstaller att det finns strukturer for samverkan pa
overgripande niva avseende det uppsokande och forebyggande arbetet riktat
mot barn och unga.

3. Attnamnden sakerstaller att det finns strukturer for att det uppsokande och
forbyggande arbetet och effekterna av detta foljs upp langsiktigt i de fall det
framgent inte finns specifika inriktningsmal med tillhdrande uppdraginom
granskningsomradet.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen ser positivt pa kommunrevisionens granskning. Arbete pagar delvis
redan hos namnden inom de omraden som revisionen har rekommenderat. Andra
omraden kommer att tas om hand i enlighet med redovisade svar i bilaga 1.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet paverkar barn. Genom att méta revisionens rekommendationer starks ett
andamalsenligt forbyggande arbete riktat till barn vilket bidrar till férbattrade
forutsattningar for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellti arendet.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2024-05-23.
e Bilaga 1, forslag till yttrande till kommunrevisionen daterad 2024-06-19.
e Bilaga 2, Revisionsrapport Forebyggande arbete riktat till barn och unga.

Socialférvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor
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Sandra Thorngren

Kommunrevisionen
Forslag

Yttrande over kommunrevisionens granskning
av forebyggande arbete riktat till barn och
unga

PwC har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning. Granskningen
syfte har varit att bedoma om socialnamnden sakerstallt ett forebyggande arbete riktat
tillunga och att samverkan sker for barn somriskerar att farailla. Uppdraget ingari
revisionsplanen for 2023.

Utifran granskningen har kommunrevisionen gett ett antal rekommendationer och
begart in ett yttrande Over sina iakttagelser fran socialférvaltningen. Socialndmnden
har mottagit begaran om yttrande och revisionens kommentarer presenteras nedan.
Sammanfattningsvis ser namnden positivt pa kommunrevisionens granskning.

Rekommendation 1: Att némnden tar del av och foljer upp de kartldggningar och
analyser som gérs pa verksamhetsniva avseende behovet av uppsékande och
férbyggande insatser och att namndens mal och uppdrag ér férankrade i dessa.

Svar: Namnden far [6pande information om resultaten i enkatundersdkningen Liv och
halsa ung. Framgent kommer aven den ”Sociala kompassen” samt de lagesbilder som
tas fram inom ramen for EST att delges namnden. Detta sker lampligen genom en
presentation vid namnd alternativt att varje ledamot far utskick av rapporter.

Rekommendation 2: Att ndmnden sékerstdller att det finns strukturer fér samverkan pG
overgripande niva avseende det uppsékande och férbyggande arbetet riktat mot barn
och unga.

Svar: Det samordnande arbetet mellan kommunens namnder och forvaltningar
omhandertas pa kommunledningskontoret. Namnden deltar bland annat i
Brottsforebyggande radet i Uppsala som ar ett forum for dialog och kunskapshojande
insatser for fortroendevalda och tjanstepersoner inom Uppsala kommun dar aven
lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta och externa aktorer deltar. Effektiv samordning for
trygghet (EST) ar ett forum for strukturerad samverkan och strategiska
stallningstaganden dar socialnamnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden, idrotts-
och fritidsnamnden, polisen och andra aktorer samverkar vad géller det forbyggande
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arbetet. Namnden for dven dialog med kommunstyrelsen om att ytterligare forstarka
och forbattra samverkan avseende det forbyggande arbetet riktat mot barn och unga
pa overgripande niva.

Utdver ovanstaende har namnden aven strukturerad samverkan med andra namnder
och externa parter inom ramen for skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF), Uppsala
ungdomsjour och socialsekreterare i skolan.

Rekommendation 3: Att ndmnden sékerstdiller att det finns strukturer for att det
uppsdkande och férbyggande arbetet och effekterna av detta f6ljs upp ldngsiktigt i de fall
det framgent inte finns specifika inriktningsmdl med tillhdrande uppdrag inom
granskningsomrddet.

Svar: Det forbyggande arbetet ingar i socialndmndens grunduppdrag och kommer
alltid att vara ett prioriterat omrade. | samband med den nya socialtjanstlagen
forstarks det forbyggande perspektivet och kravet pa samverkan ytterligare. En stor del
av det forbyggande arbetet syns inte i verksamhetsplanen och f6ljs darfor heller inte
upp i verksamhetsplanen. Foreslagna atgarder avseende rekommendation 1 och 2 bor
tillgodose en langsiktig uppfoljning i de fall det framgent inte finns specifika
inriktningsmal med tillhérande uppdrag inom granskningsomradet.

Socialnamnden

Hanna-Victoria Morck Lotta Von Wowern
Ordférande Sekreterare
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Forebyggande arbete
riktat till barn och unga

Uppsala kommun
Mars 2024

Karin Magnusson, certifierad kommunal revisor
Gustaf Almquvist, revisionskonsult

Henric Eliasson, revisionskonsult

Lena Salomon, kvalitetssékrare, certifierad kommunal revisor

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att beddma om socialndmnden sakerstallt ett
forebyggande arbete riktat till unga och att samverkan sker for barn som riskerar att fara
ila.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att socialnamnden inte helt
sakerstallt ett andamalsenligt férebyggande arbete riktat till unga och att samverkan
sker for barn som riskerar att fara illa.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

1. Har socialndmnden i sin planering analyserat behov av Delvis
uppsoOkande och férebyggande insatser i kommunen?

2. Pavisar socialnamndens styrning att ett uppsdkande och Ja
férebyggande arbete ska ske?

3. Finns atgardsplaner som klargor vilka férebyggande Ja
aktiviteter som planeras samt férvantade effekter?

4. Finns det strukturer for samverkan mellan kommunens Delvis
namnder och férvaltningar avseende det férebyggande

arbetet?

5. Finns det strukturer for samverkan med andra Ja

samhallsorgan och organisationer som berérs?

6. Foljer ndmnden upp hur det uppsdkande och férebyggande Delvis
arbetet planeras och genomférs samt effekterna av arbetet?

00 0|00 O

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningsresultaten vill vi lamna féljande rekommendationer till
socialnamnden:

e Att namnden tar del av och foljer upp de kartlaggningar och analyser som gors pa
verksamhetsniva avseende behovet av uppsdkande och férebyggande insatser och
att namndens mal och uppdrag ar férankrade i dessa

e Att namnden sakerstaller att det finns strukturer for samverkan pa évergripande niva
avseende det uppsdkande och férebyggande arbetet riktat mot barn och unga

e Att namnden sakerstaller det finns strukturer fér att det uppsékande och
forebyggande arbetet och effekterna av detta foljs upp langsiktigt i de fall det



framgent inte finns specifika inriktningsmal med tillhérande uppdrag inom
granskingsomadet
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Innehallstforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier

Avgransning

Metod

Granskningsresultat

Planering av uppsokande och féorebyggande insatser
lakttagelser

Bedémning

Socialnamndens styrning
lakttagelser

Bedémning

Atgérdsplaner

lakttagelser

Samverkan inom Uppsala kommun
lakttagelser

Beddmning

lakttagelser

Beddmning

lakttagelser

Samlad bedémning
Rekommendationer
Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

© 0 0 0 6 6 6 tgr oo b A -

B e . T [ i . U W N Ny
© 0 0 O 01 W W NN o o



pwc

Inledning

Bakgrund
Socialtjansten har en viktig roll i arbetet med att férebygga sociala problem och framja

férutsattningarna fér goda levnadsférhallanden i kommunen. Socialndmndens ansvar att
arbeta uppsokande och férebyggande mot barn och unga ar tydliggjort pa flera stallen i
socialtjanstlagen (2001:453), SoL. Hur det uppsékande och férebyggande arbetet ska
utformas och utféras i praktiken finns daremot inte reglerat i lagtexten. Det innebar att
kommuner kan organisera, planera och genomféra arbetet pa manga olika satt.

Uppsala ar en av de kommuner som varit sarskilt drabbad av den senaste tidens
valdsvag som dominerat medierapporteringen. Senare ars utveckling av grov
brottslighet, som tar sig allt langre ned i aldrarna, har tydliggjort vikten av ett fungerande
forebyggande arbete som fangar barn och unga i riskzonen for att utveckla ett
normbrytande beteende. Bade ny och férvantad lagstiftning kommer aven ge kommuner
ett allt storre ansvar for det férebyggande arbetet.

Socialtjanstlagen tydliggoér att socialnamnden i fragor som rér barn som riskerar att fara
illa ska samverka med samhallsorgan, organisationer och andra som berérs och att
namnden har ansvar att aktivt verka for att samverkan kommer till stdnd. Utéver den
samverkan som redan bedrivs har samhallsutvecklingen aven visat att det finns ett
behov av systematisk och langsiktig samverkan pa nationell, regional och lokal niva for
att bryta insocialiseringen av barn och unga till kriminella natverk. For kommuner ar det
darmed centralt med en fungerande samverkan mellan bland annat skola, socialtjanst
och fritidsverksamheten och med exempelvis andra myndigheter.

Uppsala kommuns revisorer har utifran genomford riskanalys beslutat att ge PwC i
uppdrag att genomféra en granskning pa omradet.

Syfte och revisionsfragor
Syftet ar att granska om socialnamnden sakerstallt ett férebyggande arbete riktat till

unga och att samverkan sker for barn som riskerar att fara illa.

e Har socialnamnden i sin planering analyserat behov av uppsékande och
férebyggande insatser i kommunen?

e Pavisar socialndmndens styrning att ett uppsdkande och férebyggande arbete ska
ske?

e Finns atgardsplaner som klargor vilka forebyggande aktiviteter som planeras samt
forvantade effekter?

e Finns det strukturer for samverkan mellan kommunens namnder och férvaltningar
avseende det férebyggande arbetet?

e Finns det strukturer for samverkan med andra samhallsorgan och organisationer
som berors?

e Fdljer ndmnden upp hur det uppsdkande och férebyggande arbetet planeras och
genomfors samt effekterna av arbetet?
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Revisionskriterier
Granskningen genomférs med utgangspunkt huvudsakligen i nedanstaende

revisionskriterier:

6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)
e Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete
e Socialtjanstlagen (2001:453)
o 3 kap.
o bSkap.1-38§
e Av kommunfullmaktige beslutat program for trygghet, sdkerhet och
brottsférebyggande arbete (antaget 2022-08-29 § 305)
e Socialstyrelsens handbdcker och foreskrifter pa omradet
o SOSFS 2011:9 (ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete)

Avgransning

Granskningen avgransas till ovanstaende revisionsfragor och till barn som gar i
grundskolan. Granskningen ar ocksa avgransad till det arbete som socialnamnden
bedrivit ar 2022 och 2023.

Metod
Granskning av styrande och uppféljande dokumentation relevant fér granskningen samt

en genomgang av socialnamndens protokoll.
Intervjuer har genomforts med:

e socialnamndens presidium
e ansvarig ledning fér barn och unga samt det férebyggande arbetet pa saval
Overgripande som operativ niva
o Avdelningschef, barn och unga insats
Chef fér Uppsala Ungdomsjour
Chef for Familjeenheten
Strateg inriktad mot barn och unga
Strateg inriktad mot barn och unga, samverkan och ANDTS
e personal som arbetar forebyggande och/eller uppsdkande i kommunen.
o Bitradande enhetschef, Uppsala Ungdomsjour med ansvar for SSPF
o SSPF-samordnare
o SSPF-samordnare for mellanstadiet

o O O O

Sammanlagt har tre intervjuer genomforts. De intervjuade har beretts méjlighet att
sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Planering av uppsodkande och forebyggande insatser
Revisionsfraga 1: Har socialnédmnden i sin planering analyserat behov av uppsékande
och férebyggande insatser i kommunen?

Enligt socialtjanstlagen ska socialnamnden verka for att barn och unga vaxer upp under
trygga och goda férhallanden. Namnden ska bedriva uppstkande verksamhet och annat
forebyggande arbete for att forhindra att barn och unga far illa. For att arbetet ska
bedrivas langsiktigt och vara effektivt kravs att namndens planering och prioritering
grundar sig pa analyser avseende radande behov. | den héar revisionsfragan har vi
saledes genomfort en kontroll av detta.

lakttagelser

| socialnamndens verksamhetsplaner for 2022" och 20232 framgar att forvaltningen
arligen genomfoér ett omvarlds- och riskarbete som ett led i verksamhetsplaneringen. Det
framgar att de slutsatser som forvaltningen drar utifran omvarlds- och riskanalysen och
som har sarskild paverkan pa namndens verksamheter aven presenteras i den arliga
kommungemensamma trend- och omvarldsanalysen i kommunen évergripande
budgetdokument.

| omvarldsanalysen for 2023, som finns beskriven i verksamhetsplanen, framgar att flera
av de satsningar som namnden gjorde under ar 2022 blivit en del i den ordinarie
verksamheten. Dessa satsningar kommer att beskrivas i samband med revisionsfraga
tre i revisionsrapporten. Den information om férandrade behov som presenteras i
namndens verksamhetsplan rér inflédet av nya arenden inom barn- och ungdomsvarden
och att det ligger pa en mycket hog niva vilket har en direkt paverkan pa ekonomin som
arbetsmiljo samt att socialnamnden haft svarigheter i att rekrytera erfarna socionomer.
Vi noterar att omvarldsanalysen som aterges i verksamhetsplanen i évrigt inte beskriver
férandrade behov eller tendenser som har baring pa granskningsomradet.

Vid intervjuer har det framkommit att verksamheten anvander olika underlag i
planeringen av arbetet. Ett sadant underlag &r den sociala kompassen for 20233, |
dokumentet framgar att sociala kompassen ger en geografisk bild av den
socioekonomiska situationen i Uppsalas 130 bostadsomraden. Vidare framgar att syftet
med den sociala kompassen ar att politiker och tjanstepersoner ska ha ett gemensamt
statistikbaserat underlag att utga ifran i verksamhetsplaneringen. Rapporten bygger pa
statistik for ar 2021, som ar det senaste aret som uppgifter om befolkningens
socioekonomi finns tillganglig. | dokumentet framgar att rapporten for 2023 ar andra
gangen som Uppsala kommun tar fram den sociala kompassen i egen regi. De
huvudsakliga resultaten i rapporten ar att befolkningens levnadsvillkor skiljer sig mellan

e
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olika omraden i kommunen och att fyra omraden i Uppsala tatort kraftigt avviker fran
ovriga omraden. Dessa fyra omraden har en betydligt hégre andel barn och unga som
lever i hushall med lag ekonomisk standard, en hogre andel arbetslésa samt en hdgre
andel med ekonomiskt bistand an Uppsala kommun i genomsnitt. Vidare framgar att
dessa fyra omraden avvek fran genomsnittet aven i den sociala kompassen som
genomférdes 2021. | den sociala kompassen grupperas omradena genom en
klusteranalys dar det sammanlagt finns fem kluster. Kluster 1 avser de omraden svarast
socioekonomiska férhallanden och kluster 5 innehéller Uppsalas mest socioekonomiskt
gynnade omraden. Fdéljande variabler mats:

Andel dppet arbetslosa

Andel mottagare ekonomiskt bistand

Onhalsotal (antal dagar)

Disponibel hushallsinkomst, omradesmedian (tkr)
Andel med eftergymnasial utbildning

Andel 0-19 ar i hushall med lag ekonomisk standard

| den sociala kompassen for ar 2023 framgar att omraden Granby forfattargatorna,
Norra Gottsunda, Sydvastra Valsatra samt Sédra Backlosa ingar i kluster 1. Vi noterar
att runt 20 omraden ar grupperade i kluster 2. | intervjuer uppges den sociala
kompassen vara ett anvandbart underlag och att det ger en strukturerad lagesbild av
utvecklingen i kommunen. | intervjuer framgar att forvaltningen till viss del anvander sig
av resultatet fran den sociala kompassen for att planera uppsékande och férebyggande
insatser. Vid genomgang av socialnamndens protokoll &r det ej mgjligt att bekrafta att
socialnamnden tagit del av den sociala kompassen for 2023. Vi har vid granskning av
protokoll inte funnit att ndmnden tagit del av den sociala kompassen.

Vi har ocksa tagit del av en presentation avseende folkhalsoundersdkningen Liv och
halsa ung 2023. | dokumentet framgar att syftet med undersékningen ar att ge kunskap
om unga i lanet vad géaller halsa, levnadsvanor och livsvillkor och folja utvecklingen éver
tid. Undersokningen genomférs av Region Uppsala tillsammans med lanets kommuner
och ar riktad mot barn och elever i arskurs 7, 9 och arskurs 2 i gymnasiet. Det framgar
att undersokningen riktar sig till olika aktoérer i Uppsala 1an som arbetar med att forbattra
barn och ungas héalsa och livsvillkor, dar materialet kan anvandas for att bland annat
identifiera forbattringsomraden och folja upp insatser. | intervjuer framgar att
undersdkningen ger en bra lagesbild avseende barn och ungas levnadsvillkor i
kommunen och att resultaten till viss del anvands for att planera forebyggande insatser.
Det ges daremot uttryck for att det finns ett behov av att resultaten féljs upp och
analyseras pa ett mer strukturerat och systematiskt satt for att de ska kunna anvandas
pa bast majliga vis. Vid genomgang av socialnamndens protokoll framgar det att
2023-06-01 § 84 tar del av resultatet fran Liv och halsa ung 2022. Vid sakavstdmning
framgar att artalet i protokollet ar felaktigt och att namnden vid sammantradet tog del av
resultaten for 2023.



| intervjuer framgar att socialférvaltningen aven ar delaktiga i det kommundévergripande
brottsférebyggande arbetet inom ramen for EST*. Det ges uttryck for att forvaltningen
sedan inférandet av EST-metoden ar 2021 bdrjat arbeta mer systematiskt i planeringen
av insatser. En viktig del i arbetet med EST uppges vara de aterkommande
lagesbilderna avseende otrygghet inom kommunen som tas fram. | granskningen
framgar daremot att Iagesbilderna som tas fram inom ramen for EST inte presenteras
for socialnamnden eller anvands i det arliga omvarldsanalysarbetet.

Bedbmning
Har socialnédmnden i sin planering analyserat behov av uppsékande och férebyggande
insatser i kommunen?

Delvis.

Var bedémning ar att socialnamndens verksamhetsplan bygger pa en risk- och
omvarldsanalys som férvaltningen genomfort, men att det saknas en sammanstalld
analys avseende behovet av uppsdkande och férebyggande insatser. Var bedémning ar
att grundliga analyser ar vasentliga for langsiktighet och hallbarhet i de beslut och
prioriteringar som gérs av namnden. Vi ser darfor att namnden boér sékerstalla att de pa
ett tydligare satt far del av dessa analyser samt att namnden vid behov kan utgéra en
del i analysarbetet eller efterfraga utvecklade eller fordjupade analyser inom prioriterade
omraden. Var bedémning ar ocksa att analyserna av utvecklingen i kommunen pa ett
tydligare satt bor kopplas ihop med stallningstaganden kring atgarder for uppstkande
och férebyggande insatser.

Socialnamndens styrning
Revisionsfraga 2: Pavisar socialndmndens styrning att ett uppsékande och
férebyggande arbete ska ske?

lakttagelser

| verksamhetsplanerna for 2022 och 2023 framgar hur namnden ska forverkliga de
overgripande malen som kommunfullmaktige formulerat i kommunens 6vergripande mal
och budget for respektive ar. | verksamhetsplanerna aterges dven de uppdrag som
beslutas av fullmaktige och/eller kommunstyrelsen som ges till ndAmnden. | nasta
revisionsfraga kommer vi att aterkomma till socialn@mndens atgarder och férvantade
effekter utifran malen och uppdragen.

| socialnamndens verksamhetsplan for 2022 tydliggér namnden att trygghet ar ett
prioriterat omrade som hela Uppsala kommunkoncern ska arbeta med. Socialndmnden
har pa grund av detta fatt 6kade resurser for 2022 for att arbeta vidare med att
forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet samt att fortsatta
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4 EST - Effektiv Samordning for Trygghet. EST ar en metod som Uppsala kommun anvander sig
av i det trygghetsskapande arbetet dar bland annat kommun och polis arbetar tillsammans for att
systematiskt och strukturerat kartldagga och analysera forhallanden och arbetssatt. EST ar ett
kunskapsbaserat arbetssatt
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satsningen pa socialarbetare i skolan. | verksamhetsplanen framgar att socialnamnden
bland annat tilldelats foljande inriktningsmal med tillhérande uppdrag:

e Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
o Uppdrag 4: Vassa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet
e Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande
o Uppdrag 21: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan
e Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa
och livskvalitet
o Uppdrag 11: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa

| verksamhetsplanen framgar att socialndamnden under ar 2022 ska genomfora ett antal
satsningar med syfte att bland annat férebygga ungdomsbrottslighet, kriminalitet och
annat normbrytande beteende. Som tidigare beskrivits framgar det i verksamhetsplanen
for 2023 att manga av de satsningar och atgarder som gjordes under 2022 har blivit del
av socialforvaltningens ordinarie verksamhet och darfér inte lyfts fram som specifika
atgarder under 2023.

| verksamhetsplanen framgar att socialndamndens bland annat tilldelats féljande mal och
uppdrag fér 2023:

e Mal - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
o Uppdrag 19: Utveckla kommunens férmaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Samtliga av ovan redovisade mal och uppdrag av namnden har fortydligats med
atgarder och férvantade effekter vilka beskrivs i nastkommande revisionsfraga.

Vid intervjuer med socialférvaltningen ges det uttryck for att det férebyggande arbetet
har fatt ett allt stérre utrymme i namndens verksamhetsplanering de senaste aren och
att det forebyggande arbetet har blivit ett prioriterat politiskt omrade. Det framgar att ett
antal av socialnamndens verksamheter har anpassats utifran den samhallsutveckling
som varit. Som exempel framgar att namnden under 2023 initierat samverkan inom
ramen for SSPF for barn pa mellanstadiet da man sett ett 6kat behov av samverkan
kring yngre barn. Det framgar aven att man borjat arbeta med barn fran 13 ar istallet for
16 nar det kommer till kommunens avhopparverksamhet samt med socialférvaltningens
sociala insatsgrupper. | intervjuer framhalls att socialférvaltningen arbetar med
férebyggande och uppsdkande riktat mot barn och unga som riskerar att fara illa pa
olika satt men att den senaste tidens samhallsutveckling inneburit att ett stort fokus varit
pa kriminalitet och det brottsférebyggande arbetet.

Bedbémning
Pavisar socialndmndens styrning att ett uppsékande och férebyggande arbete ska ske?
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Ja.

Var bedémning ar att socialnamnden genom mal och uppdrag med baring pa omradet
har en styrning som pavisar att ett uppstkande och férebyggande arbete ska ske. Vi ser
det som positivt att naAmnden pa ett sadant tydligt satt prioriterat uppsoékande och
forebyggande arbete och understryker vikten av att detta sker langsiktigt. Var
beddémning ar att mal och uppdrag pa ett tydligare satt bor vara férankrade i sadan
analys som efterfragas i foregaende kapitel.

Atgiardsplaner
Revisionsfrédga 3: Finns atgardsplaner som klargor vilka férebyggande aktiviteter som
planeras samt forvédntade effekter?

lakttagelser

| verksamhetsplanen for 2023 framgar att planen ska vagleda forvaltningen i dess
arbete under verksamhetsaret och den anger vilka atgarder namnden ska genomféra
som synliggor satsningar och prioriteringar inom namndens ansvarsomrade. Tidigare
ars satsningar och prioriteringar som kommit att inforlivas i ordinarie verksamhet lyfts
inte fram som atgarder i planen. For att forstd namndens verksamhet fér 2023 ar det
saledes viktigt att aven titta pa vilka atgarder som vidtagits 2022 och vilka av dessa som
blivit en del av ordinarie verksamhet under 2023. | nedanstaende tabell framgar samtliga
atgarder for 2022 och forvantade effekter av dessa. Dessa ar kopplade till
kommunfullmaktiges dvergripande inriktningsmal att det i Uppsala ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas. Fullmaktige har aven ett underliggande uppdrag om
att kommunen ska vassa férmagan att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Socialnamndens atgard Forvantade effekter av atgarden

Fortsatta arbetet med att utveckla
metoder och samverkansformer
tilsammans med kultur- och
fritidsnamnden for att tidigt bryta
kriminellt beteende.

Tidig upptackt av barn och ungdomar

som befinner sig i riskzonen for droger,
kriminalitet eller annat riskbeteende och
socialt nedbrytande monster. Framtagande av
modeller som kan implementeras i andra delar
inom kommunen.

Fortsatta att utveckla SSPF for
mellanstadiet i samverkan med skola,
polis och fritid.

En struktur for samverkan som starker
stadsdelarna och verkar framjande och
forebyggande.

Utveckla arbetet med att ta fram
kommungemensamma lagesbilder
tillsammans med kommunstyrelsen,
polisen och andra berérda aktorer.

En struktur fér samverkan som starker
stadsdelarna och verkar framjande och
forebyggande.

Fortsatta kvalitetssatsningen inom
barn- och ungdomsvarden med
kompetenshdjning och implementering
av riskbedémningsprogram.

Tidig upptackt av barn och ungdomar
som befinner sig i riskzonen for droger,
kriminalitet eller annat riskbeteende och
socialt nedbrytande monster.

Fortsatta att samordna forum for

Okad kunskap hos medarbetare inom
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brotts- och drogférebyggande arbete Uppsala kommun vilket starker det
tilsammans med kommunstyrelsen. brotts- och drogférebyggande arbetet
inom Uppsala kommun.

Vidareutveckla namndens Fler individer far hjalp att Idmna kriminella géng
avhopparverksamhet och andra livsstil.

Genomfora atgarder for att forebygga Motverka tysthetskultur, sakerstélla rattssaker
och motverka effekterna av hot, vald handlaggning och trygg arbetsmiljo

och annan otillaten paverkan pa
medarbetare och fortroendevalda

| nedanstaende tabell noteras de atgarder och férvantade effekter som socialndmnden
ar 2022 formulerat utifran malen att Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt Iarande och att Uppsala ska vara
jamlikt och inkluderande med goda férutsattningar for folkhalsa och livskvalitet:

Fortsatta satsningen pa socialarbetare | Tidig upptackt av barn och ungdomar
med placering i skolan. som befinner sig i riskzonen for droger,
kriminalitet eller annat riskbeteende och
socialt nedbrytande monster.

Utveckla arbetet med samordnad Arbetet med att framja psykisk halsa och
individuell plan (SIP) inom barn- och forebygga och hantera 6kad psykisk
ungdomsvarden. ohélsa starks.

Av verksamhetsplanen for 2023 framgar att ett antal av de satsningar som gjorts under
foregaende ar har 6vergatt ordinarie verksamhet, sdsom avhopparverksamhet och
insatser for att tidigt bryta normbrytande och kriminellt beteende bland barn och
ungdomar. | verksamhetsplanen framgar bland annat féljande atgarder med férvantad
effekt utifran malet om att Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor:

Utveckla samverkan med berdrda Brottsligheten minskar och tryggheten
parter inom ramen for nAmndens Okar.

grunduppdrag nar det galler att
férebygga och bekdmpa normbrytande
beteende och ungdomsbrottslighet.

Implementera Group Violence Brottsligheten minskar och tryggheten
Intervention (GVI). Okar.
Bedémning

Finns atgérdsplaner som klargér vilka férebyggande aktiviteter som planeras samt
férvdntade effekter?

.
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Ja.

Utifrdn genomférd granskning ar var bedémning att socialndmnden har formulerat
atgarder som klargor vilka forebyggande aktiviteter som planeras och att forvantade
effekter av atgarderna framgar. Planerna ar formulerade med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges dvergripande inriktningsmal och aterfinns i socialnamndens
verksamhetsplaner for respektive ar som granskningen ar avgransad till.

Samverkan inom Uppsala kommun
Revisionsfraga 4: Finns det strukturer for samverkan mellan kommunens ndmnder och
férvaltningar avseende det férebyggande arbetet?

lakttagelser

I granskningen framgar att det finns ett antal olika strukturer for samverkan avseende
det brottsforebyggande arbete dar socialnamndens verksamheter ingar och att barn och
unga i olika stor utstrackning uppmarksammas inom dessa. | intervjuer uppges
samverkan pa évergripande niva inom det brottsférebyggande omradet ske inom ramen
for EST samt genom ett lokalt brottsférebyggande rad dar flera av kommunens namnder
och férvaltningar samt andra aktérer ar representerade. EST samordnas av
kommunledningskontoret och syftar till att pa ett systematiskt och strukturerat vis
kartlagga och analysera otrygghet i kommunen samt att skapa gemensamma
lagesbilder for att prioritera, genomfdra och folja upp insatser. Enligt uppgifter fran
representanter i namnden sa har det historiskt funnits strukturer for samverkan mellan
berérda namnder, men uppfattningen ar att arbetet avtagit nagot under pandemin och
att samverkan darefter var mer kopplat till specifika projekt eller uppdrag. Uppfattningen
ar att strukturen fér samverkan mellan namnderna kan utvecklas.

| granskningen framgar att samverkan mellan kommunens férvaltningar avseende det
féorebyggande arbetet pa individ- och gruppniva riktat mot barn och unga till stérsta del
sker inom ramen fér SSPF. Vid avstamning med kommunen framgar arbetet med SSPF
ar en del av en samverkansoverenskommelse mellan kommunen och polisen. Denna
samverkansdverenskommelse redogors for i detalj i ndstkommande avsnitt av
revisionsrapporten. Vi noterar daremot att 6verenskommelsen inte beskriver SSPF i
Uppsala kommun samt vilka ataganden olika namnder och huvudman tar i detta. Enligt
genomfoérda intervjuer ar det socialndmnden, utbildningsndmnden, kulturndmnden samt
idrotts- och fritidsnamnden som deltar i arbetet med SSPF tillsammans med polisen. Vid
avstamning med kommunen uppges det finnas en arbetsgrupp som utgors av
representanter pa chefsniva fran de olika verksamheterna dar samverkan diskuteras pa
en mer 6vergripande niva. Det framkommer dock att det inte sker utifran bestamd
struktur och vi har inte fatt del av nagot styrande dokument som beskriver detta.

Vi har tagit del av en dokumenterad sammanstallning éver Uppsala ungdomsjours
verksamheter dar det framgar att ungdomsjouren ansvarar fér SSPF-samordningen. |
dokumentet framgar att syftet med SSPF-samordningen att tidigt identifiera beteenden
eller situationer dar ungdomar befinner sig i risk for till exempel brott eller kriminalitet.
SSPF bygger pa ett gemensamt férandringsarbete och tidiga férebyggande insatser i
skolmiljo, fritidsmiljé och dvriga ungdomsmiljoer. SSPF syftar till att 6ka upptackten av
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unga i riskzonen for droger, kriminalitet eller annat socialt nedbrytande beteende genom
formaliserad samverkan. | Uppsala kommun finns det fyra samverkansgrupper inom
SSPF som ar indelade utifran geografiskt prioriterade omraden. Samtliga
hoégstadieskolor i kommunen ar med i SSPF och dartill arbetar ungdomsjouren med
SSPF pa mellanstadieskolor i Gottsunda, Valsatra, Savja, Stenhagen och Granby. |
intervjuer uppges samverkan inom SSPF pa mellanstadiet vara mer inriktad pa
gruppniva da barnen annu inte utvecklat en individuell problematik.

| intervjuer framgar att SSPF-samordnare ingar i team med socialarbetare pa skolan och
socialarbetare pé falt som ska vara lanken mellan skolan, socialtjansten och familjen.
Socialarbetare i skolan ar anstallda av Uppsala ungdomsjour och har sin huvudsakliga
arbetsplats pa ett antal bestamda skolor. De besdker ocksa fritidsverksamheter och
andra sammanhang dar barn och ungdomar befinner sig. Socialarbetare i skolan ska
ocksa samverka med skolornas elevhalsoteam, skolledning och larare. Vi noterar att de
skolor som socialarbetare finns representerade pa ingar i omraden som antingen tillhér
kluster 1 eller kluster 2 utifran den klusteranalys som beskrevs i samband med
revisionsfraga 1.

| intervjuer uppges samverkan mellan ungdomsjouren och enheten Fenix vara en viktig
del i det vardagliga arbetet. Bada enheterna ar organiserade inom socialforvaltningen.
Fenix ar en myndighetsutévande enhet inom socialférvaltningen som inrattades 2021.
Enheten arbetar med fokus pa barn och unga i riskzonen fér normbrytande och
kriminellt beteende och har en ndra samverkan med ungdomsjouren, skolan och polis
och ska aven arbeta for att forbattra det uppsékande arbetet och samverkan inom
SSPF. | samband med sakavstamning framgar att Fenix bytt namn till "enheten for riktat
stdd 1” men att uppdraget och arbetssatten kvarstar.

| samband med sakavstamning av revisionsrapporten framgar att férvaltningen aven
ingar i en beredningsgrupp for psykisk halsa tillsammans med
arbetsmarknadsférvaltningen, kultur-, idrotts-, och fritidsférvaltningen,
utbildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen. Beredningsgruppen
sammankallas av kommunledningskontoret. Beredningsgruppens syfte ar att bygga en
gemensam kunskapsgrund om vad som bidrar till att framja psykisk halsa inom
kommunens samlade ansvarsomraden. Arbetet syftar till att framja samarbete och
samverkan mellan férvaltningarna genom att lyfta gemensamma malgrupper, behov och
I@sningar.

Bedbémning
Finns det strukturer fér samverkan mellan kommunens némnder och forvaltningar
avseende det férebyggande arbetet?

Delvis.

Var bedémning ar att samverkan mellan namnderna vad det géller férebyggande
insatser till barn- och unga kan utvecklas. Det finns inte nagra tydliga strukturer eller
forum dar det férebyggande arbetet hanteras pa en politiskt strategisk niva.

Var bedémning ar att gemensamma metoder och arbetssatt sasom SSPF och EST
tydliggor strukturen for samverkan mellan forvaltningarna vad galler det forebyggande
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arbetet riktat mot barn i grundskolan pa individ- och gruppniva, samt for strategiska
stallningstaganden. Var bedémning ar att dessa metoder och arbetssatt ar relevanta for
det forebyggande arbetet och att barn och unga uppmarksammas inom ramen fér
dessa.

Revisionsfraga 5: Finns det strukturer for samverkan med andra samhéllsorgan och
organisationer som berérs?

lakttagelser

I granskningen framgar att det finns ett antal olika strukturer for samverkan mellan
Uppsala kommun samt andra myndigheter, organisationer och samhallsorgan. Vi
noterar aven att andra myndigheter och organisationer aven ar representerade i de
strukturer som beskrevs i féregaende avsnitt av revisionsrapporten. Det finns aven en
omradesspecifik handlingsplan for Gottsunda 2021-2030 som syftar till att etablera en
langsiktig och bred samverkan mellan kommunen och verksamma aktérer i omradet.
Handlingsplanen ar beslutad av kommunstyrelsen. | intervjuer uppges samverkan med
polisen och Region Uppsala vara de framsta samverkansparterna avseende
férebyggande arbete riktat mot barn och unga.

Infor ar 2024 ingick kommunen ett samverkansavtal® med lokalpolisomrade
Uppsala/Knivsta, som galler fram till den 31:a december 2027. Syftet med samarbetet ar
att skapa forutsattningar for att kommunen och lokalpolisomradet ska kunna stddja
varandra och prioritera resurser till det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet. | samverkansavtalet framgar att kommunen och polisen atar sig att arbeta
gemensamt med brottsférebyggande och trygghetsskapande atgarder och insatser
utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt. Vidare framgar det att dverenskommelsen syftar
till att skapa en férdjupad samverkan mellan kommunen och lokalpolisomradet for att
minska brottsligheten och 6ka tryggheten samt att det ar det ar ett verktyg for att skapa
struktur och systematik i samverkan mellan polis och kommun. Det nya
samverkansavtalet ersatte det tidigare som gallde 2020-2023. Vid intervjuer uppges
samverkan med polisen som valfungerande och att samverkan med polisen bade sker
pa individ- och gruppniva inom ramen for SSPF samt pa 6vergripande niva utifran det
brottsforebyggande arbetet. | samverkansavtalet framgar att samverkan mellan
lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta och Uppsala kommun involverar manga omraden
med flera aktorer i respektive organisation. | 6verenskommelsen framgar att "Styrgrupp,
kommun och polis” ar beslutsfattande och ansvarar for langsiktighet och strategisk
styrning. Dartill framgar att samverkansomraden kan andras 6ver tid, nya kan tillkomma
och vissa kan utga.

| granskningen framgar att HSVO (halsa, stdd, vard och omsorg) ar samlingsnamnet pa
den Overgripande strukturen for fér samverkan mellan kommunen och region Uppsala.
Vi har tagit del av verksamhetsplanen avseende HSVO for ar 2023° dér strukturen och
malen for HSVO finns beskrivet. Vi noterar att det inom HSVO finns ett flertal
styrdokument som beskriver hur samverkan utifran olika situationer mellan regionen och
kommunen. Styrdokumenten finns samlade inom ramen for ViS (vard i samverkan) som
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ar samlingsnamnet for de styrande dokument som stddjer huvudmannens samarbete. |
intervjuer framgar att samverkan inom HSVO bade sker pa politiskt och
tjansteledningsniva saval som pa individniva inom ramen for arbetet med exempelvis
SIP (samordnad individuell plan).

Vi noterar att ett antal organisationer och andra samhallsorgan aven ar delaktiga i det
lokala brottsférebyggande radet. | dokumentet “Féreskrifter fér Uppsala kommuns lokala
brottsférebyggande rad’ (antaget av kommunstyrelsen 2023-11-06) faststalls radets
syfte, arbetsuppgifter och sammansattning. i dokumentet framgar att syftet med radet ar
att att 6ka kunskapen om brottsligheten och dess konsekvenser och identifiera behov av
atgarder, samordning och samverkan. | samverkansdverenskommelsen mellan Uppsala
kommun och lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta framgar aven att radet ar ett forum for
dialog och kunskapshoéjande insatser som involverar fler aktérer. Radet hanterar
strategiska brottsforebyggande fragor, 6kar kunskapen om brottsligheten och dess
konsekvenser samt ser Over behov av atgarder, samordning och samverkan.

Vi har tagit del av ett antal dokument som beskriver samverkanséverenskommelser
avseende socialjour, insatser for unga i grov kriminalitet samt for att forebygga och
minska skjutningar samt dodligt vald. Dartill har vi tagit del av ett antal avtal avseende
idéburet offentligt partnerskap mellan socialnamnden och civilsamhallet. Utifran att
dessa inte har direkt baring pa socialnamndens férebyggande arbete kommer de inte
redovisas for i revisionsrapporten.

Bedbmning
Finns det strukturer fér samverkan med andra samhéllsorgan och organisationer som
berérs?

Ja.

Var bedémning ar att det finns strukturer fér samverkan med andra samhallsorgan och
organisationer inom granskningsomradet och att dessa finns beskrivna i olika
samverkansdverenskommelser. Genomférd granskning visar att det finns strukturer for
samverkan pa individ-, grupp samt pa évergripande och strategisk niva.

Socialnamndens uppfoljning av det uppsokande och forebyggande arbetet
Revisionsfraga 6: Féljer nédmnden upp hur det uppsdkande och férebyggande arbetet
planeras och genomférs samt effekterna av arbetet?

lakttagelser

| socialndmndens verksamhetsplaner for 2022 och 2023 framgar att namnden féljer upp
sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma uppfdljning
per april, deldrsbokslutet per augusti och i arsbokslutet. Dartill framgar att
socialndmnden ansvarar for att I6pande félja upp och analysera utvecklingen inom sitt
verksamhetsomrade. | verksamhetsplanen for 2022 framgar aven att socialnamndens
nya inriktning for arbetet med att férebygga och férhindra att barn, ungdomar och unga
vuxna begar kriminella handlingar ska féljas upp vid varje delarsuppféljning och vid
arsbokslut.
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Vi har tagit del av féljande dokumentation avseende socialnamndens uppfdljning av det
férebyggande arbetet:

delarsbokslut samt verksamhetsuppféljning per mars 20227
delarsbokslut samt verksamhetsuppféljning per augusti 20228
arsbokslut och uppféljning av intern kontroll 2022°
delarsbokslut och helarsprognos per mars 2023
delarsbokslut per augusti samt helarsprognos i 2023"

Vid genomgang av ovanstdende dokumentation framgar att socialnamnden foljer upp
utvecklingen av det forebyggande arbetet utifran de mal och uppdrag namnden faststallt
for respektive ar. | delarsboksluten framgar att i de fall socialndmndens arbete 16per
enligt mal och uppsatta tidsramar goérs ingen utférlig analys, medan redovisningen av
avvikelser ges storre utrymme. Inga avvikelser noteras. Arsredovisningen féljer inte upp
specifika projekt, utan fokuserar pa verksamheten pa en dvergripande niva. Detta ar
aven fallet i de delarsrapporter vi har tagit del av. | arsredovisningen fér 2022 framgar att
samtliga av de atgarder inom det forebyggande arbetet riktat mot barn och unga
beddmdes vara slutférda vid arsskiftet.

Vid granskning av socialnamndens protokoll for perioden januari 2022 till december
2023 framgar att namnden tar del av delarsrapporter |I6pande samt behandlar
arsredovisning for namndens verksamhet. Namnden tar aven del av
verksamhetsberattelser for HSVO-samarbetet under 2022'? och 2023, | dokumenten
g6rs en redovisning av verksamheten for respektive ar, samt vad som kan férbattras
infér framtiden. | protokollsgenomgangen framgar att socialnamnden 2022-09-27 § 126
tog del av delrapport avseende projektet Mini Savja som var ett projekt for att tidigt
fanga upp behovet av foraldrastdd och meningsfull fritid. Socialndmnden har aven tagit
del av infomration avseende forvaltningens pagaende trygghetsarbete utifran den
valdsvag kommunen drabbats av.

Vi har aven tagit del av en dokumenterad utvardering av SSPF-samarbetet
(Processutvardering SSPF), framtagen av Region Uppsala i samverkan med
kommunerna i Uppsala lan. Utvarderingen innehaller ett antal slutsatser utifran hur
arbetet med SSPF fortlopt. Vid genomgang av socialnamndens protokoll ar det inte
maijligt att se att namnden tagit del av processutvarderingen. Vi har aven tagit del av
verksamhetsberattelsen for Uppsala Ungdomsjour ar 2023. Verksamhetsberattelsen
foéljer upp delar av ungdomsjourens verksamhet som SSPF-samordning samt
socialarbetare i skolan. Vid genomgang av socialnamndens protokoll ar det inte mojligt
att se att namnden tagit del av verksamhetsberattelsen.

" antagen 2022-04-26 § 52
8 antagen 2022-09-27 § 122
® antagen 2023-02-14 § 19
10 antagen 2023-04-26 § 60
" antagen 2023-09-27 § 140
'2 antagen 2022-05-31 § 71
'3 antagen 2023-06-01 § 88
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| intervjuer uppges den I6pande rapporteringen mellan socialférvaltningen och
socialnamnden inom granskningsomradet vara ett ett utvecklingsomrade. Uppfdljningen
av enskilda projekt och stdrre satsningar uppges fungera battre. Det ges uttryck for att
en stor del av arbetet inom det férebyggande omradet sker pa férvaltningsniva, samt att
det finns ett behov av en systematisk och strukturerad uppféljning av SSPF. Dartill
uppges det vara en utmaning med att rapporteringen inom det brottsférebyggande gar
till kommunstyrelsen utifran styrelsens 6vergripande ansvar och inte till socialnamnden.
Ansvarsférdelningen uppges flytande da kommunstyrelsen har ansvar enligt
reglementet' for det brottsférebyggande arbetet och socialndmnden har ett bredare
uppdrag om framjande och férebyggande insatser for barn och ungdomar med
normbrytande eller kriminellt beteende.

Bedbémning

Féljer ndmnden upp hur det uppsdkande och férebyggande arbetet planeras och
genomférs samt effekterna av det?

Delvis.

Var bedémning ar att socialnamnden foljer upp hur det uppsdkande och férebyggande
arbetet genomfors samt effekterna av det och att uppféljningen sker utifran de
inriktningsmal med tillhérande uppdrag, effekter samt atgarder som finns i namndens
verksamhetsplan. Genomfdrd granskning visar aven att socialndmnden tagit del av viss
rapportering kring sarskilda projekt med baring pa granskningsomradet. Utifran
genomfoérd granskning ar var beddémning att uppféljningen av vissa centrala delar inom
det uppstkande och forebyggande arbetet inom SSPF inte kommer socialndmnden till
kannedom. Dartill ar var bedémning att socialn@mnden inte tar del av uppféljningen av
det brottsforebyggande arbetet da detta rapporteras till kommunstyrelsen.

e
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'* Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnden i Uppsala kommun, daterat 2023-11-06
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att beddma om socialndmnden sakerstallt ett
forebyggande arbete riktat till unga och att samverkan sker for barn som riskerar att fara
ila.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att socialnamnden inte helt
sakerstallt ett férebyggande arbete riktat till unga och att samverkan sker fér barn som
riskerar att fara illa.

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningsresultaten vill vi lamna féljande rekommendationer till

socialnamnden:

e Att namnden tar del av och foljer upp de kartlaggningar och analyser som gors pa
verksamhetsniva avseende behovet av uppsdkande och férebyggande insatser och
att namndens mal och uppdrag ar férankrade i dessa

e Att namnden sakerstaller att det finns strukturer fér samverkan pa dvergripande niva
avseende det uppsdkande och férebyggande arbetet riktat mot barn och unga

e Att namnden sakerstaller det finns strukturer for att det uppsékande och
férebyggande arbetet och effekterna av detta foljs upp langsiktigt i de fall det
framgent inte finns specifika inriktningsmal med tillhérande uppdrag inom
granskingsomadet

18
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Har socialndmnden i sin
planering analyserat behov
av uppsdkande och
férebyggande insatser i
kommunen?

2. Pavisar socialnamndens
styrning att ett uppstkande
och férebyggande arbete
ska ske?

3. Finns atgardsplaner som
klargor vilka férebyggande
aktiviteter som planeras
samt férvantade effekter?

4. Finns det strukturer for
samverkan mellan
kommunens namnder och
forvaltningar avseende det
férebyggande arbetet?

5. Finns det strukturer for
samverkan med andra
samhallsorgan och
organisationer som
berors?

Delvis

Ja

Ja

Delvis

Ja
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6. Foljer ndAmnden upp hur
det uppsdkande och
férebyggande arbetet
planeras och genomférs
samt effekterna av
arbetet?

Delvis
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2024-03-22

Lena Salomon Karin Magnusson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Uppsala kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2023-10-20.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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