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Arsredovisning och bokslut 2022

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att till drsbokslut 2022 godkanna utbildningsndmndens sammanstallda analys
infor arsredovisningen, namndens ekonomiska analys samt redovisningen av
inriktningsmal och uppdrag enligt bilagor.

Arendet

| bilagor redovisas verksamheten 2022 inom utbildningsndmndens ansvarsomrade.

- Utbildningsnamndens sammanstallda analys infor drsredovisningen for ar
2022. Har redogors sammanfattande for namndens ekonomiska och
kvalitativa resultat. Har redovisas ocksa viktiga hdandelser 2022 och
utmaningar infor 2023.

- N@mndens ekonomiska analys 2022. Dokumentet innehaller en analys av
namndens ekonomiska resultat.

- Uppfoljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsnamndens
verksamhetsplan 2022.

Beredning

Arendet har beretts i samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
kommunledningskontorets ekonomistab och HR-stab. Forslaget till beslut haringa
konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller naringslivsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beslutsunderlag

« Tjansteskrivelse daterad 24 januari 2023

+ Bilaga 1, Sammanstalld analys infor arsredovisningen
+ Bilaga 2, Namndens ekonomiska analys 2022

« Bilaga 3, Uppfoljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsndmndens
verksamhetsplan 2022

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Rapport 2023-02-09 UBN-2023-00535
Handlaggare:

Marit Gunneriusson Karlstrom

Utbildningsnamndens
sammanstallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga hdndelser under aret

Covid-19 fortsatte att paverka utbildningssektorn under 2022. Under arets forsta
manader var franvaron hog bland bade barn, elever och personal och de elever som
ldmnade grundskolan och gymnasieskolan varen 2022 har tydligt fatt bara effekterna
av en tvaarig pandemi med nagot sjunkande resultat for avgangseleverna. Langsiktigt
utvecklingsarbete har delvis fatt sta tillbaka for att hantera pandemin.

Efter krigsutbrottet i Ukraina har ménniskor tvingats pa flykt. Uppsala har under aret
tagit emot 203 barn och elever fran Ukraina i forskolor och skolor.

Ny lagstiftning har kommit gallande att 6ka andelen barn med plats i forskola.
Hemkommunen ska genomfora uppsokande verksamhet for att informera
vardnadshavare med barn som inte har plats i forskolan om férskolans syfte och
barnens ratt till forskola. Plats ska ocksa reserveras for barn som bott kort tid i Sverige.
Lagandringen tradde i kraft 1 juli 2022 och kommer att tillampas fran 1 juli 2023.

Ytterligare lagéndring géller extra studietid for elever i arskurs 4-9. Eleverna ska
erbjudas extra tid med minst tva timmar per vecka da de kan fa hjalp med léxor och
annat arbete. Lovskola utdkades ocksa med 25 timmar for elever i arskurs 9.
Lagandringen borjade galla 1 juli 2022.

For att alla elever i Uppsala kommun skall fa en likvardig start pa sin simundervisning
sa beslutade utbildningsnamnden att den satsning som genomfors i forskoleklass
utokas med att elever i ak 2 ges mojlighet till intensivundervisning som omfattar fem
undervisningstillfallen.

Skolvalet 2022 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 97,9 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 87,9 procent sitt
forstahandsval och 95,8 procent nagon av sina tre valda skolor.



Maluppfyllelse under aret

Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Politisk verksamhet 3 1 1 0
Forskoleverksamhet 1552 27 51 10
Grundskola, farskoleklass och fritidshem 2974 61 78 68
Grundsérskola 161 9 -10
Gymnasieskola 968 -11 1 -4
Gymnasiesarskola 65 3 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Na@mnden totalt 5724 90 121 80

KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2022 2022 2021 202208

Investeringar 50 27 26 40
Avrundningsdifferenser i kolumn 1 och 4

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Namnden redovisar ett 6verskott pa 90 miljoner kronor, vilket ar 10 miljoner kronor
hogre an prognos per augusti. Overskottet motsvarar 1,3 procent av namndens totala
intakter.

Intékterna ar 145 miljoner kronor hogre dn budget vilket framst beror pa tillkommande
statliga ersattningar och bidrag som inte var kanda nar budgeten togs fram. Det
statliga stodet till grundskola och gymnasieskola, skolmiljarden, forlangdes och
Uppsala har tilldelats 31 miljoner kronor som férdelats till bade fristaende och
kommunala huvudman. Den statliga ersattningen for sjuklonekostnad, som inférdes
under 2020 i och med pandemin, aterinfordes for perioden december 2021 till och med
mars 2022 och uppgar till 25 miljoner kronor. Uppsala har dessutom beviljats hogre
bidragsram an budgeterat for ytterligare nagra statliga bidrag. Ersattningen fran
Migrationsverket ar 8 miljoner kronor 6ver budget.

Kostnaderna ar totalt 55 miljoner kronor hogre an budgeterat. Personalkostnaderna ar
lagre an budgeterat. Verksamheterna har haft cirka 1,3 procentenheter hogre
sjukfranvaro jamfort med 2019, aret fore pandemin. Ersattning till fristaende
huvudman ar lagre an i budget och forklaras till storsta delen av farre elever i
grundskola &n budgeterat. Ovriga kostnader dr hégre an budget och forklaras delvis att
inkop av larverktyg har kunnat goras i storre omfattning an budgeterat och ocksa
jamfort med prognostiserat. En annan forklaring ar upparbetade etableringskostnader
for lokalatgarder som har pausats eller lokalprojekt som inte slutforts.

Namndens redovisade 6verskott dr 31 miljoner kronor lagre an for 2021. Framsta
forklaringen ar att budgetavvikelsen for antal barn och elever ar lagre an for 2021.

Namndens 6verskott ar 10 miljoner kronor hégre an helarsprognosen for 2022.
Intakterna ar totalt 17 miljoner kronor hogre an i prognosen och avviker mer an
kostnaderna.
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Maluppfyllelse

e Namnden harihog grad bidragit till kommunfullmaktiges inriktningsmal och
uppdrag i Mal och budget. De atgarder och aktiviteter som planerats for
inriktningsmalet har genomforts eller pagar enligt plan.

e Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog utstrackning med
inriktningsmal 6 i Mal och budget: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt larande.

e | samband med verksamhetsplanen beslutade namnden om en strategi for
likvardighet. Det innebar bade insatser for att generellt hoja
utbildningsresultatet och riktade insatser for forskolor och skolor med storre
utmaningar. Manga aktiviteter paborjades lasaret 21/22 och kommer att ge
synligt resultat forst pa langre sikt.

e Betygsresultaten 2022 visade en nedgdng vad géller avgangseleverna bade i
grundskolan och gymnasieskolan. Resultaten ar inte helt ovantade. Manga
insatser har gjorts under lasaret for att kompensera for den hoga franvaron hos
elever och larare under pandemin. Franvaron har annu inte kommit ner till de
nivaer som var fore pandemin. Tack vare insatserna blev resultaten battre an
de prognoser som fanns vid arsskiftet.

Utvecklingen over tid

Forskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 552 miljoner kronor redovisar
forskoleverksamheten ett 6verskott pa 27 miljoner kronor.

Forskolan har beviljats mer statsbidrag an budgeterat. Verksamheten har fatt 7
miljoner kronor i ersattning for sjuklonekostnader och statsbidraget for battre
sprakutveckling tillkom under aret med 4 miljoner kronor. Antal barn har varit
marginellt fler an budgeterat och fler barn har varit pa heltid.

Antalet forskolebarn i Uppsala kommun har i snitt varit 11 829 vilket &r 84 farre an
under 2021.

Hemkommun

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av fristaende forskolor och fristdende
pedagogisk omsorg i kommunen. Under ar 2022 genomférdes regelbunden tillsyn av
32 fristaende forskolor. Av dessa var sex forstagangstillsyner vid nystartade forskolor.

Under covidpandemin har tillsynsbescken genomfoérts digitalt vid de flesta av
tillsynerna. Nar restriktionerna slapptes lade forvaltningens representanter till kortare
fysiska besok pa forskolorna.

Under dret har tva ansokningar om godkdnnande som huvudman for forskola
behandlats och beslutats. En av dessa fick godkdannande pa sin ansékan - Jensen
forskola Gunsta som har kapacitet att ta emot 140 barn.
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Nar det géller pedagogisk omsorg har en huvudman fatt ratt till bidrag for tva nya
enheter under 2022 - Ekoxen som beskriver en kapacitet att ta emot 6 barn/enhet 1-6
ar (summa 12 barn).

Kommunal forskola - huvudman

Enkaten till vardnadshavare i forskolan visar pa fortsatt stabila resultat men trenden
med sdnkta resultat har fortsatt dven 2022. Svarsfrekvensen for 2022 blev lag,
gissningsvis starkt beroende av den hoga sjukfranvaron hos bade barn och personal
under borjan av 2022, den period da enkaten dr 6ppen. Det &r i det sammanhanget
positivt att se att pastaendena "Personalen hjadlper mitt barn att utveckla sitt sprak”
och ”Personalen hjalper mitt barn att utveckla sin matematiska formaga” kvarstar eller
haft en positiv utveckling sedan 2018. De insatser som gjorts under aret ser ut att ha
gett resultat.

Andel positiva svar, enkat forskola: 2018-2022. Andel positiva svar, enkat till vardnadshavare med barn i
forskolan eller pedagogisk omsorg, medelvarde samtliga frdgor, kommunal férskola och pedagogisk
omsorg, Uppsala.
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Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat

Ett viktigt steg i kvalitetsarbetet i ar den aterkoppling som gors till forskolan pa
resultaten fran kartlaggningsmaterialet som sedan hosten 2019 genomfors i
forskoleklass. Resultatet utifran kartlaggningen i sprak pekar pa att det finns behov av
att utveckla en utbildning som i hogre grad ger barn forutsattningar att utveckla
spraklig och fonologisk medvetenhet. Resultatet gallande matematik indikerar att
utbildningen behover sakerstalla att det finns en progression i det matematiska
innehallet under barnens tid pa forskolan. Kartlaggningsmaterialet i bade svenska och
matematik visar att det finns en fortsatt korrelation mellan resultatet och foraldrarnas
utbildningsbakgrund. Det medfor att ocksa enheters strukturella forutsattningar
behover beaktas nar insatser géllande att utveckla undervisningen i sprak och
matematik prioriteras.

Analysen visar att forskolan behdver fortsatta att utveckla undervisningsuppdraget,
sakerstélla utbildningens arbete med nyanlanda och flersprakiga barn, ge
forutsattningar for en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt utveckla forskolans férmaga att anvanda digitaliseringens méjlighet
for att utveckla undervisning och larande. | den gemensamma satsningen
huvudmannen gor for att framja narvaro behdver ocksa forskolan delta.
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Forskolans ledning gor forandringar av vilka forskolor som ska ges riktade insatser.
Kommande lasar kommer foljande forskolor att vara utvalda for riktade insatser:
Astrakanen, Flojten, Funbo, Glimmern, Gavsta, Lindbacken, Lanna, Skyttorp, Sten
Sture, Tallen och Vange.

| arbetet med att utveckla undervisningsuppdraget ar forskollararnas roll central.
Uppsala ar en kostnadseffektiv kommun vad galler utbildningsomradet. En viktig del i
detta ar personalkostnader. Trenden i Uppsala har under flera ar varit att andelen
legitimerade forskollarare sjunker men nu syns ett trendbrott, bade i Uppsala ochi
natverket R9.!

Att vara effektiv vad galler personaltathet innebar ocksa att fragan om kompetens och
kompetensforsorjning blir an mer central. En skicklig larare har battre forutsattningar
att skapa en fungerande larmiljo aven i en storre grupp. Likasa ar skickligheten extra
viktig nar det handlar om barngrupper med svarare forutsattningar.

Andel legitimerade forskolldrare: Andel heltidstjénster i forskolan med forskollararlegitimation, 2017-
2021. Kommunal férskola. Jfr Uppsala och R9, snitt samt hogst och lagst.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Det finns tydliga skillnader gallande barngruppernas storlek mellan kommunernai
resultatnatverket R9, ndgot som visas i diagrammet nedan. For Uppsalas del har
barngruppernas storlek minskat medan resultatet for natverket som helhet pekar pa
motsatt utveckling. Det ar av vikt att fortsatta folja huruvida forandringar i statsbidrags
paverkar barngruppernas storlek.

! natverket ingar, forutom Uppsala kommun, Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping,
Norrkdping, Sodertélje, Vasteras och Orebro
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Antal barn per barngrupp: Antal barn per barngrupp i férskolan, 2017-2021. Kommunal férskola. Jfr
Uppsala och R9, snitt samt hogst och lagst.
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Grundskola och forskoleklass

Med ett totalt kommunbidrag pa 2 974 miljoner kronor redovisar verksamhet i
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett 6verskott med 61 miljoner kronor.

Grundskolan har beviljats mer statsbidrag an budgeterat. Detta beror framst pa att
verksamheten har fatt 31 miljoner kronor mer for statsbidraget skolmiljarden, likvardig
skola och forbattrad arbetsmiljo samt 14 miljoner kronor i ersattning for
sjuklonekostnader. Antalet elever har varit farre an budgeterat vilket motsvarar lagre
ersattningar med 26 miljoner kronor.

Antal elever i Uppsalas grundskolor har i snitt varit 26 964, vilket ar 425 fler an under
2021.

Hemkommun

Skolvalet 2022 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 97,9 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 87,9 procent sitt
forstahandsval och 95,8 procent nagon av sina tre valda skolor. Bland de som valde till
grundskolans arskurser 4, 6 och 7 fick 75,3 procent sitt forstahandsval och 89,7 procent
nagot av sina tre val.

Andelen som kunnat fa nagot av sina val har minskat nagot for sokande till
forskoleklass. Denna minskning kan forutom soktryck bero pa fa skolor i
skolvalsansokan. Andelen som kunnat fa nagot av sina val till grundskolans arskurser
har 6kat nagot jamfort med foregdende ar. For dessa sokande var det ocksa vanligare
att vlja tre skolor an en. Ju fler skolor vardnadshavare valjer att lagga till i sina
skolvalsansokningar desto storre mojlighet har de att fa en plats som de kan kdnna sig
nojda med.

Kommunal grundskola och forskoleklass - huvudman

Lasaret 2021/22 bjod pa ytterst speciella forutsattningar inom
utbildningsforvaltningens alla verksamheter till f6ljd av covid-19. Alla grundskolor



hade 6ppet enligt nationella riktlinjer, dock med periodvis hog franvaro bland personal
och elever. Pandemins avklingande under vdren 2022 ersattes med ytterligare en kris i
form av kriget i Ukraina.

Ser man till férutsattningar ar det tydligt att elevsammansattning utifran
familjebakgrund fortfarande skiljer sig at mellan skolorna och att skillnaderna mellan
vara skolor 6kar. Skolverket skriver i sin analys for verksamhetsaret att oavsett hur
elever kategoriseras, utifran kon eller migrationsbakgrund, ar det foraldrars
utbildningsniva som har storst betydelse for betygsresultaten. Det ar en viktig analys
men det ar tydligt att dven andra faktorer har paverkan pa resultaten. For lasaret
2021/22 behover den periodvis hoga franvaron bland bade elever och personal tas med
i analysarbetet.

Forskoleklass

Uppfoljningen av resultatet med stod av kartlaggningen i forskoleklass har blivit
betydligt mer systematisk an tidigare. Dock behéver skolorna utveckla beskrivningar av
uppfoljning for elever i behov av ytterligare utmaningar. Analyserna behandlar i ar bade
den sprakutvecklande delen och den matematiska forstaelsedelen, vilket ar ett stort
framsteg fran foregaende lasar.

Medelvardet for positiva svar pa samtliga fragor i elevenkaten har 6kat fran féregaende
ar. Fran 83,5 procent positiva svar till 87 procent. Det &r en atergang till nivan fore
pandemin. Framfor allt visar enkatundersokningen att elevernas uppfattning av att bli
lyssnade pa, kdnslan av delaktighet och upplevelse av arbetsro har 6kat mest. Aven
upplevelsen av trygghet har 6kat och ligger nu pa 92 procent. Har star pojkarna for den
storre delen av 6kningen. Skillnaderna mellan pojkars och flickors upplevelse av
trygghet ar marginell. Aven nér det géller arbetsron finns ingen egentlig skillnad mellan
pojkar och flickors upplevelse pa helheten.

Grundskola

Resultaten i de nationella proven i arskurs 3 visar pa en uppatgdende trend for
matematiken mot tidigare ar, bade for Uppsala och riket, medan resultatet i svenska
sjunkit.? Skillnaden mellan svenska och matematik har minskat och arnu en
procentenhet. Det ar fortfarande stora skillnader i resultaten pa nationella proven
mellan skolor, framfor allt i matematik. Bade i svenska och matematik var Uppsala den
kommun som hade klart bast resultat avde kommuner som ingar i resultatnatverket
R9. Uppsala ligger ocksa klart over riket vad galler saval svenska som matematik.

Trenden med de vikande kunskapsresultaten i arskurs 6 ar nu bruten for Uppsala och
en liten forbattring har skett. For riket och for resultatnatverket R9 forsamrades
daremot resultatet det senaste aret. Betygen i idrott och halsa som bidragit till
Uppsalas laga resultat har under det senaste lasaret forbattrats. Sarskilda satsningar
har gjorts pa genomférandet av simundervisningen. Amnen som sticker ut med lite
samre resultat ar svenska som andrasprak och i viss man matematik.

22020 genomfordes inga nationella prov pd grund av pandemin. 2021 genomfordes nationella
prov i ak 3 men resultaten samlades inte in varfor endast resultaten for Uppsala finns att tillga.
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Andel elever med minst E i alla amnen: Arskurs 6, kommunal skola 2018-2022. Jfr Uppsala (pojke-flicka)
och riket. (Observera att y-axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Det senaste lasaret sjonk kunskapsresultaten for arskurs 9. 82,3 procent av elevernai
arskurs 9 pa grundskolan blev behériga till gymnasieskolans yrkesprogram (84,9%
2021). Aven meritvardet for arskurs 9 sjonk nagot (fran 235 till 232 poang). Skillnaderna
mellan kdnen har 6kat och flickorna landade nu pa en lagre andel behériga till
gymnasieskolan jamfort med pojkarna. For lasaret 2021/22 behdver den periodvis
hoga franvaron bland bade elever och personal ocksa tas beaktas i analysarbetet.

Andel elever behériga till yrkesprogram: Ak 9, kommunal skola 2018-2022. Jfr Uppsala (pojke-flicka) och
riket (samtliga huvudman). (Observera att y-axeln &r bruten och borjar pa 50 procent).
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Diagrammet nedan synliggors spridning mellan skolor:

Andel elever behériga till yrkesprogram per skola: Arskurs 9, kommunal skola 2018-2022. Varje bubbla
motsvarar en skola, storleken pa bubblan beror pa antal elever, de streckade linjerna &r forsta och tredje
kvartilen.
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Skillnaderna i resultat mellan skolorna ar fortfarande stor och for lasaret 2021/22
okade spridningen mellan skolornas resultat i arskurs 9. Grundskolan fortsatter att
arbeta for likvardighet men har en bit kvar for att na malet att Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande.

Uppsala har under flera ar utvecklats positivt vad galler gymnasiebehorighet i relation

till medelvardet for R9-kommunerna men med ett negativt utfall sett till arets resultat.
De utmaningar skolan stallts infor under det gangna aret verkar ha paverkat resultaten
i natverkskommunerna olika mycket.

Fortsatta insatser

Arbetet med att starka det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter, bland annat genom
att vidareutveckla analysen av data och genom att ytterligare fokusera arbetet i de
tidiga arskurserna. Insatser behdvs ocksa generellt for att utveckla undervisningen i
matematik och svenska som andrasprak.

Ett systematiskt arbete med kompetensforsorjning for att fa ratt kompetens pa ratt
plats och motverka personalomsattning hos bade rektorer och larare har kommit en
bit pa vag och behover fortsatta.

Analys och rutiner for franvaro pa skolorna behdver sakerstallas och foljas upp.

De atta skolor som valts for riktade insatser ges ytterligare stod for att arbeta med sitt
utvecklingsarbete. Riktat stod i form av HR -partners som arbetar med
kompetensforsorjning fortsatter. Forstarkning av resurser for att kunna behalla och/
eller utveckla centrala funktioner pa skolan i form av elevhalsa, ledning med mera,
tillfors.
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Fritidshem

Antalet elever i Uppsala kommuns fritidshem har i snitt varit 9 404 vilket ar 148 fler an
under 2021.

Kommunala fritidshem - huvudman

Arets resultat for elevenkaten visar att andelen positiva svar 4r samma eller ngot ligre
an foregaende ars matning. Liksom tidigare ar foreligger stora skillnader i resultat
mellan skolorna men dven mellan klasser pa enskilda skolor. Skillnader mellan pojkar
och flickors syn pa verksamheten har 6kat nagot.

Bristen pa hogskoleutbildad personal inom fritidshemmen &r pafallande stor och det
nya lagkravet om legitimation for larare i fritidshem som kom 2019 staller ett 6kat krav
pa att lyfta behovet i kompetensforsorjningsplanen. Skillnaderna mellan skolorna &r
stora avseende forutsattningar och kompetens. Halften av skolorna saknar
legitimerade larare i fritidshem.

Analys av drets verksamhetsplaner for fritidshem visar att det brister i samsyn kring
uppdraget och att kopplingen mellan fritidshemmets verksamhet och elevernas
maluppfyllelse behover synliggdras och foljas upp. De flesta skolors fritidshem har ett
fortsatt utvecklingsbehov nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet. Skolorna
behover stod och tydligare ledning i det arbetet.

Gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 968 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan ett
underskott med 11 miljoner kronor. Underskottet beror pa hogre personalkostnader
samt ett antal andra kostnadsposter.

Gymnasieskolan har erhallit 5 miljoner kronor for bidraget skolmiljarden och 2 miljoner
kronor i ersattning for sjuklonekostnader.

Antal elever har i snitt varit 7 936, vilket ar 76 fler 4n 2021, och darutover hari snitt 1 313
elever fran andra kommuner gatt i kommunala huvudmannens gymnasieskolor.

Hemkommun

Till skillnad fran hosten 2021 kunde bade gymnasieméssa och 6ppna hus genomforas
under hosten 2022. Gymnasiemassan holls 17 november i Fyrishov och var mycket
valbesokt.

Av de 3 102 elever fran arskurs 9 som var folkbokforda i Uppsala gjorde 99,5 procent ett
val till gymnasiet infor lasdret 2022/23. (Preliminadr antagning sker i april, slutlig
antagning gorsijuli.) | gymnasievalet ingar ocksa elever folkbokforda i andra
kommuner och elever som dnskar byta nationellt program eller ga fran ett
introduktionsprogram till ett nationellt program. Totalt antogs 3 129 elever till ett
nationellt program.

Av det totala antalet elever antogs 26,5 procent till ett yrkesprogram, en ndgot hogre
siffra an forra aret. Andelen elever som sokte till yrkesprogram var 25,7 procent. Detta
var en sankning fran forra arets 27 procent.
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Utvarderingen av drets gymnasieval visade bland annat pa fortsatta behov av
utvecklad information och vagledning for eleverna och en utokad sommarvagledning
som kan ge elever utan skolplacering kvalificerad hjalp av studie- och yrkesvagledare.

Kommunal gymnasieskola - huvudman

Arskullen som gick ut i juni 2022 har haft delar av sin undervisning som fjérr- och
distansundervisning och &r den arskull som har paverkats mest av pandemin. Mindre
lararledd narundervisning i klassrummet har paverkat elevernas maluppfyllelse
negativt.

Andelen elever i gymnasieskolan som efter 3 ars studier i var tog examen var 70,8
procent och ligger Over rikets resultat (69,3%). Detta matt heter genomstrémning och
baseras pa samtliga elever som pabdrjade gymnasiet ett visst ldsar, och visar hur stor
andel av dem som har tagit examen efter tre ar i gymnasieskolan. Utifran de resultat
som nu har presenterats pa riksniva av Skolverket sa visade riket en positiv utveckling
medan Uppsalas resultat sjonk nagot. Skillnaden mellan flickor och pojkar i Uppsala
okade ocksa nagot. | diagrammet nedan visas resultat for samtliga elever som borjade
gymnasieskola, aven introduktionsprogram.

Genomstrémning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2018-2022 fér Uppsala, kommunal huvudman, och riket (samtliga huvudman).
(Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

En jamforelse mellan genomstrémningen gallande hogskoleforberedande och
yrkesprogram visar att de positiva resultaten fran forra aret for yrkesprogrammen nu
vande nerat for Uppsala medan trenden ar fortsatt positiv i riket. Uppsala storsta
yrkesgymnasium, Jalla, 6kade dock genomstromningen for tredje aret i rad.
Yrkesprogrammen har svart att havda sig statusmassigt i relation till
hogskoleforberedande program men Jallas resultat visar att de insatser som satts in
verkar ha gett effekt.
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Genomstréomning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2017-2021 fér Uppsala, kommunal huvudman, och riket (samtliga huvudman).
Uppdelat pa hogskoleforberedande respektive yrkesprogram. (Observera att y-axeln ar bruten och borjar
pa 50 procent)
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

| frdga om genomstromning visar en jamforelse mellan kommunerna i R9-natverket pa
en stabil utveckling och Uppsala ligger 6ver genomsnittet.

Aven nar man ser pa andelen avgangselever med examen blev resultatet nagot lagre an
forra dret, 93,0 procent jamfort med 94,4 procent 2021. Aven i riket sanktes resultaten.
Avgangselever ar de som lamnar gymnasieskolan ett visst ar, oavsett hur lang tid de
last. Bade yrkesprogrammen och de hogskoleforberedande programmen i Uppsala
ligger Over rikets niva for respektive grupp.

Avgangselever: Andel (%) avgangselever med gymnasieexamen. Tidsserie for examensar 2017-2021 for

Uppsala, kommunal huvudman, och riket (samtliga huvudman). Uppdelat pa hogskoleforberedande
respektive yrkesprogram. (Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)
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| gymnasieskolans kvalitetsrapport konstateras att det behdvs fortsatta insatser vad
galler utvecklingen av introduktionsprogrammen i ggymnasieskolan, bade
organisatoriskt och pedagogiskt.

Fran introduktionsprogrammen finns en rad olika utgangar. Utbildningen syftar till
forberedelser, eller introduktion, till annan gymnasial utbildning eller till
arbetsmarknaden. | diagrammet nedan visas andelen elever inskrivna pa
introduktionsprogram som efter fyra ar lamnat gymnasieskolan med gymnasieexamen
eller studiebevis. Uppsala ligger langt under rikssnittet och lagst av R9-kommunerna
men uppvisar generellt en utveckling i linje med bade riket och R9-kommunerna. De
l&nga studietiderna medfér bland annat att en hog andel elever inom
sprakintroduktion 6vergar till vuxenutbildningen eftersom de inte langre kan beredas
plats i gymnasieskolan pa grund av alder.

Genomstromning introduktionsprogram (IM): Andel (%) elever fran IM-program med gymnasieexamen
eller studiebevis inom fyra ar, gymnasieskola. Tidsserie for examensar 2018-2022, kommunal skola Uppsala
och resultatnatverket R9, snitt samt riket (samtliga huvudman).
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Sarskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 161 miljoner kronor redovisar grundsarskolan ett
overskott pa 9 miljoner kronor. Antal elever har i snitt varit 328 vilket i snitt ar 37 fler an
under 2021.

Med ett totalt kommunbidrag pa 65 miljoner kronor redovisar gymnasieséarskolan ett
overskott pa 3 miljon kronor. Antal elever har i snitt varit 115 elever, vilket ar 4 fler an
2021, och darutdver har 27 elever fran andra kommuner gatt i den kommunala
gymnasiesarskolan.

Kommunal grund- och gymnasiesarskola - huvudman

Grundsdrskola

Grundsarskolan har under ldasar 2021/22, precis som grundskolan och samhallet i 6vrigt
varit praglad av pandemin och dess konsekvenser. Skolformen har haft en 6kad
franvaro for bade elever och personal. Utvecklingsprojekten har behovt bromsas upp



och fokus flyttats till att klara av vardagen och fa grunduppdraget att fungera. Trots att
grundsarskolan har haft denna anstrangda situation har verksamheten under lasar
2021/22 fortsatt att arbeta mot ett 6kat kunskapsfokus och 6kad koppling mot
skolformens styrdokument.

Sammanfattningsvis visar grundsarskolans resultat under 2021/22 att en stor majoritet
av elever som laser mot utbildningsvagen amnen nar godkant eller mer dn godkant
resultat. Inom utbildningsvagen @mnesomraden har samtliga elever uppnatt en positiv
progression i sin kunskapsutveckling. Aven elever som under lasaret har last enligt
bada utbildningsvdgarna (sa kallad delad studieplan) har uppnatt godkédnda resultat.

Gymnasiesdrskola

Det saknas nationella anvisningar for hur gymnasiesarskolan ska mata och rapportera
resultat av undervisningen. Betyg ar en osaker indikator for att mata effekten av
gymnasiesarskolans undervisning. Det beror pa sambandet mellan elevens betyg och
undervisningens kvalitet ar missvisande da det i stor utstrackning beror pa elevens
individuella forutsattningar. Behovet av att mata kvalitet i gymnasiesarskolans
verksamhet ar darfor ett prioriterat omrade och behéver utvecklas.

Svarsfrekvensen i elevenkaten har under de senaste tva ldsaren sjunkit och det behdvs
nu atgarder for att hoja den under ldsaret 2022/23.

Under dret har fortsatta insatser gjorts for att 6ka undervisningens tillganglighet.
Arbetet har haft sin utgdngspunkt i Tillgédnglighetsmodellen som utarbetats av
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Arbetet med Tillganglighetsmodellen ska leda
till en mer tillganglig undervisning for alla elever. Det praktiska arbetet sker i en kontext
i vilken ett kollegialt larande utvecklas.

Framtida utmaningar

Det finns fortsatta tydliga utmaningar for namnden och Uppsala att arbeta vidare med
under de kommande aren. Det &r viktigt att halla i, halla ut och halla fokus i ett sadant
arbete. Namnden har en langsiktig strategi for att hojda kunskapsresultaten och 6kad
likvardighet. for att uppvéaga skillnader i barns och elevers forutsattningar. Utifran
huvudmannens kvalitetsredovisning identifieras varje ar utvecklingsomraden att lagga
sarskilt fokus pa och insatser laggs till for att forstarka strategin. Arbetet gors bade for
att hoja kunskapsresultaten och for att uppvaga skillnader i barns och elevers
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Nedan presenteras de fyra omraden
som ingar i strategin. Insatserna for ldsaret 2022/23 presenteras ocksa nedan.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att kunna hdja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten maste det finnas en god
kunskap om verksamheternas forutsattningar och resultat pa alla nivaer. | sjalva
begreppet systematiskt kvalitetsarbete ligger att det behdver ske en standig utveckling
av arbetet.
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Kommande insatser:

e Utveckla analysformagan pa varje enhet sa att resurserna anvands till ratt
insatser for 6kade kunskapsresultat. Alla forskolor och skolor behover aga sitt
eget kvalitetsarbete.

e Tidiga insatseriunga aldrar for 6kad maluppfyllelse utifran kartlaggningen i
forskoleklass. Undersoka forutsattningar for okade resurser till insatser i lagre
aldrar for att sakerstélla lasa-skriva-rakna-garantin

e Kontinuerlig uppféljning av varje elevs kunskapsutveckling. Syftet ar att tidigt
kunna antingen ge eleven stod, stimulans och utmaning eller gora andra
forandringar i undervisningens upplagg eller organisation.

e  Fokus pa svenska/svenska som andrasprak och matematik i alla skolformer
fran forskola till gymnasieskola

e Kraftsamling for ndrvaro fortsatter i alla skolformerna

e Starka mottagande for samhallsplacerade elever i olika skolor

Medveten resursfordelning

For att kunna forandra monster kravs ekonomiska resurser och resurserna behéver
tydligt riktas till de forskolor och skolor som behdver dem bast och dar tillskottet kan
gora storst skillnad. Namndens modell for resursfordelning ska ge likvardiga
forutsattningar for alla elever - oavsett bakgrund, kon och funktionsnedsattning - att
klara sin utbildning och utmanas i sitt larande.

Kommande insatser:

e Tidiga insatseriunga aldrar for 6kad maluppfyllelse utifran kartlaggningen i
forskoleklass. Undersoka forutsattningar for okade resurser till insatser i lagre
aldrar for att sakerstalla lasa-skriva-rakna-garantin

o |dentifiera mojliga effektiviseringar i verksamhet som sker utover lagstadgade
krav for att mojliggora att en storre andel av tillgangliga resurser tillfors
grundbeloppen till férskolor och skolor

Strategisk kompetensforsorjning

Hog kompetens hos forskollarare och larare &r en avgérande framgangsfaktor for hdga
kunskapsresultat. De forskolor och skolor som har storst utmaningar har ofta en lagre
andel behorig personal och inte alltid tillgang till de skickligaste lararna. Forskolornas
och skolornas idag negativa utveckling ska vandas och malet &r att det ska vara
attraktivt att arbeta i dessa miljoer, att det dar blir tydligt att man kan gora skillnad.

Kommande insatser:

e Oka attraktiviteten pa utvalda férskolor och skolor genom riktat HR-st6d
Fortsatta arbetet med att se 6ver rektorers forutsattningar for att skapa
fungerande verksamheter med en hallbar arbetsmiljo. En viktig del i det
arbetet omhandertas genom arbetet med riktmarket, som innebar en
rekommendation om ett maxantal pa 30 medarbetare per chef enligt beslut
fran kommunstyrelsen.

e Analys avanmalningar avseende hot och vald gentemot medarbetare genom
en kartlaggning av inrapporterade arenden i KIA (internt arbetsskadesystem).

e Fortsatt arbete med upprepad korttidssjukfranvaro. Kartlaggning och analys
av de enheter som har hogst respektive lagst frekvent korttidsfranvaro.
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e Samarbete med universitetet omkring partnerskolor och VFU samt vad avser
ULF (Utbildning, Larande, Forskning) och praktiknara forskning.

Arbete for att motverka skolsegregation

Alla forskolor och skolor ska vara sa attraktiva att de valjs av elever och
vardnadshavare oavsett bakgrund for att uppna ensaallsidig barn- och
elevsammansattningsom mojligt.

Kommande insatser:

e Fortsatta det paborjade arbetet med att verka for att fler barn till utrikes fodda
foraldrar gariforskola.

e Belysa och undersoka handlingsutrymme och mojliga atgarder for att
motverka skolsegregation.

e Se dver mojligheten att utoka informationen i Hitta och jamfor for att skapa
bredare och mer allsidig information som underlag vid forskole- och skolval.

e Utifrdn en digital fardplan fortsatta att skapa digitala tjanster som ar enhetliga,
[atta att hitta, enkla att anvanda.
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Utbildningsnamnden - bokslut 2022

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de

uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och

skola.

Huvudman innebar ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for

kommunala forskolor och skolor.

Utbildningsnamnden

Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Politisk verksamhet 3 1 1 0
Forskoleverksamhet 1552 27 51 10
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 2974 61 78 68
Grundsarskola 161 9 -10 5
Gymnasieskola 968 -11 1 -4
Gymnasiesarskola 65 3
Ovriga verksamheter 0 0
Namnden totalt 5724 90 121 80
KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2022 2022 2021 202208
Investeringar 50 27 26 40

Avrundningsdifferenser férekommer i tabellen

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsndmnden, bade

for hemkommunen och den egna huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i drsbokslutet till 4 512 miljoner kronor.
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Namndens analys - sammanfattning

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Avvikelse  Prognos  Bokslut
exklusive forvaltningsinterna poster 2022 2022 utfall/bud 2022 2021
Kommunbidrag 5724 5724 0 5724 5532
Statsbidrag 440 330 109 432 398
Ovriga intakter 607 571 36 597 568
Summa intédkter 6770 6626 145 6753 6498
Personalkostnader -3141 -3158 18 -3167 -3087

varav semesterskuldsféréndring -1 -8 7 -7 -10
Hyror -782 -781 -1 -787 -724
Ersattning fristdende huvudman -1593 -1604 11 -1594 -1484
Ovriga kostnader -1138 -1055 -83 -1 099 -1057
Summa kostnader -6 653 -6 598 -55 -6 647 -6 352
Resultat fore avskrivn o fin poster 117 27 90 106 147
Avskrivningar -26 -26 0 -25 -24
Finansiella poster -1 -1 0 -1 -2
Resultat 90 0 90 80 121

Avrundningsdifferenser forekommer i tabellen
Tabellen ovan visar namndens resultatrakning exklusive forvaltningsinterna poster.

Namnden redovisar ett 6verskott pa 90 miljoner kronor, vilket &r 10 miljoner kronor
hogre dn prognos per augusti. Overskottet motsvarar 1,3 procent av namndens totala
intakter.

Intdkterna ar 145 miljoner kronor hogre an budget vilket framst beror pa tillkommande
statliga ersattningar och bidrag som inte var kanda nar budgeten togs fram. Det
statliga stodet till grundskola och gymnasieskola, skolmiljarden, forlangdes och
Uppsala kommun har tilldelats 31 miljoner kronor som fordelats till bade fristaende
och kommunala huvudman. Den statliga ersattningen for sjuklonekostnad, som
inférdes under 2020 i och med pandemin, aterinfordes for perioden december 2021 till
och med mars 2022 och uppgar till 25 miljoner kronor. Uppsala har dessutom beviljats
hogre bidragsram an budgeterat for ytterligare nagra statliga bidrag. Ersattningen fran
Migrationsverket ar 8 miljoner kronor 6ver budget. Statsbidragen redovisas i en bilaga.

Kostnaderna ar totalt 55 miljoner kronor hogre an budgeterat. Personalkostnaderna ar
lagre @n budgeterat. Verksamheterna har haft cirka 1,3 procentenheter hogre
sjukfranvaro jamfort med 2019, aret fére pandemin. Ersattning till fristdende
huvudman ar lagre an i budget och forklaras till storsta delen av farre elever i
grundskola an budgeterat. Kostnaderna ar hogre an budget och forklaras delvis att
inkop av larverktyg har kunnat goras i storre omfattning an budgeterat och ocksa
jamfort med prognostiserat. En annan forklaring ar upparbetade etableringskostnader
for lokalatgarder som har pausats eller lokalprojekt som inte slutforts.

Namndens redovisade 6verskott ar 31 miljoner kronor lagre an for 2021. Framsta
forklaringen ar att budgetavvikelsen for antal barn och elever ar lagre an for 2021.

Namndens overskott ar 10 miljoner kronor hogre an heldrsprognosen for 2022.
Intakterna ar totalt 17 miljoner kronor hogre an i prognosen och avviker mer an
kostnaderna.
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Hemkommun

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgéng till férskola och
skola.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN

Avvikelse  Prognos

Belopp i miljoner kronor Utfall2022 Budget 2022 utfall/budget 2022 Utfall 2021
Politisk verksamhet 1 0 1 0 1
Hemkommun forskola 8 0 8 10 37
Hemkommun grundskola 61 0 61 51 53
Hemkommun grundsarskola 4 0 4 4 -13
Hemkommun gymnasieskola 0 5
Hemkommun gymnasiesarskola 3 0 1 0
SUMMA 78 0 78 69 83

Avrundningsdifferens i summa utfall och prognos

Hemkommun redovisar ett 6verskott pa 78 miljoner kronor for 2022.

| forskola ar intakterna for forskoleavgifter 9 miljoner kronor hégre an budgeterat pa
grund av att maxtaxan hojdes mer an vad som antogs i budget.

Under dret har en extra utbetalning pa 7 miljoner kronor gjorts till kommunala och
fristaende huvudman avseende retroaktiv kompensation for juli manad, da antal
inskrivna barn minskade mer an vantat. Detta har finansierats av de hogre intakterna
for forskoleavgifter.

Antal barn ar 33 fler &n budgeterat for helar och har medfort 3 miljoner kronor i hogre
kostnad for ersattningar till kommunala och fristdende forskolor.

Kostnader for tilldggsbelopp understiger budget med 3 miljoner kronor, likasa dvriga
kostnader.

Hemkommun har erhallit statsbidraget kvalitetshojande atgarder, 46 miljoner kronor,
och betalat ut bidraget till kommunala och fristaende huvudman. Beloppet 6verstiger
budget med 8 miljoner kronor pa grund av att bidragsramen har utdkats under aret.



Diagram 1: Antal barn i férskola per mdnad, hemkommun; utfall 2021-2022, budget/befolkningsprognos
2022 (Obs. bruten Y-axel):
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Kalla: IST administration

Grundskola har det storsta dverskottet och det beror framst pa att antal elever ar farre
an budgeterat. Antal elever ar 198 farre an budgeterat pa helar vilket motsvarar 26
miljoner kronor i lagre kostnad for ersattningar till kommunala och fristdende skolor.
Fritidsverksamheten har 80 elever farre an budgeterat vilket motsvarar 2 miljoner
kronor. Till foljd av farre elever ar kostnader for bland annat tillaggsbelopp, 8 miljoner
kronor, och skolskjuts, 4 miljoner kronor, lagre an budgeterat. Intakter fran
Migrationsverket dverstiger budget med 9 miljoner kronor, framst i och med nyanldnda
elever fran Ukraina. De intdkterna finansierar till stor del kostnaden fér nyanlanda
elever.

Intakter for fritidshemsavgifter ar 5 miljoner kronor hogre dn budgeterat pa grund av
att maxtaxan hojdes mer an vad som antogs i budget.

Hemkommun har erhallit statsbidraget skolmiljarden, 24 miljoner kronor, och betalat
ut bidraget till kommunala och fristaende huvudman. Beloppet finns inte med i budget
pa grund av att bidraget inte var beslutat nar budgeten faststalldes.
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Diagram 2: Antal elever i grundskola drskurs -9 per méanad, hemkommun; utfall 2021-2022,
budget/befolkningsprognos 2022. (Obs. bruten Y-axel):
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Kalla: IST administration

| grundsarskola ar antal elever 9 farre an budgeterat. Kostnaden for tillaggsbelopp
understiger budget med 1 miljon kronor medan skolskjuts har kostat 2 miljoner kronor
mer an budgeterat.

Diagram 3: Antal elever i grundsdrskola per mdnad, hemkommun; utfall 2021-2022, budget 2022.
(Obs. bruten Y-axel):
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Kalla: IST administration

Gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor. Antal elever &r i niva med
budget. Dock blev antalet elever pa specialutbildningar i andra kommuner lagre an
forvantat, vilket gav en positiv effekt pa resultatet. Aven kostnader for entreprenad ar
lagre an budgeterat.

Hemkommun har erhallit statsbidraget skolmiljarden, 7 miljoner kronor, och betalat ut
bidraget till kommunala och fristdende huvudman. Beloppet finns inte med i budget
pa grund av att bidraget inte var beslutat nar budgeten faststalldes.



Diagram 4: Antal elever i gymnasieskola per mdnad, hemkommun; utfall 2021-2022, budget 2022. (Obs.

Bruten Y-axel i bdda diagrammen):
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Kalla: IST administration

Gymnasiesarskola redovisar ett 6verskott pa 3 miljoner kronor. Antal elever &r i niva
med budget, men farre elever an forvantat gick pa ett individuellt program, vilket gav
en positiv effekt pa resultatet. Aven kostnaden for skolskjuts ar lagre dn budgeterat.

Diagram 5: Antal elever i gymnasiesdrskola per mdnad, hemkommun; utfall 2021-2022, budget 2022.
(Obs. Bruten Y-axel i badda diagrammen):
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Kalla: IST administration
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SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Antal barn och elever Utfall 2022  Budget2022 fa':"/"'"g:;:i Prognos2022  Utfall 2021
Kommunal huvudman 34744 34881 -137 34744 34625
Fristdende huvudman, Uppsala 11974 11992 -18 11969 11624
I annan kommun 453 472 -19 472 464
Totalt antal barn och elever 47171 47 345 -174 47 185 46 714
Antal elever i fritidshem 9608 9687 -80 9583 9256

Avrundningsdifferenser férekommer i tabellen

Tabellen ovan visar att det totalt har varit 174 farre barn och elever an budgeterat samt
att avvikelsen hanfors framst till kommunal huvudman.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Antal barn och elever Utfall 2022 Budget2022 fa';"'/"'":l’:;i Prognos2022  Utfall 2021
Antal barn i férskola 11829 11796 33 11811 11913
Antal elever i grundskola, ar F-9 26 964 27163 -198 26 984 26 539
Antal elever i grundsérskola 328 337 -9 330 291
Antal elever i gymnasieskola 7936 7934 1 7944 7860
Antal elever i gymnasiesarskola 115 116 -1 117 111
Totalt antal barn och elever 47171 47 345 -174 47 185 46 714
Antal elever i fritidshem 9608 9 687 -80 9583 9256

Avrundningsdifferenser férekommer i tabellen

Tabellen ovan visar att forskola har haft fler barn &n budgeterat, vilket beror pa att
antalet har 6kat mer an forvantat pa hosten. Grundskola ar den verksamhet som har
storst avvikelse mot budget.

Kommunal huvudman

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN KOMMUNAL HUVUDMAN

Avvikelse Prognos

Belopp i miljoner kronor Utfall 2022 Budget 2022 utfall/budget 2022 Utfall 2021
Kommunal férskola 19 0 19 0 14
Kommunal grundskola 0 -3 3 17 25
Kommunal grundsarskola 5 3 2 1 3
Kommunal gymnasieskola -12 0 -12 -7 -4
Kommunal gymnasiesarskola 0 0 0 -1 0
Ovriga verksamheter (LSS & Vux) 0 0 0 0 0
SUMMA 12 0 12 11 38

Avrundningsdifferens i summa prognos

Huvudmannen redovisar for 2022 ett verskott pa 12 miljoner kronor. Det &r 1 miljon
kronor hogre jamfort med prognos och jamfort med 2021 &r dverskottet 26 miljoner
kronor lagre.

En generell forklaring till budgetavvikelsen ar den statliga pandemiersattningen for
sjuklonekostnaderna som aterinfordes for perioden december 2021 till och med mars
2022 och uppgar till 25 miljoner kronor. Det statliga stodet till skolvasendet under
pandemin, skolmiljarden, forlangdes att galla aven for 2022 och uppgar till 25 miljoner
kronor. Darutover har forskola och framfor allt grundskola tilldelats mer i riktade
statsbidrag an budgeterat. De riktade statsbhidragen redovisas i en bilaga.
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Kommunal forskola redovisar ett 6verskott pa 19 miljoner kronor. Intékterna ar 27
miljoner kronor hogre an i budget, varav 15 miljoner kronor ar hogre statliga bidrag,.
Statsbidraget for battre sprakutveckling, 6 miljoner kronor, blev hdgre an vad som
antogs i budgeten. Den statliga sjukloneerséttningen har tillkommit och uppgar till 9
miljoner kronor. Statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder ingar i ersattning fran
hemkommun och uppgar till 30 miljoner kronor, vilket &r 6 miljoner kronor hogre an i
budget. | detta bidrag ingar det tidigare statsbidraget for mindre barngrupper som
2021 uppgick till 59 miljoner kronor. En engangsersattning pa 5 miljoner kronor erhélls
som en retroaktiv kompensation fran hemkommun avseende juli manad eftersom
antal barn sjonk mer an vad som antogs i budget.

Personalkostnaderna ar i niva med budget. | hyreskostnader ingar upparbetade
etableringskostnader for nya forskolor som pausats for att anpassa framtida kapacitet
till den lagre befolkningsprognosen. Ovriga kostnader ar hogre an budgeterat delvis
som en foljd av hogre statsbidrag.

Den kommunala forskolan har i snitt haft 7 474 barn, vilket ar 36 barn farre an
budgeterat och i snitt 156 farre an under 2021.

Kommunal grundskola redovisar ett nollresultat i bokslutet for 2022. Intakterna ar
hogre an budgeterat, framst statsbidragen. Utover sjukloneersattningen, 14 miljoner
kronor, har statsbidrag tillkommit under aret och andra har utokats. Tilldelningen av
statsbidraget likvardig skola och forbattrad arbetsmiljo blev 12 miljoner kronor hogre
an budget och uppgar sammanlagt till 111 miljoner kronor. | ersattningen fran
hemkommun ingar det statliga stodet till skolvdsendet, skolmiljarden. Det tillkom efter
budgeten faststalldes och uppgar till 19 miljoner kronor. Férsakringsersattning for
Gottsundaskolans brand har slutreglerats och utbetalats med 17 miljoner kronor 2022.
Totalt har 36 miljoner kronor utbetalats i forsakringsersattning.

Personalkostnaderna ar 0,6 procent lagre an budget. Hyreskostnaderna ar nagot hogre
an budget och beror pa avvecklingskostnader for befintliga moduluppstallningar.
Ovriga kostnader ar hdgre an budgeterat. En férklaring ar storre inkdp av ldrverktyg till
eleverna an budgeterat. Aven 6vriga lokalkostnader dr hogre dn budgeterat, dar ingar
upparbetade etableringskostnader for avslutade projekt.

Den kommunala grundskolan har i snitt haft 21 907 elever i F-ak 9, vilket &r 38 farre &n
budget och 298 fler an under 2021. Antal elever i fritidshem har 6kat efter pandemin
och hari snitt varit 176 fler an budgeterat.

Kommunal grundsérskola redovisar ett 6verskott pa 5 miljoner kronor i bokslutet for
2022. Bidragsintakterna ar hogre an budgeterat. Det avser framst den statliga
sjukersattningen som inte ar budgeterad. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat
och beror delvis pa sjukfranvaro. Hyreskostnaden ar lagre an budgeterat eftersom
planerade lokalférandringar inte genomfordes.

Den kommunala grundsarskolan har i snitt haft 275 elever vilket ar i niva med budget
och i snitt 44 fler an under 2021.

Kommunal gymnasieskola redovisar ett underskott pa 12 miljoner kronor i bokslutet
for 2022. Intakterna ar hogre an budgeterat. Den statliga sjukloneersattningen och
statsbidraget for karridrtjanster blev sammanlagt 4 miljoner kronor hégre an i budget. |
ersattningen fran hemkommun ingdr det statliga stodet till skolvasendet,
skolmiljarden, vilket tillkom efter budget och uppgar till 5 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har en budgetavvikelse pa 8 miljoner kronor och beror pa hégre
bemanning under hésten dn budgeterat. Ovriga kostnader dr hégre an budget, dar



ingar stad- och flyttkostnader som har ett hogre utfall &n budgeterat. Inkop av
larverktyg till eleverna ar hogre an budgeterat, framst IT-inkdpen och drivmedel till
yrkesprogrammen. En annan kostnadspost som ocksa ar hogre an budgeterat ar

maltidskostnaden.

Den kommunala gymnasieskolan har i snitt haft 6 545 elever vilket ar 26 elever farre
jamfort med budget och i snitt 78 farre an under 2021. Antal elever frdn annan kommun
har i snitt varit 1 313 elever, vilket ar farre jamfort med budget och under 2021.

Den kommunal gymnasiesarskolan redovisar ett nollresultat i bokslutet for 2022.
Antal elever har i snitt varit 127 elever vilket ar i niva med 2021.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal barn och elever *) Utfall2022  Budget 2022 ut fa';‘l;;g:;i Prozg::: l;::::
Antal barn i forskola 7474 7510 -36 7472 7630
Antal elever i grundskola, ar F-9 21907 21945 -38 21930 21609
Antal elever i grundsérskola 275 278 -3 274 231
Antal elever i gymnasieskola 6545 6571 -26 6552 6623
Antal elever i gymnasiesarskola 127 128 -1 127 126
Totalt antal barn och elever 36 328 36 432 -104 36 355 36219
Antal elever i fritidshem **) 8305 8129 176 8163 7991

*) inklusive barn och elever fran annan kommun
**) avser antal heltidselever

Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen

Tabellen ovan visar att barn och elever har varit nagot farre dn budgeterat men elever i
fritidshem har varit fler an budget. Jamfort med 2021 har det varit farre barn i forskola

och farre elever i gymnasieskolan.

Investeringar
INVESTERINGAR

. Bokslut Budget  Prognos
Belopp i miljoner kronor s TP -
Forskola 2 5 4
Grundskola 20 31 26
Gymnasieskola 4 14 10
Totalt 26 50 40
Tilldelad investeringsram Mal och budget 50

Namnden har nyttjat 26 miljoner kronor i investeringsmedel av den tilldelade
investeringsramen i Mal och budget pa 50 miljoner kronor. Investeringsmedlen avser
den kommunala huvudmannens investeringar av inventarier dels i samband med de
lokalforandringar som ar beslutade i lokalforsorjningsplanen for pedagogiska lokaler,
och dels reinvesteringar. De enskilt storsta investeringarna inom grundskola ar
inventarier till Almtunaskolan och Kvarngardeskolan i samband med deras
evakueringar. Och inom gymnasieskola Ellen Fries som blev helt fardigstalld infor ht22
samt Jallagymnasiet i och med deras lokalforandringar och utrustning till
yrkesprogrammen. | Ovrigt avser investeringar anskaffningar vid mindre
lokalforandringar och reinvesteringar i verksamheterna.
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Bilagor: Utfall per verksamhet

[ tabellen nedan redovisas prognos och budget for hemkommun respektive for
kommunal huvudman.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Bokslut 2022 Budget2022 fa':l'/';':,’z:i Pr°f::; Bokslut 2021
Hemkommun, totalt 78 0 78 69 83
Huvudman, totalt 12 0 12 11 38
SUMMA 90 0 90 80 121

[ tabellerna nedan redovisas bokslut, budget och prognos for 2022 samt bokslut 2021
uppdelat pa hemkommun och kommunal huvudman for respektive verksamhet. Per
skolform redovisas ocksa antal barn och elever.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for ndmnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

POLITISK VERKSAMHET, HEMKOMMUN

Beloppiij miljonerKronor Bokslut Budget Prognos Bokslut

2022 2022 2022 2021
Kommunbidrag 3 2 3 3
Summa intdkter 3 2 3 3
Namndverksamhet, arvoden -2 -2 -2 -2
Namndadministation -1 0 -1 -1
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -3 -2 -3 -3
Resultat 1 0 1 1

Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar i bokslutet for 2022 ett Gverskott pa 27 miljoner kronor,
sammantaget for hemkommun och huvudman.

FORSKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Belopplilmilionerkronor Bokslut Budget Prognos ksl ksl Budget Prognos Bokslut
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunbidrag 1552 1552 1552 1583
Intakter frdn andra kommuner 7 7 7 7 0 0 0 0
Statsbidrag 85 73 84 7 26 11 26 86
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 39 37 38 36
Foréldraavgifter 152 143 151 146
Ersattning frén hemkommun 11 11 10 9 1135 1124 1129 1098
Ovriga intakter 0 0 0 0 6 5 6 7
Summa intakter 1846 1823 1842 1789 1167 1141 1162 1191
Personalkostnader -10 -11 -10 -9 -719 -720 -724 -753
varav semesterskuldsfordndring 0 0 0 0 3 0 1 0
Hyror 0 0 0 0 -198 -200 -209 -189
Ersattning kommunal huvudman -1137 -1126 -1131 -1099 -9 -9 -9 -8
Erséttning fristdende huvudman -653 -649 -654 -608
Ovriga kostnader -37 -38 -37 -35 -220 -209 -218 -225
Summa kostnader -1837 -1824 18327 1751 -1146 11397 1159 1175
Resultat fore avskrivning o fin poster 8 0 10 37 21 2 2 16
Avskrivningar 0 0 0 0 2 2 2 -2
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 8 [} 10 37 19 0 0 14

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen



FORSKOLA, HEMKOMMUN

Antal barn Utfall2022  Budget 2022 Avvikelse o oonos2022  Utfall 2021
utfall/budget

I kommunala forskolor 7423 7451 -28 7417 7573

| fristdende forskolor, Uppsala 4 366 4307 59 4359 4308

I annan kommun 40 38 2 35 32

Totalt antal barn 11829 11796 33 11811 11913

F6RSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal barn Utfall2022  Budget 2022 Avvikelse o onos2022  Utfall 2021
utfall/budget

| kommunal férskola *) 7474 7510 -36 7472 7630

*) inklusive barn frdn annan kommun

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan F-3k 9 inklusive fritidshem redovisar i bokslutet for 2022 ett 6verskott pa
61 miljoner kronor, sammantaget for hemkommun och huvudman.

GRUNDSKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Beloppimiljoner kronor Bokslut Budget Prognos ksl ksl Budget Prognos Bokslut
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunbidrag 2974 2974 2974 2835
Intékter fran andra kommuner 21 20 21 22 1 1 1 1
Statsbidrag 62 28 61 35 204 168 198 200
Momsbidrag, ej skattepliktig verks B85 33 33 31
Foraldraavgifter 78 73 76 71
Intékter fran hemkommun 26 26 26 17 2410 2392 2409 2299
Ovriga intakter 3 2 2 4 35 32 34 29
Summa intakter 3197° 3157 3193 3015 2650 2592 2642 2529
Personalkostnader -28 -29 -29 -22 -1697 -1708 -1707 -1630
varav semesterskuldsférdndring 0 0 0 0 -4 -7 -7 -7
Hyror 0 0 0 -1 -412 -407 -407 -374
Erséttning kommunal huvudman -2371 -2369 -2370 -2251 -66 -57 -65 =77
Ersattning fristéende huvudman -562 -577 -566 -527
Skolskjutskostnader -124 -128 -125 -115 -5 -3 -3 -3
Ovriga kostnader -51 -55 -52 -47 -456 -403 -428 -406
Summa kostnader -3136 -3157 -3142 -2962 -2635 -2578 v -2610 -2490
Resultat fore avskrivn o fin poster 61 [] 51 53 15 15 32 39
Avskrivningar 0 0 0 0 14 -14 14 14
Finansiella poster 0 0 0 0 -1 -1 -1 -1
Resultat 61 0 51 53 () ) 17 25

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

GRUNDSKOLA, HEMKOMMUN

Antal elever Utfall2022  Budget 2022 Avvikelse o on0s2022  Utfall 2021
utfall/budget

I kommunala grundskolor 21720 21835 -114 21722 21421

| fristdende grundskolor, Uppsala 5134 5217 -83 5151 5010

I annan kommun 110 111 -1 111 109

Totalt antal elever 26 964 27163 -198 26 984 26 539

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Antal elever Utfall 2022  Budget2022 fafl‘//t‘:g:;:i Prognos2022  Utfall 2021
I kommunala grundskolor 8261 8314 -53 8247 7946
| fristdende grundskolor, Uppsala 1327 1358 -31 1320 1288
I annan kommun 20 15 5 16 22
Totalt antal elever 9608 9 687 -80 9583 9 256

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen
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GRUNDSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal elever Utfall2022  Budget 2022 LUILEED Prognos ;i fall 2021
utfall/budget 2022

| kommunal grundskola, ar F-9 *) 21907 21945 -38 21930 21609

| kommunalt fritidshem *) 8305 8129 176 8163 7991

*) inklusive elever frdn annan kommun. Fritidshem vser heltidselever

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Grundsirskola

Grundsarskolan redovisar i bokslut 2022 ett 6verskott pa 9 miljoner kronor,

sammantaget for hemkommun och huvudman.

GRUNDSARSKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN

ReloppilicnerRranay Bokslut Budget Prognos ksl ksl Budget Prognos Bokslut

2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021

Kommunbidrag 161 161 161 124

Intékter fran andra kommuner 3 3 3 4 0 0

Statsbidrag 0 0 0 0

Momsbidrag, e] skattepliktig verks 1 1 1 1

Ersattning fran hemkommun 3 2 3 2 107 106 108 92

Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa intakter 168 168 168 131 113 110 113 97

Personalkostnader -2 -2 -2 -2 -84 -93 -93 -74
varav semesterskuldsfordndring 0 0 0 0 0 0 0 -1

Hyror 0 0 0 0 -8 -7 -9 -6

Ersattning kommunal huvudman -108 -110 -109 -93

Ersattning fristéende huvudman -24 -28 -25 -23

Skolskjutskostnader -25 -24 -25 -22 0 0 0 0

Ovriga kostnader -3 -3 -4 -3 -15 -9 -9 -13

Summa kostnader -164 -168 164 -143 -108 -110 -112 -94

Resultat fore avskrivn o fin poster 4 0 4 -12 5 0 1 3

Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0

Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultat 4 0 4 -12 5 0 1 3

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

GRUNDSARSKOLA, HEMKOMMUN

Antal elever Utfall2022  Budget 2022 Avvikelse o o on0s2022  Utfall 2021
utfall/budget

| kommunala grundsarskolor 268 275 -7 270 233

| fristaende grundsarskolor, Uppsala 57 61 -4 59 57

I annan kommun 3 1 2 1 1

Totalt antal elever 328 337 -9 330 291

Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen

GRUNDSARSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal elever Utfall2022  Budget 2022 Avvikelse Prognos i tall 2021
utfall/budget 2022
| kommunal grundsérskola, ar 1-9 *) 275 278 -3 274 231

*) inklusive elever frdn annan kommun

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar i bokslutet for 2022 ett underskott pa 10 miljoner kronor,
sammantaget for hemkommun och huvudman.
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GYMNASIESKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Eelonpilmill Snerkror ey Bokslut Budget Prognos ksl ksl Budget Prognos Bokslut
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunbidrag 968 968 968 927
Intékter fran andra kommuner 163 166 165 160 0 0 0 0
Statsbidrag 14 9 15 19 41 37 42 45
Momsbidrag, e] skattepliktig verks 23 18 18 18
Erséttning frdn hemkommun 8 8 8 7 755 751 754 735
Ovriga intakter 6 4 4 5 11 9 11 12
Summa intakter 1182 1173 1178 1135 807 798 807 791
Personalkostnader -8 -8 -8 -5 -495 -487 -495 -499
varav semesterskuldsféréndring 0 0 0 0 0 -1 -1 -1
Hyror 0 0 0 0 -154 -156 -152 -145
Erséttning kommunal huvudman -754 -751 -755 -733 =3 -3 -3 -4
Ersattning fristéende huvudman -346 -341 -340 -321
Skolskjutskostnader -24 -23 -23 -23 -3 -2 -3 -1
Ovriga kostnader -49 -50 -50 -48 -155 -140 -152 -139
Summa kostnader -1180 -1173 -1175 -1130 -810 -789 -804 -787
Resultat fore avskrivn o fin poster 2 0 2 5 -3 9 3 4
Avskrivningar 0 0 0 0 -9 -9 -9 -8
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 -1
Resultat 2 0 2 5 -12 -1 -7 -4

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

GYMNASIESKOLA, HEMKOMMUN

Antal elever Utfall2022  Budget 2022 Avvikelse o on0s2022  Utfall 2021
utfall/budget

| kommunala gymnasieskolor 5233 5220 13 5236 5298

| fristaende gymnasieskolor, Uppsala 2 406 2395 11 2388 2242

I annan kommun 297 320 -23 320 320

Totalt antal elever 7936 7934 1 7944 7860

Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen

GYMNASIESKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal elever Utfall2022  Budget 2022 LTI Prognos ;i fall 2021
utfall/budget 2022
| kommunal gymnasieskola *) 6545 6571 26 6552 6623

*) inklusive elever fran annan kommun

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan redovisar i bokslutet for 2022 ett 6verskott pa 3 miljoner kronor,
sammantaget for hemkommun och huvudman.

GYMNASIESARSKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
EeloRpilmill Snerkror ey Bokslut Budget Prognos ksl ksl Budget Prognos Bokslut
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunbidrag 65 65 65 60
Intékter fran andra kommuner 11 10 11 10
Statsbidrag 0 0 0 0 1 1 1 1
Momsbidrag, e] skattepliktig verks
Erséttning frdn hemkommun 1 1 1 1 57 57 57 55
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 77 77 77 70 58 58 58 56
Personalkostnader -1 -1 -1 -1 -41 -39 -41 -39
varav semesterskuldsfordndring 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyror 0 0 0 0 =) -9 -9 -8
Erséttning kommunal huvudman -58 -58 -57 -55 0 0 0 0
Ersattning fristéende huvudman -7 -9 -9 -5
Skolskjutskostnader -7 -8 -8 -8 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1 -1 -1 -2 -7 -8 -8 -8
Summa kostnader -74 =17 -76 -71 -58 -57 -58 -55
Resultat fore avskrivn o fin poster 3 0 1 (1] 1 2 ] 1
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 3 0 1 0 0 1 -1 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen
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GYMNASIESARSKOLA, HEMKOMMUN

Antal elever Utfall 2022  Budget2022  AVViKelse o nos2022  utfall 2021
utfall/budget

| kommunal gymnasiesarskola 101 101 0 100 101

| fristaende gymnasiesarskolor, Uppsal 12 13 -1 12 8

I annan kommun 3 2 1 5 2

Totalt antal elever 115 116 -1 117 111

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

GYMNASIESARSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal elever Utfall2022  Budget 2022 (UL Prognos i tal1 2021
utfall/budget 2022
| kommunal gymnasiesérskola *) 127 128 -1 127 126

*) inklusive elever frdn annan kommun

Ovriga verksamheter

OVRIGA VERKSAMHETER KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp | mnkr Bokslut Budget Prognos Bokslut
2022 2022 2022 2021

Intakter frdn hemkommun 0 0 0 0
Ovriga intakter 15 13 15 18
Summa intékter 15 13 15 18
Personalkostnader -11 -10 -11 -10
Varav semesterskuldféréndring 0 0 0 0
Lokalkostnader -1 -1 -1 -1
Ovriga kostnader -3 -2 -2 -6
Summa kostnader -15 -14 -15 -17
Resultat fore avskrivn o fin poster 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 0 r 0 0 (0]

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn fér skolungdomar éver 12 ar
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen
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Bilaga: Statsbidrag, hemkommun och huvudman

Bokslut Budget Prognos Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2022 2021
Forskola/Fritidshem Obekvam omsorg 0 0 0 0
Forskola Kvalitetsh6jande atgarder * 46 37 46 0
Maxtaxa ** 31 31 31 0
Battre sprakutveckling 3 1 3 2
Flyktingmottagande, Migrationsverket 1 0 0 0
Schablonersattning, kommunmottagna 3 2 3 3
Summa forskola 83 71 82 6
Grundskola Pappersldsa och icke folkbokférda elever 0 1 1 2
Likvardig skola 3 3 3 3
Maxtaxa ** 15 15 15 0
Skolmiljarden 24 0 24 17
Flyktingmottagande, Migrationsverket 9 3 9 4
Schablonersattning, kommunmottagna 6 3 6
Summa grundskola 58 25 58 32
Gymnasieskola Nordiska elever 3 3 3 3
RIG 2 2
Skolmiljarden 7 0 7 10
Flyktingmottagande, Migrationsverket 4 3 3 3
Schablonersattning, kommunmottagna 2 2 3
Summa gymnasieskola 16 10 17 20
Summa hemkommun 157 106 157 57

* Nytt fran och med 2022, da tva tidigare statsbidrag (mindre barngrupper och kvalitetshéjande atgarder)
slogs samman till ett statsbidrag. | bokslut 2021 redovisas statsbidraget mindre barngrupper under

kommunal huvudman. Statsbidraget kvalitetsh6jande atgéarder ingick i kommunbidraget 2021 med

11 miljoner kronor.

** | bokslut 2021 ingick statsbidraget maxtaxa i kommunbidraget.

Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen

| posten Statsbidrag i respektive skolforms resultatrakning ingar dven bidrag fran

andra myndigheter.
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RIKTADE STATSBIDRAG, KOMMUNAL HUVUDMAN

Bokslut Budget Prognos Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2022 2021
Forskola Lararlonelyftet 4 5 4 4
Laslyftet - - - 1
Mindre barngrupper - - - 59
Nyanléndas larande 3 2 2 2
Battre sprakutveckling 6 1 6 7
Specialpedagogik for larande 2 1 2 1
Summa forskola 15 9 14 74
Grundskola Hogskolestudier specialpedagogik 3 2 2 3
Karridrsteg for larare 20 19 20 19
Lararlonelyftet 33 34 34 34
Lararassistenter 6 6 6 6
Lagstadiesatsning - - - 7
Laxhjalp - - - 7
Likvardig skola *) 104 97 103 100
Nyanldndas larande 2 2 2 4
Forbattrad arbetsmiljo 8 2 8 3
Elevhélsa, 2020 5 - - -
Ovrigt 2 0 1 2
Summa grundskola 183 162 177 185
Grundsarskola Hogskolestudier specialpedagogik 1 1 1 1
Karridrsteg for larare 1 1 0 0
Lararlonelyftet 1 1 1 1
Lararassistenter - - - -
Ovrigt 1 - - -
Summa grundsarskola 3 2 3 2
Gymnasieskola Lararlonelyftet 13 12 13 13
Karriarsteg for larare 8 6 7 7
Lektorer ingariovan ingariovan ingariovan ingariovan
Sommar- och feriegymnasium 6 6 6 6
Utveckling introduktionsprogram - 2 2 -
Gymnasial larlingsutbildning 3 5 5 5
Lararassistenter 2 1 0 2
Nyanldndas larande 2 2 2 3
Fjarde tekniskt ar 2 - 1 2
Ovrigt 1 1 2 1
Summa gymnasieskola 35 35 37 39
Summa 233 206 228 297

*) 12022 och budget 2023 ligger 3 miljoner kronor respektive 4 miljoner kronor pa hemkommun inom
avdelningen for barn- och elevhilsa.
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

| posten Statsbidrag i respektive skolforms resultatrakning ingdr dven bidrag fran
andra myndigheter.



Ovriga bilagda tabeller

Bokslut 2022, totalt for utbildningsnamnden
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Beloppllmiljonerkronor Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunbidrag 5724| 5724 5724 5532
Intékter frdn andra kommuner 204 207 207 201 1 1 1 1
Statsbidrag 261 216 256 34 277 221 262 337
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 131 110 116 87 0 0 0 0
Foraldraraavgifter 97 91 90 218 0
Erséttning fran hemkommun 47 48 48 35 4464 4430 4456 4279
Ovriga intdkter 8 6 7 9 67 60 54 65
Summa intakter 6472 6402 6448 6116 4810 4712 4774 4682
Personalkostnader -90 -97 -95 -78 -3050 -3062 -3098 -3010
Varav semesterskuldférandring 0 0 0 0 -1 -8 -8 -10
Hyror -1 -1 0 -1 -782 -781 -778 -723
Ersattning egen huvudman -4 428 -4414 -4 430 -4230 -78 -70 -76 -90
Erséttning fristdende huvudman -1593 -1604 -1592 -1484 0 0
Ovriga kostnader -283 -287 -291 -240 -861 =773 -799 -796
Summa kostnader -6 394 -6 402 -6 409 -6 033 -4 771 -4 685 -4 751 -4 619
Resultat fore avskrivning o fin poster 78 1] 39 83 39 27 23 64
Avskrivningar 0 0 0 -26 -26 -26 -24
Finansiella poster 0 0 0 -1 -1 -1 -2
Resultat 78 0 39 83 12 0 -4 38

Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen

Bokslut 2022, per verksamhet for hemkommun och kommunal huvudman

UTFALL PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN

BT T Il or e e Hemkommun  Huvudman Totalt UBN

bokslut 2022 bokslut 2022 2022
Politisk verksamhet 1 1
Forskola 8 19 27
Grundskola 61 0 61
Grundsarskola 4 5 9
Gymnasieskola 2 -12 -10
Gymnasiesarskola 3 0 3
Ovriga verksamheter (LSS & Vux) 0 0
SUMMA 78 12 920

Avrundningsdifferens kan férekommai tabellen

Bokslut 2021, totalt for utbildningsnamnden

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
exklusive forvaltningsinterna poster 2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Kommunbidrag 5532 5532 0 5532 5401
Statsbidrag 398 300 98 390 358
Ovriga intakter 568 552 16 565 560
Summa intakter 6498 6384 115 6 486 6319
Personalkostnader -3087 -3101 13 -3115 -2991

varav semesterskuldsféréndring -10 -11 1 -10 -7
Hyror -724 -728 4 =717 -694
Ersattning fristdende huvudman -1484 -1502 18 -1487 -1458
Ovriga kostnader -1057 -1029 -28 -1043 -1012
Summa kostnader -6 352 6360 8 -6 362 -6 155
Resultat fore avskrivn o fin poster 147 24 122 125 164
Avskrivningar -24 -23 -1 -25 -21
Finansiella poster -2 -2 0 -2 -2
Resultat 121 0 121 98 141

Avrundningsdifferenser kan férekommai tabellen
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Bokslut 2021, per verksamhet for hemkommun och kommunal huvudman

RESULTAT PER DELVERKSAMHET

Hemkommun Huvudman Totalt UBN

Beloop i milioner k
elopp i miljoner kronor bokslut 2021 bokslut 2021 bokslut 2021

Hemkommun férskola 37 14 51
Hemkommun grundskola 53 25 78
Hemkommun grundsarskola -12 3 -9
Hemkommun gymnasieskola 5 -4 1
Hemkommun gymnasiesérskola 0 0 0
Hemkommun politisk verksamhet 1 1
Ovriga verksamheter 0 0
SUMMA 83 38 121

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen
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| uppféljningsbilagan som hor till n&mndens verksamhetsplan framgar hur namnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillféllen per ar ska namnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning
per augusti samt arsbokslut. Vid delarsuppfoljningarna gors ocksa en helarsprognos.

Enligt rutin for namnders och bolags uppfoljning 2022 ges i delarsrapporten per heldr
en statusmarkering samt en kommentar om arbetet inom de olika uppdragen.

Bedomning  Vad bedomningen avser

Ejpabdriad  yppdraget ar inte pabérjat, trots att

det borde vara pdbarjat.
Paborjad Uppdraget ar paborjat och flyter pd
enligt plan.

Vantar

o

Uppdraget ar inte paborjat, men det
drienlighet med plan.

Uppdraget ar fardigt. Det géller dven

Fardig nar det som borjade som ett
uppdrag fortsattningsvis hanteras i
ordinarie verksamhet.

Stoppad Uppdraget kommer inte att
o genomforas.
Férsenad

Uppdraget ar pabérjat, men flyter
inte pd enligt plan.

0

Vad som ska kommenteras

Beskriv varfor det inte har pabérjats an.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nar uppdraget nu
forvéantas vara fardigt (vilket ar).

Beskriv kortfattat vad som gors.

Skriv nar detta forvantas vara fardigt (vilket ar).

Skriv nar det forvantas vara fardigt (vilket ar).

Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka resultat
som uppnatts och motivera varfér det bedoms vara
fardigt.

Beskriv hur hanteringen i ordinarie verksamhet ser ut
om nagot som bérjade som ett uppdrag
fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Beskriv varfor namnden avstar fran att genomféra det,
trots att kommunfullmaktige delat ut det till den.

Beskriv varfor det inte flyter pa enligt plan.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nar uppdraget nu
forvéantas vara fardigt (vilket ar).

Vid uppféljningen per heldr ska ocksa bedomas utfallet vad géller de inriktningsmal
som finns i Mal och budget. Analysen som ligger till grund for statusbedomningen
ska skrivas in i kommentarsfaltet pa féljande satt:

BEDOMNING AV MAL VID ARSBOKSLUTET

Bedomning Vad bedomningen avser

Ndamndens verksamhet har lett till de

Helt uppfyllt
PP resultat den vill se inom malet.

Vad som ska kommenteras

Beskriv de insatser som varit viktigast for
maluppfyllelse och vilka resultat som
uppnatts.



Na@mndens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat den
vill se inom malet.

I hog grad
uppfyllt

Namndens verksamhet bidrar delvis

Delvi fyllt
VIS upply till maluppfyllelse

Namnden har ingen verksamhet som

Ej fyllt
JUPPY har bidragit tillmaluppfyllelse
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Beskriv de insatser som varit viktigast for
maluppfyllelse och vilka resultat som
uppnatts.

Beskriv vad som ligger till grund for
beddmningen. Beskriv vad néamnden
tanker gora for att bidra till maluppfyllelse
framover.

Beskriv varfér namnden avstatt fran att
bidra till maluppfyllelse, trots att
kommunfullmé&ktige delat ut malet till
den. Beskriv om den avser att géra nagot
for att bidra till maluppfyllelse framéver.

Rapporteringen innehaller ocksa tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen.
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Inriktningsmal

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
har genomférts enligt plan.

Namnden redovisar ett verskott pa 90 miljoner kronor, vilket ar 10 miljoner kronor
hogre an prognos per augusti. Intdkterna ar 145 miljoner kronor hogre an budget
vilket framst beror pa tillkommande statliga ersattningar och bidrag som inte var
kianda nar budgeten togs fram Overskottet motsvarar 1,3 procent av ndmndens
totala intakter.

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet och likvardighet.

Ni@mndens atgird Status Kommentar

Jamstalldhetsrapport

1.1 Arligen ges namnden en Fardig Rapporten har redovisats vid néamndsammantrade i december.
jamstalldhetsrapport med fokus pa Skolformernas kvalitetsredovisningar har legat till grund for
kunskapsresultat, elever med stora rapporten som visar att flickors resultat pa ndgra omraden for
stédbehov och skolnarvaro. 2022 ars forsta gangen ligger under pojkarnas, samt att en 6kad franvaro
rapport ska kompletteras med fatt olika konsekvenser for flickor respektive pojkars resultat i de
jamstalldhetsaspekter pa elevers tre skolformerna.

trygghet.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssidker foretagsservice med hog kvalitet.

Na@mndens atgérd Status Kommentar

Samarbete med fristaende

huvudman

1.2 Bibehalla etablerad Fardig Under aret har fristdende verksamhet fatt nyhetsbrev ungefar en
kommunikation med och information géng i ménaden. Det har hallits tvad stormé&ten for respektive

till fristdende huvudman. skolform, ett digitalt informationsméte och ett fysiskt storméte

med fokus pa dialog. Utférarwebben uppdateras [6pande med
nyheter fran hela férvaltningen. Ledningsmoéte lageskommun
med representanter fran de fristdende for respektive skolform
har tréffats [6pande under aret.

I den utvarderingsenkat som genomforts i december 2022
uppger en majoritet av de svarande att bade informationen fran
forvaltningen och stormétena har forbattrats under aret.
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Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad samhallsnytta och ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Na@mndens atgérd Status Kommentar
Digital fardplan
1.3 Utifran en digital fardplan under ~ Pabdrjad Det finns en Digital fardplan som bestar av tre delar. Del 1 ar
2022 arbeta for att alla barn, elever malbilden som presenterades i ndmnden den 2 februari 2022.
och medarbetare har tillgang till Del 2 ar en Utvecklingsplan med uttalade insatser som
digitala verktyg och tjénster utifrdn skolformerna ser som prioriterade de kommande tre-fem aren.
sina behov och forutsattningar. Syftet Utifran detta finns en del 3 som &r en arbetsplan med konkreta
ar bade att forbattra utbildning och aktiviteter som ska stédja utbildningsférvaltningen att nd
kunskapsresultat och att skapa malen. For mer information sa finns det en sida pa Insidan
digitala tjdnster som &r latta att hitta, Digitala fardplanen hjélper alla barn och ungdomar att lyckas
enkla att anvanda och bidrar till att (uppsala.se)
motet med véra verksamheter praglas Fardplanen och de tre dokumenten f6ljs upp l6pande for hela
av hog tillganglighet for elever och utbildningsférvaltningen. Utvédrdering av drets insatser och
vardnadshavare. Den digitala aktiviteter har foljts upp och majoriteten har forlupit enligt plan.
fardplanen redovisas vid ndmndmote i
februari 2022.

Namndens grunduppdrag
Ni@mndens atgird Status Kommentar
Strategisk resursfordelning for 6kad
likvardighet
1.4 Sirskild ekonomisk satsning for Fardig Inom forskolan har en film har spelats in. Syftet med filmen &r

elever med stora stodbehov, inriktning

neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF).

bland annat att ge en introduktion runt NPF-paketet till
forskolans omradeschefer, rektorer och sedan till pedagogerna.
Filmen har visats for personal pa Autismenheten pa Barn- och
ungdomshabiliteringen som har visat ett intresse runt NPF-
paketets innehall och arbetssatt. Detta ar ett steg ndrmare ett
Okat samarbete runt barn med bland annat NPF-diagnoser. |
enkatundersokning gar att utlasa att personalen fatt en storre
sakerhet i sitt arbete med barn som behdver det samt kunskap i
hur personalen ska ténka kring barn och funktionsvariationer.

Inom grundskolan har arbetet med utbildningsfilm fortsatt
samt att nya inkdp av utrustning har gjorts. Majoriteten av
skolledarna uppfattar att inkpen och utbildningarna har
bidragit till battre forutsattningar for elever med NPF. 1 en
uppféljande enkat efter utbildningen En skola for alla uppger
6ver 90 % att de i hog eller i ganska hog grad har fatt nya
kunskaper genom utbildningen och att utbildningen kommer att
paverka deras satt att arbeta.

Ocksa IBIS (forskningsbaserad metod som skapar trygghet i
skolan) har f6ljts upp i en enkat och Gver 70% anser att metoden
bidrar till en battre larmiljo for elever med NPF.

Inom gymnasiet fortsatter skolvandringar i SPSM:s regi. Vidare
arbetar gymnasiet med en satsning for extra
anpassningar/sarskilt stod pa alla enheter. Under 2022
genomfordes en utvecklingskonferens inom NPF for samtliga
pedagoger inom gymnasieskolan. Infor 2023 kommer arbetet att
fortsatta bland annat med satsning inom elevhalsan. Olika
skolor genomfor dven riktade insatser for att anpassa sin
larmiljo efter malgruppen. Insatserna har lett till att skolorna har
fatt en béattre forstaelse for malgruppen och fér hur skolmiljon
bor utformas.



https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
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Na@mndens atgérd Status Kommentar
Arets planerade insatser &r genomforda och arbetet fortsétter
inom ramen for grunduppdraget.

1.5 Resurser riktas till att genomféra ~ Paboriad Handlingsplaner togs fram for 10 utvalda férskolor ht-21.
handlingsplaner pa utvalda forskolor Handlingsplanerna innehaller bland annat forstarkt HR-stod,
och skolor for att starka stod av verksamhetsutvecklare, sprakutvecklare och lektor. 12
likvardigheten. forskolor har valts ut for nya insatser ht-22.

Sakerstalla att statsbidrag dar det ar Utifran statsbidraget kvalitetshéjande atgarder i férskolan har
mojligt nyttjas for att nd ekonomin pa enheterna forstarkts. Fran och med i host finns tre
likvérdighetsstrategins mal forste forskollarare som arbetar for de utvalda enheterna.

Ytterligare tva har rekryterats.

Handlingsplaner fér 8 utvalda enheter inom grundskola
upprattades vt-21. Enheterna ha fatt processledningsstod i att
genomfora analyser och identifiera forbattringsomraden pa
olika nivaer i sina verksamheter. Medel fran statsbidraget
Likvardig skola har fordelats till skolorna enligt identifierade
behov i handlingsplanerna. HR-strateg ar kopplad till enheterna
for stod i kompetensforsorjning.

Gymnasiet har inget statsbidrag som motsvarar statsbidraget
till grundskolan for likvardig skola. Dadremot riktas manga
enskilda statsbidrag for att motverka segregation och starka
likvardighet. Vid férdelning av statsbidrag tar
gymnasieledningen hansyn till olika enheters socioekonomiska
utmaningar. Exempel pa sadana statsbidrag ar; nyanldndas
larande, lararassistenter, riktad satsning pa karriarlarare,
fortbildning i specialpedagogik for larare.
Utvecklingsenheterna redovisas under 6.5.

Pedagogiska ersattningar

1.6 Om forvaltningen ser ett behovav  Férdig P4 namndens sammantride i september 2022 presenterade
strukturella forandringar i de behov av strukturella férdndringar avseende ersattning for
pedagogiska ersattningarna utifran modersmal i gymnasieskola och ersattning till nyanlédnda barn i
juridiska krav ska néamnden forskola och pedagogisk omsorg.

informeras senast i september 2022.

1.7 Utreda om det finns anledning att ~ Péborjad Férvaltningen presenterade under hésten ett férslag pa

gora forandringar i férandringar i modellen men drendet dterremitterades av
ersattningsmodellen till utbildningsndmnden. Namnden fattade pad sammantradet i
landsbygdsskolor for att 6ka november beslut om att utvidga uppdraget till att omfatta dven
tydlighet. forskolan och beredas infor arbetet med Mal och budget 2024.
1.8 Folja upp ny erséttningsmodell for Fardig Ersattningsmodellen féljdes upp pa namndens sammantrade i
resursenheter i grundskola. september.

Ersattningen har f6ljts upp genom dialog med de huvudman
som beviljades ersattningen under varterminen 2022 och
redovisades pa namndens sammantrade i september. Det
beslutades inte om nagra forandringar av kriterierna i modellen
men ndmnden beslutade att hoja ersattningen med 50% for
innevarande ar.

1.9 Undersoka for- och nackdelar med ~ Férdig En modell fér hur resurser kan férdelas genom antalet klasser
att hos kommunal huvudman férdela istéllet for per elevinom den kommunala huvudmannen har
resurser utifrén skolklasser tagits fram. Utifrdn modellen har ett antal slutsatser

presenterats for utbildningsnamnden i juni.
1. Ekonomiskt redan anstrangda skolor kommer att bli
ytterligare anstrangda.
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Na@mndens atgérd Status Kommentar

2.

De skolor som de senaste 5 aren har haft bast
ekonomiskt resultat per elev - sméa landsbygdsskolor
och stora skolor med hog strukturersattning - kommer
att fa ett dnnu storre tillskott. Det beroende att
kommunen redan idag férdelar om resurser genom
strukturersattning och ett sarskilt landsbyggdbidrag.
Risken ar stor att skolornas ersattningar kan komma
att variera mycket mellan aren. Det ger rektorerna
osakra planeringsforutsattningarna.

Incitament for skolorna att fylla klasserna kommer att
saknas. Risken &r stor att antalet platser totalt i
kommunal grundskola kommer att minska.

Om antalet platser i de kommunala grundskolorna
minskar pa grund av att klasserna blir mindre kommer
behovet av lokaler att bli storre.

Utbildningsforvaltningen kan konstatera att andra huvudman
som tittat ndrmare pa ett klasspengssystem har sett
utmaningen med att kunna definiera en klass. Skolans
styrdokument har som fokus att méta varje elevs behov. Det har
medfort att rektorerna under de senaste aren valt att organisera
sig pa satt dar en traditionell klass blir svart att definiera.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och

vistas i

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
har genomforts eller pagar enligt plan. Ett tydligt fokus under aret &r att sakerstalla
ett kraftfullt arbete for att framja skolnérvaro och vidta atgarder vid franvaro. En
narmare samverkan byggs med andra forvaltningar for att bland annat starka
skyddsnatet for unga som har stora stodbehov.

Uppdrag 4: Vassa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status Kommentar
Skolnarvaro .
. . - Paborjad . — .

2.1 Kraftsamling for att framja Namnden gavs en samlad redovisning av arbetet vid

elevnarvaro och vidta atgarder vid sammantradet i oktober 2022. Samtliga insatser som

franvaro ska samordnas och genomforts for att fa till en fungerande atgardskedja géllande

systematiseras. Hela atgérdskedjan skolfranvaro har lett till att det nu finns en tydlig systematisk

behdver fungera; skolornas struktur for arbetet. Pa Insidan finns det flera stddmaterial att

grundldggande och tidiga rutiner, anvanda bade for den enskilda pedagogen, och for rektor och

narvarokoordinatorernas insatser, dess elevhalsa. Materialet haller i nuldget pa att

rutiner for orosanmalningar och implementeras och goras kanda ut till verksamheterna.

rutiner for skolpliktsbevakning.
Grundskolan har tillsammans med koordinatorerna
genomfort flera insatser pa organisatorisk niva. Som exempel
har man kartlagt nérvaroarbete i alla skolomraden samt
pabdrjat enhetsvisa besok kopplat till ndrvaroarbetet. Det
finns nu ett 6kat stod till skolorna med hjalp av omradesvisa
koordinatorer. Beslut har tagits om att varje skolenhet ska ha
en narvaroansvarig.
Pa gymnasiet har koordinatorerna arbetat med personal pa
Ellen Fries och Jalla med att identifiera och rama in styrkor
och utmaningar i narvaroarbetet. Malet ar att ta fram och
implementera narvarorutiner utifrdn den atgéardskedja som &r
framtagen.
Kraftsamling for skolndrvaro fortsatter 2023.

Unga som varken arbetar eller

studerar

2.2 Utveckla samordning inom Fardig Arbete har pdborjats med att genomféra en inventering for att

forvaltningen och samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen,
kulturforvaltningen m.fl. kring det
kommunala aktivitetsansvaret for
unga som varken arbetar eller
studerar

se Over vilka aktiviteter som finns, behover forbattras eller
behdver komma pa plats. En process kommer att upprattas for
att tydliggora uppdraget kring individgruppen. Styrgruppen
kommer dven att se 6ver och tydliggora uppdragen mellan
forvaltningarna.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.




Na@mndens atgérd Status

Barn- och elevhalsa

2.3 Tillgangen till elevhalsokompetens
pa olika skolor kvalitetssdkras under
2022. Det ger grund fér bedémning av
personalforstarkningar som kan goras
inom ramen for sarskild ekonomisk
satsning.

Fardig
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Kommentar

En kartlaggning presenterades i namnden i december.
Kartlaggningen visar att de allra flesta enheter har tillgéng till
samtliga kompetenser inom elevhalsan. Det finns ett antal
vakanser inom psykologtjansterna dar rekryteringar pagar. For
att tacka upp for dessa vakanser finns tillgang till

upphandlade psykologer som rektorerna kan dberopa vid
behov.

En deli den ekonomiska satsningen har gatt till att inratta
centralt placerade skolskoterskor som kan nyttjas av hela
grundskolan vid behov, till exempel vid kort- och
langtidsfranvaro och vakanser.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.

Arbete mot narkotika

2.4 Fortsatt arbete utifran portalen Fardig
“Unga och narkotika” i samarbete

med socialforvaltningen. Portalen

innehaller information och material

som stdd i skolornas arbete med ANDT

- alkohol, narkotika, dopning och

tobak.

Portalen “Unga och narkotika” ska fungera som stéd och
forbattra samarbetet mellan skola och socialtjénst vad galler
ANDT. Uppfoljningar visar att portalen anvands och ar kénd.
De informationsinsatser som genomforts under 2022 har
bidragit till 6kad anvéndning och sddana insatser bedéms
fortsatt behdvas for att ytterligare tillgdngliggora portalen.
Den specificerade uppféljningen som inleddes i samband med
portalarbetet har lett till battre statistik avseende oros-
anmalningar som har samband med narkotika. Antalet
orosanmalningar till socialtjansten har minskat under 2022.
Insatser bedoms darfor kravas ocksa framover for att
bibehalla och utveckla ANDT-arbetet och géra det stod som
finns kant.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.

Skolndra samverkan med
socialforvaltningen

2.5 Fortsatt skolnara samarbete med
polis, ungdomsjour och
fritidsverksamhet (SSPF) samt fortsatt
samarbete om socialarbetare i skolan.

Paborjad

Inom grundskolan fortsatter SSPF-samarbetet och traffar sker
omradesvis varannan vecka samt i styrgrupp. | princip
samtliga hogstadieskolor ar med i samarbetet. SSPF-junior
(for de lagre dldrarna) finns i Gottsundaomradet och
samarbetet ar valdigt uppskattat av samtliga parter.

Samarbetet om socialarbetare i skolan fortsatter och den
initiala problematiken med att hitta ratt i roller och funktioner
i relation till skolornas elevhalsoteam upplevs vara
overvunnen. En motesserie med rektorer som har
socialarbetare i skolan startades under hosten med
utvardering och eventuell revidering av uppdrag.

Inom gymnasieskolan sker samverkan med polis och
Ungdomsjouren framst kopplat till Sociala insatsgruppen
(SIG). Kontinuerliga méten med Polis och socialtjansten ager
rum ett par ggr/termin och det ar dven tata avstamningar med
Ungdomsjouren.

Det har tillkommit en resursforstarkning pa Ungdomsjouren
med en samordnande funktion med syfte att arbeta med
forebyggande arbete kring unga i missbruk och kriminalitet. |
uppdraget ingar:
e  Forebyggande insatser for elever i riskzonen for
droger och kriminalitet
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Na@mndens atgérd Status Kommentar

e  Samverkan med SIG, avhopp & polis i insatser mot
kriminalitet & narkotika

e  Skolbesok och kontaktperson for gymnasieskolans
elevhalsa

e Samordningsfunktion mellan skola & socialtjanst vid
akuta handelser

Detta har mottagits mycket positivt!

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsitra och Granby-Kvarngirdet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Na@mndens atgérd Status Kommentar
Samordnad kultur-, idrotts-och
fritidsverksamhet

2.6 Utbildningsforvaltningen ska vara  Fardig
en aktiv samarbetspart i

genomforandet av planerade atgarder

Forvaltningen deltar i det pagadende arbetet med att
uppratta Allaktivitetshus i Gottsunda och Granby genom
moten och andra aktiviteter. Allaktivitetshus bygger pa
modellen "Community School” vars grundtanke ar att
skolan ska vara en métesplats for skola och omgivande
samhalle. Modellen bygger vidare pa att skola och
Allaktivitetshus samutnyttjar lokaler och dar
fritidsaktiviteter och skola samexisterar. Genom att utveckla
kultur-, idrott- och fritidsverksamhet ska verksamheten
arbeta for att stdrka demokratin och majliggéra moéten,
okad kunskap, forbattra upplevelsen av skolan och stérka
integration. P3 Gottsundaskolan och Treklangens skola har
projektet utokats och inbegriper i dag en lang rad aktiviteter
bade i skolan och i omkringliggande lokaler. Exempel pa
aktiviteter ar olika former av rastaktiviteter, l[axhjalp,
simsdkerhet och vattenvana, frukost och kulturaktiviteter. |
Granby utokas verksamheten under 2022/2023 genom att de
lokaler som tidigare anvants som bibliotek fardigstalls for
nyttjande av Allaktivitetshuset.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vidxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Bedomning

I hog grad uppfyllt. Planerad atgard och aktivitet for inriktningsmalet har genomforts
enligt plan. Genom att ge barn och elever kunskaper far de redskap for att aktivt
medverka till omstallningen for ett samhalle som ar mer ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart.

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vixthusgasutslappen och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och
klimatpositivt Uppsala 2050.

Namndens atgard Status Kommentar

Hallbar utveckling i grunduppdrag

3.1 Fragor om klimatomstallning och ~ Fardig Uppdraget redovisades pad namndens sammantrade i juni.
hallbar utveckling ingar som innehall i Na@mnden fick ta del av de olika skolformernas arbete med

alla skolformers undervisning. uppdraget kring Hallbar utveckling. Det var representanter for
Under 2022 ska namnden ges en saval forskolan, grundskolan som gymnasieskolan som
redovisning om hur uppdraget tas om foredrog vilka konkreta aktiviteter och initiativ som genomfors

hand i de olika skolformerna. i vara verksamheter.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Bedomning

I hog grad uppfyllt. Planerad atgard och aktivitet for inriktningsmalet har genomforts
eller pagar enligt plan. Att lyckas i sin skolgdng ger bade grunden for fortsatta
studier/yrkesliv och ar en stark skyddsfaktor for att motverka utanférskap och
ohalsa. Bland annat arbetar utbildningsnamnden riktat for att utveckla
undervisningen for nyanlanda och flersprakiga elever samt for att fler barn till
utrikesfodda ska delta i forskola och fritidshem.

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlidnda
och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning,
arbete eller entreprenorskap.

Namndens atgard

Sarskild satsning, nyanldandas
larande

4.1 Utbildningsndmnden deltar i
Skolverkets sarskilda satsning for att
utveckla undervisningen for
nyanlénda och flersprakiga elever.
Under 2022 kommer bl a foljande
aktiviteter att genomforas:

I alla skolformerna fortsatter
utvecklingen av sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt.
Utbildade handledare leder ett
kollegialt larande pa respektive
forskola och skola.

Vidare kommer bland annat att inom
gymnasiet genomforas
kompetensutveckling inom Trauma
medvetenomsorg (TMO) i syfte att
motverka ohélsa. | forskola kommer
en IKT-digitalprocesstodjare under
2022 att bygga upp en kunskaps- och
materialbank med digitala verktyg,
ldromedel, metoder och idéer kring
flersprakighetsperspektiv.

Status Kommentar

Fardig Forskola: Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barns
larande i forskolan fortsatte med alla delar under héstterminen
2022 pa grund av att de planerade insatserna enligt atgardsplanen
blev forsenade under pandemin. Skolverket beviljade forldngning
till och med december 2022.

Né&tverk for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA)
fortsatte for de 24 férskolor som deltog i Riktade insatser.
Foljande insatser riktade sig till alla forskolor med kommunal
huvudman: Fortsatt demokratinatverk med kollegialt larande for
rektorer samt framtagande av digitalt material som rektorerna
kan anvanda pa enhetsniva. Utbildning i traumamedveten omsorg
(TMO) genomférdes med alla rektorer hosten 2022.

Grundskola: Satsningen avslutades under hosten 2022.
Grundskolan genomforde de aktiviteter som togs fram i
handlingsplanen och dessa beskrevs i den inlamnade
slutrapporten. Grundskolan kommer att fortsatta arbetet med att
utveckla undervisningen for nyanlénda och flersprakiga lever
genom en satsning pa att utveckla undervisningen i svenska som
andrasprak. Satsningen genomfors i samarbete med Stockholms
universitet och berdknas paga under hela laséret 2022/23.

Gymnasiet: Huvuddelen av Skolverkets satsning pa nyanlandas
larande avslutades under hosten 2022. Gymnasieskolan har
genomfort de aktiviteter som beskrevs i handlingsplanen.
Gymnasieskolan kommer att fortsatta arbetet med att utveckla
undervisningen for nyanlanda och flersprakiga elever bland annat
vad galler studiehandledning, kollegialt ldarandet inom
sprakutvecklande arbetssatt (SKUA) och sékerstallande av
overgangar fran grundskolan respektive till vuxenutbildning.

Slutrapporten presenterades for namnden den 29 september.




Namndens atgard Status
Introduktionsprogram (IM)
4.2 Under 2022 utveckla Fardig

resultatuppfoljning for IM-
programmen som underlag for arbetet
med att hoja resultaten och 6ka
genomstromningen.
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Kommentar

Att folja upp elever pa de olika introduktionsprogrammen ar
flerdelat d& malen for utbildningarna kan vara antingen att bli
behorig for ett nationellt program, leda till annan utbildning eller
att bli anstallningsbar.

Under de senaste aren har gymnasieskolan arbetat med att
utveckla de olika introduktionsprogrammen med exempelvis flera
yrkesintroduktionsprogram samt inratta bade lokala yrkespaket,
och nationella yrkespaket. Pa yrkesintroduktion kan malet vara
att bade bli behorig till ett yrkesprogram, men ett annat mal kan
vara att bli anstallningsbar. Att félja upp eleverna som gatt
yrkesintroduktion med malet att bli anstallningsbara blir ett nasta
led i vart arbete med uppféljning av elever. En bestallning fran
SCB kring detta kommer att ske.

Arbetet fortsatter inom grunduppdraget.

Fler barn till utrikesfodda i forskola

och fritidshem

4.3 Genomfora insatser for att fler Paborjad
barn till utrikes fodda foraldrar gar pa

forskola, fritidshem. Arbetet ska ske i

linje med utbildningsnamndens beslut

den 5 maj respektive den 25 oktober

2021.

Forskola: Tva forskollarare ar rekryterade och har efter att
pandemin klingat av haft mojlighet att ga fran natverksbyggande
till att tréffa vardnadshavare. Ett flertal insatser har gjorts vid
kdpcentrum for att mota vardnadshavare och barn. Material om
oppna forskolan och férskolan pa olika sprak har tagits fram.
Né&tverk mellan Uppsala och andra kommuner ar upprattade.
Kontakt har ocksa tagits med intresseféreningar och andra
aktorer for att bygga samarbeten. Forvaltningen bedémer att det
pabdrjade arbetet har potential att ge effekt i form av fler
inskrivna barn.

Riksdagen har i juni beslutat om en @ndring i skollagen som ska
tillampas fran 2023. Den innebar att varje kommun ska, genom
uppstkande verksamhet, ta kontakt med vardnadshavare till de
barn som inte har en plats i férskolan. Kommunen ska informera
om forskolans syfte och barnets rétt till forskola, och den forsta
kontakten ska tas infor hosten det ar barnet fyller tre ar.

Barn som har bott i Sverige kort tid, eller som har vardnadshavare
som har bott i Sverige kort tid, ska erbjudas plats i en forskola
dven i de fall d& vdrdnadshavarna inte har sokt forskoleplats. Ett
sddant erbjudande ska ges fran och med hosten det ar barnet
fyller tre ar. Kommunen ska halla platsen reserverad for barnet till
och med en manad efter det datum da barnet tidigast kan tas
emot. Ett nytt erbjudande om plats ska lamnas infor varje host
barnet inte har en plats i forskola till och med det ar da barnet
fyller fem ar. Arbete pagar nu med att anpassa och férbereda for
att kunna uppfylla lagen.

Fritidshem: Andelen inskrivna elever i fritidshem har 6kat i de
upptagningsomraden dar andelen barn till utrikesfodda ar hoég. Pa
vissa skolor har andelen 6kat med 12% oktober 2022 jamfort med
oktober 2021.

Under lasaret har det sakerstallts att skolledare och personal i
fritidshem har kunskap om Uppsala kommuns regler kring elevers
ratt till fritidshem. Fortydligande information om fritidshemmet
skickas numera ut till blivande forskoleklasselever i samband med
skolvalet och vardnadshavare far ytterligare information fran
respektive skola.
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Kommentar

Kompetens- och kvalitetshojande insatser i fritidshemmen fortgar
l6pande och sarskilda utvecklingsinsatser riktas till utvalda skolor.
For en elev vars vardnadshavare varken arbetar eller studerar har
det framkommit att avgiften for en fritidshemsplacering i
forhallande till omfattningen av vad som erbjuds ar av avgdérande
betydelse for om en vardnadshavare ska valja att skriva in sitt
barn i verksamheten.

| syfte att ge mojlighet till en meningsfull fritid sker samverkan
mellan foreningslivet och olika forvaltningar. Flera av dessa
samarbeten vander sig dven till de elever som inte ar inskrivna i
fritidshemmet.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och

hantera okad psykisk ohalsa.

Na@mndens atgérd Status Kommentar

Elevhalsans hilsoframjande och

forebyggande arbete

4.4 Systematiserad hand- och Fardig Den centrala barn- och elevhilsan erbjuder systematiserad

vagledning till lokala elevhalsoteam konsultation, handledning, fortbildning av specialpedagog,

genom specialistkompetenser logoped och psykolog. Flera av insatserna l6per 6ver flera

Fortsatt genomfdérande av terminer.

kompetensutveckling for lokala Inom avdelningen finns samordnare for elevhélsans olika

elevhalsoteam professioner som ger introduktion, konsultation och stod till de
som arbetar i skolornas elevhalsoteam. Yrkestraffar anordnas
tre ganger per termin for de olika professionerna.
Infér 2023 kommer stodorganisationen inom grundskolan
jobba vidare med rutiner, elevhalsoprocesser, dokumentation
av sarskilt stod och extra anpassningar. Inom gymnasiet
fortsatter arbetet med en sarskild satsning inom elevhalsan.
Arbetet fortsatter i linje med grunduppdraget.

4,5 Tillgéngen till Férdig Se punkt 2.3

elevhélsokompetens pa olika skolor

kvalitetssakras under 2022. Det ger

grund fér bedémning av

personalforstarkningar som kan goras

inom ramen for sarskild ekonomisk

satsning.

Paborjad

4.6 Fortsatta genomfora
utbildningsprogram avseende
suicidprevention.

Sex av atta elevhalsoteam pa gymnasiet har gatt Forsta hjalpen
till psykisk halsa (MHFA). Gymnasiesdrskolan har nyligen
paborjat utbildningen. Tio elevhalsoteam pa grundskolan har
gatt klart MHFA. Grundsarskolan har nyligen pabdérjat
utbildningen. Inom férskolan har femton rektorer gatt
utbildningen Psyk-E bas suicid under 2022. Samtliga rektorer
och ledningsgrupp inom forskolan har dven under 2022 gatt
utbildningen Traumamedveten omsorg.

En kommungemensam vagledning for suicidpreventivt arbetet
har tagits fram. For att fa till ett sammanhallet och
systematiskt arbetssatt for ett hallbart och effektivt
suicidpreventivt arbete kommer nyanstéllda fa ta del av en
utbildning som kommer att ligga pa en utbildningsplattform.
Vidare kommer en suicidpreventiv foreldsning erbjudas varje
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Na@mndens atgéard Status Kommentar
eller vart annat ar.

4.7 Folja upp kompetensniva kring Fardig Kompetensnivan har féljts upp via en enkatundersokning till
HBTQIA+ i skolornas elevhilsoteam. rektorer. En stor majoritet av de svarande rektorerna bedémde
att kompetens fanns inom deras elevhalsoteam.

Skolndrvaro

4.8 Kraftsamling for att frimja Pabdrjad  Se punkt 2.1
elevndrvaro och vidta atgarder vid

franvaro ska samordnas och

systematiseras. Hela atgardskedjan

behover fungera; skolornas

grundldggande och tidiga rutiner,

nadrvarokoordinatorernas insatser,

rutiner for orosanmalningar och

rutiner for skolpliktsbevakning.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksdkerheten for barn som gar och cyklar till forskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamna-funktion. (GSN,
UBN, KS, Skolfastigheter, KTN och IFN)

Na@mndens atgérd Status Kommentar
4.9 Utbildningsforvaltningen skavara Férdig¢  Representant fran forvaltningen har deltagit i workshop och
en aktiv samarbetspart i kommer fortsatta vara delaktig i arbetet framat.

genomférandet av planerade atgarder
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Bedomning

Delvis uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet har
genomforts eller pagar som planerat. Arbetet for att 6ka yrkesprogrammens
attraktivitet har aterupptagits efter pandemin. Andelen férstahandssékande till
yrkesprogram har dock sjunkit fran 27 procent 2021 till 25, 7 procent 2022. Se ocksa
inriktningsmal 6 eftersom genomgangen gymnasieutbildning ar en stark
forutsattning for intradet pa arbetsmarknaden.

Uppdrag 14: Forbattra majligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Ni@mndens atgird Status Kommentar
5.1 Oka chefers kunskaper om olika Fardig Planering pagar inom HR-staben for att genomféra lampliga
arbetsmarknadspolitiska insatser. kompetenshéjande insatser.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.

Namndens grunduppdrag

Na@mndens atgérd Status Kommentar

Starka yrkesprogrammens

attraktivitet

5.2 Yrkesprogrammens attraktivitet Pabérjad  Utifran den utredning som redovisades till namnden den 10 februari
ska stérkas. Vid ndmndens beslutade nimnden om fortsatt utvecklingsarbete med
sammantréade i februari ska redovisas programrad, tidig studie- och yrkesvagledning (SYV) och

forslag till atgarder for yrkeslararnatverk.

-utveckling av tidig studie-och

yrkesvagledningen i grundskolan Utveckling av studie- och yrkesvagledning i grundskolan:

- utveckling av programraden i syfte - Engenomlysning av grundskolans SYV pagar. Skolornas
att stérka samverkan med planer for SYV har samlats in och utvérderas. Utifran
branscherna analysen arbetas ett stddmaterial for skolornas arbete

- utveckling av natverk for yrkeslarare med vagledning for eleverna fram under lasaret 22/23.

Arbetet berdknas fardigt i juni-23.

- Grundskolans SYV har bjudits in till yrkesprogrammen
under hostterminen for att visa pa de olika
yrkesprogrammens olika unika profiler.

- Fleraavyrkesprogrammen visade upp sin verksamhet i
den anvisade yrkesdelen vid Gymnasiemassan och flera av
yrkesprogrammen hade aktiviteter pd scenen vid entrén
under massan.

Utveckling av programraden i syfte att starka samverkan med
branscherna:

- Pilotprojektet om programraden ska slutredovisas till
namnden under hosten 2023. Arbetet har hittills lett till att
fler branscher, fler skolor och fler ledamoéter frdn ndmnden
har deltagit i de gemensamma programradens méten.
Protokoll fran flertalet av de 6vriga programradens
protokoll har kunnat anslas till namnden samt att
gymnasieutskottet har fatt en rapport fran de
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Kommentar

gemensamma programraden vilket ger en battre inblick
for namnden i rddens arbete och de utmaningar som
yrkesprogrammen har.

Utveckling av natverk for yrkeslarare:

- Arbetetiyrkeslararnatverket [6per pa enligt plan. Lararna
traffas kontinuerligt och har identifierat fortbildnings- och
utvecklingsbehov. Traffarna synliggdr behov och 6kar
samstammighet bland ldrare som undervisar i
yrkesamnen pa yrkesprogram.

- Amnesdidaktisk fortbildning riktad mot yrkeslarare har
genomforts vid utvecklingskonferensen i juni 2022.

- Enskilda skolor har genomfort fortbildningsinsatser pa
gruppniva kring extra anpassningar och sarskilt stod.

- Fortbildning pa gruppniva rérande betyg och bedémning
genomfordes av alla larare under v. 44.

Arbetet ndr det géller studie- och yrkesvagledning samt
yrkeslararnatverk fortsatter inom grunduppdraget.

Entreprendriellt larande
5.3 Fortsatta samverkan med Ung Fardig
Foéretagsamhet (UF)

Uppfodljningar for att se 6ver verksamheten med Ung
Foretagsamhet (UF) ar genomforda och en forsteldrare med
sarskilt ansvar for UF och det kommunala skol6vergripande
amnesnatverket har tillsatts.

Det kommunala skol6vergripande @mnesnatverket for UF
fortsatter. Larare som undervisat i UF ses for att utbyta
erfarenheter och utveckla skolornas UF verksamhet.

Ett erfarenhetsutbyte om arbete med UF inom
introduktionsprogrammen har genomforts och har starkt
entreprendriellt larande pa gymnasieskolor med
introduktionsprogram.

Arbetet fortsatter inom grunduppdraget.

Unga som varken arbetar eller

studerar

5.4 Utveckla samordning inom Fardig
forvaltningen och samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen,
kulturférvaltningen m.fl. kring det
kommunala aktivitetsansvaret for

unga som varken arbetar eller

studerar

Se punkt 2.2
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Bedomning

Delvis uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet har
genomforts eller pagar enligt plan. | samband med verksamhetsplanen beslutade
utbildningsnamnden om en strategi for likvardighet. Flera av atgarderna inom detta
inriktningsmal ar en del av ndmndens strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet. Det innebar bade insatser for att generellt hoja utbildningsresultatet
och riktade insatser for forskolor och skolor med stérre utmaningar. Manga
aktiviteter paborjades lasaret 21/22 och kommer att ge synligt resultat forst pa
langre sikt.

Betygsresultaten for ldsaret 2021/22 visar att den nedatgdende trenden for arskurs 6
ar bruten, men andelen avgangselever fran ak 9 som blivit behoriga till gymnasiet
har sjunkit fran 84,9 procent forra aret till 82,3 procent i ar (uppgiften avser enbart
den kommunala huvudmannen). De kommunala gymnasieskolornas betyg visar
efter lasaret 2021/22 en nedgang bade nar det galler andel med gymnasieexamen
och genomsnittlig betygspoang.

Resultaten ar inte helt ovantade. Manga insatser har gjorts under lasaret for att
kompensera for den héga franvaron hos elever och larare under pandemin.
Franvaron har annu inte kommit ner till de nivaer som var fére pandemin. Tack vare
insatserna blev resultaten battre dan de prognoser som fanns vid arsskiftet. Analys
och forslag till fortsatt utvecklingsarbete beskrivs i forvaltningens arliga
kvalitetsrapport som namnden tagit del avi november respektive januari.

Uppdrag 18: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN

och KTN)
Na@mndens atgérd Status Kommentar
Kvalitetsarbete generelit
6.1 Inom grundskola och Fardig Rektorers kunskap och forstaelse av systematiska
gymnasieskola ta fram och kvalitetsarbete har inom grundskolan bearbetats pa
implementera organisation, metoder omradesmoten kontinuerligt varje manad, dér olika teman har
och arbetssatt for en kollegial proaktiv styrt erfarenhetsutbytet. Underlag arbetas fram som st6d till
elevuppféljning; en uppféljning av motena for att lotsa mot ett mer fordjupat analysarbete.
elevernas kunskapsutveckling under Information och diskussion kring processen har skett i
aret pa varje enhet med syfte att omradesmoten och pa workshopar.
anpassa insatserna kring elevernas Forandring av strukturer, processer och underlag for uppféljning
ldrande for 6kad maluppfyllelse. av elever pa saval avdelningsniva som pa enhetsniva.

Inlamnande av delarsprognoser ersattes av uppfoljning i
dialogmote mellan verksamhetsomradeschef och rektor.
Strukturer har tagits fram i form av mallar for dessa
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Na@mndens atgérd Status Kommentar
uppféliningar 6ver aret. Arshjul har tagits fram for uppféljningar
inom avdelningen.
Underlag i form av delarsrapporter per skola och for hela
avdelningen har utvecklats under aret. | dessa kan man fa fram
riskelever fér GY-behdrighet, progression for utveckling i en viss
arskurs per skola, franvaro kopplat till maluppfyllelse och
skillnader mellan kon.

Inom ramen for gymnasiechefens manadsdialoger med
enhetsrektor redovisar rektor vid tva tillfallen per lasar den sa
kallade examensprognosen. Prognosen bygger pa den analys
som gors pa enheten utifran uppnadda resultat i relation till
minst betyget E. Skolan gor sedan anpassningar och
kompensatoriska insatser och resultaten pa skolniva f6ljs sedan
upp vid nasta examensprognos. P& grupp- och individniva ar
malet att varje larare ska arbeta datadrivet genom att beakta
forkunskaper, utfall av undervisningsupplagg och effekter av
anpassningar pa grupp och individniva. For att stodja detta
arbete organiseras larare i amnesgrupper och programarbetslag
dar bade @mnesdidaktiska och ledarskapsfragor belyses.

6.2 Inom alla skolformer utveckla Paborjad  Forskolan har genomfort workshops i ledningsgruppen samt
enheternas analysférmaga for att en kvalitetsdag om analys for rektorer. Ledningen har utvecklat
uppna en djupare analys. analysen i det systematiska kvalitetsarbetet genom att infora

dialoger mellan omradeschefer och verksamhetsutvecklare
samt en Gversyn av enhetsanalys och arshjul.

Grundskolornas verksamhetsplansmall har utvecklats s3 att
det tydligare finns riktad instruktion dér man efterfragar vad
som sticker ut och vad som orsakar detta for en fordjupad
analys. Konsuppdelad statistik forekommer nu oftare. Sarskilt
utvalda omraden som matematik ar obligatoriskt for alla skolor
att fordjupa sin analys av.

Sarskild insats kring systematiskt kvalitetsarbete hélls for alla
rektorer efter Skolinspektionens kvalitetsgranskning, dar
betoning pa analys och orsaker lyftes specifikt for att kunna
satta in ratt atgarder.

Avdelningen har under aret provat sig fram for att hitta nya
former for analys av avdelningens resultat till
kvalitetsrapporten. Stort fokus har lagts pa gemensam analys.
Underlag har utvecklats sa att det tydligare framgar vad som
sticker ut och att hitta orsaker till detta.

Gymnasiet genomfor varje lasarsslut en analysdag med alla
skolledare. Dagen innehéller redovisning av resultat men &ven
fortbildningsinslag och kollegialt erfarenhetsutbyte.

Utvalda larare som leder kollegiala processer samt skolledarna
har genomgatt processledarutbildning kring resultatfangst och
datadrivet arbete samt organisering for kollegiala processer.
Gymnasieledningen erbjuder nya ledningsgrupper och
skolledare stod i arbetet med enhetsanalyserna.

6.3 | kvalitetsarbetet sarskilt Pabdrjad  Inom Grundskolan har det gjorts en vergripande analys av
uppmarksamma utvecklingen inom matematiken utifran tillgédnglig forskning och identifierat fyra
matematik, svenska som andrasprak utvecklingsomraden.

samt idrott och hélsa. e Undervisning

e  Systematiskt kvalitetsarbete
e  Sarskilt stod
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Na@mndens atgérd Status Kommentar
e  Organisation och tjdnsteplanering

Tva tjanster pa vardera 50% inrattades fran hosten som
utvecklingsldrare i matematik med uppdrag att arbeta for att
utveckla undervisning och systematiskt kvalitetsarbete.
Under lasaret 21/22 genomfordes ett 6vergangsprojekt i
matematik med gymnasiet. Arbetet har byggt pa att skapa en
dialog mellan skolformernas larare utifran gymnasiets
diagnosresultat.

Grundskolan genomfdr en satsning for att utveckla
undervisningen i svenska som andrasprak. Satsningen
genomfors i samarbete med Stockholms Universitet och
kommer involvera grundskoleledning, rektorer och larare.
Satsningen pagar under ldsaret 22/23.

Grundskolan har under VT 22 genomfért en riktad satsning for
att kartlagga elever som inte ar simkunniga i ak 9 samt hitta
orsaker till detta sa att rétt insatser kan genomféras. Utredning
av halltider har genomfarts liksom mojlighet till
simundervisning pa loven. En plan for mer rattvis férdelning av
halltider ska uppréttas. Skolornas planer fér simundervisning
har tagits in for kvalitetssakring och har aterforts till rektor och
undervisande ldrare. Insatsen fortsatter under VT 23. Ndmnden
beslutade under dret om en sarskild satsning pa
simundervisning i lagstadiet som kommer att paborjas 2023.

Gymnasiet har arbetat med 6vergangsprojektet i matematik
med grundskolan, som namnt ovan. Pa varje gymnasieenhet
har en genomlysning av det kompensatoriska arbetet gt rum.
Aven arbetet i Svenska som andrasprék och Idrott och hilsa
kdnnetecknas av arbete pa tva nivaer. Pa enheten arbetar man
med klassrumsnara fragor och pa den 6vergripande nivan ager
erfarenhetsutbyte och fortbildningsinsatser rum.

De skolovergripande néatverken inom gymnasiet har tréffats tva
ganger under ldsaret med dmnesspecifika utvecklingsteman.
Varje amnesgrupp leds av en @mnesansvarig larare. Exempel pa
innehall inom Idrott och halsa &r motivation, dtstérningar,
betygskriterier och centralt innehall. Exempel pa innehall inom
Svenska/Svenska som andrasprak ar lds- och skrivforstaelse
samt betygsattning. Till sist har en gemensam studiedag
genomforts tillsammans med grundskolan kring
overgangsarbete i matematik.

| alla skolformerna halls strukturerade dialoger med respektive
rektor med utgangspunkt i respektive
enhetsanalys/verksamhetsplan. Dialogerna bygger pa ett
likvardighetsperspektiv och prioriterade utvecklingsomraden
fangas in och tas omhand kontinuerligt, till exempel behov av
rekrytering av viss kompetens.

6.4 Fokusdagar for okad likvardighet ~ Férdig | alla skolformerna halls strukturerade dialoger med respektive
for alla forskolors och skolors rektor med utgangspunkt i respektive
ledningsgrupper. enhetsanalys/verksamhetsplan. Dialogerna bygger pa ett

likvardighetsperspektiv och prioriterade utvecklingsomraden
fangas in och tas omhand kontinuerligt, till exempel behov av
rekrytering av viss kompetens.
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Na@mndens atgird Status Kommentar

Riktade insatser till enheter Paboriad  Handlingsplaner togs fram for 10 utvalda férskolor ht-21.

6.5 Utvalda forskolor och skolor med Handlingsplanerna innehaller bland annat forstarkt HR-stod,
sarskilt riktade insatser utifran stod av verksamhetsutvecklare, sprakutvecklare och lektor. 12
handlingsplaner forskolor har valts ut for nya insatser ht-22.

6.6 Strategigrupper for Utifran statsbidraget kvalitetshojande atgérder i forskolan har
rektorer/ledning pa de utvalda ekonomin pa enheterna forstarkts. Fran och med i host finns tre
enheterna forste forskollarare som arbetar mot de utvalda enheterna.

Ytterligare 2 har rekryterats.

Inom grundskolan har datadriven uppféljning gjorts for att folja
upp alla skolor inom avdelningen men ocksa specifikt for att se
hur det gar for de atta skolor med riktade insatser.
Kontinuerliga seminarietréffar har hallits under aret med
rektorer i ledning av verksamhetsomradeschef,
verksamhetscontroller och Anders Arnqvist fran Uppsala
universitet i syfte att folja skolornas arbete utifran deras
handlingsplaner samt att kunna méta upp eventuella behov av
forandringar. Mindre grupperingar har skapats av rektorer vars
skolor har likartade forutséttningar for att framja ett
erfarenhetsutbyte.

Tre utvecklingsenheter inom gymnasiet har uppréttade
handlingsplaner.

Uppsala Yrkesgymnasium Jalla

Skolan har arbetet systematisk med sin handlingsplan for 6kade
formella resultat och har tilldelats fler forstelarare. Den
regelbundna tillsyn som Skolinspektionen gjorde under 2022
avslutades utan anmérkningar. Skolan har 6kat andel examen
fran 86,7% (20/21) till 92,1% (20/21) Genomstromningen pa tre
Ar frén 54% (20/21) till 66% (21/22).

Gymnasieledningen bedomer att Uppsala Yrkesgymnasium Jalla
inte ska vara en utvecklingsenhet under 2022/23.

Fyrisskolan har bytt enhetsrektor under 2022, upprattat en
handlingsplan och tillsatt en sarskild tjanst for utveckling av
teknikprogrammet. Skolan har tilldelats fler forstelarare.
Skolans examensgrad har sjunkit fran 82% (20/21) till 70,7%
(21/22). Genomstrémningen pa tre ar ar oférandrat 47% (20/21
och 21/22). Gymnasieledningen bedémer att Fyrisskolan
behover fortsatta vara en utvecklingsenhet under 2022/23.

Ellen Fries gymnasium har arbetat med en handlingsplan.
Skolan har blivit tilldelad pengar for forsteldrare och lektorer.
Skolans resultat bygger pa en mycket liten elevgrupp, dérav ar
det svart att gora en analys pa resultaten.

Utifran examensprognoser och statistik pa satta betyg sa
Overvager gymnasieledningen att lata Ellen Fries gymnasium att
vara en utvecklingsenhet under 2022/23.

Skolnédrvaro

6.7 Kraftsamling for att framja Péborjad Se punkt 2.1
elevnérvaro och vidta atgéarder vid

franvaro ska samordnas och

systematiseras. Hela atgardskedjan

behover fungera; skolornas

grundldggande och tidiga rutiner,




Na@mndens atgérd Status
nadrvarokoordinatorernas insatser,
rutiner for orosanmalningar och

rutiner for skolpliktsbevakning.
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Elevhilsans hélsoframjande och
forebyggande arbete

6.8 Systematiserad hand- och Fardig
vagledning till lokala elevhalsoteam

genom specialistkompetenser

Fortsatt genomforande av
kompetensutveckling for lokala
elevhalsoteam

6.9 Tillgangen till elevhilsokompetens Fardig
pa olika skolor kvalitetssdkras under

2022. Det ger grund for bedémning av
personalforstarkningar som kan goras

inom ramen for sarskild ekonomisk

satsning.

Se punkt 4.4

Se punkt 2.3

Undervisning i forskolan

6.10 Utveckla undervisningen i Fardig
forskolan med sarskilt fokus pa

matematik och sprék, bland annat i
samarbete med Uppsala universitet.

Arbetet redovisades i ndmnden vid motet i maj 2022.

From ht-22 finns en utbildning i forstérkt kommunikation (AKK)
Vidare erbjuds i samarbetet med universitetet ”Undervisning i
forskolan” (7,5 hp). Forskolor deltar i utvecklingsinsatser sasom
specialpedagogik for larande, sprak-las och skrivutveckling,
mangfaldens férskola, sprak- och kunskapsutvecklande
undervisning.

Arbetet tillsammans med Barn- och Babylab (Uppsala
universitet) fortskrider. Under hosten paborjades
kvalitetsobservationer och ett arbete kring “matematikangest”.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.

6.11 Barns och elevers larmiljo

Fortsatt arbete fér goda ldrmiljder, t ex Fardig
fortsatt arbete inom ramen for IBIS

samt utveckling av stod for barn och

elever i behov av sarskilda insatser

inriktning neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF)

Se punkt 1.4

Sarskilt begavade

6.12 Utifran ny handlingsplan ge stod ~ Férdig
till skolor i arbetet med att ge

stimulans till sérskilt begavade elever.

I samband med implementering av
handlingsplanen tas fram indikatorer

for att folja upp resultat av insatser.

Under ldsaret 21/22 och 22/23 genomférs inom grundskola en
fortbildningsserie med yrkesgrupperna specialpedagoger och
larare som deltagare. Vid utvardering av fortbildningen har
framkommit att det behovs fortsatt arbete for att implementera
handlingsplanen i skolor.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.

Laxhjalp

6.13 Undersoka forutsattningarna for -~ Fardig
attinfora en laxhjalpsgarantii

grundskola

Uppdragen 6.13 och 6.14 hanterades som ett uppdrag och
redovisades i namnd i juni -22. Fran och med hostterminen
2022 tradde ny lagstiftning i kraft som ger alla elever i drskurs 4-
9 ratt till extra studietid med tva timmar per vecka. Namnden
beslutade att extra studietid ska erbjudas ocksa i drskurserna f-3
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enligt samma modell som enligt skollagen ska erbjudas arskurs
4-9, samt att beslutet géller under férutsattning att finansiering
ges i kommunfullméaktiges beslut om Mal och budget fran och
med 2023. Beslutet om Mal och budget innehdll dock inte sadan
finansiering utan istallet medel for stod och stimulans inom
ordinarie undervisning i ak f-3.

Lovskola

6.14 Undersoka forutsdttningarna for ~ Fardig Uppdragen 6.13 och 6.14 hanterades som ett uppdrag och

att anordna lovskola i tidigare redovisades i namnd i juni -22. Utifran redovisningen i drendet
arskurser. valde ndmnden att istallet for lovskola besluta om extra

studietid i de lagre arskurserna, se 6.13

Simundervisning

6.15 Verka for tillgadng till mer tid i Fardig Namnden beslutade i juni att tid i simhall ska ges i ak 2 enligt
kommunens simhallar for att ge alla samma modell som nu sker i férskoleklass, det vill séga att
barn méjlighet att nd malen i Idrott Fyrishov far uppdrag att erbjuda alla klasser fem besck pa

och hélsa samt underséka mojligheten Fryishov eller Gottsundabadet. Eleverna kommer da fa en

till lovskola med simundervisning. koncentrerad undervisning i tidig lder som skolorna sedan kan

komplettera i sin egen plan for simundervisning. Satsningen
kommer att innebdra ett battre utnyttjande av lediga tideri
simhallar. Detta kommer dock behdva kompletteras med en
oversyn for ett mer effektivt utnyttjande av all ledig tid.

Uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)

Namndens atgard Status Kommentar
6.16 Genomfora insatser for att fler Paboriad  Se punkt 4.3
barn till utrikes fodda féraldrar gar pa

forskola, fritidshem. Arbetet ska skei

linje med utbildningsnamndens beslut

den 5 maj respektive den 25 oktober

2021.

Uppdrag 20: Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov. (UBN,

SCN och OSN)
Na@mndens atgérd Status Kommentar
6.17 Fortsatta det paborjade Paborjad
samarbetet med syfte att férhindra att En plan har tagits fram som beskriver det framtida arbetssattet for
medborgaren (barnet/eleven/den fortsatt samordning mellan forvaltningarna, SPIS (Samordnad
unge) hamnar mellan stolarna, bland Planering av Insatser och Stéd) har. Ett natverk kring SPIS har
annat genom att ta fram en struktur utformats dar individarenden hanteras. Sddana fall som &r sarskilt
daridentifierade behov kopplas ihop komplexa och som inte |6ses mellan férvaltningarna genom SIP

med metod och modell och/eller SPIS eller pa annat satt, tas upp i ett samordningsnatverk.

En digital webbutbildning for SIP (Samordnad individuell plan) har
tagits fram och kommer under 2023 att laggas ut pa larportalen. Ett
natverk med regionen och lanets 6vriga kommuner har etablerats
for samordning gallande SIP.
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Kommentar

I samband med foréndrat lagkrav under 2023 att erbjuda fler barn
forskoleverksamhet har férvaltningarna inom ramen for
samordningsuppdraget (AMF, SCF, UBF, VOF) tittat pa hur lagkravet
kan ge synergier for 6vriga forvaltningar. Kontakter for att ta del av
information och erfarenheter fran andra verksamheter som
genomfort liknande projekt och satsning har etablerats.

Uppdrag 21: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN och AMN)

Na@mndens atgérd Status
6.18 Barns och elevers larmiljo Fardig
Fortsatt arbete for goda larmiljoer, t

ex fortsatt arbete inom ramen for IBIS

samt utveckling av stdd for barn och

elever i behov av sarskilda insatser

inriktning neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning (NPF)

Kommentar
Se punkt 1.4

Skolnarvaro

6.19 Kraftsamling for att framja Fardig
elevnérvaro och vidta atgarder vid

franvaro ska samordnas och

systematiseras. Hela atgardskedjan

behover fungera; skolornas

grundldggande och tidiga rutiner,
nadrvarokoordinatorernas insatser,

rutiner for orosanmalningar och

rutiner for skolpliktsbevakning.

Se punkt 2.1

Arbete mot narkotika Fardig
6.20 Fortsatt arbete utifran portalen

“Unga och narkotika” i samarbete

med socialférvaltningen. Portalen

innehaller information och material

som stod i skolornas arbete med

ANDT - alkohol, narkotika, dopning

och tobak.

Se punkt 2.4

Skolndra samverkan med
socialforvaltningen

6.21 Fortsatt skolndra samarbete med Ppabarjad

polis, ungdomsjour och
fritidsverksamhet (SSPF) samt fortsatt
samarbete om socialarbetare i skolan.

Se punkt 2.5

Hedersrelaterat vald och fortryck

6.22 Stark forskolors och skolors Fardig
kompetens och insatser kring

hedersrelaterat vald och fortryck

utifran TRIS arshjul. Under 2022 ska

sarskilt uppmarksammas arbete i

forskola och sdrskola.

Under hosten 2022 har ett arbete pagatt avseende sarskolan och
forskolan. | forskolan har ledningen fatt utbildning i
hedersrelaterat vald och fortryck och en utbildning till rektorerna
planerats. Utbildningen kommer att utforas i olika delar under
2023. For sarskolan har TRIS under 2022 haft ett samarbete med
den anpassade grundskolan och en stor utbildningsinsats till 100
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Na@mndens atgérd Status Kommentar
personal i grund- och gymnasiesarskola halls i mars 2023 for att
ytterligare 6ka kompetensen i Uppsalas lararkar.

Tidigare under véren 2022 hall TRIS en riktad utbildning for
elevhalsans personal i grund- och gymnasieskola. Manga larare
vénder sig till TRIS via jourtelefonen for rdd och stdd vid t ex
orosanmalan till socialtjansten. TRIS upplever ett stort
engagemang fran Uppsalas skolors personal.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.

Samarbete med vardnadshavare

6.23 Utifran beslutad ram fortsitter ~ Fardig Stédmaterial och information om forvdantansdokument finns for
grundskolor arbete med skolor att tillga i Teams. Varje skola har ett aktuellt
forvantansdokument. Ett riktmarke ar forvantansdokument som tagits fram i delaktighet med personal,
att alla skolor har férankrade elever och vdrdnadshavare. Dokumentet kommuniceras till
forvantansdokument infor host 2022 elever och vardnadshavare arligen. Skolorna uppdaterar

dokumentet vid behov.

Namndens grunduppdrag

Na@mndens atgérd Status Kommentar
Nationella minoriteter
6.24 Kontinuerligt folja upp och vid Fardig Namnden beslutade vid sammantrade den 24 mars att ge

behov foresla atgarder for att forvaltningen i uppdrag att planera for att Oppna ytterligare en
tillgodose de nationella finsksprakig forskoleavdelning i Uppsala kommun. Arbetet pagar
minoriteternas rattigheter. under ledning av den kommunala férskolan.

Forvaltningen har informerat om alla olika satt att lasa finska i
grund- och gymnasieskolan pa uppsala.se och till rektorerna.
Forvaltningen deltar [6pande i samrad med de nationella
minoriteterna. Forvaltningen har dven deltagit i flera moten for att
framja samarbetet med Sverigefinnarnas sprak- och kulturférening

Ruskukki.
Trygga tillgangen till forskole- och
skolplatser
6.25 Forbattra framférhalining och Paborjad  Ett férnyat drshjul for lokalférsérjningsplanerna har utarbetats som
effektivitet i ger tid for 6kad dialog och analys mellan berdrda parter bl.a. genom

att mera tid planeras for langsiktiga lokalforsérjningsfragor

lokalférsérjningsplaneringen genom ) ne .
redan under hosten, istéllet for som tidigare endast under varen.

bland annat starkt samverkan med de
olika parter som ar del i
lokalforsorjningen, dialogen med
fristdende aktdrer och férbattrad
statistik.

Forbattrad analys av befolkningsprognosen — arbetet drivs av
KLK/Analysenheten. Dialog pagar mellan fastighetsstaben och
analysenheten om vilka analyser som behdéver justeras med hansyn
tagen till behovsberdkning.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare
med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet
och tillganglighet

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
har genomforts enligt plan. | utbildningsférvaltningen pagar flera satsningar for att
forskola och skola ska vara inkluderande med larmiljoer som ar tillgangliga for alla.

Namndens grunduppdrag

Ni@mndens atgird Status Kommentar

7.1 Barns och elevers larmiljo

Fortsatt arbete fér goda larmiljoer, t ex Fardig Se punkt 1.4
fortsatt arbete inom ramen for IBIS

samt utveckling av stod for barn och

elever i behov av sarskilda insatser

inriktning neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning (NPF)
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 8
I Uppsala ska ingen lamnas utanfoér och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att

utforma samhallet

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
har genomforts enligt plan. Verksamheten i forskola och skola bygger i hog grad pa
delaktighet hos barn och elever samt att ge dem formagor for ett aktivt deltagande i

ett demokratiskt samhalle.

Det behdver ocksa finnas ett fortroendefullt samspel mellan forskolor/skolor och
vardnadshavare. Utarbetandet av forvantansdokument i alla grundskolor starker
detta samspel. En ny struktur for dialog med brukarforeningar for barn med
funktionsnedsattning har utvecklats under aret. Forvaltningens digitala verktyg
utvecklas for att forenkla och oka tillganglighet.

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Namndens atgard
Delaktighet i utbildningen
8.1 Pa forskolor och skolor finns forum Fardig
for saval samarbete med

vardnadshavare som elevernas ratt till
delaktighet i utbildningen. Under

2022 ska tas fram en lagesbild 6ver

forekomst av forskolerdd/skolrad eller
motsvarande.

Status

Kommentar

Arendet har redovisats i utbildningsnamnden den 2 juni 2022. Vid
varje forskola finns ett eller flera forum fér samrad med
vardnadshavarna. Huvuduppgifter fér samraden &r att vara en
motesplats dar vardnadshavare kan ge forslag och synpunkter i
olika fragor.

Inom grundskolan sa har skolorna forum fér samrad med
vardnadshavarna, oftast i form av féraldraméten, men pa manga
skolor ocksa i form av skolrad dar representanter for
vardnadshavarna ar delaktiga. Pa flera skolor har man pausat
skolrad eller liknade pa grund av pandemin, men man planerar att
ateruppta dem.
| gymnasieskolans lagre arskurser dar eleverna annu inte ar
myndiga anordnas fordldramdten, men man arbetar inte med
skolrad for vardnadshavare.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdraget.

Samarbete med vardnadshavare

8.2 Utifran beslutad ram fortsatter Fardig Se punkt 6.23

grundskolor arbete med

forvantansdokument i den man det ar

mojligt under rddande pandemi. Ett

riktmarke ar att alla skolor har

forankrade forvantansdokument infor

host 2022

Dialog brukarforeningar

8.3 Utbildningsndmnden genomfér Fardig En ny struktur for dialogméte med brukarféreningarna har tagits

regelbundet dialog med
brukarféreningar for barn med
funktionsnedsattning

fram for att hoja likvardigheten. Det innebar att funktionsrattsradet
anvands som utbildningsforvaltningen forum for dialog rérande
funktionsrattsfragor och att representant/er fran Funktionsratt
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Kommentar
Uppsala deltar. Funktionsrattsradet delar in sitt forum till att dven
specifikt ta upp fragor om barn/unga

Namndens grunduppdrag

Na@mndens atgérd Status

Celsiusskolans idrottsutbildning

8.4 Fortsatt forbereda for att ta 6ver ~ Fardig
gymnasiets idrottsutbildningar i egen

regi och darvid undersdka hur ett

fortsatt samarbete med RF-SISU kan

se ut.

Kommentar

Celsiusskolans rektor forbereder tillsammans med HR for
Overtagandet av de behdriga specialidrottslarare (ca 5 tjanster)
som inte redan ar anstallda i kommunen samt 6vertagandet av
tva verksamhetsansvariga. HR utreder hur anstallningen for de
ca 40-50 instruktorer som inte ar behdriga larare kommer att
[6sas. Samtliga tjdnster 6vergar i kommunal regi den 1 juli 2023.
Arbetet pagar med 6vertagandet och ska vara slutfort den 1 juli
2023 da samtliga tjanster 6vergar i kommunal regi. En muntlig
redovisning kommer att ges till ndmnden under 2023.

Arbetet fortsatter inom grunduppdraget.

Digital skolstart

8.5 Infor hdsten 2022 infora sé kallad ~ Fardig
digital skolstart for att underlatta for
vardnadshavare infor lasarsstart och

minska skolors administrativa

hantering.

Funktionalitet for att genomfdra en digital skolstart for
vardnadshavare drimplementerade, testade och sékrat.
Uppdraget har syftat till att minska pappershanteringen mellan
vardnadshavare och skola vid terminsstart. Den centrala
funktionen att samla in vardnadshavares kontaktuppgifter
omfattar samtliga skolformer och finns pa plats sedan mars
2022. Nagra forskolor deltar infor hostterminen 2022 med
skolformsspecifika utskick och grund- och gymnasieskolor deltar
med ett fatal centrala och skolformsspecifika utskick.
Funktionalitet och anvandande kommer att utékas under
kommande l&sar, och erfarenheter fran varens genomférande
kommer att tas tillvara. Arbetet fortsatter inom ramen for den
digitala fardplanen.

Ansokningssystem, forskola

8.6 Under 2022 fortsatta undersoka Fardig
mojligheten att skapa ett mer
anvandarvanligt

ansokningsforfarande till forskola och
pedagogisk omsorg, samt att i det
sammanhanget dven undersoka

mojligheten att inbegripa fristdende
verksamheter med egen ko i

kommunens ansokningssystem.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med systemleverantor
tagit fram en prototyp for en app-baserad tjanst att anséka om
forskoleplats. Arbetet har haft fokus pa anvandarresan, dvs att
tjdnsten ska vara enkel och transparent fér medborgaren att
anvanda. Leverantor planerar att initiera ett utvecklingsarbete
under 2023 dar Utbildningsférvaltningen ska vara en partner.
Arbetet fortsatter inom ramen for den digitala fardplanen.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
har genomforts eller pagér enligt plan. Oversyn 6ver rektorernas férutsattningar
pagar. Darutdver pagar flera aktiviteter som ligger inom ramen fér namndens
strategi for likvardighet som bland annat handlar om riktade insatser till nagra
skolor med till exempel forstarkt HR-stod.

Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN,

KTN, SCN och AMN)

Namndens atgard Status

Strategisk kompetensforsorjning
9.1 Fortsitta arbetet med att se 6ver ~ Fardig
rektorers forutsattningar for att skapa
fungerande verksamheter med en
hallbar arbetsmiljo. For att fa effekt i
arbetet med att forbattra rektorers
arbetssituation kommer
utvecklingsmajligheter identifieras pa
avdelnings- och omradesniva.
Tydlighet i chefsuppdraget och
ledarutvecklingsinsatser har
identifierats som viktiga
forutsattningar.

Kommentar

Kommunstyrelsen fattade i december 2021 beslut om att infora
en rekommendation om ett maxantal pa 30 medarbetare per
chefiUppsala kommun. Kartlaggningar/skolform har
genomforts under 2022. Férutom arbetet med riktmarket
erbjuds forvaltningens chefer regelbundet utbildningsinsatser
inom tex, svara samtal och vélfungerande arbetsgrupper.

9.2 Fortsatt samarbete med Paborjad
universitetet omkring partnerskolor

och VFU. Namndens ges under 2022 en
presentation av samarbetet.

Samarbete géllande partnerskolor och verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) fortloper utifran skrivet avtal, framst i form av
samverkansgrupper, utbildningstillfallen foér handledare och
rekrytering av fler skolor till samarbetet.
Partnerskolesamarbetet fortsatter ge mojligheter for
forvaltningen att paverka utvecklingen av VFU inom
lararprogrammen, att utveckla forskningsndra samarbeten med
universitetet samt ge inflytande géllande forbéattringar i det
universitetsdgda system som anvands av forvaltningen for att
genomfdra studenternas skolplaceringar. Presentation av
arbetet till némnden flyttas fram till 2023.

9.3 Fortsatt samarbete med Pabérjad
universitetet vad avser ULF och
praktikndra forskning

Sedan 2021 har ULF (Utbildning, Larande, Forskning
samverkan mellan akademi och skola vad giller forskning,
skolverksamhet och lirarutbildning) fatt nationell permanent
status.

For Uppsala kommun som huvudman har forséksverksamheten
gattinien ny forvaltande fas, som fortsatt ar delfinansierad av
ULF. Kommunens egna ULF/FoU-miljo bestar fran hosten 2022
av ett team med en FoU-koordinator, tva samverkanslektorer
och tva adjungerade lektorer. Kopplingen mellan kommunens
ULF/FoU-miljo och universitetet kommer under 2023 att stérkas
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Na@mndens atgérd Status Kommentar
genom en gemensam arbetsgrupp, RUF (regional ULF
forskningsgrupp). | RUF kommer det att finnas representanter i
form av samverkanslektorer fran de huvudman som har ULF-
avtal och lektorer fran universitetet. Gruppen kommer
vetenskapligt att ledas av en professor i didaktik fran
universitetet.
Exempel pa projekt som genomférts inom Uppsalas FoU-miljo
2022 ar:
e  FoU-projektiforskola, grundskola och pa gymnasiet.
e Processtdd for rektorer vid utvecklingsenheter inom
forskola och grundskola
e  Processledarutbildning for larare som leder kollegiala
processer pa gymnasiet.
e  Seminarier for utvecklingslarare/processlarare.
e  Utvdrdering av Skolverkets satsning kring Nyanléndas
larande pa gymnasiet.
e Sammanstdllande av forskningsoversikt rérande
problematisk skolfranvaro.
e Deltagandeiamnesldrarnatverk.
o Deltagande lektor och larareiav
Skolforskningsinstitutet finansierat forskningsprojekt
kring "Fake news” och kallkritik.
Riktade insatser till enheter Paborjad
9.4 Sakerstalla ett utokat HR-stod Ett arbete har gjorts for att sakerstélla att samtliga HR-partners
bland annat i form av ledarskaps- och har mojlighet att stotta upp mot de utpekade enheterna i dessa
grupputvecklingsinsatsers pa utvalda fragor (inom sina respektive omraden), bland annat genom
enheter i syfte att skapa avlastning i andra fragor.
valfungerande och attraktiva
arbetsplatser, vilket ar en
forutsattning for att 6ka andelen
legitimerade, behdriga och
kompetenta medarbetare
9.5 Utvecklingsldrare med sarskilt Paboriad  Fgrskolan har tre forste forskollarare i tjanst, ytterligare tvé har

likvardighetsuppdrag
9.6 Skolformsvisa natverk for
Utvecklingslarare

rekryterats till vt-23. Forste forskolldrarnas uppdrag syftar till att
Oka likvardigheten och maluppfyllelse samt modellera och
utveckla undervisningen pa forskolan. Ett natverk for forste
forskollarare kommer att starta vt-23.

Inom grundskolan har antalet utvecklingslarare pa skolor med
riktade insatser utdkats under dret fran 27 till 36 och omfattar
nu 6 skolor; Skyttorp, Vaxthuset, Treklangen, Liljefors, Granby
och Von Bahr. Utvecklingslararnas uppdrag varierar, men syftar
till att oka likvardigheten och maluppfyllelsen, genom att leda
utvecklingsarbete utifran den enskilda skolans identifierade
utvecklingsomraden, samt stodja rektor i arbetet med
utvecklingsprocessen.

Anstallningsformen har setts 6ver under hésten inom
avdelningen infor beslut om eventuell fortsattning. En del
svarigheter i arbetet med utvecklingslérare har identifierats
under aret, bland annat att for manga pa en skola gor det svart
att skapa relevanta uppdrag samt att hitta arenor och tid for
dessa. Aven framgéngar har identifierats, till exempel ett
tydligare stod for larare.

Skolor med utvecklingslédrare har ingdtt i ett natverks som leds
av lektor fran universitetet tillsammans med grundskolans




Sida 32 (34)

Na@mndens atgérd Status Kommentar
lektor under aret. Innehallet under aret har bland annat
omfattat hur man leder kollegor samt verktyg for
analys/utvardering. Rektorerna upplever att natverket ar ett bra
stod for utvecklingslararna.

Gymnasiet har under ldsaret 21/22 ej haft sarskilt finansierade
utvecklingslérare. De karriarlarare som arbetar pa Ellen Fries
gymnasium har frdn och med starten av [dsar 22/23 status som
utvecklingsldrare. Kommunens karridrlarare, utvecklingslarare
och de larare som gick kommunens processledarutbildning har
kontakt med kommunens FoU-milj6 och inbjuds bland annat till
forelasningar pa universitetet. Mojligheten till samverkan med
grundskolans utvecklingsldarare kommer l6pande att beaktas
och sker via den gemensamma FoU-miljon.

Kunskaper i svenska En forsta kartlaggning har gjorts for att skapa rutiner och

9.7 Utveckla systematik genom Pabériad  struktur for att kompetensutveckla medarbetare i svenska
exempelvis sprakundervisning och spraket. Utbildningsforvaltningen samarbetar i ett spraknatverk
sprékmentorer for att sakerstalla mellan forvaltningarna och har tillsammans upphandlat ett
tillrackliga kunskaper i svenska digitalt utbildningsverktyg, dar medarbetare tillsammans med
spraket for anstallda med behov av mentorer tar sig igenom olika steg i utvecklingen. For att skapa
detinom forskola ett kontinuerligt arbete behovs fortsatt utvecklingsarbete.

Uppdrag 30: Starka arbetet med hélsoframjande arbetssitt och ett hallbart
arbetsliv.

Nd@mndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrdmjande arbetsliv.

Na@mndens atgard Status Kommentar
9.8 Arligen upprittas en Fardig Analysen for 2022 ar framtagen och arbetet startar nu upp med
arbetsmiljéanalys och utifrdn den att jobba med identifierade aktiviteter.

utformas riktade atgarder.

Ndamndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Na@mndens atgard Status Kommentar
Rektorers forutsattningar
9.9 Fortsitta arbetet med att se 6ver ~ Fardig Se punkt9.1

rektorers forutsattningar for att skapa
fungerande verksamheter med en
hallbar arbetsmiljo. For att fa effekt i
arbetet med att forbattra rektorers
arbetssituation kommer
utvecklingsméjligheter identifieras pa
avdelnings- och omradesniva.
Tydlighet i chefsuppdraget och
ledarutvecklingsinsatser har
identifierats som viktiga
forutsattningar.
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Tillkommande uppdrag fran
kommunstyrelsen

Uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for att pa kort sikt
starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar
inom relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Samtliga avdelningar inom férvaltningen har fatt i uppdrag att arbeta med kontinuitetshantering. Alla
avdelningar har tagit fram en checklista som utgéngspunkt i vad verksamheterna behéver vara beredda
pa och reflektera over. | det fortsatta arbetet behéver respektive enhet sdkerstdlla att de har en beredskap
utifrdn enhetens férutsdttningar.

Forvaltningen har pdbérjat arbetet med att ta fram en krigsorganisation och deltagit i det
kommungemensamma arbetet med risk- och sdrbarhetsanalys.

Den kommunala gymnasieskolan har genomfért en gemensam krisledningsévning med alla
gymnasieskolor. Mdltidsservice genomférde under beredskapsveckan évning i tre skolors beredskapskék
ddr maten fick tillagas utan el och eleverna fick méjlighet att provsmaka delar av den frystorkade maten
som kan komma att anvdndas vid en kris.

Uppdrag: Hoja beredskap och genomfora ovningar i syfte att de verksamheter de
ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut.

Utbildningsforvaltningens samtliga verksamhetsspecifika system dr molntjdnster ddr forvaltningen i
samband med alla upphandlingar stdller krav motsvarande ”IT-sdkerhet ” pd leverantérer genom fysiska
och tekniska krav som regleras av kommungemensamma “standardkrav”. Dessa standardkrav
tillhandahdlls av IT-staben och upphandlingsenheten.

Férmdgan att fortlépande sdkerstdlla konfidentialitet, integritet, tillgdnglighet och motstdndskraft hos
informationssystem samt e-tjéinster dr generellt reglerat via avtal fér férvaltningens verksamhetsspecifika
system och specifikt via de personuppgiftsbitréddesavtal som upprdttas och kontinuerligt f6ljs upp med
leverantdrer. Specifika avdelningar pd utbildningsférvaltningen har genomfért dvningar under dret for att
sdkerstdlla att verksamheten kan arbeta manuellt i hdndelse av att digitala funktioner slds ut. | dessa
6vningar harr systemansvariga fér verksamhetssystemen varit delaktiga.

Uppdrag: Att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgarder for en battre integration i Uppsala

Utbildningsndmnden har deltagit i Skolverkets sérskilda satsning for att utveckla undervisningen for
nyanldnda och flersprdkiga elever.

Forskola: Riktade insatser for nyanlénda och flersprékiga barns lérande i forskolan ér avslutad.
Fortsatta insatser kommer att rikta sig till alla forskolor med kommunal huvudman i syfte att sprida
insatsen: Fortsatt ndtverk med kollegialt ldrande f6r rektorer samt framtagande av material som
rektorerna kan anvdnda pd enhetsnivd. Utbildning i traumamedveten omsorg (TMO) dr genomférd med
rektorer och ledning hosten 2022

Grundskola: Satsningen dr avslutad. Grundskolan har genomfort de aktiviteter som tagits fram i
handlingsplanen och en slutrapport dr inldmnad. Grundskolan kommer att fortsétta arbetet med att
utveckla undervisningen for nyanlénda och flersprdkiga lever genom en satsning pd att utveckla
undervisningen i svenska som andrasprdk. Satsningen genomférs i samarbete med Stockholms universitet
och berdknas pdgd under hela nésta ldsdr.

Gymnasiet: Huvuddelen av Skolverkets satsning pd nyanlédndas ldrande dr avslutad. Gymnasieskolan har
genomfért de aktiviteter som beskrevs i handlingsplanen. Gymnasieskolan kommer att fortsdtta arbetet
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med att utveckla undervisningen fér nyanldnda och flersprékiga elever bland annat vad gdiller
studiehandledning, kollegialt lGrandet inom sprakutvecklande arbetssétt (SKUA) och sékerstdllande av
overgdngar frdn grundskolan respektive till vuxenutbildning.

Uppdrag: Att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en oversyn av chefers
organisatoriska forutsattningar.

En kartldggning for varje skolform har uppréttats under vdren.

Uppdrag: Att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nulage
och onskat lage gdllande antal medarbetare per chef och ta fram en plan for
implementering och ekonomiska konsekvenser av implementeringen.

Nuldge har tagits fram i kartldggningar som gjorts under vdren. Under hésten har arbetet fortsatt med att
identifiera ett dnskat ldge utifrdn det som framkommit i kartléggningarna.

Sarskild rapportering om synpunktshantering

| vilken utstrackning har ni systematiska arbetssatt for att hantera synpunkter i
enlighet med riktlinjen for synpunktshantering? 1. | hela verksamheten, forklara
kort hur ni arbetar med detta. 2. | delar av verksamheten, forklara kort hur ni
arbetar med detta. 3. Inte alls. Motivera varfor.

Vi har en systematik att hantera synpunkter och klagomdl som utgdr frdn de krav som stélls i skollagen.
Det finns en rutin for varje skolform ddr det tydligt framgdr hur ansvaret ér férdelat for att hantera och
besvara inkomna synpunkter och klagomdl. Vi hanterar detta i hela verksamheten (1). Inkomna
synpunkter och klagomdl dr ett sétt att fG vetskap om delar i vdr verksamhet som behéver utvecklas och
forbdttras. Vi analyserar verksamheten utifrdn mdnga olika faktorer, t ex elevernas resultat och
forutséttningar i verksamheten och alla dessa olika delar tillsammans bidrar till vart systematiska
kvalitetsarbete.

Finns nagra hinder for att arbeta i linje med riktlinjen for synpunktshantering?
Beskriv kort vad de bestar i.

Nej det finns inga sGdana hinder. Kommunens riktlinjer ligger i linje med de krav som stdlls i skollagen.
Vilka ar de 3-5 viktigaste forbattringsomradena ni har identifierat utifran inkomna

synpunkter? Har ni planerat for eller vidtagit nagra storre atgarder utifran dessa
forbattringsomraden?

Under dret har fortbildning gdllande rutiner och hantering av kréinkande behandling genomférts pd
flertalet skolenheter med syfte att kvalitetssékra processen inom forvaltningen.
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