Lekmannarevisorerna i Aktiebolaget
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB
556162-6606
Uppsala den | mars 2023

Till arsstdimman i Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB
Organisationsnummer 556162-6606
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommun Utvecklingsfastigheter AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullmidktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och dtgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de ar uttryckta i faststédllda direktiv. En
uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och ekonomi samt
vilka atgérder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Granskningen har genom-
forts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretradare for bolagets styrelse och
ledning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Industrihus Cykeln AB
556445-3859
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstimman i Uppsala Industrihus
Cykeln AB

Organisationsnummer 556445-3859
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Industrihus Cykeln ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamadlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillricklig,

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
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Lekmannarevisorerna i Forvaltningsbolaget
Industrihus Ko6len Kommanditbolag
916634-0183
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstamman i Forvaltningsbolaget
Industrihus Kélen Kommanditbolag
Organisationsnummer 916634-0183
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Forvaltningsbolaget Industrihus Kolen Kommanditbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. Vi ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
provar om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedémer att bolagets interna

kontroll har varit tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul
Jesper Hadggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Utvecklingsfastigheter AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan | @) Har styrelsen antagit en plan for sin Styrelsen antog affarsplan fér 2022 vid sammantrade

verksamhet? 2021-11-12 § 6.
Bolaget ska enligt beslut i kommunfullmaktige 2019-09-29
verka for att sélja sitt fastighetsbestand samt under en
overgangsperiod forvalta kvarvarande fastighetsbestand.
Forvaltning av bolaget sker sedan 1 september 2021 genom
systerbolaget Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB
(UKAFAB).
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for Styrelsen antog budget for 2022 med plan fér 2023-2024 vid
sin verksamhet? sammantrade 2021-11-12 § 7.
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gul Av antagen affarsplan framgar att inga verksamhetsmal har
verksamhet? antagits for bolaget under 2022 samt att fragor rérande

inriktningsmal samt medarbetare och arbetsmiljo istallet
hanteras genom UKAFABs affarsplan. En plan for att stegvis
under perioden november 2021 till oktober 2022 arbeta fram
konkreta mal och indikatorer anges i dokumentet. Av
Utvecklingsfastigheter ABs protokoll framgar att arenden
avseende affarsplan 2023-2025, inklusive mal behandlas i
bolagets styrelse.

Enligt bolagets bolagsspecifika gardirektiv ska bolaget
verka for att salja fastigheter i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut 2019-04-29 samt under en
overgangsperiod forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

b) Finns mal formulerade for bolagets Bolaget har nedanstaende finansiella agardirektiv fér 2022:

ekonomi?
° Resultat fore finansnetto 7 mnkr
° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 12%
° Investeringar 12 mnkr

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Bolaget saknar faststallda verksamhetsmal for ar 2022.

Bolaget har agardirektiv for 2022 att forhalla sig till.

" Py
Grundlaggande granskning - Ut e((,mnagyis:ggtl;g;%)eter AB . . ..
Ekonomiska mal ar matbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Har styrelsen upprattat en plan fér den
interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Grundlaggande granskning - U
PwC

vecklingsfastigheter AB

Beddmning

Ev. noteringar

Instruktion foér rapportering finns i Riktlinje fér nédmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppféljining samt interna kontroll. Uppfdljningsplan som
bilaga till affarsplan redogor for att endast ekonomisk
uppfoljning kommer ske under 2022. Vid
styrelsesammantrade 2022-02-23 § 10 faststalls
arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion
innehallandes rapportinstruktion. Instruktionen redogér for
formerna for ekonomisk rapportering.

Vid sammantrade 2021-11-12 § 8 beslutar styrelsen om
internkontrollplan samt riskanalys fér 2022.

Bolaget forvaltas genom UKAF som antog internkontrollplan
for sin verksamhet vid UKAF:s styrelsesammantrade
2021-12-13 § 10. Internkontrollplanen ar en
sammanslagning av de internkontrollplaner som respektive
bolag/verksamhet tog med sig in i UKAF.

Verksamhet och ekonomi féljs upp I6pande vid styrelsens
samtliga sammantraden genom information fran VD,
rapportering om lanesituation samt ekonomisk rapportering.
Vid sakgranskning patalas att eventuella avvikelser fran
affarsplan hanterats vid dessa informationspunkter.
Protokollgenomgang kan inte styrka att styrelsen foljt upp
affarsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppféljning per april eller delarsbokslut.

Avrapportering av internkontrollplanen for 2022 har
genomforts vid bolagsstyrelsens sammantrade 2023-01-18 §
7. Uppfoljningen pavisar inte nagra vasentliga brister eller
avvikelser. Vi noterar att ingen deluppféljning av
internkontrollplanen fér 2022 genomférts under aret. Vid
sakgranskning patalas att formell avrapportering inte skett da
inga avvikelser konstaterats i den I6pande verksamheten.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

4. Rapportering och
atgarder

E/T

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

2022-01-20 § 8 beslutar styrelsen att uppdra VD att
sammanstalla kvarvarande fastigheter i bolagets bestand,
dess alternativa utvecklingsmajligheter innan férsaljning
samt l[amplig forsaljningsstrategi for dessa.

2022-06-21 § 6 beslutar styrelsen att godkanna
forsaljningsprocess for fastigheter enligt tidigare utsand
promemoria.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Utvecklingsfastigheter AB
PwC

Bolaget saknar mal utifran fullmaktiges inriktningsmal.
Bolaget bedéms efterleva de specifika agardirektiven som
kommunfullméktige beslutade om i november 2002 och
som galler fran och med den 1 januari 2021. Bolagets
agardirektiv ar att avyttra de fastigheter som forvaltas av
bolaget. Under aret har bolaget lagt en strategisk plan for
hur férsaljningar av fastighetsbestandet ska genomféras.

Till foljd av férandrat marknadslage har bolaget inte
genomfort de planerade avyttringarna da detta inte
beddmts rimligt ur ett ekonomiskt och koncernmassigt
perspektiv. Enligt bolagsstyrningsrapport bedémer styrelse
och bolagsledning att det under de ndrmaste aren kommer
varar ett svagt fortsatt marknadslage och saledes svart att
salja till rimliga priser. | november fattade styrelsen beslut
om att ta fram en strategisk utvecklingsplan pa
fastighetsniva.

Bolaget redovisar nedanstaende utfall av finansiella
agardirektiv for 2022:
° Resultat fére finansnetto 6,1 mnkr
. Resultat fére finansnetto/Nettoomsattning (%) 16 %
. Investeringar 9,9 mnkr

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 9,0
mnkr. Vi noterar en mindre negativ budgetavvikelse
avseende bolagets resultatkrav.




Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Bolaget saknar mal for verksamheten for ar 2022. Bolaget
beddms uppfylla agardirektiv for 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Utvecklingsfastigheter AB Februari 2023
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