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§ 249

Motion av Stefan Hanna (-) om kompetensutveckling for beslutsfattare
KSN-2018-0428

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Reservation
Stefan Hanna (-) reserverar sig mot beslutet till forméan for bifall till motionen och avger skriftlig

reservation enligt bilaga A § 249.

Sarskilt yttrande
Zahrah Lifvendahl (C) avger sarskilt yttrande enligt bilaga B § 249.

Yrkanden
Stefan Hanna (-) yrkar bifall till motionen.

Sammanfattning

Stefan Hanna (C) foresléar i en motion véckt vid kommunfullméktiges sammantridde den 29 januari
2018 att det infors ett drligt dterkommande kompetensutvecklingstillfélle f6r Uppsalas fortroendevalda
i enlighet med motionens intentioner. Motiondren vill att kompetensutvecklingstillfdllet ska fokusera
pé dels ledarskap och professionellt styrelsearbete, dels omrdden som digitalisering, arbetsmiljo,
milj6- och klimat samt aldrande befolkning.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag till beslut mot Stefan Hannas (-) bifallsyrkande och finner

att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 1 november 2018.
Arbetsutskottets beslut den 4 december 2018.
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Bilaga A § 249

Reservation

Sedan motionen ldmnades in den 27/11 2017 har férbattringar genomforts och antligen kommer
kommunens ledamdter och ersattare i bolagsstyrelser fa en viktig styrelseutbildning. Det ar viktigt att

forsoka starka kompetensen i namnder och styrelser.

Stefan Hanna

Partipolitiskt oberoende



Bilaga B § 249
Arende 26
Motion av Stefan Hanna (C) om kompetensutveckling av beslutsfattare

Sarskilt yttrande
Centerpartiet

Da Centerpartiet saknade tjanstgérande representanter pa kommunstyrelsens sammantrade

saknade vi maéjlighet att yrka och rosta i samband med att beslutet togs. Centerpartiet star
bakom motionen och @mnar résta for den i kommunfullmaktige.

Zahrah Lifvendahl (C)
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Handlaggare Datum Diarienummer
Forsell Tommy 2018-11-01 KSN-2018-0428
Kommunfullméktige

Motion av Stefan Hanna (C) om kompetensutveckling for
beslutsfattare

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Arendet

Stefan Hanna (C) foreslér i en motion vickt vid kommunfullméktiges sammantrade

den 29 januari 2018 att det infors ett arligt &terkommande kompetensutvecklingstillfalle for
Uppsalas fortroendevalda i enlighet med motionens intentioner. Motionéren vill att
kompetensutvecklingstillfallet ska fokusera pa dels ledarskap och professionellt
styrelsearbete, dels omradden som digitalisering, arbetsmiljo, miljé- och klimat samt dldrande
befolkning.

Motionen aterges som bilaga.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Kommunstyrelsen delar motionédrens uppfattning att det ar viktigt att alla fortroendevalda har
tillrackliga kunskaper och forutséttningar for att leda kommunen i en stindigt fordnderlig
omviérld. Samtidigt anser kommunstyrelsen att det dr viktigt att virna lekmannarollen och
representativiteten bland de fortroendevalda.

Merparten av kommunens fortroendevalda ar fritidspolitiker. For att ménniskor ska vilja
engagera sig 1 kommunpolitiken pa sin fritid maste forvéntningarna pa dem vara rimliga. Det
handlar bade om hur deras tid tas i ansprak och vilka kunskaper de ska ha. I sammanhanget &r
det ocksé viktigt att pAminna om att den fortroendevalde i sin lekmannaroll fyller en viktig
funktion i det demokratiska systemet genom att bidra med andra och ofta bredare perspektiv
an vad experten ofta har.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Kommunstyrelsen bedomer att det finns béttre sitt &n de som foreslas i motionen for att ge
kommunens fortroendevalda battre kunskapsunderlag. Hér 4r och ska den kommunala
forvaltningen vara ett kompetent och sjéalvklart stod till de fortroendevalda.
Kommunledningskontoret, férvaltningarna och bolagen arbetar darfor aktivt och stdndigt med
att utveckla och forbattra stodet till kommunens fortroendevalda.

I bérjan av den nya mandatperioden kommer kommunledningskontoret, férvaltningarna och
bolagen att genomfora flera utbildningsinsatser for fortroendevalda. Alla som har ett
fortroendeuppdrag i kommunen kommer att erbjudas utbildningar som tar upp rollen som
fortroendevald, kommunallagen, kommunens organisation, mél och budget samt
stadsbyggnadsfragor. Varje nimnd kommer darutéver erbjuda utbildningar som, férutom
ndmndformalia och ndmndens ansvarsomrade, 4ven behandlar bland annat hallbar utveckling
och arbetsmiljoansvar. Aven bolagens styrelser kommer att erbjudas egna utbildningspaket.
Kommunledningskontoret har ocksa tagit fram en ny fortroendemannaportal dér information
och utbildningsmaterial kommer att 1dggas upp 16pande.

I arbetet med Mél och budget genomfors kunskapshdjande seminarier inom strategiskt
aktuella omraden. Kommunstyrelsen och ndimnderna har mojlighet att sjdlva anordna eller
anmaila ledamoter till seminarier och konferenser. Forvaltningarna kan ocksé bidra med
systematisk omvérldsbevakning.

Kommunstyrelsen kan inte se att det i dag saknas forum dér vara fortroendevalda kan
diskutera och ta del av ny kunskap om exempelvis digitalisering, miljo- och klimat eller
utmaningarna med en aldrande befolkning. Det finns sddana forum bade lokalt, regionalt och
nationellt. Ett naturligt forum &r Sveriges kommuner och landsting (SKL). I Uppsala finns
flera forum dér foretrddare for kommunen, universiteten, néringslivet och civilsamhéllet méts
for att utbyta idéer och ny kunskap.

Hur det politiska arbetet i styrelser och ndmnder ska fungera ar nagot som partierna och
ledaméterna bor ta ansvar for. Professionellt stod kan dock ges vid behov och provas fran fall
till fall. Nar det giller mojligheten att utveckla sitt ledarskap &r det vart att paAminna om att
uppdraget som t.ex. ordférande i en nimnd eller styrelse &r ett fortroendeuppdrag. Ansvaret
for att leda verksamheten och medarbetarna i kommunens forvaltningar har
forvaltningscheferna.

Mot bakgrund av foredragningen ovan foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméktige
avslar motionen.

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt 1 drendet.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Tf. chef kommunledningskontoret
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6 Uppsala, den 27 november 2017

Motion av Stefan Hanna (C) om
kompetensutveckling for beslutsfattare

Atminstone sedan industrialiseringen sa har virlden forindrats i en exponentiellt 6kande
takt. Det betyder att samhaéllet fordndras snabbare idag d4n nidgonsin tidigare. Var
foranderliga omvirld stéller stora krav pé att Uppsala kommun har forméga att
kontinuerligt stélla om sina verksambheter till en stdndigt ny verklighet. En
grundforutséttning for detta ar att kommunens beslutsfattare, vi fortroendevalda, sitter pa
tillrackliga kunskaper om hur varlden ser ut, vilka makrotrender som styr utvecklingen,
samt vilka utmaningar och mojligheter detta innebéar for Uppsala kommuns olika
verksamheter.

Den huvudsakliga fackkompetensen ska finnas, och finns i stor utstrackning, bland
kommunens medarbetare. Detta &r emellertid inte tillrackligt for att sdkerstdlla kommunens
forméga att utvecklas och stélla om 1 takt med omvarlden. Dagordningen for kommunens
ledning kontrolleras av oss fortroendevalda, varfor en stérre grundldggande kunskap om
och forstaelse for nya utmaningar och mojligheter kriavs bland oss.

Utan kontinuerlig kompetensutveckling finns en betydande risk for att Uppsala kommun
kor fast 1 gamla hjulspér och gor saker pa samma sétt som de alltid gjorts. Detta kan leda
till att de tjénster vi levererar till Uppsalas invanare inte ldngre motsvarar deras
forvantningar, och i forldngningen att manniskor tappar fortroendet for Uppsala kommun
och den lokala demokratin.

Centerpartiet vill darfor se att Uppsala kommun infor ett arligt &terkommande
utbildningstillfalle for Uppsalas fortroendevalda, dér fokus ligger pa ledarskap och
professionellt styrelsearbete for att 6ka fortroendevaldas forméga att leda den kommunala
verksamheten, samt kompetensutveckling inom ett par relevanta omraden dér den
kommunala verksamheten star infér utmaningar och mojligheter. Mycket relevanta
omraden att borja med anser vi skulle vara de foljande:

Digitalisering

Digitalisering har redan revolutionerat niringslivet. Forhéllandevis nya bolag som Google,
Amazon och Facebook har pé kort tid stopt om hela branscher. Fér Uppsala kommuns del
erbjuder digitalisering enorma mojligheter att till exempel effektivisera och hoja kvaliteten
inom dldreomsorgen och skolan, att stirka det lokala naringslivet inom ICT-klustret samt
underlétta medborgardialog, invanarinflytande och synpunkts- och klagomalshantering.

Arbetsmiljo

Uppsala kommun fér, i likhet med nést intill samtliga andra svenska kommuner, allt
svérare att rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Det rader brist inom flera
professioner som ar nddvandiga for en valfard av hog kvalitet, ddribland l4rare,
sjukskdterskor och socionomer. Ett battre forbattringsarbete for vara medarbetares
arbetsmiljo skulle kunna bidra till att géra kommunen till en attraktiv arbetsgivare, minska
ohilsotalen bland medarbetarna samt stdrka kommunens varumaérke.
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Miljé och klimat

Klimatfoérandringarna, och dértill kopplade miljoproblem, ar vér tids stora utmaning.
Uppsala ligger 1dngt fram i sitt klimatarbete, men med storre kompetens bland séval
fortroendevalda som tjdnstemén kring ny teknik, nya material och smartare arbetssatt
skulle vi kunna gora dnnu mer for att frimja en gron omstéllning.

Aldrande befolkning

Svenskarnas och Uppsalabornas medelalder dr hogre dn ndgonsin tidigare och kommer
fortsitta 6ka dtminstone de ndrmaste decennierna. Det dr en i grunden mycket positiv
utveckling och ett resultat av det senaste seklets ekonomiska, tekniska och medicinska
framgéngar. Utvecklingen innebdr emellertid att vard- och omsorgsbehoven kommer att
oka parallellt med att de som arbetar och finansierar vrden och omsorgen blir en allt
mindre andel av befolkningen. Hér behovs storre kunskaper bland oss fortroendevalda for
att sikerstilla att ménniskor haller sig friska langre och att varden och omsorgen blir mer
effektiv.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar Centerpartiet kommunfullmdktige

att infOra ett &rligt dterkommande kompetensutvecklingstillfalle for Uppsalas
fortroendevalda i enlighet med motionens intentioner.
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