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Fordlag till beslut
Kommunstyrelsen foresl&r kommunfullmaktige besluta

att godkdnna samarbetsavtalet mellan Uppsala Arena 2010 AB och Uppsala kommun om
genomforande av projekt Uppsala arenaenligt bilaga 1,

att uppdratill kommunstyrelsen att for projektets genomforande utgéra kommunens
forhandlingspart gentemot Uppsala Arena 2010 AB,

att bemyndiga kommunstyrel sens arbetsutskott att fatta beslut om vem som ska fa bilda och
bli aktiedgare i fastighetsbol aget,

att uppdratill kommunstyrelsen att i forslag till 1VE 2015-2018 beakta de ekonomiska
konsekvenserna, samt

att bemyndiga kommunstyrelsen att fatta de beslut i Ovrigt som krévs for projektets
genomforande i enlighet med féredragningen
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Arendet

Uppsala kommun har i olika utredningar identifierat idrottens behov av nya arenor samt
behovet av en multiarena for idrott och evenemang for att 6ka stadens attraktivitet och stédja
en fortsatt ndringslivsutveckling. Naringslivet tog, tillsammans med AlmtunalS, for ett antal
& sedan initiativ till att bygga en multiarenai Granbyomradet. Efter flera rs planering sa
enades Uppsala kommun och arenabolaget om ett férslag till samarbetsavtal i syfte att bygga
en arena med arbetsnamnet Uppsala Arena. Forslaget till sasmarbetsavtal behandlades av
kommunfullmaktige den 27 september 2010 varvid kommunfullmaktige beslutade f6ljande

-godkanna det av fastighetsnamnden foreslagna samarbetsavtalet om genomférande av
projektet Uppsala arena,

-uppdratill fastighetsnamnden att for projektets genomférande utgéra kommunens
forhandlingspart gentemot Arenabolaget,

-uppdratill kommunstyrelsen att, pa forsag av fastighetsnamnden, fatta de beslut som
kravsinfor avtalade avstamningstillféllen,

-i enlighet med samarbetsavtal et uppdratill kommunstyrelsen att under
projekteringstiden koordinera samverkan mellan kommunens arenabolag och
Arenabolaget i syfte att gemensamt planera och optimera evenemangsutbudet i
Uppsala,

-uppdratill kommunstyrelsen att i IVE fr o m 2013 beakta de ekonomiska
Konsekvenserna.

Fullméaktiges beslut den 27 september 2010 (nr 105) 6verklagades hos forvaltningsratten med
begaran om att fa besutets laglighet provad. Forvaltningsrétten upphévde beslutet i dom den
16 december 2010. Av domskéaen framgér bl.a. att kommunens godkannande av
samarbetsavtalet, som innebér att ett kapitaltillskott ska utga till Arenabolaget och
Fastighetsbol aget samt att kommunen skainga ett hyresavtal och tomtréttsavtal, utgor ett
gynnande stod ur statstodssynpunkt. Da kommunen inte lamnat upplysningar till Regeringen
om stodet i enlighet med 6 8§ lagen (1994:1845) om tilldmpningen av Europeiska unionens
statsstodsregler fore det att fullmaktiges beslut fattades befanns beslutet stai strid med
namnda lag och upphévdes. Det ska hdr anmérkas att ratten inte tog stallning till om stédet var
ett lagligt eller olagligt statsstod i sig vilket endast EU-domstolen kan gora. Nér det géller
fragan om stodet var forenligt med kommunallagens bestammel ser fann rétten att stodet inte
kunde anses strida mot kommunens allmanna kompetens eller 2 kap. 8 § andra stycket
kommunallagen. Kommunen befannsinte heller haagerat i strid med 1 kap. 9 8
regeringsformen eller plan- och bygglagen.

Kommunen valde att inte Gverklaga domen och vidtog istallet som en beredningsdtgérd att
anmda ett planerat stod till N&ringsdepartementet. Det planerade stodet var i allt vasentligt
detsamma som det av rétten upphévda beslutet. For att sékerstalla EU-kommissionens god-
kannande av det tilltankta stodet utarbetades darfor ett nytt sasmarbetsavtal som, till skillnad
fran det tidigare, innehaler en bestdmmelse om en option for kommunen att 16sain 100 pro-
cent av aktiernai Fastighetsholaget. Optionen bedoms ge en bra vérdebalansi forhdllande till
kommunens tankta investering om 150 mnkr. Kommunen har inget intresse av att bli dgare av
arenan utan optionens varde ligger i att kommunen i framtiden kan sélja den och darmed
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aterfa sin investering. Kommunens upplysningar ledde till att N&ringsdepartementet den 26
april 2011 ldmnande ett forstaforslag till anmalan till EU-kommissionen som déarefter foljdes
av en formell notifiering den 7 december 2011. Kommissionen inledde en fordjupad utredning
I mars 2012 och i ett beslut den 2 ma 2013 godkande kommissionen stddet. Kommissionen
bedomde att kommunens medfinansiering av arenan var bade nédvandig och proportionerlig
for att forverkliga projektet, samt tillrackligt dppen for alla padicke-diskriminerande villkor
utan att gynna ett visst foretags engagemang i arenan. Stodet ansags forenligt med den inre
marknaden. Infor godkéannandet har Sverige (1as kommunen) dtagit sig att

(i) genomfdra samarbetsavtalet och desstillagg,

(i) inte mindre an 95 procent av kommunens hyrestid ska anvandas for skol- och ungdoms-
idrott, ideella foreningar och allmanhetens fritidssport,

(iii) Sverige skatill kommissionen 6verlamna samarbetsavtalet och dartill hérande avtal samt
(iv) inge arliga rapporter om genomforandet av stodet, i synnerhet med avseende pa punkt (i)
ovan, for tiden fram till Sutet av & 2020.

Foredragning

Uppsala vaxer och kommunmediemmarnas intresse for ungdoms- och idrottsverksamhet
sétter hart tryck pa befintliga anlaggningar. Besoksnaringen som tillvaxtfaktor betyder alltmer
och antalet kongresser liksom kultur- och idrottsevenemangen Okar succesivt. Naringslivet
globaliseras och nationella och internationella kongresser och affarsmoten efterfragar kvalitet
vad géller lokaler och ett pulserande och aktivt kulturutbud.

| Uppsala har &ven elitidrotten pa senare tid befast och stérkt sin position i de hogsta
divisionerna och tillsammans med kommunen, bland annat genom projektet Elitidrottsstaden,
stérkt sina organisationer och sin ekonomi.

En grundforutséttning for bade idrotts- och kulturverksamheten & val fungerande arenor och
motesplatser. Kommunala beslut under de senaste &ren har resulterat i byggandet av
Relitahallen, en inomhusarena for bandy som invigdes 2011 och SEB USIF arena, en arena
for bland annat tennis och basket i Rosendal somradet som invigdes 2012. Bade dessa arenor
far tillsammans, ett kommunalt stod med ca 6,2 mnkr arligen. Fyrishov AB kommer i augusti
i ar att inviga sin nya utbyggda anlaggning. Den s kallade Basta Arenan, en arena som
kombinerar fem fullstorainnebandyplaner och en stor fri idrottsanl aggning belagen pa
Granbyfaltet, kommer att borja byggas inom de narmaste aren.

Det finns begransningar i Uppsala nar det géller antalet besokare inom bade konferens-,
kongress- och idrottsverksamheten. Fyrishov, den stérstainomhusarenan i Uppsala,
maximerar sin publikkapacitet till ca 3 000 personer vid idrottsarrangemang och ca 5 000
stédende bestkare vid konsert- och massarrangemang. Behovet av en storre arena for bade
massor, konserter och idrottsarrangemang i Uppsala & va dokumenterat.

Naringslivet tog redan for ett antal ar tillsammans med Almtuna | S, sedan initiativ, att skapa
en multiarenai Granbyomradet. Kommunen har st6ttat projektet genom att bidra med
projekteringsmedel och aktivt deltai olikaforstudier och utredningar. Uppsala Arena som
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inkluderar en huvudarena och tva flyglar, egentligen tre arenor i en, & en arena som vid ett
och sammatillfélle kan ta emot 6ver 10 000 bestkare. Det gor den till den fjérde storsta
inomhusarenan i Sverige.

Samar betsavtal

Efter EU-kommissionens beslut den 2 maj i ar intensifierades arbetet mellan Arenabol aget
och kommunen. Det forslag till samarbetsavtal som utarbetats ar i praktiken identiskt med den
avsiktsforklaring som kommunen inldmnat till EU-kommissionen och som resulterat i
kommissionens beslut. Samarbetsavtalet bestar av ett huvudavtal med sju bilagor. |
forhallande till kommunfullmaktiges beslut 2010, som &ven det bestod av ett huvudavtal med
sju bilagor, har tva bilagor bytts ut. Nya bilagor &r dels bilaga sex, villkor for optionsavtal et
dels bilaga gu, huvudsakliga villkor for sarskilt avtal mellan kommunen och

fastighetsbol aget.

Bilaga sex, villkor for optionsavtal et

Aktiedgarna skatill kommunen upplata en option dar kommunen far rétt att forvarva samtliga
aktier i fastighetsbolaget. Optionen gesi utbyte mot att kommunen tillskjuter 150 mnkr
genom ett ovillkorat tillskott till fastighetsbol aget. Optionen kan |6sas in tidigast efter fem ar
och géller till & 25 raknat frén att den borjar galla. Optionen &r Gverltbar till annan part dar
fastighetsbolaget har rétt att forst [amna bud pa optionen. Under den tid som kommunen &ger
optionen ska fastighetsbolaget till fullo &ga arenan och har € heller rétt att ge ndgon utdelning
till aktiedgarna.

Bilaga sju, huvudsakliga villkor for sarskilt avtal mellan kommunen och fastighetsbol aget
Bilaga gu reglerar forutséttningarna for det avtal som senare ska tecknas mellan Arenabol aget
och kommunen och definierar bland annat vilka urvalskriterier som géaller for

fastighetsbol aget och dess aktiedgare. Kommunen ska, efter forslag fran fastighetsbol aget,
fatta beslut om vem som ska fa bilda och bli aktiedgare i fastighetsbolaget. | samma bilaga
regleras forutsdttningarna for evenemangsbol aget, dock med den skillnaden att det &r
fastighetsbol aget som beslutar om vilket evenemangsbolag och vilka &gare som skaingai
evenemangsbol aget.

Projektet

Fordag till innehall, utformning och omfattning av arenan framgar av samarbetsavtalet med
dess bilagor. Av projektplanen framgar att arenabolaget tecknat ett 50-tal avsiktsforklaringar
med banker, foretag och organisationer om ekonomisk medverkan i ndgon form, allt fran
agandei fastighetsbolag och evenemangsbolag till hyra av tider i hallen, namnsponsring och
kop av loger.

Den totala kostnaden for projektet har nu beréknats till ca 750 mnkr, vilket kan jamfdras med
forutséttningar 2010 da arenan beraknades kosta 650 mnkr. Finansiering bergknas ske genom
|&n (440-480 mnkr), agarkapital (100-130 mnkr), leasing (25 mnkr) och ett ovillkorat tillskott
(150 mnkr) fran Uppsala kommun. Ett fastighetsbolag bildas som ska upphandla
byggnationen och &ga arenan. Vidare bildas ett evenemangsbolag som hyr arenan av
fastighetsbolaget och skoter gdlva uthyrningsverksamheten och driften av arenan.
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Arenabol agets affarsplan och kalkyler dver sdvél fastighetsbol agets som evenemangsbol agets
intjanandekraft har berdknats efter en forsiktighetsprincip. Initialt berdknas verksamhetens
intakter bestd av hyrafran kommunen (15 mnkr per &), hyresintakter fran evenemang och
namnsponsorsavtal (38 mnkr). Berékningen baseras pa en 45 procentig bel aggning.

Kommunens ekonomiska atagande i forslag till samarbetsavtal
Kommunens &agande &r foljande

1) Ett ovillkorat tillskott om 150 mnkr till fastighetsbolaget vilket utbetal as nér
arenabol aget redovisat bindande avtal om att 6vrigt nddvandigt kapital om 600 mnkr
ar sakerstallt

2) Ingaett 25-arigt hyresavtal med evenemangsbolaget om att hyra 20 procent av
tillganglig tid i arenans lokaler for 15 mnkr samt darutover for ar 1-4 forskottera en
arshyraper &

3) Forskottera 15 mnkr av det ovillkorade tillskottet om 150 mnkr for projektering och
upphandling under tiden fran att samarbetsavtalet vunnit laga kraft till byggstart.
Forskottet aterbetalas om projektet genomférs genom motsvarande minskning av
kommunens tillskott pa 150 mnkr.

Kommunens och samhallets nytta

Det ovillkorade tillskottet leder inte till nagot aktiedgande i fastighetsbolaget och darmed inte
heller till nagot agaransvar. Nagon direkt ekonomisk avkastning patillskottet utgar heller inte.
Om déremot kommunen utnyttjar sin optionsrétt finns stora mojligheter till ett okat varde av
kommunens insatta till skott.

FOr kommunen véarderas nyttan med arenans tillkomst i form av bland annat
e Okad attraktion for destinationen Uppsala
o turistekonomiska effekter motsvarande 300 - 600 mnkr &rligen vilket motsvarar en
okning med ca 30 procent av Uppsalas nuvarande arliga omséttning, ca 1,6 mdkr
e kvarhdllen kopkraft i form av att uppsalabor inte reser till andra kommuner for att
bevista storre evenemang. Den kvarhallna kopkraften uppskattas till 135-170 mnkr de
forsta’5-10 aren for att sedan oka
e ny syssalssittning for mellan 500 - 700 personer i ett tiodrigt perspektiv vilket innebar
en direkt och indirekt skatteintakt for kommun och landsting. Bruttoskattintakten for
kommunen beréknas ar fem uppgatill 86 mnkr
en fordel for uppsalabor som far majlighet till nya slags upplevelser i Uppsala
forbéttrade forutséttningar for elitidrotten i Uppsala
etableringar av nyaforetag
nyttjande av och okat underlag for befintlig trafikinfrastruktur
vardetillvaxt for kommunal tomtmark och fastigheter i arenans néarhet

Uppskattningen av ny sysselséttning inkluderar effekter av sdva uppforande av arenan,
arenans kommande verksamhet, kvarhdllen kopkraft, nyetableringar och foljdinvesteringar.
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Den direkta skatteeffekten avser intakter fran sysselséttning i foretag som direkt paverkas av
besbkarnas utlagg. Indirekt skatteffekt avser sysselsattning i foretag som har dessa som
kunder.

Vé@rdedkningen hos eventuel It tillkommande byggrétter i arenans nérhet torde kunna motsvara
en betydande del av det ovillkorade tillskottet vid en férsajning.

Marknadsbeddémning Uppsala Arena
2010 genomfdrde Uppsala kommun en marknadsbeddmning av Uppsala Arena och kom fram
till bland annat foljande slutsatser

e Marknaden fér kommersiella evenemang och moéten vaxer snabbt. Uppsala har inte
haft vare sig arenakapacitet eller hotellkapacitet for att ta storre andelar av denna
marknad

e Uppsaaplacering for att ta andelar av dennamarknad &r optimal baserat pa narhet till
Arlanda, Stockholm, E4 samt de goda kommunikationernainom staden

e Uppsalas attraktivitet som destination och métesstad okar betydligt med den nya
arenan

e | och med att Uppsalai dagsléget stegvistillfors all den arenakapacitet som behdvts
under atskilliga ar finns en unik maéjlighet att koordinera genomfdérande samt
bel&ggning av arenorna. Genom Destination Uppsala AB sa kan —enligt agardirektiv —
detta ske med bertrda arenors medverkan. Det forutsdtter en 6ppenhet och transparens
mellan sdval de kommunala arenornasomi forhdlandetill Uppsala Arena

e Varesig UKK dller den tillkommande innebandy- och friidrottsarenan utgér nagon
konkurrenstill Uppsala Arena. Tvartom vakomnas Uppsala Arenaav UKK som ett
starkt komplement i Uppsal as arenautbud. Uppsala attraktivitet som kultur- och
motesstad Okar

e Fyrishovs expansion medfor— savitt kan bedomas — en viss 6verl appande kapacitet till
Uppsala Arena. Dock verkar 6verlappningen ytkapacitetsmassigt varai de nedre
arrangemangsstorlekarna och hanterbar.

e Om Uppsalaskall tillforas en fullgod ishockeyarenainom éverskadlig tid sa ar
foredaget koncept den enda mojligheten baserat pa den tid det skulle ta att utifran
alternativt |age planera, beddma de ekonomiska forutséttningar och
marknadssituati onen.

Infrastruktur, belagenhet och plan

Arenans foreslagna placering i Granby &r resultatet av Arenabolagets egen analys av de
infrastrukturella och kommersiella forutsattningarna. Kommunen har i samverkan med
arenabolaget arbetat efter forutsattningarna att i forsta hand prova detta lage for en multiarena.
Efter programarbete har kommunen konstaterat att projektet & plan- och miljomassigt
genomforbart i det [&get.

Forutséttningar vad géller paverkan pa kringliggande omrade ar analyserat i det gemensamma
programmet for Granby centrums utbyggnad och Uppsala arena. | beslutet pekas pa att
utredningen behtver kompletteras kring parkering, arkeologi, dagvatten, vattensalamandern
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samt miljokonsekvensbeskrivningen. Dessa har till stérsta delen genomforts vilket kommer
att underlétta detaljplanearbetet.

Placeringen av arenan intill Grénby kdpcentrum innebér en omedelbar nérhet till de planerade
stomlinjerna for kollektivtrafiken med matning fran centrum och resecentrum pa ett avstand
om 2.1 km. Det & angelagent att en frekvent kollektivtrafik till och fran resecentrum
mojliggor att bestkare till arenan véljer tillresatill Uppsala med tag. Detta mojliggor i sin tur
ett Okat flode av besokare aven till Uppsala city.

Juridiska aspekter

1)Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU)

Oppenhet och transparens har praglat forutsittningen for kommunens och arenabol agets syn
pa projektet och tillampningen av LOU har dérfor varit en del av genomférandemodellen.
Kommunen och arenabolaget har i forslaget till samarbetsavtal kommit Gverens om att
byggentreprenaderna avseende arenan skall upphandlasi konkurrensi enlighet vad som
foreskrivsi bestammelser i LOU ( Bilaga 1l p 4.6)

2)Statstodsreglerna

Frégan om huruvida ett ovillkorat tillskott pa 150 mnkr frén kommunen till fastighetsbol aget
och en kommunal férhyrning av lokalerna samt tomtréttsvalet star i Gverensstammelse med
EUsregler for statsstod har varit foremal for en notifieringsprocess hos EU-kommissionen.
Av beslutet fran EU-kommissionen per den 2 maj 2013 framgér att den foreslagna offentliga
medfinansieringen &r forenlig med EU:sregler om statligt stod. Av beslutet framgar att den
offentliga finansieringen bade star i proportion till det mal som ska uppnas och &r begransad
till det minimum som krévs for att uppna detta mal.

Avstamningstillfallen mellan parterna enligt det foreslagna samar betsavtal et
| det foljande foljer en ssmmanfattning av de avstdmningspunkter, kontroller och
forutsattningar for den kommunalainsynen som samarbetsavtal et innefattar.

1. Kommunen ska harétt till insyn i samtliga delar av projektet Fas 2 och &ven
fortlopande hdllas underrattad av arenabol aget/fastighetsbol aget om projektet Fas 2:s
fortskridande, i enlighet med de rutiner som parterna kommer ndrmare verens
om. (Bilaga14.2)

2. Parternaér ense om att uppforandet av arenan framjas av 6ppen konkurrens. | syfte att
konkurrensutsatta uppforandet av arenan i storsta méjligaman, &r parterna ense om att
byggentreprenaderna avseende arenan ska upphandlasi konkurrensi enlighet med vad
som foreskrivsi LOU. Parterna &r vidare 6verens om att en avstdmning ska ske innan
upphandling av byggentreprenader inleds. (Bilaga 1 4.6)

3. Parterna @ vidare dverens om att en avstamning ska ske parternaemellan i god tid
fore det att projektet Fas 3 inleds. Vid denna avstamning ska kontrolleras att projektet
bedrivitsi enlighet med det ingdngna samarbetsavtalet. Avstamning ska ske vid ett
mote med representanter fran bada parter. For det fall vasentliga avvikelser kan
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konstateras med avseende pa projektets genomforande ska kommunen inte vara
skyldig att fullgora sina forpliktelser nedan forran avvikelsernai fréga har atgardats.
Som véasentlig avvikel se kan exempelvis anses vasentligt 18gre eller vasentligt hogre
produktionskostnad, eller vasentligt forandrad typ av byggnad. Kommunen kan dock
oavsett faktisk produktionskostnad inte i nagot fall enligt samarbetsavtalet bli skyldig
att lamnatillskott till fastighetsbolaget 6verstigande avtalade 150 mnkr. (Bilaga 1 4.8)

En del av finansieringen av arenan avses komma att inflytatill foljd av avtal med s.k.
namnsponsor. Innan arenabolaget ingar ett bindande avtal avseende sadan
namnsponsring ska emellertid samrad ske med kommunen. Parterna & dverens om att
arenans namn inte far innehalla ord som kan uppfattas som oetiska eller annars
stétande. (Bilaga 1 5.2)

For det fall fastighetsbolaget senast innan Fas 3 inletts ingatt bindande avtal om
finansiering (Ian eller tillskott) avseende arenans uppforande om minst 600 mnkr ska
kommunen vara skyldig att agera enligt nedan:

Ovillkorat tillskott. Kommunen skatillskjuta 150, minus utbetalt forskott med 15
mnkr, till fastighetsbolaget pa begaran av namnt bolag. Sadan begaran far dock
framstéllas tidigast nar fastighetsbolaget ingatt bindande avtal om finansiering enligt
forsta stycket ovan. Medlen &r en forutsattning for en fungerande projektfinansiering

Néar villkoren i punkten 5.3 a & uppfyllda, dger kommunen rétt att erhdlla en option pa
att kopa samtliga aktier i fastighetsbolaget. (Bilaga 1 5.4)

Innehavaren av optionen ska ges mgjlighet till I6pande insyn i fastighetsbol aget.
(Bilaga15.5)

Urvalet av vem som ska f& bilda fastighetsbol aget och bli aktiesgare ska baseras pa
rationella och affarsmassiga kriterier. Arenabolaget ska efter prévning baserad pa
specificerade huvudsakliga urval skriterier till kommunen féresla mojliga aktiedgare.
Kommunen ska darefter, utifran arenabol agets forslag, fatta beslut om vem/vilka som
skafabilda och bli aktieagare i fastighetsbolaget. Se vidare Bilaga 1:7, villkor for
sarskilt avtal mellan kommunen och fastighetsbolaget (Bilaga 1.3 )

Nyttjandets omfattning: Kommunen ska ha rétt att utnyttja arenan for eget bruk, eller
for uthyrning i tredje hand. Kommunens nyttjande av arenan ska utgdra ca 20 procent
av det totala mojliga nyttjandet av arenan. Vid bestammande av kommunens nyttjande
ska sarskilt beaktas kommunens behov av att kunna nyttja arenan for ordinarie,
|6pande idrottsverksamhet. Kommunen ska dga rétt att forhandla om att fatillgang till
mer &n 20 procent av det totala mgjliga nyttjandet av arenan. (Bilaga 1:4)

Samordningsgrupp: Parterna ska tillsétta en samordningsgrupp som ska traffas med
viss periodicitet och planera kommande evenemang. Parterna ar 6verens om att det
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ligger i bada parters intresse att evenemangshol agets evenemang prioriteras. (Bilaga
1:4)

11. Aktiedgarna skatill kommunen upplata en option till samtliga aktier i
fastighetsbolaget. Optionen gesi utbyte mot att kommunen investerar 150 mnkr
genom ett ovillkorat tillskott till fastighetsbolaget. Optionsavtalet skainnehdlade
villkor som framgér av bilaga 1:6. Optionsavtalet kommer dessutom att innehalla
andra bestdmmel ser, som &r sedvanliga for den hér typen av avtal. (Bilaga 1:6)

12. Kommunen ska darefter, utifran arenabol agets forslag, fatta beslut om vem som skafa
bildaoch bli aktiedgarei fastighetsbolaget. ( Bilaga 1:7)

13. Kommunen ska ha rétt att tillhandahalla kommissionen sina avtal med
fastighetsbol aget och evenemangsbol aget avseende arenan.
Fastighetsholaget ska tillhandahalla kommunen kopior av fastighetsbol agets avtal med
evenemangshol aget avseende arenan. Kommunen ska aga rétt att tillhandahalla
kommissionen dessa avtal.
Fastighetsbolaget skai ala sinaavta med evenemangsbolaget avseende arenan
inkludera en ovillkorlig bestammelse som ger kommunen rétt att tillhandahalla
kommissionen alla sddana avtal.

Fortydligande infor beslut
| &rendet finns ett antal férslag till beslut som kréver ytterligare fortydligande:

1) De beslut som krévs for projektets genomforande, for vilken kommunstyrelsen
fored as bemyndigas rétt att fatta beslut, & avtal i olikaformer som exempelvis
options- och tomtréttsavtal

2) Kommunstyrelsens arbetsutskott foresl as bemyndigas att fatta beslut om vem som ska
fabildaoch bli aktiedgare i fastighetsbolaget. Skalet till fordaget ar att uppnaen
smidig och snabb beslutshantering.

Ekonomiska konsekvenser

Uppsala kommun bidrar med ett ovillkorat tillskott pa 150 mnkr. Av tillskottet ska 15 mnkr
utbetalas som ett forskott ndr kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft och Fas 2 startar.
Detta forskott ar beh&ftat med en stérre osakerhet an 6vrig del av tillskottet da pengarna ska
utnyttjasi ett skede da projektet fortfarande kan avbrytas. Dessutom ska kommunen inga ett
hyresavtal som innebér att kommunen hyr 20 procent av arenans totala uthyrningstid till en
arshyraav 15 mnkr, med indexupprakning, under 25 ar.

| utbyte mot tillskottet erhdller Uppsala kommun en option vilken beddms ha ett varde av
minst 150 mnkr varfor tillskottet initialt inte medfor ndgon annan kostnad an alternativrantan
pa beloppet.

Joachim Danielsson
Stadsdirektor Lars Ingeberg
naringslivsdirektor




























































































