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Vard- och omsorgsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till omsorgsnamnden 2025-04-28 OSN-2024-00720

Handlaggare:
Daniel Karlsson, Magnus Bergman-Kyllonen

Delarsbokslut per mars och delarsuppfoljning
av verksamhetsplanen per april

Forslag till beslut
Omsorgsnamnden beslutar
1. att faststalla ekonomiskt deldrsbokslut per mars 2025 enligt drendets bilaga 1,

2. att faststélla verksamhetsplan och budget, férenklad delarsuppfoljning per april
2025 enligt bilaga 2, samt

3. att 6verlamna dessa bilagor till kommunstyrelsen.

Arendet

Enligt de av kommunstyrelsen faststallda riktlinjerna ska namnderna ta fram tva
delarsrapporter under dret for uppfoljning av verksamhet och ekonomisk uppféljning.
Dels en uppfdljning per mars/april dels en uppféljning per augusti. Dartill ska ett
arsbokslut goras. Uppfoljningarna ske delges kommunstyrelsen.

Vard- och omsorgsforvaltningen har upprattat forslag till uppféljning for némndens
uppdrag per april 2025, samt ekonomisk uppfoljning per mars 2025.

Beredning

Arendet har beretts av tjanstepersoner pa vard- och omsorgsforvaltningen och
ekonomistaben i samarbete med forvaltningsledning. Underlag till
delarsuppfoljningen har [dmnats av dtgardsansvariga avdelningar och enheter pa
forvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, vard- och omsorgsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: vard-ochomsorgsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Omsorgsnamnden fattade den 16 december 2024 beslut om Verksamhetsplan 2025
med plan fér 2026-2027. Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2025 med plan fér
2026 och 2027 och visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stalls
genom fokusmal, uppdrag och budget. Verksamhetsplan och budget f6ljs upp genom
tva delarsrapporter (per mars/april samt augusti) samt genom ett arsbokslut. Intervall
och omfattning faststalls av kommunstyrelsen.

Ekonomiskt deldrsbokslut per mars

Resultatet ackumulerat per mars for namnden var en mindre negativ avvikelse mot
budget om 1 miljon kronor. I allt vasentligt foljs budget ackumulerat per mars. Ett antal
planerade resultatforstarkande atgarder arbetas med som forvantas ge resultatmassig
positiv effekt under aret tillsammans med ekonomiska handlingsplaner for
verksamheter med underskott och/eller negativ drsprognos. Dessa tillsammans
indikerar en resultatprognos for 2025 pa 4 miljoner kronor dven om osékerhetsfaktorer
finns under aret.

Deldrsuppféljining av verksamhetsplanen per april

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per april ar mindre omfattande. Fokus
ligger pa planering och avvikelserapportering. For samtliga uppdrag géller att
uppdragets status samt beradknat slutar ska anges. For uppdrag som ar nya ska dven de
planerade atgarderna inom uppdraget kort kommenteras. For 6vriga uppdrag ska
endast eventuella avvikelser kommenteras, det vill séga att uppdrag inte l6per pa som
tankt.

Omsorgsnamndens verksamhetsplan innehaller 24 uppdrag och 34 dtgarder. Dartill
innehaller verksamhetsplanen ett kommungemensamt namndmal.

Vid deldrsuppfoljning per april pagar arbetet enligt plan for samtliga uppdrag och
atgarder med foljande undantag:

Atgarden Arbeta for en 6kad friskndrvaro, samt né mélet pé max 6 % sjukfrénvaro &r
forsenad.

e Ettintensivt arbete pagdr for att minska sjukfranvaron bland namndens
medarbetare, dar malet om max 6 % sjukfranvaro dock inte &r uppnatt. Arbete
pagdr i samtliga verksamheter med bland annat omtankessamtal, aktiv
schemaldggning och andra individuella insatser. Arbetet med att chefsfortata
forbattrar mojligheterna att arbeta med sjukfranvaron.

Uppdrag 27: Oka takten i klimatomstdllningen for att minska véxthusgasutsléppen och
nd mdlet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050,
tillsammans med flertalet tillhérande atgarder ar forsenat.

e Inom ndmndens egna verksamheter visar flera indikatorer sdsom fossilfria
branslen, ekologisk mat, klimatpdverkan av inkdpta livsmedel samt andel
fossilfri plast pa att omstallningen inte gar tillrackligt snabbt for att na
kommunens miljo- och klimatmal. For att 6ka takten i klimatomstallningen har
arbetet med att identifiera och prioritera nya atgarder inom ramen for arbetet
med namndens klimatbudget paborjats.
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e | dagslaget skeringet systematiskt uppféljningsarbete kring hur de externa
utforarna uppfyller de stallda miljokraven vilket innebar att samlad kunskap
om detta saknas. En 6versyn av miljokraven i avtalen pagar och kommer att
behova atféljas av en systematisering av uppfoljningsarbetet inom omradet for
att fa tillracklig genomslagskraft.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser for namnden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 16 april 2025

e Bilaga 1, Deldrsbokslut januari-mars 2025

e Bilaga 2, Verksamhetsplan 2025-2027 - Forenklad delarsuppfoljning per
april 2025

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlas
Omsorgsnamnden 2025-04-28 2025-05-05

Handlaggare:

Ida Sverkersson-Skogman
Magnus Bergman-Kyllénen
Johanna Blanck

Delarsbokslut per mars 2025

Tabell 1. Resultat ackumulerat per mars 2025 och féregaende ar

Periodens Periodens

utfall utfall Helarsprognos
Kommunbidrag 202501- 202401- resultat
Belopp i miljoner kronor 2025 202503 202403 202503
Politisk verksamhet 3 0 0 0
Vard och omsorg éldre (SoL och HSL) 89 4 7 12
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 1999 -4 0 -8
varav Oppna insatser 48 -1 -3 2
varav insatser enligt SoL och HSL 355 -2 -9 -14
varav insatser enligt LSS 1596 -1 13 5
Fardtjanst 45 -1 -14
Namnden totalt 2135 -1 -7 4

Namndens analys - sammanfattning

Omsorgsnamnden redovisade en negativ avvikelse mot budgetramen ackumulerat per
mars om drygt 1 miljoner kronor (0,2 procent). Underskottet var 4,5 miljoner kronor
lagre an foregdende manad. Resultatutvecklingen for namndens tre forsta manader
var relativt likvardig foregdende ars monster motsvarande period.

Det har varit relativt sma avvikelser bade pa kostnadssidan och intaktssidan mot
budget ackumulerat per mars. Volymen inom insatser enligt LSS var lagre an i budget
per mars framst inom extern regi men aven for egen regi totalt sett. Det var framst
volymen inom personlig assistans som var lagre an budget med knappt 3 miljoner
kronor dar merparten var i extern regi.

Namndens storsta kostnadspost, kostnader for arbetskraft, var 4,5 miljoner kronor
hogre an budgeterat ackumulerat per mars. Monstret var detsamma dven foregaende
ar med hogre arbetskraftskostnader mot budget denna tid pa aret. Det finns ett
sasongsmonster for personalkostnader med hogre kostnader i borjan av dretochi
slutet av dret. Detta omhandertas i budgetprocessen men i ar och i slutet av
foregaende ar har fler an 10 boenden 6vertagits till egen regin varfor det varit extra
svart att med exakthet budgetera detta.
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Resultat per verksamhet (egen regi och 6vriga avdelningar)

Avdelningar Myndighet/Stab/Ledning

Kostnad for namndens insatser till egen regi och extern regi (volym) uppgick per mars
till totalt 450 miljoner kronor.

Tabell 2. Erséttning fran myndighet/stab till egen och extern regi

Utfall Avvikelse  Utfall

mar 2025 mot budget mar 2024
Ersattning/kostnad till utforare totalt -450 6 -428
varav till egen regi -269 2 241
varav extern regi* -181 4 -187

*inklusive kop frdn annan namnd exempelvis dldrendmnden.

Som framgadr av tabell 2 ovan var den totala ersattningen (kostnaden) till egen och
extern regi 450 miljoner kronor och cirka 6 miljoner kronor lagre an budgeterat,
framst pa grund av lagre volymer inom personlig assistans egen och extern regi.

Jamfort mot samma period foregaende ar har kostnaden 6kat mer mot egen regi
vilket beror pa att ett flertal gruppbostader togs dver av egen regi forra aret.

Tabell 3. Resultat per avdelning per mars mot budget och féregédende ar

Avdelning/omrade

Resultat  Awvvikelse

Belopp i miljoner kronor mar2025 mot budget

Avd. Myndighet/Stab/Ledning 2 6 6
Avd. Oppna och tidiga insatser (egen regi) 0 -1 -1
Avd. Funktionsstdd (egen regi) -3 -6 -10
e [SS-bostdider 0 2 1
. Dagligverksamhet 0 2 -6
e Socialpsykiatriboenden 2 1 0
e Assistans -5 -5 -3
e Boendestdd, Stédjande Insatser 0 2 -2
Avd. Hélso- och sjukvard (egen regi) 0 0 -2
Total -1 -1 -7

Avdelningar inom egen regi

Avdelning funktionsstod redovisade ett resultat pa -3 miljoner kronor ackumulerat per
mars vilket ar 7 miljoner kronor béattre an foregaende ar. Underskottet kan i sin helhet
for avdelningen forklaras av hogre personalkostnader inom personlig assistans, och ett
ej infriat effektiviseringskrav sa har langt. Daglig verksamhet, socialpsykiatri och
boendestod har samtliga ett battre resultat an féregaende ar samma period. Den
storsta forbattringen resultatmassigt har skett inom daglig verksamhet, dar man trots
en 0kad volym (6kad intakt) inte 6kat bemanningen.

Avdelning Hélso- och sjukvdrd redovisade ett resultat identiskt med budget, men
kostnader for inhyrd legitimerad personal ar nagot hogre an budget per mars.

Avdelning Oppna och tidiga insatser hade en budget i balans ackumulerat per mars.
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Ekonomiska handlingsplaner och riktade resultatférstdrkande Gtgdrder

Generellt for alla egenregiverksamheter, och eventuella 6vriga verksamheter som har
ett ekonomiskt underskott och/eller en negativ arsprognos, ar att de ska uppratta en
ekonomisk handlingsplan med atgarder for att reducera underskottet och nd en
budget i balans. Detta foljs sedan upp l6pande under aret vilka effekter som uppnatts.

| beslutad Mal och budget for 2025 inkluderas ett antal resultatforstarkande atgarder
for namnden, déribland minskade kostnader for 6vertid och sjukfranvaro, minskade
kostnader for fordon och transporter samt minskade kostnader for inhyrd legitimerad
personal. | planen ska kostnader om 8 miljoner kronor reduceras 2025. Dessa atgarder
arbetas med och f6ljs upp under aret, och forvantas ge avsedd effekt. Darmed har
namnden en drsprognos med visst dverskott.

Arsprognos och prognososikerhet 2025

Omsorgsnamnden prognosticerar en positiv avvikelse mot budgetramen for helaret pd
4 miljoner kronor.

Tabell 4. Prognososakerhet

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring max
Prognososikerhet 10 16 -6 20

Prognososakerhet foreligger for volymutvecklingen inom namndens olika
verksamheter. Vidare finns osakerhet kring kostnaden for personal, bade egenanstalld
och inhyrd legitimerad personal, samt osakerhet kring effekter pa kostnader avseende
de olika handlingsplaner med atgarder for en ekonomi i balans som hanterasinom
vissa av egen regins verksamheter.

Investeringar

Tabell 5. Investeringar

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2025 202501-202503 202401-202403 202503
Investeringar 8 0 0 8

Omsorgsnamndens investeringsram ar 8 miljoner kronor for 2025. Investeringsplanen
bestdr bland annat av inventarier till LSS-boenden, brandatgarder samt
bostadsanpassningar.

Forvaltningsdirektor

Lenita Granlund
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Omsorgsnamnden Datum: Diarienummer:
Delarsuppféljning 2025-04-16 OSN-2024-00720

Handlaggare:
Marie Brinktell, Daniel Karlsson

Verksamhetsplan 2025 - 2027
Forenklad delarsrapportering per april 2025

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se
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Inledning

| detta dokument redovisas status per april 2025 for de uppdrag, namndmal och
kommunstyrelsebeslut som namnden tilldelats.

| enlighet med Uppsala kommuns Rutin fér ndmnders och bolags uppfdljning 2024 sa ar
mars/apriluppféljningen mindre omfattande. Fokus ligger pa avvikelserapportering.

Om atgarden [Gper pa enligt plan har verksamheten inte lamnat nagon sarskild
rapportering. Avvikelser maste dock kommenteras.

Genom rapporteringen far namnden kunskap om huruvida dess atgarder tagits om hand
och kan darmed underratta kommunstyrelsen om hur arbetet med tilldelade uppdrag
fortskrider.

For alla uppdrag rapporterar namnden nar de planeras vara genomforda.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se
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Status for omsorgsnamndens tilldelade uppdrag och namndmal

Uppdrag/namndmal

Atgird

Status

1. Frigora tid och resurser till
kommunens kdrnverksamheter genom
att minska den administrativa
belastningen och skapa forutsattningar
for en effektiv verksamhet.

Lopande omprdva forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och innovativa
l0sningar.

Atgiarden &r paborjad och gér enligt plan.
Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

2. Utveckla digitala valfardstjanster for
okad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se

Oka anvandningen av digital valfardsteknik i namndens
verksamheter, exempelvis genom automatisering,
lakemedelsrobotar, digital tillsyn, handlaggarstod, Al och e-
tjanster.

Atgarden &r paborjad och gér enligt plan.
Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.
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Status

3. Starka kompetensforsorjningen och
sdkerstilla ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt inom
kommunkoncernen.

Minska behovet av inhyrd legitimerad personal.

Erbjuda trygga och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor
genom att minska antalet visstidsanstallningar.

Utveckla mojligheterna till verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) och arbetsplatsforlagt larande (APL) for att attrahera
nya medarbetare.

Sakerstall ratt bemanning av ledsagare och
kontaktpersoner.

Uppratta en flerdrig planering for stédpedagogtjanster.

Atgirderna ar paborjade och gar enligt plan.
Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

4, Sdkerstalla tillrackliga kunskaper i det
svenska spraket for anstéllda med behov
av det inom forskola, vard och omsorg.

Arbeta aktivt for sprakutvecklande arbetsplatser i
samverkan med berérda namnder, exempelvis genom
sprakombud, utbildning for sprakstédjare och handledare,
for att starka kunskaper i svenska spraket.

Atgarden &r paborjad och gér enligt plan.
Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

7. Astadkomma en omstillning mot en
effektiv och nidra vard med fokus pa
forebyggande och hidlsofrimjande
insatser.

Utveckla arbetet med halsoekonomiska berdkningar.

Fortsatt samverka med berérda namnder for att
tillsammans starka kommunens del i arbetet med
forebyggande och halsoframjande insatser och en effektiv
och néravard 2030.

Atgarderna ar paborjade och gér enligt plan.
Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.
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Status

8. Skdrpa de trygghetsskapande
atgarderna inom hemtjansten och inom
ovrig vard och omsorg.

Utoka valdsombudens utbildning till att inkludera fler
aspekter av personers sarskilda utsatthet.

Genomfora en 6versyn av hur uppféljningar och
stickprovskontroller kan systematiseras och
implementeras.

Infora trygghetsskapande teknik som ger brukarna
mojlighet att kunna se vem som kommer for att utfora
insatsen i hemmet.

Atgarderna ar paborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

9. Sdkerstalla hog livskvalitet och
forutsattningar till att dldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social
och digital inkludering.

Inom ramen for namndens 6ppna insatser och
bistdndsbedomda insatser starka den dldres egenmakt och
motverka ofrivillig ensamhet och isolering.

Atgarderna ar paborjade och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

10. Oka samnyttjandet av kommunens
lokaler och anldaggningar och
tillgangliggora lokaler for andra
verksamheter nar de inte nyttjas.

| samverkan med kommunstyrelsen och évriga berorda 6ka
samutnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar.

Atgarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.




Uppdrag/namndmal

Atgard

Status

11. Oka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt
utveckla samverkan kring att genomfora
vali Uppsala kommun.

| samverkan med kommunstyrelsen identifiera och
genomfora insatser for att 6ka valdeltagandet.

Atgarden &r pausad, men det dr enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

Namndmal N1.1. Kommunen ska ha en
hallbar och hilsofraimjande arbetsmiljo.

Arbeta for en 6kad frisknarvaro, samt na malet pa max 6 %
sjukfranvaro.

Atgarden &r forsenad.

Ettintensivt arbete pagar for att minska
sjukfranvaron bland namndens medarbetare,
dar malet om max 6 % sjukfranvaro dock inte ar
uppnatt. Arbete pagar i samtliga

verksamheter med bland annat omtankessamtal,
aktiv schemalaggning och andra individuella
insatser. Arbetet med att chefsfortata forbattrar
mojligheterna att arbeta

med sjukfranvaron.

Namndmalet forvantas vara fardigt 2027.

12, Forenkla foretagens vardag genom
att utveckla en nytankande, effektiv och
rattssaker foretagsservice med hog
kvalitet.

Fortsatta ha lopande dialog och samverkan med namndens
externa leverantorer.

Atgarden ar paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.
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Status

15. Utveckla arbetet for att fler elever
ska vdlja yrkesinriktade utbildningar.

| samverkan med andra berérda namnder (bl.a.
utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden)
utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Atgarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

16. Stdarka Uppsalas position som
internationell aktor och driva utveckling
i och tillsammans med omvarlden.

Fortsatta att utveckla samverkan med brukare,
civilsamhallet och 6vriga berorda parter genom
kontinuerlig dialog, uppféljning och omvarldsbevakning.

Atgiarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

27. Oka takten i klimatomstillningen for
att minska vaxthusgasutslappen och na
malet om ett klimatneutralt Uppsala
2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Oka andelen fossilbranslefria transporter inom ndmndens
egna verksamheter och upphandlad verksambhet.

Minska klimatpaverkan och 6ka den ekologiska andelen av
livsmedel inkopta av verksamheter finansierade av Uppsala
kommun.

Genomfora pilotprojekt kring matsvinn inom ramen for
namndens egen regi, med sikte pa ett klimatneutralt
Uppsala 2030.

Oka andelen &tervunnen och férnybar plast i nya varor med
plastinnehall inom namndens egna verksamheter och
upphandlad verksamhet.

Atgarden Genomféra pilotprojekt inom ramen for
ndmndens egen regi, med sikte pd ett
klimatneutralt Uppsala 2030 pagar enligt plan.

Ovriga atgarder inom uppdraget ar férsenade.
Namndens egna verksamheter:

Fordonsflottan inom namndens egna
verksamheter ar fossilfri och verksamheterna
samnyttjar resurser. Tillgangen till
laddinfrastruktur och tankning av biogas ar dock
begransade. | arbetet for att utvecklas stravas det
efter att fordela de fossilfria alternativen som finns
till hands pa basta satt utifran verksamheternas
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Status

mojligheter. Andelen fornybart drivmedel av totala
mangden drivmedel i ndmndens fordon har
uppvisat en stagnerande trend under de senaste
aren, men uppgar trots det till 90 procent ar 2024.

Den ekologiska andelen av inkdpta livsmedel inom
namndens egna verksamheter har uppvisat en
fallande trend under de senaste aren och uppgick
2024 till 43 procent, langt fran malet om 75
procent. Nar det géller klimatpaverkan av inkopta
livsmedel ar trenden 6ver tid oférandrad och
uppgar 2024 till 1,54 kg CO2e/kg inkopta
livsmedel, 6ver kommunens malvarde om 1,25 kg
CO2e/kg inkopta livsmedel ar 2030.

Andelen inkopt fornybar/atervunnen
engdngsplastinom ndmndens egna verksamheter
uppgick 2024 till 11 procent, jamfort med 8
procent ar 2023. Malet ar att Uppsala kommuns
nya varor med plastinnehall 2030 ska innehalla
enbart atervunnen eller fornybar plast.

For att 0ka takten i klimatomstallningen har
arbetet med att identifiera och prioritera nya
atgarder inom ramen for arbetet med namndens
klimatbudget paborijats.
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Status

Externa utforare:

| avtal med utférare av omsorg stalls krav pa att
verksamheten ska praglas av ett miljotankande,
bidra till att bevara en hallbar milj6 och folja
kommunens riktlinjer for miljoarbete. Dock sker i
dagslaget inget systematiskt uppfoljningsarbete
kring hur de externa utforarna uppfyller de stallda
miljokraven vilket innebar att samlad kunskap om
detta saknas.

En Oversyn av miljokraven i avtalen pagar och
kommer att behdva atféljas av en systematisering
av uppféljningsarbetet inom omradet for att fa
tillracklig genomslagskraft.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

28. Utveckla det systematiska arbetet
for att anpassa Uppsala till ett forandrat
klimat.

Inom ramen for namndens kontinuitetsplanering och
krisberedskap sakerstalla forebyggande hantering av
konsekvenser av ett forandrat klimat, i form av exempelvis
extremvader.

Atgarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

34. Utveckla kommunens formaga att
forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Starka funktionsrattsperspektivet i det brottsférebyggande
arbete i samverkan med 6vriga kommunala aktorer och
polisen.

Atgarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.
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35. Forhindra att valfarden missbrukas
genom att motverka alla former av
arbetslivskriminalitet i kommunens
verksamheter och hos de leverantorer
som anlitas av kommunen.

Samverka for att motverka och upptécka leverantérer som
bryter mot lagen och medvetet forsoker missbruka
valfardssystemet for ekonomisk vinning, exempelvis genom
stickprovskontroller och andra uppféljningsinsatser.

Atgarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

36. Forebygg och bryt segregationen och
stiark den sociala sammanhallningen.

Identifiera effektiva insatser for att framja jamlika livsvillkor
samt forebygga och bryta segregation bland néamndens
malgrupper.

Atgarden ar paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

38. Paskynda integrationen for en
snabbare etablering av nyanlanda.

I samverkan med andra berérda namnder utveckla
mojligheterna for nyanldanda att etablera sigi arbetslivet,
genom exempelvis praktik, sprakinsatser och
differentierade yrkesroller.

Atgiarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

40. Utred hur ansvaret for barn och
ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och
nyttjandet av fritidsaktiviteter.

I samverkan med kommunstyrelsen och 6vriga berérda
utreda hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras
inom kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av
fritidsaktiviteter.

Atgiarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2026.

41. Kartlagga och utreda hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler
for olika delar av foreningslivet.

I samverkan med kommunstyrelsen och 6vriga berérda
kartlagga hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Atgarden ar paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

42. Forbattra styrning och kontroll av
bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Forebygga felaktigheter och motverka brottslighet i
samband med utbetalning av foreningsbidrag och annan
ekonomisk ersattning till civilsamhallet, genom att
sakerstalla andamalsenliga rutiner och former for

Atgarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.
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samverkan samt genom att genomfora tillracklig
uppfoljning och kontroll.

43, Starka arbetet med att fraimja
psykisk halsa och forebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

Genom Oppna insatser och i samverkan med civilsamhallet
och 6vriga sociala namnder forebygga och motverka
symtom till psykisk ohalsa bland aldre/personer med
funktionsnedsattning, sasom ofrivillig ensamhet, missbruk,
vald, och suicid.

Starka arbetet med kost och naringslara i brukarens vardag
och utveckla utbildningsinsatserna for namndens
medarbetare inom omradet.

Atgiarden &r paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.

46. Utveckla kommunens krisberedskap
och det civila forsvaret i syfte att stirka
samhallets motstandskraft.

Utveckla arbetet med kris- och krigsberedskap for starkt
motstandskraft inom namndens verksamheter.

Atgarden ar paborjad och gér enligt plan.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2027.
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