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Uppsala 2010-11-24

Kompletterande beslut avseende ekonomi 2011

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige foreslds besluta
att ombudgetera enligt bilaga 1
att faststilla finansférvaltningen enligt bilaga 2

att faststilla kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomrade f6r 2011 enligt bilaga 3,
samt

att faststilla resultatrikning och flédesschema f6r 2011 enligt bilaga 4.

Arendet

Sammanfattning

Det ekonomiska lige som gillde varen 2010 da IVE 2011-2014 faststilldes har nu forbittrats.
Forbattringen bestar dels i att skatteunderlaget for de kommande dren 6kat mer dn vad som
tidigare kunde forutses dels att regeringen i budgetpropositionen aviserar en hdjning av
statsbidragen for 2011.

Dessa forindringar medfor att vi nu nar upp till den intiktsniva som vi rodgrona partier i juni
ansag nodvindig for att kunna utveckla kvaliteten 1 vilfirden samt kraftfullt satsa pa
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Vi ligger dirfér fram ett forslag till revidering som bygger pa
Socialdemokraternas, Miljopartiets och Vinsterpartiets gemensamma IVE frin i juni — Ny
fardriktning — Ett Uppsala i sammanhallning, gron omstillning och arbete. Vart forslag till
revidering baseras pa den av kommunfullmiktige faststillda skattenivan f6r 2011.

Forslagen till forindring 1 verksamhet och tillhérande kommunbidrag ar den rédgrona
oppositionens syn pa hur ekonomi och verksamhet kan kompletteras f6r 2011.


http://www.socialdemokraterna.se/upload/webbforalla/Uppsala/R%C3%B6dgr%C3%B6n%20IVE%202011-2014_Ny%20f%C3%A4rdriktning%20f%C3%B6r%20Uppsala.pdf
http://www.socialdemokraterna.se/upload/webbforalla/Uppsala/R%C3%B6dgr%C3%B6n%20IVE%202011-2014_Ny%20f%C3%A4rdriktning%20f%C3%B6r%20Uppsala.pdf
http://www.socialdemokraterna.se/upload/webbforalla/Uppsala/R%C3%B6dgr%C3%B6n%20IVE%202011-2014_Ny%20f%C3%A4rdriktning%20f%C3%B6r%20Uppsala.pdf
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Foredragning

Forandrade ekonomiska forutséattningar
Okade skatteintakter

De ekonomiska forutsittningarna for 2011 har férandrats genom dels forbattrade prognoser Gver
skatteunderlagets utveckling dels det forslag som regeringen lagt 1 budgetpropositionen om ett
tillfalligt konjunkturstod till kommuner och landsting aven f6r 2011. For 2010 finns motsvarande
tillfalliga statsbidrag, om dn pa en betydligt hégre niva.

Den senaste prognosen over skatteunderlagets utveckling baseras pa Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) bedomning fran den 14 oktober 2010. Prognosen bygger pa bedomningen att
konjunkturnedgingen i Sverige inte blir si djup som tidigare befarats. Okningstakten for
skatteunderlaget ligger fran 3,0 procent per ar for 2011 till 4,4 procent fér 2013 avseende det
underliggande viardet. I tabellverken frin regering och SKL redovisas en betydligt ligre 6kning
tor 2011. Den ldgre okningstakten beror pa regeringens forslag om hojt grundavdrag for
pensiondrer from 2011. En sadan justering av skattereglerna kompenseras enligt den sk
finansieringsprincipen genom att regeringen permanent héjer det generella statsbidraget till
kommuner och landsting.

Vid beridkning av skatteintdkterna baserat pa skatteunderlagsprognosen har vi anvint
befolkningsprognosen fér Uppsala framtagen i mars 2010. I de senaste avldsningarna av
statistiken for befolkningsférindring finns en 6kning under 2010 f6r Uppsala motsvarande den
okning som prognosen angav. Vi bedémer dérfor att liggande prognos dr relevant fér 2011. Med
de forutsittningar som nu galler far vi foljande 6kning av skatteintikterna fér 2011-2014 1
jimforelse med de virden som IVE 2011-2014 anger. For 2011 ytterligare 106 mnkr, f6r 2012
ytterligare 58 mnkr, for 2013 ytterligare 53 mnkr samt f6r 2014 ytterligare 38 mnkr.

Forandrade kostnader

Utover de forindringar som redovisats ovan Gver intiktsforandringar finns det dven dndring
avseende kostnadsposter. Det dr dndringar som bade ger ligre och hogre kostnader f6r perioden
2011-2014. I det foljande redovisas forandringar avseende arbetsgivaravgift, pensionskostnader
samt justeringar som paverkar interna finansieringsposter.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har i cirkuliret frin den 14 oktober informerat
kommunerna om att arbetsgivaravgiften for 2011 kan forvintas bli 0,10-procentenheter ligre dn
den som preliminart gillt under 2010. Detta sinker kostnaden f6r medarbetare och foreslas fa
genomslag i att det internt debiterade sk personalomkostnadspaslaget sinks.

Utover justeringen av arbetsgivareavgiften har SKI. redovisat att kommuner och landsting kan
forvintas fa en okad kostnad for sitt pensionsitagande under 2011 och 2012. Okningen beror pa
att pensionsvillkoren fér de som gatt i pension fére 2002 och intjanat pensionsritt fére 1998
innehaller en bruttogaranti. Bruttogarantin medfor att den sinkning som gors i den allmidnna
pensionen, genom den sk bromsen, kommer att belasta den avtalsenliga pensionen vilken vi som
arbetsgivare star for. KPA har, i egenskap av att vara var pensionsadministrator, 1 sin senaste
prognos 6ver pensioner 2011 och framat beaktat denna bruttogaranti. De hogre kostnader som
detta ger Uppsala kommun som arbetsgivare kan rimligen inte féras ut i organisationen genom
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ett Okat internt personalomkostnadspaslag. Istillet foreslas att denna kostnad hanteras inom
finansforvaltningen med den innebérden att del av de 6kade skatteintikterna, som erhalls genom
ny prognos for skatteunderlagsutvecklingen, far avsittas for att ticka de oOkade
pensionskostnaderna.

I finansférvaltningen finns en del internt tillférda poster som Okar utrymmet f6r kommunbidrag,.
En siadan post dr effektiviseringskravet pa produktionsstyrelserna och nimnden for sjilvstyrande
kommunala skolor. Genom att omslutningen sammantaget minskar fér de verksamheter som
dessa tre styrelser/nimnder bedtiver sjunker den interna intikt som finansférvaltningen erhiller
fran effektiviseringskravet. Detta intdktsbortfall sinker utrymmet f6r kommunbidrag vid en
oforindrad resultatniva.

Sammanfattning av forandringar

Finansforvaltningen justeras i detta drende utifran nya skatteintiktsberikningar, forindrade
pensionskostnader, ny arbetsgivareavgift samt att avkastningen fran produktionsstyrelserna och
nimnden for sjilvstyrande kommunala skolor krymper i takt med att styrelserna/nimnden
sammantaget minskar sin omsattning.

Det rodgréna forslaget
Barn och unga i fokus

Socialdemokraterna, Miljopartiet de grona och Vinsterpartiet presenterar hdr var
kompletteringsbudget. Var utgangspunkt dr att Uppsala dr en fantastisk kommun, med stora
styrkor och an storre mojligheter. Men samtidigt 4r Uppsala en delad kommun. Klyftorna har
okat och ungdomsarbetslosheten dr hog och allt fler tvingas soka socialbidrag for att klara sin
torsorjning. De stigande kostnaderna for forsorjningsstod dr oroande och ett tydligt bevis pa att
den borgerliga alliansens politik mot utanférskap ar misslyckad.

Vi rédgrona partier har en politik for fler jobb. Vi vill skapa fler moéjligheter f6r alla ménniskor att
torverkliga sina livsdrémmar och ambitioner. Vi rédgréna partier vill bekdmpa arbetslosheten
genom direkta och omfattande arbetsmarknadsinsatser. FOr att unga bittre ska fa kontakter med
framtida arbetsgivare och en fot pa arbetsmarknaden satsar vi pa sommarjobb f6r ungdomar.
Den som ir ung ska ha bittre mojligheter att finna sitt forsta jobb. Uppsala dr en kunskapsstad
dir investeringarna i utbildning redan dr stora, men vi ser att de kan bli dnnu storre.

Vi rodgrona vill héja kvaliteten i vélfarden och ser det som en investering i framtiden. Vi vill 6ka
personaltitheten och minska barngrupperna i férskola, skola och skolbarnomsorg. Vi ger barnen
till forildralediga och arbetslésa mer tid i forskolan. Vi prioriterar barn och ungdomars fritid
genom att tillféra ytterligare medel sa att viktiga verksamheter som Alnds sommarliger,
fritidsgardarnas aktiviteter for gymnasieelever samt foreningslivets skollovsaktiviteter kan vara
kvar och utvecklas. Aven inom ildreomsorgen behover kvaliteten utvecklas, med fler hjilpande
hinder och bittre mat f6r att ndmna nagot. Vi rédgrona partier vill darfor investera i forbattrad
kvalitet 1 verksamheterna — det tjanar vi alla pa.

Vi rodgrona hade i vart IVE-forslag en storre investeringsbudget. Vi vill satsa pa Uppsala och pa
sa sitt skapa fler jobb. Resandet i kollektivtrafiken ska férdubblas genom att fler resendrer lockas
att ta bussen och taget. Vi vill ocksa bana vag for ett modernt sparvagnsnit i Uppsala. Genom en
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satsning pa egna vindkraftverk kan vi kraftigt halla nere kommunens kostnader pa inkop av gron
el. Med park- och natursatsningar kommer vi att d4stadkomma en grénare och skénare kommun.
Dessa satsningar, som fanns med 1 vart IVE-forslag 1 juni, ligger till grund dven for de
kompletteringar som beskrivs 1 detta drende.

Vi rédgrona partier vill ha ett jamlikt och jamstillt samhille och vi vill 6ka rittvisan mellan
konen. En stark arbetslinje, en stark vilfard med ett val utbyggt socialt skyddsnit, en ambitios
familjepolitik och en férskola och dldreomsorg av god kvalitet dr hornstenarna i var politik for ett
jamstallt samhille. Stora hinder kvarstar, sdrskilt pa arbetsmarknaden. De kvinnor som vill arbeta
heltid maste kunna gora det. Vi vill ha jamstillda l6ner 1 kommunen.

Vi rédgrona partier vill att klyftorna ska minska. Idag dr ekonomi, valfird och hilsa ojimlikt
tordelade. Vi vill ha en socialt och ekologiskt hallbar ekonomisk utveckling.
Med var politik far vi ett mer sammanhallet Uppsala.

Sammanfattning av forslagen

Samtliga justeringar som dr av teknisk karaktir aterfinns i bilaga 1. I bilaga 2 redovisas den
justerade finansforvaltningen dir forandringarna frimst skett for skatteintikter och
kommunbidrag. I bilaga 3 aterfinns de justerade kommunbidragen férdelade pa verksamhet och
nimnd i enlighet med samtliga forslag till kompletteringar som presenterats.

Avstamning mot ekonomiska mal

Det finns tvd ekonomiska mal 1 IVE 2011-2014 som behover stimmas av mot de forindrade
ekonomiska forutsattningar som nu ligger f6r handen. Dels har vi malet om ekonomiskt sparande
dvs. 6verskottsmalet dels malet om egenfinansiering av investeringar.

Det langsiktiga mal som finns for sparande uttrycks som att respektive ars 6verskott minst ska
motsvara tva procent av kommunens intakter fran skatt och kommunalekonomisk utjimning. I
reala tal motsvarar malet ett resultat om 174 mnkr f6r 2011. Med nu lagt forslag kommer detta
mal inte att nds utan 6verskottet pa 94 mnkr motsvarar istéllet 1,1 procent av intdkterna fran skatt
och kommunalekonomisk utjamning.

Milet for sjilvfinansiering bedoms inte heller klaras. Enligt det rodgrona forslaget till IVE dr
investeringsvolymen 842 mnkr och sjilvfinansieringsgraden dr 54 procent. Med de justeringar
som nu forslas blir sjalvfinansieringen oférindrat 54 procent.

I bilaga 4 redovisas dels en justerad resultatrikning f6r 2011 dels ett justerat flodesschema for
2011. I denna bilaga aterfinns en avstimning av de tva finansiella malen.

Sammanfattningsvis kan resultatmalen for 2011 faststallas till att vara ett 6verskott om minst 1,0
procent samt en sjilvfinansieringsgrad som ldgst far vara 54 procent.

Marlene Burwick (S)
Maria Gardfjell (MP)

Ilona Szatmari Waldau (V)
Erik Pelling (S)



Ombudgeteringar 2011 Bilaga 1
Ombudgetering mellan namnder/verksamhet 2011
Belopp i tkr Belopp
Fran Till 2011
Verksamh Fran Till Verksamh
omrade namnd namnd omréde Summa
Barnombudsmannen 3 fritid o kultur BUN 5Barn o ungd v -1760
Barnombudsmannen SBN 6 Barn o ungd v 1760
Brottsforebyggande radet 4 gr.sk BUN -261
Brottsforebyggande radet och
Samordning drogpreventivt arbete 4 gy.skola UAN -304
4 gy sarskola UAN -12
4 vuxenutb UAN -28
5 forsorj.st UAN -45
6 flykting UAN -3
6 arb mark UAN -17
Brottsforebyggande radet och
Samordning drogpreventivt arbete SBN 5 Barn o ungd v 670
Ombudgetering mellan verksamhetsomraden inom namnd
Belopp i tkr Belopp
Fran Till 2011
Verksamh Verksamh
omréde omréde Summa
BUN Fritidsverksamhet funktionsnedsatta Fritid 800
BUN Fritidsverksamhet funktionsnedsatta Skolbarnsoms -450
BUN Fritidsverksamhet funktionsnedsatta SolL o HSL -350

-409



Finansforvaltningen

Belopp i tkr
Budget finansférvaltningen

Verksamhetens intékter

PO-palagg

Riktade statsbidrag
varav statsbidrag fsk/barnomsorg
varav maxtaxa fsk/barnomsorg
varav kvalitetsbidr fsk/barnomsorg

Avkastningskrav egen prod (1% av oms)

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kommunbidrag
varav uppdragsnamnder
varav resultatutj avvecklingskosnader
varav resultatutj vintervaghalining
varav reserverade medel 1)
PO-palagg
varav pensioner ind del o avsattningar
varav fackliga kostnader
varav pensionsutb inkl garantipension
varav arbetsgivaravgifter mm
varav I6neskatt (pensionsavsattn)
Ovriga kostnader
Summa verksamhetsns kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Kommunalskatt
Skatteavrakning
Summa skatteintakter

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Sysselsattningsstod/Kom fast avgift
Summa kommunalekonomisk utj

Finansiella intakter
Ranteintakter, koncernexterna
Ranteintakter, USAB
Internrénta

Utdelning fran bolagen
Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader
Rantekostnader, pensionsskuld
Rantekostnader, externa
Internranta, taxefin verksamhet
Kreditivranta

Summa finansiella kostnader

Resultat finansforvaltningen
Resultat taxefinansierad verksamhet
Resultatmal 2% av skatter och keu
Avvikelse

Spec reserverade medel 1)

KSs medel

KFs medel

Kvalitetspeng fsk/barnomsorg
Samverkansldsningar

Summa reserverade medel

Budget fordelad per verksamhet

Intakter - férdelat kommunbidrag
varav skola, fsk/barnomsorg
varav maxtaxa fsk/barnomsorg
varav kvalitetspeng fsk/barnomsorg

Resultat finansiering
varav po-palagg
varav finansnetto (exkl rta p-skuld)
varav dvrigt

Resultat finansforvaltningen

2010-11-24

Bilaga 2
Bokslut -08 Bokslut -09 Budget-10 Plan -11
1501 887 1457 565 1533000 1527800
80 559 80 882 81000 81000
0 0 0 0
69 693 69 844 70 000 70 000
10 866 11038 11 000 11 000
61414 59 920 63 700 55 000
33049 71841 75 000 40 000
1676 909 1670 208 1752700 1703800
-8 001188 -8375269 -8656512 -9 043565
-7967487 -8375269 -8642512 -9028 565
-7 872 0 0 0
0 0
-25 829 0 -14 000 -15 000
-1501052 -1434205 -1521000 -1508291
-177 461 -188 404 -180 760 -183 127
0 0 0 0
-116 798 -132 539 -136 440 -153 237
-1162840 -1067 176 -1160000 -1 127 500
-43 953 -46 086 -43 800 -44 427
-22 424 -60 102 -25 000 -40 000
-9524664 -9869576 -10202512 -10591 856
-7847755 -8199368 -8449812 -8888 056
Cirk 10:63
7082910 7194277 7234928 7544883
0 0 -34 547 28 835
7 082 910 7194 277 7200381 7573718
761631 857 236 1272134 988 685
-213 952 -274 049 -395 071 -123 298
246 273 263 133 273 900 269 000
793 952 846320 1150963 1134387
8 708 105
63 813 79743 60 000 65 000
36 077 31 506 90 000 31000
248 935 191 791 205 000 213 896
30 000
348 825 303 040 355 000 339 896
-8 400 -9 200 -12 000 -14 700
-147 575 -84 258 -158 000 -68 500
-7 991 0 0 0
16 000 9878 15 000 17 100
-147 966 -83 580 -155 000 -66 100
229 966 60 689 101 532 93 845
3000 0 0 0
157 537 160 812 167 027 174 162
-100 123 -65 495 -81239
Bokslut -08 | Bokslut -09 | Budget -10 | Plan -11
0 -2 000 -2 000 -2 000
-13 505 -2 000 -1 000 -2 000
-10 866 -11 000 -11 000 -11 000
-1458 0 0 0
-25 829 -15 000 -14 000 -15 000
Bokslut -08 | Bokslut -09 | Budget -10 | Plan -11
80 559 80 882 81 000 81 000
0 0 0 0
69 693 69 844 70 000 70 000
10 866 11038 11 000 11 000
229 966 60 689 101 532 93 845
-7 565 14 160 0 4809
209 259 228 660 212 000 288 496
28 272 -182 131 -110 468 -199 460
229 966 60 689 101 532 93 845




Kommunbidrag per ndmnd och verksamhet 2011 Bilaga 3
\

Verksamhet Oford KS VLN | NGN BUN UAN VFN SBN ALN FNN GTN FSN KTN BN MHN RBN SLN OFN Summa

1. Politisk verks 51035 603 250 1575 1575 1697 3 000 1650 1120 1120 1020 800 1 500 800 810 126 9835 78518
2. Infrastruktur 44 157 0 0 0 5 050 0 0 0 68 966/ 157 083 2264 0 17094 16390 125700 50 0 436 754
3. Kultur och fritid 6 319 0 0 76 032 1658 0 0 0 132642 0/ 10381 152450 0 0 0 120 0 379 600
* Forskola 0 0 0 1181578 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1181578
* Skolbarnsomsorg 0 0 0 139 475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 139 475
* Forskoleklass 0 0 0 109 045 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 109 045
* Grundskola 0 0 0 1543 820 0 0 0 0 0 1005 0 0 0 0 0 0 0 1544 825
* Obl.Sarskola 0 0 0 91793 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 91 793
* Gymnasieskola 0 0 0 0 747 263 0 0 0 0 309 0 0 0 0 0 0 0 747 571
* Gymnasiesarskola 0 0 0 0 69 963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 963
* Kom. vuxenutbildning 0 0 0 0 121531 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 121531
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 3065711 938 756 0 0 0 0 1314 0 0 0 0 0 0 0/ 4005781
5. Vard och omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

*vard o oms. aldre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 0 0 0 1522383 0 0 0 0 0 0 0 0 0/ 1522383
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 0 0 0 65 736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 736
* Forebyggande 0 0 0 0 0 0 0 32161 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32161
*vard o oms. funktionsh. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Enl. SoL o HSL 0 0 0 18 872 0 263 164 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282 036
*Ins. enl. LSS 0 LASS 0 0 0 145734 0 613 856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 759 589
* Férebyggande 0 0 0 0 0 31725 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31725
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 684 0 0 0 0 0 0 0 64 684
Individ och familjeoms. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Missbrukar- o 6vr vard f vuxna 0 0 0 0 0 110 346 0 5871 0 0 0 0 0 0 0 0 0 116 216
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 0 0 0 408982 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 408 982
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 251 406 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 251 406
varav forsorjningsstod 0 0 0 0 203 573 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 203 573
Familjerétt 0 0 0 0 0 2 849 8143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 992
S:avard och omsorg 0 0 0 164 606 251406/ 1021940 417125 1626152 0 64 684 0 0 0 0 0 0 0/ 35450912
6. Sarskilt riktade ins. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Flyktingmottagning 0 0 0 0 11331 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 331
* Arbetsmarknadsatg. 49 0 0 0 137 873 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 137 922
S:a sarskilt riktade ins. 49 0 0 0 149 205 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 149 253
7. Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Qvrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0/ 255528 402 0 0 0 0 0 0 255 930
7. Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 255528 402 0 0 0 0 0 0 255 930
8.Kommunledn. gem.verks -20000| 148 129 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39749 8 939 0 0 0 0 0 196 816
SUMMA -20000/ 249690 603 250, 3307924 1347650 1023637 420124 1627802 202728 479729 53816| 162188 18593 17190 126510 295 9835| 9028565




RESULTATRAKNING - REVIDERAD BUDGET 2011 BILAGA 4
Belopp i mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Rev.Budget
2007 2008 2009 2010 2011

Verksamhetens intakter 1943 2012 1806 1640 1640
Verksamhetens kostnader -8 780 -9 200 -9331 -9 564 -9910
Avskrivningar -366 -400 -341 -370 -387
[Verksamhetens nettokostnad | -7203] -7588] -7866] -8294] -8 657|
Kommunalskatt 6 705 7083 7194 7 200 7574
Kommunalekonomisk utjdmning 773 548 583 877 866
Kommunal fastighetsavgift 246 264 274 269
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 7478 7877 8041 8 351 8709
[Resultat efter skatter och keu 1) [ 275] 289] 175] 57] 52]
Finansiella intakter 75 100 112 150 96
Finansiella kostnader -92 -141 -85 -155 -84
varav rénta pensionsskuldsférandring -7 -8 -9 -12 -15
[Finansnetto [ 7] -41] 27] -5] 12]
[Resultat efter ordinéra poster [ 258] 248] 202] 52] 64|
Extraordinéra poster -123 -112 0 50 30
[ARETS RESULTAT [ 139] 136] 202] 102] 94
Varav taxefinansierad verksamhet 4) 41 -72 0 0 0
Varav pensionsavsattning 2) 100 75 70 0 0
UPPLANINGSBEHOV/AMORT SKATTEFIN VERKSAMHET -355 51 516 -222 -411
KOMMUNENS EGET BALANSKRAYV 3) 150 158 161 167 174
SKILLNAD MOT BALANSKRAVET 108 90 41 -65 -80
1) keu = kommunalekonomisk utjgmning

2) | bokslut 2007-09 ingar inte pensionsavsattning i resultatet

3) 2 procent av skatter o keu | 3,5% 3,1% 2,5% 1,2% 1,1%
4) Fr.o.m. 2009 som kommunalt bolag

Befolkning per 31/12 187 541 190 668 194 751 197 700 200 200
Resultatmal kronor per invanare 797 826 826 845 870
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinara poster) 1376 1301 1037 516 470

Sjalvfinansieringsgrad/investeringar (kassafléde), snitt 2007-2014
Investeringsvolym som andel av skatter o keu, snitt 2007-2014
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FLODESSCHEMA - REVIDERAD BUDGET 2011 BILAGA 4
Belopp i mnkr

TILLFORDA MEDEL Bokslut| Bokslut | Bokslut | Budget | Rev Budget

2007 2008 2009 2010 2011

Kommunalskatt 6 705 7083 7194 7 200 7574
Kommunalekonomisk utjdmning 773 548 583 877 866
Kommunal fastighetsavgift 246 264 274 269
Specialdestinerade statsbidrag 481 517 587 470 470
Ranteintakter 75 100 112 150 96
Verksamheternas externa intakter 1042 1098 1219 1170 1170
Verksamh ext intékter (taxefinansierad) 420 397 0 0 0
SUMMA TILLFORDA MEDEL 9 496 9 989 9 959 10 141 10 445
ANVANDA MEDEL | DRIFTBUDGETEN

Verksamhetens kostnad (skattefin verksamhet) -8 519 -8 901 -9 340 -9 576 -9 925
Verksamhetens kostnad (taxefinansierad) -268 -307 0 0 0
Réntekostnader, externt -85 -133 -76 -143 -69
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA ANVANDA MEDEL -8 872 -9 341 -9416 -9719 -9 994
[MEDEL TILLFORDA FR ARETS VERKSAMH 624] 648] 543] 422] 451]
FORANDRING AV BALANSPOSTER

Forandring av likvida medel/vardepapper 134 -170 0 0 0
Forandring fordringar/skulder exkl lan 4) 83 298 411 84 30
SUMMA FORANDR B/R POSTER 217 128 411 84 30
[NETTOFIN FR ARETS VERKSAMHET 841] 776] 954] 506] 481]
Nettoinvesteringar (skattefin verksamhet) 1084 607 447 728 892
Pagaende invest fran 2006 o 2007 (skattefin verksamhet) 0

Nettoinvest (taxefin verksamhet) 123 99 0 0 0
Pagaende invest fran 2005/2006 (taxefin verksamhet)

Forsaljningar 13 12 9 0 0
S:A NETTOINVESTERINGAR (inkl forsaljn) -1194 -694 -438 -728 -892
[FINANSIERINGSUNER/OVERSKOTT -353] 82] 516] -222] -411]
[UPPTAGNA/AMORT LAN (skattefin vh) -355] 51] 516] -222] -411]
[UPPTAGNA/AMORT LAN (taxefinansierad vh) 2] 31] 0] 0] 0]
[S:A ANVANDA MEDEL INKL UPPLAN/AMORT -9496] -9989] -9959] -10141] -10 445]
Nettolaneskuld kommunen 902 820 -574 -352 59
varav taxefinansierad verksamhet 909 878 0 0 0
4) Slutavrakning skatteintakter o fastighetsavgift -189 69 -39 85 0
4) Ovrigt 406 59 450 -1 0
Sjalvfinansieringsgrad/investeringar (kassafléde) - skattef vh 67,3% 108,4% 215,4% 69,5% 53,9%
Investeringsvolym som andel av skatter o keu - skattef vh 14,5% 7,7% 5,6% 8,7% 10,2%
Malsattning - sjalvfinansieringsgrad 75% 75% 75% 75% 75%
Malsattning - andel av skatter o keu, mnkr (7,5 %) 561 591 603 626 653
Laneskuld (netto) - kronor per invanare 4810 4 301 -2 947 -1780 295

2010-11-24



Kommunbidrag per namnd respektive verksamhetsomrade

(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Budget Budget Rev budg
2008 2009 2010 2011 2011 Foréndring
3) 4)
Kommunstyrelse 239 881 245 657 261 720 258 690 249 690 -9 000
Valnamnd 116 1125 2889 603 603 0
Namngivningsnamnd 205 151 202 250 250 0
UPPDRAGSNAMNDER: 0
Barn- o ungdomsnamnd 2873988 2989 503 3108 672 3252 830 3307 924 55 093
Utbildn o arb marknadsnamnd 1211412 1283 707 1313 090 1329 055 1347 650 18 595
Namnd f vuxna m funktionshinder 928 862 972 134 987 934 1022 737 1023 637 900
Socialndmnd fér barn och ungdom 415 018 403 838 410 268 417 694 420 124 2430
Aldrenamnd 1354 795 1414219 1564 065 1633 402 1627 802 -5 600
Fritid- o naturvardsnamnd 179 517 188 933 190 395 194 478 202 728 8 250
Gatu- o trafikndamnd 396 163 426 854 417 150 456 329 479 729 23400
Fastighetsndmnd 1) 104 825 25947 60 513 61 816 53 816 -8 000
Kulturndmnd 148 647 155 022 156 100 159 350 162 188 2838
Byggnadsnamnd 16 594 15961 18 278 18 593 18 593 0
Milj6- o halsoskyddsnamnd 17 123 15 006 16 942 17 190 17 190 0
Ré&ddnings- o beredsk namnd 119 495 119 445 124 219 126 510 126 510 0
Namnd f serv tillstand o lotterier -19 -559 289 295 295 0
Overférmyndarnamnd 9 056 9 406 9 786 10135 9835 -300
VA och avfallsnamnd 2) 83 788
Oftrdelat -20 000 -20 000
Summa kommunbidrag 8 099 466 8 266 348 8 642 512 8 959 958 9 028 565 68 607
Procentuell férandring 5,9% 2,1% 3,6% 3,7% 4,5% 0,8%
Bokslut Bokslut Budget Budget Rev budg
VERKSAMHETSOMRADE 2008 2009 2010 2011 2011 Foréndring
Politisk verksamhet 67 890 70 651 71597 78 818 78 518 -300
Infrastruktur, skydd mm*) 385 996 385 876 418 760 432 754 436 754 4 000
Fritid och kultur 376 028 355 360 354 717 364 726 379 600 14 875
Pedagogisk verksamhet 3541435 3686 618 3817 043 3956 486 4005 781 49 295
Vard och omsorg 3143434 3263 808 3435291 3548 577 3545912 -2 665
Sarskilt riktade insatser 85 330 94 105 128112 145 273 149 253 3980
Affarsverksamhet 256 826 190 142 195 552 228 530 255930 27 400
Kommunledn o gm verksamhet 242 527 219 790 221 440 204 794 176 816 -27 978
Summa KB verksamhetsomrade 8 099 466 8 266 348 8 642512 8 959 958 9 028 565 68 607
Procentuell férandring 5,9% 2,1% 3,6% 3,7% 4,5% 0,8%
Befolkning per 31/12 190 668 194 751 195 500 200 200 200 200 200 200
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 356 363 366 394 392 -1
Infrastruktur, skydd mm 2024 1981 2142 2162 2182 20
Fritid och kultur 1972 1825 1814 1822 1896 74
Pedagogisk verksamhet 18574 18 930 19 525 19 763 20 009 246
Vard och omsorg 16 486 16 759 17 572 17 725 17 712 -13
Sarskilt riktade insatser 448 483 655 726 746 20
Afférsverksamhet 1347 976 1000 1142 1278 137
Kommunledn o gm verksamhet 1272 1129 1133 1023 883 -140
Summa KB verksamhetsomrade 42 479 42 446 44 207 44 755 45 098 343
Forandring per invanare i procent 4,2% -0,1% 1,6% 1,2% 2,0% 0,8%

1) | Fastighetsnamndens resultat 2008 ingar kapitalvinster 17 mnkr och nedskrivning av Konsert & kongress med

37 mnkr (syns dven p& verksamhetsomradet fritid och kultur). Bokslut 2009 ingér kapitalvinst med 48 mnkr.

2) 1 VA och avfallsnamndens nettokostnad 2008 ingdr 6verskottet for taxefinansierad verksamhet. | bokslut 2008 ingér nedskrivning
av biogasanlaggning med ca 76 mnkr (syns dven pé verksamhetsomradet affarsverksamhet). Kommunalt bolag fr.o.m. 2009.

3) | bokslut och budget 2008 ingdr under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 34 mnkr.

4) 1 bokslut och budget 2009 ingér under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 32 mnkr.




Specifikation - Pedagogisk verksamhet 2011

(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Budget Budget Rev budg
VERKSAMHETSOMRADE 2008 2009 2010 2011 2011 Forandring
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 910 309 978 191 1 049 838 1151578 1181578 30 000
Skolbarnsomsorg 138 532 144 173 133 575 139 925 139 475 -450
Forskoleklass 101 311 110 247 103 350 109 045 109 045 0
Grundskola 1400 915 1431 186 1472901 1519 086 1 544 825 25 739
Obligatorisk sérskola 109 702 100 778 100 856 91 793 91 793 0
Gymnasieskola 710 386 733 196 748 428 743 875 747 571 3696
Gymnasiesarskola 56 610 59 969 68 696 69 975 69 963 -12
Kommunal vuxenutbildning 113 671 118 931 119 899 121 559 121 531 -28
0
Vardnadsbidrag 9948 19 500 9 650 0 -9 650
Summa pedagogisk verksamhet 3541 436 3686 618 3817 044 3 956 486 4005 781 49 295
Procentuell férandring 5,7% 4,1% 2,9% 3,7% 4,9% 1,3%
Befolkning per 31/12 190 668 194 751 197 700 200 200 200 200 200 200
Kronor per invanare 18,574 18,930 19,307 19,763 20,009 0,246
Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 ar, serv grad 88 % 9535 9822 10 343 10 737 10 737 0
95,5 99,6 101,5 107,3 110,0 2,8
Grundskola 6-15 ar 98,8054% *) 19 822 19 693 19 609 19 784 19 784 0
82,8 85,6 87,2 89,37 90,6 1,3
Obligatorisk sarskola 6-15 ar 1,1946% 328 282 272 239 239 0
334,5 357,4 370,4 384,1 384,075 0
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 7743 7721 8 007 7 803 7 803 0
91,7 95,0 93,5 95,3 95,8 0,5
Gy séarskola 2,037 % 178 191 210 207 207 0
318,0 314,0 327,1 338,3 338,3 0
*) Kvalitetspengar ingar 2006-09 (ca 11 mnkr) 1140 1124
Procentuell féréandring per barn/elev
Fsk/bo 1-5 &r 5,1% 4,3% 3, 7% 57% 8,4% 2,8%
Grundskola 6-15 ar 5,4% 3,4% 0,4% 2,5% 4,0% 1%
Grundséarskola 6-15 ar 12,1% 6,9% 20,7% 3,7% 3,7% 0%
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 4,8% 3,5% 0,6% 2,0% 2,5% 0,5%
Gy sérskola 6,0% -1,3% 5,2% 3,4% 3,4% 0,0%
*) Varav omstéllningskostnad (tkr), ca 5000 5000 5000 5000 5000
Kronor per elev 252 254 255 253 253
Befolkning per 31/12
Alder 1-5 &r 11 098 11 663 11 943 12 398 12 398
Alder 6-15 &r 20 086 20 003 19913 20 100 20 100
Alder 16-19 &r 10 490 10 445 10 373 9933 9933

Alder 16-19 &r




Specifikation - Vard och omsorg 2011

VERKSAMHETSOMRADE

Véard och omsorg:
Aldre

SoL o HSL

Insatser enl LSS o0 LASS
Forebyggande
Funktionsnedsatta

SoL o HSL

Insatser enl LSS o0 LASS
Forebyggande
Fardtjanst

Individ o familjeomsorg
Missbrukar- o 6vr vard vuxna o aldre
Barn- o ungdomsvard
Ekonomiskt bistand
varav forsorjningsstod
Familjeratt

Summa vard och omsorg
Procentuell férandring

ALDERSINDELNING

Procentandel av totalen
Befolkning 0-20 ar
Befolkning per 31/12
Kronor per invanare
BUN + (KS tom 2010)
SBN

Procentandel av totalen
Befolkning 21-64 &r
Befolkning per 31/12
Kronor per invanare
UAN

Procentandel av totalen
Befolkning 65 &r och &ldre

Befolkning per 31/12
Kronor per invanare

ALN+(KS tom 2010)

Procentandel av totalen
Fardtjanst

Befolkning per 31/12
Kronor per invanare
Summa véard och omsorg
Procentuell férandring

4) | bokslut och budget 2009 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 32 mnkr.

Bokslut Bokslut Budget Budget Rev budg

2008 2009 2010 2011 2011 Foréndring
1350118 1407 681 1557 701 1625 881 1620281 -5 600
1252563 1294868 1459 838 1527 983 1522 383 -5 600
61 904 70 436 65 085 65 736 65 736 0
35 651 42 377 32 778 32 161 32 161 0
979086 1015971 1019 098 1070 301 1073 351 3 050
262895 267 765 252 858 278 986 282 036 3 050
684959 720 106 733522 759 589 759 589 0
31232 28 100 32718 31725 31725 0
60 849 55 097 64 044 64 684 64 684 0
742 378 774 606 783 565 776 719 776 604 -115
98 782 111301 133878 118 716 116 216 -2 500
404 637 392 700 400 726 406 552 408 982 2 430
238959 270605 248 961 251 451 251 406 -45
165460 198 643 201 602 203 618 203 573 -45
11 004 10 453 10 883 10 992 10 992 0
3143435 3263808 3435291 3548 577 3545912 -2 665
4,8% 3,8% 4,3% 3,3% 3,2% -0,08%

Bokslut Bokslut Budget Budget Rev budg

2008 2009 2010 2011 2011 Foréndring
17,9% 16,8% 16,6% 16,3% 16,4% -78,0%
561780 548871 571 219 579 651 581 731 2080
47 305 47 978 48 130 48 332 48 332 0
11 876 11 440 11 868 11 993 12 036 43
149 645 147 767 163 061 164 956 164 606 -350
412 135 401 104 408 158 414 695 417 125 2 430
37,1% 38,2% 36,0% 35,9% 35,9% -32,1%
1166 320 1245099 1236 513 1272490 1273345 855
116 724 118 898 118 264 121 463 121 463 0
9992 10472 10 456 10 476 10 483 7
238959 270605 248 961 251 451 251 406 -45
43,1% 43,3% 45,5% 46,0% 45,9% 210,1%
1354485 1414113 1563514 1631752 1626 152 -5 600
26 639 27 875 29 106 30 404 30404 0
50 846 50 731 53 718 53 669 53 485 -184
1354485 1414113 1563 514 1631 752 1626 152 -5 600
1,9% 1,7% 1,9% 1,8% 1,8% 0,0%

60 849 55 097 64 044 64 684 64 684 0
190668 194 751 195 500 200 200 200 200 0
16 486 16 756 17 572 17 725 17 712 -13
3143434 3263180 3435290 3548 577 3545912 -2 665
4,8% 3,8% 4,3% 3,3% 3,2% -0,08%




Justeringar relativt IVE 2011-2014

varav tillkommer  Inkl tekn just
S:a varav tillagg/ Tekn just ombudg

Tillagg/avdrag per verksamhet Namnd verks Belopp per verks justering avdrag ombud Totalt
Okar antal godeman/farmyndare OFN Politisk 1 -300 -300 -300 -300
Parkstandard FNN infrast o skydd 2 -1 000
Minskad energiomséttning GTN infrast o skydd 2 -3 000
Konsument/skuldradgivning UAN infrast o skydd 2 1000
Lokalt klimatprotokoll KS infrast o skydd 2 1000
Minskade skadegoérelse GTN infrast o skydd 2 -1 000
Park, natur FNN infrast o skydd 2 2 000
Park, natur, Arike Fyris FNN infrast o skydd 2 5000 4 000 -1 000 5 000 4 000
E- arkiv KTN Fritid o kultur 3 -400
kultursatsning KTN Fritid o kultur 3 -1 600
Féreninsgssamverkan FNN Fritid o kultur 3 -1 000
Forebyggande Kultur o fritid FNN FNN kollektiv 3 3250
Férebyggande Kultur o fritid KTN KTN Fritid o kultur 3 3 000
Forebyggande Kultur o fritid Bo U BUN Fritid o kultur 3 6 000
Kom musikskola BUN Fritid o kultur 3 3 000
Gottsunda dans o teater KTN Fritid o kultur 8 450
Kultur( fria grupper, studieférbund) KTN Fritid o kultur 3 1 000
Sommarlovsaktiviteter BUN Fritid o kultur 3 1000
Fritidsgardarnas aktiviteter BUN Fritid o kultur 4 600 15 300 -3 000 18 300 -425 14 875
Forskola for kvalitet samnt merkosrnad vid snabb tillvaxt  BUN fsk 4 -70 000
Entreprendrskap i grundskola BUN gr sk 4 -1 000
Entreprendrskap pa gymnasium UAN gy sk 4 -1 000
Nya krav pa gymnasiebehérighet BUN gr sk 4 -6 000
Avveckling vardnadsbidr BUN fsk 4 -9 650
Ingen skolskijuts fri skola BUN gr skola 4 -7 000
Férstarkn gy skola for kvalitet UAN gy sk 4 5000
Férstarkn grund skola fér kvalitet BUN gr sk 4 40 000
Forskola for kvalitet samt merkostn tillvaxt BUN fsk 4 90 000
Utokad tid 15-tim barn BUN fsk 4 10 000 50 350 -78 000 128 350 -1 055 49 295
Uppnadd effektivisering ALN vard o oms 5 25 000
Boende fér socialt utslagna VFN vard o oms 5 -3 500
Kvalitetstillagg VFN vard o oms 5 -10 000
Arbete med tillganglighetsférbattringar VFN vard o oms 5 -600
Kvinnofrid VFN vard o oms 5 1000
Uppnadd effektivisering ALN vard o oms 5 -55 600
Utokat uppdrag fér hojd kvalitet ALN vard o oms 5 25 000
Kvalitetstillagg VFN vard o oms 5 14 000 -4 700 10 900 -15 600 2 035 -2 665
Samverksanlésningar KS sarsk rikt 6 -10 000
Feriejobb UAN sarsk rikt 6 14 000 4 000 -10 000 14 000 -20 3980
Kollektivtrafik GTN kollektivtrafik 7 -10 000
Battre villkor for kollektivt resande fér ungdomar GTN kollektivtrafik 7 -2 000
Kollektivtrafik + Battre villkor for kollektivt resande GTN kollektivtrafik 7 39 000
Pendeltag Uppsala-Sala GTN kollektivtrafik 7 400 27 400 -12 000 39 400 27 400
Medfinansiering av EU-projekt KS ledn gem 8 -1000
Heltid till alla som vill Oférdel ledn gem 8 -10 000
Energieffektivisering ger lagre kostn FSN ledn gem 8 -7 000
Utmanarratt avvecklas Oférdel ledn gem 8 -10 000
Minskade skadegérelse FSN ledn gem 8 -1 000
Jamstalldhet/uppdrag plan om kvinnoléner KS ledn gem 8 1000 -28 000 -1 000 -27 000 22 -27 978

68 050 -94 400 162 450 557 68 607
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varav tillkommer  Inkl tekn just

S:a varav tillagg/ Tekn just ombudg

Tillagg/avdrag per verksamhet Namnd verks Belopp per verks justering avdrag ombud Totalt
Tek just och ombudetering
Justering kultur +0,25% BUN Fritid o kultur 3 165
Justering kultur +0,25% UAN Fritid o kultur 3 4
Justering kultur +0,25% KTN Fritid o kultur 3 366
Justering kultur +0,25% KTN Led gem 8 22 557
Barnombudsmannen BUN Fritid o kultur 3 -1760
Barnombudsmannen Barn o ungds\v 5 1760
Brottsférebyggande radet BUN gr skola 4 -261
BRA o samord drogpreve arbete UAN gy sk 4 -304

UAN gy sar sk 4 -12

UAN Vuxen sk 4 -28

UAN Ek bistand 5 -45

UAN Flykting 6 -3

UAN Arbetsmark 6 -17
BRA o samord drogpreve arbete SBN Barn o ungds\v 5 670
BUN Fritidsverksamhet for funktionsnedsatta BUN Fritid o kultur 3 800
BUN Fritidsverksamhet for funktionsnedsatta BUN Skolbarns om: 4 -450
BUN Fritidsverksamhet for funktionsnedsatta BUN SolL o HSL 5 -350 0
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