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Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala  
Besöksadress: Stadshusgatan 2 
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter) 
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se 
www.uppsala.se  
Click or tap here to enter text.Click or tap here to enter text. 

Uppföljning per augusti och helårsprognos 
2025 för valnämnden  

Förslag till beslut 
Valnämnden beslutar 

1. att godkänna kommunledningskontorets förslag till uppföljning av ekonomi 
och verksamhet per augusti 2024 enligt ärendets bilaga 1, 

2. att godkänna kommunledningskontorets förslag till uppföljning av 
kontrollmoment i internkontrollplanen för 2025, samt 

3. att översända handlingen uppföljning av ekonomi och verksamhet per augusti 
2025 till kommunstyrelsen. 

Ärendet 
Kommunledningskontoret har sammanställt förslag till uppföljning av ekonomi och 
verksamhet per augusti 2025. Uppföljningen innehåller de underlag som ska lämnas till 
kommunstyrelsen avseende delårsbokslut och uppföljning av kommunfullmäktiges 
uppdrag. Kommunledningskontoret har även sammanställt uppföljning av 
kontrollmoment enligt internkontrollplan. Samtliga underlag i uppföljningen finns i de 
bilagda handlingarna. 

Beredning 

Ärendet har beretts av kommunledningskontoret. 

Föredragning 

Valnämnden har ett avgränsat uppdrag att genomföra val, det medför att nämndens 
möjlighet att bidra till kommunfullmäktiges inriktningsmål är begränsat. Valnämnden, 
har i arbetet med att konkretisera Mål och budget övervägt samtliga mål och uppdrag 
riktade till nämnden.   

Kommunledningskontoret  Datum: Diarienummer: 
Tjänsteskrivelse till valnämnden 2025-09-10 VLN-2025-00012 
  
Handläggare:  
Annette Öqvist 
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Delårsuppföljningen i augusti fokuserar på åtgärder, uppdrag och nämndmål med 
bedömning av status, beräknat slutår för uppdragen och kommentarer vid eventuella 
avvikelser. Ingen bedömning av måluppfyllnad görs i uppföljningen.  

Valnämnden arbetar med utveckling av sitt grunduppdrag inom fokusmål 1. Arbetet 
följer plan.  

Periodens resultat var ett överskott om 0,2 miljoner kronor, vilket var en positiv 
avvikelse med motsvarande i förhållande till budget för perioden. Helårsprognosen 
som lämnades per augusti var ett nollresultat. 

Överskottet i perioden förklaras av lägre upparbetade kostnader inom valkansli för val 
löner eftersom de två tjänster som valkansliet fått tillsattes en månad senare än 
planerat. 

Ekonomiska konsekvenser 

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 10 september 2025 
• Bilaga 1, uppföljning av ekonomi och verksamhet per augusti 2025 
• Bilaga 2, avrapportering av internkontrollplan för 2025 

 

 

 

Kommunledningskontoret 
 

 

Ingela Hagström  
Utvecklingsdirektör och  
biträdande stadsdirektör 
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1. Inledning 
Valnämndens verksamhetsplan är treårig och visar hur nämnden ska förverkliga 
kommunfullmäktiges övergripande styrdokument Mål och budget 2025–2027. I 
verksamhetsplanen finns kommunfullmäktiges fokusmål och uppdrag samt 
nämndmål och åtgärder som valnämnden har valt att lägga till. 

2. Delårsbokslut augusti 2025 

Belopp i miljoner kronor 
Kommunbidrag 

2025 

Periodens 
utfall jan-aug 

2025 

Periodens 
utfall jan-aug 

2024 
Helårsprognos 

resultat 2025 

Politisk verksamhet 2,8 0,2 2,9 0,0 

Nämnden totalt 2,8 0,2 2,9 0,0 
          

Belopp i miljoner kronor 
Prognos- 

försämring 
Prognos- 

förbättring 
Prognosspann 

min 
Prognosspann 

max 
Prognososäkerhet 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Nämndens analys 
Periodens resultat för valnämnden var ett överskott om 0,2 miljoner kronor, vilket var 
en positiv avvikelse i jämförelse med budget för perioden. Helårsprognosen per augusti 
var ett nollresultat. Avvikelsen i bokslutet förklaras av att de två tjänster för valkansli 
som rekryterats började något senare än budgeterat. 

3. Status för uppdrag och nämndmål  

Redovisning av uppdragens och nämndmålens status 

Bedömningen av status för uppdragen och nämndmålen baseras på uppföljningen av 
kommunstyrelsens åtgärder och redovisas med följande symboler och text: 

Uppdraget/nämndmålet är färdigt 

Uppdraget/nämndmålet pågår eller väntar enligt plan 

Uppdraget/nämndmålet är försenat 

Uppdraget/nämndmålet genomförs inte 
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Fokusmål 1: Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden 

Uppdrag 1. Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att 
minska den administrativa belastningen och skapa förutsättningar för en effektiv 
verksamhet. 

Beräknat slutår: 2026 | Uppdraget pågår enligt plan 

Beskrivning 

För att klara av välfärdsuppdraget behöver alla nämnder och bolagsstyrelser 
säkerställa en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning 
ska bygga på tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar 
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi för helheten. Genom systematisk 
verksamhetsutveckling och innovation såväl inom respektive förvaltning och bolag 
som inom gemensam administration ska resurser frigöras till kommunens 
kärnverksamheter. Systematiken för att följa upp och analysera kvalitet, produktivitet 
och effektivitet ska vidareutvecklas. 

 

Nämndens åtgärd Status 
Skapa rutin/överenskommelser för användandet av medarbetare från andra nämnder/förvaltningar 
under valarbete 
Kommentar: En pågående samverkan finns med berörda verksamheter för att säkerställa att kritiska 
funktioner rörande HR, lokalbokning, materialhantering och logistik ska kunna bemannas av 
respektive verksamhets ordinarie personal. För att säkerställa att rätt personal lånas ut och på ett 
enhetligt sätt har en modell för hur resurser ska lånas in till valkansliet har utarbetats tillsammans 
med HR och kommer att vara klar att sjösättas till årsskiftet 2025–2026. Vidare har det tagits fram 
kravspecifikationer för varje tjänst, samt enklare arbetsbeskrivningar med syfte att kompetensbehov 
och kompetens hos medarbetarna matchar. 

Pågår 

Förbättrade och tydligare ekonomirutiner för budget, prognos och löpande kostnadskontroll. 
Kommentar: Under 2025 har valkansliet påbörjat arbetet med att ta fram ekonomirutiner. Dessa 
rutiner omfattar en förenklad kontoplan att använda som stöd för en mer enhetlig kontering, en tabell 
för att följa upp att fakturor inkommer och betalas i tid, införandet av objektskoder för att kunna följa 
kostnader per utgiftstyp, däribland att kunna skilja ut kostnader för valdag och förtidsröstning. Detta 
ger i sin tur möjlighet att följa kostnader såväl per kontotyp, exempelvis kostnader som härrör till 
lokalbokning, som per tillfälle exempelvis utbildning eller nattmottagning. I sin tur ger detta också 
förutsättningar för bättre möjligheter till såväl budget- som prognosarbete. 

Pågår 

Tabell 1. Nämndens åtgärder till Uppdrag 1. Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att minska 
den administrativa belastningen och skapa förutsättningar för en effektiv verksamhet.  

Uppdrag 11. Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt valdeltagande 
samt utveckla samverkan kring att genomföra val i Uppsala kommun. 

Beräknat slutår: 2026 | Uppdraget pågår enligt plan 

Beskrivning 

Förutsättningarna att nyttja sina demokratiska rättigheter är inte jämlikt fördelade. 
Kommunen ska därför utveckla arbetet med att öka valdeltagandet i områden och 
grupper med lågt valdeltagande samt verka för ett mer jämlikt valdeltagande. För att 
de allmänna valen 2026 ska kunna genomföras på ett tryggt, rättssäkert och tillgängligt 
sätt behöver samverkan mellan berörda nämnder och bolagsstyrelser stärkas. En mer 
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robust valorganisation behöver byggas upp i såväl mellanvalsperiod som vid valår. 
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalförsörjning och logistik. 

Rapportering 
 
Valnämnden har sedan mitten av 2024 ett pågående samarbete med Trygghet och 
hållbarhet, med syfte att genom olika insatser öka valdeltagandet i de delar som 
nämnden har rådighet över. Nämnden har inlett ett arbete under 2025 för att tillse att 
det ska finnas goda möjligheter att förtidsrösta samt att lokalerna för förtidsröstning 
hade bra öppettider för att tillgodose behovet i olika områden. Vid rekryteringen av 
röstmottagare finns en ambition att i möjligaste mån inför 2026 säkerställa en bred 
kompetens av språkkunskaper, där röstmottagarna också i viss mån kan fungera som 
ambassadörer för att gå att rösta. Valkansliet har även under 2024-2025, genom 
löpande dialog med de verksamheter som berörs av valet, kommit långt i att arbetet 
med att säkerställa att kompetens kommer att kunna lånas ut till valkansliet vid 
genomförande av valen 2026. 
 
 
Nämndens åtgärd Status 

Säkerställa en stabil valorganisation inför genomförandet av riksdagsval 2026 genom en förstärkt 
grundbemanning av valkansliet i mellanvalsperioder. 
Kommentar: Ett pågående arbete finns inom valkansliet att förtydliga roller och ansvar för respektive 
verksamhet vad gäller såväl lokalbokning som logistikhantering, men även i frågor rörande HR. 
Utgångspunkten i valkansliets arbete inför 2026 är att kansliets vill samordna valet, men att respektive 
verksamhet sitter på kompetensen att bäst genomföra de delar där man i den dagliga verksamheten 
arbetar med genomförande av likande uppgifter. På så sätt bevaras kompetensen i organisationen, 
ansvarsfördelningen blir tydligare och onödigt arbete undviks då man i större utsträckning kan undvika 
tillfälliga lösningar. 

Färdig 

Inventera och boka upp ändamålsenliga lokalertill 2026 och förbättra enligt erfarenhet från valet 
2022/2024. 
Kommentar: Bokning av vallokaler till 2026 påbörjas hösten 2025. Resurser som påbörjar detta arbete 
har anställts från 1 september. 

Pågår 

Valnämnden ska ta fram underlag för beslut till kommunfullmäktige att fastställa valdistrikt och 
eventuella valkretsar till 2026. 
Kommentar: Kommunfullmäktige beslutar om indelning i valdistrikt. Den 24 april beslutade valnämnden 
om ett förslag för valdistrikt till 2026-års val. Förslaget skickades vidare och beslutades på 
kommunfullmäktiges sammanträde den 8 september. I korthet omfattar årets översyn av valdistrikten 
en förändring där 152 distrikt blir 149, tre nya distrikt bildas i Uppsala tätort, medan sex distrikt på 
landsbygden slås samman med andra distrikt. Utöver dessa förändringar har även flera distrikt fått 
justerade gränsdragningar för bättre stämma överens med länsstyrelsen riktlinjer om distriktens 
utformning. Flera distrikt fått mindre förändringar i namnen för en mer enhetlig nomenklatur. Förslaget 
ska vara länsstyrelsen tillhanda senast 31 oktober och beslut hos länsstyrelsen ska vara fattat senast 1 
december. 

Färdig 

Alla medborgare ska garanteras delaktighet och tillgänglighet vid allmänna val. 
Kommentar: Inför valet kommer tillgänglighet att vara en central fråga. I propositionen Säkerhet och 
tillgänglighet vid val 2024/25:181 som riksdagen förväntas besluta om den 15 oktober 2025 och som då 
träder i kraft 1 december 2025, står följande; kraven på att röstningen ska vara tillgänglig för alla väljare 
tydliggörs. Detta gör att tillgänglighetsfrågorna kommer vara extra aktuella in arbetet med kommande 
val. Sedan tidigare finns en checklista från Myndigheten för delaktighet som även fortsättningsvis 
kommer att användas vid lokalinventering. Dialog med funktionsrättsrörelsen kommer att föregå valets 
genomförande. Valnämnden har sedan mitten av 2024 ett pågående samarbete med Trygghet och 
hållbarhet, med syfte att genom olika insatser öka valdeltagandet i de delar som nämnden har rådighet 
över. I det arbetet samlar också valnämnden in synpunkter från olika intressenter vad gäller 
röstningslokalernas tillgänglighet. 

Pågår 

Valnämnden ska ha löpande omvärldsbevakning på säkerhetsfrågor, rörande it-säkerhet och 
säkerhetsläge, samt se till att rutiner följs 
Kommentar: Arbete kring säkerhetsfrågor och krisberedskap inför valet 2026 påbörjas hösten 2025. En 
kontaktperson hos Trygghet och hållbarhet har utsetts och kommer att ingå i valkansliets 

Pågår 
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Nämndens åtgärd Status 

samordningsgrupp. Likaså har en kommunikatör tilldelats valkansliet, där det i uppdraget för 
kommunikatören ingår att stödja valkansliet i frågor rörande exempelvis spridning av desinformation 
och krishanteringskommunikation, samt beredskap och hantering av liknande situationer. 

Tabell 2. Nämndens åtgärder till Uppdrag 11. Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt 
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomföra val i Uppsala kommun. 

 

Nämndens grunduppdrag 

 
Nämndmål: Säkerställa informationen inför och under val 

Beräknat slutår: 2026 | Arbetet pågår enligt plan 

Rapportering 

Nämnden kommer våren 2026 att fastställa en kommunikationsplan på övergripande 
nivå. När denna är beslutad kommer kommunikationsplaner tas fram på detaljnivå för 
varje delområde. Ett flertal kampanjer för att uppmuntra till förtidsröstning kommer 
att genomföras. 

 

Nämndens åtgärd Status 
Säkerställ att det finns korrekt information om nämndens uppdrag i kommunens medier, följa och 
samverka med kommunikation och säkerhetsenheten. 
Kommentar: Arbete med information om nämndens uppdrag ska alltid vara korrekt och det pågår 
löpande arbete med att säkra att det inte sprids rykten eller förekommer desinformation kring nämndens 
arbete. 

Pågår 

Tabell 3. Nämndens åtgärder till nämndmål: Säkerställa informationen inför och under val. 

Nämndmål: Stärka kontinuiteten och kunskapen i nämndens processer 

Beräknat slutår: 2027 | Arbetet pågår enligt plan 

Beskrivning 

Arbete pågår med att ta fram förslag på organisationsmodell mellan, inför, under och 
efter genomförande av val, förslag på roller och ansvar, samt kravställning för hur 
besättning av respektive roll ska se ut. Vidare är ett arbete med att tillsammans med 
HR se över former för inlåning av personal vid val från andra verksamheter, 
arbetstidsavtal anpassade för val och kompetensförsörjning kring val. HR, 
lokalbokning, materialhantering och logistik ska kunna bemannas av respektive 
verksamhets ordinarie personal. En modell för hur resurser ska lånas in till valkansliet 
har utarbetats tillsammans med HR och kommer att vara klar att sjösättas till årsskiftet 
2025–2026. 

Rapportering 

Nämndens åtgärd Status 
Förstärka valkansliet med ökad grundbemanning 
Kommentar: Kommunstyrelsen beslutade i april om att skapa en mer robust valorganisation genom att 
tillföra valnämnden tre heltidsresurser. Budget för att genomföra detta kommer beaktas i Mål och budget 

Färdig 
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Nämndens åtgärd Status 
2026. En modell för hur det utökade valkansliet ska bemannas och finansieras inför ett val håller på att 
utarbetas och finns som förslag till Mål och budget 2026. Två biträdande valsamordnare anställdes under 
sommaren 2025. 
Stärka kunskapen och förståelsen inom förvaltningen om valnämndens process och uppdrag genom att 
dra erfarenheter från utvärderingen av valet -22 och -24 för att finna lämpliga åtgärder. 
Kommentar: Sammanställning av enkätsvar, utfall valdeltagande, röstande på valdagen och annan data 
har gjorts för att ha underlag att fatta beslut kring valdistriktsindelningen. Dessa underlag kommer även 
att ligga till underlag för att bättra kunna dimensionera bemanning, flöden och materialbehov till varje 
röstningslokal. 

Pågår 

Tabell 4. Nämndens åtgärder till nämndmål: Stärka kontinuiteten och kunskapen i nämndens processer. 

Kommunfullmäktige indikatorer 

Kommunfullmäktige indikatorer Status 
FM1 Antal nya innovationsinitiativ tillsammans med externa parter. 
Kommentar: Valnämnden har inte genomfört några nya innovationsinitiativ tillsammans med externa 
parter under 2025, då arbetet främst varit inriktat på att genomföra val enligt tidigare kända rutiner, samt 
att i viss mån säkra en intern robust organisation för genomförandet av val. Det är ett pågående arbete 
inför valet 2026 att få en robust organisation på plats för ett genomförande som säkrar hög kvalitet i alla 
led, men som också ger utrymme för ett visst mått av innovation 

 

FM1 Andel (%) inkomna synpunkter i form av klagomål och förbättringsförslag från invånare som har 
hanterats (mottagen, bedömd, återkopplad och avslutad).  
Kommentar: Valnämnden har till och med sista augusti inte mottagit några synpunkter, klagomål eller 
förbättringsförslag angående sin verksamhet under 2025. Det i sin tur beror troligtvis på att valkansliets 
arbete i huvudsak är administrativt under ett mellanvalsår. 

 

FM1 Andel (%) inkomna felanmälningar från invånare som har hanterats (mottagen, bedömd, 
återkopplad och avslutad).  
Kommentar: Valnämnden har till och med sista augusti inte mottagit några felanmälningar angående sin 
verksamhet under 2025. Det i sin tur beror troligtvis på att valkansliets arbete i huvudsak är administrativt 
under ett mellanvalsår. 

 

Tabell 5. Nämndens indikatorer för fokusmål 1. 

 

Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika 
livsvillkor 
Beräknat slutår: 2026 | Arbetet pågår enligt plan 

 

KS-beslut tillkommande uppdrag 

 

Nämndens åtgärd Status 

KS-BESLUT: Uppmana samtliga nämnder att höja beredskap och genomföra övningar i syfte att de 
verksamheter de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse av att digitala 
funktioner slås ut 
Kommentar: En pågående samverkan finns med berörda verksamheter för att säkerställa att kritiska 
funktioner rörande HR, lokalbokning, materialhantering och logistik ska kunna bemannas av 
respektive verksamhets ordinarie personal. För att säkerställa att rätt personal lånas ut och på ett 
enhetligt sätt har en modell för hur resurser ska lånas in till valkansliet har utarbetats tillsammans 
med HR och kommer att vara klar att sjösättas till årsskiftet 2025–2026. Vidare har det tagits fram 
kravspecifikationer för varje tjänst, samt enklare arbetsbeskrivningar med syfte att kompetensbehov 
och kompetens hos medarbetarna matchar. 

Pågår 
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Nämndens åtgärd Status 

KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga åtgärder för att på kort sikt stärka 
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom relevanta områden 
med anledningen av kriget i Ukraina. 
Kommentar: Det svenska valsystemet är att betrakta som ett robust analogt system och kan 
genomföras även vid viss mån av yttre störning. 

Pågår 

Tabell 6. Nämndens åtgärder tillkommande uppdrag från kommunstyrelsen. 

Hantering av övriga fokusmål och uppdrag 
Valnämnden har ett avgränsat uppdrag att genomföra val, det medför att nämndens 
möjlighet att bidra till kommunfullmäktiges fokusmål är begränsat. Valnämnden har i 
arbetet med att konkretisera Mål och budget övervägt samtliga mål och uppdrag 
riktade till nämnden. 

Nedanstående uppdrag från Mål och budget 2025 - 2027 har kommunfullmäktige riktat 
till samtliga nämnder och bolag. Valnämnden har bedömt att nämnden inte har 
möjlighet att genomföra uppdragen inom ramen för sitt ansvarsområde under åren 
2025 - 2027.  

Uppdrag från Mål och budget 2025–2027 som inte ryms inom ramen för nämndens 
ansvarsområde 
Uppdrag 2. Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande. 
Uppdrag 3. Stärka kompetensförsörjningen och säkerställa ett hållbart arbetsliv och hälsofrämjande arbetssätt inom 
kommunkoncernen. 
Uppdrag 12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice 
med hög kvalitet. 
Uppdrag 16. Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden. 
Uppdrag 27. Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt 
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050. 
Uppdrag 34. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. 
Uppdrag 35. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i 
kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen. 
Uppdrag 38. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända. 
Uppdrag 43. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa. 
Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft. 
Tabell 7. Uppdrag från Mål och budget 2025–2027 som inte ryms inom nämndens ansvarsområde.  
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Arbetet med intern kontroll under året  
[Vid årsuppföljningen summeras årets utveckling av arbetet med den interna 
kontrollen inom nämndens eller bolagets verksamhetsområde, t.ex. avseende 
organisering, nämndens eller bolagsstyrelsens involvering, ansvarsfördelning och 
arbetssätt. Berätta också exempelvis om styrdokument som tagits fram eller reviderats 
under året.] 
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Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala 
Telefon: 018-727 00 00 (växel) 
www.uppsala.se 

Sammanfattning av granskningar 
[Avrapporteringen per helår ska redovisa resultatet av alla de kontroller som genomförts under året.] 

Granskningar som rapporteras per augusti 
Nr Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod Resultat av granskning Åtgärd med slutdatum 

1 Det råder oklarhet om vilken 
information som är viktig för 
verksamheten samt hur 
ansvaret för informationen 
uttrycks vilket leder till att 
risker inte identifieras och att 
skyddsåtgärder inte vidtas 
vilket i sin tur leder till 
störning eller avbrott i 
produktionen. 

Kontroll av att ansvaret för 
information följer 
verksamhetsansvaret och att 
informationstillgångar är 
inventerade.  

Kontrollera att delegations- och 
arbetsordning uttrycker ett mandat 
och ansvar som stödjer en 
ändamålsenlig 
informationshantering. 

 

Delegationsordningen skulle i vissa 
avseenden kunna utökas med ett större 
mandat och därmed större 
handlingsfrihet till valchef kring åtgärder 
som behöver vidtas med viss brådska 
under genomförande av val.  

 

Granskningen är genomförd med 
mindre anmärkning 

 

Översyn av delegationsordning är 
påbörjad hösten 2025. Beräknad tidplan 
för färdigställande och beslut av nämnd 
är förlagd till våren 2026. 

Kontrollmomentet kvarstår 2026. 

2 Nödvändiga rutiner och 
planer för hantering av 
avbrott och störningar 
saknas, är okända eller 
oprövade vilket gör att ett 

Obligatoriskt kontrollmoment: 
Kontroll av att behovet av 
rutiner och planer för analogt 
arbete vid avbrott och 
störningar är inventerat inom 

Kontrollera att det finns ett 
dokumenterat underlag som 
beskriver hur verksamheten ska 
bedrivas analogt då digitala system 
inte är tillgängliga. Kontrollera att 

Riskanalys har genomförts löpande i 
samband med genomförande av val. 
Under 2025 finns inget val, varför 
valnämndens arbete skulle påverkas 
marginellt av ett avbrott i digitala 

Tillse att rutiner för avbrott i 
informationsförsörjningen finns med i 
planering för val 2026. 
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avbrott i 
informationsförsörjningen 
medför stora störningar i 
produktionen och svårigheter 
vid återgång till normal 
verksamhet. 
  

verksamheten. Nödvändiga 
rutiner och planer är 
dokumenterade, kända och 
övade.  

 

rutiner och planer har övats och 
utvärderats. 

funktioner. Rutin och plan för hantering 
av avbrott i informationsförsörjning 
kommer att tas fram inför val 2026. 
Utöver det kommer uppdaterad 
information i papperskopior att finnas i 
alla steg under genomförandet. 
 

Granskningen är genomförd utan 
anmärkning 

Kontrollmomentet kvarstår 2026. 

3 Ledningen saknar en aktuell 
bild över verksamhetens 
systematiska arbete med 
informationssäkerhet vilket 
leder till bristfälliga underlag 
för prioritering av nödvändiga 
säkerhetsåtgärder. Detta i sin 
tur medför risker för 
störningar i verksamhetens 
uppdrag och det kan också 
medföra sanktionsavgifter 
från tillsynsmyndigheter 

Obligatoriskt kontrollmoment: 
Kontroll av att förvaltnings- 
respektive bolagsledningen 
genomfört mognadsdialogen 
informationssäkerhet. 

Kontrollera att det finns en 
redovisning av utfallet från 
mognadsdialogen med ett 
tillhörande förslag på 
förbättringsåtgärder. 

Då valnämnden har ett begränsat 
uppdrag att genomföra val har ingen 
mognadsdialog genomförts med 
förvaltningsledningen. I mångt och 
mycket använder sig valkansliet endast 
av system som är 
kommungemensamma eller driftas av 
Valmyndigheten. Det system som 
beröras av frågan kring 
informationssäkerhet, och som är unikt 
för valnämndens och kansliets 
verksamhet uppfyller kraven på 
informationssäkerhet enligt 
leverantören och enligt de rutiner som 
finns på valkansliet.  

Granskningen är genomförd med 
mindre anmärkning 

Se till att gällande rutiner följs gällande 
informationssäkerhet och att dessa 
regelbundet ses över. 

Kontrollmomentet kvarstår 2026. 

4 Brister i medarbetarnas 
motståndskraft mot 
cyberangrepp och 
bedrägerier medför att en 
medarbetares agerande 

Obligatoriskt kontrollmoment: 
Kontroll av att samtliga 
medarbetare har genomfört 
obligatorisk utbildning i 
informationssäkerhet. 

Kontrollera i Lärportalen att 
samtliga medarbetare genomfört 
den obligatoriska utbildningen i 
informationssäkerhet. 

Valnämnden har under 
mellanvalsperioder väldigt begränsad 
verksamhet och en anställd resurs. 
Obligatorisk utbildning i 
informationssäkerhet är genomförd. 

När valnämnden under hösten får 
ytterligare anställda ska kontroll ske att 
även dessa genomgår obligatorisk 
utbildning i informationssäkerhet. 
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möjliggör att en attack lyckas 
vilket i sin tur medför 
omfattande störningar och 
avbrott i samtliga it-
leveranser. 

 
 

Granskningen är genomförd utan 
anmärkning 

Kontrollmomentet kvarstår 2026. 

5 Upphandling eller inköp 
genomförs inte enligt 
gällande lagar eller avtal. 

Kommunen följer därmed 
inte LOU och begår 
avtalsbrott. Detta leder till att 
kommunen får färre anbud, 
sämre priser och kvalitet på 
upphandlade tjänster eller 
varor, samt tvingas betala 
skadestånd och tappar i 
förtroende hos både 
medborgare och 
leverantörer. 

Kontroll av att lagen om 
offentlig upphandling (LOU) följs 
och inga otillåtna 
direktupphandlingar sker 

Uppföljning av utbetalda 
upphandlingsskadeavgifter, 
genomförs kommungemensamt 

Valkansliet har löpande dialog med 
Upphandling vid alla inköp som behöver 
göras med direktupphandling eller 
upphandling eller förnyad 
konkurrensutsättning. 

Valkansliets samordnare har gått 
kommunens digitala utbildning i 
direktupphandling. 

Inga utbetalda 
upphandlingsskadeavgifter under 2025.  

 

Granskningen är genomförd utan 
anmärkning   

Vid bildandet av 2026 års valkansli tillse 
att samtliga berörda har tillräckliga 
kunskaper i LOU, samt kommunens 
rutiner för inköp och upphandling. 

Kontrollmomentet kvarstår 2026. 

6 Bristande kunskap om 
delegationsordning eller 
andra omständigheter leder 
till att tjänsteperson utan 
mandat beslutar i ett ärende. 
Detta innebär att beslutet är 
ogiltigt och kan även medföra 
att beslutet är felaktigt och 
leda till bristande 
rättssäkerhet samt 
förtroendeskada. 

Kontroll att beslut fattas inom 
ramen för gällande 
delegationsordning. 

1. Att beslut fattas av utsedd 
delegat. 

2. Att delegationsbeslut anmäls 
till nämnd inom skälig tid. 

  

För varje tertial slumpas fem 
stickprov fram ur diariet. 
Stickproven ska gälla ärendetyper 
där det finns beslut som fattas på 
delegation.  

De valda besluten jämförs mot 
delegationslistor. 

Valnämnden har under 2025 haft en 
begränsad verksamhet då det är ett 
mellanvalsår, varför haft ett fåtal 
ärenden blivit fattade på delegation. Det 
rör sig om totalt fyra ärenden varför ett 
stickprov större än så inte är möjligt. 
Samtliga ärenden har följt 
delegationsordningen.  

 

Granskningen genomförd utan 
anmärkning 

Under 2026 kommer val att genomföras 
där fler delegationsbeslut kan komma 
att fattas, varför det finns anledning att 
titta på kontrollmomentet igen. 

 

Kontrollmomentet kvarstår 2026. 
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7 Brister i finansiell kontroll kan 
leda till att räkenskaperna 
inte blir rättvisa och skada 
förtroendet för nämnden. 

Säkerställ att upprättad budget 
och prognos följs och säkerställ 
rättvisande räkenskaper för 
nämnden och 
verksamhetsansvariga. 

Kontrollera att kostnader och 
intäkter så långt som möjligt 
belastar rätt period för att ge 
rättvisande information om 
nämndens ekonomiska läge. 

Prognosunderlag lämnas löpnande till 
controller för att kostnader och intäkter 
ska belasta rätt period med 
uppbokningar vid behov. 

 

Granskningen är genomförd utan 
anmärkning   

Utvecklade ekonomirutiner för ökad 
finansiell kontroll vad gäller utfall mot 
budget, samt för att skapa bättre 
planeringsförutsättningar för 
kommande val har delvis införts under 
2025 och kommer att ytterligare 
utvecklas under 2026. 

Kontrollmomentet kvarstår 2026. 

8 Förekomst av oegentligheter 
leder till brister i 
måluppfyllelse, ekonomiska 
förluster och att 
medborgarna tappar i 
förtroende för kommunen. 

Kontrollera kunskap hos 
nämndens politiker om regler 
för mutor, jäv och 
representation. 

Följa upp att nämndens politiker 
genomfört webbutbildning inom 
mutor och jäv. 

Nämndens ledamöter har uppmanats 
att gå utbildningen. Vid tidigare fråga till 
ledamöterna om utbildningen framgår 
att det under 2024 återstår för några att 
ta del av den. Vartannat år skickas en 
enkät ut till nämndens ledamöter 
angående jäv och otillåten påverkan. 
Hälften av nämndens ledamöter har 
svarat på denna och tycker sig generellt 
ha god kunskap men att de saknar 
kunskap inom vissa områden.  

 

Granskningen är genomförd med 
mindre anmärkning   

Nämndens ledamöter har informerats 
om webbutbildning gällande mutor och 
jäv under 2024 och påminnelse har gått 
ut vid våren 2025. På kommande 
nämnder kommer enkätens innehåll 
och frågor där många svarat att de 
saknar kunskap, exempelvis avseende 
SKR:s information om att motverka 
korruption, att lyftas för att se vilka 
behov nämnden kan ha av ytterligare 
utbildning/information om jäv och 
korruption.  

 

Kontrollmomentet kvarstår 2025. 

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per augusti. 
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