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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. attgodkanna uppféljningen av internkontrollplanen per augusti 2026 enligt
arendet bilaga 1,

2. attuppdratill forvaltningen att revidera kontrollpunkt 3 i bilaga 2, for att
sakerstalla verksamhetens behov- och funktionskrav verifieras innan projekt
gar vidare till nasta fas, samt

3. attoversanda uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 17 december 2025 om en internkontrollplan
for verksamheten 2026. Planen, som foljer Uppsala kommuns reglemente for intern
kontroll (KF2007), syftar till att sékerstélla att verksamheten bedrivs andamalsenligt
och kostnadseffektivt. Arbetet med internkontrollplanen foljs upp i samband med
delarsuppfoljning och arsredovisning. Granskningen avser fem kontrollmoment varav
tva utan anmérkning och tre med mindre anmarkning.

For kontrollpunkt 3 foreslas ett fortydligat kontrollmoment for att starka uppféljningen
av verksamhetens behovs- och funktionskrav i anlaggningsprojekt.
Beredning

Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se
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Foredragning

Idrotts- och fritidsndmnden beslutade den 17 december 2025 om en internkontrollplan
for verksamheten 2026. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF2007).
Planen syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt. | samband med delarsuppféljning och arsredovisning foljs arbetet
med internkontrollplanen for innevarande ar upp. Granskningen per augusti 2026 visar
att samtliga planerade kontrollmoment for perioden har genomforts. Granskningen
avser fem kontrollmoment varav tva utan anmarkning och tre med mindre
anmarkning.

Granskning infor september manads sammantrade har avsett foljande
kontrollmoment:

Kontroll som genomforts utan anmarkning

o Kontroll att delegations- och arbetsordning foljs.
e Kontroll att bidrag anvands i enlighet med avsedda andamal.

Kontroll som genomforts med mindre anmarkning:

e Kontroll av att behovet av rutiner och planer for analogt arbete vid avbrott och
storningar ar inventerat inom verksamheten.

e Kontroll att ndmndens anlaggningar inte star tomma.

¢ Kontroll att namndens funktion och behov uppfylls i projektbestallningar.

Foreslagna atgarder utifran granskning:

e Tva halvdagar ar planerade under hosten 2026 for att arbeta vidare med att
sakra forvaltningens arbete med rutiner och analogt arbete.

o Atgiard for att ticka intaktsbortfall nar Fyrishov ar stingt under ht 2026 regleras
med UKAF, ekonomicontroller sakerstaller att det blir gjort.

e Sakerstalla att rutinen borjar anvdandas i kommande bestallningar och att den
kopplas till tydlig ansvarsfordelning och checklista for hantering av
bestallningar.

Kontrollpunkt 3 avser sakerstallande av namndens behovs- och funktionskrav vid
ny- och ombyggnation av idrottsanlaggningar. For att starka kontrollen foreslas att
kontrollpunkten revideras och kompletteras med tydligare uppfoljning av att
kraven omhandertas genom projektets olika faser.

Ekonomiska konsekvenser

Internkontrollarbetet genomférs inom ramen for namndens budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 7 augusti 2026
e Bilaga 1, Avrapportering av internkontrollplan per augusti 2026
¢ Bilaga 2, Internkontrollplan 2026 (rev)

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen
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Arbetet med intern kontroll under aret

Under aret har arbetet med internkontroll utgatt fran den internkontrollplan som
idrotts- och fritidsnamnden beslutade om fér innevarande ar. Internkontrollen ar
kopplad till de risker som forvaltningen har identifierat i sitt riskanalysarbete.
Namnden har varit delaktiga i framtagandet av den slutliga rikslistan genom en
workshop, dar ledamoterna fick majlighet att identifiera och vardera risker utifran
verksamhetens ansvar.

Processansvaret for intern kontroll och styrning inom forvaltningen ligger hos
verksamhetscontroller, med stéd av ekonomicontroller fran den
kommungemensamma ekonomistaben. Nyckelpersoner inom forvaltningen
sakerstaller att de specifika kontrollatgarder som beskrivs i internkontrollplanen ocksa
genomfors.



Sammanfattning av granskningar

Granskningar som rapporteras per augusti

Riskbeskrivning

1 Nodvandiga rutiner och
planer for hantering av
avbrott och stérningar
saknas, ar okanda eller
oprovade vilket gor att ett
avbrotti
informationsforsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och svarigheter
vid atergang till normal
verksamhet

Kontrollmoment

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av att behovet av
rutiner och planer for analogt
arbete vid avbrott och
storningar ar inventeratinom
verksamheten. N6dvandiga
rutiner och planer ar
dokumenterade, kdnda och
Ovade.

Kontrollmetod

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag som
beskriver hur verksamheten ska

bedrivas analogt da digitala system
inte ar tillgangliga. Kontrollera att

rutiner och planer har 6vats och
utvarderats.

Resultat av granskning

Granskningen har skett
forvaltningsovergripande.

Arbetet med kontinuitetshantering har
paborjats genom workshops enligt
kommunens modell. Erfarenheter fran
ovningar och en omfattande IT-storning
pa biblioteksavdelningen har
utvdrderats och kommer att anvandas i
det fortsatta arbetet. IFN:s verksamheter
har @nnu inte genomfort egna évningar,
men kunskapshdéjande insatser och
ovningar planeras under hosten.

Granskningen dr genomford med
mindre anmarkning.

Atgard med slutdatum

Tva halvdagar ar planerade under
hosten 2026 or att arbeta vidare med att
sakra forvaltningens arbete med rutiner
och analogt arbete.

2 Risk for tomma anlaggningar
vilket leder till lagre intakter.

Risken hanteras genom att i
samband med delar & helar folja
bokningsstatistik.

Ta ut bokningsstatistik.

Kontrollen visar att risken hanteras
genom ekonomisk uppfoljning av
utfallet jamfort med budget. Dvs att
bokningsintdkterna ar i niva med
budgeterade intakter. Under aret har

Atgérd for att ticka intaktsbortfall nar
Fyrishov ar stangt under ht 2026
regleras med UKAF.

Statistikmodul har integrerats i IBGO
och forhoppningen ar att det ocksa ska
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intakterna 6verlag varit i god niva
jamfort med budget. Bokningsstatistik
nedbruten pa objektsniva analyserades
for forsta kvartalet, detsamma kommer
goras nar statistiken for augusti ar
tillgdnglig. Avvikelser finns for vissa
objekt som varit stangda under
renovering. Under hésten kommer
exempelvis Fyrishov att vara stangt
vilket gor att intékterna minskar. | 6vrigt
ok.

Granskningen ar genomford med
mindre anmarkning.

underlatta for uppfoljning pa
objektsniva.

Ansvarig att folja upp ar
ekonomicontroller.

Vid byggnation av nya
idrottsanlaggningar finns risk
att namndens funktion och
behovskrav inte uppfylls.

Risken hanteras genom atten
roll- och ansvarsférdelning ska
tas fram.

Kontrollera och f6lja bestallningen
in i ndsta steg i projektet till dess att
en roll- och ansvarsfordelning har
tagits fram.

En rutin &r framtagen, men arbetssattet
har @nnu inte borjat tillampas i
praktiken.

Granskningen ar genomford med
mindre anmarkning.

Sakerstalla att rutinen borjar anvandasi
kommande bestallningar och att den
kopplas till tydlig ansvarsférdelning och
checklista for hantering av
bestallningar.

Atgérden ska vara sakerstilld december
2026.

Ansvarig att folja upp: Bitr.
forvaltningsdirektor.

Risk om bristande kunskap
om och efterlevnad av
namndens delegation- och
arbetsordning

Kontroll av att medarbetare pa
forvaltningen foljer rutinerna.

Stickprovskontroller att delegations-
och arbetsordning foljs.

Det slumpmassiga urvalet genererade
foljande resultat:

Fem registrerade delegationsbeslut
granskades. Samtliga var anmalda till
idrotts- och fritidsnamnden och inom
skalig tid. Samtliga av de fem
delegationsbesluten var fattade av ratt
delegat enligt delegationsordningen.

Ingen atgard.
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Granskningen genomférd utan
anmaérkning.

5 Det finns risk for att
foreningsbidrag inte anvédnds
i enlighet med avsedda
dndamal, vilket kan leda till
valfardsbrott och ineffektiv
anvandning av resurser.

Kontrollera att foreningar som
ansoéker om bidrag anvander
resurser i enlighet med avsedda
andamal.

Stickprovskontroller att bidrag
anvands i enlighet med avsedda
andamal.

Stickprov har gjorts pa sju foreningar
utifran: tre investeringsbidrag, tva
projektbidrag och 2 skollovsbidrag.
Kontrollen har granskat om redovisning
speglat ansokan.

Granskning pa samtliga
driftbidragsansékningar har gjorts.

Fysiska oanmalda besok hos foreningars
sommarlovsaktiviteter.

Granskningen genomford utan
anmarkning.

Foreningen har informerats om att
eventuella 6verskjutande bidragsmedel
faranvéandas vid nastkommande
skollov och redovisas i samband med
den verksamheten. Anledningen ar att
ansokan om lovbidrag bygger pa en
uppskattning av antal deltagande barn
och unga, vilket kan medftra avvikelser
mellan beviljat belopp och faktiskt
utfall.

Atgarden ska vara klar februari 2027.

Ansvarig att folja upp detta ar
Fritidsstrateg.

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per april.
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment

Kontrollmoment 1

Obligatoriskt kontrollmoment: Kontroll av att behovet av rutiner och planer for analogt
arbete vid avbrott och stérningar ar inventerat inom verksamheten. Nodvandiga
rutiner och planer ar dokumenterade, kanda och 6vade.

Genomford kontroll

Kontroll av att behovet av rutiner och planer for analogt arbete vid avbrott och
storningar ar inventerat och att nodvandiga rutiner och planer ar dokumenterade,
kanda och 6vade.

Resultat av kontroll

Granskningen har skett forvaltningsévergripande.

Praktiska och analoga 6vningar planeras under hosten 2025 enligt Program for
krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027. Forvaltningsovergripande krisledningsplan
revideras och lokala krisledningsplaner ar testade och utvarderade inom minst en
avdelning.

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning,.

Atgérder

Tva halvdagar ar planerade under hosten 2026 for att arbeta vidare med att sakra
forvaltningens arbete med rutiner och analogt arbete.

Kontrollmoment 2

Risken hanteras genom att i samband med delar & helar f6lja bokningsstatistik.

Genomford kontroll

Kontroll att ndmndens anldggningar inte star tomma, risken hanteras genom
kontinuerligt folja bokningsstatistik for saval skola som foreningsliv.

Resultat av kontroll

Kontrollen visar att risken hanteras genom ekonomisk uppféljning av utfallet jamfort
med budget. Dvs att bokningsintakterna ar i niva med budgeterade intakter. Under
aret har intakterna Gverlag varit i god niva jamfort med budget. Bokningsstatistik
nedbruten pa objektsniva analyserades for forsta kvartalet, detsamma kommer goras
nar statistiken for augusti ar tillganglig. Avvikelser finns for vissa objekt som varit

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se



stangda under renovering. Under hosten kommer exempelvis Fyrishov att vara stangt
vilket gor att intakterna minskar. | 6vrigt ok.

Granskningen genomférd med mindre anmarkning.

Atgarder

Atgard for att ticka intdktsbortfall nar Fyrishov dr stangt under ht 2026 regleras med
UKAF. ekonomicontroller sakerstaller att det blir gjort.

Statistikmodul har integrerats i IBGO och forhoppningen ar att det ocksa ska
underlatta for uppfoljning pa objektsniva.

Kontrollmoment 3

Risken hanteras genom att en roll- och ansvarsfordelning ska tas fram.

Genomford kontroll

Kontroll att namndens funktion och behov uppfylls i projektbestallningar, genom att
en roll- och ansvarsfordelning ska tas fram och tills att en sddan ar framtagen
kontrollera och folja bestallningen.

Resultat av kontroll

En rutin ar framtagen, men arbetssattet har annu inte borjat tillampas i praktiken. Det
innebar att rutinen inte kan bedémas som fullt implementerad vid
uppfoljningstillfallet.

Kontrollen genomford med mindre anmarkning.

Atgirder

Sakerstalla att rutinen bérjar anvandas i kommande bestallningar och att den kopplas
till tydlig ansvarsfordelning och checklista for hantering av bestillningar. Atgérden ska
vara sakerstalld december 2026.

Ansvarig att folja upp ar Bitr. forvaltningsdirektor.

Kontrollmoment 4

Kontroll av att medarbetare pa forvaltningen foljer rutinerna.

Genomford kontroll

Namndsekreterare har genomfort uppfoljning av delegationsbeslut for perioden 1
januari - 30 juni 2026. Det slumpmassiga urvalet pa fem registrerade delegationsbeslut
var anmalda till namnden inom skalig tid och var fattade av korrekt delegat.
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Resultat av kontroll

Kontrollen genomford utan anmarkning.

Atgirder

Ingen atgard.

Kontrollmoment5

Kontrollera att foreningar som ansdker om bidrag anvander resurser i enlighet med
avsedda dandamal.

Genomford kontroll

Stickprov har gjorts genom fysiska oanmalda besok hos foreningars
sommarlovsaktiviteter.

Stickprov har gjorts pa sju foreningar utifran: tre investeringsbidrag, tva projektbidrag
och 2 skollovsbidrag. Kontrollerna har granskat om redovisningar speglat ansokan.

Granskning pa samtliga driftbidragsansokningar har gjorts, for att sékerstélla att
pengar for kostnader de haft aretinnan stammer 6verens med foreningarnas
ekonomiska underlag, sa som resultatrapporter, kvitton och andra verifikationer.

Resultat av kontroll
Stickprov pa bidragen:

e Treinvesteringsbidrag: Granskning visar att redovisningar ar korrekta. Underlagen
stammer overens med beviljade medel.

e Tva projektbidrag: Redovisningarna ar tydliga och detaljerade. Kostnaderna ar
specificerade och det framgar hur bidragen har anvants.

e Tvaskollovsbidrag: En redovisning stammer 6verens med nadrvarorapportering och
ansokan. En redovisning avviker genom farre rapporterade narvarande barn an
ansokan.

o Driftbidragen: Alla ansdkningarna har korrekta underlag.

Kontrollen genomférd utan anmarkning,.

Atgarder

Foreningen har informerats om att eventuella 6verskjutande bidragsmedel far
anvandas vid nastkommande skollov och redovisas i samband med den
verksamheten. Anledningen &r att ansokan om lovbidrag bygger pa en uppskattning av
antal deltagande barn och unga, vilket kan medfora avvikelser mellan beviljat belopp
och faktiskt utfall.

Atgarden ska vara klar i februari 2027.
Ansvarig att folja upp: Fritidsstrateg.
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Uppsala
%’ kommun

Internkontrollplan 2026 och analys
av arbetet 2025 enligt reglemente

Aktiverande och redovisande styrdokument: Internkontrollplan
Berord verksamhet: Uppsala kommuns Idrotts- och fritidsndmnden

Beslutsfattare: Idrotts- och fritidsnamnden
Beslutsdatum: 2025-12-11
Diarienummer: IFN-2025-00120

Dokumentansvarig: Ewa Wennmark
Dokumentidentitet:

Oversiktsplan
Mal och budget
Verksamhetsplaner och affarsplaner

Program

Handlingsplaner och dvriga planer
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Syfte

| reglemente for intern kontrolli Uppsala kommun och kommunens heldgda bolag
beskrivs hur arbetet med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till
kommunstyrelsen som har det 6vergripande ansvaret.

Enligt reglementet ska namnder och bolagsstyrelser arligen lamna in en analys och
utvardering avsina system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen.
Analysen ska anvandas for utveckling av den interna kontrollen inom namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsomraden. Den anvands ocksa for utveckling pa
kommundvergripande niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska arligen uppratta en internkontrollplan. Planen ska
vara ett stod i styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att nd
verksamhetsmalen. Planen ska forsakra att:

- att verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv,

- attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig
och rattvisande,

- att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behdver goras utifran prioriterade risker som
framkommit i riskanalyser. | riskregistret framgar om risken omhandertas i
internkontrollplanen. Internkontrollplanen innehaller ocksa tre obligatoriska
kontrollmoment som identifierats i kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje
kontrollmoment i internkontrollplanen foljs upp enligt beskriven frekvens och metod.
Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till kommunstyrelsen.

Analys av internkontroll foregaende ar

Efterlevnad av riktlinje och analys av funktionalitet

Idrotts- och fritidsnamnden har arbetat enligt kommunens riktlinje for planering,
uppféljning och intern kontroll. Arbetet har omfattat riskanalys, vardering och
prioritering av identifierade risker, upprattade av internkontrollplan samt [6pande
uppfoljning. Syftet har varit att sakerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet som foljer lagar, styrdokument och kommunens mal. Uppfoljning har skett
tertialvis och sammanstalls i arsrapport till kommunstyrelsen. Riktlinjen bedéms som
funktionell da den ger en tydlig struktur for riskhantering och kontrollmoment.

Riskerna har identifierats genom dialoger inom forvaltningen och med némndens
arbetsutskott. Darefter har de varderats utifran sannolikhet och konsekvens och
prioriterats for arbete inom ordinarie linjeverksamhet, verksamhetsplan eller
internkontrollplan. Fokus har legat pa omraden som paverkar regelefterlevnad,
ekonomisk rapportering och verksamhetens kvalitet.

Organisation och ansvar for arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll har bedrivits enligt kommunens riktlinje och integrerats i
namndens ordinarie styr- och ledningsprocesser. Ansvarsfordelningen har varit tydlig:
forvaltningen har tagit fram riskanalys och internkontrollplan, medan namnden har
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beslutat om prioriterade risker och foljt upp arbetet tertialvis. Kontrollmomenten har
dokumenterats och rapporterat i samband med verksamhetsuppféljning.

Arbetet har fungerat val och gett struktur for riskhantering och kvalitetssakring. Det har
bidragit till 6kad transparens och forbattrad styrning, men fortsatt utveckling behovs
for att stérka kopplingen mellan riskanalys och strategiska mal.

Internkontroll har varit en integrerad del av verksamhetsplanering, budgetprocess och
uppfoljning.

Planerad utveckling av intern kontroll 2026 och framat

Idrotts- och fritidsnamnden kommer under 2026 att vidareutveckla internkontrollen
genom att stdrka riskhanteringen inom bidragsgivning och foreningsstod. Arbetet
omfattar att implementera den framtagna riskmatrisen, inféra systematiska kontroller
av hogriskbidrag samt utveckla digitala rutiner for uppfoljning.
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Plan for internkontroll 2026

Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Tabell 1: Beskrivning av begrepp

Kontrollomrade Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom.
Det finns fyra obligatoriska kontrollomraden:
e Kontroller av verksamhetens arbetssatt,
system och rutiner
e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer
och beslut
e Finansiell kontroll

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor
ochjav

Riskbeskrivning Beskrivning av den risk som ligger till grund fér
kontrollmomentet. Hdmtas fran riskregistret.

Kontrollmoment Vilken kontroll som vidtas for att motverka,
minimera eller i vissa fall eliminera riskerna.
Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande
eller upptackande och korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment ar atgarder for att
undvika att brister uppstar. Upptackande och
korrigerande kontrollmoment hjalper
namnden/bolagsstyrelsen att se om riskerna har
lett till de handelser som kan befaras och visar pa
vilka dtgarder som behover vidtas for att komma
tillratta med bristerna.

Kontrollmetod Beskrivning av metoden for att genomfora
kontrollen. En bra kontrollmetod ska uppfylla
foljande kriterier:

e Validitet: mater det som ar avsett att mata

e Reliabilitet: mater pa ett tillforlitligt satt

e Utfors pa samma sétt varje gang

e Mojlig att genomfora med en rimlig

arbetsinsats/till en rimlig kostnad

Ansvarig Den som ansvarar for att kontrollen genomfors.
Anges som roll, ej personnamn.

Tidpunkt for uppfoljning Tidpunkt da kontrollmomentet ska féljas upp infor
rapportering till ndmnd/bolagsstyrelse.




Uppsala
kommun
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Kontrollmoment

Tabell 2: Kontrollmoment

Tidpunkt for
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Kontrollomrade | Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod Ansvarig ers s
uppfoljning
Kontroller av Nodvandiga rutiner och planer | Obligatoriskt kontrollmoment: Kontrollera att det finns ett Verksamhets- Augusti
verksamhetens for hantering av avbrott och Kontroll av att behovet av dokumenterat underlag som controller
arbetssatt, system | storningar saknas, ar okanda rutiner och planer for analogt beskriver hur verksamheten ska
och rutiner eller oprovade vilket gor attett | arbete vid avbrott och stérningar | bedrivas analogt da digitala
avbrotti arinventeratinom system inte ar tillgangliga.
informationsforsorjningen verksamheten. Nodvandiga Kontrollera att rutiner och planer
medfor stora storningar i rutiner och planer ar har 6vats och utvarderats.
produktionen och svarigheter | dokumenterade, kdnda och
vid atergang till normal ovade.
verksamhet.
Finansiell kontroll | Risk for tomma anlaggningar Risken hanteras genom atti Ta ut bokningsstatistik. Ekonomicontroller Augusti
vilket leder till lagre intakter. samband med delar & helar folja
bokningsstatistik.
Kontroll av Vid byggnation av nya Risken hanteras genom att en Kontrollera och f6lja bestallningen | Projektledare Augusti
verksamhetens idrottsanlaggningar finns risk roll- och ansvarsfordelning ska in i nasta steg i projektet till dess
arbetssatt, system | att ndmndens funktion och tas fram. att en roll- och ansvarsfordelning
och rutiner behovskrav inte uppfylls. har tagits fram.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Ansvarig
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Tidpunkt for
uppfoljning

Kontroll av Risk om bristande kunskap om | Kontroll av att medarbetare pa Stickprovskontrollera att Namndsekreterare Augusti
efterlevnad av och efterlevnad avndmndens | forvaltningen foljer rutinerna. delegations- och arbetsordning
regler, policyer delegation- och arbetsordning. foljs.
och beslut
Kontroll av Det finns risk for att Kontrollera att foreningar som Stickprovskontrollera att bidrag Fritidsstrateg Augusti
efterlevnad av foreningsbidraginte anvandsi | ansoker om bidrag anvander anvands i enlighet med avsedda
regler, policyer enlighet med avsedda resurser i enlighet med avsedda | andamal.
och beslut dndamal, vilket kan leda till andamal.
valfardsbrott och ineffektiv
anvandning av resurser.
Kontroll av Ledningen saknar en aktuell Obligatoriskt kontrollmoment: Kontrollera att det finns en Verksamhets- Arsredovisning
verksamhetens bild 6ver verksamhetens Kontroll av att férvaltnings- redovisning av utfallet fran controller
arbetssatt, system | systematiska arbete med respektive bolagsledningen mognadsdialogen med ett
och rutiner informationssakerhet vilket genomfort mognadsdialogen tillhérande forslag pa

leder till bristfalliga underlag
for prioritering av nodvandiga
sakerhetsatgarder. Detta i sin
tur medfor risker for storningar
i verksamhetens uppdrag och
det kan ocksa medfora
sanktionsavgifter fran
tillsynsmyndigheter

informationssakerhet.

forbattringsatgarder.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Ansvarig
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Tidpunkt for
uppfoljning

Kontroll av
verksamhetens
arbetssatt, system
och rutiner

Brister i medarbetarnas
motstandskraft mot
cyberangrepp och bedragerier
medfor att en medarbetares
agerande mojliggor att en
attack lyckas vilket i sin tur
medfor omfattande storningar
och avbrott i samtliga it-
leveranser.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av att samtliga
medarbetare har genomfort
obligatorisk utbildning i
informationssakerhet.

Kontrollera i Larportalen att
samtliga medarbetare genomfort
den obligatoriska utbildningenii
informationssakerhet.

Verksamhets-
controller

Arsredovisning

Finansiell kontroll

Risk for tomma anlaggningar
vilket leder till lagre intakter.

Risken hanteras genom atti
samband med delar & helar folja
bokningsstatistik.

Ta ut bokningsstatistik.

Ekonomicontroller

Arsuppféljning

Finansiell kontroll

Vid byggnation av nya
idrottsanlaggningar finns risk
att namndens funktion och
behovskrav inte uppfylls.

Kontrollera att bestallningar av
ny- och ombyggnationer foljer
faststalld roll- och
ansvarsfordelning samt att
verksamhetens behovs- och
funktionskrav dokumenteras,
foljs upp och godkannsii
definierade projektfaser.

Stickprov av pagaende projekt
genom kontroll av att:

o faststalld checklista/rutin
har anvants,

e dokumenterade
avstamningar har
genomforts vid beslutade
projektfaser,

o verksamheten skriftligen
har godkant att behovs-

Projektledare

Arsuppféljning




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Ansvarig
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Tidpunkt for
uppfoljning

och funktionskrav ar
omhandertagna innan
projektet gatt vidare till
nasta fas.

Finansiell kontroll

Risk for ekonomisk sdrbarhet
till foljd av den ekonomimodell
som rader dar hyror raknas
upp med KPI och
kommunbidrag med UPL.
Indexdifferensen kan medfora
antingen dverskott eller
underskott.

Risken gar inte att eliminera med
befintlig ekonomimodell. Men
genom dialog med politik och
bolagi tidig fas av MoB-
processen kan budgeten
anpassas efter beslutat index.

e Omvarldsbevakning
e Hyresforhandling

e Taframen plan forvad
som hander om
hyresavtal maste sagas

upp och eventuella bidrag

tas bort.

Ekonomicontroller

Arsuppféljning

Kontroll av
efterlevnad av
regler, policyer
och beslut

Risk for att bidrag betalas ut till
sa kallade vélfardsbedragerier.

e Uppfoljningav
rekommendationer i
riskanalysrapport for
bidrag 2025.

o Kontrollera att
foreningar som ansoker
om bidrag anvander
resurser i enlighet med
avsedda andamal.

e Kontrolleravad som ar
omhandertaget.

e Stickprovskontroller att
bidrag anvands i enlighet
med avsedda andamal.

Verksamhets-
controller

Arsuppféljning




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Ansvarig
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Tidpunkt for
uppfoljning

Kontroll av Risk om bristande kunskap om | Kontroll av medarbetare pa Stiskprovskontrollera att Namndsekreterare Arsuppféljning
efterlevnad av och efterlevnad avnamndens | forvaltningen foljer rutinerna. delegations- och arbetsordning

regler, policyer delegation- och arbetsordning foljs.

och beslut

Kontroll avseende | Det finns risk for att Kontroll att fragor kring jav, Kontrollera att: Verksamhets- Arsredovisning
oegentligheter, verksamheten utsatts for mutor och oegentligheter e Berdrda anstallda har controller

mutor och jav

mutor, jav och otillaten
paverkan eller oegentligheter.
Det riskerar att namnden
drabbas av ekonomiska
forluster till foljd av felaktigt
utbetalda bidrag. Skadat
fortroende hos foreningar och
uppsalabor.

integreras i forvaltningens
processer och halls aktuella
inom verksamheten. Genom
regelbundna diskussioner i
arbetsgrupper och vid
beslutstillfallen.

genomgatt utbildningar
for att motverka jav,
mutor och korruption.
Fragan om
oegentligheter, mutor och
jav halls levande inom
forvaltningen.
Fortroendevalda och
chefer har kunskap om
mutor, jav och
oegentligheter utifran
svar pa den obligatoriska
enkatundersokningen.
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Bilagor

Riskhanteringsrapport 2025 infor 2026 ars internkontrollplan.
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