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Allas ratt till valfard

Vinsterpartiet dr ett socialistiskt och feministiskt parti pa ekologisk grund. Vi dr en del av arbetarrérelsen
och kvinnororelsen, internationellt och i Sverige. Partiets politik och verksamhet bestdms av vart mal: att
forverkliga ett samhélle grundat p4 demokrati, jimlikhet och solidaritet, ett samhélle befriat frén klass-,
kons- och etniskt fortryck, ett rittvist och ekologiskt hallbart samhille dér kvinnor och mén bygger sin
egen framtid i frihet och samverkan.

Vinsterpartiet arbetar for ett solidariskt, rattvist och jimlikt Uppsala, varje dag och i varje sammanhang.
Ett Uppsala dér klasskillnaderna och klyftorna mellan ménniskorna minskar och dér vélfarden garanteras
och starks. Allas ritt till vdlfard innebér hojd kvalitet inom omsorgen, att de &ldre garanteras utevistelse
och att personer med funktionsnedséttning far det stod som de behdver i form av ledsagning,
bostadsanpassning och atgarder mot hinder i stadsmiljon.

Viénsterpartiet vill skapa fler arbetstillfdllen, bdde inom den kommunala sektorn och inom den privata
sektorn. En sérskild satsning gors pa att fi ett ekologiskt héllbart néringsliv och fler klimatsmarta
arbetstillfallen. En daglig verksamhet och fler sociala kooperativ startar for dem som star langt fran
arbetsmarknaden.

Vi vill ocksé att personaltidtheten inom skola, forskola och skolbarnsomsorgen ska bli hogre och att det
forebyggande arbetet prioriteras. Fler barn och unga ska ges tillgang till en meningsfull fritid och
avgifterna pad kultur- och fritidsaktiviteter sdnkas. En satsning pa feriearbeten ger Uppsalas unga en
sysselsittning och egen inkomst.

Uppsala ska vara rent, gront och vackert, da krdvs hallbara trafiklosningar med en utbyggd kollektivtrafik.
Biltrafiken maéste ersittas av miljovénliga transporter som kollektivtrafik och cykel. Darfor vill vi
prioritera gdende, cyklister och kollektivtrafikresenirer. Vi siger nej till en civil flygplats p4 Arna och till
nya externhandelscentrum, istéllet séger vi ja till mer spér, bade tdg och sparvagn, och till en utveckling av
befintliga handelscentrum och torg.

Fler hyresldgenheter, med rimliga hyror, med nérhet till parker och gronomraden &r en viktig fraga for
Vinsterpartiet. Med en aktiv och framatsyftande markpolitik kan man bygga mer. Rétten till bostad ar en
del av vilfarden.

For vénsterpartiet dr det en sjdlvklarhet att kommunala anstéllningar ska vara heltid med ritt till deltid och
att de ldgsta lonerna ska hojas. Det ar bade en réttvisefraga och en jamstélldhetsfriga eftersom det
huvudsakligen &r i kvinnodominerade yrken som de ldga l6nerna och den ofrivilliga deltidsarbetslésheten
finns. Vi satsar bade pé en ordentlig lonekartliggning och avsitter medel for en sirskild laglonepott.

Istdllet for en organisation med stor administration och ménga hierarkiska nivaer vill se en mindre
administration och mer sjélvstyre pé arbetsenheterna. Uppsala kommun behdver mer demokrati, bade pa
arbetsplatserna och genom en béttre dialog med Uppsalaborna.

Vi vill ha vérldens bédsta vilfard och vi vill ha en vélfird utan privata vinster. D4 maste vi stoppa de
huvudlésa konkurrensutsédttningarna som innebdr nedskdrningar inom varden och som for Over véra
skattepengar till riskkapitalbolag. De skatter som vi betalar ska ga till vélfarden och inte till vinster.

Uppsala 2011-05-18

Ilona Szatmari Waldau
Kommunalrid for vinsterpartiet




Vision

Uppsala ér en réttvis och jamstélld kommun dér alla ar delaktiga och dar ménniskor
och verksamheter vixer och utvecklas i en dynamisk och 1angsiktigt hallbar mil}6.



4 Ekonomiska forutsattningar

Det avkastningskrav om 1 % av omséttningen som 2008 infoérdes p& produktionen innebér i praktiken en
nedskédrning av verksamheterna som ger den egna produktionen en konkurrensnackdel nér verksamhet
konkurrensutsitts. Avkastningskravet for Vard & bildning avskaffas vilket innebér tillskott till de
kommunala verksamheterna. Avkastningskravet for Teknik & service kvarstdr men forsvinner naturligt
ndr uppdrag-atagande-modellen avskaffas.

Tillskotten genom avskaffat avkastningskrav for de storsta verksamheterna inom Vard & bildning listas
nedan:

Kultur 1,2
Fritid 0,3
Forskola 9,0
Skolbarnsomsorg 2,1
Forskoleklass, grundskola,

sdrskola 12,2
Gymnasieskola 3,6
Vuxenutb, sarvux, SFI 0,7
Aldreomsorg 11,9
Funktionsnedsatta 1,9
Individ- och familjeomsorg 1,5
Arbetsmarknadsatgérder 0,5
Ovriga verksamheter 2,9

Foljande forslag till 6kningar av kommunbidraget finns redovisat per verksamhetsomrade, 6kningen géller
fortvarande om inte annat anges.

Infrastruktur och skydd:

- 5,0 mnkr till kommunstyrelsen for klimat- och energiarbete

- 10,0 mnkr till gatu- och trafikndmnden for att kompensera for myndighetsbeslut gillande
parkering pa gatumark, forstarkning gang- och cykelviagar samt barmarksunderhéll

- 5,0 mnkr till fritids- och naturvardsnimnden for satsningar inom park, natur och Arike Fyris

Kultur och fritid:

- 5,0 mnkr till kulturnimnden som kvalitetsforstirkning for bl.a. de fria grupperna och

studieférbunden.

3,0 mnkr till fritids- och naturvardsndmnden for uppdrag om sénkta avgifter pa Fyrishov

- 12,0 mnkr till Barn- och ungdomsndmnden, Kulturnimnden och Fritids- och naturvardsndamnden
for forebyggande insatser samt forstirkning kultur och fritid for barn och unga.

- 1,1 mnkr i utokad pris- och 16nekompensation till Fritids- och naturvardsndmnden.

Pedagogisk verksamhet:

- 30,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden for kvalitetsforstarkning inom
gymnasieskolan, dérefter utdkas kommunbidraget med 13 mnkr per ar for att kompensera for
minskade volymer

- 10,0 mnkr till barn- och ungdomsndmnden for hdjd personaltithet, tillsammans med avskaffat
avkastningskrav om 9,0 mnkr innebdr det en minskning med 0,2 barn per arsarbetare i den
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kommunala foérskolan och 0,1 barn i privat verksamhet. Darefter utokas kommunbidraget med
10,0 mnkr per &r for fortsatt hojd personaltithet, totalt 0,5 (0,4) barn mindre per &rsarbetare under
planperioden.

- 2013-2015 tillférs barn- och ungdomsndmnden 37 mnkr for att minska barngruppernas storlek
med i snitt ett barn per ar, dvs. en minskning till i snitt 15,37 barn per barngrupp vid
planperiodens slut

- 9,9 mnkr till barn- och ungdomsnédmnden for att erbjuda barn till fordldralediga och arbetslosa 25
timmar i veckan 2012 samt 10,0 mnkr for utékning till 30 timmar fran 2013.

- 6,0 mnkr for utdkad kvalitet inom skolbarnsomsorgen, vilket tillsammans med avskaffat
avkastningskrav ger totalt 8,1 mnkr till skolbarnomsorgen. Fran 2013 tillférs 18,0 mnkr for att
barn till fordldralediga och arbetslosa skolbarnomsorg ska kunna erbjudas skolbarnsomsorg.

- 5,0 mnkr till barn- och ungdomsndmnden for att garantera alla beréttigade modersmalsstod

- 3,0 till barn- och ungdomsnamnden for kulturskola frén 2013

- Det avskaffade avkastningskravet ger ca 12,2 mnkr mer till den kommunalt drivna grundskolan

Vard- och omsorgsverksamhet:

- 32,0 mnkr till ndmnden for vuxna med funktionshinder for att mota det 6kade behovet av insatser
t.ex. i form av boenden och insatser enligt LSS, 2013 tillfors omradet ytterligare 10 mnkr.

- 3,0 mnkr till ndimnden for vuxna med funktionshinder for att kunna skapa ett resurscentrum for
personer som utsétts for vald i ndra relationer samt for att utoka stodet till kvinnojourerna och
Mansmottagningen mot vald, 2013 tillférs omréadet ytterligare 1 mnkr

- 2,0 till nimnden for vuxna med funktionshinder for hojd hab-ersittning

- 2,0 mnkr till gatu- och trafikndmnden for sinkta egenavgifter inom fardtjénsten

- Omradet tillfors 15,3 mnkr i borttaget avkastningskrav, varav dldreomsorgen 11,9 mnkr

Sarskilt riktade insatser:

- 15,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden for forstirkta arbetsmarknadsatgérder
- 13,3 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden for att alla ungdomar i 4k 9 samt 1 och 2
pa gymnasiet ska kunna erbjudas feriejobb

Gemensam verksambhet:

- 2,0 mnkr till kommunstyrelsen for att kunna forstarka jamstélldhetsarbetet samt ta fram en plan
for justering av laga l6ner, 85 mnkr tillférs under &ren 2013-2015 for l6nedkning inom de
kvinnodominerade lagloneyrkena

Finansiella och ekonomiska mal for planperioden

I den léngsiktiga planeringen finns tvd ekonomiska mal som ska gélla dver tid. Med begreppet att gilla
over tid ska forstas att malen inte behdver uppfyllas varje enskilt ar men att de ska vara styrande dver en
langre tidsperiod. Det forsta mélet handlar om vilket resultat som ska uppnds medan det andra malet
handlar om hur stor del av investeringarna som ska finansieras med pengar fran den I&pande
verksamheten.

Resultatmalet dr formulerat enligt f6ljande:

*Uppsala kommuns budgeterade 6verskott ska minst motsvara tva procent av intdkterna (skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjamning).

Fran uppnatt resultat ska det goras avsittning for att kunna mota de kommande pensionsutbetalningar som
avser pensioner intjanade fore 1998. Hur stor avsittningen blir det enskilda aret ar ett beslut som tas i
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samband med att bokslutet faststélls. Det finns en ambition att de ackumulerade avsittningarna ska
komma upp i minst 650 mnkr. Fram tom 2010 har det gjorts avséttningar med 558 mnkr.

Det andra ekonomiska malet handlar om finansiering av investeringar och formuleras enligt féljande:
*Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till minst 75 procent.

Ambition med de investeringar som bygger upp investeringsbudgeten ar att kunna svara upp mot den
tillvaxt som finns inom olika verksamhetsomraden nir Uppsala fortsdtter vixa, de behov som finns hos
Uppsalaborna, investeringar som minskar var klimatpéverkan samt investeringar som ldngsiktigt minskar
vara l6pande kostnader.

Tabell 2.1

Lone- och Prisuppriakning for &ren 2012-2015

(arlig procentuell férandring)

Verksamhet 2012 2013 2014 2015
Pedagogisk verksambhet:
forskola 1,95 3,8 3,8 3,8
grundskola 1,85 4 4 4
grundsirskola 2,95 2, 4 4
gymnasium 1,85 39 39 3,9
gymnasiesirskola 2,85 4,1 4,1 4,1
Fritidsverksamhet hos BUN, FNN 1,75 2,5 2,5 2,5
Vard och Omsorg 1,75 3,0 3,0 3,0
Kulturverksamhet hos BUN, UAN, KTN 1,75 2,5 2.5 2.5
Séarskilt riktade insatser 1,75 2,5 2,5 2,5
Stadsarkivet 1,75 2,5 2,5 2,5
Ovriga verksamheter 1 2,5 2,5 2,5

Finansiella och ekonomiska mal antas formellt i anslutning till kapitel 6.1.



5. Uppsala kommuns vardegrund

Mainniskor diskrimineras utifrdn kon, etnicitet, alder, sexuell 14ggning, ev. funktionshinder och position i
sambhillet, vilket medfor att makt och delaktighet dr ojamlikt fordelad. Alltfor manga Uppsalabor upplever
otrygghet och utanforskap. Folkhélsan har forbéttrats i vissa grupper, samtidigt som den allvarligt
forsamrats 1 andra grupper. Jordens é&ndliga resurser anvinds fortfarande pa ett ohéllbart sitt.
Kommunfullméktige forvintar sig att hela kommunen arbetar for fordndringar jamfort med dagens
situation. Héllbar utveckling dr allas ansvar, men sérskilt politiker, chefer och andra medarbetare som
paverkar kommunens styrning har ett storre ansvar for att dstadkomma fordndringarna.

Fullméktiges vision, s& som den foreslds utformas enligt sidan 5, och policier angdende ett socialt,
tillgdngligt och ekologiskt héllbart samhélle utgdr Uppsala kommuns langsiktiga vardegrund. Dérutéver
kommer de grundlidggande demokratiska viarderingarna som kan sammanfattas:

”Den representativa demokratin dr en unik och odvertriffad form for att processa och fatta gemensamma
och bindande beslut. Den svenska demokratin har formats under lang tid och med mycket moda.

Vér demokrati dr inte sjalvklar eller ohotad. Hela samhéllet maste arbeta tillsammans for att
vidmakthélla och utveckla demokratin — varje ny generation maste vinnas. Vart politiska arbete i
Uppsala ska priglas av 6dmjukhet infor uppgiften och arbetsformerna ska inbjuda alla att delta och
paverka”.

De policier som tidigare fanns innehdll var for sig problembeskrivningar och ambitionsnivéer, som var
styrande for kommunens arbete. Kommunfullméktige antog dem for att adstadkomma fordndring och
utveckling. Varje ndmnd hade ansvaret for att sitta igdng utvecklingen genom att integrera policierna i sitt
arbete och 1 uppdrag. Fullméktiges styring forutsatte att nimnderna tydliggjorde visionen, demokratin
och de mer handlingsinriktade policierna utifran sitt eget ansvarsomrade. Syftet var en fokusering pé ett
uthalligt arbete att utveckla samhallet.

Som en del av kommunens arsredovisning gors ett sirskilt hallbarhetsbokslut. I detta redovisas hur langt
forandringsarbetet kommit utifrdn policyn for hallbar utveckling. Hallbarhetsbokslutet har tappat och
forlorat 1 virde som uppfoljningsinstrument sedan policierna ersattes med en ny kortfattad policy, policy
for héllbar utveckling. For att dter f4 en slagkraftig sammanhallen politik maste hallbarhetspolicyn utokas.

Uppdrag

att uppdra till kommunstyrelsen att revidera och utveckla héllbarhetspolicyn

Uppdraget antas formellt i anslutning till kapitel 6.1



6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Omrédet behandlar ndmnd-, bolags- och styrelseverksamhet, stdd till politiska partier, revision och sddan
administration som hor till kommunens politiska ledning. Vidare kommunledningskontoret,
lokalforsorjning som inte ticks av den interna hyresséttningen samt stadsarkivet.

Utvecklingsforutsattningar

Vi lever i ett klass- och konssamhille. Véagen ér lang till ett jamlikt och jamstillt samhélle. Uppsala ar
ocksa segregerat. Livsvillkoren skiljer sig kraftigt & for olika kommuninvénare betriffande inkomst,
arbetsloshet och boende. Detta mirks sérskilt tydligt hos barnfamiljer och pensionirer.

Uppsala ska vara en réttvis, jamstélld och 14ngsiktigt hallbar kommun savil ekonomiskt, socialt som
miljoméssigt. Uppsala ska priglas av tolerans, oppenhet och trygghet. Alla ska vara accepterade och
vialkomna. Barn och unga, arbete och sysselséttning, jimstéilldhet, solidaritet, bostadsbyggande samt ett
intensifierat arbete for att uppna klimatmalen &r hogt prioriterade politikomraden.

Ekonomi i balans

Kommunen har sedan 2004 redovisat 6verskott och en ekonomi i balans. En grundfrutséttning for att
kunna utveckla och investera i vilfarden ar en god ekonomisk hushéllning och sunda finanser. Ambitionen
ar att uppnd ett resultatmal p&d 2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjdmning samt att
sjdlvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska uppga till minst 75 procent. Malet &r
ocksa att regelbundet avsitta medel till kommande pensionsutbetalningar.

Kvalitet och effektivitet i valfarden

God ekonomiska hushéllning och hog kvalitet 1 vilfarden kraver att skattepengarna anvénds pa allra bésta
sdtt s att varje krona ger sé bra verksamhet och service till den enskilda som mojligt. Med den kunskap
och erfarenhet som chefer och medarbetare har gar det alltid att utveckla nya arbetssitt, gora saker pa ett
nytt sitt och hitta nya losningar.

De kommunala verksamheterna ska garantera alla en bra levnadsstandard och ett meningsfullt liv. Skatt
omfordelar medel solidariskt fran rik till fattig och ska anvidndas sa att ingen utestédngs fran kommunalt
finansierad verksamhet. Effektiv verksamhet och en tillricklig skatteniva &r viktiga forutséttningar for att
klara vélfarden. Omfattningen och kvaliteten pd kommunens vilfardstjdnster maste 6kas och forbéttras for
att behoven inom vard, omsorg, skola, kultur och fritid ska kunna tillgodoses. Den kommunala vilfarden
ska s langt som mojligt betalas via skatter och inte via avgifter. En hojd skatt mojliggor att fler personer
kan anstéllas inom offentligt finansierad verksamhet.

I Uppsala ska vard och omsorg i huvudsak drivas av offentlig sektor men personalkooperativ och
brukarkooperativ kan vara alternativ att préva. Valfrihet som enbart innebér rétt att vélja utforare &r ingen
valfrihet. Det dr forst ndr brukaren kan vélja innehall i tjdnsten som vi kan tala om verklig valfrihet.

Fortsatt utveckling av kommunens organisation

Organisationen med uppdrags- och produktionsndmnder skapar onddiga led mellan medborgare och
utforare. Organisationens kop- och sédljmodell innebédr en hog byrakrati dir tjdnstemén forhandlar med
tjidnstemdn nér nagot behdver utforas. Organisationen ska forenklas, medborgarnas insyn i kommunens
arbete ska 6ka och brukarnas inflytande forstdrkas. Organisationen maste ocksé garantera langsiktighet i
den kommunala verksamheten. En langsiktighet forutsitter ocksd att kommunens kérnverksambheter,
sasom vard, skola och omsorg, drivs i egen regi och inte konkurrensutsitts eller upphandlas.

Arbetet med att utarbeta en ny styrmodell méaste komma igdng snarast sd att ndmnd- och
forvaltningsorganisationen kan presenteras i god tid fore valet 2014 for att kunna implementeras fran
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2015. Ersdttningen till nidmnder &ar idag inte alltid baserad pé& behov eller fordndringar i
befolkningsstruktur. Stora kostnadsdkningar p.g.a. dndrade yttre forhallande klaras genom nedskérningar
pa andra hall. I den nya organisationen maste 16sningar for hur nimndernas budget ska kunna f& en béttre
koppling till férdndringar i befolkningsstruktur tas fram.

I avvaktan pé en ny styrmodell maste fordndringar goras i den nuvarande. Barn- och ungdomsnédmnden
bor renodlas till att bli en utbildningsndmnd och ansvar for socialtjinst, fritid och kultur fors over till en
socialndmnd, fritidsndmnd och kulturndmnd. Véard- och omsorgsarbetet ska vara inréttat efter funktion och
inte efter &lder, dérfor inrdttas en socialndmnd for IFO-fragor. Fordndringar i administration och
dubbelarbete kan goras dven i nuvarande organisation.

Politikers villkor

Infor varje ny mandatperiod har arvodena for uppdragen okat. Denna mandatperiod hdjdes arvodena for
bade kommunalradd och ndmndordféranden kraftigt. Det har blivit en obalans mellan héga arvoden for hel-
deltidsarvoderade politiker och fritidspolitiker. Arvodena for kommunalrad och ndmndordférande borde
sdnkas och fritidspolitikernas mojlighet att delta i utbildningar och gora studiebesok oka.

Idag far politiker ersittning for resa om fardvégen &r langre an tre kilometer, vilket dr battre villkor &n vad
skolbarnen har. Politikers erséttningsritt hojs till fem kilometer. Politiker ska inte ha béttre villkor for
resor @n vad barnen har.

Ledning och styrning

Kommunfullméktige som enda direktvalda organet ska utvecklas. Nya former for beredning och
beslutsfattande bor utredas. Kommunstyrelsens roll och ansvar for dvergripande ledning och styrning ska
utvecklas och forstirkas och de olika rollerna i ndmnder, styrelser och bolag ska vara tydliga och
begripliga. En vil fungerande samverkan mellan nimnder och bolag liksom med andra aktorer &r
grundldggande for fortsatt kommunal utveckling.

Avkastningskrav

Avkastningskravet infordes for att skapa Iuft 1 budgeten. Samma pengar skyfflas runt mellan
kommunfullmiktige, uppdragsnimnder och produktionen. Avkastningskravet avskaffas. Samtidigt finns
det mycket som kan goras i den kommunala organisationen nér det géller administration och dubbelarbete.
Vard & bildning far dérfor ett rationaliseringskrav for att minska administrationen utan att verksamheten
minskas.

Jamstalldhet

Det 6vergripande jimstélldhetsarbetet har mer eller mindre forsvunnit. For att fa igdng arbetet igen ska en
jamstilldhetspolicy utarbetas. Policyn ska uppdateras och utvéirderas regelbundet samt ligga till grund for
arligen utformade jamstélldhetsplaner.

For att ytterligare stirka jamstélldhetsarbetet ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for ndmndernas och
styrelsernas arbete med jamstélldhet. I dessa riktlinjer ska bl.a. ingd hur jimstélldhetsskapande atgéarder
ska uppmuntras och beldnas, hur jimstélldhetsanalyser ska genomforas infor politiska beslut samt en plan
for hur jamstélldhetsintegrering ska inforas i hela kommunen.

Dialog mellan medborgare och kommunen

Uppsalabornas initiativ, kunskap och aktiva deltagande i utformningen av kommunens framtid ska oka.
Den lokala demokratin maste utvecklas och medborgarnas delaktighet, inflytande och insyn i kommunens
verksamhet 6ka. Medborgardialogen ska utvecklas till ett viktigt led i planerings- och beslutsprocesserna.
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Formerna for medborgarforslag och medborgardialog ska utvecklas inom ramen for den representativa
demokratin. Ett viktigt verktyg i kommunikationen mellan fortroendevalda och medborgare &r de sociala
medierna. Dessa bor utvecklas ytterligare och anvindas mer frekvent.

For att 6ka takten i kommunens arbete med demokrati och medborgardialog ska en demokratindimnd
inréttas. Valndmnden ska déarfor utdkas till att bli en val- och demokratindmnd.

Effektivt lokalutnyttjande

Bra och dndamalsenliga lokaler dr en viktig forutsdttning for att kunna bedriva verksamhet med hog
kvalitet i en trygg och sdker miljo. Lokalerna ska vara anpassade efter verksamhetens behov — men
samtidigt vara flexibla. Satsningen pa fler platser i forskolan och minskade gruppstorlekar kraver
nyproduktion och/eller ombyggnad av befintliga lokaler. Arbetet med att ta fram ett
lokalforsorjningsprogram for pedagogiska lokaler ska fortsédtta och intensifieras. Ett aktivt arbete maste
ske kontinuerligt for att halla nere kostnaderna for lokaler.

Inriktningsmal

1. Driftkostnader, rintekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ska rymmas i
kommunens driftbudget och ekonomin ska vara i balans.

2. Vard och omsorg ska bedrivas i egen regi.

Uppsalabornas delaktighet, inflytande och insyn i all skattefinansierad verksamhet 6kar.

4. Formerna for medborgarforslag och medborgardialog som ett led i berednings- och

beslutsprocessen utvecklas inom ramen for den representativa demokratin.

Barnens bésta beaktas och redovisas i alla beslut.

Jamstélldhetsintegrering genomsyrar kommunens arbete

7. Planeringen av lokaler for den pedagogiska verksamheten sker langsiktigt och pa ett sadant sitt att
full behovstickning uppnds och sa att lokaldverskott inte uppstar. Kostnadseffektiva 16sningar
med flexibla anvandningsomraden efterstravas.

W

NG

Uppdrag

Till kommunstyrelsen
1. Attse over och revidera kommunens styrdokument.

2. Att utreda hur Uppsalabornas inflytande och delaktighet i samhéllsutvecklingen kan stirkas.

3. Att utarbeta forslag till ny upphandlingspolicy.

4. Att ge direktiv till program for kvinnofrid och integration.

5. Attutbilda politiker, ledare och medarbetare i jamstélldhetsintegrering

6. Att ta fram en plan for Uppsala kommuns arbete med jadmstélldhet och jimstilldhetsintegrering

7. Att i samverkan med produktionsstyrelserna utreda hur en organisation med sjélvstyrande enheter
inom de olika verksamheterna kan utformas.

8. Att lamna forslag pa en organisationsmodell utan uppdrags- och produktionsndmnder.

9. Att snarast aterkomma med forslag om fordndringar av ndmndstruktur vad géller det pedagogiska
och sociala omradet.

10. Att utreda budgetforutsittningar for stadsarkivet att langsiktigt kunna arbeta med att digitalisera
sina samlingar och pa sa sitt gora dem mer tillgidngliga och sékra bevarandet.

11. Att aterta beslut om utmanarratt

12. Att utreda forutséttningarna for en val- och demokratindmnd.

13. att verka for en Gvergang till fri programvara av typen 6ppen kéllkod i program och
operativsystem i kommunens datorer.

14. Att anta den europeiska deklarationen for jamstdlldhet mellan kvinnor och mén (CEMR)
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Till samtliga uppdragsnimnder

1.

2.

3.

Att avbryta padgdende uppdrag om konkurrensutséttning inom kommunens verksamheter. Redan
genomford konkurrensutséttning ska utvérderas.

Att inom vard och omsorg &terta konkurrensutsatt verksamhet i egen regi nir avtalet gar ut och
prova mojligheten att aterta produktionen i egen regi inom 6vriga verksamheter.

Att ej upphandla frén foretag som har sin bas i s.k. skatteparadis.

Till Aldrenéimnden och Nimnden for vuxna med funktionshinder
1. Att utvirdera Eget val.

Till Fastighetsniimnden
1. Att ateruppta lokalforsorjningsplaneringen

Ovriga beslut

1.

Att faststilla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for a&r 2012 med 21:53 kronor per
skattekrona.

2. Att bemyndiga Kommunstyrelsen att uppta de 1an som krivs for budgetens genomforande.

3. Att faststélla internrdntan till 4,2 procent.

4. Att under Kommunstyrelsen, enligt forslag fran kommunfullméktiges presidium, budgetera 6 968
tkr till kommunrevisionen, av detta utgér 1 000 tkr en sérskild satsning under ar 2012 inom
omradena intern kontroll samt etik och korruptionen, utékningen finansieras inom
kommunstyrelsens ram .

5. Att faststilla Kommunfullméktiges medel for oférutsedda utgifter 2012 till 2 mnkr.

6. Att faststilla Kommunstyrelsens medel for oforutsedda utgifter 2012 till 2 mnkr.

7. Att bemyndiga respektive ndmnd att inom sitt ansvarsomrade faststélla sddana avgifter (t.ex.
sotningstaxa, torgtaxa, hamntaxa, taxor inom miljo- och hilsoskyddsomradet) som inte ar av
storre ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av dessa skél ska faststillas av
Kommunfullméktige. Nya avgifter far ej inforas utan Kommunstyrelsens medgivande.

8. Att faststdlla resultatrdkning och flodesschema for 2012 samt for planperioden enligt bilaga 1

9. Att faststdlla kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade for 2012 samt for planperioden
enligt bilaga 2.1.

10. Att faststdlla finansforvaltningen enligt bilaga 3.

11. Att anta investeringsbudget for 2012 samt for planperioden enligt kapitel 7.

12. Att naimnd ska begéra tillstind av Kommunstyrelsens innan igadngsattnings ett investeringsobjekt
over 10 miljoner kronor péborjas.

13. Att bemyndiga fastighetsndmnden att hoja de interna hyrorna inom géllande internprissystem
(exkl. kapitalkostnader) for det egna fastighetsbestandet med maximalt en procent.

14. Att av kommunbidraget till kulturnimnden avser 9 107 tkr stadsarkivet.

Agardirektiv

1. Att anta forslag till 4garstyrning av de heldgda bolagen enligt kapitel 8.

Direktiv

1.

Att anta forslag till direktiv for produktionsstyrelser enligt kapitel 9.
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6.2 Infrastruktur, stadsbebyggelse, miljo och klimat m.m.

Omradet omfattar fysisk planering, bostadsforsorjning, turistverksamhet, konsumentverksamhet, gator,
vagar, parker, naturvard, friluftsliv, naringsliv, miljo, sdkerhet, riddning, beredskap samt civilforsvar.

Klimatfragan och ekologiskt hallbar ekonomi

Ny klimatforskning visar att klimatfragan ar 4n mer akut. Ett nytt klimatmal for Uppsala méste faststéllas,
utsldppen av vixthusgaser ska sinkas med minst 40 procent till 2020 jamfort med 1990. Mélet géller for
kommunens verksamhet samt dess geografiska omrade. Det skulle innebéra att Uppsala bidrar med sin del
for att Sverige och EU ska kunna uppna sitt utslappsmal. Det ar séval realistiskt som ndodvéndigt.

Klimatmalet bor kompletteras med mélséttningar avseende konsumtion och l&ngvéga resor. Den lokala
ekonomin maste stirkas och en mer ekologiskt héllbar ekonomi i kommunen uppnas. I klimatutmaningen
ligger fokus pa att minska utsldppen fran bebyggelsen, transportsystemet och frimja ny teknik. Strategier
behdver ocksd utvecklas som handlar om hur de grona néringarna, jord- och skogsbruket, kan forse
kommunen med biobrénslen, men ocksd hur tillvixt av gron natur och parker kan motverka
klimatforandringar.

Under 2012 kommer utvecklingsarbetet med Klimatprotokollet, dvs. samverkan med néringslivet och
andra aktorer i Uppsala kommun, att fortsitta. Ytterligare satsningar gors for att minska
energianvandningen och utsldpp av véxthusgaser. Nyckelatgirder for att klara klimatmalen ar en
omstéllning 1 trafiksystemet dér kollektivtrafiken snabbt kar sin andel. En energiomstéllning dir féornybar
energi Okar i energimixen bor gdras och ett energisparprogram genomforas. Kommunen ska déarutdver
gora medvetna val i upphandling av varor och tjénster. Det dr viktigt att fraimja lokal produktion, genom
upphandling som tar hansyn till transportavstandet. Ett klimatpris inom kommunen ska inréttas for att
frimja bra idéer fran organisationer, foretag och allménhet.

Kommunen ska investera i vindkraft och dirmed forsérja kommunen med egen gron el till ett
formanligare pris. Bytet till energieffektiva och fossilbrénslefria uppvarmningssystem i kommunens
fastigheter ska fullfoljas.

Fastighetsndamnden har i uppdrag att i samband med investeringar i nya bioviarmeverk for att forsorja egna
lokaler ocksa undersoka mojligheten att samverka med andra fastighetsdgare, sa att anldggningarna kan
dimensioneras och klimatsmart uppvarmning av niraliggande bebyggelse kan dstadkommas.

Det &r viktigt med en kunskapsdriven politik med koppling till forskning. En klimatomstéllning kriaver
Okade satsningar pd att forskningsresultat kommer till anvdndning. Uppsala kommun maéste vara en
foregdngare pa att hitta olika former av samarbeten. Uppsala kommun ska ansluta sig till
Borgmastaravtalet som &r ett dtagande dir de samhillen och stidder som ansluter sig till avtalet atar sig att
genom Okad energieffektivitet och renare energiproduktion och energianvindning gi liangre &n EU:s
energipolitiska mél vad géller minskade koldioxidutslapp.

Miljo och hallbar utveckling

Klimatférandringarna kommer att innebéra en 6kad belastning pa ekosystemen och ekosystemtjénsterna,
som vi dr beroende av for var forsorjning. For att dstadkomma en ekologiskt hallbar ekonomi behdver
ekosystemtjansterna i kommunen utvdrderas for att béttre tas tillvara i sambhéllsplaneringen och
ekonomin.Uppsala bor infora en Ekobudget som miter de ekologiska malen i samband med de
ekonomiska. I dessa mal bor dven sociala mal inkluderas. Vi maste ta ansvar for att bevara den biologiska
mangfalden pa gen-, art- och ekosystemniva.
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Det dr mycket viktigt att kommunen uppfyller EU:s miljokrav som exempelvis skydd och skotselatgiarder
for Natura 2000-klassade omraden och arter, samt krav for att uppnd en god luftkvalitet. Planeringen av
Gottsundaldnken rakt igenom ett Natura 2000-omrade avbryts darfor.

Nér mer jordbruk i kommunen stélls om till ekologisk drift, utsldpp fran enskilda avlopp minskar, batliv
blir mer miljovénligare och kemikaliespridningen minskar kan vi sékerstilla att Méilarens miljokvalitet
Okar. For att dstadkomma detta behdver kommunen agera som en miljomedveten inkdpare men ocksd
genomolika informationsinsatser forbattra mojligheterna for niringslivets aktorer och enskilda att agera
mer miljoanpassat.

Uppsala kan vidxa bade inat och utét, utan att kvaliteter som grona parker och nérnatur behdver hotas.
Nybyggnation styrs framst till nya och gamla stadsdelscentrum, framtida sparvagnshéllplatsldgen och till
kransorter med stark kollektivtrafik.

Bo och leva

Alla manniskor har ritt till en bostad och en god boendemiljo. For att nd det malet krdvs ett okat
bostadsbyggande. Bristen pa hyresrétter dr stor. Uppsala kommun ska bedriva en aktiv markpolitik med
markforvarv for bostdder, handel etc. Vid markupplatelse for bostadsandamél ska en del av bostiderna
vara hyresbostidder. Mélet 4r att 50 procent av bostadsbestdndet i Uppsala stad ska vara hyresritter.
Antalet hyresréitter behover oka dven i dvriga tétorter.

Familjer och ensamstaende, unga och seniorer bor alla fa plats inom samma omrade. Att generationer
mots ger samhéllet styrka. Lagenheter och hus ska finnas for alla skeden i livet och for stora och sma
hushall. For att hyreskostnaderna skall bli rimliga méste produktionskostnaderna pressas. For att gora det
lattare for bostadslosa att hitta ett boende bor en kommunédvergripande bostadsférmedling inrdttas.
Fastighetsbolag ska ges mojlighet att formedla bostédder via Uppsalahems ko.

I samband med detaljplaneldggning av nya omradden méste behovet av skola, forskola, olika typer av
service och aktiviteter beaktas. Alla nybyggnation ska anvinda senaste energisparande teknikerna,
exempelvis plushus och passiv-hus-teknik.

Infrastruktur och kommunikationer

Stadsplaneringen har gang-, cykel- och kollektivtrafikanternas basta som utgéngspunkt. Inom tio ar ska
sparvagnar kunna rulla i Uppsala.

For att trafiken med stombussar ska vara dndamélsenlig méste en storsatsning goras pa signalprioritering
och okad framkomlighet. Pé flera gator maste bussfiler inréttas och biltrafiken dras ner for att ge utrymme
till kollektivtrafiken. Bytespunkter méste utvecklas sé att det blir enkelt att resa kollektivt.

Uppsala maste f4 en mer levande och spidnnande stadskdrna. Svartbdcksgatan blir g/c-gata mellan S:t
Olofsgatan och Skolgatan. Servicetrafik ska tillatas reglerade tider. Investeringar som &ar positiva for
miljon och klimatet som dven gynnar cityhandel, kultur- och néjesliv maste prioriteras.

Uppsala ska énnu tydligare profileras som en cykelstad. Cykelplanering ger fler och sékrare cykelbanor
inom staden, men ocksa fran kommunens ytteromraden till stadens centrala delar. Mer yta for cyklister ska
tas fran biltrafik eller bilparkering i gaturummet sa att cyklisternas behov inte krockar med de géendes.
Antalet cykelparkeringsplatser med moderna cykelstdll i anslutning till viktiga malpunkter maste oka.
Cykelvégnitet kan utvecklas savil in city som i och mellan stadsdelar samt pa landsbygden.
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Den grona staden

En attraktiv kommun &r en gron kommun. Parker och gronomraden samt omraden for fritid och rekreation
ska finnas i staden, i kransorter och pa landsbygden. Gron nérnatur ger utrymme for sportande och for den
biologiska méngfalden. Ett program for parkernas utveckling tas fram. Lekplatser ska finnas i varje
stadsdel. Sma och stdrre parker planeras nir nya bebyggelseomradden véxer fram. En god tillgéng till
attraktiva parker, och andra gronomraden, lockar ménniskor att vara ute, vilket har stor betydelse for
folkhélsan.

Uppsalas grona kilar, ovirderliga savél for invanarnas vilbefinnande som den ekologiska méangfalden i
staden maste virnas. For att vidare skydda Uppsalabornas mojligheter till rekreation och friluftsliv méaste
strandskyddet forsvaras.

Skotsel och god tillganglighet till Uppsalas friluftsomraden maéste prioriteras. Kommunen ska fortsétta
kopa upp kringliggande mark sé att fler friluftsmarker och naturreservat sikras. Med en fritidskarta och
utbyggda cykelviagar och kollektivtrafik till friluftsomradena kan centralt belagda parker avlastas och
upplevelserna for Uppsalaborna bli mer kvalitativa.

Trad ar viktiga for tdtorternas miljo och gamla trad sarskilt viktiga for den biologiska mangfalden. Storre
satsningar maste goras for att langsiktigt sdkra Uppsalas stadstrad.

En 6kad méngd dagvatten maste tas om hand pa ett béttre sitt i kommunen for att inte fororena Fyrisan
och Milaren. Losningar med ekologisk dagvattenhantering behdver provas. Dessa 16sningar kan ocksa
bidra till att staden gronskar. Arike Fyris méste skyddas som naturreservat, omradet ger oss forutom
nérrekreation och hoga naturvirden ocksd ménga ekosystemtjdnster, som vattenrening och skydd for
oversvamningar.

Samtliga Linnéstigar méste fardigstéllas. Det kan vara en klok strategi att inom ramarna for samverkan
med Upplandsstiftelsen samarbeta kring Linnéstigar och aktiviteter kopplade till Linnés vetenskapliga arv.

Landsbygdsutveckling

Landsbygden har stor potential for tillvixt och samtidigt att frimja en ekologiskt héllbar ekonomi.
Infrastrukturen och kollektivtrafiken behdver stirkas. Det dr nddvindigt att de allra basta mdjligheterna
for landsbygden skapas for en sammanhallen kommun. Klimatsatsningar behévs pa landsbygden med bl.a.
fornyelsebar energiproduktion och lokal livsmedelsproduktion. Kommunstyrelsen méste ta fram en tydlig
strategi for hur kommunen kan satsa pa landsbygdsutveckling genom Leader.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Att oka tillgdngligheten for personer med funktionsnedséttning ar en prioriterad fraga och lagkravet att ta
bort hinder for personer med nedsatt rorelse eller orienteringsformaga senast 2010 &r tyvérr inte
fullstindigt genomfort i Uppsala kommun. Kommunen maste darfor intensifiera sitt arbete med att
tillgéngliggora 1 forsta hand publika lokaler, gronomraden och kollektivtrafiken, men dven utdka tillsynen.
Att oka tillgangligheten skapar bra 16sningar for alla, unga som éldre.

Tryggt och sakert

Stadskdrnan och stadsdelscentrum maste kénnas trygga och sdkra for medborgarna. Tillsammans med
fastighetsdgare behdver kommunen kontinuerligt satsa pa allt fler trygghetsskapande insatser. Mer
kvalitativ belysning pd gator, vigar och i parker &ar viktiga trygghetsskapande atgédrder. Den viktigaste
atgdrden dr dock att det d4r mycket méanniskor i rorelse i staden. Déarfor dr det viktigt att vi bygger en
kommun med aktiviteter spridda i olika stadsdelar och tétorter.

15



Naringsliv
Kommunstyrelsen maste utveckla néringslivsdialogen for att skapa fler grona jobb och utveckla fler
foretag inom miljoteknikomradet i Uppsala kommun.

Manga nya jobb kommer till i smaforetag. Uppsala har med sina kunskapsintensiva miljder goda
forutsittningar for utveckling av manga sma foretag.

Handeln &r betydelsefull i Uppsala. Smé lokala handelscentrum ska prioriteras framfor utbyggnaden av
externhandeln och utbyggnaden i redan befintliga omrédden ska begrdnsas. Externhandel vid Fullero ska
inte tillatas etableras. Diaremot kan omradet anvindas till industridndamél. Kommunen bor i samverkan
med néringslivet agera for att handelsaktdrerna ska etablera butiker i stadsdelscentrum och tétorternas
centrum och pa sé sitt bidra till en klimatsmart kommun.

Inriktningsmal
1. Uppsala kommun &r en klimatsmart kommun som strivar efter en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt héllbar utveckling.
2. 1 Uppsala kommuns verksamhet och geografiska omrade ska ar 2020 utsldppen av vaxthusgaser
minska med minst 40 procent fran 1990 till 2020 och darefter fortsdtta minska.
3. Kollektivtrafikens andel av resorna ska fordubblas till 2020. Det sker bl.a. genom en okad
framkomlighet och satsning pa spartrafik.
4. Gator och vigar utformas sa att gang, cykel och kollektivtrafiken har mycket god framkomlighet.
5. T Uppsala stad ska andelen hyresratter 6ka till minst 50 procent
6. Uppsala ska vara en vilkomnande, social och trygg stad.
7. Andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel ska 6ka i kommunfinansierade verksamheter
8. Naringslivsdialogen utvecklas med inriktning pd hur Uppsala kan fa fler klimatsmarta
arbetstillfallen
9. Forutsittningar for ett ekologiskt hallbart néringsliv i kommunen ska utvecklas
Uppdrag
Till kommunstyrelsen
1. Att som i en del av sitt klimatstrategiska arbete skriva under Borgmaéstaravtalet for innovativa
energistiader
2. Attinvestera i egen vindkraft for generering av el till kommunens elbehov.
3. Att paborja utvecklingen av sparvéigsdragning i Uppsala stad.
4. Attutreda forutsittningarna for en bostadsformedling.

Till gatu- och trafiknimnden

1.

SN

Att kraftigt 6ka antalet cykelparkeringsplatser med moderna cykelstill, att utveckla cykelvagnitet,
vagvisning och skyltning och markera cykelbanor i stadsmiljon.

Att utreda och forbereda byggandet av ett sparvagnsnit i Uppsala.

Att avbryta planering av bro i Kungséngsesplanadens forlangning.

Att avbryta planeringen av Gottsundaldnken

Att sdtta upp flera elplintar for laddning av elbilar pa lampliga platser.

Att vid utbyggnad for okad biltrafik kompensera med minskad trafik i en annan del av
kommunen.
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Till fastighetsnimnden
1. Att i samband med investeringar i biovirmeverk for egna lokaler undersoka mojligheten att
dimensionera anldggningarna for att ocksa kunna ansluta naraliggande bebyggelse.
2. Att 1 samband med markupplételse for bostadsindamal teckna avtal med fastighetsdgarna om
bostadssociala ldgenheter.
3. Att prova alternativa energikéllor for det kommunala fastighetsbestdndet i syfte att minska
miljobelastningen

Till fritids- och naturviardsnimnden
1. Att foresld inrittande av Arike Fyris naturreservat.
2. Att fardigstélla samtliga Linnéstigar.
3. Attta fram en triad- och parkplan

Till fritids- och naturviardsnimnden och Miljo- och hillsoskyddsnimnden
1. att kartlagga de grundlidggande ekosystemtjdnsterna inom kommunen och ta fram strategier for
hur de ska gynnas och bevaras.
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6.3 Fritid och kultur

Omradet omfattar fritids- och kulturverksamhet, anldggningar for fritid, idrott och friluftsliv, fritidsgardar,
teater, musik, biblioteksverksamhet, bad, kulturmiljovard, konst- och museiverksamhet, stod till
studieorganisationer, foreningsliv och idrottsevenemang, musik-, kultur- och idrottsskolor samt det fria
kulturlivet.

Utvecklingsforutsattningar
Uppsala dr en kommun som har goda forutséttningar for att skapa en aktiv och angeldgen fritid for méanga.

En aktiv fritid &r viktig for att ménniskor ska ma bra, trivas och kdnna sig hemma i Uppsala. Aktivitet kan
vara rorelse och motion, men aktivitet kan ocksa handla om engagemang for en sak eller i en forening.
Demokratiutveckling sker i stor utstrackning i foreningslivet. En aktiv fritid kan ocksa vara att uttrycka sig
i bilder, teater, dans, musik osv. Ungdomars fritidssysselséttning vérderas allt hogre, dven i
utbildningsvasendet och for framtida jobbmojligheter.

For barn och unga med funktionsnedsittning maste kommunen skapa god tillgdnglighet till idrott,
mojligheter att sjdlva utdva handikappidrott och delta i en mangfald av andra aktiviteter.

En aktiv och meningsfull fritid for barn och ungdom

Det ar viktigt att det finns motesplatser for alla ungdomar Sérskilda insatser kan behovas for att locka fler
flickor till fritidsgadrdarna. Alla delar av kommunen ska ha fritidsgardar och/eller fritidsklubbar.
Fritidsgérdarna kan i storre utstrickning dn idag utvecklas till lokala nav for fritid med kultur, idrott,
bildning och friluftsliv.

Barns och vuxnas levnadsvillkor skiljer sig mellan Uppsalas olika stadsdelar. Vi har ett segregerat boende
och ojamlika forutsittningar till deltagande i fritidsaktivitet for barn och unga. En 6kad satsning pa barn-
och ungdomsaktiviteter genomfors i de delar av kommunen dir behoven ar storst. Dér kan ett dkat stod till
de olika studieforbunden ha stor betydelse. Aktiviteter ska leda till ett okat engagemang for och
deltagande i samhéllsutvecklingen.

For att barn och ungdomar ska kdnna sig hemma i idrotten maste bidragsgivning sammankopplas med
riktlinjer som handlar om féreningars arbete med rent spel, jimstilldhet, hbt, integration och méngfald
samt mdjligheten for ungdomar med funktionsnedséttning att delta i foreningslivet. Idrottspolitiken maste
utformas sa att ungdomar fran alla stadsdelar och kommundelar har mojlighet att delta pa lika villkor.

Delaktighet i kultur-och fritidsaktiviteter grundldggs under barndomen, darfor ar det viktigt att se till att
alla far mojlighet att delta i olika former av dessa under sin uppvaxt.

Elever i grundskolan och gymnasiet ska ha mojlighet att besdka minst en teater- eller dansforestillning per
lasar.

Badplatser maste rustas upp, fler naturbad skapas och tillgéngligheten till baden 6ka. Cykelvdgar och
badbussar och badplatsmarkerade busslinjer” till badplatser och badhus ger okad tillgdnglighet och
minskade parkeringsproblem.

Ungdomar som inte d4r med i en forening kan istillet utveckla nitverk och kompisgéng som sysslar med
fritids- och kulturaktiviteter som ar spontana, kreativa och inte behdver vuxna ledare. Det behdvs en
kartldggning och prioritering av den organiserade och spontana idrottens behov av anldggningar. Ibland
behovs ocksé snabba beslut och atgéarder for att riktigt spontana initiativ fran ungdomarna sjélva ska gé att
genomfora.
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Musikskolan utvidgas

Den kommunala musikskolan behover utvecklas till en kulturskola. Kulturskolan ska erbjuda andra
kulturformer som t.ex. dans och teater. P& sikt méste verksamheten utvidgas sé att musik, bild, dans, sang
etc. finns for barn och unga i alla delar av kommunen.

Satsningar maste goras for att fa ned avgifterna och géra musikskolan mer tillgénglig.

Kulturen i Uppsala

Kulturen ska vara tillgénglig for savial Uppsalaborna som besokare. Den fria entrén pa Biotopia ér viktig
for verksamheten. Fri entré bor inforas dven pa Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths hus nér ekonomin
tillater.

Uppsala som landets fjarde storsta kommun bor ligga i framkant nir det géller att synliggora konsten. En
diskussion om hur vi pé bista sitt kan gora det mojligt maste leda fram till en professionell och langsiktig
16sning.

Stadsteaterns roll som kulturinstitution ska vara stark, liksom Uppsala Konsert & Kongress,
gastspelsscenen Reginateatern och Gottsunda dans och teater.

De fria grupperna och studieférbunden ar viktigt for Uppsalabornas tillgédnglighet till kultur. De ges darfor
ett utdkat kommunalt stod till sin verksamhet. Genom de olika konstarterna kan alla manniskor uttrycka
sig. Det ar viktigt att verkligen ge alla manniskor mojlighet till detta. Konstnérer och utdvare av teater,
dans, musik m.fl. har idag mycket svart att hitta billiga och ldmpliga lokaler. Vi vill utreda mojligheter att
ge stod 1 form av lampliga lokaler till dessa grupper for att bredda det fria kulturlivet och ge Uppsalaborna
ett storre kulturutbud.

Studieforbunden med sina lokala studietimmar och kulturevenemang i ménniskors nérmiljo, ar viktiga
garanter for ett tillgdngligt och brett kulturliv i Uppsala.

Bibliotek och kultur- och bildningscentrum

Biblioteken ska vara levande mdtesplatser for alla. Biblioteken utgdr arenor for mdten och skapar
forutsattningar for ett demokratiskt samhélle med tillgang till information, fakta och kulturupplevelser for
alla. De som har langt till ndrmaste bibliotek ska ha tillgang till bokbuss. I ett lingre perspektiv bor
biblioteken utvecklas till kulturcentrum och medborgarcentrum. Ett nytt stadsdelsbibliotek Oppnas i
Grinby och ett Kultur- och bildningscentrum 6ppnas i Sivja.

Sdvja dr ett bostadsomrade lider brist pa sociala aktiviteter och “’platser att vara pa . Omradet ar socialt
och geografiskt delat och centrala offentliga motesplatser sdsom torg och parker saknas. Ett arbete pagar
nu for att pé olika satt forbattra omradets centrala delar. Vi ser fram emot att det arbetet blir klart.

Museer och arkiv dr folkbildande institutioner och bérare av vart kulturarv och vi bor genom att anvinda
modern teknik gora dem till dppna, dynamiska kultur- och forskningscentrum for savil dagens som
morgondagens brukare. For stadsarkivets del innebédr det att de méste fa de resurser som krivs for att
kunna digitalisera sina samlingar.

Aktiva seniorer

I Uppsala ska det finnas goda mojligheter att leva ett aktivt liv som senior. Ett brett utbud av
foreningsaktiviteter, kulturverksamhet och ndjen skapar forutséttningar for seniorer att odla sina intressen
och vara aktiva och friska langt upp i dldrarna.
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I samverkan med foreningar och organisationer ska kommunen genomfora informationsinsatser for att
berétta om det utbud som finns, musik, kultur, idrott och motion samt foreningsliv.

Foreningsbidragen for seniorverksamhet i syfte att stimulera till deltagande i olika verksamheter
utvecklas.

Folkhalsa

En god och jamlik hélsa &r en viktig resurs for kommunens invénare och ett viktigt mal for samhéllet. En
god folkhélsa ar en forutsittning for hallbar utveckling. Alla folkhdlsomal ar prioriterade. For att
folkhdlsan och folkhilsoinsatserna i kommunen ska kunna mitas ska indikatorer tas fram och de
ekonomiska vinster som astadkoms om folkhélsa n forbéttras i Uppsala rdknas fram.

Folkhélsan &r en del av alla ndmnders politiska ansvar. Samordningen mellan kommunstyrelsen och
ndmnderna har skett inom ramen for folkhélsorddet ddr dven Landstinget och foreningslivet har varit
representerade. Olika former for utveckling av folkhdlsofragorna har provats men arbetet har inte varit
tillrackligt kvalitativt och effektivt. Darfor behdver en nysatsning goras dér folkhélsoarbetet far en tydlig
kommunal hemvist.

Idrotten och foreningslivet

Motion och idrott pd lika villkor for alla &ldrar och alla nivder &r var viktigaste idrottspolitiska
utgdngspunkt. Med ett starkt utvecklad ungdoms- och breddidrott kommer ocksé eliten vixa fram. Vi
arbetar for att Uppsala kan bli en attraktiv plats for nationella och internationella mésterskap.
Foreningslivets behov av lokaler och idrottsanldggningar dkar och maste tillgodoses. Aven skollokaler och
andra kommunala lokaler ska anvéndas mer effektivt och hyras ut kvillstid.

Arenor

Kommunen behdver ta fram ett program for utvecklingen av ett arena- och evenemangsstrak pa
Studenternas IP inklusive kollektivtrafikforsorjning till arenorna. Uppsalas stora brist pd bra arenor och
idrottshallar for flera idrotter méste 16sas. Foreningsinitiativ vilkomnas men ett kommunalt dgande ar att
foredra om ett stort kommunalt stod behdvs for byggande och drift.

Behovet av simhallar behover ses Over i takt med att kommunen véxer. Simhallar dr bra ur ett
folkhilsoperspektiv men &r ocksé en populér fritidssysselsattning for ungdomar.

Inriktningsmal

1. Det kommunala idrotts-, kultur- och fritidsutbudet riktar sig till och avspeglar alla grupper i
samhillet.

2. Barn- och ungdomar ska behandlas jamlikt och jamstéllt vid fordelning av tider och lokaler for

fritids- och idrottsaktiviteter.

Uppsala dr en idrottskommun med en stark ungdomsidrott, stor bredd och vass elit.

4. Uppsala dr en kommun dér det finns fler motesplatser for amatorkulturen vad géller mojligheter
att repetera och skapa men ocksé vad géller att upptrada eller ha utstéllningar.

5. Uppsala dr en kommun dédr barn och unga har tillgang till kultur och friluftsliv oavsett ekonomiska
forhallanden och bostadsort.

6. Verka for att Slottet far en for uppsalabor och turister angeldgen anvéndning.

7. Modeller och atgérder for ett strukturerat och langsiktigt arbete inom kultur- och fritidsomréadet,
som leder till minskad skadegorelse, hot och véld utarbetas

8. En professionell och langsiktig 16sning for att synliggéra konsten i Uppsala tas fram.

had
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Uppdrag

Till flera nimnder

1.

Att uppdra till bidragsgivande ndmnder i samverkan ta fram regler for bidragsgivning och
uppfoljning med riktlinjer for foreningars arbete med rent spel, jamstélldhet, hbt, integration och
mangfald samt personer med funktionsnedséttning mojlighet att delta i féreningslivet.

Att uppdra till fritids- och naturvardsndmnden, kulturnimnden och barn- och ungdomsndmnden
att géra en oversyn Over barn och ungdomars tillgédng till kultur och friluftsliv med tanke pa
avgifter, geografisk, ekonomisk och annan tillginglighet.

Till fritids- och naturvardsnimnden

1.

2.
3.

Att genomfora en kartldggning och prioritering av den organiserade och spontana idrottens behov
av anldggningar och da sérskilt se pd behovet av simhallar i exempelvis Stenhagen.

Att se 0ver behovet av upprustning av amfiteatrarna i Kéllparken och Gottsunda.

Att utreda mojligheterna att i samarbete med Fyrishov utveckla Fyrishovs utomhusmiljé med t.ex.
"en Sinnenas trddgard" och anldggning av badplats.

Till kulturnimnden

1.

Att utreda mojligheterna att skapa en scen déir amatdrgrupper med olika inriktningar som dans,
teater, performance, musik mm har mdjlighet att trina och ha forestéllningar. En scen som inte
ska vara en konkurrent till de scener som redan finns utan ett komplement fér dem som nu inte har
mojlighet att nyttja befintliga scener.

Att fortsétta arbetet med att skapa ett bibliotek 1 Grinby centrum.

Att utreda mojligheterna att stotta etablerade och nyutbildade bildkonstnédrer genom att skapa
ndgon form av ateljestod.

Att utreda utvecklingsmdjligheterna for Slottsbiografen. Denna har som Ingmar Bergman-biograf
en stor potential som turistmal vilket dven bor kunna utnyttjas for att stirka filmens och filmarnas
stéllning 1 Uppsala.

Till barn och ungdomsnimnden

1.
2.

Att motverka den sociala snedrekryteringen till kommunala musikskolan
Att paborja utvecklingsarbetet av en kulturskola i samverkan med det lokala kulturlivet.
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6.4 Pedagogisk verksamhet

Omréadet omfattar forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, sdrvux och svenska for invandrare (SFI).

Utvecklingsforutsattningar

Kraven pa utbildning 6kar inom alla branscher och samhéillssektorer. Baskunskaper i skolans dmnen
fortsétter vara nodvéndiga savél i arbetslivet som for individen som medborgare. Dessutom dr det viktigt
att lara ut kritiskt tdnkande, problemlosning och visa fordelarna med samarbete. Skolan skall genomsyras
av hallbar utveckling, savil i sin egen verksamhet som i undervisningen.

Bra forskola for alla barn

Forskolan har tva uppdrag — dels fordldrarnas behov av barnomsorg och dels barnens tillgang till
pedagogisk verksamhet, grupptillhdrighet och relationer.

Forskolan och skolan ska arbeta for att alla barn och unga ska kunna kinna sig trygga, delaktiga och ha en
positiv framtidstro. Inga barn ska stingas ute fran forskolan. Alla ska kunna fa en forskoleplats inom
garantitiden pa en plats dér man har dnskat den.

Personaltitheten i forskolan maste 6ka. Snittet ska hojas successivt fran dagens 5,7 barn per vuxen, till 5,2
barn per vuxen. Aven gruppstorlekarna minskas under planperioden. Méjligheten for barn, vars forildrar
ar fordldralediga med ett syskon, eller arbetslosa, ska utokas successivt, med malet 30 timmar. Tiden ska
forlaggas pé bésta sétt genom samrad mellan fordldrar och personal pé aktuell forskola. En forutséttning
for detta ar att personaltitheten okar.

Vérdnadsbidraget lanserades som ett forsok att fa smabarnsfordldrar att inte utnyttja kommunal
barnomsorg. Uppsalas smabarnsforidldrar fortsédtter dock att efterfraga forskoleplatser och minskar
efterfrdgan pd vardnadsbidrag. Vardnadsbidraget avskaffas och resurserna laggs istéllet pd att forbéttra
kvaliteten i forskolan.

Alla barn som behover och vill ha modersmalsstod ska beviljas detta, modersmalsstodet ska vara en
integrerad del av forskolans verksamhet.

Pedagogisk frihet och likabehandling

Uppsalas forskolor och skolor ska ha stor pedagogisk frihet dér all personal tar ansvar for den egna
verksamheten. Verksamheten och utvecklingen ska std pa vetenskaplig grund och sékerstillas genom
kontinuerlig uppfoljning och utvdrdering. Normkritik och héllbar utveckling ska genomsyra alla
verksambhet. Nollvision giller for mobbning och annan kriankande behandling. Mélet ar att alla elever ska
uppleva trygghet och respekt.

En satsning gors pa utbildning i normkritik for personal i forskola och skola och alla elever i arskurs 8 far
klassrumsbesok om normkritik fran RFSL .

Hoga kunskapsmal och fokus pa laroplanen

I Uppsalas skolor ska kunskapsmalen vara héga och undervisningen utga fran varje elevs forutsittningar.
Extra stod ska snabbt sittas in for de elever som inte uppnér malen. Lararna ska arbeta med undervisning.
Med nya skollagen forvéntas alla skolor ha tillgéng till en elevhélsa med kurator, psykolog, skolskoéterska
och skolldkare. Forutom dessa stdd ska eleverna ocksa ha tillgang till fritidspedagog, fran grundskola till
gymnasiet. Forutom att arbeta med den psykosociala miljon och motverka mobbning och trakasserier, ska
fritidspedagogens uppgift ocksa innefatta att inspirera eleverna till fritidsaktiviteter utanfor skolans ram.
Tjansten fortsitter &ven under skollov.
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Arbetsmiljo

Alla elever har ritt till rena och frdscha lokaler. Alla pedagogiska lokaler ska vara tillgéngliga for alla, det
vill sdga inte innebédra ett handikapp for ndgon. Lag- och mellanstadieskolor ska ha en skolgardsplan med
en norm pd minst 40 kvm/barn.

Alla forskolor bor ha en egen gard. Om undantag maste goras i titbebyggt omrade dr det rimligt att
forskolan bidrar till kommunens skdtsel av parker eftersom forskolan da anvinder parker som erséttning
for egen gard.

Bryt social snedrekrytering

I skolan ska barns olika uppvéaxtvillkor och forutséttningar kompenseras. Ett sétt dr att minska grupperna
for att 6ka mojligheterna att ge alla den uppméarksamhet och hjilp de kan behdva.

Den sociala snedrekryteringen till hogskolestudier maste brytas genom insatser sa att fler ungdomar fran
studieovana familjer soker sig vidare till hogskole- och universitetsstudier.

Samverkan mellan skola, fordldrar och elever ska utvecklas. Delaktigheten och inflytandet for savél
elever/fordldrar som for skolans medarbetare ska forstarkas. I detta ingar att elevernas egna organisationer
far det stod de behover.

Skolornas upptagningsomraden ska organiseras sa att det motverkar etnisk och klassmissig segregation.
Programval och nérhetsprincipen ska vara vigledande.

Skolbarnsomsorg

For de yngre skolbarnen dr samverkan mellan skolan och skolbarnsomsorgen viktig. En utvecklad
skolbarnsomsorg med meningsfull samverkan med skolan forutsdtter en hogre personaltithet &n vad
skolbarnomsorgen har idag. Som ett led i att hoja kvaliteten i skolbarnomsorgen ska darfor
personaltitheten 6ka. Aven lokalbehovet for fritidsverksamheten behdver ses dver for att sikra kvaliteten.

Skolbarnomsorgen har precis som forskolan dubbla uppdrag, eleverna ska ha lika rétt att fa tillgang till
skolbarnomsorg oavsett om deras vardnadshavare ar fordldraledig eller arbetssokande. Det ska ocksa
finnas tillgang till skolbarnomsorg pa rimligt avstand oavsett var i kommunen man bor.

Fristaende forskolor och skolor

Att en kommun sjilv inte kan paverka hur ménga fristiende skolor som startar i kommunen forsvarar
kommunens planering av skolan. Tillstand till fristdende skola ldmnas av Skolinspektionen efter yttrande
fran berord kommun. Vid yttrande till Skolinspektionen ar det av storsta vikt att nimnderna tydligt klargor
nya skoletableringars konsekvenser for Uppsala kommuns befintliga skolor. Idag &r det en dveretablering
av skolor som forsimrar kommunens ekonomi och samordning. Huvudinriktningen maste vara att
kommunen avstyrker samtliga etableringar av nya fristdende skolor och alltid avstyrker skolor som har
vinstsyfte.

Kommunen har en viss insynsritt, men kan inte kréva kvalitetsredovisningar fran fristdende skolorna. Det
forsdmrar likvardigheten att det dr olika instanser som foljer upp verksamheten pé olika skolor.

Skolor och forskolor ska aldrig upphandlas eller konkurrensutsittas.
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Det livslanga larandet

Ett arbetsliv 1 konstant foréndring kraver att utbildningssystemet kan matcha utbildningarna med
arbetsmarknadens behov av kompetenser. Utbildningsnivan i Uppsala dr hog, men det finns manga
som saknar bade grundskola och/eller gymnasieutbildning. Den kommunala vuxenskolan, komvux,
maste dirfor vara vil utbyggd med savil grundutbildningar som utbildningar som ger kompetens
inom arbetsmarknadens olika omraden.

Inriktningsmal

1.

Nk

8.
Uppd

Oka kvaliteten i forskolor och skolor genom o6kad personaltithet och mindre barn- och
elevgrupper.

Barn till fordldralediga och arbetssokande erbjuds utokat antal timmar i forskolan.

Alla skolor och forskolor f6ljs upp och utviarderas med avseende pa kvalitet och maluppfyllelse.
Hallbar utveckling och normkritiskt tinkande genomsyrar hela det pedagogiska omradet.

Alla elever som lamnar grundskolan uppnar gymnasiebehdrighet.

Andelen elever som fullféljer gymnasieskolan okar.

Utdka antalet omradesskolor med F-9-inriktning, for att mojliggora nérheten till skola for elever i
hela kommunen.

Samtliga forskolor som nystartat eller flyttar till nya lokaler ska ha en egen gérd

rag

Till barn- och ungdomsnimnden

1.
2.

Att avveckla vardnadsbidraget.
Att se over lokalbehovet for skolbarnomsorgen.

Till barn- och ungdomsnéimnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

1.

2.
3.

94

Att sdkerstilla att det pa varje forskola och skola finns tillgang till personal utbildad i normkritisk
pedagogik.

Att erbjuda alla elever i klass 8 ett klassrumsbesdk om normkritik fran RFSL.

Att sdkerstilla att samtliga skolor har tillgéng till skolbibliotek, skolskoterskor, skolpsykologer,
kuratorer, studie- och yrkesvigledare.

Att inte godkénna forskolor eller skolor som har vinstintresse.

Att alla elever ska ha tillgang till fritidspedagog, bade pa grundskola och pa gymnasium.

Att utbka mojligheterna till amnesstdd pa modersmalet under skoltid.
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6.5 Vard och omsorg

Barn och unga

Hjélp och stdd till barn och ungdomar ska prioriteras. Det &r att forebygga problem med att hantera livet
som vuxen. Samarbetet mellan forskola, skola och socialtjinst méste utvecklas sa att man kan ta tag i
problemen i tid. En forutséttning for att barn och ungdom ska ha det bra &r att de vuxna har det bra. Barn
och ungdom med problem ska erbjudas adekvat och evidensbaserad behandling.

Pressen pa unga flickor och kvinnor okar, vilket slar igenom i olika undersdkningar. Deras situation maste
uppméirksammas. Detta géller dven den tuffa livssituation manga unga hbt-personer befinner sig.

Barn med funktionsnedsittning ska kunna vara med i verksamheter som riktar sig till andra unga. Barn,
vars fordldrar inte kan tillgodose barnets behov av fritidssysselsdttning, maéste garanteras samma
mojligheter till en rik fritid som andra barn. De som behover en anpassad fritidsaktivitet ska i storsta
mdjliga utstrackning fa sin Onskan tillgodosedd. Insatserna ska utformas med respekt for individens
onskemal och ge forutséttningar for sjalvstandighet och delaktighet i samhéllet.

Kvinnofrid

Den yttersta konsekvensen av det ojamnstdllda samhillet &r vald och sexuella Gvergrepp mot kvinnor.
Kvinnor som ér offer for méns vald har ratt till skydd, samtal och ovrigt stod frdn bade professionell
verksamhet och foreningsverksamhet. Stodet till kvinnojourerna och mansmottagningen mot véld utdkas
darfor. Ménnen ska erbjudas behandling for att fordndra sitt beteende. Vald i hemmet drabbar i de flesta
fall en kvinna som lever med en man. Stod och hjélp till dem som lever i valdsutsatta familjer ska dock
gilla lika oavsett familjekonstellation och oavsett den valdsutsattas kon.

Alkohol och andra droger

Alkoholkonsumtionen maste minska. Pris och tillgdnglighet har avgorande betydelse for
alkoholkonsumtionen. En viktig insats dr att skjuta upp alkoholdebuten hos ungdomar och stoppa
langningen. I detta arbete ar stod till ungdomsorganisationer viktigt. Ett mal dr ocksa ett narkotikafritt
Uppsala. Uppsala bor se 0ver och omarbeta det drogpolitiska programmet, som inte reviderats sedan 2002.

Idag hanteras serveringstillstind inom en egen ndmnd, Namnden for serveringstillstdnd och lotterier. I det
stora flertalet kommuner sker detta inom ramen for socialndmnd eller motsvarande. Serveringstillstinden
och alkoholservering pé krogar ses som en del av det alkoholpolitiska arbetet. For att stirka sambandet
mellan serveringstillstinden och det alkoholpolitiska arbetet & Ndmnden for vuxna med funktionshinder
en lamplig ndmnd for att hantera tillstanden.

Alkohol- och drogmissbruk samt kriminalitet kan leda till att ett beroende utvecklas. De som utvecklat
beroende ska ha ritt till en professionell och evidensbaserad behandling. Malet skall vara drogfrihet. Detta
skall avgora valet av behandlingshem eller 6ppenvard. Behandlingen ska inte ska bygga pa s.k. Harm
reduction. For manniskor som levt i missbruk under lang tid med stora konsekvenser, kan det dock vara
frdga om sadana insatser fOr att de inte ska fara sé illa.

Ideella organisationer

Ideella organisationer kan utgéra ett bra komplement till de kommunala verksamheterna. Samverkan med
ideella organisationer och foreningar &r en viktig del i kommunens arbete att frimja en god folkhélsa och
att utveckla kommunen for medborgarnas bista. Kommunen far dock aldrig dverldta ansvaret pa de ideella
organisationerna utan har alltid huvudansvaret fér kommuninvénarnas bésta.
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Demokrati i aldreomsorgen

Aldres rittigheter ska stirkas. Aldreomsorgen och stadsplaneringen ska priglas av ett Aldreperspektiv, dir
dldres synpunkter ska viiga tungt. Aldre med behov av stddinsatser ska kunna bo kvar i det egna hemmet
om de s& Onskar. Viktiga forutsittningar for detta dr bostadsanpassningen av bostaden, tillgédnglighet,
kommunikationer och tillgang till service.

Tidigt forebyggande arbete méste prioriteras. Kommunen ska samarbeta med Landstinget om
forebyggande hembesok, hdlsosamtal, friskvard och hemsjukvard. Méanga aldre i olika typer av vard och
omsorgsboende saknar social stimulans och samvaro och har en stark begrinsad mdjlighet till utevistelse.
Uppsala behover dirfor fler motesplatser for gemensamma aktiviteter for éldre, t.ex. fler lokala och
mobila traffpunkter. Det sociala innehéllet i dldreomsorgen ska stérkas med bland annat kultur och idrott.

Anhoriga bar upp omsorgen

Storre delen av omsorgen utfors av anhdriga, frimst kvinnor. Anhorigstod ska vara frivilligt och inte ett
tvang pa grund av brister i samhillet. Information om hemtjanst, boendeformer, mdtesplatser och
dagverksamhet ska ges till alla dldre, personer med funktionsnedséttning och deras anhoriga. Tillrdckligt
med stod och hjélp ska finnas for anhdrigvardare.

Aldre med sarskilda behov

Aldre invandrares behov av stod pa det egna modersmalet méste beaktas. Behovet av dldreomsorg pa
andra sprdk adn svenska vintas o0ka kraftigt de ndrmaste aren nidr allt fler utrikes fodda blir gamla. I
omraden diar manga har utlindskt bakgrund finns inte hemtjanst pd modersmalet vilket gor att dldre
hénvisas till anhorigvérd.

Aldre invandrares hilsa 4r generellt simre #n hos inrikes fodda. Det beror framforallt pa att individen
berdvas sitt sociala sammanhang och dirfor far en kénsla av forlorad identitet. For att mota det framtida
behovet behovs en kartliggning goras av dldre med annan etnisk bakgrund i var kommun, och en klar
strategi ska arbetas fram for hur dldreomsorgen ska mota behovet de kommande aren. Aldre ska ha ritt
till en kontaktperson pé sitt eget modersmal.

Aven en kartliggning av behoven for personer som talar teckensprak bor goras. Det ska finnas kompetens
inom &ldrevérd och omsorg att ta emot déva och horselskadade pé ett bra sétt.

Aldre hbt-personers sirskilda behov bor uppmirksammas, bl.a. genom att ett dldreboende i Uppsala
kommun hbt-certifieras.

Utevistelser dr en fraga om livskvalitet och nadgot som alla ska ha tillgéng till. Behovet av fysisk aktivitet
for personer med funktionsnedséttning och dldre maste darfor uppmérksammas.

Hemtjanst och hemsjukvard for aldre och personer med
funktionsnedsattning

Hemtjdnst och andra insatser maste utgd efter behov och inte efter pldnbok. Hemtjénsten och
hemsjukvarden maste utvecklas och prioriteras. Det krivs en satsning pa 6kad kompetens. En god maéltid
ar en vég till hdlsa och vdlmaende. Allt som uppmuntrar lusten och formagan att dta maste goras for att
minska undernéringen och oka livskvaliteten. Mat som lagas pa plats dr godare, innehaller mer néring och
ar battre bade livsmedelshygieniskt och i ett miljomaéssigt perspektiv. Darfor ska andelen god, néringsrik,
ekologisk och lokalt tillagad mat successivt oka.

Manga dr missndjda med att det ar for ménga nya ansikten inom hemtjansten och med den tid som de fatt
beviljad. Atgirder maste vidtas for att hemtjinsten ska fa en dkad personalkontinuitet. Den tid som de
dldre och personer med funktionsnedsittning beviljas bor ocksa utokas sa att stressen minskar, bade for
omsorgstagarna och for medarbetarna inom hemtjénsten. Arbetssituationen inom hemtjénsten &r idag
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mycket pressad, systemet med att restid mellan vardtagare inte ersétts innebdr en hard press pa
medarbetarna. Modellen méste dérfor ses 6ver med brukarna och medarbetarna i fokus.

Personer med funktionsnedsattning

For personer med funktionsnedséattning har manga forsamringar skett pa senare &r, bade vad géller
ekonomi och situationen i vardagen Beslut har fattats i olika nimnder. Sedan 2008 har riktlinjerna for
bistdindsbeddmning inom LSS och SoL dndrats varje ar till brukarnas nackdel med resultat att Uppsala
kommun varken uppfyller lagen eller lagens intentioner. Ar 2009 och 2010 har riktlinjerna dverklagats
och Léans- och forvaltningsritt har konstaterat att de inte uppfyller lagstiftningens krav. En utredning med
fokus pé hur alla dessa fordndringar har paverkat livssituationen bor goras. Till dess ska riktlinjerna frén
2008 gélla. Manga personer med funktionsnedséttning tillhor vart samhaélles allra fattigaste.

Personer med funktionsnedséttning med beslut om bostad med sérskild service ska ha ritt att f4 beslutet
verkstillt inom 3 manader i storsta mojliga mén i1 egen regi. De skall ockséd f& mdjlighet att i storre
utstrackning fa vélja var och med vem de skall bo.

Personer med psykisk funktionsnedséttning ska erbjudas sysselséttning anpassad till sin formaga. Ménga
av dem hamnar idag mellan stolarna inom sysselsdttningens omradde. De platsar inte i de
arbetsrehabiliterade verksamheterna samtidigt som de kan behdva en daglig verksamhet som &r mer
strukturerad och framatsyftande 4n den som traffpunkterna kan erbjuda. En daglig verksamhet maste
darfor starta.

Vard och omsorg skall bedrivas i kommunal regi

Varden och omsorgen ska vara trygg och stabil i kommunal regi, fri frdn stindiga omorganisationer och
upphandlingar.

Konkurrensutsittning urholkar kvaliteten och leder till att gemensamma medel forsvinner rakt ner i
entreprenorernas fickor. Inom omsorgen dominerar idag ett fatal stora bolag vilket inte skapar nidgon
mangfald av aktorer. Ingangna avtal ska respekteras, men vid avtalens utgang ska verksamheten dverga i
kommunal regi. Inga ytterligare konkurrensutsittningar ska goras.

Insyn i verksamheten dr viktig ur bade demokratisk och rattslig synvinkel. Detta fungerar simre inom
privat verksamhet da de anstéillda bl.a. inte har samma ritt till meddelarskydd som de anstillda inom
kommunen

Verklig valfrihet istallet for Eget val

Eget val dr ett kostnadskrdvande system som gor dem som beviljats bistand till kopare pa en marknad av
tjanster som sjélvklart borde utféras av kommunens egen produktion. Mdjlighet att vilja producent ar inte
nagot som efterfragats av dldre och personer med funktionsnedséttning. Det man istéllet vill ha dr en god
och trygg vard utan krangel dar man kan vilja innehéll och hur den utf6rs, inom bistandsbeslutets ram.

Systemet tar dessutom mycket stora resurser i ansprak for planering, vilket hindrar annat viktigt arbete,
samt far avsevérda miljokonsekvenser.

Jamstalldhet

Undersokningar visar att kon spelar in vid bistindsbedomning, kvinnorna missgynnas. Dessutom blir
ménniskor bemdtta utifrdn klass-, kons- och etnisk tillhorighet samt utifrdn ett heteronormativt
forhallningssitt. Detta kan fordndras genom att kunskapen om oréttvisorna okar och att nodvindiga
fordndringar genomfors och foljs upp.
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Inratta en socialnamnd

Idag har Uppsala en modell dir det ar aldern som avgdr vilken ndmnd som har ansvar for vard- och
omsorgsfragorna. Framfor allt nir det giller IFO-fragorna s& har vi tappat helhetssynen. Det finns inte
heller en nimnd dér den socialpolitiska debatten fors, detta ar viktigt. Darfor skall en socialndmnd inforas
och alla fragor som ror personer med funktionsnedséttning samt socialpsykiatrin handhas av VFN for alla

aldrar.
Inriktningsmal

1. Personer som hotas eller utsitts for vald inom familjen ska fa stod och hjidlp och diarmed ges
mdjligheter att fordndra sina liv. Kvinnors och barns behov ska sérskilt uppméarksammas.

2. Uppsala ska vara ledande i kvinnofridsfragor.

3. Aldre och personer med funktionsnedsittning ska sjdlva fi avgora om de vill bo kvar hemma,
vilja ett anpassat boende eller ett vardboende.

4. Anhoriga till personer som far hjélp och stod ska ses som en resurs och ges ett aktivt stod.

5. For att ménniskor inte skall hamna i sociala svérigheter skall det méalinriktade och férebyggande
arbetet vara vil utvecklat.

6. Aldre invandrades behov av vard och omsorg ska sérskilt uppmirksammas.

7. Antalet lokala Tréaffpunkter ska oka.

8. Satsa pa forebyggande arbete for barn och unga i socialt utsatta omréaden.

Uppdrag
Till Nimnden for vuxna med funktionshinder och Aldrenimnden

1. Att tillse att bostad med sdrskild service respektive vardboende erbjuds inom 3 manader for dem
som fatt ett bistdndsbeslut om detta.

2. Att utvdrdera hemtjanstmodellen med utgangspunkt frén bl.a. beviljad tid och medarbetarnas
arbetssituation.

3. Att utveckla mojligheterna for &ldre samt personer med funktionsnedsittning att sjilv fa
bestdimma Over hur beviljade hemvardsinsatser skall anvindas, liksom nér och vilka insatser som
ska ske vid vardboenden.

4. attiavtal med vardgivare stélla krav pa att delade turer inte ska forekomma

Till nimnden for Vuxna med funktionshinder, Gatu- och trafiknimnden och Fastighetsnimnden

1. Att utreda om och hur de senaste &rens neddragningar drabbat personer med funktionsnedséttning

med beslut jml LSS och SOL.
Till Aldrenimnden

1. Att ge utokat stod i form av tid till dem som behover det i matsituationen.
Att uppdra till Aldrenimnden att sikerstilla att alla beslut om utevistelser/promenader
fullfoljs.

3. Att kartlagga behovet av vard for personer med annat modersmal dn svenska och for personer som
talar teckensprak

4. Att erbjuda samtliga med annat modersmal &n svenska, inklusive teckensprak, en kontaktperson
pa det egna modersmaélet.

5. Att arbeta med uppsokande verksamhet for att utifrdn individens behov och 6nskemaél informera
om olika forebyggande aktiviteter.

6. Att utveckla mobila traffpunkter.
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Till Namnden for Vuxna med funktionshinder

1.
2.
3.

Att erbjuda Personer med psykisk funktionsnedséttning sysselséttning.

Att starta en daglig verksamhet for personer med psykisk funktionsnedsittning.

Att se Oover om antalet personliga ombud rédcker till for de behov personer med psykiska
funktionsnedséttningar har. Mélet skall vara det reckommenderade om ett personligt ombud per 30
000 invénare

Att atergd till de riktlinjer jml LSS och SoL som gillde per 1/1-09 for personer med
funktionsnedsattning

Att ta fram forslag till nytt alkohol- och drogpolitiskt program inklusive riktlinjer for
serveringstillstind

Att 6ka HAB-ersittningen inom daglig verksamhet

Till kommunstyrelsen

1.

2.

Att overfora Namnden for Serveringstillstand och lotteriers verksamhet till Ndmnden for vuxna
med funktionshinder

Att tillsdtta en handikappombudsman och ta fram direktiv for ett handikappolitiskt program
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6.6 Sarskilt riktade insatser

Omréadet omfattar arbetsmarknads- och sysselsittningsinsatser for arbetslosa samt viss introduktion av
flyktingar och andra nyanlinda. Vidare ingar socialbidrag efter etablerings- respektive
introduktionsperioden upp till maximalt tre ar efter ankomstaret.

Utvecklingsforutsattningar

Okad arbetsldshet i Uppsala har frimst drabbat ungdomar och utrikes fodda. Som en foljd av den laga
nivan pa atgirder fran Arbetsformedlingen, att méanga ldmnat a-kassan pad grund av hojda avgifter,
utforsakringarna fran sjukforsikringssytemen m.m. har en overvéltring av kostnader skett till kommunerna
i form av kraftigt 6kade socialbidrag. Vanligaste orsak till socialbidrag bland de unga hushallen ar
arbetsloshet.

Arbetsloshet och socialbidrag slar vildigt olika mot olika omraden i Uppsala, vélfirden ar ojamlikt
fordelad. Aven om Uppsala har bra forutsittningar med en for riket 1dg arbetsldshet och 1g andel hushall
som far socialbidrag, sa finns det stora skillnader mellan olika omradden Vad vi ser &r ett Uppsala med
okade klyftor. Hilsa och vélfard dr ojamlikt fordelat mellan olika grupper. De klyftorna méaste utjamnas.
Utbildning, arbete och bra boende &r grunden for att skapa ett bra liv for alla ménniskor.

Kommunen star infor ett kommande generationsskifte med stora pensionsavgangar de nirmaste &ren.
Samtidigt dr ungdomsarbetslosheten rekordh6g. Kommunen har som arbetsgivare en mojlighet och ett
ansvar att underlétta intrddet pd arbetsmarknaden for unga och samtidigt forbereda sig for
generationsskiftet.

En viktig utgangspunkt &r att se varje méanniska som en tillgang med resurser och formaga att ta ansvar for
sin framtida forsorjning. Dérfor maste olika fordomar och diskriminering bekdmpas, sa att den kompetens
som varje individ besitter kan tas tillvara. Detta bidrar till en bra fungerande arbetsmarknad, och skapar
forutsittningar for egen forsorjning.

En arbetsmarknadspolitik for hallbar utveckling och trygghet

Dagens arbetsldshet innebér att manga ménniskor som vill och kan arbeta stélls utanfor arbetsmarknaden.
For att klara vélfarden i framtiden kommer allas arbetsinsatser att behdvas. Inom en snar framtid kan en
arbetskraftsbrist gora det svart att klara vélfarden. Darfor behovs en politik med aktiva insatser for att
underlitta for arbetslosa att fa utbildning och fotfaste pa arbetsmarknaden. Det innebir t.ex. dven att
varderingspaverkande insatser maste goras for att ta tillvara den tillgéng i arbetskraften som personer med
utlandsk bakgrund utgor.

En arbetsmarknadspolitik som har ensidig fokusering pé att via ekonomiska incitament forsdmra for de
samst stéllda pa arbetsmarknaden for att den vigen oka arbetskraftsutbudet innebar dkade klyftor. Det &r
inte ndgot som Uppsala gynnas av. Uppsala gynnas av 6kad jamlikhet.

Samverkan med Arbetsformedlingen

Forutsittningarna for kommunens riktade insatser paverkas av samarbetet pa lokal och regional niva,
framfor allt géller det samarbetet med Arbetsformedlingen. De ekonomiska fOrutsittningar som
regeringen skapar i den statliga arbetsmarknadspolitiken paverkar mycket starkt forutsdttningarna for
kommunens insatser.
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Genom Okat samarbete med Arbetsformedlingen kan fler av de gemensamma malgrupperna fa béttre
chanser pa arbetsmarknaden. Det handlar om langtidsarbetslosa, langtidsinskrivna och langtidsberoende
av forsorjningsstod.

Feriearbeten

Mojligheten till kommunala feriearbeten utdkas s& att alla elever i arskurs 9 och arskurs 1 och 2 i
gymnasiet erbjuds ett kommunalt feriearbete. Férutom att ménga ungdomar darmed fér en chans att tjéna
egna pengar och far en vettig sysselsittning under sommaren, kan det d4ven innebéra en forsta kontakt med
arbetslivet som kan underltta intrddet pa arbetsmarknaden.

Kommunala aktiveringsinsatser

Aven om arbetsmarknadspolitiken i forsta hand #r en statlig uppgift krivs aktiva insatser av kommunen
for att 6ka antalet arbetstillfallen och praktikplatser. Insatserna for de prioriterade grupperna: ungdomar,
personer med utlindsk bakgrund, personer med funktionsnedséttning och personer som under lang tid
uppburit social bidrag, méste intensifieras inom kommunen for att mdojliggora att de kan komma in pa
arbetsmarknaden och behélla sin arbetsforméga. Istéllet for FAS 3 bor Uppsala kommun satsa pa att skapa
riktiga jobb.

Erfarenhet visar att det bland hushéall som under lang tid uppburit forsérjningsstod, finns en tendens till att
main i ndgot storre utstrdckning har léttare att fa egen forsorjning genom arbete. Medvetenheten om detta
maste vara hog for att kunna rikta insatser som underldttar for kvinnor att etablera sig pé arbetsmarknaden.

Sociala foretag

Sociala kooperativ ér bra alternativ for ménniskor som star 1dngt ifrén arbetsmarknaden. For att underlitta
for fler att starta ska kommunen medverka till att sociala foretag/kooperativ startas inom arbetsmarknads-
och sysselséttningsinsatserna.

Ensamkommande barn

Uppsala tar enligt avtal med Migrationsverket emot flera ensamkommande barn. Om dessa barn far avslag
pa sina asylokningar upphor kommunens ansvar nér de fyller 18 ar. Det innebér att ungdomarna kan
forflyttas till ett flyktingforvar dér de blir kvar tills de kan utvisas. Dessa ungdomar far dterigen lamna en
invand miljo, sina vinner och tvingas avbryta sina studier for att istdllet fA en sysslolos tillvaro i
flyktingforvaret. Ungdomar som é&r bosatta i Uppsala nér de fyller 18 &r ska fa mojlighet att avsluta sina
studier i Uppsala.

Inriktningsmal

1. Alla flyktingar och invandrare ska utifran individuella behov ges introduktion, SFI och
praktik som leder till arbete.

2. Kommunen ska genom en aktiv arbetsmarknadspolitik och investeringar i infrastruktur och
grona jobb sékerstélla att fler ménniskor far arbete.

3. Behovet av forsorjningsstdd minskar genom stdd och mojligheter till jobb, utbildning eller
praktik.

4. Kommunen har ett solidariskt flyktingmottagande i nivd med det av statliga myndigheter
bedomda behovet.
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Uppdrag

Till samtliga nimnder

I.

Att tillse att all skattefinansierad verksamhet erbjuder minst en praktikplats per trettio
medarbetare.

Till Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

1.

98]

Att erbjuda feriearbete for samtliga ungdomar som 6nskar fran och med &r 9 i grundskolan till
ar 2 1 gymnasieskolan.

Att erbjuda feriearbete for ungdomar med sérskilda behov i &r 7 och 8 i grundskolan.

Att medverka till att sociala foretag/kooperativ startas

Att se Over reglerna for ckonomiskt bistdnd till personer som utforsdkrats fran
sjukforsakringssystemen och som beddms sakna arbetsformaga

Att erbjuda ensamkommande barn som fatt avslag pd sin asylansékan att slutféra sin
utbildning

Till socialniimnden for barn och unga

6.

Att erbjuda ensamkommande barn som fatt avslag pa sin asylansokan att stanna i Uppsala
tills avvisning verkstélls
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6.7 Samhallssubventionerade resor

Omradet innefattar kommunens verksamhet inom den kollektivtrafik kommunen ansvarar for och som
sker i forvaltningsform.

Okat resande i kollektivtrafiken

Svensk kollektivtrafik driver tillsammans med bland andra Sveriges kommuner och landsting ett projekt
med syfte att fordubbla kollektivtrafiken i Sverige. Ambitionen &r en sjélvklar del for att kollektivtrafiken
ska bidra till ett hallbart samhille. For att na dit behdvs dels skyndsamma satsningar pa busstrafiken, samt
utveckling av modern sparvagnstrafik i Uppsala.

Planeringen av ett helt sparvigsnét bor laggas fast redan 2012. Fran och med 2012 dvergar ansvaret for
den regionala kollektivtrafiken till en regional kollektivtrafikmyndighet, som i Uppsala ldn blir en del i
landstingets organisation. Uppsala kommun har ddrmed inte langre direkt inflytande 6ver kollektivtrafiken
men maste dnda bidra till infrastrukturlosningar for att kollektivtrafiken ska fungera, dit hor planeringen
av ett sparvagnsnat.

Unga och studenter dr en viktig grupp for kollektivtrafiken. Taxorna bor vara laga. Ett 6kat fokus pa
trafiksdkerheten for barn behdver utvecklas generellt ndr det géller kollektivtrafiken. Rutiner for
skolskjutsarnas och forskolebussarna behover ocksé trafiksikras.

Infrastruktur for miljobilssatning
Elbilar kan bli vanligare i Uppsala genom fler publika elladdningsstolpar.

Nér biogasproduktionen utvecklas &dven i1 niringslivet bor kommunen samverka kring satsningar som
skapar battre forutséttningar for bilpooler och privatbilister att tanka biogas i Uppsala.

Sarskild kollektivtrafik, fardtjanst

Férdtjansten ar en del av kollektivtrafiken och avgiften ska sa ldngt mojligt harmoniera med avgiften for
ovrig kollektivtrafik. I samband med ny upphandling av fardtjinsten méaste kostnaden for den enskilde
minska.Behovet av fardtjanst varierar beroende pa tillgdng till reguljdr kollektivtrafik. Det ar viktigt att
goda kommunikationer kan erbjudas s& att en storre andel resor gors med reguljar kollektivtrafik istallet
for med fardtjanst. D& ar dven utformningen av bussterminaler, hallplatser, anslutande gangbanor osv.
viktiga sd att dessa inte utestdnger befolkningsgrupper fran kollektivtrafiken.

Inriktningsmal

1. Den allmidnna och sidrskilda kollektivtrafiken underléttar for personer med funktionsnedséttning
att leva ett aktivt liv.

Uppdrag

Till gatu- och trafikndmnden:
1. Att genomfora en ny upphandling av fardtjinsten med malsittning att fardtjinsttaxan jamstills
med taxor i den allménna kollektivtrafiken.
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6.8 Medarbetare och ledarskap

Omrédet omfattar den 6vergripande och strategiska personal- och arbetsgivarpolitiken.

Utvecklingsforutsattningar

Ytterst ansvariga for personalpolitiken och ansvariga arbetsgivare i Uppsala kom mun ir den politiska
ledningen. Det ansvaret och den rollen méste politiken ta pa storsta allvar. Politiken ska ta sitt ansvar
genom tydliga uppdrag och delegationer, men ocksa genom att aktivt f6lja medarbetarfragorna. Signalerna
frin den politiska ledningen utdt i organisationen maés te vara att arbetsgivarfrigorna och en god
personalpolitik dr av avgdrande betydelse for verksamheten kvalitet och utveckling. Politiska beslut och
policydokument markerar den politiska ambitionen och inriktningen for personalpolitiken.

Kunskapen om politikens innehéll och alternativ behdver lyftas fram for att 6ka fortroendet/forstaelsen for
hur ledningen av kommunen fungerar.

En attraktiv arbetsgivare

Konkurrensen om arbetskraften 6kar. For att kunna behalla nuvarande medarbetare och lyckas med att
rekrytera den kompetens som behovs i framtiden &r det viktigt att Uppsala kommun upplevs som en
attraktiv arbetsgivare. Ett gott ledarskap hos kommunens chefer och ledare och en trygg arbetsmiljo ar
avgorande forutsittningar i det arbetet. Kommunens etik, jamstilldhets- och méangfaldspolitik har ocksa
stor betydelse. Om kvinnor och mén ges lika mdjligheter och forutsittningar, om arbetsplatsen dr 6ppen
och inkluderande och om etiska stillningstaganden &ar uttalade eller inte péverkar arbetsplatsens
attraktionskraft.

Loneskillnader och jamstalldhet

Kvinnors 16ner dr generellt ldgre &n méns. Det géller inom yrken men framfor allt géller det mellan yrken
diar mansdominerade yrken ofta har hogre Ioner. Uppsala kommuns 16nekartlaggning kompletteras déarfor
med en arbetsvéirdering for att utjamna Ioneskillnader mellan yrken med liknande tyngd, ansvar och
utbildningskrav. I budget avsitts darfor sirskilda medel dels till arbetsvéardering under 2012, dels for att
utjdmna de osakliga loneskillnader som arbetsvirderingen visar. Dessa medel ska fordelas utover det
loneutrymme som skapas genom centrala avtalsuppgorelser.

Uppsala kommun ska gora det mojligt for deltidsanstéllda att fa heltid och visstidsanstillda att fa en
tillsvidareanstillning. Fler heltider och farre visstidsanstillda ger bittre kontinuitet och kvalitet i
omvardnaden. For kommunens medarbetare ger det storre trygghet och gor det lattare for kommunen som
arbetsgivare att rekrytera medarbetare. Rétten till heltid dr samtidigt en jamstilldhetsfraga eftersom det
huvudsakligen ar kvinnor som ar hinvisade till deltidsarbeten. Tre av fyra av kommunens anstéllda ar
kvinnor. Mélet ska vara att f4 en jimnare konsfordelning pa vara arbetsplatser.

Ratten till arbete galler alla!

Rétten till arbete géller alla oavsett kon, élder, etnicitet, trosuppfattning, sexuell laggning eller eventuell
funktionsnedséttning. Mangfaldsplanerna ska foljas vid rekrytering och befordran. Personer med
invandrarbakgrund och ungdomar maste ges 6kade mojligheter till anstdllning. Kommunen ska vara ett
foredome som arbetsgivare och i alla ssmmanhang arbeta for mangfald pa arbetsplatserna. I forhallande
till andelen kvinnor bland kommunens medarbetare ar det for fa kvinnliga chefer. Andelen kvinnor och
andelen med utlindsk bakgrund bland cheferna ska spegla sammanséttningen bland 6vriga medarbetare.
En genusmedveten strategi ska tillimpas vid all rekrytering.
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Arbetsmiljon

En forbattrad arbetsmiljéo som tillsammans med subventionerad friskvard och gemensamma sociala
aktiviteter bidrar till att sjukfrdnvaron minskar. Riktlinjer och verktyg for att fa sjukskrivna medarbetare i
arbete igen maéste finnas inom alla verksamheter. Utformningen av arbetsmiljon ska goras pa ett sadant
sétt att personer med funktionsnedsittning i 6kad omfattning kan beredas anstéllning.

Arbetsgruppernas storlek ska minskas for att mojliggora dkad delaktighet och inflytande for medarbetarna.
For detta behovs ett battre utvecklat ledarskap dar chefer har ett tydligt uppdrag som fokuserar pa
organisering av arbetet med beaktande av bade brukares behov och anstilldas forutsittningar samt
forhallanden och miljon pa arbetsplatsen. Delade turer ska inte vara regel inom kommunens verksamheter
men vara en mdjlighet for dem som foredrar det.

Konkurrensutsittning, privatiseringar och fristdende skolor har tyvirr medfort att kommunalt finansierad
verksamhet bedrivs med marknadslika metoder. Uppsala, inklusive bolagen, ska istillet utvecklas som en
demokratiskt styrd organisation, vars storsta ansvar ar solidaritet och en hallbar samhéllsutveckling.

Satsa pa medarbetarna

Personalens villkor inom det krdvande vard- och omsorgsyrket maste forbéttras. Det géller bade
arbetsmiljo, kompetensutveckling, arbetstid och inflytande.

Medarbetarna inom omsorgen bestér till 90 procent av kvinnor. Den stora utmaningen for kommunen de
ndrmaste aren ar att géra omsorgen till en mer attraktiv arbetsplats. Uppsala kommun maste darfor satsa
pa fortbildning, handledning och mer personal bade inom hemtjénst och inom vardboenden.

Det &r viktigt att alla som arbetar inom omsorgerna har adekvat utbildning. Det ar dérfor viktigt att bygga
ut utbildningarna inom detta omrade, badde inom vuxenutbildningen och genom att 0ka antalet
utbildningsplatser pa omvéardnadsprogrammet. Flersprékighet ska betraktas som en merit.

Kvaliteten i varden uppstar i det dagliga motet mellan personalen och brukaren. En av de avgdrande
fragorna for att uppna en bra kvalitet, dr att personalen &r utbildad, kompetent och engagerad. Uppsala
kommuns medarbetare ska i 6kad utstrackning vara delaktiga i och kunna paverka hur det dagliga arbetet
ska utforas. Det kan handla om allt frén schemaldggning till dagliga arbetsrutiner.

Inriktningsmal

1. Uppsala kommun &r en bra och attraktiv arbetsgivare och priglas av gott ledarskap, trygg
arbetsmiljo, delaktighet och jamstilldhet.

2. Heltidstjanst ar en rattighet, deltidstjanst en mojlighet.

3. Andelen chefer och medarbetare med utlindsk bakgrund ska spegla andelen bland kommunens
befolkning.

4. Jamn konsfordelning mellan kvinnor och mén pé alla nivaer ska efterstrivas

5. Uppsala kommun som arbetsgivare ska vara en forebild vad giller att se till medarbetarnas
kompetens oavsett alder.

6. Frisknédrvaron bland kommunens medarbetare ska fortsitta att 6ka.

Uppdrag

till kommunstyrelsen
1. att ta fram en handlingsplan for jimstillda I6ner
2. Attundersdka mojligheterna till att inrétta en personalforsorjningsenhet (personalpool).
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Till samtliga nimnder
1. Att infora avidentifierade ansdkningshandlingar
2. Att inom ordinarie verksamhetsramar arbeta med jamstélldhetslyftet.
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7 Investeringar

Grona investeringar ger jobb. Genom att investera i energiomstillningséatgiarder kan vi minska kommunens
kostnader inom energiomrédet och samtidigt skapa fler arbetstillféllen. Bland annat gor vi investeringar i
vindkraft. En sddan satsning innebar bade forbéttrat klimat och minskade energikostnader.

Anlaggning av fler cykelleder &r positivt bade for vardagscyklisterna och for turistverksamheten. Om fler
cyklar eller &ker kollektivt minskar luftféroreningarna i stadens centrala delar. Forutom fler cykelleder
och cykelbanor krédvs en utokning av cykelparkeringarna.

Forskolesatsningen krdver nddvéndiga investeringar i forskolor och skolor. Flera av dessa behdver
anldggas 1 innerstaden eller stadsdelarna i centrala staden. For att kommun en ska kunna leva upp till
intentionerna i lokalforsdrjningsprogrammet for skollokaler kravs ett stdrre investeringsutrymme.

Uppsala vixer. Det stéller krav pé investeringar for bland annat markinkép. Idag saknar kommunen i det
ndrmaste egen mark i attraktiva ldgen. En klok politik innebdr dérfor att kommunen utdkar sitt
markinnehav for att inte vara helt beroende av privata markégare.

Cirka 45 000 av Uppsalas medborgare utovar regelbundet ndgon form att idrott pa bredd eller elitniva.
Detta tillsammans med de senaste arens stora framgéngar inom ett flertal sportgrenar och idrottens
betydelse for stadens attraktion krdver ett investeringsutrymme for idrottsanldggningar. For att klara det
kravs ett professionellt partnerskap mellan idrottsrorelsen, nédringslivet och kommunen.

Ser vi ldngre dn till kommande ar okar behovet av kommunala investeringar. Det handlar t.ex. om
sparburen kollektivtrafik, planskilda korsningar pad Ostkustbanan, stationsatgirder i Libroback, Vinge,
Bergsbrunna och Gamla Uppsala, idrottsanldggningar, naturreservat, cykelleder for att ta ndgra exempel.
For perioden 2015-2018 wuppskattas investeringsbehovet till ca 3,5 miljarder kronor for den
skattefinansierade verksamheten. For att klara dessa omfattande behov krdvs en langsiktig ekonomisk
strategi som ror bland annat finansieringsformer, samverkanslosningar med andra aktorer och tydliga
politiska prioriteringar.

37



Investeringskategorier 2011-2015

Summa Summa
Alla belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2014 2012-2015
UTVECKLINGSINVESTERINGAR
Exploatering inkl. markkép 40,0 50,0 60,0 60,0 60,0 210,0 230,0
SUMMA ICKE SKATTEFINAISIERADE INVESTERINGAR 40,0 50,0 60,0 60,0 60,0 210,0 230,0
ATAGANDE/MYNDIGHETSINVESTERINGAR
Fastigheter mm 330,0 405,0 425,0 335,0 330,0 1495,0 1495,0
Fastigheter inklusive energiomstéliningar 275,0 330,0 330,0 330,0 330,0 1265,0 1.320,0
varav energiadtgérder 30,0 30,0
varav boenden fér aldre (entreprenader) 20,0 20,0
Stadshusprojektet 75,0 95,0 5,0 175,0 175,0
varav Ovriga lokaler (ex. vis administrativa) 5,0 5,0
Ovriga uppdragsinvesteringar 5,0 10,0 10,0 10,0 10,0 35,0 40,0
SUMMA ATAGANDE/MYNDIGHETSINVESTERINGAR 335,0 415,0 435,0 345,0 340,0 1530,0 1535,0
INFRASTRUKTUR (skattefinansierat)
Park/natur 15,0 25,0 25,0 25,0 25,0 90,0 100,0
varav Linnéstigar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 4,0
Vindkraft, produktion for egen foérbrukning 141,0 141,0 94,0
Gata 275,0 220,0 240,0 230,0 265,0 965,0 955,0
varav Resecentrum, inkl. cykelparkeringsgarage 20,0 20,0 10,0 50,0 30,0
varav kollektivtrafik framkomlighet 50 50
varav kollektivtrafik évrigt 50 20,0 20,0 20,0 20,0 65,0 80,0
varav trafikatgérder i staden 77,0 40,0 40,0 40,0 40,0 197,0 160,0
varav trafikatgarder i évriga omraden
varav tillgénglighetsanpassning - gatuatgérder 7,0 7,5 7,5 7,5 7,5 29,5 30,0
varav tillgénglighetsanpassning - busshallplatser 7,0 7,5 7,6 7,6 7,6 29,5 30,0
varav cykelleder 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 105,0 120,0
varav bro éver Fyrisén (Kungséngsesplanaden) 10,0 10,0
varav Gottsundaallén 10,0 10,0
varav planskild korsning St. Persgatan/St. Olofsgatan 25,0 25,0 25,0 50,0 75,0
varav anslutningar till bussdepa 10,0 -10,0 -10,0
varav infart vdg 55 5,0 5,0 5,0 10,0
varayv stationer stombanenétet 50 50 50 10,0
varav utbetalning av medfinansiering Citybanan Sthim 17,0 25,0 25,0 42,0 67,0
varav férnyelse i centrum 13,0 10,0 10,0 10,0 10,0 43,0 40,0
varav stadsdelsférnyelse 50 10,0 10,0 10,0 10,0 35,0 40,0
varav Ovrigt 91,0 65,0 63,0 45,0 80,0 264,0 253,0
Fritid/kultur 40,0 50,0 50,0 50,0 50,0 190,0 200,0
varav offentlig utsmyckning 5,0 5,0
Ovrigt fritid kultur 10,0 10,0
nya idrottsanléggningar samt A-rike Fyris 250 25,0
SUMMA INFRASTRUKTURINVESTERINGAR 330,0 436,0 456,0 399,0 340,0 1245,0 1255,0
RATIONALISERINGSINVESTERINGAR
Uppdragsinvesteringar 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 105,0 120,0
SUMMA RATIONALISERIGNSINVESTERINGAR 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 105,0 120,0
OVRIGA INVESTERINGAR
Uppdragsinvesteringar 30,0 30,0 30,0 25,0 25,0 115,0 110,0
varav IT-investeringar och e-férvaltning 15,0 5,0 20,0 50
Produktionsinvesteringar 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 280,0 280,0
SUMMA OVRIGA INVESTERINGAR 100,0 100,0 100,0 95,0 95,0 395,0 390,0
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR ** 780,0 981,0 1021,0 869,0 805,0 3275,0 3300,0
SUMMA INVESTERINGAR 820,0 1031,0 1081,0 929,0 865,0 3 485,0 3530,0
Prognos skatteintékter och kommunalekonomisk utjdgmning 8708 9 091 9545 9976 10442 37 319 39 053
** Skattefinansierad investerings andel av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning 9,0% 10,8% 10,7% 8,7% 7,7% 8,8% 8,5%
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Investeringar 2011-2015, fordelat pa namnder

Alla belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelse och uppdragsnamnder
Kommunstyrelse 17,0 16,6 16,6 11,6 12,6
Barn- och ungdomsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Utbildning och arbetsmarknadsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Namnd fér vuxna med funktionshinder 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Aldrenamnd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Fritid- och naturvardsndmnd 54,0 64,0 59,0 39,0 39,0
Gatu- och trafiknamnd 180,0 225,0 2450 235,0 270,0
Fastighetsnamnd 373,0 599,0 629,0 4920 393,0
Kulturnamnd 55 55 55 55 55
varav offentlig utsmyckning 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnamnd 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Miljé och halsoskyddsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Raddnings- och beredskapsnamnd 6,0 12,0 7,0 9,0 6,0
Overférmyndarnamnd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa kommunstyrelse och
uppdragsnamnder 639,4 926,0 966,0 796,0 730,0
Produktionsstyrelser
Vard- och bildning 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Teknik och service 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa produktionsstyrelser 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ej férdelat 110,6 35,0 45,0 63,0 65,0
Summa investeringar 820,0 1031,0 1081,0 929,0 865,0
Investeringar 2011-2015, fordelat pa kategorier
Alla belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Utvecklingsinvesteringar 40,0 50,0 60,0 60,0 60,0
Atagande-/myndighetsinvesteringar 3350 415,0 435,0 345,0 340,0
Infrastrukturinvesteringar (skattefinansierade) 330,0 436,0 456,0 399,0 340,0
Rationaliseringsinvesteringar 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0
C")vriga investeringar 100,0 100,0 100,0 95,0 95,0
Summa investeringar 820,0 1031,0 1081,0 929,0 865,0
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Investeringsbudget 2012 per styrelse och namnd

Ei
Alla belopp i miljoner kronor TOTALT KS BUN UAN VFN ALN FNN GTN FSN KTIN BNN MHN RBN OFN V&B T&S férdela{
UTVECKLINGSINVESTERINGAR
Exploatering inkl. markkdp 50,0 50,0
SUMMA ICKE SKATTEFINAISIERADE INVESTERINGAR 50,0 50,0
ATAGANDE/MYNDIGHETSINVESTERINGAR
Fastigheter mm 405,0 405,0
Fastigheter inklusive energiomstéliningar 330,0 330,0
varav energiatgérder
varav boenden fér &ldre (entreprenader)
Stadshusprojektet 75,0 75,0
varav dvriga lokaler (ex. vis administrativa)
Ovriga uppdragsinvesteringar 10,0 10,0
SUMMA ATAGANDE/MYNDIGHETSINVESTERINGAR 415,0 405,0 10,0
INFRASTRUKTUR (skattefinansierat)
Park/natur 25,0 25,0
varav Linnéstigar 1,0 1,0
Vindkraft, produktion for egen férbrukning 141,0 141,0
Gata 220,0 220,0
varav Resecentrum, inkl. cykelparkeringsgarage 20,0 20,0
varav kollektivtrafik framkomlighet
varav kollektivtrafik 6vrigt 20,0 20,0
varay trafikatgérder i staden 40,0 40,0
varav trafikatgérder i évriga omraden
varav tillgdnglighetsanpassning - gatuatgérder 7,5 7,5
varav tillganglighetsanpassning - busshallplatser 7,5 7,5
varav cykelleder 30,0 30,0
varav bro éver Fyrisan (Kungséngsesplanaden)
varav Gottsundaallén
varav planskild korsning St. Persgatan/St. Olofsgatan
varav anslutningar till bussdepa -10,0 10,0 -20,0
varav infart vdg 55
varayv stationer stombanenétet
varav utbetalning av medfinansiering Citybanan Sthim
varav férnyelse i centrum 10,0 10,0
varav stadsdelsférnyelse 10,0 10,0
varav évrigt 65,0 65,0
Fritid/kultur 50,0 35,0 5,0 10,0
varav offentlig utsmyckning
Ovrigt fritid kultur

nya idrottsanléggningar samt A-rike Fyris
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Kap 8 Agardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper for Uppsala
Stadshus AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen

Sedan 1995 ir de heldgda bolagen inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern. Syftet dr att stirka styrningen av den
kommunala verksamhet som sker i bolagsform samt nyttja de mdjligheter till resultatutjimning som medges av
skattelagstiftningen. Moderbolaget i bolagskoncernen dr Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bolagen finns utforligare beskriven i dgarpolicyn for de
heldgda bolagen. I detta avsnitt behandlas kommunfullméktiges direktiv till de heldgda bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Huvudprincip for utdelning

Om inget annat framgér av dgardirektivet till respektive bolagen tillimpas koncernens huvudprincip. Huvudprincipen
for utdelning &dr att ska 100 procent av det skattemissiga resultatet efter finansiella poster 1 dotterbolag ges som
koncernbidrag till moderbolaget. Moderbolaget betalar tillbaka 70 procent av erhéllet koncernbidrag i ovillkorat
aktiedgartillskott.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga ndmnder och bolag. Som exempel kan
ndmnas policy for hallbar utveckling och policy for personal, ledarskap och arbetsmilj6. Det ingér i varje bolags ansvar
att arbeta i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Samtliga bolag ska prova administrativ utveckling med andra verksamheter.
Minst en praktikplats ska erbjudas per trettio medarbetare.

Dotterbolags affirsplaner och fordndringar av grundlidggande affirsidé ska godkédnnas av Uppsala Stadshus AB och vid
principiellt viktiga fordndringar dven av kommunfullméktige.

Dotterbolagen i koncernen ska folja faststillda redovisningsprinciper for koncernen och kommunens finanspolicy.
Sarskilda varderingsfragor ska losas i samrdd med Uppsala Stadshus AB. Uppsalahem AB ar undantagna fran kravet att
folja Uppsala kommuns finanspolicy da en egen finanspolicy finns.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun ska godkdnnas av Uppsala
stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullméktige.

Rekryteringsprocess och forhandling av anstéllningsvillkor for vd och ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ske
1 samforstdnd med Uppsala stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen. Bolaget ska avgora fragor som é&r
gemensamma for koncernen och som inte dr av stdrre principiell beskaffenhet. Dérutover ska bolaget striva efter
vardeskapande samarbete och erfarenhetsutbyte mellan koncernens olika bolag.

Avkastningskray
Inget krav pa arlig ekonomisk avkastning.
Utdelningsprincip

Ingen utdelning fran bolaget sker.
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Uppsalahem AB

Uppsalahem AB ska bidra till att stdrka kommunens utveckling genom att med hog kompetens édga, forvalta och bygga
hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet och i savil
Uppsala titort som i dvriga téitorter i kommunen. Det innebér att Uppsalahem AB ska:

e Med utgangspunkt i den av Kommunfullméktige antagna bostadspolitiska strategin, bidra till att nya ldgenheter
tillkommer i kommunen.

e Erbjuda, om kommunen begér det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ér till personer som av sérskilda
ekonomiska och/eller sociala skil inte kan f& en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal
lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ér).

e Vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och dirmed samverka med 6vriga bolag och nimnder i arbetet
med att utveckla nya och fornya befintliga stadsdelar.

e Uppna en nyproduktionsniva pa 500 hyreslagenheter per ar samt 100 studentboenden.

e Likstilla socialbidrag med inkomst vid tecknande av kontrakt.

e Renovera befintligt bostadsbestand i syfte att minska energiforbrukningen, utveckla sociala miljoer och skapa

attraktiva bostdder till rimliga hyror.

Bolaget ska erbjuda 6vriga bostadsbolag att formedla lagenheter via Uppsalahems bostadsko.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Bolaget ska systematiskt stddja tillimpningen av ny energiteknik.
Avkastningskrav

Kortsiktigt 2012-2015: Driftnettot, inklusive eventuella kapitalvinster fran forsiljning av fastigheter, ska arligen utgora
6 procent av koncernens marknadsvérde.

Langsiktigt: Marknadsvérdet pé bolaget ska pd medellang sikt stiga realt med 2 procent per ar. Vérdestegringskravet
behdver ej uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlésas varje ar.

Utdelningsprincip:

Uppsalahem AB ir ett allménnyttigt bostadsforetag och lyder under lag (2010:879) om allménnyttiga bostadsforetag. 1
lagen medges utdelning fran allménnyttiga kommunala bostadsforetag med ett belopp som maximalt motsvarar av
dgaren tillskjutet kapital (bolagets aktiekapital) multiplicerat med den genomsnittliga statslanerdntan plus en
procentenhet.

Ingen nettoutdelning fran bolaget sker.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala kommuns Fastighets AB ska vara kommunens redskap for att bygga och forvalta lokaler och
centrumanldggningar. Bolaget ska sdrskilt fokusera pd att utveckla centrumanldggningen i Gottsunda ur ett
stadsdelsutvecklingsperspektiv samt bygga nya hyresritter.

Uppsala kommun Fastighets AB ska, om kommunen begér det, erbjuda upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras
som det antal ldgenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar.)

Bolaget ska verka for viardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska systematiskt stddja tillimpningen av ny energiteknik i nybyggnation och upprustning och striva efter
energieffektiva losningar som sdnker energiforbrukningen till hogst 80 kWh/kvm.
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Avkastningskrav

Marknadsvérdet pa bolaget ska pd medellang sikt stiga med realt 5 procent per ar. Virdestegringskravet behdver ej
uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlédsas vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip

I enlighet med huvudprincipen vad géller affarsverksamheten, ingen utdelning sker av bolagets intékter av uthyrning av
bostéder

AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvixt och utveckling av niringslivet i
kommunen.

Bolaget ska pa ett effektivt sitt kunna erbjuda dndamalsenliga lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser i
syfte att 0ka Uppsalas befintliga niringsliv genom att erbjuda kreativa och flexibla 16sningar vid férdndrade lokalbehov.

Bolaget ska aktivt medverka for att tillgodose de sma foretagens efterfragan pa lokaler och kontors-/industrihotell med
gemensamma stodfunktioner i form av lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisniva.

Bolaget ska inom ramen for detta dgardirektiv, aktivt arbeta med forvirv, utveckling och forséljning av fastigheter och
16pande aterrapportera genomforda eventuella fastighetsforséljningar till moderbolaget Uppsala Stadshus AB.

Det néringspolitiska uppdraget innebir dven att bolaget utgor ett strategiskt verktyg for kommunen att utveckla nya
fastigheter som moter sma foretags efterfrigan péd lokaler samt kontorshotell/industrihotell med gemensamma
stodfunktioner i form av lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisniva. Bolaget ska sérskilt prova lokaler for
inkubatorverksamhet.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Bolaget ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.

Detta ska leda till en attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat niringsliv samt effektivt
utnyttjande av bolagets lokaler av olika malgrupper/nyttjare sdvél offentliga forvaltningar som néringslivets aktorer.

Avkastningskrav

Marknadsvérdet pa bolaget ska pa medellang sikt stiga med realt 5 procent per ar. Vardestegringskravet behover ej
uppfyllas varje enskilt &r, men ska kunna avlisas vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip

Utdelningen ska netto uppga till 60 procent av det skatteméssiga resultatet. 5,2 miljoner kronor ska dras av for det sk.
Viktoriaavtalet.

Utdver nimnda utdelning ska bolaget dela ut 20 miljoner kronor under 2012 till Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa d&ndamalsenliga kommunala parkeringar, framforallt for att i
strategiska kollektivtrafikldgen underldtta 6vergdngen mellan resande med bil och kollektivtrafik.

Bolaget ska aktivt bidra till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidra med sin kompetens i
utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav

For 2012-2015 ska avkastningen pa justerat eget kapital vara 5 procent.

Utdelningsprincip

I enlighet med huvudprincipen.

AB Uppsalabuss
AB Uppsalabuss ansvarar genom avtal med Gamla Uppsala Buss AB for att kollektivtrafiken utfors inom tétorten.

Bolaget ska aktivt medverka till en 6kad integration mellan titortstrafiken och regiontrafiken som ett led i att 6ka
kollektivtrafikresandet. Detta ska ske genom ett néra samarbete med Upplands Lokaltrafik AB.

Bolaget bor vidare renodla sin verksamhet och avyttra de tillgdngar som inte dr nodvéndiga for verksamheten.
Bolaget ska aktivt verka for att stadsbussarna belastar luftkvaliteten sé lite som mojligt.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav

Det egna kapitalet ska vara realt intakt, d.v.s. stiga med inflationen pa lang sikt.

Utdelningsprincip

I enlighet med huvudprincipen.

Gamla Uppsala Buss AB

Gamla Uppsala Buss AB ska vara utforare av kollektiva persontransporter i titorten (stadstrafiken) och en viktig resurs i
kommunkoncernen nér det géller uppfyllandet av beslutade mal for kollektivtrafiken.

Bolaget ska aktivt medverka for att stirka integrationen mellan titortstrafiken och regiontrafiken som ett led i att 6ka
kollektivtrafikresandet.

Bolaget ska ha ett system som kvalitetssékrar att ingen forare &r alkohol- eller drogpéverkade.

Bolaget ska aktivt arbeta med att ersétta fossilbaserat drivmedel med fossilfritt och, i forsta hand, férnyelsebart brénsle.
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Bolaget ska aktivt verka for att stadsbussarna belastar luftkvaliteten sé lite som mojligt.
Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav

Avkastningen pa justerat eget kapital ska vara 4 procent pa lang sikt.

Utdelningsprincip

I enlighet med huvudprincipen.

Fyrishov AB

Fyrishov AB ska tillhandahalla en arena for folkhélsa, idrott och evenemang. Arenan som besoksattraktion ska stirka
den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och Gottsundabadet i Uppsala kommun och
svara for bad, sport och rekreation samt ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska dirutover dga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanldggningen samt planera for utbyggnader
som krévs for verksamhetens bedrivande.

Bolaget ska samverka med andra aktdrer inom besdksnédringen, och sérskilt inom Uppsala Stadshuskoncernen, for att
stiarka Uppsala som besoksmal och uppné samordningsvinster.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Bolaget ska systematiskt stddja tillimpningen av ny energiteknik.
Avkastningskrav

Verksamheten ska planeras och budgeteras utifran att bolagets skatteméssiga resultat ska uppgé till lagst —1,5 mnkr
2012, -1,0 mnkr 2013 samt 0 mnkr per ar 2014-2015.

Utdelningsprincip

I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB ska genom sin konstnarliga verksamhet bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern ska som motesplats starka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och ddrmed bidra till att
stiarka besoksndringen. Bolaget ska tillhandahalla en arena for géstspel och andra aktiviteter dir dansens mojligheter
sérskilt beaktas.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och besoksmal, sirskilt inom Uppsala Stadshuskoncern, for att
stirka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav
Aktiedgartillskottet frdn Uppsala Stadshus ska uppga till 60,8 mnkr 2012, 62,8 mnkr 2013, 64,8 mnkr 2014 samt 66,8

mnkr 2015.
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Agarens tillskott inklusive ersittningen fran kommunen pa 1 miljon kronor till Uppsala stadsteater AB blir d& 61,8 mnkr
ar 2012, 62,8 mnkr 2013, 65,8 mnkr 2014 samt 67,8 mnkr 2015.

Utdelningsprincip

I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats for musik och for alla grupper i kommunen.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress-
och konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av beséksnéringen i Uppsala.

Uppsala Konsert & Kongress AB ska genom konserter och moten stirka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besdksnéringen for att stirka respektive omrade och
uppnd samordningsvinster.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav

Koncernbidraget ska uppga till hogst 11 mnkr 2012. For aren 2013-2015 ska det egna kapitalet vara realt intakt, d.v.s.
stiga i takt med inflationen.

Utdelningsprincip

Vinsten i bolaget ska anvidndas for att aterbetala de villkorade aktiedgartillskotten bolaget mottagit under
uppbyggnadsskedet.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, enligt lagen om allminna vattentjédnster (2006:412), vara huvudman for den
allminna vatten- och avloppsanldggningen i Uppsala kommun. Bolaget ska inom av Kommunfullméktige faststéllt
verksamhetsomrade tillgodose fastigheternas behov av vattenforsdrjning och avlopp.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullméktige, utarbeta forslag till bestimmelser for brukande av den allménna vatten-
och avloppsanldggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allménna
anldggningen samt forslag till verksamhetsomréde. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning
av kommunens yt- och grundvattenresurser.

Uppsala Vatten och Avfall AB ska enligt 15 kap. miljobalken svara for de delar av avfallshanteringen som avilar
kommunen. Bolaget ska ocksé dga, driva och utveckla kommunens anldggningar for biogasverksamhet och Hovgéardens
avfallsanldggning.

Bolaget ska, i samverkan med kommunala och externa aktorer, medverka till att biogasproduktionen i Uppsala kommun
optimeras.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullméktige, utarbeta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt forslag till
taxa for hushallsavfallstjanster. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhéllsplaneringen.

Bolaget ska aktivt stodja kommunens eget arbete med killsortering.
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Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav

Monopolverksamheter (VA-verksamheten och delar av avfallsverksamheten): Tjénsterna ska prissittas s att resultatet
over tiden &r noll.

Konkurrensutsatta verksamheter (diribland Hovgardens avfallsanldggning och biogasverksamheten): Det egna
kapitalet ska langsiktigt vara realt intakt, d.v.s. stiga i takt med inflationen.

Utdelningsprincip

Ingen utdelning sker fran bolaget.

Uppsala Gasgenerator AB

Produktionskostnaden ska understiga marknadspriset for savél elkraft som védrme.
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9 Direktiv till produktionsstyrelserna

Under detta avsnitt behandlas kommunfullméaktiges direktiv till produktionsstyrelserna.

Kommunfullmiktiges verksamhetsovergripande styrning i form av planer, program och policyer, kapitel 6.8 om
medarbetare och ledarskap samt detta avsnitt, kapitel 9, utgér kommunfullméiktiges styrning av den egna produktionen.
Det ingér i varje styrelses ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullmaktiges beslut. Produktionsstyrelserna omfattas
dven av Ovriga av kommunfullméktige antagna policyer.

Direktiv

1. Respektive produktionsstyrelse ska omvandla timanstéllningar till tillsvidareanstédllningar.
Styrelsen for Vard & bildning ska leverera 20 mnkr till finansforvaltningen genom att minska den centrala
administrationen

3. Produktionsstyrelserna ska se 6ver organisation, arbetssétt och administration i syfte att uppné effektiviserings-
och rationaliseringsvinster.

4. Produktionsstyrelserna ska pa en eller flera enheter infora utokat medbestimmande.

5. Produktionstyrelsen for Vérd & bildning ska organisera arbetet sé att s.k. delade turer undviks

6. Produktionsstyrelserna ska samverkan med kommunstyrelsen utreda hur en organisation med sjidlvstyrande
enheter inom de olika verksamheterna kan utformas.

7. Styrelsen for Vard & bildning ska hbt-certifiera ett dldreboende
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Bilaga 1 FLODESSCHEMA - BUDGET 2012 och plan 2013-2015 —
Belopp i mnkr

TILLFORDA MEDEL Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kommunalskatt 7083 7194 7 347 7574 8 279 8 707 9078 9485
Kommunalekonomisk utjamning 548 583 883 866 601 617 665 713
Kommunal fastighetsavgift 246 264 266 269 287 301 316 332
Specialdestinerade statsbidrag 517 587 644 470 480 490 490 495
Rénteintakter 100 112 96 96 103 115 115 115
Verksamheternas externa intakter 1098 1219 1305 1170 1200 1240 1280 1300
Verksamh ext intékter (taxefinansierad) 397 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA TILLFORDA MEDEL 9 989 9 959 10541 10445 10 950 11 470 11 944 12 440
ANVANDA MEDEL | DRIFTBUDGETEN

Verksamhetens kostnad (skattefin verksamhet) -8 901 -9 340 -9 787 -9935 -10 275 -10 750 -11 219 -11685
Verksamhetens kostnad (taxefinansierad) -307 0 0 0 0 0 0 0
Réntekostnader, externt -133 -76 -63 -67 =77 -80 -83 -86
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA ANVANDA MEDEL -9 341 -9 416 -9850| -10002( -10352| -10830( -11302( -11771
[MEDEL TILLFORDA FR ARETS VERKSAMH 648] 543] 691] 443] 598] 640] 642] 669
FORANDRING AV BALANSPOSTER

Foréandring av likvida medel/vardepapper -170 0 0 0 0 0 0 0
Forandring fordringar/skulder exkl 1&n 4) 298 -81 -418 30 16 -3 -4 -4
SUMMA FORANDR B/R POSTER 128 -81 -418 30 16 -3 -4 -4
[NETTOFIN FR ARETS VERKSAMHET 776] 462] 273] 473] 614] 637] 638] 665
Nettoinvesteringar (skattefin verksamhet) 607 447 419 820 1031 1081 929 865
P&gaende invest frdn 2006 o0 2007 (skattefin verksamhet) 0

Nettoinvest (taxefin verksamhet) 99 0 0 0 0 0 0 0
P&gaende invest frdn 2005/2006 (taxefin verksamhet)

Forsaljningar 12 9 140 0 0 0 0 0
S:A NETTOINVESTERINGAR (inkl forsaljn) -694 -438 -279 -820 -1 031 -1 081 -929 -865
[FINANSIERINGSUNDER/OVERSKOTT 82] 24] 6] -347] -417] -444] -291] -200
[UPPTAGNA/AMORT LAN (skattefin vh) 51] 24] -6] -347] -417] -444] -291] -200
[UPPTAGNA/AMORT LAN (taxefinansierad vh) 31] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
[S:A ANVANDA MEDEL INKL UPPLAN/AMORT 9989] -9959] -10541] -10445] -10950] -11470] -11944] -12440
Nettolaneskuld kommunen 820 -82 -76 271 688 1132 1423 1623
varav taxefinansierad verksamhet 878 0 0 0 0 0 0 0
4) Slutavrakning skatteintakter o fastighetsavgift 69 -224 93 0 0 0 0 0
4) Pensionskostnad (individuell del) -182 -186 -186 -190 -193 -197 -201
4) Ovrigt 59 325 -325 180 20 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad/investeringar (kassaflode) - skattef vh 108,4% 105,4% 98,6% 57,7% 59,6% 58,9% 68,7% 76,9%
Investeringsvolym som andel av skatter o keu - skattef vh 7,7% 5,6% 4,9% 9,4% 11,2% 11,2% 9,2% 8,2%
Malsattning - sjalvfinansieringsgrad 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Malsattning - andel av skatter o keu, mnkr (7,5 %) 591 603 637 653 688 722 754 790
L&neskuld (netto) - kronor per invanare 4 301 -421 -384 1354 3394 5517 6 851 7721
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BILAGA 1

RESULTATRAKNING - BUDGET 2012 och plan 2013-2015

Belopp i mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verksamhetens intékter 2012 1806 1949 1640 1680 1730 1770 1795
Verksamhetens kostnader -9 200 -9331 -9777 -9920 -10 263 -10 738 -11 206 -11 671
Avskrivningar -400 -341 -356 -387 -414 -433 -441 -451
[Verksamhetens nettokostnad | -7588] -7866] -8184] -8667] -8997] -9441] -9877] -10327
Kommunalskatt 7083 7194 7 347 7574 8 279 8 707 9078 9485
Kommunalekonomisk utjamning 548 583 883 866 601 617 665 713
Kommunal fastighetsavgift 246 264 266 269 287 301 316 332
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 7877 8 041 8 496 8709 9167 9625 10 059 10 530
[Resultat efter skatter och keu 1) | 289] 175] 312] 42] 170] 184 182] 203
Finansiella intakter 100 112 96 96 103 115 115 115
Finansiella kostnader -141 -85 -73 -82 -89 -92 -96 -100
varav rénta pensionsskuldsforandring -8 -9 -10 -15 -12 -12 -13 -14
[Finansnetto | -41] 27] 23] 14] 14 23] 19 15
[Resultat efter ordinéra poster | 248] 202] 335] 56] 184] 207] 201] 218
Extraordinéra poster -112 0 -168 30 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT | 136] 202] 167] 8] 184 | 207 | 201 | 218
Varav taxefinansierad verksamhet 4) =72 0 0 0 0 0 0 0
Varav pensionsavsattning 2) 75 325 0 0 0 0 0 0
UPPLANINGSBEHOV/AMORT SKATTEFIN VERKSAMHET 51 24 -6 -347 -417 -444 -291 -200
KOMMUNENS EGET BALANSKRAYV 3) 158 161 170 174 183 193 201 211
NYTT RESULTAT 90 41 -3 -88 1 15 0 7
1) keu = kommunalekonomisk utjamning

2) | bokslut 2007-09 ingdr inte pensionsavséttning i resultatet

3) 2 procent av skatter o keu | 3,1% 2,5% 2,0% 1,0% 2,0% 2,2% 2,0% 2,1%
4) Fr.o.m. 2009 som kommunalt bolag

Befolkning per 31/12 190 668 194 751 197 787 200 200 202 700 205 200 207 700 210 200
Resultatmal kronor per invanare 826 826 859 870 904 938 969 1002
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinara poster) 1301 1037 844 430 908 1009 968 1037

Sjalvfinansieringsgrad/investeringar (kassaflode), snitt 2008-2015
Investeringsvolym som andel av skatter o keu, snitt 2008-2015
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Bilaga 2 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

2012-2015
|Vansterpartiet
(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
3) 4)

Kommunstyrelse 245 657 254 779 275 090 257 002 263 677 270519 277 282
Valnamnd 1125 2442 603 609 624 3140 3218
Namngivningsnamnd 151 181 250 253 259 265 272
UPPDRAGSNAMNDER:
Barn- o ungdomsnamnd 2989 503 3087 459 3274 074 3391 486 3629 898 3887 884 4153 979
Utbildn o arb marknadsnamnd 1283707 1321428 1 337 650 1339 905 1340 370 1366 510 1 396 000
N&amnd f vuxna m funktionshinder 972 134 1003 304 1022 737, 1088 322 1131963 1165913 1200 882
Socialnamnd for barn och ungdom 403 838 406 274 420 474 428 458 437 091 450 183 463 668
Aldrenamnd 1414 219 1529 351 1633 402 1722974 1789 655 1843 336 1898 628|
Fritid- o naturvardsnamnd 188 933 190 250 200 028 222 426 249 837 255 833 262 229
Gatu- o trafikndmnd 426 854 462 587 466 329 485 977 503 466 518 327 551 670
Fastighetsnamnd 1) 25947 -14 188 69 816 62 514 64 077 65678 67 320
Kulturndmnd 155 022 155 969 160 038| 171 308 175 591 179 981 184 480
Byggnadsnamnd 15961 17 102 18 593 18 779 19 249 19 730 20 223
Miljé- o hélsoskyddsnamnd 15 006 16 338 17 190 17 362 17 796 18 241 18 697
Raddnings- o beredsk namnd 119 445 116 299 126 510 127 775 130970 134 244 137 600
Namnd f serv tillstand o lotterier -559 -159 295 298 306 314 321
Overférmyndarnamnd 9 406 9736 10 135 10 236 10 492 10 755 11 023
Oférdelat -32 500 -18 513 -4 275 -8 882
Summa kommunbidrag 8 266 348 8559 152 9 033 215 9 313 185 9746808 10186576 10 638 610
Procentuell férandring 5,9% 3,5% 4,5% 3,1% 4,7% 4,5% 4,4%

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Politisk verksamhet 70 651 74 857 78 818 73 706 75 549 79 937 81 936
Infrastruktur, skydd mm 1) 385876 388 390 448 754 450 541 461 805 475 250 507 131
Fritid och kultur 355 360 360 391 370 900 412 641 444 807 455 677 467 069
Pedagogisk verksamhet 3686 618 3795735 3981 431 4083 225 4330 581 4 596 568 4873 498
Vard och omsorg 3263 808 3430 067 3550 612 3723 448 3855151 3970 806 4089 930
Sarskilt riktade insatser 94 105 108 353 145 253 142 871 126 443 129 604 132 844
Affarsverksamhet 190 142 178 858 237 530 241 315 242 148 237 902 229 349
Kommunledn o gm verksamhet 219 790 222502 219 916 185 438 210 324 240 832 256 853
Summa KB verksamhetsomrade 8 266 348 8559 152 9 033 215 9313185 9746808 10186576 10638 610
Procentuell férandring 2,1% 3,5% 4,5% 3,1% 4,7% 4,5% 4,4%
Befolkning per 31/12 194 751 197 787 200 200 202 700 205 200 207 700 210 200
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 363 378 394 364 368 385 390
Infrastruktur, skydd mm 1981 1964 2 242 2223 2251 2 288 2 413
Fritid och kultur 1825 1822 1853 2 036 2168 2194 2222
Pedagogisk verksamhet 18 930 19191 19 887 20 144 21104 22131 23185
Vard och omsorg 16 759 17 342 17 735 18 369 18 787 19118 19 457
Sarskilt riktade insatser 483 548 726 705 616 624 632
Affarsverksamhet 976 904 1 186 1191 1180 1145 1091
Kommunledn o gm verksamhet 1129 1125 1098 915 1025 1160 1222
Summa KB verksamhetsomrade 42 446 43 275 45121 45 946 47 499 49 045 50 612
Forandring per invanare i procent -0,1% 2,0% 2,1% 1,8% 3,4% 3,3% 3,2%

1) | Fastighetsnamndens resultat for bokslut 2009 ingar kapitalvinst med 48 mnkr samt i bokslut 2010 ingdr kapitalvinst med 74 mnkr
2) 1 bokslut och budget 2009 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 32 mnkr.

3) | bokslut och budget 2010 ingér under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 52 mnkr.




Bilaga 2.1 Kommunbidrag 2012 uppdelat pa namnd och verksamhetsomrade

2012 Oférd KS VLN NGN BUN UAN VFN SBN ALN FNN GTN FSN KTN BN MHN RBN SLN OFN VAN Summa
1. Politisk verks -5 000 50 646 609 253 1591 1591 1714 3030 1667 1132 1131 1030 808 1515 808 818 127 10 236 0 73706
2. Infrastruktur 0 48 949 0 0 0 4091 0 0 0 64095 170294 2287 0 17 264 16 553 126 957 51 0 0 450 541
3. Kultur och fritid 0 6 382 0 0 74 371 1687 0 1004 0 157199 0 10484 161393 0 0 0 121 0 0 412641
0 0
* Forskola 0 0 0 0 1251891 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1251 891
* Skolbarnsomsorg 0 0 0 0 153575 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 153575
* Forskoleklass 0 0 0 0 120330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 330
* Grundskola 0 0 0 0 1539207 0 0 0 0 0 1015 0 0 0 0 0 0 0 0 1540 222
* Obl.Séarskola 0 0 0 0 83035 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 83 035
* Gymnasieskola 0 0 0 0 0 736939 0 0 0 0 312 0 0 0 0 0 0 0 0 737 251
* Gymnasiesarskola 0 0 0 0 0 73 064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 064
* Kom. vuxenutbildning 0 0 0 0 0 123857 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 123857
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 0 3148038 933861 0 0 0 0 1327 0 0 0 0 0 0 0 0 4083 225
5. Vard och omsorg 0
*vard o oms. aldre
*Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 0 0 0 0 1615723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1615723
*Ins. enl. LSS 0 LASS 0 0 0 0 0 0 0 0 66 887 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 887
* Foérebyggande 0 0 0 0 0 0 0 0 32724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32724
*vard o oms. funktionsh. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 19 202 0 275010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 294212
*Ins. enl. LSS 0 LASS 0 0 0 0 148284 0 658598 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 806 882
* Forebyggande 0 0 0 0 0 0 32280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32280
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67 816 0 0 0 0 0 0 0 0 67 816
Individ och familjeoms. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Missbrukar- o 6vr vard f vuxi] 0 0 0 0 0 0 117821 0 5973 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 123794
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 0 0 0 0 416139 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 416 139
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 0 255805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 255 805
varav forsorjningsstod 0 0 0 0 0 207135 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 207 135
Familjeratt 0 0 0 0 0 0 2899 8 285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 184
S:avard och omsorg 0 0 0 0 167486 255805 1086608 424425 1721307 0 67 816 0 0 0 0 0 0 0 0 3723448
6. Sarskilt riktade ins.
* Flyktingmottagning 0 0 0 0 0 11 530 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 530
* Arbetsmarknadsatg. 0 0 0 0 0 131342 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 131 342
S:a sarskilt riktade ins. 0 0 0 0 0 142871 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142871
7. Affarsverksamhet -4 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 245409 406 0 0 0 0 0 0 0 241 315
8.Kommunledn. gem.verks -23000 151 025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 306 9107 0 0 0 0 0 0 185438
SUMMA -32500 257 002 609 253 3391486 1339905 1088322 428458 1722974 222426 485977 62514 171308 18 779 17362 127 775 298 10 236 0 9313 185




Bilaga 2.2 Specifikation - Pedagogisk verksamhet 2012-2015

|Vansterpartiet |

(belopp i tkr) Bokslut  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 978 191 1058 278 1172578 1251891 1365808 1459 160 1558 760
Skolbarnsomsorg 144173 166 958 139 475 153575 159550 177550 160 000
Forskoleklass 110247 124066 109 045 120330 130000 130000 130000
Grundskola 1431186 1424367 1519 825 1540222 1638596 1772513 1943 328
Obligatorisk sarskola 100 778 86 992 91 793 83 035 88 413 94 087 100 075
Gymnasieskola 733196 746 322 747571 737251 747130 756078 767 864
Gymnasiesarskola 59 969 64 348 69 963 73 064 74 249 77 293 80 462
Kommunal vuxenutbildning 118931 114393 121531 123857 126836 129887 133010
Vardnadsbidrag 9948 10 011 9 650 0 0 0 0
Summa pedagogisk verksamhet 3686618 3795735 3981431 4083225 4330581 4596568 4873 498
Procentuell féréandring 4.1% 3,0% 4.3% 2,6% 6,1% 6,1% 6,0%
Befolkning per 31/12 194 751 197 787 200 200 200 200 202 700 205 000 207 200
Kronor per invanare 18,930 19,191 19,887 20,396 21,364 22,422 23,521
Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 ar, serv grad 88 % 9822 10192 10737 11 021 11 312 11 483 11 628
99,6 103,8 109,2 113,6 120,7 127,1 134,0
Grundskola 6-15 ar exkl sar gr sk 19 693 19 672 19784 19 950 20 357 20934 21613
85,6 87,2 89,4 90,9 94,7 99,4 103,3
Obligatorisk sarskola 6-15 ar 282 248 239 210 215 220 225
357,4 350,8 384,1 395,4 411,2 427,7 4448
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 7721 7775 7 803 7 289 6 986 6 687 6 425
95,0 95,990 95,8 101,1 107,0 113,1 119,5
Gy sarskola 191 202 207 210 205 205 205
314,0 318,6 338,3 347,9 362,2 377,0 392,5
*) Kvalitetspengar ingar 2006-09 (ca 11 mnkr) 1124
Procentuell férandring per barn/elev
Fsk/bo 1-5 ar 4,3% 4,3% 7,6% 4,0% 6,3% 5,2% 5,5%
Grundskola 6-15 ar 3,4% 1,9% 2,5% 1,7% 4,2% 4,9% 4,0%
Grundsérskola 6-15 ar 6,9% -1,8% 3,7% 3,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 3,5% 1,1% 2,5% 5,6% 5,7% 5,7% 5,7%
Gy sarskola -1,3% 1,5% 3,4% 2,9% 4,1% 4,1% 4,1%
*) Varav omstallningskostnad (tkr), ca 5000 5 000 5000 5 000 5000 5 000 5000
Kronor per elev 254 254 253 251 246 239 231
Befolkning per 31/12
Alder 1-5 &r 11 663 11913 12 398 12715 12 994 13104 13324
Alder 6-15 &r 20 003 19 882 20 100 20318 20 826 21482 22193
Alder 16-19 &r 10 445 10 365 9933 9524 9153 8748 8474




Bilaga 2.3 Specifikation - Vard och omsorg 2012-2015
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Bokslut Bokslut Budget Budget Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Véard och omsorg:
Aldre 1407681 1522382 1625881 1715334 1781794 1835248 1890 305
SoL o HSL 1294868 1389368 1527983 1615723 1679195 1729571 1781458
Insatser enl LSS o LASS 70 436 85 348 65 736 66 887 68 893 70 960 73 089
Forebyggande 42 377 47 666 32161 32724 33706 34 717 35759
Funktionsnedsatta 1015971 1041998 1069 951 1133375 1175576 1210843 1247169
SoL o HSL 267 765 280 071 278 636 294 212 303 039 312130 321 494
Insatser enl LSS o LASS 720 106 733528 759 589 806 882 839 289 864 467 890 401
Forebyggande 28 100 28 399 31725 32 280 33249 34 246 35 273
Féardtjanst 55 097 55 756 64 684 67 816 74 851 77 096 79 409
Individ o familjeomsorg 774 606 800 287 779 104 795 739 811 411 835 753 860 826
Missbrukar- o vr vard vuxna o ald 111 301 117 398 118 716 123794 128 508 132 363 136 334
Barn- o ungdomsvard 392 700 395937 408 982 416 139 424 424 437 156 450 271
Ekonomiskt bistand 270 605 286 952 251 406 255 805 258 479 266 234 274 221
varav forsorjningsstod 198 643 210987 203 573 207 135 208 350 214 600 221 038
Familjerétt 10 453 9 644 10992 11184 11 520 11 865 12 221
Summa vard och omsorg 3263808 3430067 3550612 3723448 3855151 3970806 4089 930
Procentuell férandring 3,8% 5,1% 3,4% 4,9% 3,5% 3,0% 3,0%
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan
ALDERSINDELNING 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Procentandel av totalen 16,8% 16,8% 16,4%) 15,9% 15,7% 15,7% 15,7%
Befolkning 0-20 ar 549 499 554 604 581 731 591 911 603 668 621 778 640 432
Befolkning per 31/12 47 978 48 201 48 332 48 610 48 888 49 336 49 758
Kronor per invanare 0-20 ar 11 440 11 506 12 036 12177 12 348 12 603 12871
BUN + (KS tom 2010) 148 395 151 031 164 606 167 486 170 711 175 832 181 107
SBN 401 104 403 573 417 125 424 425 432 957 445 946 459 324
Procentandel av totalen 38,2% 37,6% 35,8% 36,1% 36,0% 36,0% 36,0%
Befolkning 21-64 ar 1245099 1290456 1272445 1342413 1388685 1430346 1473256
Befolkning per 31/12 118 898 120 428 121 463 122 606 123 644 124 693 125 835
Kronor per invanare 21-64 ar 10 472 10716 10 476 10 949 11 231 11471 11 708
VFN + (KS tom 2010) 974494 1002622 1021040 1086 608 1130206 1164112 1199 036
UAN 270 605 287 834 251 406 255 805 258 479 266 234 274 221
Procentandel av totalen 43,3% 44,6% 46,0% 46,2% 46,4% 46,4% 46,4%
Befolkning 65 ar och aldre 1414113 1529251 1631752 1721307 1787947 1841585 1896833
Befolkning per 31/12 27 875 29 158 30404 31484 32 668 33671 34 607
Kronor per invanare 65+ ar 50731 52 447 53 669 54 672 54 731 54 694 54 811
ALN+(KS tom 2010) 1414113 1529251 1631752 1721307 1787947 1841585 1896833
56 313 58 002 59 742
Procentandel av totalen 1,7% 1,6% 1,8% 1,8% 1,9% 1,9% 1,9%
Féardtjanst 55 097 55 756 64 684 67 816 74 851 77 096 79 409
Befolkning per 31/12 194 751 197 787 200 200 202 700 205 200 207 700 210 200
Kronor per invanare 16 756 17 342 17 735 18 369 18 787 19118 19 457
Summa vard och omsorg 3263808 3430067 3550612 3723448 3855151 3970806 4089930
Procentuell férandring 3,8% 5,1% 3,4% 4,9% 3,5% 3,0% 3,0%




Bilaga 2.4 Ekonomiskt berdkningsunderlag IVE 2012-2015
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Belopp i tkr

| AR 2012 2013 2014 2015
Enligt IVE 2009-2011: Gamla beslut
ink KS 20110209, 201104013
Politisk verksamhet -900 0 2500
Infrastruktur, skydd mm -17 700 6 700 1900
Fritid o kultur 27 350 -250 -250
Pedagogisk verksamhet vardnadsbidrag(férandring) -5100 450
Vard och omsorg 81700 -6 000
Séarskilda insatser -23000 -20 000
Affarsverksamhet 6 000 0
Kommunledning o gem verksamhet -13 750 250 250
Summa behov o prioriteringar 54 600 -18 850 4 400

2012 2013 2014 2015

Enligt IVE 2012-2015 namnd Verks
Summa Pedagogisk verksamhet 4 30 468 88 740 98 211 98 757
Forskola, volymférandring BUN 31548 34 345 21451 19 152
Grundskola volymférandring BUN 15076 38 469 56 807 70078
Gymnasieskola volymférandring UAN -50148 -31869 -33185 -30697
Sar gr sk volymférandring BUN -11 466 2 056 2138 2224
Sar gymnaieskola volymférandring UAN 1108 -1811 0 0
Avskaffat vardnadsbidrag BUN -9 550 -450
Okad personaltathet fsk BUN 10 000 10 000 10 000 10 000
Minskad gruppstorlek fsk BUN 12 000 10 000 15 000
20-timmar till 25 BUN 9900
25-timmar till 30 BUN 10 000
Alla barns réatt till skolbarnomsorg BUN 18 000
Modersmalsstod alla barn BUN 5000
Skolbarnsomsorg kvalitet BUN 6 000
Gymnasieskola, kvalitetsforstarkning UAN 30 000 13 000 13 000 13 000
Kulturskola BUN 3000
Reduktion av skolskjuts BUN -7 000
Summa Véard och omsorg *) 5 29 000 26 000 0 0
Funktionsnedsatta boende LSS VEN 32 000 10 000
Kvinnofrid VEN 3000 1000
Hojd Hab-erséttning VFN 2 000
Fardtjanst GTN 2000 5000
Aldreomsorg ALN -10 000 10 000
Summa Politisk verksamhet 1 -5 000 0 0 0
Resekostnad politiker oftrdelat -5 000
Summa Infrastruktur, stadsutv, skydd 2 15 000 -6 700 0 20 000
Citybanan kostnadsférd FIN boksl-2010 GTN -6700
Klimat/energi KS 5000
Snoroj/gata/ge/parkering GTN 10 000 20 000
Summa_Fritid och kultur 3 9 048 22 100 0 0
Innebandy/friidrott senarelaggning ett ar FNN -7 100 7100
Uppsala Arrena senarelaggning ett ar FNN -10 000 15000
Park/natur/arike fyris FNN 5000
Kultur kvalitet/fria grupper/studieférbund KTN 5 000
Pris- och l6nekomp fritid FNN 1148
Forebyggande kultur fritid KTN 3000
Forebyggande kultur fritid FNN 3000
Forebyggande kultur fritid BUN 6 000
Sankta avgifter fyrishov FNN 3000
Summa_Sérskilt riktade insatser 6 18 076 0 0 0
Samverkanslosningar UAN -5 087
Samverkanslosningar KS -5 137
Forsorjn-stod/arbetsmarknad UAN 15 000
Feriejobb UAN 13 300




Bilaga 2.4 Ekonomiskt berdkningsunderlag IVE 2012-2015

Summa Affarsverksamhet 7 -4 500 -5200 -10300 -14 500

Vindkraft oférdelat -4 500 -5200 -10300 -14 500

Summa Kommunledning och gemensam verksamhet 8 -23000 20 000 25 000 10 000

Administration konkurrens/utmanarratt/6verbyggnad oftrdelat -15 000 -30 000

Heltider oférdelat -10 000

Justering kvinnoloner oftrdelat 20 000 25 000 40 000

Kvinnol6ner, utredning oftrdelat 2 000

Summa Finansférvaltning (finansiering) 83 835 0 0 0

Avstar fran utdelning -20 000

Avskaffat avkastningskrav -47 779

Rationalisering 20 000

Skattehdjning 20 6re 76 056

Summa IVE 2012-2015 152927 144940 112911 114257

Exkl FIN 69092 144940 112911 114257

Summa exkl FIN fordelat komunbidrag NYA beslut IVE 2012-2015

Fordelat pa verksamheter 2012 2013 2014 2015
1 -5 000 0 0 0
2 15 000 -6 700 0 20 000
8] 9 048 22100 0 0
4 30 468 88 740 98 211 98 757
5 29 000 26 000 0 0
6 18 076 0 0 0
7 -4 500 -5200 -10300 -14 500
8 -23 000 20 000 25 000 10 000

Summaper verksamhet nya beslut 69092 144940 112911 114257

varav beslut fran KF 2010-06-08
varav beslut frdn KF 2010-12-13




Bilaga 3 Budget for finansférvaltningen ~ Vansterpartiet

Budget finansfoérvaltningen Bokslut -08 Bokslut-09 Bokslut-10 Budget-11 Budget -12 Plan -13  Plan -14 Plan -15
Verksamhetens intakter (Belopp i tkr) (Belopp itkr) (Beloppitkr) (Beloppitkr) (Beloppitkr) (Beloppitkr) (Beloppitkr) (Belopp i tkr)
PO-pélagg 1501 887 1457 573 1398 897 1527 800 1502 620 1540186 1578690 1618158
Riktade statsbidrag 80 559 80 882 82 051 81 000 82 900 83 300 83 600 83 900
varav statsbidrag fsk/barnomsorg 0 0 0 0 0 0 0 0
varav maxtaxa fsk/barnomsorg 69 693 69 844 70774 70 000 71 300 71 600 71800 72 000
varav kvalitetsbidr fsk/barnomsorg 10 866 11 038 11 277 11 000 11 600 11 700 11 800 11 900
Avkastningskrav egen prod (1% av oms) 61414 66 547 56 361 55 000 29 221 29 221 29221 29 221
Ovriga intakter 33049 65 214 62 544 40 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Summa verksamhetens intakter 1676 909 1670216 1599 853 1703 800 1679 741 1717707 1756511 1796279

Verksamhetens kostnader

Kommunbidrag -8001188  -8375 269 -8694900 -9 048 215 -9328185 -9761808 -10201576 -10653610
varav uppdragsnamnder -7 967 487 -8 375269 -8642512  -9033 215 -9313185 -9746808 -10186576 -10638610
varav resultatutj avvecklingskosnader -7 872 0 0 0 0 0 0 0
varav resultatutj vintervaghalining -41 111 0 0 0 0 0
varav reserverade medel 1) -25 829 0 -11 277 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

PO-pélagg -1501052  -1434205 -1436150  -1508 291 -1522278  -1563065 -1605043 -1648 252
varav pensioner ind del o avsattningar -177 461 -188 404 -182 204 -183 127 -189 561 -193 352 -197 219 -201 164
varav fackliga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
varav pensionsutb inkl garantipension -116 798 -132 539 -143 627 -153 237 -156 302 -164 117 -172 323 -180 939
varav arbetsgivaravgifter mm -1162840  -1067 176 -1065562  -1127 500 -1130428 -1158689 -1187656 -1217 347
varav l6neskatt (pensionsavsattn) -43 953 -46 086 -44 757 -44 427 -45 987 -46 907 -47 845 -48 802

Ovriga kostnader -22 424 -60 102 -60 200 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Summa verksamhetsns kostnader -9524664 -9869576 -10191250 -10596506 -10890463 -11364873 -11846619 -12 341862

Verksamhetens nettokostnader -7847755 -8 199 360 -8591397  -8892 706 -9210722  -9647 166 -10090 108 -10 545583

Kommunalskatt 7 082 910 7194 277 7 254 351 7 544 883 8278 556 8706566 9078277 9485229

Skatteavrakning 0 0 93 000 28 835 0 0 0 0

Summa skatteintakter 7 082 910 7194 277 7 347 351 7573718 8278 556 8706566 9078277 9485229

Inkomstutjamning 761 631 857 236 1176 000 988 685 981 000 1009058 1074200 1136685

Kostnadsutjamning -213 952 -274 049 -293 130 -123 298 -379 683 -391 908 -408 633 -423 794

Sysselsattningsstod/Kom fast avgift 246 273 263 133 266 000 269 000 287 000 301 350 316 418 332238

Summa kommunalekonomisk utj 793 952 846 320 1148870 1134387 888 317 918 500 981985 1045129

Finansiella intékter

Rénteintéakter, koncernexterna 63 813 79 743 60 959 65 000 66 000 67 000 68 000 69 000
Rénteintakter, USAB 36 077 31 506 35 000 31 000 37 000 38 000 39 000 40 000
Utdelning bolag 30 000 0 0 0 0
Internrénta 248 935 191 791 175 401 211124 196 771 200971 205171 209 371
Summa finansiella intékter 348 825 303 040 271 360 337124 299 771 305971 312171 318371

Finansiella kostnader

Rantekostnader, pensionsskuld -8 400 -9 200 -10 000 -14 700 -11 600 -12 400 -13 200 -14 000
Rantekostnader, externa -147 575 -84 258 -71 903 -67 000 -77 434 -80 200 -82 965 -85 731
Internranta, taxefin verksamhet -7 991 0 0 0 0 0 0 0
Kreditivréanta 16 000 9878 11 000 15 600 16 800 16 000 15 000 15 000
Summa finansiella kostnader -147 966 -83 580 -70 903 -66 100 -72 234 -76 600 -81 165 -84 731
Resultat finansférvaltningen 229 966 60 697 105 281 86 423 183 688 207 271 201 159 218 416
Resultat taxefinansierad verksamhet 3000 0 0 0 0 0 0 0
Resultatmal 2% av skatter och keu 157 537 160 812 169 924 174 162 183 337 192 501 201 205 210 607
Avvikelse -100 115 -64 643 0 350 14 770 -46 7 809
Spec reserverade medel 1) Bokslut -08 | Bokslut -09 Bokslut -10 Plan -11 Plan -12 Plan -13 [Plan -14 Plan -14
KSs medel 0 -2 000 0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KFs medel -13 505 -2 000 0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Kvalitetspeng fsk/barnomsorg -10 866 -11 000 -11 277 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Samverkanslosningar -1 458 0 0 0 0 0 0 0
Summa reserverade medel -25 829 -15 000 -11 277 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Budget fordelad per verksamhet Bokslut -08 | Bokslut -09 | Bokslut -10 Plan -11 Plan -12 Plan -13 [Plan -14 Plan -14
Intakter - férdelat kommunbidrag 80 559 80 882 82 051 81 000 82 900 83 300 83 600 83 900
varav skola, fsk/barnomsorg 0 0 0 0 0 0 0 0
varav maxtaxa fsk/barnomsorg 69 693 69 844 70774 70 000 71 300 71 600 71 800 72 000
varav kvalitetspeng fsk/barnomsorg 10 866 11 038 11 277 11 000 11 600 11 700 11 800 11 900
Resultat finansiering 229 966 60 697 105 281 86 423 183 688 207 271 201 159 218 416
varav po-palagg -7 565 14 168 -47 253 4 809 -31 258 -35 279 -39 553 -44 094
varav finansnetto (exkl rta p-skuld) 209 259 228 660 210 457 285724 239 137 241772 244 206 247 641
varav dvrigt 28 272 -182 131 -57 923 -204 110 -24 191 779 -3494 14 869
Resultat finansforvaltningen 229 966 60 697 105 281 86 423 183 688 207 271 201 159 218 416

2011-05-24



SKATTEINTAKTER O KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING - totalt Bilaga 4.1

Reviderad enl SKL:s cirk 11:07 fran 15 februari och med regeringens tillvaxtprognoser i VP2011 fran april samt egen befolkningsprogn
beréknad mars 2011 och kostnadsutj med demografi och pris

Beraknat pa en skattesats pa 21:53

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Intakt - kronor per invanare 43697 44305 45834 47531 49074 50749
Folkmangd 1/11 &ret innan 194435 197646 200000 202500 205000 207 500
Procentuell forandring per invan 3,41% 1,39% 3,45% 3,70% 3,25% 3,41%
Procentuell férandring totalt 5,65% 3,07% 4,68% 5,00% 4,52% 4,67%
Summa intakter - belopp mnkr 8496 8757 9167 9625 10060 10530
varav tillfalligt konjunkturstod 189,6
varav kommunal fastighetsavgift (skattevaxling) 269 269 274 280 287

Utbetalas 249 249 249 249 249
Budget IVE 2011-2014 KF juni 2010 8509 8 602 8902 9293 9696
Avvikelse -13 155 265 332 365
Budget IVE 2011-2014 rev 2011 dec 2010 8709
Avvikelse 48

Spec statsbidrag/avgift i keu - belopp mnkr:
Undervisning till asylsbkande barn

Feriearbetande ungdomar 0,6

Sénkt avdragsratt for pensionssparande -12,2 -12,5 -12,4 -12,6
Tillsyns- o tillstdndsverksamhet enl SoL & LSS -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Hojt forbehéallsbelopp SoL 2,1 2,2 2,2 2,2
Komp férhojt grundavdrag 26,8 27,1 27,2 27,3
Hojt grundavdrag for pensionérer (SGA) 48,0 48,4 48,8

Tillskott kommunalekonomiskutjamning 58,5 73,7 74,2
Rektorsutbildning 0,1 0,1 0,1

HPV-Vaccin 0,4 0,4 0,4
Skuldsaneringslagen 0,1 0,1 0,1

Nya skollagen 0,6 1,2
Sysselsattningsstod 103,2 104,6 105,8 107,1
Skolsatsning 105,4 106,7 108,0 109,4
Personalforstarkning forskola 42,2 42,7 43,2 43,7
Barnomsorgspeng 47 47 4.8 4,9
Allman forskola 3-aringar 4,7 9,5 9,6 9,7
Nationella &mnesprov 1,2 1,2 1,2 1,2
IV-programmet, gymnasieskola 9,5 9,7 9,8 9,9
Vuxenutbildning 25,9 26,1 26,4 26,7
S:a statshidrag i keu 420,7 444.8 450,1 329,1
*) keu = kommunalekonomisk utjamning

Riktade statsbidrag/avgift: 2010 2011 2012 2013
Kronor per forskolebarn;

Kvalitetspengar fsk/barnomsorg ca 1332 1332 1332 1332
Kronor per invanare;

Stb maxtaxa fsk/bo/skolb omsorg 360 354 350 346
Tillfalligt konjunkturstod varproposition 2009 526

Tillfalligt konjunkturstéd budgetproposition 2010 451

Kommunal fastighetsavgift, belopp i mnkr 275,9 287,0 297,4 304,8
Utvidad fastighetsavgift -14 -14 -14
Effektiviseringar nya gymnasieskolan -72

Matematik o naturvetenskapliga &mnen, mnkr 200 200
Lasa-skriva-rakna-satsning ak 1-3, mnkr 500

Skapande skola &k 7-9, kr/elev 175 175

Lé&rares kompetensutveckling mm, mnkr

Forskolelyft, mnkr 200 200

Forsoksverksamhet ny gymn utbildn, mnkr 275

Yrkesvux, utbildningsdelen, mnkr 250 376

Yrkesvux 400 nya platser, mnkr

Ny finansieringsmodell o 6kat anslag till Rakel, mnkr 211

Anhorigstdd, mnkr 300 300

Missbruks- o beroendevard, mnkr 27 27

Stimulansbidrag inom dldreomsorgen, kr/invan
Avknoppningsstod, kr/invan

Fritt val inom aldreomsorgen, kr/invan

Fritt val av hjalpmedel funktionshindrade, mnkr
Personliga ombud LSS, mnkr

Rad och stéd enligt LSS (landstinget), mnkr 180
Aldreforskning, mnkr 9
Psykiatri (kommuner o landsting), mnkr 900 900
Vardig dldreomsorg, mnkr 90 80

V bil 4.xIs



Kommunalekonomisk utjamning Bilaga 4.2

2011 2012 2013 2014 2015
Inkomstutjamningsbidr - kr/invan 4972 4 905 4983 5240 5478
Folkméangd 1/11 aret innan 197 646 200 000 202 500 205 000 207 500
Kostnadsutjamning - kr per invan -1 989 -2 203 -2 240 -2 298 -2 347
Kostnadsutj LSS - kr per invan 304 304 304 304 304
Regleringsbidr/avg - kr/invan 1024 456 234 -20 -257
Kommunal fastighetsavgift 1378 1435 1488 1544 1601
Summa utjamning (belopp mnkr) 1124,4 979,4 965,8 977,9 991,8
Procentuell forandring -2,1% -12,9% -1,4% 1,3% 1,4%
Summa utjamning - kr per invan 5 689 4 897 4769 4770 4780

2011-05-24



Skatteintakter

Bilaga 4.3

2011 2012 2013 2014 2015
Skatteinkomst fore utj - kr per invan 38182 40 937 42 762 44 304 45 969
Folkmangd 1/11 aret innan 197 646 200 000 202 500 205 000 207 500
Slutavrakning 2010 - kr per invan 36
Slutavrakning 2011 - kr per invan 399
S:a skatteintakter (belopp mnkr) 7 632 8 187 8 659 9082 9539
Procentuell férandring 3,9% 7,3% 5,8% 4,9% 5,0%
Summa skatteintakter - kr per invan 38616 40 937 42 762 44 304 45 969
Procentuell férandring per invan 2,2% 6,0% 4,5% 3,6% 3,8%

Kontroll alla intakter exkl Fastighetsskatten
Forand%

42 928
3,8%

44 399
3,4%

46 043
3,7%

47 531
3,.2%

49 148
3,4%

2011-05-24
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