Vs UPpsala

Svar pa interpellation om heltid som norm

Stefan Hanna (C) har i en interpellation stallt fragor avseende inférandet av heltid som norm.

Med reformen heltid som norm tog Uppsala kommun ett historiskt steg mot ett annu mer
jamstéllt och rattvist Uppsala. Det ar en viktig reform for att trygga framtida
kompetensforsorjning och att géra Uppsala kommun till en modernare och mer attraktiv
arbetsgivare. Ambitionen ar att &ndra normen, att yrken inom bland annat vard och omsorg i
grunden ska ses som heltidsyrken.

Det utbredda deltidsarbetet inom kvinnodominerade yrken &r en viktig forklaring till varfor
kvinnor har en lagre inkomst &n man. Kvinnor som arbetar inom varden och omsorgen har
dessutom efter ett langt yrkesliv ofta en pension som blir svar att leva pa. Under artionden har
yrkesarbetande kvinnor i Sverige, intresseorganisationer, fackférbund och politiska partier
drivit fragan om ratten att fa arbeta heltid. Trots ett omfattande arbete har antalet
heltidsarbetande endast 6kat marginellt, darfor att deltid som norm &r stark i vissa
yrkeskategorier. Darfor gjorde Uppsala kommun ett medvetet val for att paskynda
utvecklingen mot ett mer jamstéllt arbetsliv inom kommunen.

Framtida kompetensférsorjning ar ett annat tungt vagande skal till att infora heltid som norm.
Uppsala véxer kraftigt och kommunen kommer att behdva rekrytera manga nya valutbildade
och hogkompetenta medarbetare under kommande ar samtidigt som pensionsavgangarna ar
stora. Vi star dessutom infor en demografisk utmaning med en aldrande befolkning.
Kompetens- och utbildningskraven, inte minst inom manga vard- och omsorgsyrken, 6kar och
bristen pa uthildad arbetskraft &r redan stor i Sverige. For mig som socialdemokrat ar
reformen en forutsattning for att vi ska klara framtidens valfardsutmaning.

Det ar viktigt att poangtera att reformen innebar just heltid som norm. Daremot maste man
inte jobba heltid. Alla vara medarbetare kommer att vara anstéllda pa heltid, men ha réatt att
vara deltidslediga ett ar i taget, efter anmalan till chef. Detta har ett fatal medarbetare
inkommit med synpunkter pa. Forvaltningen har naturligtvis lyssnat pa dessa synpunkter och
en dialog har forts.

Ett viktigt fokus for kommunen ar att ha fokus pa arbetsmiljon, och om brister finns ska vi
naturligtvis ta krafttag mot detta. Hittills har heltidsreformen inneburit en genomlysning av ett
stort antal deltidsforlaggningar som tidigare inte foljde arbetstidslagens regler om vila och
aterhamtning, men som for den enskilda medarbetaren kan ha upplevts som praktiska. Vi gor
nu forandringar som medfor att vi staller detta till ratta och det kan i vissa fall upplevas
besvarande — men det &ar en forandring som faktiskt innebér att vi far en béattre och tydligare
lagefterlevnad. Till detta kommer det nya digitala systemet fér bemanning och
schemaldaggning som i &n hogre grad omhéndertar en kollektiv efterlevnad av lag och avtal.
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Jag anser att det ar rimligt att begara att de som véljer att jobba deltid ska kunna fa scheman
som foljer lag och kollektivavtal om arbetstid och arbetsmilj6. Darfor har nya scheman lagts
sa att de foljer arbetstidslagen och de avtal vi har, samt med hansyn tagen till
arbetsmiljolagens nya regler om organisatorisk och social hélsa. Detta har inneburit
forandringar som inte alltid varit 6nskade, men det har inte inneburit fler delade turer. Det har
inte inneburit langre pass och det har inte inneburit samre majlighet till aterhamtning.

Nu till Stefan Hannas tva konkreta fragor:

Har nagon undersokning av medarbetarndjdheten bland de medarbetare som arbetade deltid
innan heltid blev norm genomforts efter att heltidsnormen inférdes?

Kommunen genomfor kontinuerliga medarbetarundersékningar. En undersékning har precis
genomforts och resultatet kommer att sammanstallas och presenteras for namnder/styrelser
under varen.

Vilka ekonomiska konsekvenser har heltidsnormen inneburit — hur mycket dyrare har varje
hemtjansttimme, undervisningstimme etc. blivit sedan heltid blev norm?

Historiskt har Uppsala haft ett mycket stort antal tidsbegransat anstéllda. Detta har varit en av
de strategier som tillampats for att klara de snabba omstallningar som krévts med den tidigare
rddande affarsmodell vi haft som finansieringsgrund. Aven har finns bade ett arbetsgivar- och
arbetstagarperspektiv, och ett évergripande samhallsnyttoperspektiv som alla tre tavlar om
utrymme i analysen. Den som ar anstalld pa begransad tid har dels lagre 16n &n den som har
ett fast jobb, och kostar mindre att avveckla eftersom hen sjalv far sta for att sakra sin
ekonomiska trygghet vid avslut av anstéllning. | vissa verksamheter har till och med
majoriteten av de anstallda varit anstallda pa begransad tid. Detta &r inte vardigt varken ur ett
brukarperspektiv, ur ett arbetsgivarperspektiv eller ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Och
det ar har vi nu ser en forskjutning. Vara heltidsuppdrag kommer att minska behovet av
tidsbegransat anstéllda och méta brukarnas befogade behov av kontinuitet. Det innebar ocksa
att storre andel av den arbetade tiden fullgdrs av medarbetare som har en tillsvidareanstéllning
med all den anstallningstrygghet som det innebéar. Detta ar ocksa ur ett samhéallsekonomiskt
perspektiv nddvandigt. Naturligtvis finns det kostnader férenade med denna vaxling, men
heltid som norm &r inte kostnadsdrivande i sig. Effektiva scheman och smart bemanning
kommer att leda till att vi far en stabilare ekonomi i sektorn for vard och omsorg néar
véxlingen &r genomford.

Uppféljningen av kostnaderna for inférandet innebar analyser om vad som ar hanforligt till
vaxlingen, och vad som drivs av andra orsaker.

Jag ar fast beslutna om att lyckas med detta viktiga forandringsarbete. Det gor Uppsala till en
modern, jamstélld och attraktiv kommun att arbeta i. Vi maste ga fran ord till handling i en av
var tids viktigaste jamstalldhets- och kompetensforsorjningsfragor.

Marlene Burwick (S)
Kommunstyrelsens ordférande



