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Uppfoljning av agardirektiv och
agaridé i arsbokslutet 2021



Uppfoljning av dgardirektiv och dgaridé

Kommunfullméaktige faststaller dgardirektiv som galler for samtliga dotterbolag och dgardirektiv/agaridé som
ar bolagsspecifika. Uppsala Stadshus Holding AB har inget dgardirektiv, de 6vriga elva dotterbolagens
maluppfyllelse presenteras nedan. Bedomningen av hur arbetet med dgardirektiven och dgaridéerna gar
baseras pa bolagsstyrelsernas sammanvagda bedomning utifran vad som gors inom respektive dgardirektiv
eller agaridé.

Uppfdljningen sker en gang per ar och i samband med arsbokslutet. Lopande uppféljning under aret sker i
samband med dgardialoger som genomfors tva ganger per ar. Den sammanstéllda analysen aren
sammanvagd bedomning av maluppfyllelsen av de gemensamma dgardirektiven och de bolagsspecifika
direktiven och i forekommande fall dgaridéerna.

Bolagen inom stadshuskoncernen har alla paverkats av den pagaende pandemin. Bolagen med verksamhet
kopplat till bes6ksnaringen har dven under 2021 paverkats kraftigt av pandemin. Det har inneburit att deras
uppfyllelse av agardirektiven i vissa fall inte varit mojliga att helt uppfylla. De berérda bolagen har arbetat for
att under radande forutsattningar organisera sig och for att ha verksamheterna igdng under aret nar
mojligheter har funnits samtidigt som de planerat for aterstart.

Nedan redovisas en sammanstallning over bolagens avrapportering av sin uppfyllelse av gemensamma
agardirektiv samt bolagsspecifika agardirektiv och i forekommande fall 4garidéer. For varje bolag redovisas
en sammanvagd bedomning av de dgardirektiv eller dgaridéer som styr bolaget.

Agardirektivets och dgaridéens bedomningar redovisas med en farg. Fargerna har féljande betydelse:

- Styrelsen har helt uppfyllt 4gardirektivet/agaridéen och har uppnatt det den planerat

(eller mer).

Gront Styrelsen har uppnatt 6vervégande del av det styrelsen planerat for att uppna
agardirektivet/agaridéen.

Gult Styrelsen har enbart uppnétt delar av det den planerat for att uppna
agardirektivet/agaridéen.

_ Styrelsen har inte pa nagot satt uppfyllt dgardirektivet/dgaridéen.
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Figur 1 Sammanvagd bedémning av samtliga bolags rapportering av de gemensamma dgardirektiven

Den sammanvagda bedémningen ar att bolagen i hog grad har uppfyllt de gemensamma agardirektiven.
Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 15 gemensamma dgardirektiv till bolagen inom
Stadshuskoncernen. Av dessa dgardirektiv bedoms 33 procent som helt uppfyllda och 67 procent som i hog
grad uppfyllda. Agardirektiv som inte har utvarderats har gallt direktiv som ligger utanfér bolagets
verksamhetsomrade som till exempel direktivet att ansoka om igangsattningstillstand vid investeringar 6ver
50 miljoner kronor. De bolag som inte bedriver verksamheter med investeringar ver 50 miljoner kronor har
darmed ej utvarderats enligt kriteriet.

Tabell 1 Sammanvagd bedomning av samtliga bolags rapportering pa de gemensamma agardirektiven for Uppsala kommunkoncern

Agardirektiv Bedémning

De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges I hog grad
styrdokument, bolagsordning och agardirektiv. uppfyllt
Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av 1 hog grad
agarkaraktar. uppfyllt
Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i savél verksamhetsbeslut sasom

strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta méjliga I hog grad
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- uppfyllt

och kommunkoncernen och soka l6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag (se Mal och budget 2021 med plan fér 2022 - 2023.

kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal - fran globalt till lokalt med mal och uppdrag ! Engiilatd
for namnder och bolagsstyrelser), prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och PP
bolagsspecifika dgardirektiv.

. . - o .. . 1 hog grad
Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststéllande av afférsplan. sl
Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner | hée erad
kronor. Vid fordndrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat " gfgyllt
igangsattningstillstand. PP

. e . . . S I hog grad
Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och energieffektiviseringar el
Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisndla uppvarmningslosningar, 1 hog grad
klimatneutrala transporter samt materialval med hog miljoprestanda. uppfyllt
1 hog grad

Bolagen ska strdva mot att ha godkénd miljocertifiering.

uppfyllt

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda varderingsfragor
ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB




Agardirektiv Bedomning

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de ndrmaste tre aren,
2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagdende och planerade investeringar,

4, stallande av sakerheter, I hog grad
5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller uppfyllt
kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,
7. bolagsstyrningsrapport samt
8. arsbokslut och delarsbokslut.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till aktor
utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller férsaljning av bolag eller andel i sddant ska
godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller ndmnd inom
Uppsala kommun ska anmélas till eller godkannas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell
beskaffenhet ska godk@nnas avkommunfullmaktige.

Rekrytering och férhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i dotterbolagen ska
ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.

Bolagen har bedrivit verksamheterna enligt kommunfullmdktiges styrdokument och har samarbetatinom
kommunkoncernen utifrén ett helhetsperspektiv. Atta av bolagen beddms helt ha uppfyllt dgardirektivet och
tre av bolagen bedéms delvis ha uppfyllt dgardirektivet. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB:s miljoarbetet
har utgdtt fran Uppsala kommuns miljo- och klimatprogram 2014 - 2023. Uppsala Vatten och Avfall AB har
utvecklat ett processorienterat kvalitetsarbete med utgangspunkt fran dgarens styrdokument.

Bolagens affarsplaner har synliggjort verksamheternas bidrag till uppfyllelse av kommunfullméktiges
inriktningsmdl, uppdrag, prioriteringar samt gemensamma och bolagsspecifika dgardirektiv. Samrdd och
dialog mellan bolag och dgare har skett infor styrelsens faststallande av affarsplan. Bolag som har planerat for
investeringar 6ver 50 miljoner kronor har sokt igdngsdttningstillstdnd hos Uppsala Stadshus AB. Nio av
bolagen bedoms helt ha uppfyllt dgardirektivet och tva av bolagen bedoms delvis ha uppfyllt dgardirektivet. |
affarsplanen for Uppsala stadsteater AB har maluppfyllelse av inriktningsmal och tillampning av
styrdokument redovisats. Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB har beskrivit i affarsplanen hur
kommunens mal och uppdrag ska uppfyllas och att arbete pagar i det nya verksamhetsdrivande bolaget.

Stadshuskoncernens bolag har under aret arbetat med klimat- och miljédriven afférsutveckling och
energieffektiviseringar. Sex av bolagen bedoms helt ha uppfyllt agardirektivet, fyra bedoms atti hog grad ha
uppfyllt dgardirektivet och ett bolag bedéms delvis ha uppfyllt agardirektivet. Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB har ett fastighetsbestand som har béttre energiprestanda an branschsnittet.
Uppsala Parkerings AB har arbetat med att infora solcellproducerad el, lastbalansering och lastplanering for
att klara laddning av elbilar. Batterilager har installerats under aret. Visualisering av producerad solenergi
installerades och driftsattes under varen 2021. Destination Uppsala AB ar Kranmarkt via organisationen
Svenskt Vatten och ar miljodiplomerad av Foreningen Svensk Miljobas.

Nio av bolagen har helt uppfyllt dgarkravet gallande tillimpning av ny energiteknik, energisndla
uppvdarmningslésningar, klimatneutrala transporter samt val av material med hog miljéprestanda. Ett av
bolagen uppfyller dgardirektivet i hdg grad och ett av bolagen uppfyller det till viss del. Uppsala stadsteater
AB har ett samarbete med Vasakronan angaende energieffektiviseringar. Salongsljuset pa Stora scen ar utbytt
vilket inneburit ny teknik och forbattrad energieffektivitet. Uppsala Parkerings AB har arbetat med
mojligheten att kunna bygga anlaggningar delvis i tra.

Agardirektivet avseende bolagens strdvan mot godkdnd milidcertifiering har helt uppfyllts av fem bolag och i
hog grad uppfyllts av tre bolag, tva bolag har ej utvarderats och ett bolag har delvis uppfyllt dgardirektivet.
Uppsala stadsteater AB och Uppsala bostadsformedling AB &r inte foremal for miljocertifiering. Uppsalahem



AB ar miljocertifierade enligt 1ISO 14001. Uppsala Kommuns Fastighets AB har under aret bedrivit ett
strukturerat och systematiskt miljoarbete enligt ISO 14001.

Samtliga bolag har helt uppfyllt agardirektivet att folja faststdllda redovisningsprinciper for koncernen.

Nio av bolagen har helt uppfyllt kravet och tva har i hog grad uppfyllt kravet om att anmdla drenden till
Uppsala Stadshus AB enligt det gemensamma agardirektivet for bolagen i koncernen. Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB ar under en uppbyggnadsfas efter fusionen som genomférdes i september. Arbetet
med att utveckla styrning, rutiner, processer och affarsmodeller startade hosten 2021 och slutfors under 2022.

Bolagen ska i samrad med kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet och med godkdnnande av
Uppsala Stadshus AB utveckla mark och i forekommande fall kop eller forsdljning av fast egendom. Flera av
bolagen bedriver ingen verksamhet dar markutveckling eller kop och férsaljning av fast egendom ligger inom
sitt uppdrag. De bolag som har verksamheter som avser markutveckling samt kop och forsaljning av fast
egendom har helt foljt agardirektivet.

Vid bildande och avveckling samt kép eller forsdljning av bolag eller andel i sddant ska det godkannas av
Uppsala Stadshus AB. Uppsala Kommuns Fastighets AB har beslutat om arenden gallande avveckling och
forsaljning av bolag inom sin underkoncern. Beslut och drende har godkants av Uppsala Stadshus AB.
Bolagen foljer agardirektivet i forekommande fall.

Tio av bolagen bedoms helt och ett bolag bedéms i hog grad ha uppfyllt agardirektivet anmdlan eller
godkdnnande av drenden gdllande investeringar eller andra strategiska beslut till Uppsala Stadshus AB.
Uppsala Konsert och Kongress AB har fort diskussioner tillsammans med Uppsala Stadshus AB och Uppsala
Kommun Utvecklingsfastigheter AB gallande eventuell tillbyggnad av konserthuset.

Alla dotterbolag efterlever agardirektivet och den faststallda processen vid rekrytering och forhandling av
anstdllningsvillkor for verkstdllande direktoren.

Bolagsspecifika agardirektiv
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Figur 2 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Stadshus AB

Kommunfullmaktige har [dmnat sammanlagt sju bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala Stadshus AB. Av
dessa dgardirektiv bedoms tre som helt uppfyllda och fyra som i hog grad uppfyllda. Den sammanvagda
bedomningen ar att bolagets agardirektivi hog grad ar uppfyllda.



Tabell 2 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Stadshus AB

Agardirektiv Bedémning
Moderbolaget ska verkstalla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktér och folja upp att ..

e wl o w L I hog grad
dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta dgardirektiven. Uppsala el
Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen. PP
Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar ..

. - - . Lo . I hog grad
gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sékerstélla att storsta mojliga samordning sker el

mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsméjligheter.

Moderbolaget ska d&ven samordna och planera likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det
ingar bland annat hantering av att lamna och erhalla aktiedgartillskott. | planeringen av
koncernens likviditetsflode ska bade krav och méjligheter i sarskild lagstiftning beaktas,
exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for [6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen samt | 1 hog grad
for utveckling av effektivare styrning. uppfyllt

Moderbolaget ska vara en central funktion som méjliggdr och skapar férutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

« Agardirektiven och uppféljningen av dessa

« Lopande dialog med dotterbolagen

« Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel ekonomi-, hog grad
fastighets-, varderings-, investerings- och miljofragor och underlatta och driva projektinriktat ils
arbete

« | samverkan med dotterbolagen sétta upp forslag pa resultatkrav samt félja upp och

avrapporterar dessa.

« Lopande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar

Uppsala Stadshus AB ska hantera anskningar om igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50
miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.

Tillfoljd av kommunfullméaktiges beslut om utékade investeringsram for om- och tillbyggnad av
stadshuset ges Uppsala Stadshus AB mojlighet att utoka investeringsramen for Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor. Medlen avser of6rutsedda ej budgeterade
kostnader i projekten och far tas i ansprak efter Uppsala Stadshus AB:s godkannande.

Uppsala Stadshus AB svarar for dgarstyrning, strategisk planering, ekonomisk kontroll och uppféljning av
kommunens bolag. Den formella dgarstyrningen har skett genom olika styrdokument och [6pande
uppfdljning avdem. Den informella styrningen har skett genom dialoger och olika métesforum. Agardialoger
har skett vid tva tillfallen, en i mars och en i oktober-november. Vid elva tillfdllen har verkstéllande direktoren i
dotterbolagen informerat om verksamheten och diskuterat aktuella frdgor med moderbolagets styrelse.

Dotterbolagens avrapporteringar har féljts upp l6pande och dterkopplats till moderbolagets styrelse samt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Bolaget har under aret svarat for fler samordningsaktiviteter inom koncernen och arbetar kontinuerligt med
resultatutjgmning i koncernen. En aktiv planering av likviditetsflode har bland annat resulterat i effektivare
likviditetshantering i koncernen och att moderbolagets l[aneskuld kunnat minska.

Under aret har elva ansékningar om igdngsdttningstillstand for investeringar i dotterbolag Gverstigande 50
miljoner kronor hanterats av moderbolaget. Investeringsramen for om- och tillbyggnaden av Stadshuset har
utdkats efter moderbolagets godkédnnande.
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Figur 3 Bedomning av dgardirektiv Destination Uppsala AB

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt tre bolagsspecifika agardirektiv till Destination Uppsala AB som
alla bedoms vara helt uppfyllda.

Tabell 3: Beddmning av dgardirektiv Destination Uppsala AB

Agardirektiv Bedomning
Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumarket Uppsala som ror beséksnaringen.
Detta ska ske i ndra samarbete med naringslivet och andra externa

aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, mdten och besoksrelaterade etableringar i Uppsala.
Arbetet ska ske i ndra samarbetet med angransade kommuner, organisationer, naringslivet,
universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas position inom
beséksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar
samt projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

Bolaget har under aret genomfort dialoger med foretag, verksamheter och organisationer i syfte att utveckla
och marknadsfora Uppsalas varumdrke inom besoksnaringen.

Enheten Moten & Evenemang (Uppsala Convention Bureau, UCB) har bearbetat 1 958 potentiella méten och
evenemang och har under aret bekraftat 22 védrvade méten och engagemang till Uppsala. Arrangemangen
beraknas generera 27 607 gastnatter och 51 miljoner kronor i turistekonomisk omsattning de kommande
aren. Genomforda moéten och evenemang leder till positiva effekter for besoksnaringen och ger goda
forutsattningar for en positiv utveckling av det lokala naringslivet i form av restauranger, hotell och handel.

Bolaget har som uppdrag att delta aktivt och bidra med underlag och med kontakter till foreningslivet i
samband med utredningar infor och beslut av uppférande av nya arenor och besoksféremal. Bolagets roll som
moteskoordinator fér samverkan for kommunens arenadgare och bolaget géllande utvecklingsfragor och
framtida evenemang omformades delvis under hosten i samband med bildandet av Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB. De gemensamma motena har varit av operativ karaktar avseende de enskilda evenemang
och moten som genomforts under 2021.

Bolagets roll som méteskoordinator for samverkan med kommunens arenadgare gallande utvecklingsfragor
och framtida evenemang omformades delvis under hosten i samband med bildandet av Arenor och
Fastigheter. De gemensamma motena har varit av operativ karaktar avseende de enskilda evenemang och
moten som genomforts under 2021.
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Figur 4 Bedomning av agardirektiv Uppsala Bostadsformedling AB

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt sju bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala bostadsformedling
AB. Av dessa dgardirektiv bedoms fem som helt uppfyllda och tva som delvis uppfyllda. Den sammanvagda
bedomningen ar att bolagets dgardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Tabell 4 Bedomning av agardirektiv Uppsala Bostadsformedling AB

Agardirektiv Bedémning

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sékerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om, och marknadsfora, bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intréde pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Delvis uppfyllt

Bostadsformedlingen ska béara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko samt
vid behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.

Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i formedlingen

av bostadssociala kontrakt. Delvis uppfyllt

| syfte att vara kommunens verktyg for att sdkerstdlla en effektiv hyresmarknad i Uppsalaregionen har bolagets
strategi varit att formedla bostader efter kotid och i enlighet med hyresvardarnas kriterier Under 2021 har
7098 bostader formedlats at 33 hyresvardar inom alla kommuner i lanet samt for Norrtalje. Knivstabostader
overldamnade sin hyreskd med cirka 4 500 kdande till bolaget under aret.

Bolaget arbetar systematiskt med omvarldsbevakning av bostadsmarknaden och med inforsaljning av
formedlingstjansten inom Uppsalaregionen i syfte att ha en god kunskap om och fér att marknadsféra
regionens bostadsmarknad. Bolaget har 6kat samarbetet med ytterligare 14 hyresvardar under aret.

For grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden har bolaget samarbetat med
stadsbyggnadsforvaltningen i arbetet enligt handlingsplanen Bostad &t alla. For att underldtta intrddet pa
bostadsmarknaden har bolagets hemsida 6versatts till fler sprak. Det finns idag information och hur det gar till
att soka bostad bade pa engelska och arabiska pa hemsidan.

Bostadsférmedlingen finansieras genom koavgifter fran de bostadssékande samtidig som bolaget har haft
fokus pa fortsatta effektiviseringar. Ett samarbete har inletts med Boplats Syd i Skane. Samarbetet innebar att



bolagen delar pa utvecklings- och férvaltningskostnader for en gemensam digital formedlingstjanst,
analysresurser samt kostnader for verksamhetsutveckling.

Bolaget har erbjudit en digital férmedlingstjéinst och arbetat med ytterligare digitalisering och automatisering
i formedlingsprocessen. Hyresvardarna har till exempel erbjudits en systemintegration mellan
bostadsformedlingens formedlingstjanst och hyresvardens fastighetssystem.

Under aret har bolaget erbjudit och genomfort marknadsinsatser Gt hyresvérdar mot ersdttning.

Bolaget har bidragit inom det bostadssociala omrddet genom att bland annat beskriva de olika
bostadsomradena och dess service i bostadsannonser, genom samverkan med kommunen och
intresseorganisationer i syfte att na olika malgrupper. Bolaget har dven deltagit i beredningen av kommunens
bostadsforsorjningsprogram. Flera av bostadsforsorjningsprogrammets atgarder innefattade
Bostadsférmedlingens medverkan.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolagsspecifika agardirektiv for
Uppsala kommun Fastighets AB
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Figur 5 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Kommuns Fastighets AB

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt fem bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala Kommuns
Fastighets AB. Av dessa agardirektiv bedoms tva som helt uppfyllda, tva som i hdg grad uppfyllda och ett som
delvis uppfyllt. Den sammanvagda bedomningen ar att bolagets agardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Tabell 5 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Kommuns Fastighets AB

Agardirektiv Bedomning
Uppsala Kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att dga och utveckla samt forvalta ..

. - . oy I hog grad
lokaler och centrumanlaggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan dven dga bostader i sl
anslutning till centrumanlaggning. PP
Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och starkt social 1hé q
sammanhallning i kommunen. oggra

uppfyllt

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen genomféra en idékoncepttévling for forsaljning av
Gottsunda Centrum, i enlighet med Kommunfullméaktiges beslut den 29 april 2019. Bolagets 6vriga  Delvis uppfyllt
fastigheter ska enligt beslutet saljas till externa aktorer eller Gverlatas inom kommunkoncernen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.




Under 2021 dgde bolaget fastigheter i stadsdelen Gottsunda. Fastigheterna omfattade centrumanlaggningen,
gamla vardcentralen, tillhorande parkeringar och utvecklingsfastigheterna som inkluderar
forvaltningsbyggnaden och Gottsundaskolan. Bolaget forvaltade lokaler for kontor, vard, utbildning, idrott
och kultur samt bostader.

| syfte att vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tétortscentrum har uthyrningen okat och
vakanserna har minskat med 2 400 m? under &ret. Bolagets samarbete med polis, BRA, kommunala
verksamheter och Fastighetsagarforeningen har borjat ge resultat for att 6ka tryggheten i omradet.

Idékoncepttdvlingen for forsdljning av Gottsunda Centrum avslutades i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut den 13 september samtligt beslutades att bolagets fastigheter ska saljas till externa aktorer eller
overlatas inom kommunkoncernen.

Bolaget ska, om kommunen begar det, erbjuda upp till fem procent av nyuthyrningarna per ar till personer
som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal har haft svart att fa en bostad pa egen hand. Ingen
begéran har inkommit fran kommunen under 2021.

Bolagets alla lediga hyresbostdder férmedlas via Uppsala bostadsformedling.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Bolagsspecifika agardirektiv for
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Helt uppfyllt | hog grad Delvis uppfyllt Ej uppfyllt
uppfyllt

Figur 6 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt fyra bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB som alla i hog grad bedoms vara uppfyllda.

Tabell 6 Bedomning av agardirektiv Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Agardirektiv Bedémning
Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram I hog grad
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och &ndamalsenliga lokalldsningar uppfyllt
Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomférandet av utbyggnaden av pedagogiska | hée erad
fastigheter i ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet med &8

. uppfyllt
konkurrenskraftiga hyror.

o2 I . .. . I hog grad
Bolaget ska utga fran lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska lokaler. uppfylit

I hog grad

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler. el




Bolaget har samverkat med kommunen kring lokalprogram, funktionsprogram och ramavtal for att
tillsammans nd kostnads- och energieffektiva och dndamdlsenliga lokallosningar. Till exempel har bolaget
deltagit mer aktivt och kommitin tidigare i stadsbyggnadsprocessen och stadsplaneringen. Ett tidigt
deltagande har gett forutsattningar att inhamta information om behoven enligt strategisk
lokalforsorjningsplan. Det hari sin tur lett till mojligheter att genomfora strategiska upphandlingar och
konceptlosningar.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB har haft en ledande roll ndr kommunen planerat, byggt och utvecklat
pedagogiska lokaler under aret. Arbetet har skett i samverkan med kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden. Kommunens lokalprogram for funktions- och kvalitetskrav har varit utgangspunkten
nar bolaget byggt och utvecklat sitt fastighetsbestand.

Bolaget har utgdtt fran lokalforsérjningsplanen och funktionsprogrammen och fort en dialog med
fastighetsstaben och utbildningsforvaltningen om det har behdvts justeringar utifran de lokala
forutsattningarna.

For att sakra fortsatt arbete for ett hdllbart fastighetsdgande som skapar hédlsosamma utbildningslokaler har
ett miljoprogram tagits fram under 2021. Programmet omfattar klimatneutralt byggande och forvaltande,
halsosamma utbildningsmiljoer med kontroller av halsorisker vid vistelse i bolagets fastigheter,
egenkontroller enligt miljobalken samt systematiskt arbete med extern och intern miljostyrning.

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB

Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB

Helt uppfyllt | hog grad Delvis uppfyllt Ej uppfyllt
uppfyllt

Figur 7 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt tva bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB. Av dessa agardirektiv bedoms ett som helt uppfyllt och ett som i hog grad uppfylit.
Den sammanvagda bedomningen ar att bolagets agardirektivi hog grad ar uppfyllda.

Tabell 7 Bedémning av dgardirektiv Uppsala kommuns Utvecklingsfastigheter AB

Agardirektiv Bedémning
I hog grad
uppfyllt

Bolaget ska salja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019.

Under en 6vergdngsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Bolaget hari enlighet med kommunfullmaktiges beslut den 29 april 2019 sdlt tre fastigheter under 2021 och
totalt tolv fastigheter sedan beslutet fattades av kommunfullmaktige.

Bolaget har under aret férvaltat kvarvarande fastigheter.



Uppsala Parkerings AB

Bolagsspecifika dagardirektiv for
Uppsala Parkerings AB

Helt uppfyllt | hog grad Delvis uppfyllt Ej uppfyllt
uppfyllt

Figur 8 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Parkerings AB

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt atta bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala Parkerings AB. Av
dessa dgardirektiv bedoms fem som helt uppfyllda, tva som i hog grad uppfyllda och ett som delvis uppfyllt.
Den sammanvagda bedémningen ar att bolagets dgardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Tabell 8 Bedomning av agardirektiv Uppsala Parkerings AB

Agardirektiv Bedomning

Uppsala Parkerings AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden prova strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sakerstélla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler Delvis uppfyllt
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering for
bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anldggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan

kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig I ZOggrthd
fastighetsbildning. pp
Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra I hog grad
marknadsincitament i syfte att halla hog beldggningsgrad i garagen. uppfyllt

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade mojligheter for
laddning av elbilar.

Bolaget har under aret samverkat med gatu- och samhdllsmiljionémnden vid inférande av nya
boendeparkeringsomraden, vilket kommer att starka bolagets ekonomi. Bolaget har beslutat om tva nya
avgifter gallande parkeringsfrikop for att sakra en framtida héllbar finansiering som aterspeglar faktiska
produktionskostnader.

| syfte att aktivt bidra till mélen i kommunens parkeringspolicy har Uppsala Parkerings AB byggt laddstolpar
och nya mobilitetshus bade i centrala Uppsala och i stadens ytterdelar. En satsning gjordes bade pa
pendlarparkeringar och i mer stadsnara omraden. Exempelvis har 60 nya laddpunkter for elbilar byggts i
Rosendal.

| linje med innerstadsstrategin fortsatter bolaget att arbeta for att tillgodose behovet av fler
parkeringsldsningar fér motorfordon och cyklar i centrala Uppsala. Arbetet har under aret inneburit utredning



och planering for att bygga en parkeringsanlaggning centralt och att hitta alternativa anlaggningar kring
Vaksalatorg.

Arbetet for att 6ka digitaliseringen av verksamheten har pagatt under 2021. Ett parkeringsledningssystem
installerades i Centralgaraget och bolaget implementerade digitala tillstand for hyresparkering. Bolaget har
aven skapat digital parkeringsdata for markparkering. Digital parkeringsdata finns darmed som ett lager i
kommunens GIS-system.

Bolaget har verkat for att skapa ett mobilitetsperspektiv pd resande genom att tillhandahalla parkering for bil-
och cykelpool. Tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen har Uppsala Parkerings AB drivit utvecklingen
av nya avgiftsbelagda omraden. Bolaget har tillsammans med mark- och exploateringsenheten gjort en
sarskild satsning pa laddinfrastruktur for bilpoolsbilar i Rosendal.

Genom lampliga fastighetsbildningar ska bolaget vid uppférande av en anlaggning efterstrdva att
parkeringsanlédggningarna kan kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostdder.
Bolaget har varit med i samhallsplaneringsprocessen och i detaljplanerna finns det krav pa att Uppsala
Parkerings AB ska vara byggherre. Bolaget har varit med i samhallsplaneringsprocessen for kommande
exploateringsomraden sa som till exempel i Bergsbrunna och i Ullerdker.

For att 6ka beldggningsgraden i de egna parkeringsanlaggningarna har Centralgaraget och Dansmastaren
utvecklats till att dven innefatta parkering for motorcyklar. Under aret har nya taxor for parkeringsfrikop
beslutats.

Bolaget har samverkat med andra aktérer i kommunen for att utokade maojligheter for laddning av elbilar. Till
exempel har bolaget ansékt om och erhallit bidrag for att investera i laddplatser i bland annat
parkeringshuset Dansmastaren. Bolaget har installerat 100 laddplatser fordelat pa 20 omraden. En diskussion
har inletts med Uppsala brandforsvar gallande elbilsladdningar och utmaningarna kring brander i batterier.

Uppsala stadsteater AB
Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala stadsteater

AB
3
2
1
0

Helt uppfyllt I hog grad Delvis uppfylt Ej uppfyllt

uppfyllt
Figur 9 Bedomning av agardirektiv Uppsala stadsteater AB

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt fyra bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala stadsteater AB. Av
dessa agardirektiv bedéms tva som helt uppfyllda, ett som i hog grad uppfyllt och ett som delvis uppfyllt. Den
sammanvagda bedomningen ar att bolagets agardirektiv i hog grad ar uppfyllda.



Tabell 9 Bedémning av dgardirektiv Uppsala stadsteater AB

Agardirektiv Bedémning
Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, aktivt I hog grad
bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala. uppfyllt

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala
som en attraktiv stad att besoka och bo .

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter.

Delvis uppfyllt

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella
utveckling.

Under dret har pandemin slagit hart mot bolaget. Verksamheten har delvis stallts om till digitala produktioner
for att med egen ensemble bidra till utveckling av kulturlivet i Uppsala. Extra satsningar pa uppsokande
verksamhet for barn och unga har ocksa genomforts.

Uppsala stadsteater AB:s bidrag till att utveckla besoksndringen har inte kunnat fullfoljas helt pa grund av
pandemin. De digitala produktionerna som genomférts har fatt stor spridning och uppméarksamhet utanfor
Uppsala vilket har bidragit till att starka bilden av Uppsala.

Stadsteatern har haft i uppdrag att tillhanda en arena fér géistspel och andra aktiviteter. Under pandemin har
egna produktioner genomforts enligt radande forutsattningar samtidigt som mojligheterna till gastspel och
samarbeten drastiskt minskade.

| syfte att stdrka kulturlivet, uppnd samordningsvinster och bidra till Uppsalas kulturella utveckling har bolaget
samarbetat med Uppsala konstmuseum i bland annat projektet Revolve.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolagsspecifika dgardirektiv for
Uppsala Vatten och Avfall AB
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Figur 10 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Vatten och Avfall AB

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt sju bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala Vatten och Avfall AB
som alla bedoms vara helt uppfyllda.



Tabell 10 Bedomning av dgardirektiv Uppsala Vatten och Avfall AB

Agardirektiv Bedémning
Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestimmelser for brukande av
den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa
for brukande av den allménna anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget far
besluta om avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar till en
langsiktigt hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn och att planera for
alternativa avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska inkludera planering for
hantering av markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs
avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och minskad
relativ vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten och
avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anldggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation och utveckling inom
miljoteknikomradet.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa upphandlade tjdnster och
darigenom astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till cirkular
ekonomii kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas i hela kommunen, samt
verkar for att ytterligare tankstallen for biogas etableras.

Bolaget ska dga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanldaggning.

Bolaget har ansvarat for att ta fram underlag for beslut, planer och férslag till kommunens avfalls- och VA-taxa.
Bolaget har till kommunfullmaktige tagit fram underlag till den VA-plan som beslutades under 2021. En
revidering av Uppsala kommuns avfallstaxa genomfordes under aret.

Uppsala Vatten och Avfall AB har haft i uppdrag att utarbeta férslag till renhdllningsordning och avfallsplan
samt forslag till taxa fér hushdllsavfallstjdinster. Arbetet med framtagande av ny avfallsplan har pagatt inom
kommunen med ledning av bolaget. Ett forslag till ny avfallsplan kommer att séndas ut pa remiss under varen
2022. Enrevidering av avfallstaxan har gjorts under 2021.

Bolaget har haft planeringsansvar fér att utveckla och tillimpa principerna som bidrar till [Gngsiktigt héllbar
dagvattenhantering inom kommunen. Ansvaret har inkluderat planering for hantering av markvatten i fysisk
planering. Bolaget har under aret bedrivit arbete enligt plan.

Uppsala Vatten och Avlopp AB har under aret involverats i flertalet forum kring ny 6versiktsplan. Det har
mdjliggjort fér bolaget att vara en féregdngare i resurshushdllning, cirkuldrt naringsutnyttjande och minskad
relativ vattenforbrukning vid utbyggnaden av ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

| rollen som kommunens kompetensresurs avseende férvaltning av yt- och grundvattenresurser har Uppsala
Vatten och Avfall AB under 2021 deltagit i forum sdsom samarbetsgrupper och utredningar som beror hela
kommunkoncernen.

Bolaget har utvecklat uppfoljningen av drivmedelsanvandningen i syfte att stdlla miliékrav pd upphandlade
tjiéinster och astadkomma en klimatomstallning av fordonsflotta. Flottan har i stort sett stallts om till
fornybara drivmedelsalternativ. Fornybart drivmedel har varit ett krav i samtliga nya transportupphandlingar.

Bolaget dger, driver och utvecklar kommunens anléggningar for biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanlaggning. Under 2021 har Uppsala Vatten och Avlopp AB tagit Gver sorteringsverksamheten pa
Hovgarden i egen regi. En ny tankstation har tagits i drift vid Libroback och forsaljningen av fordonsgas blev



hogre an malet. En utredning om biogasens marknadsforutsattningar har genomforts. En handlingsplan fér
biogasens utveckling har tagits fram.

Uppfoljning av dgaridé

Kommunfullmaktige har for tre av de kommunala bolagen beslutat om en dgaridé. En dgaridé tydliggor
agarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och ar bolagets langsiktiga direktiv. Den
mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal,
uppféljning och dgardialog i form av hur bolagen lever idén.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Agaridéen starker Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB som kommunens bolag som med kunden i
fokus ska aga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd.

Bolagets dgaridé bedoms delvis vara uppfylld under 2021 da bolaget kan sagas leva dgaridéen men
systematisk styrning med vision, affarsidé och 6vergripande mal annu inte har formulerats.

Tabell 11 Bedémning av dgaridé Uppsala kommuns Arenor och Fastigheter AB

Agaridé Bedomning

Bolaget ska aktivt bidra till att stérka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsméssig grund
och med kunden i fokus dga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stad och
landsbygd.

Bolaget ska varda och underhalla sina arenor och fastigheter sa att varde och attraktivitet
bibehalls eller 6kar 6ver tid. Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i
kontakter med Uppsalas foreningsliv (saval bredd som spets och elit), ndringsliv och besoksnaring i
alla fragor som handlar om nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framjalivfulla motesplatser i den vaxande kommunen och
darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att besdka, leva och verka i. Bolaget ~ Delvis uppfyllt
ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad och jamlik folkhalsa och
utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation av arenor
och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras byggande och dgande samt vara ett
utvecklings- och innovationsinriktat foretag med fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredéme i fragor om att skapa sammanhallning och
gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i
styrelser, namnder, bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Den 1 september startade bolagets verksamhet som utgor verksamhetsévergdngar fran kommunens
fastighetsdrift och anlaggningsdrift och fran Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB samt
verksamheterna fran de tre bolagen Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB, Fyrishov AB samt Uppsala
Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB. De tre sistnamnda bolagen fusionerades med Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB den 22 september 2021. Under hosten har ledningen initierat ett arbete
med att ta fram bolagets vision, affarsidé och strategiska mal. Arbetet ska slutforas under 2022 tillsammans
med styrelse, ledning och medarbetare.

Bolaget har under 2021 dgt och férvaltat 63 egna fastigheter och pa uppdrag fran Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB och Uppsala Kommuns Fastighets AB forvaltat ytterligare 13 fastigheter. Bolaget
har drivit den egendgda arenan Fyrishov. Bolaget dger dven Studenternas och stora delar av Granby sportfalt.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB har under senhdsten koordinerat om- och nybyggnationen av
Stadshuset. Stadshuset fardigstalldes under hosten och Uppsala kommun fick tilltrade i november.



Hyresgastens inflyttning blev till viss del fordr6jd pa grund av pandemins effekter pa leveranser av mébler och
annan kontorsutrustning.

Bolaget har organiserats for att kunna vara en sammanhdllande kontakt och kunna erbjuda ett samlat
grdnssnitt for kommunens foreningsliv gallande bokningar och service kring arenor och fastigheter.

Fyrishov ar ett av kommunens storsta besoksmal och bolagets anpassning med bland annat sektionering av
anlaggningens utrymmen mojliggjorde oppettider som medverkade i arbetet med en 6kad och jamlik
folkhdilsa trots de pandemirestriktioner som har ratt under 2021.

I rollen som kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation av arenor och
fastigheter har flera utredningar och upphandlingar initierats under 2021. En upphandling av byggnationen av
Uppsala Evenemangs- och Eventarena paborjades under hosten.

Tillsammans med kommunledningen och stadsbyggnadsforvaltningen har bolaget fortsatt det tidigare
startade utredningsarbetet avseende kommunens framtida behov av badanlaggningar. Utredningen kring
badanlaggningar ar ett exempel pa bolagets arbete med att vara ett foredéme i att skapa sammanhdlining och
gemensam riktning i hela kommunen och i att aktivt bidra till att kommunens delar tillsammans bildar en
helhet. Ett annat exempel ar att bolaget &r pilot i att utveckla ett ndra samarbete med staberna pa
kommunledningskontoret i stallet for att bygga egen spetskompetens inom dessa administrativa funktioner.
Samverkan har natt langst med HR-staben, IT-staben, upphandlingsenheten, enheten for budget, bolag och
finans samt Stadsarkivet.

Uppsalahem AB

Bolagets dgaridé beddms helt vara uppfylld. Agaridéen starker Uppsalahem AB som allmannyttigt bolag och
tydliggor bolagets rolli Uppsala kommuns expansion.

Tabell 12 Bedémning av dgaridé Uppsalahem AB

Agaridé Beddmning
Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom
att med hog kompetens &dga, forvalta och bygga bostader, framst hyresfastigheter i Uppsala stad
och landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik. Bolaget har att
varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets resultat som huvudregel
dterinvesteras. FOr att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad far bolaget
jobba med vl avvagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bostader och lokaler.
Sammantaget Over tid ska antalet hyresratter for bolaget 6ka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska kunna genomféra
sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya bostadsomraden i
kommunen och skapar samhallsnytta for hela kommunen genom att man i Uppsala tar en ledande
roll i forvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat féretag dar innovativa idéer och boendekoncept kan
provas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sérskilda ekonomiska
och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer som omfattas av
bosattningslagen. Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende och bostadsbyggande.

Bolaget ska i samverkan med andra bolag och aktorer, inom och utanfér kommunkoncernen,
utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor. | arbetet med hallbar stadsutveckling
ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i frdgor om att skapa sammanhallning och
gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i
styrelser, ndmnder, bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.




Uppsalahem har byggt nya bostader i olika stadsdelar och samarbetat med andra delar av
kommunkoncernen for att utveckla lokaler i ratt [agen och for ratt typ av verksamheter i syfte att dga, férvalta
och bygga i stad och landsbygd. Under 2021 har projekt bedrivits pa flera olika platser i kommunen till
exempel i Balinge, Bjorklinge, Storvreta och Lanna.

Bolagets uppdrag, att verka som kommunens verktyg for att forvekliga bostadspolitiken, har inneburit att
bolaget satsat ytterligare resurser pa trygghetsarbetet, framst i Gottsunda. Uppsalahem har under aret varit
en naturlig samarbetspart for att starka den positiva utvecklingen i utsatta omraden genom engagemanget i
trygghetsskapande atgarder. Genom att arbeta aktivt med planeringen av Sédra staden ar bolaget med och
utvecklar nya bostadsomrdden tillsammans med 6vriga kommunkoncernen.

Bostadder har utvecklats for att vara anpassade for olika malgrupper. Projektet Takryttaren och Granitvagen
pa Eriksberg ar exempel pa nya boendeformer sdsom co-living och kompiskontrakt.

Tre markomraden har avyttrats under aret, en forskoletomt i Backlosa och tva markomraden for
bostadsbyggande i Kvarngardet. Avyttringen av marken i Kvarngardet har mojliggjort bostadsbyggande i
omradet bade for andra aktorer och Uppsalahem.

Bolaget har under aret systematiserat sitt utvecklingsarbete genom att infora portféljstyrning. Alla strategiska
utvecklingsprojekt hanterades inom ett utskott for portfoljstyrning och en innovations- och utvecklingschef
har tillsatts. Uppsalahem har arbetat med utvecklingsprojekt inom fastighetsautomation, kundservice och
digitala arbetssatt.

Bolaget har under aret erbjudit en andel av nyuthyrningen till personer som av sérskilda ekonomiska och / eller
sociala skl inte kan fG en bostad pd egen hand och till personer som omfattas av bosattningslagen. Under
2021 har 79 lagenheter formedlats till kommunen och kommunen tackade nej till 55 lagenheter.

| syfte att vara en resurs i strategiska frégor om samhallsutveckling, boende och bostadsutveckling och
samtidigt vara ett foredéme for att skapa sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen sa har
bolaget deltagit i ett flertal forum tillsammans med kommunen. Deltagandet har aterfunnits bland annat i
koncernledningsgruppen, utvecklingsledningsgruppen for samhallsbyggnad och styrgruppen for bostads-
och lokalforsorjning.

Uppsala Konsert och Kongress AB

Agaridéen starker Uppsala Konsert och Kongress AB:s roll som den plats dar event, kongress och
konferensverksamhet samlas for att vara en livfull métesplats for musik och evenemang. Bolagets dgaridé
beddms under radande férutsattningar i hog grad vara uppfylld. Aven om verksamheten till stor del
begransats och varit nedstangd har verksamheten arbetat for att uppfylla dgaridéen.

Tabell 13 Bedémning av dgaridé Uppsala Konsert och Kongress AB

Agaridé Beddmning

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en unik mix av

musik, sdval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och spets attraherar och

inspirerar till méten mellan manniskor i olika aldrar och med olika livsstilar - lokalt, nationellt och
internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
besdksnaringen i Uppsala och stérka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka, leva och I hog grad
verkai. uppfyllt
Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som vidgas mot

Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med naringslivet och aktdrer som starker de olika verksamheterna inom

musikens respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden. Bolaget ska ha

affarsmassighet som drivkraft.




Under storre delen av 2021 var den ordinarie verksamheten nedstangd pa grund av de restriktioner som féljde
av pandemin. Stor del av personalen har varit permitterad i olika omfattning under aret. Planeringen infor att
kunna 6ppna upp verksamheten har pagatt under nedstangningarna. Samtidigt har samverkan och dialog
med olika aktorer skett for att forbereda for att starta upp sa snart mojlighet givits och restriktionerna lattats.

Fran oktober lattade restriktionerna och verksamheten kunde aterstarta med syftet att aterigen vara en livfull
moétesplats for musik och evenemang. Under december infordes nya restriktioner som paverkade
verksamhetens forutsattningar.

Bolaget har darfor under aret haft begransade mojligheter att bidra till utvecklingen av besoksndringen pa
grund av de rddande pandemirestriktionerna under aret.

Fran mitten av april till och med september var Uppsala Konsert och Kongress AB vaccinationscenter vilket ar
ett exempel pd samverkan med dvriga aktorer inom kommunen.

Bolaget har under aret arbetat med att det forandringsarbete som startat under hosten 2021. Fokus har varit
pa att starka affarsmassigheten och oka intakterna.



