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Sammanfattning

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, UAN, redovisar ett positivt resultat for 2014 med
17 835 tkr, vilket ar 28 560 tkr dver budget. Jamfort med foregaende ars resultat pa 7 454 tkr
ar det en forbattring med cirka 10 400 tkr, och jamfort med senaste lamnade prognos per
oktober en forbéattring med cirka 12 400 tkr.

Namnden redovisar foljande resultat per verksamhetsomrade;

Politisk verksamhet 78 tkr, Konsumentfragor 153 tkr, Foreningshidrag 548 tkr,
Gymnasieskolan 16 494 tkr, Gymnasiesarskola 8 617 tkr, Vuxenutbildning 14 768 tkr,
Ekonomiskt bistand — 30 663 tkr, Bostadssamordning — 8 912 tkr, Flyktingmottagning 14 159
tkr, Arbetsmarknadsatgarder 2 582 tkr. Fordelade kostnader for stodverksamheten uppgar till
18 682 tkr.

Totalt sett ligger intakterna for aret 22 230 tkr 6ver budget. Det forklaras framst av hogre
statsbidrag inom flyktingmottagning och 6kade I6nebidrag for valfardsanstallningar, men
aven inom vuxenutbildning och gymnasieskolan ligger statsbidragen 6ver budget.

Pa kostnadssidan ligger utfallet ca 6 500 tkr under budget och prognos, med de stora
avvikelserna inom gymnasieskola, gymnasiesérskola, flyktingmottagning och
vuxenutbildning.

De hdgre intdkterna och lagre kostnaderna ger en relativt stor avvikelse mot budget som var
satt till - 10 725 for 2014, men faller inom osékerhetsmarginalen for den prognos som
namnden lamnade per augusti. Grunden for arets resultat sattes redan 2013 med de
besparingar och prioriteringar som namnden genomforde efter 2012 ars underskott pa —

80 827, da 2014 ars budget i stora drag baserades pa foregaende ars budget.
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Direktor
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Bokslut 2014

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Behandlas av ks 2015-03-11

KF-budget Nettokostnad Nettokostnad Foréndring Resultat Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut f.a. % bokslut bokslut f.4.
Némnden totalt 1338,8 1321,0 1307,9 1,0% 17,8 75
Politisk verksamhet 1,8 1,7 1,7 1,2% 0,1 0,3
Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m. 5,0 4.8 4.6 4,9% 0,2 -04
Fritid och kultur 1,7 11 1,3 -14,6% 0,5 0,3
Gymnasie- och gy mnasiesarskola 761,3 736,2 742,6 -0,9% 25,1 40,8
Kommunal vux enuthildning 138,2 123,4 127,3 -3,1% 14,8 -1,8
Individ- och familieomsorg 279,2 318,8 318,8 0,0% -39,6 -55,1
Flyktingmottagande 14,7 0,5 43 -88,2% 14,2 11,7
Arbetsmarknadsatgérder 137,0 1345 107,4 25,2% 2,6 11,8
Nettoinvesteringar 0,5 0,6 0,4

Namndens analys
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden totalt
Totalt UAN Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013

KOMMUNBIDRAG 1338 794| 1338794 0 1338 794 0 1315 384
Statsbidrag 117 145 97 120 20 025 109 221 7924 53 936
Interkommunala intakter 175 558 174 100 1458 173 724 1834 175 889
Ovriga intakter 39 883 39 136 747 43803 -3921 76 397
SUMMA INTAKTER 1671380 1649 150 22 230 1 665 542 5838| 1621606
SUMMA KOSTNADER -1 653 545|-1 659 875 6 330 -1 660 082 6537|-1614 151
RESULTAT 17 835 -10 725 28 560 5 460 12 375 7 454

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, UAN, redovisar ett positivt resultat for 2014 pa 17
835 tkr, vilket &r 28 560 tkr dver budget. Arets resultat ligger inom osakerhetsmarginalen for
det prognostiserade resultatet per augusti som var 5 460 tkr +/- 15 000 tkr. Resultatet for 2013
var 7 454 tkr.

Namnden redovisar foljande resultat per verksamhetsomrade;

Politisk verksamhet 78 tkr, Konsumentfragor 153 tkr, Foreningshidrag 548 tkr,
Gymnasieskolan 16 494 tkr, Gymnasiesarskola 8 617 tkr, Vuxenutbildning 14 768 tkr,
Ekonomiskt bistand — 30 663 tkr, Bostadssamordning — 8 912 tkr, Flyktingmottagning 14 159
tkr, Arbetsmarknadsatgarder 2 582 tkr. Fordelade kostnader for stodverksamheten uppgar till
18 682 tkr.
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Sammanfattning

Behandlas av ks 2015-03-11

Den budget och de prioriteringar som ndmnden genomfdrde 2013 har legat till grund for 2014
ars budget, vilket skapat goda forutsattningar for ett bra resultat. Budgeten for 2014 &r satt

med underskott, -10 725 tkr, for att fortydliga att bostadssamordningen inte &r ett
fullfinansierat verksamhetsomrade liksom ekonomiskt bistand. For att klara en ekonomi i

balans har ndmnden for 2014 beslutat att avsatta ca 30 000 tkr i ofoérdelade medel, vilket

fungerat som en buffert dels for osakerheter inom upphandlad verksamhet men dven

forvantade underskott inom ekonomiskt bistand.

Totalt sett ligger intakterna for aret 22 230 tkr 6ver budget. Det forklaras framst av hogre
statsbidrag inom flyktingmottagning och 6kade I6nebidrag for valfardsanstallningar, men
aven inom vuxenutbildning och gymnasieskolan ligger statsbidragen 6ver budget.

Pa kostnadssidan ligger utfallet ca 6 500 tkr under budget och prognos, med de stora
avvikelserna inom gymnasieskola, gymnasiesérskola, flyktingmottagning och
vuxenutbildning. Ekonomiskt bistand avviker mot budget pa grund av att utbetalt
forsorjningsstdd underbudgeteras och oférdelade medel budgeteras inom 6vriga

verksamhetsomraden.

Sammanfattningsvis for aret har kombinationen 6kade kommunbidrag motsvarande ca 23 500
tkr, hogre statsbidrag samt lagre kostnader an forvantat lett till att utfallet for aret ligger sa

pass hogt 6ver budget och i den évre delen av prognosspannet. En ndrmare analys av
avvikelser mellan utfall, budget och prognos samt orsakerna for dessa gors under Analys per

verksamhetsomrade.

Analys per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet (1)

Politisk verksamhet Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awikelse Utfall 2013
2 014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013
KOMMUNBIDRAG 1754 1754 0 1754 0 1948
SUMMA INTAKTER 1754 1754 0 1754 0 1949
Arvoden -1 012 -1 254 242 -1 254 242 -1 034
Namndadm. -517 -480 -37 -480 -37 -485
Ovriga kostnader -147 -20 -127 -20 -127 -139
SUMMA KOSTNADER -1 676 -1 754 78 -1 754 78 -1 658
RESULTAT 78 0] 78 ¢} 78 291

Politisk verksamhet redovisar ett positivt resultat for 2014 med 78 tkr. Bade budget och
prognos for 2014 visar ett nollresultat. Kostnaderna for ndmndadministration och dvriga

kostnader ligger dver budget medan kostnaderna fér sammantradesarvodena ligger under

budget.

4, 2200_UAN_Namndens_analys 2014

2(14)




Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m (2)

Behandlas av ks 2015-03-11

Konsumentfrégor Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013
KOMMUNBIDRAG 4 969 4 969 0 4 969 0 4 151
SUMMA INTAKTER 4 969 4 969 0 4 969 0 4151
Ersattning V&B -4 789 -4 789 0 -4 789 0 -4 568
Ovriga kostnader -8 -41 33 -23 15 -21
SUMMA KOSTNADER -4 816 -4 969 153 -4 812 -4 -4 589
RESULTAT 153 0 153 157 -4 -438

Konsumentverksamheten redovisar ett resultat pa 153 tkr, i niva med prognos, jamfort med —

438 tkr foregaende ar. Avvikelsen fran budget beror pa att oférdelade medel inte tagits i

ansprak och att medel avsatta for studentmedarbetare inte heller nyttjats.

Fritid och kultur (3)

Foreningsbidrag Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013
KOMMUNBIDRAG 1694 1694 0 1694 0 1598
SUMMA INTAKTER 1694 1694 0 1694 0 40
SUMMA KOSTNADER -1146 -1 694 548 -1 693 547| -1382
RESULTAT 548 0 548 1 547 256

Foreningsbidraget uppvisar ett resultat pa 548 tkr, vilket avviker mot budget och prognos med
samma belopp. Resultatet harror framst till att beviljade projektbidrag belastat
samverkansmedlen under verksamhetsomrade arbetsmarknad, som uppvisar ett resultat pa -
325 tkr. Farre verksamhetsbidrag har beviljats mot prognostiserat.

Till foreningar bildade pa etnisk grund har namnden beviljat trettiofem foreningar
verksamhetsbidrag varav sjutton foreningar beviljats stimulansbidrag till integrationsinsatser.

Tre nybildade foreningar har fatt startbidrag.

Fem ideella organisationer har fatt sarskilt verksamhetshidrag for integrationsinsatser med
kontinuitet och tre foreningar har fatt projektbidrag.
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Gymnasieskola (434)

Behandlas av ks 2015-03-11

Gymnasieskola Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awvikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013

KOMMUNBIDRAG 695 636 695 636 0 695 636 0 719 145
Statsbidrag 6% 10 133 11 500 -1 367 7 560 2 573 10 514
Statsbidrag larling 5 435 4 000 1435 4 000 1435 3937
Statsbidrag Migrationsverket 5137 2 000 3137 2 000 3137 2 097
Interkommunal erséttning 157 833 156 500 1333 156 500 1333 157 834
IKE, elevresor 9 890 11 600 -1 710 12 311 -2 421 12 428
Ovriga intakter 366 367 -1 500 -134 1378
SUMMA INTAKTER 884 676 882 336 2 340 878 409 6 267 907 334
ersattning till skolor m.m. -770 617 -765 757 -4 860 -770 178 -439 -785 285
Ers till fristdende skolor utanfoy -8 304 -18 000 9 696 -7 950 -354 -8 157
Erséattning till kommuner -15 970 -14 000 -1 970 -13 000 -2 970 -14 858
Bussresor (elever frdn annan kd -10 963 -11 600 637 -10 213 -750 -12 262
Avtal T&S -21 237 -20 000 -1 237 -21 881 644 -21 213
Ovriga kostnader -41 091 -52 979 11 888 -40 222 -869 -34 004
SUMMA KOSTNADER -868 182 -882 336 14 154 -863 444 -4 738 -875 780
RESULTAT 16 494 [0} 16 494 14 965 1529 31 554

Gymnasieskolans bokslut visar pa ett 6verskott med 16 494 tkr, varav oférdelade medel utgor
10 405, och resultatet ligger ca 1 500 tkr éver prognos. Jamforelsevis med resultatet for 2013,
som var 31 554 tkr, har namnden fordelat ut kostnaderna pa ett battre sétt.

Pa intaktssidan ar intakterna for interkommunal ersattning, statsbidrag for larling samt
statsbidrag fran Migrationsverket sammantaget ca 5 900 tkr hogre &n budget. Intakterna for
elevresor for elever fran annan kommun ar 1 700 tkr lagre &n budgeterat. Den lagre
statsbidragsersattningen for friskolornas momskompensation motsvaras av minskade
kostnader for densamma.

Pa kostnadssidan ar det fler elever pa de kommunala gymnasieskolorna jamfort med budget,
och motsvarande minskning av antalet elever pa de fristdende gymnasieskolorna och elever pa
skolor utanfor kommunen. Dock visar antagningssiffrorna for hostterminen 2014 att trenden
ar bruten och andelen elever som véljer en fristaende skola okar.

Arskurs1 | 2011 2012 2013 2014

Antal: 2589 [ Antal: 2397 | Antal: 2339 | Antal: 2245
Kommunal 1962 76% 1945 81% 1886 81% 1794 80%
Fristaende 627 24% 452 19% 453 19% 451 20%

Ersattningar for modersmalsundervisningen 6verskrider budgeten da fler elever tar del av

denna undervisningsform an vad som budgeterats for.

Budgeterade satsningar pa larlingsutbildningar och avbrottsmottagning har nu kommit i gang,
men ett Gverskott for aret redovisas for dessa kostnadsposter da starten for verksamheterna
blev forsenade. Kostnader for lektorer underskrider ocksa budget, da de speciella kommunala
satsningarna ersattes med statliga sadana fran halvarsskiftet.
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Gymnasiesarskola (435)

Behandlas av ks 2015-03-11
Ersattning till fristaende gymnasieskolor utanfor Uppsala hamnade lagre &n budget. Det beror
pa en felbudgetering av momserséttning till fristaende gymnasieskolor i Uppsala som inte ska
ligga pa den har posten, utan pa posten grundbelopp friskolor Uppsala.

Gymnasiesarskola Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awvikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013

KOMMUNBIDRAG 65 681 65 681 0 65 681 0 64 274
Interkommunala intékter 13 904 12 100 1804 13 000 904 12 239
Ovriga intékter 774 1214 -440 1410 -636 1449
SUMMA INTAKTER 80 359 78 995 1364 80 122 237 77 961
ersattning till skolor m.m. -58 910 -60 433 1523 -60 855 1945 -53 671
Skolskjutsar -4 456 -6 650 2 194 -6 000 1544 -6 220
TillAggsbelopp Extraordinara std -2 393 -2 300 -93 -2 300 -93 -2 881
Ovriga kostnader -5 983 -9 612 3 629 -5 957 -26 -6 237
SUMMA KOSTNADER -71 742 -78 995 7 253 -75112 3 370 -69 009
RESULTAT 8617 0] 8617 5010 3 607 8 952

Gymnasiesarskolan redovisar ett positivt resultat med 8 617 tkr for ar 2014, jamfort med
8 952 tkr for 2013. Resultatet ligger &ven hogre &n prognosen med 3 607 tkr.

Avvikelse mot budget beror pa att antal elever inom gymnasiesar har minskat fran 153 elever
i februari till 142 elever under oktober. Detta paverkar ersattningen till skolor, skolskjutsar

och dvriga kostnader.

Elevminskningen beror dels pa att eleverna kan vara kvar pa grundsérskolan och dels pa

grund av kraven att alla grundsérelever ska utredas infor gymnasiesarskolan. Utredningen
innebér for en del elever att de skrivs ut fran séarskolan. Enligt den nya Skollagen har
sarskoleelever ratt att soka till introduktionsprogrammen pa gymnasieskolan. Aven detta har
paverkat elevantalet pa gymnasiesérskolorna. De sjunkande elevtalen jamfort med februari
2014 gav ett positivt resultat for gymnasiesarskolans. Kostnaderna for tillaggsbelopp har

ocksa minskat med 100 tkr samt intakter for interkommunala har 6kat med ca 2 000 tkr.

Vuxenutbildning (44-48)

Vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013

KOMMUNBIDRAG 138 165 138 164 1 138 164 1 125 467
Statsbidrag 18 092 16 815 1277 15 250 2 842 19 736
Ovriga intékter 7 694 11 845 -4 151 12 232 -4 538 9 898
SUMMA INTAKTER 163 951 166 824 -2 873 165 646 -1 695 155 102
Grundldggande vux.utbildning -16 773 -17 839 1 066 -15 791 -982 -16 224
Gymnasial vux.utbildning -67 295 -74 738 7 443 -67 894 599 -71 886
Sarvux -6 887 -8 149 1262 -7 362 475 -7 803
SFI -58 228 -66 098 7 870 -55 816 -2 412 -61 037
SUMMA KOSTNADER -149 183 -166 824 17 641 -146 863 -2 320 -156 950
RESULTAT 14 768 [0} 14 768 18 783 -4 015 -1 849

Bokslutet visar pa ett positivt resultat med 14 768 tkr, vilket ar 4 015 tkr lagre an prognos i
augusti. Resultatet ar &ven 16 617 tkr battre dn bokslut 2013. Ofdérdelade medel for 2014
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Behandlas av ks 2015-03-11
inklusive medel for atgarder for budget i balans uppgar till totalt 9 791 tkr vilket gor att
verksamhetens reella resultat &r 4 943 tkr.

Grundlaggande vuxenutbildning visar ett positivt resultat pa 893 tkr vilket ar 1 434 tkr lagre
an prognos i augusti. Oférdelade medel for 2014 inklusive medel for atgarder for budget i
balans uppgar till totalt 414 tkr vilket gor att det ssmmanlagda resultatet ar 479 tkr. Antalet
studerande fortsatter att 6ka. Kostnaden for grundldggande vuxenutbildning ligger dock i stort
kvar pa samma niva som 2013. En forklaring till detta ar att eleverna i storre omfattning (63
procent) véljer flexibla studieformer som t ex distansundervisning och nérlarande, vilka har
en lagre ersattningsniva.

Gymnasial vuxenutbildning visar ett positivt resultat pa 5 464 tkr vilket ar 602 tkr lagre an
prognos per augusti. Oférdelade medel for 2014 inklusive medel for atgarder for budget i
balans uppgar till totalt 3 105 tkr vilket gor att det reella resultatet ar 2 541 tkr.

En tendens under 2014 har varit att fler elever soker flexibla studieformer framfor lararledd
undervisning i grupp pa de teoretiska kurserna.

Sedan statsbidraget for yrkesvux infordes har det varierat kraftigt over aren. Utfasningstiden
for manga av yrkesutbildningar r sa lang som 1,5-2 ar fran beslut att erbjuda utbildningen till
att den ar slutford. Statshidraget ger heller inte full kostnadstackning vilket da kraver en
kommunal medfinansiering av yrkesutbildningar. Nedan ses fordelningen av statsbidrag for
aren 2009-2014. Detta gor verksamheten mycket svar att saval budgetera som att gora
korrigeringar av kostnader under kalenderar.

Statsbidrag for Yrkesvux.

2009 4000
2010 22 209
2011 23 388
2012 4200
2013 16 500
2014 12 045
2015 Prel. 5714

Uppsala kommun tilldelades under 2014 1 402 tkr i statshidrag for larlingsutbildning men har
utnyttjat 661 tkr och aterbetalar 741 tkr. Det var tidigt tydligt att vi inte skulle utnyttja hela
bidraget och hénsyn har tagits till detta i prognosarbetet. For 2015 har Uppsala kommun
beviljats 29,7 arsstudieplatser for larling vilket motsvarar 2 777 tkr i statshidrag for
larlingsutbildning for vuxna.

Sarvux visar ett positivt resultat pa 1 252 tkr vilket dr 482 tkr hogre &n prognos i augusti.
Ofdrdelade medel for 2014 inklusive medel for atgarder for budget i balans uppgar till totalt
137 tkr vilket gor att det reella resultatet ar 1 115 tkr.
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Behandlas av ks 2015-03-11
Utbildning i svenska for invandrare visar ett positivt resultat med 6 537 tkr vilket &r 2 860 tkr
lagre an augustiprognosen. Oftrdelade medel for 2014 inklusive medel for atgarder for
budget i balans uppgar till totalt 6 135 tkr vilket gor att det reella resultatet ar 402 tkr.

Instromningen av elever till sfi ar svart att forutsdga. Utbildningen ar rattighetsstyrd, liksom
den grundldggande utbildningen, vilket innebér att den som ar behorig till utbildningen har
ratt att lasa.

Antalet elever som last under 2014 &r i genomsnitt ca 1500 aktiva elever varje manad. En
tydlig 6kning har skett i slutet av aret och i november fanns drygt 1730 aktiva elever hos
utférarna. Kommunens egen regi, Vuxenutbildningen Linné, star for den storsta 6kningen.

Navets forvaltningskostnader har varit ojamnt fordelade mellan arbetsmarknad och
vuxenutbildning i budget. Det totala utfallet uppgar till 45 000 tkr att jamfoéra med budget och
prognos pa 42 000 tkr.

Kostnaderna éverskrider prognos bland annat pa grund av I6nekostnader som egentligen
skulle bokforts som projektkostnader. Forvaltningen har betalat for lokalkostnader for
Larcentrum som var beréknat att upphora per september. Systemkostnader har varit
felkonterade pa forsorjningsstod. Nya anstallningar som inte var med i prognosen har gjorts.

Individ - och familjeomsorg (57)

Vard och omsorg

Vard och omsorg — ekonomiskt bistand och bostadssocial verksamhet — redovisar ett resultat
pa —39 575 tkr, vilket ar drygt 28 procent battre 4n 2013. Det &r ett nagot battre resultat an
prognosen per augusti 2014. Namnden fick ett hogre kommunbidraget dels en upprékning
med knappt 5 000 tkr avseende ekonomiskt bistand, dels ett kommunbidrag fér bostadssocial
verksamhet pa 10 31 tkr. Det paverkar resultatet pa ett positivt satt, liksom att
forvaltningskostnaderna inom bade myndigheterna varit lagre an budgeterat.

| bokslutet for 2013 redovisades ekonomiskt bistand och bostadssocial verksamhet
sammantaget, varfor vissa delposter inte med sékerhet kan jamféras mellan 2014 och 2013.

4. 2200_UAN_Namndens_analys 2014 7(14)



Ekonomiskt bistand (574)

Behandlas av ks 2015-03-11

Ekonomiskt bistand Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Avvikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013

KOMMUNBIDRAG 268 869 268 869 0 268 869 0 263 653
Ovriga intakter 12 384 9 041 3 343 14 446 -2 062 28 102
SUMMA INTAKTER 281 253 277 910 3343 283 315 -2 062 291 755
Forsorjningsstod -244 322 -212 488 -31 834 -245 000 678 -234 532
Lon inklusive PO -46 088 -45 715 -373 -47 600 1512 -14 129
Projektkostnader -4 528 -3 196 -1 332 -4 196 -332 -70 584
Hyra kontor -4 251 -4 230 -21 -4 230 -21 -6 063
Ovriga kostnader -12 727 -12 281 -446 -13 027 300 -21 570
SUMMA KOSTNADER -311 916 -277 910 -34 006 -314 053 2137 -346 879
RESULTAT -30 663 0 -30 663 -30 738 75 -55 123

Verksamheten ekonomiskt bistand redovisar ett resultat pa — 30 663 tkr och avviker mot
budget med samma belopp. Resultatet ligger i enlighet med prognosen per augusti 2014.

Budgetposten for utbetalt forsérjningsstod 2014 lades pa 212 488 tkr, vilket var orealistiskt da
utfallet 2013 som var 234 532 tkr. FOr att sakerstélla en budget i balans fér n&mnden totalt
budgeterades av budgettekniska skélen buffert motsvarande ca 30 000 tkr i oférdelade medel
pa dvriga verksamheter undantaget Bostadssamordningen. En beddmning gjordes ocksa att
arbetslosheten skulle vara fortsatt lag och att namndens satsningar pa vélfardsjobb och
arbetsmarknadsinsatser skulle minska antalet bidragshushall och férkorta bidragstiden. Aven
om fler personer har kommit ut i valfardsjobb har det varit ett fortsatt inflode av nya
bistandsmottagare. Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har 6kat med fyra procent
jamfort med foregaende ar. Antalet hushall har inte minskat utan ligger pa samma niva som
2013, men kostnaderna per hushall blev hogre. Det berodde dels pa tkade
konsumtionskostnader, bland annat hojda hyror, héjda resekostnader mm, men ocksa pa att
fler hushall hade bidrag under langre tid. Det innebar att det var fler hushall som fick utbetalt
ekonomiskt bistand varje manad jamfért med ar 2013. Enligt den officiella statistiken fran
Arbetsformedlingen har antalet langtidsarbetsldsa okat, vilket ocksa paverkade behovet av
ekonomiskt bistand.

Budgeten for loner och dvriga forvaltningskostnader innebar ett sparkrav pa organisationen.
Verksamheten har uppnatt malet och lénekostnaderna blev cirka 4 500 tkr lagre &n 2013. Det
har genomforts bland annat genom att verksamheten organiserats pa annat satt men ocksa
genom att inte dterbeséatta tjanster.

Analys av forsoérjningshinder

Fordelning av beviljat ekonomiskt bistand utifran registrerat forsérjningshinder visar att
arbetsléshet svarar for drygt 42 procent av samtliga hushall, marginellt hogre an 2013. Det
nast storsta forsdrjningshindret ar sjukskrivning eller sjuk- och aktivitetsersattning, vilket ar
en 6kning pa sex procentenheter jamfort med 2013. Behovet av ekonomiskt bistand for dessa
personer beror pa att de helt saknar sjukpenninggrundande inkomst och inte far sjukpenning
eller har sa 1ag sjukpenning att de har ratt till forsorjningsstod. Lakare och Forsakringskassan
har bedomt att de saknar arbetsformaga och for de som ar sjukskrivna behdvs en medicinsk
rehabilitering innan en arbetslivsinriktad rehabilitering blir aktuell. For att utveckla samarbete
och insatser for gruppen sjukskrivna pagar ett gemensamt projekt mellan lanets kommuner
och Forsakringskassan, finansierat av Samordningsforbundet Uppsala lan.
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Hushall med ekonomiskt bistand 2014
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*Analysen av forsorjningshinder bygger dels pa Socialstyrelsens manadsstatistik, genomsnitt januari — november
2014, dels pé egen statistik fran verksamhetssystemet Procapita, ar 2014.

Nar det géller hushéllen som finns inom Ovrigt forsorjningshinder ar det personer som &r
foraldralediga, arbetar hel- eller deltid men har laga inkomster, eller personer som ar
utlandsfodda och saknar tillracklig kunskap i svenska spraket och darfor inte far arbete eller
kan paborja studier. Kommunen har drivit ett projekt som vander sig till kvinnor med
utlandsk bakgrund som last svenska for invandrare under flera ar utan att klara av nivaerna,
har en ohalsoproblematik och under lang tid varit i behov av forsorjningsstod. Projektet var
mycket lyckat, en stor del av det positiva resultatet var att flera fick s.k. valfardsjobb inom
kommunen. Projektet &r avslutat men arbetet fortsatter inom ramen for de ordinarie
arbetsmarknadsinsatserna. Namnden har ocksa ett utvecklat samarbete med
Arbetsformedlingen kring personer som &r bistandstagare. Satsningen pa vaélfardsjobb vander
sig till personer med langvarigt bidragsbehov. Namndens uppféljning tre manader efter att
valféardsjobb och andra arbetsmarknadsinsatser avslutats visar att drygt 20 procent har fortsatt
behov av ekonomiskt bistand, dvriga ar sjalvforsorjande.

Aven de som har annat forsérjningshinder, dvs hinder som inte passar in i ndgon av de 6vriga
orsakerna, ingar i Ovrigt forsérjningshinder. 1 den gruppen éterfinns bland annat personer som
saknar barnomsorg, personer som deltar i vuxenutbildning och dar socialtjansten bedomt att
studierna ar nédvandiga for en framtida forsorjning, personer som av lakare och
Forsakringskassan har bedomts varaktigt sakna arbetsformaga, men som saknar ersattning av
sjuk- eller aktivitetsersattning. Det kan ocksa handla om utrikes fédda ungdomar 18-20 som
saknar foraldrar i landet och gar i gymnasieskola, eller utrikes fodda som redan vid
ankomsten till Sverige har nedsatt prestationsformaga pa grund av sjukdom eller
funktionsnedséttning, och darfor inte kan delta i Arbetsformedlingens etableringsinsatser.
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Bostadssocial verksamhet (572)

Behandlas av ks 2015-03-11

Bostadssamordning Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awikelse
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos

KOMMUNBIDRAG 10 316 10 316 0 10 316 0
Forvaltningsintakter NHO, SBN, 4 642 4 642 0 4 642 0
Ovriga intakter 6 610 6 440 170 6 410 200
SUMMA INTAKTER 21 568 21 398 170 21 398 170
Ersattning till KS -11 092 -11 500 408 -12 000 908
Infriade ansvarsforbindelser -2 149 -3 000 851 -2 500 351
Lonekostnader ink PO-tillagg -12 890 -13 917 1027 -13 300 410
Ovriga kostnader -4 349 -3 706 -643 -3 814 -535
SUMMA KOSTNADER -30 480 -32 123 1643 -31 614 1134
RESULTAT -8 912 -10 725 1813 -10 216 1 304

Den bostadssociala verksamheten redovisar ett resultat pa — 8 912 tkr, vilket ar drygt 1 500 tkr
béattre &n budget och prognos. Namnden valde att 1dgga en minusbudget dels for att tydliggéra
diskrepansen mellan tilldelat kommunbidrag och verksamhetens faktiska kostnader, som styrs
av lagstiftningen, dels att inte fora 6ver medel fran verksamhet ekonomiskt bistand, vilket
namnden gjort fran 2003, eftersom ekonomiskt bistand ocksa sedan manga ar redovisat ett allt
storre negativt resultat.

Kostnaderna for kommunstyrelsens tillhandahallande av bostader inklusive administration
och underhall minskade med 3 000 tkr. Antalet bostadssociala kontrakt som ligger under
namndens ansvar har minskat jamfort med 2013, vilket till viss del paverkat kostnaderna, men
bedomningen &r att den genomgang av bostadssociala kontrakt som genomforts under 2014
haft storre betydelse for ndmndens kostnader genom att tidigare felaktigheter rattats till.
Dessutom har granskningen av fakturaunderlagen genomforts av verksamheten, vilket ocksa
har dkat sékerheten att n&mnden betalar for bostdder man faktiskt har ansvarat for.

Kostnaderna for I6ner understeg budget med drygt 1 000 tkr, verksamheten har vakanshallit
tjanster for att pa sa satt minska underskottet. Aven kostnaderna for infriade
ansvarsforbindelser har minskat, vilket kan ses som ett resultat av att verksamheten foljer upp
hyresskulder och andra stérningar.

Lokalkostnaderna avviker fran budget med 1 000 tkr. Det forklaras av den manskliga faktorn,
det lades in helt fel siffror i budgeten, i stéllet for 1 270 tkr blev det 270 tkr.
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Sarskilt riktade insatser

Flyktingmottagning (61)

Behandlas av ks 2015-03-11

Flyktingmottagning Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug|  Avvikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013

KOMMUNBIDRAG 14 663 14 663 0 14 663 0 15 974
Statsbidrag 28 133 18 600 9 533 20 600 7 533 25 862
Aterbetalda socialbidrag 612 600 12 780 -168 883
SUMMA INTAKTER 43 408 33 863 9 545 36 043 7 365 42 719
Flyktingmottagning, férvaltning -3 728 -4 000 272 -4 000 272 -18 984
Bostadssamordning ,forvaltning -2 210 -2 210 0 -2 210 0 -2 213
Bostadskostnader KS -3 000 -3 000 0 -3 000 0 -3 612
Forsdrjningsstod -15 481 -20 000 4 519 -16 000 519 -6 194
Bidrag till féreningar -3 633 -3 000 -3 633

Ovriga kostnader -4 830 -4 653 -177 -4 191 -639 -3 268
SUMMA KOSTNADER -29 249 -33 863 4614 -29 401 152 -31 003
RESULTAT 14 159 0 14 159 6 642 7 517 11 716

Resultatet for Flyktingmottagning 2014 blev 14 159 tkr, vilket &r motsvarande belopp 6ver
budget och 7 517 tkr hogre an prognos. Aven jamfort med 2013 &r resultatet hogt, ca 2 400 tkr

béttre.

Det &r svart att géra en saker budget for flyktingmottagningen. Intakter och kostnader ar till
stor del beroende av hur manga flyktingar kommunen tar emot, vilket kommunen inte styr
éver. Forhallandena i omvérlden paverkar flyktingstrommarna, och majoriteten av flyktingar
som tas emot i Uppsala kommun har bosatt sig i kommunen pa egen hand redan under tiden
utredningen om uppehallstillstand pagar.

Verksamheten redovisar ett positivt resultat pa 14 159 tkr. Budgeterat resultat ar noll, medan
prognostiserat resultat per augusti pekade mot ett Gverskott pa 6 642 tkr, vilket per oktober
skrevs upp ytterligare men inte i niva med utfallet som blev hogre &n forvantat. Jamfort med
foregaende ars bokslut ar det en 6kning med 2 443 tkr.

Statsbidraget som namnden erhaller for varje nyanland flykting kommunen tar emot nar
uppehallstillstandet beviljats 6kade med drygt 2 000 tkr jamfort med 2013, och avvek fran
budget med 9 500 tkr. Fran och med 2015 kommer den schabloniserade ersattningen som
kommunen far for barn och unga som &r 19 ar och yngre att delas lika mellan
arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden. Utbildningsnamnden far darigenom ett
hogre statsbidrag ar tidigare, som ska anvéandas for den namndens kostnader for initiala
insatser till nyanlanda barn. Arbetsmarknadsnamndens intékter kommer séaledes att bli lagre
for samma antal mottagna som 2014.

Kostnaderna for verksamheten ar drygt 4 600 tkr 1&gre &n budget. Det ar framfor allt
forsorjningsstodet som avviker fran budget. De flesta nyanlanda flyktingar har behov av
forsorjningsstod mycket kort tid, huvudsakligen i avvaktan pa att etableringserséttningen
borjar betalas ut. Behovet av forsorjningsstod kan komma efter att etableringstiden avslutats, i
de fall flyktingen inte fatt arbete eller borjat studera och darigenom egen forsorjning. Det
schabloniserade statsbidraget pa 82 900 kronor per flykting under 65 ar betalas ut under en
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tvaarsperiod vid 10 tillfallen. Darfor vore det bra om éverskjutande intakter kunde anvandas
for kostnader som kommer vid ett senare tillfélle.

Uppsala kommun hade en éverenskommelse om att ta emot 500 nyanlénda flyktingar
inklusive anhoriga som anknyter till en flykting bosatt i Uppsala kommun. Av dessa skulle 50
personer, exklusive ensamkommande barn, anvisas till kommunen direkt fran forlaggning
eller komma som kvotflykting. Kommunen tog emot totalt 473 personer, varav 174 var barn
och unga yngre an 20 ar. Kommunen lyckades inte uppna malet med anvisningsplatser.

Arbetsmarknadsatgarder (62)

Arbetsmarknadsatgarder Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Awikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013

KOMMUNBIDRAG 137 047 137 047 0 137 047 0 119 174
Bidrag AF 43 190 35 507 7 683 46 700 -3 510 12 861
Ovriga intakter 6 835 6 853 -18 7 915 -1 080 6 648
SUMMA INTAKTER 187 072 179 407 7 665 191 662 -4 590 138 683
Valfardsjobb -68 354 -57 590 -10 764 -72 000 3 646 -41 774
OSA -21 011 -22 671 1 660 -21 556 545 -3 612
Kop av verksamhet V&B -23 220 -18 300 -4 920 -23 300 80 -28 742
Upphandlad verksamhet extern -12 577 -14 882 2 305 -14 882 2 305 -9 746
Navet forvaltningskostnader -20 567 -12 843 -7 724 -18 000 -2 567 -4 422
Ovriga kostnader -38 762 -53 121 14 359 -41 598 2 836 -83 989
SUMMA KOSTNADER -184 490 -179 407 -5 083 -191 336 6 846 -126 899
RESULTAT 2 582 0 2 582 326 2 256 11 783

Arbetsmarknadsatgarder redovisar ett positivt resultat med 2 581 tkr vilket ar 2 255 tkr hogre
an prognos per augusti medan budgeterat resultat &r 0. Oférdelade medel for 2014 inklusive

medel for atgarder for budget i balans uppgar till totalt 8 650 tkr vilket gor att verksamhetens
reella resultat for verksamhetsomradet uppgar till -6 069 tkr. Avvikelsen utgors

huvudsakligen av Navets forvaltningskostnaders férdelning mellan vuxenutbildning och

arbetsmarknad i budget och redovisning. Resultatet &r &ven en forsamring jamfort med 2013

ars resultat pa 11 783 tkr.

Storre avvikelser mot prognos och budget kan ses i saval intakter som kostnader for
valfardsjobb. Intakterna fran Arbetsformedlingen &r cirka 3 500 tkr ldgre &n prognos.
Kostnaderna for valfardsjobben har blivit ca 3 600 tkr l&gre &n prognos. Orsaken till 1agre
intakter och kostnader beror pa minskat antal anstallningar for att halla budget i balans samt
fler personer som anvisas till valfardjobb har storre arbetshinder an tidigare mottagna.

Budgetavvikelserna for valfardsanstallningarna kan, utéver en 6kad satsning pa antalet
anstallda enligt namndbeslut, forklaras av att kostnadsposten har varit underdimensionerad
medan intaktsposten for 16nebidrag varit dverdimensionerad, detta pa grund av den manskliga
faktorn. Da felberdkningen legat at ratt hall per post sa har inte nettokostnadsavvikelsen mot
utfallet blivit sa stor trots misstaget.

Kop av verksamhet fran Jobbcenter uppgar till 5 000 hogre an budget. Detta beror dels pa ett
tillaggsavtal pa ca 800 tkr och dels pa Jobbcenters andel av upphandlade
arbetsmarknadsinsatser.
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Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA) har ett utfall 545 tkr under augustiprognosen.
Forklaringen till det lagre utfallet beror pa sjukskrivningar bland arbetstagarna.

Planerade insatser for extraarbete for arskurs 8 inom varden under terminerna genomfordes
inte varfor den totala kostnaden for feriearbete blev lagre an budgeterat. 200 elever pa
gymnasiet fick en feriepraktikplats mot budgeterade 350 platser, vilket ocksa bidrog till lagre
kostnader.

Resultatet for konsumentfragor visar ett positivt resultat pa 153 tkr vilket beror pa att
ofdrdelade medel for studentmedarbetare och utvardering inte nyttjats samt att
kommunbidraget raknats upp jamfort med foregaende ar. Resultatet for 2013 var -438 tkr.

Samverkansmedlen under arbetsmarknad visar en avvikelse pa -325 tkr. Projekt har belastat
dessa medel istallet for projektbidraget under foreningsbidraget.

Navets forvaltningskostnader har varit ojamnt fordelade mellan arbetsmarknad och
vuxenuthildning i budget. Det totala utfallet uppgar till 45 000 tkr att jamfora med budget och
prognos pa 42 000 tkr.

Kostnaderna dverskrider prognos bland annat pa grund av I6nekostnader som egentligen
skulle bokforts som projektkostnader. Férvaltningen har betalat for lokalkostnader for
Larcentrum som var beréknat att upphora per september. Systemkostnader har varit
felkonterade pa forsorjningsstod. Nya anstallningar som inte var med i prognosen har gjorts.

Stodverksamhet

Stodverksamhet Utfall Budget Avvikelse Prognos per aug Avvikelse Utfall 2013
2014 2014 utfall - budget 2014 utfall - prognos 2013

SUMMA INTAKTER 676 0 676 0 676 0

SUMMA KOSTNADER -19 358 -16 500 -2 858 -16 090 -3 268 -14 934

RESULTAT -18 682 -16 500 -2 182 -16 090 -2 592 -14 934

Stodverksamheten ar kostnaderna for kontoret, dér I16ner for chefer och tjansteman, vissa avtal
och 6vriga gemensamma kostnader ingar. Dessa fordelas per verksamhet.

Under aret har fyra medarbetare tecknat avtal om avgang vilket medfort avvecklingskostnader
for perioden 2014-2016 vilka har bokfort pa innevarande ar. 1 748 tkr ar bokfort for anstéllda
pa forvaltningen och kostnaderna for tva anstalla vid kontoret for barn, utbildning och
arbetsmarknad ar omféringen fran BUN for nov ca 1 000 tkr hogre &n 6vriga manader pa
grund av detta.

De centrala IT-kostnaderna ar hégre &n budgeterat, det saknades underlag fér hur centrala
kostnader skulle nycklas ut nar budgeten faststalldes vilket medférde for 1ag budgetpost.

Bidrag fran avvecklingsfonden motsvarande 676 tkr har mottagits, avseende
avvecklingskostnaderna.
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Investeringar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens har fér 2014 en budget pa 500 tkr for
investeringar men har for aret gjort investeringar pa totalt 565 tkr och darmed 6verskridit
budget med 65 tkr. Investeringarna beddms som nédvéndiga.

Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effektav Varav aterstdende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut Bokslutf.d.  Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lonekostnad (konto 50-51) 131 297 84 403 56% 46 894 56% 46 894

N&mnden &r arbetsgivarndmnd dven for valfardsanstallda vilket forklarar den stora skillnaden
mellan aren.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomisk resultatuppfoljning december 2014

UAN Totalt
Utfall Budget Avvikelse Utfall 2013
Ack dec Ack dec Utfall - Bgt Ack dec
SUMMA INTAKTER 1671 380 1649 150 22 230 1621 606
SUMMA KOSTNADER -1 653 545 -1 659 875 6 329 -1614 151
RESULTAT 17 835 -10 725 28 560 7 454
Arsbudget Arsprognos Arsresultat
heldr 2014 heldr 2014 2013
SUMMA INTAKTER 1649 150 1 665 542 1621 606
SUMMA KOSTNADER -1 659 875 -1 660 082 -1614 151
RESULTAT -10 725 5460 7 455
Jamforelsetal tidigare ar samt helarsbudget 2014
Verksamhetsomrade
Utfall 2012 Utfall 2013 Budget 2014 Utfall 2014
Politiks verksamhet (1) -174 291 0 78
Konsumentfragor (225) -758 -438 0 153
Foreningsbidrag (3) 28 256 0 548
Gymnasieskolan (434) -11 023 31554 0 16 494
Gymnasiesarskola (435) 6452 8952 0 8617
Vuxenutbildning (44-48) -9 463 -1 849 0 14 768
Vard och omsorg (572&574) -66 500 -55123 -10725 -39 575
Flyktingmottagning (61) -3132 11 716 0 14 159
Arbetsmarknadsatgarder (62) 3748 11783 0 2582




Jamforelsetal for perioden, féregaende ar och budget

Verksamhetsomrade
Skillnad utfall
Utfall period | Budget period Utfall jmf fg ar
P getp mot budget i

Politiks verksamhet (1) 78 0 78 291
Konsumentfragor (225) 153 0 153 438
Infrastruktur, skydd m.m.
Eéreni .

o.rfenmgsbldrag (3) 548 0 548 256
Fritid och kultur
Gymnasieskolan (434)

X 16 494 0 16 494 31554
Pedagosisk verksamhet
iesdrskola (4

Gymnas.lesars ola (435) 8617 0 8617 8952
Pedagosisk verksamhet
Vuxenut.blldnlng (44-48) 14 768 0 14 768 1849
Pedagosisk verksamhet
Ekonomiskt bistand (574)
Bostadssamordning (572) -39 576 -10725 -28 851 -55 123
Vard och omsorg
Flykti i

“yktl.ngrrottag.nlng (61) 14 159 0 14 159 11716
Sarskilt riktade insatser
Arbet ki atga 2

rbetsmarknadsatgarder (62) 2581 0 2581 11783

Sarskilt riktade insatser




Nyckeltal per december

For analys av specifika kostnader av sarskilt intresse for namnden finns nyckeltal, dar dven en prognostisering av
arskostnad gors bade i form av berdkning utifran snittkostnad och utifran bedémning.

Berdkningar for utbetalt forsorjningsstéd, prognosindikation totalt for aret raknas utifran snittkostnad /manad.

Utfall/manad

Budget/manad

Prog.ind. ar

Budget ar

avvikelse bdg/prog ar

Utbetalt forsérjningsstod

-20 360

-17 707

-244 322

-212 488

-31 834

féregaende manads siffror

-20 233

-17 707

-242 792

-212 488

-30 304
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Utbetalf forsdrjningsstod: drsbudget dr -212 488 tkr och drsprognos per augusti dr -245 000 tkr
Resultatet for utbetalt forsorjningsstod 2014, totalt -244 322 tkr, ar 31 834 tkr 6ver budget. Dock
ar budgetposten inte realistik dd nadmnden har satt nollresultat pa alla verksamheter utom
bostadssamordning och anvant ca 30 000 tkr i oférdelade medel som buffert for forvantat
underskott pa utbetalt forsorjningsstod.




Berikningar for utbetalt forsorjningsstéd flykting, prognosindikation totalt fér aret riknas utifran snittkostnad /méanad.

Utfall/manad|Budget/manad | Prog.ind. ar |Budget ar avvikelse bdg/prog
Utbet forsorjningsstod flykting -1290 -1 667 -15 481 -20 000 4519
féregaende manads siffror -1249 -1667 -14 990 -20 000 5010
20 000
@Utfall
15 000
OPrognos berdknad
10 000 @Prognos per aug
@Budget
5000
O -
jan feb mar apr maj jun jul aug  sep okt nov  dec

Utbetalf forsarjningsstad flykting: drsbudget dr -20 000 tkr och Grsprognos per augusti dr -16 000 tkr

Utbetalt forsorjningsstod for flykting, totalt -15 481 tkr, ligger ca 4 500 tkr under budget for aret

och nagot under arsprognosen.




Berikningar for vilfiardsanstillningar, prognosindikation totalt fér aret riknas utifran snittkostnad /manad.

Utfall/manad

Budget/manad

Prog.ind. ar

Budget ar

avvikelse bdg/prog

Valfardsanstallningar

-5 696

-4 799

-68 354

-57 590

-10 764

féregaende manads siffror

-5692

-4799

-68 309

-57 590

-10719
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Vilfdrdsanstdllningar: arsbudget dir -57 590 tkr och drsprognos per augusti dér -72 000 tkr

Utfall for Budget for Indikation helar baserat pa prog.ind. Budget helar
perioden perioden ar for valfardsanstallningar
Bidrag fran AF avseende loner 24 989 20 544 29 392 20 544
Nettokostnad for vélfardsanstallningar Berdknad enligt indikationer |[Enligt budget
Kostnad -68 354 -57 590
Bidrag 29 392 20 544
Nettokostnad -38 962 -37 046
-1916

Nettokostnadsavvikelse mot budget

Utfallet for valfardsanstallningar blev for 2014 totalt -68 354 tkr, vilket ar cirka 10 750 tkr 6ver

budget. Arsprognos sattes till -72 000 tkr. Budgetposten for kostnaderna har varit

underdimensionerad for 2014 men dven berdkningen av I6nebidrag har varit for hogt budgeterad
vilket medfort att nettokostnadsavvikelsen inte blivit sa stor trots den d6kade satsningen pa

valfardsjobb.




Berdkningar for lonekostnader pa Forsorjningsstod och Bostadssamordning, prognosindikation totalt fér aret riknas utifran

snittkostnad /manad.

Utfall/méanad|Budget/méanad | Prog.ind. r |Budget ar avvikelse bdg/prog
Lon Forsorjningsstod -3 841 -3810 -46 088 -45 715 -373
foregdende manads siffror -3 863 -3810 -46 359 -45 715 -644
Lon bostadssamordning -1074 -1160 -12 890 -13 917 1027
foregdende manads siffror -1063 -1160 -12 756 -13917 1161

Diagrammet visar sammantagna lénekostnader for Forsériningsstéd och Bostadssamordning
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Lénekostnader Ekonomiskt bistand & Bostadssamordning: drsbudget dr -59 632 tkr och Grsprognos per augusti dr -60 900 tkr
Totalt ligger I6nekostnaderna for forsorjningsstdd och bostadssamordning ca 650 tkr under budget
for aret. Under 2014 har verksamheten ekonomiskt bistand haft ett sparkrav pa 3 000 tkr

avseende lonekostnader det malet ar sa nar som pa 373 tkr uppnatt vilket far anses som bra da det
beddmdes som svart att na besparingsmalet.




Berikningar forvaltningskostnader fér Navet, prognosindikation totalt for aret riknas utifran snittkostnad /manad.

Utfall/manad|Budget/manad | Prog.ind. ar |Budget ar avvikelse bdg/prog
Navet vuxenutbildning -2 047 -2461 -24 558 -29 528 4970
féregdende manads siffror -1995 -2461 -23 942 -29528 5586
Navet arbetsmarknad -1714 -1070 -20 567 -12 843 -7 724
féregaende manads siffror -1692 -1070 -20 309 -12 843 -7 466

Diagrammet visar sammantagna férvaltningskostnader fér Navet
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Férvaltningskostnader Navet totalt: drsbudget dr -42 371 tkr och drsprognos per augusti dr -42 000 tkr

Forvaltningskostnaderna for Navet,bade vuxenutbildning och arbetsmarknad, ligger ca 2 750 tkr
over budget. For forklaring till avvikelse se text under verksamhetsomradet arbetsmarknad.




Agresso_2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT
Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
TOTALT Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
KOMMUNBIDRAG 1338 794 1 338 793 1 0,00% 1 338 793 1338 793
IKE, elevresor 10 574 12 400 -1 826 -14,73% 12 400 11 113
Statsbidrag, 6% 13 880 16 479 -2 599 -15,77% 16 479 11 537
Driftbidrag fran staten 103 264 80 641 22 623 28,05% 80 641 97 684
Interkommunala intakter 175 558 174 100 1458 0,84% 174 100 173 724
Aterbetalning av socialbidrag 6 063 5 425 638 11,76% 5 425 5 325
Intékt, huvudverksamhet (K) 5 860 6 666 -806 -12,08% 6 666 10 792
Ovriga intakter 17 386 14 646 2740 18,71% 14 646 16 574
|SUMMA INTAKTER 1671 380 1 649 150 22 230 1,35% 1 649 150 1 665 542
Varav externt 316 568 300 044 16 524 300 044 307 383
Varav internt (K) 1 354 813 1 349 106 5 707 1 349 106 1 358 159
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -1 653 545 -1 659 875 6 329 -0,38% -1 659 875 -1 660 082
Varav externt -714 619 -809 686 95 067 -809 686 -773 994
Varav internt (K) -938 927 -848 389 -90 538 -848 389 -886 088
Varav internt (F) 0 -1 800 1 800 -1 800 0
|RESULTAT 17 835 -10 725 28 560 -10 725 5 460
VARAV:
Politisk verksamhet (1)
KOMMUNBIDRAG 1754 1754 0 0,01% 1754 1754
Ovriga intakter 0 0 0| 0 enligt budget 0 0
|SUMMA INTAKTER 1754 1754 0 0,01% 1754 1 754
Varav externt 0 0 0 0 0




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget
Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408

[Varav internt (K) 1754 1754 0 1754 1754
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Arvoden -1 012 -1 254 242 -19,26% -1 254 -1 254
Namndadm. -517 -480 -37 7,72% -480 -480
Ovriga kostnader -147 -20 -127 633,84% -20 -20
SUMMA KOSTNADER -1 676 -1 754 78 -4,43% -1 754 -1 754
Varav externt -1114 -1 266 152 -1 266 -1 266
Varav internt (K) -563 -488 -75 -488 -488
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
RESULTAT 78 (0] 78 0 0]
Konsumentfragor (225)

KOMMUNBIDRAG 4 969 4 969 0 0,00% 4 969 4 969
Ovriga intakter 0] 0 0| 0 enligt budget 0 0
|SUMMA INTAKTER 4 969 4 969 0 0,00% 4 969 4 969
Varav externt 0 0 0 0 0
Varav internt (K) 4 969 4 969 0 4 969 4 969
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Ers V&B -4 789 -4 789 0 0,00% -4 789 -4 789
Andel i stddverksamhet -27 -24 -3 13,23% -24 -23
Ofdrdelade medel 0 -100 100 -100,00% -100 0
Ovriga kostnader 0 -56 56 -100,00% -56 0
|SUMMA KOSTNADER -4 816 -4 969 153 -3,08% -4 969 -4 812
Varav externt 0 -156 156 -156 0




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget
Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Varav internt (K) -4 789 -4 789 0 -4 789 -4 789
Varav internt (F) -27 -24 -3 -24 -23
RESULTAT 153 0 153 0 157




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget
Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408

Foreningsbidrag (3

KOMMUNBIDRAG 1694 1694 0 0,01% 1694 1694
Statsbidrag Finska forvaltningsomradet 0 0 0 enligt budget 0 0
Ovriga intakter 0 0 0| 0 enligt budget 0 0
|SUMMA INTAKTER 1694 1694 0] 0,01% 1694 1694
Varav externt 0 0 0 0 ]
Varav internt (K) 1694 1694 0 1694 1694
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Finska forvaltningsomradet 0 0 0 enligt budget 0 0
|SUMMA KOSTNADER -1 146 -1 694 548 -32,37% -1 694 -1 693
Varav externt -1116 -1 668 552 -1 668 -1 668
Varav internt (K) 0 0 0 0 0
Varav internt (F) -29 -26 -3 -26 -25
|RESULTAT 548 (0] 548 0 1
Gymnasieskola (434)

KOMMUNBIDRAG 695 636 695 636 0 0,00% 695 636 695 636
Statsbidrag 6% 10 133 11 500 -1 367 -11,88% 11 500 7 560
Statsbidrag larling 5 435 4 000 1435 35,87% 4 000 4 000
Statsbidrag Migrationsverket 5 137 2 000 3137 156,87% 2 000 2 000
Interkommunal ersattning 157 833 156 500 1 333 0,85% 156 500 158 500
IKE, elevresor 9 890 11 600 -1 710 -14,74% 11 600 10 213
BUN 0 600 -600 -100,00% 600 0




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Ers for RIG 0 500 -500 -100,00% 500 500
Ovriga intakter 611 0 611| O enligt budget 0 0
SUMMA INTAKTER 884 676 882 336 2 340 0,27% 882 336 878 409
Varav externt 188 967 186 100 2 867 186 100 182 773
Varav internt (K) 695 708 696 236 -528 696 236 695 636
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Kostnader
Grundbelopp V&B -566 463 -542 300 -24 163 4,46% -542 300 -574 242
Grundbelopp Friskolor i Uppsala -128 784 -138 100 9 316 -6,75% -138 100 -123 000
Strukturerséattning V&B -24 629 -26 555 1926 -7,25% -26 555 -24 945
Strukturersattning friskolor -9 051 -6 926 -2 125 30,68% -6 926 -7 000
Strukturersattning IMPRO och IMYRK -1 424 -1 000 -424 42,41% -1 000 -1 300
Strukturersattning IMSPR -840 -1 200 360 -30,03% -1 200 -808
Programovergripande ers V&B Spangen -1 800 -1 800 0 0,00% -1 800 -1 800
Tillaggsbelopp Extraordinara stodatgarder -2 012 -800 -1212 151,49% -800 -1 400
Tillaggsbelopp kontinuerliga taxiresor -247 -696 449 -64,56% -696 -172
Tillaggsbelopp Modersmal -5 140 -3 700 -1 440 38,91% -3 700 -4 000
BUN tillaggsbelopp -182 -120 -62 51,75% -120 -110
Ers mottagningsenheten -10 569 -10 200 -369 3,62% -10 200 -10 200
Statsbidrag larling V&B -2 040 -800 -1 240 154,96% -800 -800
Flygmekaniker Arlanda larlingsdel UAK -3 307 -6 500 3193 -49,13% -6 500 -5 500
Larlingsutbildning & NV/VB, garantiplatser -1 213 -3 000 1788 -59,58% -3 000 -975
Avbrottsmottagning -2 475 -6 800 4 325 -63,60% -6 800 -1 974
Forlangd utbildning kommunala skolor -1 023 -1 500 477 -31,80% -1 500 -1 023
Forlangd utbildning friskolor -792 -200 -592 295,93% -200 -680
Ers entreprenad idrottsamnen -15 669 -17 000 1331 -7,83% -17 000 -15 500
Lektorer -881 -3 000 2119 -70,63% -3 000 -1 500
Sommargymnasium 2013 -1 500 -1 500 0 0,00% -1 500 -1 500




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
TillAgg estetiska varianter NA/SA/EK -188 -500 312 -62,43% -500 -189
Kostnader utlandsskolor -2 269 -1 600 -669 41,80% -1 600 -1 600
Ers till fristdende skolor utanfor U-a -8 304 -18 000 9 696 -53,87% -18 000 -7 950
Ersattning till kommuner -15 970 -14 000 -1 970 14,07% -14 000 -13 000
Erséttning till Landsting -351 -4 000 3 649 -91,22% -4 000 -2 000
Tillaggsbelopp for elever i skolor utanfoér U-a 0 -800 800 -100,00% -800 -800
Overnas - skolkostnader -960 -960 0 0,00% -960 -960
Bussresor (elever frdn annan kommun) -10 963 -11 600 637 -5,49% -11 600 -10 213
Avtal T&S -21 237 -20 000 -1 237 6,19% -20 000 -21 881




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Gymnasieantagningen -1 540 -1 540 0 0,00% -1 540 -1 540
Gymnasieméssan -330 -400 70 -17,57% -400 -400
Ersdttning Elevhem -4 305 -4 200 -105 2,50% -4 200 -4 200
VFU, verksamhetsforlagd utb -31 -250 219 -87,50% -250 -250
Ersattning till Uppsala studentkar -583 -240 -343 142,97% -240 -276
Elevradet SUE -393 -560 167 -29,82% -560 -560
Extens och Uppsala.se -1 550 -1 500 -50 3,36% -1 500 -1 500
Utredning/utvardering -272 -800 528 -66,02% -800 -200
Ungdomsteamet -1 100 -600 -500 83,33% -600 -1 500
Synpedagog,Centrala skolhalsovard 0 -100 100 -100,00% -100 0
Laxlasningshjalp 0 -120 120 -100,00% -120 0
Gottsundaprojektet 0 -100 100 -100,00% -100 0
Forum for utbyte av idéer och erfarenheter -113 -200 87 -43,32% -200 -200
Ungdomar pa SIS-institutioner -1 214 -1 600 386 -24,10% -1 600 -1 600
Inackorderingstillagg -1 646 -2 000 354 -17,72% -2 000 -1 600
Elevresor (busskort) -1 669 -1 200 -469 39,08% -1 200 -1 400
RUC/Regionfdrbundet 0 -200 200 -100,00% -200 -200
Skola for hallbar utveckling -121 -500 379 -75,78% -500 -500
Entreprendtrskap i skolan -462 -500 38 -7,66% -500 -500
Anonyma prov 0 -100 100 -100,00% -100 -100
Internationellt utbyte -2 539 -2 000 -539 26,97% -2 000 -2 000
Skolungdomsforsakring -832 -800 -32 4,04% -800 -800
Studentmedarbetare -410 -500 90 -18,09% -500 -500
Andel i stddverksamhet -7 659 -6 764 -895 13,23% -6 764 -6 596
Ofordelade medel 0 -10 405 10 405 -100,00% -10 405 0
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0| O enligt budget 0 0
Ovriga kostnader -1 131 0 -1 131 | #HHHHHHHH 0 0
SUMMA KOSTNADER -868 182 -882 336 14 154 -1,60% -882 336 -863 444
Varav externt -199 736 -240 431 40 695 -240 431 -192 503




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget
Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Varav internt (K) -660 787 -635 141 -25 646 -635 141 -664 345
Varav internt (F) -7 659 -6 764 -895 -6 764 -6 596
RESULTAT 16 494 0 16 494 0 14 965




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Gymnasiesarskola (435)
KOMMUNBIDRAG 65 681 65 681 0 0,00% 65 681 65 681
Statsbidrag 6 % 527 414 113 27,30% 414 541
Interkommunal ersattning 13 904 12 100 1 804 14,91% 12 100 13 000
IKE elevresor 246 800 -554 -69,19% 800 900
Ovriga intékter 0 0 0| O enligt budget 0 0
SUMMA INTAKTER 80 359 78 995 1 364 1,73% 78 995 80 122
Varav externt 14 678 13 314 1 364 13 314 14 441
Varav internt (K) 65 681 65 681 0 65 681 65 681
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Kostnader
Ers V&B -51 881 -53 533 1652 -3,09% -53 533 -51 875
Erséttning till kommuner -885 -2 900 2 015 -69,47% -2 900 -1 200
Ers till friskolor -7 029 -6 900 -129 1,87% -6 900 -9 010
Skolskjutsar -4 456 -6 650 2194 -32,99% -6 650 -6 000
Skolungdomsférsakring -30 -10 -20 199,36% -10 -10
Tillaggsbelopp Extraordinara stodatgarder -2 393 -2 300 -93 4,03% -2 300 -2 300
Elever fran sar till gy-skolan & 100 tkr -1 450 -1 800 350 -19,44% -1 800 -1 200
Avtal T&S SYV -1 302 -1 580 278 -17,61% -1 580 -1 393
Tillaggsbelopp Modersmal -117 -180 63 -34,92% -180 -100
Sams -380 -380 0 0,00% -380 -380
Gymnasiemassan -49 -100 51 -50,51% -100 -100
AF Rehab -287 -400 113 -28,36% -400 -420
Studentmedarbetare -135 -50 -85 169,39% -50 -50
Andel i stddverksamhet -1 010 -892 -118 13,23% -892 -870
BUN's organisation for tillaggsbelopp extraord -107 -130 23 -130 -104




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Of6rdelade medel 0 -985 985 -100,00% -985 0
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0| O enligt budget 0 0
Ovriga kostnader, utveckling/utvardering mm -232 -205 -27 13,18% -205 -100
SUMMA KOSTNADER -71 742 -78 995 7 253 -9,18% -78 995 -75 112
Varav externt -14 219 -18 045 3 826 -18 045 -16 890
Varav internt (K) -56 513 -58 258 1745 -58 258 -57 352
Varav internt (F) -1 010 -2 692 1682 -2 692 -870
RESULTAT 8 617 0 8 617 0 5010
Vuxenutbildning (44-48)
KOMMUNBIDRAG 138 165 138 164 1 0,00% 138 164 138 164
Interkommunala intakter 1489 5 500 -4 011 -72,94% 5 500 2 224
Statsbidrag, 6% 3 220 4 565 -1 345 -29,46% 4 565 3 436
Statsbidrag fran skolverket 14 872 12 250 2 622 21,40% 12 250 15 250
Ovriga intakter 6 206 6 345 -139 -2,18% 6 345 6 572
SUMMA INTAKTER 163 951 166 824 -2 873 -1,72% 166 824 165 646
Varav externt 24 229 28 660 -4 431 28 660 25 748
Varav internt (K) 139 723 138 164 1 559 138 164 139 898
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Grundldggande vux.utbildning -16 773 -17 839 1 066 -5,98% -17 839 -15 791
Gymnasial vux.utbildning -67 295 -74 738 7 443 -9,96% -74 738 -67 894
Sarvux -6 887 -8 149 1262 -15,49% -8 149 -7 362
SFI -58 228 -66 098 7 870 -11,91% -66 098 -55 816
SUMMA KOSTNADER -149 183 -166 824 17 641 -10,57% -166 824 -146 863
Varav externt -72 816 -95 884 23 068 -95 884 -74 983
Varav internt (K) -71771 -66 880 -4 890 -66 880 -67 921
Varav internt (F) -4 597 -4 060 -537 -4 060 -3 959




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget
Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408

[RESULTAT

14 768

]

14 768

]

18 783




Agresso_2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT
Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Grundlaggande vuxenutbildning (4419)
KOMMUNBIDRAG 17 139 17 139 0 0,00% 17 139 17 139
Interkommunala intakter 74 500 -426 -85,25% 500 255
Statsbidrag, 6% 218 200 18 9,01% 200 256
Ovriga intakter 235 0 235| 0 enligt budget 0 468
SUMMA INTAKTER 17 666 17 839 -173 -0,97% 17 839 18 118
Varav externt 292 700 -408 700 520
Varav internt (K) 17 374 17 139 235 17 139 17 598
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Egen regi -8 648 -9 800 1152 -11,76% -9 800 -8 435
Extern upphandling -4 397 -3 900 -497 12,74% -3 900 -4 273
Ers till andra kommuner -16 -50 34 -68,73% -50 -7
Navet forvaltningskostnader -3 035 -3 127 92 -2,94% -3 127 -2 542
Andel i stddverksamhet -620 -548 -72 13,23% -548 -534
Oférdelade medel 0 -414 414 -100,00% -414 0
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0| O enligt budget 0 0
Ovriga kostnader -57 0 -57| 0 enligt budget 0 0
SUMMA KOSTNADER -16 773 -17 839 1 066 -5,98% -17 839 -15 791
Varav externt -6 061 -6 627 566 -6 627 -6 058
Varav internt (K) -10 092 -10 664 573 -10 664 -9 199
Varav internt (F) -620 -548 -72 -548 -534
RESULTAT 893 0 893 0 2 327
Gymnasial vuxenutbildning (4429)
KOMMUNBIDRAG 55 688 55 688 0 0,00% 55 688 55 688
Statsbidrag yrkesvux 13 772 10 750 3 022 28,11% 10 750 14 150




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Statsbidrag 6% 1322 1 700 -378 -22,25% 1700 1 560
Intékter provningsenheten 440 0 440 0 enligt budget 0 0
Interkommunala intakter 1 398 4 500 -3 102 -68,94% 4 500 1469
Ovriga intakter 321 2 100 -1779 -84,70% 2 100 1275
SUMMA INTAKTER 72 941 74 738 -1 797 -2,40% 74 738 74 142
Varav externt 16 483 19 050 -2 567 19 050 17 779
Varav internt (K) 55 688 55 688 0 55 688 55 688
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Upphandlingsunderlag internt -26 015 -26 000 -15 0,06% -26 000 -23 872
Extern upphandling -21 362 -26 000 4 638 -17,84% -26 000 -26 400
Ers till andra kommuner -2 933 -3 500 567 -16,20% -3 500 -4 100
Navet forvaltningskostnader -13 141 -13 618 477 -3,50% -13 618 -11 069
Andel i stédverksamhet -2 848 -2 515 -333 13,23% -2 515 -2 453
Kostnader proévningsenheten -624 0 -624| 0 enligt budget 0 0
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0| O enligt budget 0 0
Of6rdelade medel 0 -3 105 3 105 -100,00% -3 105 0
Ovriga kostnader -373 0 -373| O enligt budget 0 0
SUMMA KOSTNADER -67 295 -74 738 7 443 -9,96% -74 738 -67 894
Varav externt -24 302 -32 605 8 303 -32 605 -30 500
Varav internt (K) -26 143 -26 000 -143 -26 000 -23 872
Varav internt (F) -2 848 -2 515 -333 -2 515 -2 453
RESULTAT 5 646 0 5 646 0 6 248




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Sarvux (4509)
KOMMUNBIDRAG 8 054 8 054 0 0,00% 8 054 8 054
Ovriga intakter 85 95 -10 -10,53% 95 78
SUMMA INTAKTER 8 139 8 149 -10 -0,12% 8 149 8 132
Varav externt 0 95 -95 95 0
Varav internt (K) 8 054 8 054 0 8 054 8 054
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Upphandlingsunderlag -5 874 -6 320 446 -7,05% -6 320 -6 320
Navet forvaltningskostnader -840 -1 043 203 -19,45% -1 043 -847
Vuxna elever i gymnasiesarskola 0 -500 500 -100,00% -500 -50
Andel i stddverksamhet -169 -149 -20 13,23% -149 -145
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0f O enligt budget 0 0
Of6rdelade medel 0 -137 137 -100,00% -137 0
Ovriga kostnader -4 0 -A| HHHHHH 0 0
SUMMA KOSTNADER -6 887 -8 149 1262 -15,49% -8 149 -7 362
Varav externt -428 -892 464 -892 -559
Varav internt (K) -6 290 -7 108 818 -7 108 -6 658
Varav internt (F) -169 -149 -20 -149 -145
RESULTAT 1252 (0] 1 252 0 770
SF1 (4609)
KOMMUNBIDRAG 57 283 57 283 0 0,00% 57 283 57 283
Interkommunala intakter 17 500 -483 -96,56% 500 500
SFI Bonus 1100 1 500 -400 -26,69% 1 500 1100
Intékter provningsenheten 0 0 0| O enligt budget 0 0
Statsbidrag, 6% 1 680 2 665 -985 -36,95% 2 665 1620
Schablonersattning flykting 4 150 4 150 0 0,00% 4 150 4 150
Ovriga intakter 535 0 535| 0 enligt budget 0 560




Agresso_2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT
Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
SUMMA INTAKTER 64 765 66 098 -1 333 -2,02% 66 098 65 213
Varav externt 6 947 8 815 -1 868 8 815 7 405
Varav internt (K) 57 818 57 283 535 57 283 57 808
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Egen regi -17 817 -14 000 -3 817 27,27% -14 000 -19 084
Extern upphandling -30 444 -31 075 631 -2,03% -31 075 -25 000
SFI teckensprak 0 -200 200 -100,00% -200 0
Ers till andra kommuner -322 -600 278 -46,36% -600 -263
SFI Bonus -1 088 -1 500 412 -27,47% -1 500 -1 100
Navet forvaltningskostnader -7 542 -11 740 4 198 -35,76% -11 740 -9 542
Andel i stédverksamhet -960 -848 -112 13,23% -848 -827
Of6rdelade medel 0 -6 135 6 135 -100,00% -6 135 0
Kostnader prévningsenheten -6 0 -6]| O enligt budget 0 0
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0| O enligt budget 0 0
Ovriga kostnader -55 0 -55| 0 enligt budget 0 0
SUMMA KOSTNADER -58 228 -66 098 7 870 -11,91% -66 098 -55 816
Varav externt -35 499 -48 005 12 506 -48 005 -32 660
Varav internt (K) -21 770 -17 245 -4 524 -17 245 -22 329
Varav internt (F) -960 -848 -112 -848 -827
RESULTAT 6 537 0 6 537 0 9 397
Ekonomiskt bistand (574)
KOMMUNBIDRAG 268 869 268 869 0 0,00% 268 869 268 869
Aterbetalda soc.bidrag 5 753 4 825 928 19,24% 4 825 4 825
Projektintakter 3520 3138 382 12,17% 3138 3138
Statsbidrag fritidspeng 836 0 836]| O enligt budget 0 850
Ovriga intakter 2275 1078 1197 111,02% 1078 5 633
SUMMA INTAKTER 281 253 277 910 3 343 1,20% 277 910 283 315
Varav externt 11 085 8 604 2 481 8 604 10 096




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Varav internt (K) 270 168 269 306 862 269 306 273 219
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
FOrsorjningsstod -244 322 -212 488 -31 834 14,98% -212 488 -245 000
Lon inklusive PO -46 088 -45 715 -374 0,82% -45 715 -47 600
Hyra kontor -4 251 -4 230 -21 0,50% -4 230 -4 230
Kompetensutveckling -310 -603 293 -48,56% -603 -603
IT-stod -2 303 -2 680 377 -14,08% -2 680 -2 680
Ankomstregistrerade fakturor -4 0 -4 0 enligt budget 0 0
Andel i stddverksamhet -2 035 -1 797 -238 13,23% -1 797 -1 752
Projektkostnader -4 528 -3 196 -1 332 41,67% -3 196 -4 196
Ovriga kostnader -8 076 -7 202 -874 12,13% -7 202 -7 992
SUMMA KOSTNADER -311 916 -277 910 -34 006 12,24% -277 910 -314 053
Varav externt -285 369 -257 514 -27 854 -257 514 -291 337
Varav internt (K) -24 513 -18 599 -5 915 -18 599 -20 963
Varav internt (F) -2 035 -1 797 -238 -1 797 -1 752
RESULTAT -30 663 0 -30 663 0 -30 738
Bostadssamordning (572
KOMMUNBIDRAG 10 316 10 316 0 0,00% 10 316 10 316
Forsaljning verksamhet boende 3321 3210 111 3,46% 3 210 3210
Ersattning bostadskostnader flykting 3 000 3 200 -200 -6,25% 3 200 3 200
Forvaltningsintakter NHO, SBN, ALN 4 642 4 642 0 0,00% 4 642 4 642
Ovriga intékter 288 30 258 861,51% 30 30
SUMMA INTAKTER 21 568 21 398 170 0,79% 21 398 21 398
Varav externt 288 3 230 -2 942 3 230 230
Varav internt (K) 21 279 18 168 3111 18 168 21 168




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Ersattning till KS for adm, hyror, underhall -11 092 -11 500 408 -3,55% -11 500 -12 000
Infriade ansvarsférbindelser -2 149 -3 000 851 -28,36% -3 000 -2 500
Lon inklusive PO -12 890 -13 917 1027 -7,38% -13 917 -13 300
Hyra lokaler -1 274 -270 -1 004 371,81% -270 -1 270
Kostnader for tolk -261 -425 164 -38,59% -425 -325
Andel i stddverksamhet -82 -72 -10 13,23% -72 -70
Kostnader T&S -599 -690 91 -13,25% -690 -635
Ovriga kostnader -2 133 -2 249 115 -5,12% -2 249 -1514
SUMMA KOSTNADER -30 480 -32 123 1643 -32 123 -31 614
Varav externt -12 450 -15 506 3 056 -15 506 -15 144
Varav internt (K) -17 948 -16 545 -1 403 -16 545 -16 400
Varav internt (F) -82 -72 -10 -72 -70
RESULTAT -8 912 -10 725 1813 -10 725 -10 216
Flyktingmottagning (61
KOMMUNBIDRAG 14 663 14 663 0 0,00% 14 663 14 663
Statsbidrag 28 133 18 600 9 533 51,25% 18 600 20 600
Aterbetalda socialbidrag 310 600 -290 -48,33% 600 500
Ovriga intakter 302 0 302| 0 enligt budget 0 280
SUMMA INTAKTER 43 408 33 863 9 545 28,19% 33 863 36 043
Varav externt 28 465 19 200 9 265 19 200 21 100
Varav internt (K) 14 943 14 663 280 14 663 14 943
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Flyktingmottagning, forvaltningskostn -3 728 -4 000 272 -6,80% -4 000 -4 000
Bostadssamordning ,férvaltningskostn -2 210 -2 210 0 0,00% -2 210 -2 210
Bostadskostnader KS, intékt verksamhet 572 -3 000 -3 000 0 0,00% -3 000 -3 000




Agresso_ 2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT

Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
FOrsorjningsstod -15 481 -20 000 4519 -22,59% -20 000 -16 000
Bidrag till féreningar -3 633 -3 000 -633 21,10% -3 000 -2 800
Studentmedarbetare 0 -32 32 -100,00% -32 0
Andel i stédverksamhet -1 382 -1 221 -161 13,23% -1 221 -1 191
Oférdelade medel 0 -300 300 -100,00% -300 0
Ovriga kostnader 186 -100 286 -285,69% -100 -200
SUMMA KOSTNADER -29 249 -33 863 4614 -13,62% -33 863 -29 401
Varav externt -20 421 -23 432 3011 -23 432 -20 300
Varav internt (K) -7 446 -9 210 1764 -9 210 -7 910
Varav internt (F) -1 382 -1 221 -161 -1 221 -1191
RESULTAT 14 159 0 14 159 (0] 6 642




Agresso_2014 Uppsala kommui RESULTAT UAN TOTALT
Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Arbetsmarknadsatgarder (62)
KOMMUNBIDRAG 137 047 137 047 0 0,00% 137 047 137 047
Lonebidrag AF 43 190 35 507 7 683 21,64% 35 507 46 700
Forsaljning av huvudverksamhet inom kommun 1170 1424 -254 -17,84% 1424 2 150
Statsbidrag AF 299 600 -301 -50,18% 600 600
Projektintakter 5 268 4 021 1247 31,02% 4 021 4 500
Intékter studentstod 0 319 -319 -100,00% 319 530
Ovriga intakter 97 489 -392 -80,07% 489 665
SUMMA INTAKTER 187 072 179 407 7 665 4,27% 179 407 191 662
Varav externt 48 855 40 936 7 919 40 936 52 995
Varav internt (K) 138 217 138 471 -254 138 471 139 197
Varav internt (F) 0 0 0 0 0
Fobrenings- och organisationsbidrag -9 718 -11 000 1282 -11,66% -11 000 -10 800
Kop av verksamhet V&B -23 220 -18 300 -4 920 26,89% -18 300 -23 300
Upphandlad verksamhet externt -12 577 -14 882 2 305 -15,49% -14 882 -14 882
Sysselsattning V&B -1 810 -1 700 -110 6,50% -1 700 -2 000
Projektkostnader -4 275 -5 277 1 002 -18,99% -5 277 -5 277
Stadsdelsutveckling -1 921 -2 000 79 -3,95% -2 000 -2 000
Samverkansmedel frdn KF -5 325 -5 000 -325 6,50% -5 000 -2 300
Samordningsforbund -2 167 -3 250 1083 -33,32% -3 250 -3 268
Valfardsjobb -68 354 -57 590 -10 764 18,69% -57 590 -72 000
OSA -21 011 -22 671 1 660 -7,32% -22 671 -21 556
Feriearbete gymnasiet -11 552 -14 050 2 498 -17,78% -14 050 -13 800
Utredning/utvéardering -23 -550 528 -95,91% -550 -550
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Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget

Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408
Navet forvaltningskostnader -20 567 -12 843 -7 724 60,14% -12 843 -18 000
Studentmedarbetare -67 0 0| O enligt budget 0 0
Oférdelade medel 0 -8 650 8 650 -100,00% -8 650 0
Andel i stddverksamhet -1 861 -1 644 -217 13,23% -1 644 -1 603
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0| O enligt budget 0 0
Ovriga kostnader -42 0 -A2| HHHHHHHHH 0 0
SUMMA KOSTNADER -184 490 -179 407 -5 084 2,83% -179 407 -191 336
Varav externt -106 288 -154 454 48 166 -154 454 -159 904
Varav internt (K) -76 341 -23 309 -53 032 -23 309 -29 829
Varav internt (F) -1 861 -1 644 -217 -1 644 -1 603
|RESULTAT 2 581 0 2 581 0 326
Stodverksamhet (83)
[_ntékter inom kommunen 0 0 0| O enligt budget 0 0
Ovriga intakter 676 0 676| O enligt budget 0 0
|SUMMA INTAKTER 676 0 676| O enligt budget 0 0
Kop UTS -284 -310 26 -8,45% -310 -310
Databehandling -1 876 -1 330 -546 41,04% -1 330 -1 330
Forvaltningskostnader -17 199 -14 860 -2 339 15,74% -14 860 -14 450
|SUMMA KOSTNADER -19 358 -16 500 -2 858 17,32% -16 500 -16 090
Varav externt -1 102 -1 330 228 -17,17% -1 330 0
|RESULTAT 1 -18 682 -16 500 -2 182 13,23% -16 500 -16 090
Varav fordelat stod (F) 18 682 16 500 2182 13,23% 16 500 16 090
|RESULTAT 2 0 0 0 0 0
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Namnd: 2200 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i TKR Period: 201401 - 201412
Konto Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Arsbudget Prognos
Utfall - Budget
Ack 201401-201412 Ack 201401-201412 Utfall - Budget tkr procent Heldr 201401-201412 | Prognosperiod 201408

ANKOMSTREGISTRERADE FAKTUROR

SUMMA ANK.REG

Varav

- Politisk verksamhet

- Konsumentfragor

- Fritid och kultur

- Gymnasieskola

- Gymnasieséarskola

- Vuxenutbildning

- FOrsorjningsstod

- Flyktingmottagande

- Arbetsmarknad

- Stodverksamhet
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Nyckeltal Skuggade celler. = registrera.uppgift *.- .

Bokslut 2014
Namnd: Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden
Belopp i tkr

Ekonomiskt bistand (5740)

1) Utbetalt forsorjningsstdd per hushall 2014
Totala kostnader *) SRRSO
Avgar: dvriga intaktert) v v 6,689
Nettokostnad 237 733
Antal hushall med forsorjningsstod CL 4296
Utbetalt forsorjningsstod per hushall och ar (tkr) 55,3

*) Bidrag och transfereringar till hushall exkl. flyktinghushall under &aret
**) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.

Ekonomiskt bistand (6111)

1) Utbetalt forsorjningsstod till flyktinghushall

Totala kostnader *) SRS AR:
Avgar: 6vriga intakter*) e R Lk
Nettokostnad 12 369
Antal flyktinghushall med férsorjningssted | 446
Utbetalt forsorjningsstod per flyktinghushall och ar (tkr) 27,7

*) Bidrag och transfereringar exkl introduktionserséttning till flyktinghushall
**) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.

Ev kommentarer

5740 De Okade kostnader for utbetalt ekonomiskt bistdnd beror pa att hushallen i genomsnitt erhallit
hogre ekonomiskt bistand. Okade konsumtionskostnader beroende pa bland annat hyreshojningar,

vilket i omraden dar fastighetsagare genomfor renoveringar har gett kraftgit hojda hyror, samt hojda priser
for busskort m.m paverkar detta. Antalet hushall som far ekonomiskt bistand under lang tid okar ocksa,
vilket &r en annan del av forklaringen. | intakterna ingar det stadsbidrag kommunen for for fritidspeng.

6111 trots att antalet flyktingar okat minskar ksotnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand. Manga flyktingar
bistdnd mycket kort tid, i vantan pa etableringsersattning fran Forsakringskassan. Det stadsbhidrag som
namnden for for initialt utget ekonomiskt bistand har 6kat, ersattningen utbetalas med ett schabloniserat
belopp per nyanland bosatt flykting.

7. 2200UANNyckelekobist 2014/april 2013



Nyckeltal

Bokslut 2014

Namnd: Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
Belopp i tkr

Gymnasieskola (vk 434)

1) Servicegrad

Antal gymnasieelever *)
Varav antal elever i fristdende gymnasieskola
Antal invanare 16-19 ar **)

Servicegrad
*) Snitt 1/4 och 15/10

Skuggade.celler=registrera uppgift-.

HHARHAARAR

**) Snitt av statistik 1/1 och prognos 31/12 (uppgiften hamtas fran GPF och registreras av KLK).

2) Kostnad per elev

Totala kostnader
Avgar: dvriga intakter *)
Nettokostnad

Nettokostnad per elev
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag

3) Kostnad per elev i fristdende gymnasieskola

Totala kostnader for fristhiende gymnasieskola
Avgar: dvriga intakter *)

Nettokostnad

Antal elever i fristdende gymnasieskola**)
Andel elever i fristdende gymnasieskola

Nettokostnad per elev i fristdende gymnasieskola

*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Snitt 1/4 och 15/10

Ev kommentarer

~.-.-868.182
.7.7.189 039,
679 143

7. 2200UANnNyckelskola_bokslut 2014/april 2013
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Nyckeltal

Bokslut 2014

Namnd: Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
Belopp i tkr

Vuxenutbildning (vk 44 - 48)

1) Gundlaggande vuxenutbildning/gymnasial
vuxenutbildning (vk 441-442)

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter *)
Nettokostnad

Antal som deltar i gr vux/gy vux **)

Nettokostnad per heltidsstuderande
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Genomsnittligt antal timmar omréknat till heltider. Snitt under aret.

2) Sarvux (vk 450)

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter *)
Nettokostnad

Antal som deltar i sar vux **)

Nettokostnad per heltidsstuderande
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Genomsnittligt antal timmar omréknat till heltid. Snitt under aret.

3) Svenska for invandrare (vk 460)

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter *)
Nettokostnad

Antal studerande som deltar i SFI **)

Nettokostnad per studerande

*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Antal individer. Snitt under aret.

Ev kommentarer

Skuggade celler.=.registrera.uppgift. -.

2014

7. Kopia av 2200UANnNyckelskola/april 2013
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Bokslut 2014
Namnd: Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
Belopp i tkr

Gymnasiesarskola (vk 435)

1) Kostnad per elev 2014
Totala kostnader .. 80-359
Avgar: dvriga intakter *) ... 14.678
Nettokostnad 65 681
Antal elever i gymnasiesarskolan **) R £ ¢
Varav integrerade i gymnasieskolan B r R
Nettokostnad per elev i gymnasiesarskola 591,7

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Snitt 1/4 och 15/10

2) Kostnad per elev i fristdende gymnasieséarsskola

Totala kostnader for fristdende gymnasiesarskola S IO67FT
Avgar: dvriga intakter *) L 5D7
Nettokostnad 10 150
Antal elever i fristiende gymnasiesarskola**) [ 15
Varav integrerade i fristdende gymnasieskolan [ 0
Nettokostnad per elev i fristdende gymnasiesarskola 676,7

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Snitt 1/4 och 15/10

Ev kommentarer

Anledningen till att ersattningen per elev pa fristdende gymnasiesarskolor ar hdgre beror
dels pa att eleverna gar pa individuella programmet som har hogre ersattning och dels har
en stor del av eleverna tillaggsbelopp.

7. Nyckeltal gysar/april 2013



Vs UPRsala

UTBILDNINGS- OCH
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Handl&ggare
Tobias Astrém Sinisalo

Bokslut 2014

Datum Diarienummer

2015-01-15 UAN-2014-
Rev. 2015-02-05

Kommunfullmaktiges inriktningsmal i IVE 2014-2017

6.1 Politisk verksamhet

6.1.1 Driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ryms i kommunens driftsbudget och ekonomin i varje

verksamhet ar i balans.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Namnden ska ha en effektiv verksamhet med god kvalitet och Malet kommer inte att uppnas

ekonomi i balans inom varje omrade senast 2016-12-31.

Namnden redovisar ett resultat ett positivt resultat pa 17 835 tkr for 2014. Namndens underskott

Verksamhets- 2012 2013 2014
omrade

6.1 -0,2 0,3 0,8

6.2 -038 -0,4 0,1

6.3 0 0,3 0,5

6.4 gy -4,6 31,6 16,5
6.4 gysar 9 8,6

6.4 vux -95 -3,9 14,7
6.5 ek bist o - 66,5 -55,1 -39,5
boende

6.6 flykting -31 11,7 14,1
6.6 arbete 37 11,8 2,5

Totalt -80,8 7,4 17,8

Arsvirde aterfinns inom verksamhet ekonomiskt bistdnd med — 30 663 tkr och bostadssamordning med — 8 912
tkr.
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6.1.2 | kommunens férvaltning och vid service och kontakt med medborgare samt fortroendevalda ar digitala tjgnster norm.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Minst 95 procent av e-tjanstanvéndarna &r ndjda med tjansten.
Indikatorer:

Andel som gor sin ansékan/anmélan via e-tjansten
Andel som fullféljer placeringserbjudande via e-tjanst
Andel supportarenden i relation till inloggningar
Andel anvandare som ar néjda med e-tjansten

Malet kommer inte att uppnas

Arbetet med projektet Connect dar hela e-tjnstutbudet for ansékning och matchning/placering skulle
ses Over har avstannat i avvaktan pa att de nya namnderna tar vid. Darmed finns inte mgjlighet att ta
fram vérden till indikatorerna. | samband med att de nya ndmnderna tar 6ver fran och med 1 januari
2015 sa far de avgora hur de véljer att arbeta med e-tjénster.

6.1.3 Kommunal service ar konkurrensutsatt dar sa ar mojligt for att éka kreativiteten, kvaliteten och effektiviteten.

Namnden har inget effektmal under inriktningsmalet.

Hittills under aret har namnden genomfort féljande upphandlingar:

Gymnasiala kurser inom barn- och fritidsprogrammet pa vuxenuthildningen
Gymnasiala kurser inom vard- och omsorgsprogrammet pa vuxenutbildningen
Estetisk verksamhet inkluderande arbetstraning fér unga med funktionsnedsattning
Arbetsframjande insatser under sommaren for studenter med férsorjningsstod
Boutredning infér dédsboanmalan

Specialidrottskurser inom gymnasieskolan

6.1.4 Kommunal service ar kvalitetssdkrad genom uppféljning ur savél brukar- som avtalsperspektiv.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

De som kommer i kontakt med namndens myndigheter och
arbetsmarknadsverksamhet ar néjda med den service de erhaller.

Indikatorer:

Andelen personer som ar nojda med bemétande pa socialtjanst-
forsorjningsstdd och bostadssamordning

2014 Arsvarde
88 %

Malet kommer att uppnas

15 synpunkter kring missndje har sammantaget inkommit till socialtjanst-férsérjningsstdd under 2014
och rapporterats vidare. Den stérta andelen, 12 stycken, handlar om missnéje med bemotande frén
handlaggare. Personer som har varit missnéjda med handlaggares bemétande har i de flesta fall haft ett
samtal kring detta med gruppledare. | nagot fall har en person fatt byta handlaggare, sedan det
efterfragats. Gruppledare har dven haft samtal med enskilda handlédggare nar synpunkter kommit
géllande handldggares bemétande. Fyra positiva synpunkter har inkommit.

Under februari genomfordes en enk&tundersokning i socialtjanstens reception for att undersdka
klienters uppfattning om socialtjanstens service, information och det bemétande. Utifran resultatet och
de synpunkter som kom fram i undersdkningen har det tagits fram en servicegaranti som finns anslagen
i receptionen. Det har dven tagits fram en 6vergripande forbattringsplan och nagra planerade
forbattringarna ar genomforda.
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Andel personer som ar néjda med bemétandet inom
arbetsmarknadsverksamhet

Uppgifter saknas

Utifran att 88 % ar ndjd med bemadtandet pa socialtjanst-forsérjningsstdd och bostadssamordningen,
som aven formedlar negativa beslut, sa bedoms att malet kommer att uppnas.

Navet har paborjat enkatundersokning av besokares uppfattning om service och bemétande. Av de 56
personer som hittills har svarat pa enkaten ar alla néjda med bemdtandet. Svaren som géller endast
Navet arbetsmarknad ar for fa att kunna dra nagon slutsats och darfér kommer enkatundersékningen
fortga under véaren. Under hosten publicerades resultat av genomforda arbetsmarknadsinsatser som en
del av att forbéattra servicen infér individens val. Navet Utbildning stodjer Navet Arbetsmarknad med
insatser som bidrar till snabbast méjliga verkstallighet av insatser for den enskilde. Det gérs genom ett
nara samarbete inom Navet avseende alla insatser som kan stddja, t ex nivatester, antagning samt las-
och skrivutredningar. Manga deltagare uttrycker néjdhet med den service de moter pa Navet.

6.1.6 Jamstélldhetsintegrering ar en naturlig del inom alla verksamhetsomraden och utvecklas kontinuerligt.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

De kompetenshéjande insatser som férsdrjningsstddsmyndigheten
hanvisar arbetslosa bistdndsmottagare till fordelas jamstallt mellan
man och kvinnor.

Indikatorer:

Skillnaden mellan andelen arbetslésa kvinnor respektive man som far
H 1
insatser

Kvinnor | Mén | Arsvarde
2012 24 % 28 %
2013 38 % 45 %
2014 60 % 66 %

Pojkarnas resultat i gymnasieskolan okar, sa att skillnaderna mellan
flickors och pojkars resultat minskar.

Indikatorer:

Skillnad i procent mellan kén: Andel elever med
gymnasieexamen/grundldggande behorighet

Malet ar svarbedomt

Manga som ansoker om ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet saknar eller har en sporadisk
forankring pa arbetsmarknaden. Till Navet hanvisas personer for att effektivt lotsa individer in pa
arbetsmarknaden. Socialtjanst-forsorjningsstod arbetar sedan ldnge med att motverka undermedvetna
konsbaserade bedomningar. Under 2014 gors detta bl a genom att metoden genushanden haller pa att
inforas, gemensamma kompetenshéjande insatser samt att en grupp har tagit fram relevanta nyckeltal
som ska ligga till grund for riktade jamstalldhetsframjande insatser. | samband med att allt fler snabbt
hanvisas till Navet for kompetenshéjande insatser sa har konsskillnaderna mellan hur stor andel av
kvinnorna respektive av man som far insatser minskat darmed finns mojligheter att méalet kommer att
uppnas under planperioden.

Malet kommer inte att uppnas

Kunskapsresultaten fran ldsaret 2013/2014 ar inte jamforbara med resultaten fran tidigare ar da de
elever som gick ut gymnasiet varen 2014 till dvervagande del gatt i den nya gymnasieskolan, Gy11.
Med den uppdelning som gjorts mellan hégskoleférberedande program och yrkesprogram blir vérdet
av andelen elever med grundlaggande behérighet till hogskolestudier missvisande, eftersom de nya
yrkesprogrammen inte ar konstruerade for att ge sddan behorighet. Den forandrade gymnasieskolan

! Insats via Navet
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2012 2013 2014
Totalt: Totalt: Y? H3 Totalt*
Totalt: Totalt:
88 % 88 % 78 % 96 % 77 %
K:925% | K:915% | K:44% K:935% | K:83%
M: 83 % M: 84 % M:23% | M:895% | M:71%

Arsvarde

forklarar darmed en stor del av det vésentligt l1agre resultatet for 2014 jamfort med 2013. Ser man till
mer jamforbara varden, som behdrighet bland elever som gatt hogskoleforberedande program (tidigare
studieforberedande) visar det sig dock att resultaten sjunkit de senaste aren, bade sett till totalen och
bland flickor och pojkar. Resultaten bland pojkar p& hogskoleforberedande program har sjunkit med
1,7 procentenheter sedan 2013, medan minskningen bland flickor &r 1,3 procentenheter. | ett
delbetankande av Delegationen for jamstélldhet i skolan (DEJA) sdg man det redan 2009 som
bekymmersamt att man i manga svenska skolor inte verkade se pojkars attityd till skolan som ett
tillrackligt stort problem for att forsdka forandra situationen.5

Det finns ocksa positiva tecken i Uppsalas resultat. | elevenkaten for arskurs 2 pa gymnasiet (2014)
angav 87 procent av pojkarna att deras larare forvantar sig att de ska na minst betyget E i alla kurser,
medan siffran for flickor var 90 procent. Det var en forbattring av pojkarnas enkétsvar med 4
procentenheter sedan 2013.

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera

6.2.1 Uppsala kommun &ar rankad som en av landets mest attraktiva foretagarkommuner.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

All utbildning och alla insatser genomsyras av en hég grad av
entreprendriellt Iarande och agerande.

Indikatorer:

I min skola arbetar vi med ett entreprendriellt forhallningssétt

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar
7% 73% 72% 73% 70 %

Malet kommer inte att uppnas

Under 2010-2012 genomfordes projektet Gnistan som syftade till att ge skolledare och pedagoger
kompetensutveckling vad galler entreprenériellt larande.

For att na malet for planperioden maste resultatet av Gnistanprojektet synliggéras och spridas. En
forskningsrapport (Gnistan — entreprendrskap i utbildning, Kjallander och Selander, 2013) blev klar
och publicerad i juni 2013. Under 2014 har Uppsala kommun uppréttat ett partnerskap med Ung
Foretagsamhet i Uppsala 1an i syfte att arbeta vidare med implementering av det entreprendriella
larandet i Uppsala. Ung Foretagsamhet kommer att genomfdra utbildningsinsatser och seminarier.

Vidare har ett regionalt natverk for entreprendriellt larandet (RELIS) formats. Under hdstterminen
2014 kommer en natverkstraff for erfarenhetsutbyte att genomforas.

2 Yrkesprogram
® Hogskoleforberedande
* Den totala andelen elever innefattar dven de elever som last yrkesprogram och dar det kravs att eleverna laser extra kurser for att kunna bli behériga till

hdgskolestudier.

®> DEJA, Flickor och pojkar i skolan — hur jamstallt &r det? Stockholm 2009, s 167
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6.2.4 Barn och unga é&r delaktiga i samhéllsbyggandet.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Delaktigheten bland barn och ungdomar ska 6ka genom nya former
for medborgardialoger.

Indikatorer:

Nya dialogformer

2012

2013

2014

Arsvarde

Saknas

36

Malet kommer inte att uppnas

Namnden har under varen och hosten 2014 provat nya former for dialog i form av en medborgarpanel
dar foraldrar till ungdomar i gymnasiet bjudits in att delta i ett antal enk&tundersékningar.
Enkatundersokningarna har berdrt information fran skolan till hemmet, ansokan till och eventuella
byten av program och skola samt kunskap om socialtjdnsten och stod i foraldraskap. Namnden deltar i
Dialogforum for unga med funktionsnedsattning. Dialogformen har funnits i ett antal r och genomfors
i samverkan med Fyrisgarden. Daremot har inga nya separata forum for méten med ungdomar ordnats
under 2014,

6.2.9 "Latt att gora ratt” och tdnkandet livscykelkostnad praglar samhéllsplaneringen avseende hallbarhet.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Alla elever i Uppsalas gymnasieskolor ska ges kunskap om en hallbar
utveckling.

Indikatorer:

Andel elever som uppger att de i skolan arbetar med hallbar utveckling

2012 2013 2014
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar
71 % 67 % 65 % 64 % 67 %

Arsvarde

Malet ar svarbedomt

Genom kunskap okar forstaelsen om samspelet mellan det sociala, ekonomiska och ekologiska
perspektivet. Detta dr centralt for att nd en hallbar utveckling. Elever vid namndens skolor ska fa
utbildning for hallbar utveckling. Skolverket har en nationell utmarkelse, ”Skola for hallbar
utveckling”, som kan tilldelas skolor for deras arbete med utbildning for hallbar utveckling. Uppsala &r
den kommun i Sverige som har flest gymnasieskolor som fatt denna utmarkelse.

Under har ett centrum for utbildning for hallbar utveckling prioriterats. Rosendalsgymnasiet har fatt
uppgiften att starta ett sadant centrum. Centrat ska arbeta med:
o  Kompetensutveckling och metodstod
o Naétverksbyggande for erfarenhetsutbyte
e  Samverkan med lararutbildningen
e  Framjaen rod trad i utbildningssystemet med aldrar 1-19 &r, avseende utbildning for hallbar
utveckling

Jamfort med 2013 svarade en lagre andel flickor (5 procentenheter) och en hdgre andel pojkar (4
procentenheter) positivt pa fragan om héllbar utveckling. I en jamforelse mellan kommunala och

® Avser former for dialog dér barn och ungdomar deltar. Darutéver har namnden prévat andra nya former for dialog.
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Andelen kommunala gymnasieskolor som fatt utmarkelsen *Skola for
hallbar utveckling™

2012

2013

64 %

64 %

2014 Arsvarde
64 %

fristaende skolor svarade en lagre andel elever i kommunala skolor positivt pa fragan om de i skolan
arbetar med héllbar utveckling.

6.2.12 Boendemiljber &r goda och socialt hallbara.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Fler familjer/personer med bostadssocialt kontrakt tecknar eget

kontrakt.

Indikatorer:

Andel bostadssociala kontrakt som 6vergar i eget kontrakt

2012

2013

3,1%

3,9%

2014 Arsvarde
2,5%

Inga barnfamiljer vraks.

Indikatorer:

Antal barn som berdrs av ansékan om avhysning

2012

2013

2014 Arsvarde

13

28

15

Antal barn som berdérs av verkstallda avhysningar

2012

2013

2014 Arsvarde

8

11

7

Malet kommer inte att uppnas

Socialtjanst-bostadssamordning har i uppdrag att arbeta aktivt fér att personer som har
andrahandskontrakt i form av bostadssocialt kontrakt ska fa eget forstahandskontrakt. En stor andel av
hyresgasterna bor i bostadsratter som kommunen &ger och for att fa ett eget maste de flytta till en
hyresratt. Antalet hyresratter som tillfaller socialtjansten for bostadssociala andamal &r begransade,
vilket forsvarar mojligheten att kunna flytta. Andelen som far eget kontrakt dkar, men i liten
omfattning. Ett strategiskt arbete pa flera nivaer kravs for att skapa béattre forutsattningar att na malet.
Socialtjanst-bostadssamordning har under 2014 i samarbete med kontoret fér samhallsutveckling
arbetat for en utvecklad samverkan med hyresvérdar vilket bl a resulterat i att kommunen tecknat ett
avtal med Rikshem. Avtalet ger nagot storre méjligheter for de med bostadssocialt kontrakt att inom 18
manader fa eget kontrakt istallet for som tre ar som &r i avtalet med Uppsalahem AB.

Malet kommer inte att uppnas
Indikatorsvardena ar hamtade fran Kronofogdemyndighetens statistik dver avhysningar.

Séval pé nationell niva som pa lokal niva i Uppsala kommun ar malet att inga barnfamiljer ska vrakas.
Néamnden bedriver systematiskt ett vrakningsférebyggande arbete med prioritering av barnfamiljer,
men det ar inte alltid mojligt att forhindra en avhysning. Sarskilt géller det om avhysningen beror pa
andra faktorer &n hyresskulder.

Bostadssamordningen har januari till och med december 2014 haft kontakt med alla barnfamiljer som
avhysts, varav tva hade bostadssociala kontrakt. | nagra fall hade familjen redan flyttat och funnit egna
I6sningar och i ndgot annat fall hade bostadssamordningen i samarbete med IFO barn och unga funnit
annan lésning.
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6.4 Pedagogisk verksamhet

6.4.1 Uppsala ar en attraktiv utbildningsstad med ett varierat utbud av utbildningar pa olika nivaer och med olika inriktningar.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Namnden erbjuder de utbildningar som eleverna efterfragar och dem
som arbetslivet har behov av.

Indikatorer:

Andel elever som fatt sitt forstahandsval till gymnasieskola i Uppsala
kommun tillgodosett

2012 | 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt Totalt
91% | 90% 86 %’

Andel elever inom yrkesinriktad vuxenutbildning som arbetar eller
studerar sex manader efter avslutad utbildning

Arsvarde

2014
Totalt
77 %

Malet kommer delvis att uppnas

Eleverna i Uppsalas gymnasieskolor — kommunala saval som fristaende — tas sa langt det ar
ekonomiskt, lokalméssigt och pedagogiskt lampligt emot pa det program och den skola de i forsta hand
sokt. D4 vissa skolor ar mycket populara forstahandsval kan inte alla elever antas till dessa skolor. De
allra flesta har dock i ar kunnat antas till det program de sokt i férsta hand, om &n inte pa den skola de
sokt i forsta hand. Skolplacering styrs av de betyg de sokande har.

Arbetslivet inbjuds att delta i information och marknadsféring av gymnasieutbildningarna, bade i
skolorna och vid den arliga gymnasieméassan. Skollagens krav om antagning pa forstahandsval,
konkurrens mellan skolor som erbjuder de utbildningar eleverna efterfrgar och behovet av att vara
motiverade for de utbildningar ungdomarna pabdrijar, gor att styrning av elever till bristomréden inte
kan ske via dimensioneringsbeslut, utan méste soka andra vagar. Den minskning som skett av sokande
till yrkesprogram har flera orsaker, bland annat har méjligheten att nd grundlaggande behorighet till
hdgskolan inom gymnasieskolans ram lyfts fram som en orsak.

Andelen elever som arbetar eller studerar cirka sex manader efter avslutad utbildning var 77 % under
2014. Maluppfyllelsen far avses som god da en stor del efter yrkesutbildning gar vidare med jobb eller
studier. Kontoret har forandrat uppfoljningen, vilket gor en jamfarelse med tidigare ar osédker. For 2014
ingar uppfoljningen som en del i Skolverkets enkét dver elever som deltagit i Yrkesvux. Detta ar en
statlig satsning som ger kommunerna mojlighet att ge vuxna med foretradesvis svag stallning pa
arbetsmarknaden en yrkesutbildning pd gymnasieniva oavsett utbildningsbakgrund. | Uppsala har en
mycket stor del av kommunens gymnasiala yrkeskurser finansierats med statliga medel och darmed
ingatt i denna uppfdljning.

Fran och med den 1 juli 2014 forandrades villkoren for statshidrag till yrkesinriktad vuxenuthbildning sa
att foretrade ska ges till personer med Kkort tidigare utbildning. Det finns anledning att uppméarksamma
om detta kommer att paverka sysselsattningen for elever efter avslutad utbildning vid kommande
uppfdljningar.

" Preliminar siffra
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6.4.2 Uppsalas skolor arbetar aktivt med att konkretisera och levandegoéra den grundlaggande etik och vardegrund som det svenska samhéllet

vilar pa.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Eleverna upplever ett medvetet arbete for likabehandling,
jamstalldhet och demokratiska varderingar.

Indikatorer:
Gymnasieskolan

Andelen elever i som uppger att de far vara med i skolans arbete mot
diskriminering och krankande behandling

2012 2013 2014 Arsvirde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar

40 % 51 % 54 % 58 % 50 %

i

Andelen elever som anser att det marks att alla ar lika varda pa skolan

2012 2013 2014 Arsvirde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar

82 % 80 % 81 % 84 % 79 %

i

Vuxenutbildningen
Andelen elever i som uppger att de far vara med i skolans arbete mot
diskriminering och krankande behandling

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt Totalt | Totalt | Kvinnor Man

60 % 29 % 34 % 31% 39 %

i

Andelen elever som anser att det i deras utbildning marks att alla ar lika
mycket véarda

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt Totalt | Totalt | Kvinnor Man

82 % 7% 79 % 77 % 86 %

i

Malet kommer delvis att uppnas

I gymnasieskolan ¢kar andelen elever som uppger att de far vara med i skolans arbete mot
diskriminering och kréankande behandling. Det &r en tydligt positiv utveckling &ven om det fortfarande
aterstar arbete for att nd malet. Andel pojkar som anser att det marks att pojkar och flickor ar lika varda
ar 5 procentenheter lagre an flickor. Aven om det utgér en tydlig differens ar det en positiv utveckling
jamfort med forra aret da skillnaden var 12 procentenheter.

Inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning var 34 procent positiva till pastaendet att de far
vara med i skolans arbete mot diskriminering och krankande behandling. Precis som forra aret ar en
stor andel (50 %) som inte vet om de deltagit i likabehandlingsarbetet. Det innebéar att namndens mal
om medvetet arbete for likabehandling inte kan anses vara uppnétt. Utifran kritik fran skolinspektionen
har kontoret sett 6ver skolornas planer mot krankande behandling/likabehandlingsplaner och
aterkopplat till utbildningsanordnarna under 2014.

Gallande vuxenutbildningens enkatfraga ”I min uthildning marks det att alla &r lika mycket varda” ar
resultatet for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning 79 procent positiva svarande. Det &r en
liten 6kning jamfort med resultatet fran 2013. Det finns anledning att uppmarksamma och reflektera
dver skillnaden mellan konen i dessa fragor.

Delaktigheten i arbetet med likabehandlingsplanen hor till de omréaden som far samst resultat i
kommunens elevenkat. Att likabehandlingsarbetet behéver utvecklas konstateras ocksé nar kontoret
beddmt de kvalitetsrapporter som varje anordnare I[&mnat in under hésten. Det som brister &r bland
annat att kartligga eventuella forekomster av krankningar och ta fram konkreta mal for
likabehandlingsarbetet utifran detta. Aterkoppling har skett till utbildningsanordnare och kontoret avser
att fortsatt bevaka dessa fragor for att sékra elevernas rattigheter.
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6.4.3 Uppsalas skolor har ett bra samarbete med Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet i syfte att na battre kunskapsmal.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Samarbetet med universiteten och satsningen pa inrattandet av
lektorat pa gymnasieskolorna ska forstarkas och elever, oavsett
utbildningsprogram, ska stimuleras att 1asa hogskolekurser.
Indikatorer:

Antal lektorat pa gymnasieskolorna

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt Totalt | Totalt | Kvinnor Man
20 22 21 10 11

Andel gymnasieelever som laser hégskolekurser

Uppgift saknas

Malet kommer delvis att uppnas

Katedralskolan har av Skolverket erhallit tillstand att bedriva spetsutbildning. Flera andra
gymnasieskolor bedriver utbildningar pa liknande niva med bl a universitetskurser for elever pa
nationella program. Det géller exempelvis Rosendalsgymnasiet, Fyrisskolan och Lundellska skolan.

Lektoraten blev 2013 for forsta gangen jamstallda sett i ett genusperspektiv, da det var 11 kvinnor och
11 man som innehade lektoraten. Under 2014 kommer de kommunala lektoraten att fasas ut till forman
for de statliga lektoraten. Namndens arbete med kommunala lektorat har varit en foregangare till den
statliga satsning som nu tar vid.

6.4.4 Forskolan och skolan ar trygg och har nolltolerans mot

mobbing, krdnkande sdrbehandling och vald.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Nolltolerans rader mot trakasserier och krankningar i samtliga
gymnasieskolor och inom vuxenutbildning.

Indikatorer:

Gymnasieskolan
Andelen elever som kénner sig trygga i skolan

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar
94 % 94 % 94 % 95 % 94 %

Andelen elever som upplever att det forekommer krénkande behandling i
deras skola

Malet kommer inte att uppnas

Andel elever pd gymnasieskolan som svarar positivt pa att de kanner sig trygga i skolan inom
gymnasieskolan uppgar till 94 procent. Gymnasieskolans resultat har legat konstant de fyra senaste
aren. Utifran begreppet nolltolerans kan inte malet angéende upplevd trygghet i skolan anses vara natt.
Det ar dock positivt att en s& hog andel elever upplever trygghet i skolan men fortsatta insatser behovs
for att skapa en skolmiljo fri fran krankningar.

Andel elever som svarar positivt pa att de kénner sig trygga i skolan inom grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning uppgar till 93 procent. Det &r en nagot hogre andel jamfort med foregaende
ar. Kontoret féljer upp alla utbildningsanordnarnas insatser nar det géller att skapa studiero och skapa
trygghet pa skolorna. Varje utbildningsanordnare skriver en kvalitetsrapport som bedéms och
aterkopplas till anordnarna. En fragar i rapporten handlar just om hur skolan séakerstaller att eleverna
far trygghet och studiero under utbildningen. Svaren handlar om trivselregler, méjlighet att utnyttja
rum for enskilda studier, lararnas roll m m. Generellt nér det géller elevenkéten inom
vuxenutbildningen &r det viktigt att observera att svarsfrekvensen i arets enkét &r 1&g, ca 23 procent,
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2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar
18 % 18 % 18 % 19% 18 %

Vuxenutbildningen
Andelen elever som kénner sig trygga i skolan

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man
92 % 87 % 93 % 92 % 95 %

vilket forsvarar jamforelser med tidigare ar.

Nér svaren i kvalitetsrapporterna studerats marks svagheter i utbildningsanordnarnas beskrivningar av
hur trygghet och studiero tillgodoses for eleverna. Det kan t ex gélla brister i beskrivning av ett
forebyggande arbete med klagomalsrutiner eller hur trygghet kan skapas mellan elever. Trots en
6kning av positiva svar nar det galler svaren angéende trygghet i elevenkaten jamfort med foregaende
ar bedomer kontoret darfor att mélet 4nd inte &r uppnétt.

6.4.5 Forvantningarna pa alla elevers resultat ar hoga.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Skolor och utbildningsanordnare har héga férvantningar pa eleverna.

Indikatorer:

Gymnasieskolan
Andelen elever som upplever att lararna forvantar sig att de ska n& malen
i alla &mnen

2012 | 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar
88 % 87 % 88 % 90 % 87 %

Andelen elever som vet vad som kravs for att nd méalen

2012 | 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar
78 % 79 % 80 % 79 % 80 %

Malet kommer att uppnas

Det ar betydelsefullt att varje skola arbetar aktivt med attityder och varderingar som handlar om att ha
hoga forvantningar pa och tillit till elevernas formaga samt att ge varje elev ett individuellt bemdtande.
Andelen elever i gymnasieskolan som upplever att lararna forvantar sig att de ska nd malen i alla
amnen ar nagot hogre an for aret innan. Skillnaden mellan flickor och pojkars resultat har minskat
betydligt jamfort med forra ret men fortfarande svarar en lagre andel pojkar positivt pa fragan om
lararnas forvantningar pa dem. Totalt sett ar det tydligt att eleverna upplever en skolkultur som
genomsyras av forvantningar pa att eleverna ska na malen. Det gér att arbeta vidare med att undersoka
i vilken utstrackning forvantningarna ocksa galler elevernas utveckling till deras fulla potential.

80 procent av eleverna i gymnasieskolan svarar att de vet vad som kravs for att nd malen. Har finns
ingen skillnad mellan kvinnor och man medan det finns tydliga varierationer mellan gymnasieskolans
program.

Inom grundladggande och gymnasial vuxenutbildning upplevde 85 procent av eleverna i elevenkéten att
lararna forvantar sig att de ska nd malen i alla &mnen. En stor andel elever upplevde att de visste vad
som kréavdes for att nd malen. Maluppfyllelsen med svar runt 85-90 procent for bagge indikatorer far
anses vara god.
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Vuxenutbildningen

Andelen elever som upplever att lararna forvantar sig att de ska na malen

i alla @mnen
2012 | 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor | Man
72 % 78 % 85 % 83 % 88 %

Andelen elever som vet vad som kravs for att na malen

2012 | 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor | Man
89 % 84 % 91 % 91 % 92 %

Som tidigare namnts ar det viktigt att inte dra for langtgaende slutsatser av enkatresultaten fran
vuxenutbildningen da svarsfrekvensen var sarskilt 1ag i ar. Dock ar det intressant att bland de elever
som svarat pa enkaten anda se att det finns en skillnad mellan hur man och kvinnor upplever lararnas
forvantningar nar det galler deras mojligheter att nd malen.

6.4.6 De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor ar bland de basta i landet.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Uppsala kommun tillhér den basta fjardedelen av landets
skolkommuner, med avseende pa skolresultat.

Indikatorer:

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning (slutbetyg) inom 3 &r

2012 | 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar | Maluppfyllelsen
73% | 74% | 64,5% | Uppgift | Uppgift | @&r svarbedomd
Rank Rank Rank saknas saknas
236 | 263 | yppgift

saknas

Andel gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till
universitet och hogskola inom 3 ar

Malet kommer delvis att uppnas

Nationell statistik 6ver resultat och genomstrémning i gymnasieskolan har publicerats av Skolverket i
december, men innehéller inte kdnsuppdelade varden och visar inte rangordning av kommuner. Véren
2014 lamnade de forsta eleverna den nya gymnasieskolan, Gy 11, varfor det ar svart att jamfora med
tidigare ars genomstromning. Nar det galler behdrighet till hogskolestudier har Uppsala natt malet att
tillhdra den basta fjardedelen av landets skolkommuner, dven om andelen som uppnatt grundlaggande
behdrighet sjunkit kraftigt. | den nya gymnasieskolan ger inte langre yrkesprogrammen grundldggande
behdrighet till hogskolestudier, ndgot som forklarar det lagre vardet 2014 jamfort med 2013. Uppsala
har sedan tidigare goda resultat inom studieférberedande program och en tamligen lag andel elever
som laser yrkesprogram, nagot som kan ha inverkan pa rankingresultaten.

| forebyggande syfte har namnden tagit fram underlag for en satsning pa samordnade insatser for barn,
ungdomar och unga vuxna som riskerar att hamna eller redan finns utanfér utbildning och arbete.,
Awven for de elever som avbryter sina gymnasiestudier, eller finns i riskzonen for att avbryta en
utbildning har en mottagning inrattats, vars huvuduppgift ska vara att forma eleverna att fullfélja
gymnasiestudier.
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Arsvarde

2012 2013 2014
Totalt | Totalt | Totalt Flickor
63 % 68 % 55,6% 61,8%
Rank Rank Rank
178 219 51

Pojkar
51,5%

Andelen 20-aringar med gymnasieexamen ar minst 90 procent.
Indikatorer:

Andel elever som har gymnasieexamen det ar de fyller 20 ar

Uppgift saknas.

Alla deltagare i kommunal vuxenutbildning slutfér kurs med lagst
betyget E.

Indikatorer:

Andel deltagare inom i grundlaggande vuxenutbildning som slutfér kurs
med lagst betyget E

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man
90 % 79 % 88 % 89 % 85 %

Andel deltagare inom i teoretisk gymnasial vuxenutbildning som slutfér
kurs med lagst betyget E

Arsvarde

2012 2013 2014
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man
83 % 76 % 77 % 78 % 85 %

Malet ar svarbedomt

Nationell statistik Gver 20-aringar med gymnasieexamen finns inte d& 2014 var det forsta &r dé elever i
den nya gymnasieskolan gick ut. I enlighet med EU2020:s mél att andelen elever utan gymnasiebetyg
ska vara lagre an 10 procent sa &r namndens mal att 90 procent av alla 20-aringar ska ha
gymnasieexamen. Ungdomar med oavslutad skolgang eller ofullstandiga betyg har hogre arbetsloshet
an andra.

Malet ar svarbedomt

Andel deltagare med godkanda betyg ar 84 procent inom grundldggande vuxenutbildning. Inom de
teoretiska kurserna pa gymnasial niva ar andelen med lagst betyget E nagot lagre, 77 procent. Bast
resultat géller for yrkesutbildningarna dér 89 procent har slutfort kurser med minst godként resultat.
Kvinnorna har for alla tre utbildningsformer hogre betyg 4n mannen, dven om skillnaden inte ar sa stor.
I jamforelse med foregaende ar har betygen forbéttrats nagot utom for yrkesutbildningarna. Skillnaden
for yrkeskurserna ar dock inte sérskilt stor. For alla betyg galler att dessa ar hamtade fran systemet i
borjan av januari och det &terstar vissa betyg som annu inte registrerats, vilket gor att maluppfyllelsen
ar svarbeddémd. En annan reservation nar det galler bedémningen av maluppfyllelsen &r att det kan
finnas olikheter hur olika utbildningsanordnare bedémer vad som &r ett tillrackligt betygsunderlag och
nar studierna ska betraktas som avbrutna. Rutiner behdver samordnas pa detta omrade sa att
jamfarelser mellan skolor och ar blir sékrare.
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Andel deltagare inom yrkesutbildning som slutfér kurs med 1&gst betyget E

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man
94 % 91 % 88 % 88 % 85 %

6.4.7 Varje enskild skolas resultat ligger dver riksgenomsnittet.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Varje enskild gymnasieskolas resultat ligger éver riksgenomsnittet.
Indikatorer:

Andel gymnasieskolor i Uppsala som ligger dver rikssnittet
(Grundl&dggande behdrighet/Gymnasieexamen)

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt
60 % 64% | 59%

Malet kommer inte att uppnas

Det finns fortfarande flera skolor som ligger under riksgenomsnittet. De uppféljningar som gors visar
bland annat att lusten att lara ar ett utvecklingsomrade, nagot som skulle kunna vara en bidragande
orsak till andelen skolor under riksgenomsnittet. Det har kommit flera rapporter som diskuterar den
forsamrade kunskapsutvecklingen bland Sveriges elever under de senaste aren och bland annat har
OECD under hdsten 2014 ldamnat en rapport dar man beskriver vilka utmaningar man ser for det
svenska skolvasendet. Dar namns bland annat att héja férvantningarna pa elevernas prestationer, att
skapa larandemiljéer som framjar alla elevers larande och att bygga utvérderings- och
bedémningssystem som fokuserar p& kontinuerlig forbattring.® Med en samlad utbildningsndamnd 6kar
mojligheten att arbeta utifran ett helhetsperspektiv for att ge barn och elever tidigt stod och pa sé satt
ge alla elever mojlighet att nd kunskapsmalen. Detta bidrar pa sikt till att héja de samlade
skolresultaten.

Namnden arbetar for att hoja kvaliteten pa utbildning i kommunen. Malet &r att 6ka andelen elever som
fullfoljer sin skolgang samt framja de studerandes rorlighet och ungas majligheter till arbete. Riktade
insatser gors for att locka fler elever att lasa yrkesprogrammen, bland annat garanteras elever pa
yrkesprogrammen mojlighet att 1asa in grundldggande hdgskolebehdrighet, och dven sérskild
behdrighet, oavsett vilket program som eleven véljer.

® The OECD-Sweden education policy review, presentation, Stockholm 21 oktober 2014
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6.5 Vard och omsorg

6.5.5 Det férebyggande arbetet fokuseras pa barn och unga i riskzonen for sociala problem.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Antalet barnfamiljer som har ekonomiskt bistand minskar.
Indikatorer:

Andel barnfamiljer med ekonomiskt bistand

2012 | 2013 2014 Arsvarde
27% | 26% 25 %

Malet ar svarbedomt

Andelen barnfamiljer med ekonomiskt bistand minskar. Minskningen ar ca 2 procentenheter sedan
2012. Inflodet av barnfamiljer som séker ekonomiskt bistand ar hdgre &n tidigare ar. Antal hushall med
barn med ekonomiskt bistand &r dock jamforbart med tidigare ar. Andelen avslutade hushall med barn
ar hogre 2014 an 2013. Namnden prioriterar barnfamiljer och erbjuder t ex valfardsjobb till féraldrar
med langvarigt forsorjningsstodsmottagande. Aven projektet Athena, som pagick forsta halvaret 2014
och dar manga deltagare var foréldrar, har genom att manga deltagare fick vélfardsjobb bidragit till att
andelen barnfamiljer med ekonomiskt bistand minskar.

Pa lang sikt ar det stort varde for bade individen och samhallet i stort att antal barnfamiljer med
ekonomiskt bistand minskar. Det minskar pa sikt aven kostnaderna for kommunen da barn som lever i
familjer med langvarigt ekonomiskt bistand I6per en storre risk att sjalva som vuxna bli beroende av
ekonomiskt bistand.

6.6 Sarskilt riktade insatser

6.6.1 Utanférskap ska brytas genom arbetslinjen.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Elever arbetar eller studerar efter avslutad sfi.
Indikatorer:

Andel elever som arbetar eller studerar (gj sfi) sex manader efter avslutad
sfi, exkl ’masterstudenter”

2014 Arsvarde
78 % Arsvardet ar
svarbedomt

Malet ar svarbedomt

Namnden foljer upp sysselsattningen for elever sex manader efter avslutad SFI. Uppféljningen gors av
varje utbildningsanordnare med SFl-undervisning. En ny webbenkat har tagits fram utifran det nya
avtalet dar inte langre arbetslivsintroduktion eller praktik ingar. Den nya enkéten har introducerats
under aret. Det innebar att det dnnu inte finns jamforbara varden jamfort med féregdende ar att
redovisa. Av drygt 180 deltagare i uppféljningen (ca 100 kvinnor och ca 80 man) kommer knappt 140
svar frdn Hermods. Studerande pd Hermods har ofta en hdgre utbildningsbakgrund. Detta syns ocksa i
enkéaten da en stor majoritet av deltagarna har studerat vid hdgskola eller universitet vid pabdrjade sfi-
studier. Detta paverkar forstds mojligheten till fortsatt sysselsattning for sfi-studerande efter studierna.
Det visar sig ocksa att 78 procent (145 personer) har en anstallning, ar egenforetagare (ett fatal) eller
studerar sex manader efter avslutad sfi. Utifran dessa reservationer for svarsgruppen kan anda malet
delvis anses vara uppfylit.
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Antalet personer som ar i behov av ekonomiskt bistand ska minska.
Indikatorer:

Andel bistandsmottagare i férhallande till befolkningen

2012 2013 | Prel. 2014 Arsvarde
41% | 40% 39

Antalet vuxna personer med langvarigt eller mycket langvarigt
bistdndsmottagande minskar.

Indikatorer:

Andel vuxna bistandstagare med bistand minst 10 av 12 manader

2011 2012 2013 Arsvarde
385% | 421% | 41,6%

Andel vuxna bistdndsmottagare med bistand minst 27 manader under en
period av 3 &r med avbrott hégst 2 manader i rad

2011 2012 2013 Arsvarde
229% | 254% | 27.4%

Alla som har ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet hanvisas
till Navet.

Indikatorer:

Andel arbetslésa bistdndsmottagare som hanvisades till Navet (som ej har
insats via AF)

Malet kommer att uppnas

Andelen bistindsmottagare i forhallande till befolkningen minskar. Det faktiska antalet
forsorjningsstodsmottagare har dkat marginellt med 60 personer fran 2013. Det sammanréaknade antalet
bistdndsmanader for samtliga hushall &r nagot hdgre an foregaende ar, men antal bistindsmanader per
hushall under kalenderaret ar lagre an 2013.

Malet kommer att uppnas

Indikatorn bygger pa Socialstyrelsens 6ppna jamforelse som utgar fran statistik géllande féregaende ar.
Verksamhetsstatistik for 2014 visar att andelen hushall med ekonomiskt bistand minst 10 av de sista 12
ar lagre 2014 &n 2013 medan andelen hushall med ekonomiskt bistdnd minst 27 av de sista 36
manaderna ar hogre 2014 &n 2013. En minskning av andelen langvarigt bistindsmottagande minskar
utanforskapet och ar en fortjanst bade for individen som for samhéllet i stort, inte minst ekonomiskt.
Vid bistdndsmottagande minst 10 av de sista 12 manaderna finns stor risk for ett mycket langvarigt
bistdndsmottagande och darfor &r det viktigt att bryta bistindsmottagandet sa fort som majligt.

Malet kommer inte att uppnas

Alla som ans6ker om ekonomiskt bistand pa grund av arbetsldshet och inte har insats via AF ska
hénvisas till Navet for kartlaggning och bedémning av behovet av insats. Sedan hdsten 2014 hénvisas
dven personer som har insats fran AF till Navet. En kraftig 6kning fran 2012 och 2013 har skett.
Okningen ar 27 procentenheter jamfort med 2013 och 38 procentenheter frn 2012. Dock ar det inte
alla arbetslosa som hanvisas dit da man bor dock beakta att det kan finnas individuella situationer som
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2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man
33% 44 % 71% 66 % 74 %

Alla som far forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet eller
arbetshinder av sociala skal far det stod och de insatser de ar i behov
av for att vara aktivt arbetssokande.

Indikatorer:

Andel personer som fér insatser® pd grund av arbetsléshet

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man
27 % 42 % 63 % 60 % 66 %

Andel personer som far insatser pa grund av arbetshinder, social skal

Uppgifter saknas

gor att det inte finns skal att hanvisa personen till Navet. Drygt 2 100 personer har varit inskrivna pa
Navet under 2014 och ungefar 1 300 personer dr inskrivna den sista december 2014. Under 2013 var
drygt 1 000 personer inskrivna pa Navet och den sista december 2013 var ungefar 800 personer
aktuella pa Navet.

Malet att alla som har ekonomiskt bistand pé grund av arbetsldshet ska hanvisas till Navet kommer inte
att uppnas da det inte finns skal att hanvisa alla. Utvecklingen mot att betydligt fler personer och en
storre andel an tidigare &r hanvisas &r mycket positiv.

Malet ar svarbedomt

Alla som soker ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet och inte har insats via AF ska hanvisas till
Navet for kartlaggning och bedémning av behov av insats. Sedan hdsten 2014 hanvisas aven personer
som har insats fran AF till Navet. Malgruppen har under aret utvidgats till att aven galla personer med
storre behov av stod &n tidigare. Ungefar 1 300 personer &r inskrivna pa Navet den sista december
2014 och drygt 2 100 personer har varit inskrivna under 2014. En 6kning av andelen som far
kompetenshdjande insatser pga arbetsloshet har 6kat sedan 2012.

Uppgifter om vilka personer som far insatser pa grund av arbetshinder, sociala skal, och finns aktuella
pa Navet kan inte tas fram i nulaget och darfor gér det inte att helt beddma malet. | december 2014 var
233 personer aktuella for arbetsforberedande insatser pd Navet. For gruppen med arbetshinder, sociala
skél, samordnar myndigheten SIP-méten (Samordnad individuell plan) for personer i behov av
gemensamma insatser mellan kommun och landsting. Projekt Impuls som pagétt sedan mars 2014 &r
ett samarbete mellan socialtjénst forsorjningsstdd och Forsakringskassan och syftar till att kartlagga
gruppen nollklassade sjukskrivna personer som &r i behov av samordnad rehabilitering genom
forsakringskassans ansvar. Projektet bidrar till en 6kad kompetens hos handlaggarna om malgruppen,
tydligare gransdragning mellan myndigheternas ansvar och dérigenom 6kade mdjligheter for
malgruppen att f& adekvat stdd.

Malet ar svarbedomt, men det sker en positiv utveckling genom att allt fler personer far insatser for att
na egen forsorjning.

% Insatser via Navet
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Deltagande i arbetsmarknadsinsatser leder till egen forsdrjning.
Indikatorer:

Andel personer som anvisats till upphandlade arbetsmarknadsinsatser som
avslutats pga arbete eller p&bérjad utbildning™

2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Kvinnor Man
52 % 64 % 64 % 64 %
Indikatorer:

Andel personer som anvisats tillinsatser via Navet Kompetens som
avslutats pga arbete eller paborjad utbildning

Uppgifter saknas

Unga vuxna (16-30 ar) som har funktionsnedsattning har egen
forsérjning efter insats.

Indikatorer:

Andel deltagare som arbetar eller studerar efter avslutad insats

2012 | 2013 Tom aug 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man Arsvardet ar
41 % 42 % 35% 49 % 26 % svarbedomt

Malet kommer att uppnas

Av 262 deltagare som 2014 avslutade arbetsmarknadsinsats inom de upphandlade
arbetsmarknadsinsatserna har 168 personer avslutat pga arbete eller studier. Det &r 6kning frén 2013.
Forutom de positiva effekterna av att de allra flesta personerna lamnar bidragsmottagande sé& har det
motverkat hojda kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand.

Malet ar svarbedomt

Unga vuxna med funktionsnedsattning r i hogre grad langtidsarbetslésa an andra ungdomar och &r en
grupp i behov av omfattande stdd och ett behov av samordnade insatser fran olika aktorer. En bred
samverkan kravs mellan skolan, socialtjansten, landstinget och arbetsférmedlingen for att ge stéd och
insatser sa att den unge far majlighet till egen forsorjning.

Namnden har tva insatser som riktar sig specifikt till arbetslosa unga vuxna med funktionshinder.
Estetisk verksamhet inkluderande arbetstraning ar en upphandlad verksamhet som funnits sedan 2009
och vander sig till unga som stér langt fran arbetsmarknaden. Sams ar en samverkan mellan
Arbetsformedlingen och kommunen och har utférts av Vard och bildning. Unga vuxna med
funktionshinder finns ocksé inom forsorjningsstod och kan saledes vara aktuella dven inom Navets
dvriga insatser. Under 2014 har 37 personer deltagit i Iris Hadars verksamhet och till och med augusti
hade 161 personer varit inskrivna i Sams. Till den Estetiska verksamheten kommer unga vuxna som
star langt fran arbetsmarknaden och i vissa fall ar sjukskrivna. 4 av 13 personer som avslutats fran den
Estetiska verksamheten har gatt till arbete eller studier. 3 avslutade har gatt till annan planering i
riktning mot arbete/studier, vilket &r en indikation pa att den unga kan ha en lang vag kvar till
arbete/studier. 29 av 87 avslut pd SAMS har gatt till AF och 7 till Socialtjanst-Forsorjningsstod.

19 | ndikatorvardet visar pa andelen av avslutade pga arbete eller studier av totalt avslutade under perioden, och inte hur manga avslutat av de som har hanvisats.
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Ungas skolresultat och maéjligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden ska inte paverkas negativt av deras sociala,
ekonomiska och kulturella bakgrund.

Indikatorer:

Andel gymnasieelever med grundlaggande behdrighet till universitet och
hdgskola/gymnasieexamen

2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar Maluppfyllelsen ar
88 %1 | 77%2 | 83% 71 % svarbedémd

Andel gymnasieelever med gymnasieexamen inom 3 ar

2014 Arsvarde
Totalt Flickor Pojkar Maluppfyllelsen ar
645%™ |  Uppgift Uppgift svarbedomd
saknas saknas

Andel unga som &r éppet arbetslésa eller i AF-program av befolkningen

Andelen som avslutas for fortsatt stdd av AF har dkat under 2014 jamfort med tidigare. Det kan
forklaras av AF:s @ndrade direktiv géllande ungdomars deltagande i Jobb- och utvecklingsgarantin for
unga, vilket inte ar mojligt att kombinera med deltagande i Sams pa samma sétt som tidigare. Att en
langre andel an tidigare har avslutats till arbete kan ocksé bero pa att ungdomarna i ett tidigare skede
avslutas till AF. Sams har avslutats under andra halvaret 2014.

ISAmverkan, ett projekt som implementeras fran 2015, arbetar aven med aldersgruppen. Dar ar 13
personer i aldersgruppen aktuella. | projektet har 28 % i dagsléaget fatt arbete. D3 arbetssattet bygger pa
ett langvarigt stod &r bedémningen att andel som far arbete kommer att 6ka.

Malet kommer delvis att uppnas

Andelen gymnasieelever med grundldggande behdrighet till universitet har sjunkit sedan 2013 men den
framsta orsaken till det lagre vérdet dr att yrkesprogrammen inte langre &r konstruerade for att ge
grundlaggande behorighet till hdgskolestudier. Det finns dock skal att arbeta vidare med att utveckla
verksamheten och namnden har i skrivelse till kommunstyrelsen pekat pa insatser och aktiviteter att
arbeta med i den kommande kommunala organisationen for att forbattra resultaten. Den
strukturersattningsmodell som anvénds for gymnasieskolan skapar mer likvardiga forutsattningar for
elever att nd skolans mal, oavsett elevernas socioekonomiska bakgrund.

Variationerna mellan kommunens stadsdelar nér det géller andelen 6ppet arbetslosa eller i sékande i
program med aktivitetsstod redogdrs i ndmndens verksamhetsberéttelse.

1 Elever folkbokférda i Uppsala kommun
12 Elever folkbokférda i Uppsala kommun

3 Elever i samtliga gymnasieskolor belagna i Uppsala kommun, aven elever i introduktionsprogram.
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2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Flickor | Pojkar
50% | 46% | 39% 2,7 % 52 %

6.6.2 Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och séarskilt avseende ensamkommande barn.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

For att forbattra mottagandet och underlatta etableringen av
nyanlanda erbjuds flyktingfamiljer, som saknar skéligt boende, en
bostad.

Indikatorer:

Andel familjer anvisade till bostad

Arsvarde

2012 2013 2014
25% 0 0

Andel familjer som fatt langvarigt boende av dem som anvisats

2012 2013 2014
21% 0 0

Arsvarde

Malet kommer inte att uppnas

N&mnden tog beslut om en behovsplan for bostader till nyanlanda flyktingar. Kommunstyrelsen har
ansvar for att tillhandahalla bostader i enlighet med planen men har inte lyckats med detta. Namndens
beslut om dverenskommelse med Lansstyrelsen om flyktingmottagande och anvisningsplatser
(bostader) dverklagades och beslutet upphéavdes av Férvaltningsratten med hanvisning till att
principiella beslut ska fattas av kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige faststallde 29/9 2014 den
Overenskommelse som antogs for 2014. Arbetet med att ta fram bostader fordréjdes i och med detta
varfor malet &r uppnatt.

6.6.3 Utvecklingen av sociala féretag uppmuntras sa att fler

kommer i sysselsattning och egenanstallning.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Namnden samarbetar med sociala foretag sa att fler personer med
psykisk funktionsnedsattning far stod till arbete.

Indikatorer:

Antal deltagare i sociala foretag

Malet kommer att uppnas

Foreningslivets unika kompetens och det frivilliga arbetet som finns kring manga offentligt
finansierade verksamheter ska tas tillvara. Namnden ger bidrag till och samarbetar med flera sociala
foretag som bedriver arbetshefrdmjande och arbetsrehabiliterande insatser. Ndmnden stodjer
utvecklingen av sociala foretag som ett led i att 6ka mojligheter fér ménniskor att integreras, bli mer
delaktiga i samhallet, och 6ka utbudet av platser for arbete och sysselsattning. Malgruppen for de
ideella foreningarna och sociala foretagen ar framst personer som ar arbetslosa, ofta sedan lang tid




20 (24)

2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Kvinnor Man
202 227 160 78
Andel deltagare som far arbete
2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Kvinnor Man
31 % 39% 43 % 30 %

tillbaka. Manga har ocksa ett funktionshinder eller en ohélsa och inte séllan i kombination. | de ideella
foreningarna och sociala foretagen ges individer mojlighet till arbetstraning och sysselsattning i en
miljo som starker individen utifran sin situation och effekterna kan se olika ut for olika individer. Fram
till och med augusti 2014 hade 214 personer fatt stod till arbete genom arbetstraning eller
sysselsattning hos ett socialt foretag eller ideell férening. Det ar ett 6kat antal personer sedan
foregaende ar. Andelen som avslutas till arbete dr 40 %, vilket ar en 6kning med 9 procentenheter
sedan 2013.

Namnden har arbetat fram mal och riktlinjer for verksamhetsbidrag till ideella organisationer inom
omradet arbetsmarknad och sysselsattning. Riktlinjerna tydliggor att verksamhetsbidragen ar selektiva
och att namnden gér en beddémning utifran kriterier som behov av verksamheten, mal, forvantade
effekter och uppféljning.

6.6.4 Arbetslésa med ekonomiskt bistand erbjuds vélfardsjo

bb.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Arbetslosa bistdndsmottagare med arbetshinder far valfardsjobb.

Indikatorer:

Antal bistdndsmottagare med arbetshinder far vélfardsjobb

2012 2013 2014 Arsvarde
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man
387 390 435 178 257

Malet kommer inte att uppnas

Sedan 2013 har Navet &ndrat fokus gallande vélfardsjobben. Istéllet for att endast subventionera jobben
anstélls nu personerna pa Navet och placeras ut pa arbetsplatser. Det finns en tydligare planering med
kompetenshdjande inslag for varje vélfardsjobbare och Navet far en béttre kontroll pa insatsen. Sedan
2013 har ocksa ansvaret for offentligt skyddade anstallningar 6vergatt till Navet. Malgruppen for
vélfardsjobb och offentligt skyddad anstallning &r i vissa fall densamma. Specifikt for offentligt
skyddad anstallning ar att malgruppen har en nedsatt arbetsformaga till foljd av ett funktionshinder.
Valfardsjobben &r en riktad satsning till personer med langvarigt bidragsmottagande.

Under 2014 har totalt 435 personer haft valfardsjobb eller offentligt skyddad anstélining, vilket &r en
6kning med ca 12 procent fran foregdende ar. Den sista december 2014 hade totalt 193 personer
valfardsjobb och 91 personer offentligt skyddad anstélining, totalt 284 personer.

I tidigare delarshokslut och arsbokslut har antalet anstéllningar redovisats i uppféljningen for
valfardsjobb. Det innebér att en person som haft valfardsjobb som forlangts har redovisats som tva
valfardsjobb. Tidigare ar var ocksa anstallningstiden for valfardsjobb kortare an ett ar, vilket gor att
antalet unika personer under var hogre.

Under 2014 har ndmnden beslutat att mojliggdra for personer som har en psykisk eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning samt personer som har en funktionsnedsattning som innebar inlarningssvarigheter
att ha valfardsjobb i upp till tre &r. Syftet med en forlangd vélfardsanstallning ar att ge mélgruppen
Okade forutsattningar att vara redo for nasta steg ut pa 6ppna arbetsmarknaden.




21 (24)

6.7 Medarbetare och ledare

6.7.1 Uppsala kommun ar en modern och attraktiv arbetsgivare dér alla medarbetarna ar medskapande och delaktiga.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Myndigheternas medarbetare &r delaktiga i verksamhetens
utveckling.

Indikatorer:

Andel som anser att det finns rutiner och arbetssatt som effektiviserar
arbetet

Andel som anser att misstag/klagomal i arbetet anvands for att forbygga
upprepningar

Andel som anser sig vara delaktig i utformningen av malen for den egna
enheten

Andel som anser att maluppfyllelsen fér den egna enheten féljs upp

Kommungemensam medarbetarundersékning har inte genomférts under
2014

Tydliga kompetensutvecklingsplaner uppréttas i linje med
verksamhetens krav och i delaktighet med medarbetaren.

Indikatorer:

Malet ar svarbedomt

Under forsta halvaret 2014 genomfordes psykosociala arbetsmiljéenkdter och utifran svaren har
handlingsplaner upprattats inom socialtjanst-férsérjningsstdd. Regelbundna méten med alla
skyddsombud har genomforts.

Natverk har bildats for handlaggare som specialiserat sig pa valdsutsatta alternativt barn som lever i
ekonomiskt utsatta familjer.

Varije enhetschef leder varsin tvargrupp inom de olika ansvarsomradena vilket sakerstaller att
kompetensen sprids inom hela huset.

APT har under aret i hogre grad blivit ett forum for dialog. Arbetet med struktur och uppfdljning av
fragor har varit i fokus. Pa forsorjningsstod har det arbetats med att sékerstalla en likstéllighet mellan
alla enheter nar det galler information till medarbetare och vilka fragor som diskuteras, vilket forbattrat
var information till medarbetarna och dess majligheter till delaktighet.

Med start hosten 2014 bildades det ett forbattringsteam, dar tvargrupper av medarbetare arbetar med att
forverkliga olika forslag pa forbéttringar av den operativa verksamheten. Uppdraget var att ge forslag
till en ny teamindelning med storre team for att minska sérbarheten samt att fortydliga rollen
socialsekreterare i forhallande till forsorjningsstodshandliggare. Det visade sig att det inte finns en
dnskan om att forandra teamsammanséattningen da det finns en radsla for att det kan innebéra en dkad
arbetsbelastning da det kan innebdr ett hogre ansvar nar det galler korttidsfranvaro. Ledningsgruppen
fortsatter att arbeta med denna fraga bl a i form av intervjuer med val fungerande team.

Arbete pagar med att géra Insidan till det forum déar all information finns tillganglig. Férbattringsteam
av medarbetare ar under utarbetande for att sdkerstélla insidan som ett relevant och anvandbart redskap
for medarbetarnas professionella utévande.

Malet ar svarbedomt

Myndigheten

I samband med sj6sattande av en ny organisation pa forsorjningsstod har nya rollbeskrivningar for
socialsekreterare och forsorjningsstodshandlaggare upprattats utifran kravprofiler. For att utveckla
rollerna och arbetsséatt ytterligare bildas tvarprofessionella grupper som for dialog kring
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Andel medarbetare som har strukturerade kompetensutvecklingsplaner
Medarbetarsamtalet gor det enkelt for mig att forsta vad som forvantas av
mig i mitt jobb

Andel som anser att de har goda mojligheter att préva nya arbetsuppgifter
inom enheten

Andel som anser att de har goda mdjligheter att specialisera sig/g6ra
karriar inom kommunen

Kommungemensam medarbetarundersékning har inte genomférts under
2014

samstdmmighet i rollerna for en likstallig myndighetsutévning. Dessa olika redskap mojliggor for en
mer konkret dialog och tydlighet i de kompetensutvecklingsplaner som upprattas runt varje
medarbetare. Det ar ocksa pa ett nytt satt mojligt att systematisera dessa och oka traffsakerheten runt
utbildningsplanerna for personalen.

Arbetet fortskrider med att implementera forbattringséatgarder for en renare och effektivare
organisation dér varje medarbetare kan paverka sin arbetssituation och sina egna ansvarsomraden.

Navet

Navet arbetar medvetet for att erbjuda medarbetarna stimulerande arbetsuppgifter. Det finns goda
mojligheter att prova nya arbetsuppgifter samt att avancera inom enheterna. Verksamheten anvénder
sig av strukturerade medarbetarsamtal for att kommunicera vad som forvéntas av medarbetarna samt
for att individuellt planera karridrvagar inom kommunen. Medarbetarsamtal och I6nesamtal samt
motesstrukturer ska utformas s att medarbetarna blir medvetna om varandras och sin egen kompetens
samt vad som behdver utvecklas. Flera medarbetare har gatt strategutbildning och andra
amnesspecifika utbildningar.

6.7.2 Sjukfranvaron bland kvinnor och mén ar lag.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Sjukfranvaron bland kvinnor och man ar lag.
Indikatorer:

Andel l&ngtidssjukskrivna, bostadssamordningen
Andel l&ngtidssjukskrivna, socialtjanst-forsérjningsstod

Uppgifter saknas

Malet ar svarbedomt

Myndigheten

Sjukfranvaron &r lag men kan bero pa att korttidsfranvaron pga sjukdom tas ut via
kompledighet/semester. Under hésten har ledningsgruppen fattat beslut om att all sjukfranvaro ska
registreras som sjukfranvaro och inget annat. Arbetsgivaren har behov av tydlighet for att pa basta satt
arbeta med arbetsmiljon.

6.7.3 Medarbetare i Uppsala kommun har en trygg arbetsmi

ljo.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Arbetsmiljon ar saker och trygg sa att arbetsskador undviks och
sjukfranvaro som beror pa arbetsmiljofaktorer minimeras.

Indikatorer:

Andel som séllan upplever negativ stress i arbetssituationen
Andel som anser att de arbetar i en fysisk bra arbetsmiljo

Malen &r svarbedomda

Myndigheten

Medarbetarna pa Salagatan har stor paverkan pa sin arbetssituation. Under aret har manga av
personalen ként en stor arbetsbelastning. Ett systematiskt arbete har pagatt hela aret med tydliggorande
av roller, av uppdrag och av nyckeltal, dvs hur manga arenden varje handlaggare ska ha pa sin tjanst.
Detta skapar en storre forutsagbarhet och trygghet i jobbet. Arbetsplatsen arbetar med stor delaktighet
via metodmdten och APT vilket gor att medarbetarna i hog grad bidrar med hur verksamheten ska
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Kommungemensam medarbetarundersdkning har inte genomforts under
2014

Medarbetarna ska trivas, kdnna arbetsgladje och trygghet.
Indikatorer:

Andel som kanner arbetsgladje

Andel som anser att det finns forutsattningar for balans mellan arbete,
familj, och fritid

Andel som trivs med sina arbetsuppgifter

Kommungemensam medarbetarundersdkning har inte genomforts under
2014

forbattras vilket paverkar arbetsgladjen. Under aret har personalen tagit initiativ till ett antal forum for
gemenskap i huset vilket ledningen aktivt medverkat i.

Navet

Navets arbete organiseras utifran ett verksamhetsperspektiv, men ska samtidigt framja hélsa och
valbefinnande. Arbetet ska ge utrymme for delaktighet, samarbete och utveckling. En framgangsfaktor
for detta ar att samverkanssystemet (samverkansgrupp tillika skyddskommitté, APT och
medarbetarsamtal) fungerar val. Dialogen ska integrera hélsa, arbetsmiljo, medbestdmmande och
verksamhetsfragor. | den nara kontakten och samtalet mellan chef och medarbetare laggs grunden for
ett bra samarbete och klimat. Navets lokaler har anpassats sa att medarbetarna ska kanna trivsel och
sakerhet i samarbete med bland annat foretagshalsovarden. Det finns en medvetenhet hos ledningen om
vikten av nérhet mellan chef och medarbetare. Navet har arbetat medvetet for att medarbetarna ska
trivas, kénna arbetsgladje och trygghet. Detta stdms av i APT, medarbetarsamtal och i olika andra
sammanhang.

6.7.4 Medarbetare skall erhalla den sysselséattningsgrad de 6

nskar inom ramen for verksamhetens behov.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Namnden har inget effektmal under inriktningsmalet.

Myndigheten

Myndigheterna erbjuder i princip bara heltidstjanster och dar deltid forekommer &r det av egen begaran
(tjanstledighet, foréldraledighet, studier, sjukdom). Vikariat till foljd av partiell tj&nstledighet kan om
det gar eller behov finns kombineras.

Navet

Merparten av medarbetarna arbetar heltid. Cheferna beaktar l16pande medarbetarnas behov av 6nskad
sysselsattningsgrad, och de som har en deltidstjanst och 6nskar utokning ska i den man verksamheten
tillater erbjudas 6nskad sysselsattningsgrad. | den mén deltidsarbete forekommer ska det vara utifran
medarbetarens 6nskemal. Navet stravar efter att medarbetarna ska kunna fa hela sin tillvaro att fungera
och uppmuntrar t ex foraldraledighet.

6.7.5 Kommunens medarbetare uppfattas som kompetenta,

effektiva och serviceinriktade.

Namndens mal/indikatorer

Maluppfyllelse 2014

Namnden har inget effektmal under inriktningsmalet.

Myndigheten

Fokus pa myndigheten ar bemotande och klienten i centrum, vilket medfért att samtal fors regelbundet
hur man agerar i denna fraga. Sedan hosten 2012 finns ett ”Managementdokument” som &r en
gemensam vérdegrund vilket talar om ledord och vilka spelregler som ska gélla. Utbildningsinsatser
har genomforts med bemétande och klienten i fokus, sdsom M1 som tranar medarbetare i ett
individuellt bemétande utifran olika personers behov.
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Medborgares synpunkter pa bemétandet foljs upp via klagomal- och synpunktshanteringen.
Gruppledare har haft samtal med enskilda handldggare nér synpunkter kommit géllande handlaggares
bemétande. En enkédtundersokning har genomforts for att undersoka klienters uppfattning om
socialtjanstens service, information och det bemotande. Utifran resultatet och de synpunkter som kom
fram i undersdkningen har det tagits fram en servicegaranti som finns anslagen i receptionen. Det har
aven tagits fram en 6vergripande forbattringsplan och nagra planerade forbattringarna ar genomforda.

Navet

Kravprofiler med hoga forvantningar pa ratt kompetens, dar medarbetaren vet vad som kravs vid
ingangen till tjansten, skapar goda forutsattningar for Iépande dialog mellan chef och medarbetare och
medarbetare emellan kring vad som férvantas i Uppsala kommun gallande kompetens,
serviceinriktning och effektivitet. Individuella kompetensutvecklingsplaner som kopplas till
verksamhetens fokus pa individerna vi moter, deras behov och fortsatt utveckling av ett mycket gott
bemdtande och serviceinriktning.

Navet har ett stort fokus pa samverkan med andra aktérer i bade stora och sma fragor for att skapa en
helhet runt individen eller den fraga vi arbetar med for en maximal effektivitet.

I Navet Arbetsmarknad &r hogskoleuthildning med ndgon form av beteendevetarinriktning ett
grundkrav for anstallning. | Navet Utbildning finns manga olika uthildningsbakgrunder eftersom den
bestar av olika verksamheter. All verksamhet i Navet stravar efter att fa en diversifiering i bakgrunder
hos medarbetarna for att darigenom astadkomma en hog effektivitetsgrad och flexibilitet. Vi har en
standig pagaende diskussion om hur verksamheten ska utformas for att medborgare och
samarbetspartners ska vara ndjda. Tillganglighet &r en grundpelare i Navet.

I Navet diskuteras hela tiden fragor om etik, service och forhallningssatt.

Navet har paborjat enkatundersokning av besokares uppfattning om service och bemotande for bl a ha
underlag for forbattringar.
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